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Uvod

,Devadesat procent projektu spotfebuje devadesat procent Casu, zbyvajicich deset
procent projektu spotiebuje dalSich devadesidt procent casu.“ Takto zni jeden
Z Murphyho zékontli, zdkonii schvélnosti. I toto je divod, pro¢ jsem pro vybér
bakalaiské prace zvolila téma ,,Projekt a jeho plan®. V planovani projekt si nemizeme
byt nikdy ni¢im jisti. Podminky se méni kazdou chvili a uméni je se témto ménicim se

podminkdm pfizpisobit.

Projekt od samého zacatku, kdy vznikne myslenka néceho nového do svého konce, kdy
muzeme vidét konkrétni vysledky, je néc¢im jedineCnym. N&€im, co se nedd predvidat
a kde mohou nastat situace, které nemuzeme ovlivnit. Kvalitni a profesionalni
projektovy manazer vsobé musi skloubit dovednosti jak Skolni a technické,
tak emocionalni a socialni. Proto nesmi chybovat v Zadné oblasti planovani projektu.
Jestlize vznikne vidina nového projektu, klicovou ¢asti neni realizace zameéru, ale plan

jeho ptipravy.

Ve své bakalaiské praci se tedy zabyvam vétSinou plant, které v pribéhu zivotniho

cyklu projektu vznikaji. Prvni polovina je vénovana obecné teorii, aby byly vysvétleny

vvvvvv

Tématem a cilem této bakalaiské prace je prestavba byvalého hotelu Rustika na bytové
jednotky v obci Straz. Mym ukolem je popsani projektu a zpracovani vSech dilezitych
plant, které v projektu vznikaji od pocatku az do samotného konce. Vystupy tedy tvori
logicky ramec scilem projektu, podrobny rozpis praci, casovy plan, zdroje
a naklady projektu. Dale se kratce zminim také o komunikaci mezi ¢leny projektového

tymu a rizikach, kterym se nevyhne Zadny realizovany projekt.

K vytvoreni téchto plani jsou vyzity informace od zadavatele projektu a také
od samotného zhotovitele. Softwarové programy, které jsou pouzivany, pochézeji

z kancelatského baliku MS Office, pfedevsim je to program MS Project a MS Excel.



1 Zakladni pojmy projektového managementu

Stejné jako u vSech ekonomickych odvétvi, tak i v projektovém managementu existuji
urcité zakladni pojmy, které jsou diilezité a od kterych se odviji dalsi rozvoj samotného
tématu. Zakladni terminologie obsahuje naptiklad definici projektového managementu.
Opomenuta nesmi byt také formulace projektu, jako zakladniho stavebniho kamene této
problematiky. Dalsimi terminy, které zde budou zminény, jsou napiiklad organiza¢ni
struktura projektu, projektovy produkt, trojimperativ a jiné. VSechny tyto terminy a
mnoho dalSich, které s projektovym fizenim souviseji, jsou objasnény naptiklad ve

vykladovém slovniku od Spolecnosti pro projektové fizeni, o. s.

1.1 Projekt

Termin projekt ma mnoho definic. Intuitivné si pod timto pojmem piedstavime usili
jednotlivce nebo vice lidi, ktefi se snazi vytvofit néco nového, za ur€itou dobu
a za jakousi cenu. To, Ze pro nas slovo projekt neni uplné cizi, je zapfi¢inéno tim, ze
projekty vytvarime témét denné. Projektem muze byt takika cokoliv, co je unikatni,
casové omezené a na jeho splnéni pouzivame urcité zdroje. Proto muze mit formu
projektl nejen napiiklad stavba silnic a dalnic, ale také se diky projektim provadi
vyzkumy, vyviji nové predméty kazdodenniho vyuziti, nebo pfipravuji svatby.
(Svozilova, 2006 str. 18)

Piiklad definic:

»Projekt je doCasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo

urcitého vysledku.* (Svozilova, 2006 str. 22)

,Projekt 1ze definovat jako Cinnost, kterd je omezend zdroji, ndklady a ¢asem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupi (rozsah naplnéni cili projektu)
dle patficnych standardt, pozadavk kvality a pozadavkl uzivatele vystupti.“ (Skalicky,
Jermar, Svoboda, 2010 str. 46)



Obrazek €. 1: Projekt jako zména

A cil

Projekt — jedineény proces zmény
z pofateéniho stavu na stav cilovy

Kwalita, kvantita

Potateéni stav

f )

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 20009, str. 61)

1.2 Projektovy management

Projektovy management je aplikaci znalosti, schopnosti, ndstroji a technologii
na projektové ¢innosti tak, aby splnily nebo pted¢ily pozadavky zainteresovanych stran

projektu. (Duncan, 1996 str. 6)

»Projektovy management je souhrn aktivit spo¢ivajici v planovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdroji spolecnosti relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven

pro realizaci specifickych cili a zdméra.* (Svozilova, 2006 str. 19)

Z téchto dvou definic mizeme odvodit smysl projektového managementu. Ten tkvi

ve vyuziti znalosti, dovednosti a metod tak, aby projekt dospél ke svému cili.

1.2.1 Projektovy trojuhelnik

Zdarny konec projektu zavisi na projektovém trojimperativu. Ten si miZeme predstavit
jako pomyslny trojihelnik, v jehoz vrcholech se nachazi 3 zakladni faktory, které tvoii
¢as, naklady a rozsah. Tyto tfi veliiny jsou mezi sebou provdzany silnymi vazbami.
Jestlize naptiklad zakaznik bude upiednostiiovat rychlost ukonceni projektu, odrazi se
to na nakladech, které tim padem budou vyssi. Proto je tfeba pii definovani projektu

dbat na vSechny jeho aspekty. Toho dosdhneme dohodou mezi ticastniky projektu.



Obrazek €. 2: Zékladny projektového managementu
Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, vychazi z (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010 str. 48)

1.3 Cil projektu, projektovy produkt

ZjednoduSen¢ feceno je cilem projektu vytvoreni projektového produktu. Cil projektu je

hlavni motiv, diky kterému muize dojit k jeho realizaci. Jeho spravna definice je jednou

vvvvvv

strategicky a cile postupné.(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010 str. 50) Strategicky cil je
nejvyssi cil, kterého chceme dosdhnout. Postupné cile jsou podplrné, pfispivaji

ke splnéni nejvyssiho, strategického cile.

Definovani cilli je natolik z4sadni pro cely projekt, Ze se i tento zdanlivé jednoduchy
ukol musi fidit jistymi pravidly. Cile musi spliiovat podminky SMART. Tato zkratka
vznikla z anglického piekladu péti slov, ktera jsou pro formulaci cilti podstatna a kazdy
postupny cil je musi spliiovat. Postupné cile musi byt: (Dolezal, Machal, Lacko a

kol., 2009, str. 63)

Specific — specifické a specifikované — protoze potiebujeme védét, CO?;

Measurable — mé&fitelné — abychom byli schopni ur¢it, ¢eho jsme dosahli;
Agreed — akceptované — pro jistotu, Ze vSichni relevantni védi a souhlasi;
Realistic — realistické — aby bylo zfejmé, Ze stojime nohama na zemi;

Timed — terminované — protoZe bez uréeni terminu vySe uvedené postrada smysl.

10



1.4 Procesy projektu

1.4.1 Procesni Fizeni

,Procesni fizeni je neustalé sledovani podnikovych procesu a je-li to nutné, ¢i vhodné,
jejich ptirastkového zlepsovani ¢i radikalniho reengineeringu, to vse za ucelem stalého

zajistovani strategickych cili.” (Repa, 2013 str. 24)

Procesni smér v organizovani projekt vyplyva z toho, Ze kazdy produkt vznika ur¢itym
sledem c¢innosti, tedy procesem. Procesi projektového managementu je znacné
mnozstvi a je proto vhodné je sdruzovat do skupin. Rozeznavame nasledujici skupiny
projektovych procesti: procesy inicializa¢ni, procesy planovaci, procesy vykonné,
provadéci (exekutivni), procesy kontrolni, procesy zavére¢né. (Skalicky, Jermat,
Svoboda, 2010 str. 28) Vsechny tyto procesy jsou ruzné provazané, navazuji na sebe

a ovlivilyji se, jak ndm ukazuje obrazek ¢. 3.

Obrazek ¢. 3: Procesy a jejich vazby

Uroveti
¢innosti

Realizacni proces

Planovaci
proces

Zavérecny
proces

Zahajovaci
proces

Zdroj: viastni zpracovani, 2013, vychdzi z (Duncan, 1996 str. 29)

1.4.2 Fazové Fizeni

S fazovym fizenim je spojen zivotni cyklus projektu. Project Life Cycle je ,,skupina
sekvenénich fazi vyjadiujicich prabeh zivota daného projektu. Nazvy a Cisla jsou dany
potfebami fizeni a kontroly pribéhu realizace projektu v organizaci. (Stanicek, 2013

str. 269)
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Z uvedené definice vidime, ze zivotni cyklus projektu se sklada z n¢kolika projektovych
fazi, které na sebe bezprostfedné navazuji. Projektovy zivotni cyklus je omezen

zacatkem a koncem projektu a v dobé své realizace se stale vyviji.

Zivotni cyklus projektu mizeme definovat pouze velice obecné, jelikoz kazdy jeden
projekt ma své specifické rysy a jeho faze se tedy mohou v uréitych bodech lisit.
VétsSina Zivotnich cykld projekti ma i1 presto nékolik spoleénych rysi: (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010 str. 53)

e Naklady a pocet pracovnikli s cCasem rostou do svého maxima pfiblizné
uprostied zivotniho cyklu, poté prudce klesaji s bliZzicim se koncem projektu.

e Typicky pribéh cerpani nakladl ma tvar tzv. S — kiivky, viz obrazek ¢. 4.

e Na pocatku projektu je pravdépodobnost uspésného dokonceni projektu velice
nizka a riziko a nejistota naopak vysoké. Pravdépodobnost uspéSného
zakonceni s ubihajicim ¢asem roste.

e Me¢ni se také odolnost vii¢i dodatecnym zménam.

Obrazek €. 4: Typicky prubéh cerpani naklada v priabéhu Zivotniho cyklu projektu

Cerpani naklada
Zahajeni
/",—ﬂ""_

/|

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, vychazi z (Svozilova, 2006 str. 39)

Mezi obecné faze projektu patii vétSinou faze ptedprojektové studie, definovani
projektu, planovani, implementace a pfedani do uZivani. Obecné&j$i rozdéleni je pouze
na fazi zahdjeni, stfedni fazi a zaveérecnou fazi. (Skalicky, Jerméat, Svoboda, 2010 str.
53)

12



Obrazek ¢. 5: Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizagnich
Ping zapojeni zdrojo projekiu 2dro)0 projekiu
v v ¥ v
Faze Zahajent fc:;?ig;;?ze Ukonéeni
4 T T 4 T 4 4
vistpy | | pemes - Pn Aceptace
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Pradani do uFiti
Vystupy - o . .
projektu Mezivystupy diléich etap Wysledny produkt

Zdroj: (Svozilova, 2006 str. 38)

Faze zivotniho cyklu predstavuji posloupnosti stavu projektu a casové useky jim
odpovidajici. Piechody z jedné faze do dalsi jsou uskute¢nény pii dosazeni urcitého
diive definovaného stavu. Na obrazku ¢. 5 mlizeme vypozorovat, ze v jednotlivych

fazich projektu dochazi k postupnému zapojovani zdroji. (Svozilova, 2006 str. 38)
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2 Projektové procesy

2.1 Zahajovaci procesy

Smyslem ptedprojektové faze je posouzeni dané situace a prozkoumani
realizovatelnosti projektu. Zpisob, jakym bude tato faze provedena, vyrazné ovlivni
celou realizaci. Naptiklad u projekti dotovanych z fondi EU ptedprojektova faze

rozhoduje o samotném piidéleni ¢i neptidéleni dotace.

V této fazi se zpracovavaji dva hlavni dokumenty: (Dolezal, Méchal, Lacko a kol.,

2009, str. 156)
Studie prilezitosti

Tento dokument odpovida na otazky spojené se samotnou realizaci projektu: Je spravna
doba na uskutec¢néni projektu? Studie zpracovava informace o pfilezitostech nebo
hrozbach na trhu, pfipadné uvnitt firmy. Odhaduje téZ nadéjnost celého projektu
Z pohledu hrubych odhadi nakladti a pfinosii a jejich porovnani. Soucasti studie
prilezitosti byva SWOT analyza, Porterova analyza, Metoda logického ramce aj. Studie
prilezitosti tedy odpovida na otazku samotné strategie projektu, a toho, jakym zptisobem

dosahnout cile.
Studie proveditelnosti

Jestlize doslo ke schvaleni projektu na zdkladé predchozi studie, postupuje se dale podle
studie proveditelnosti. Dokument upfesni obsah projektu, terminy zahajeni a ukonceni
projektu, odhadované naklady a zdroje. Popisuje se zde zdkladni myslenka projektu,
tedy jaky problém se ma feSit. Déle se specifikuji cile projektu, provadi se analyza
soucasn¢ho stavu, lokalizace prostfedi projektu, navrh milnikid, financni a ekonomicka

analyza, dochdzi k rozboru zakladnich rizik.

,»V této fazi bychom méli dostat odpoveéd’ na strategické otazky projektu — odkud jdeme,
kam chceme dojit, jakou cestu zvolime a zda mé vibec smysl projekt realizovat.

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 158)
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2.1.1 Organizace projektového rizeni

Pfed samotnym zahajenim projektu je nutné ustanovit organiza¢ni strukturu, manaZera
projektu a projektovy tym. Ucastnici projektu (stakeholders) jsou jednotlivci
a organizace, které se aktivné podileji na projektu nebo jejichz zdjmy mohou byt
pozitivn¢ ovlivnény v disledku realizace projektu. Zajmové skupiny jsou bud’, pfimym
ucastnikem projektu, nebo nepiimym. Rozpoznani vSech zucastnénych stran poméha
projektovému manazerovi pii rozhodovani o lokalité ziizeni projektu, o ekologické
zatézi, o nakladech, o délce projektu, jelikoz vSechny zainteresované skupiny lidi
na manazera tlaci a snazi se prosadit vlastni nazor. Na ném je tedy vymyslet kompromis

mezi v§emi stranami. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010 str. 71) (Duncan, 1996 str. 15)

Obrazek ¢. 6: Piimi a neptimi ucastnici projektu

Ridici vybor

Projektovy
MmarEFer

Investor —> Stavebni Gfad

| Wlastmici
Projektosy puzmkﬁ
tym

Zivotni .
Hlavni Hiavni prostiedi
projektant dodavatel
| Ekologicks
Projektovd Subdodavatel R
org. 1 !

Projektova
ofg. 11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, vychazi z (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010 str. 72)

Klicové zajmové skupiny ze strany zakaznika jsou predevsim sponzor projektu, investor
nebo vlastnik podniku, ktery si realizaci projektu objednava a uzivatelé budouciho
produktu projektu. Mezi piedstavitele dodavatele projektu fadime manazera projektu,
Cleny projektového tymu, subdodavatele, verejnost, sd¢lovaci prostfedky. (Svozilova,

2006 str. 27)
Zakaznik

Zakaznik je zadavatelem projektu, stanovi pozadavky na projektovy produkt, na dobu
dodani. Déle rozhoduje o rozpoctu projektu a ucastni se schvalovaciho procesu v fizeni

zmén. Predstavitel zakaznika byva Clenem fidiciho vyboru a mé rozhodujici slovo
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pii predavacich testech projektového produktu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010
str. 73)

Projektovy manazer

Vedouci projektu je zodpovédna osoba za splnéni cilii projektu i za vSechny planovaci
¢innosti. Tvofi plan rozsahu projektu, ¢asovy plan, plan zdroji a plan nékladi. Manazer
projektu obsazuje jednotlivé odborné pozice, koordinuje ukoly, pfedava vystupni
projekt zakaznikovi. Odpovida také za dokumentaci Vv prubéhu realizace projektu.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010 str. 73)

Aby byl manaZer GispéSny a mohl plnit vSechny své ukoly a zodpovidat za né¢ musi umét
také motivovat zaméstnance a poté fadné odménovat, delegovat tikoly a s nimi spojenou
odpovédnost, komunikovat s podfizenymi, aktivné naslouchat, zastupovat urcité
manazerské role, znat prvky krizového fizeni. Mél by umét skloubit zajmy jednotlivce,

skupiny a zadaného ukolu.
Projektovy tym

Projektovy tym je sestaveni jednotlivei do pracovniho tymu s platnosti po dobu
existence projektu. Je to skupina odborniki, ktera pomaha projektovému manazerovi
sfizenim projektu. Clenové tymu maji za tukol piedev§im definovat pozadavky
uzivatele na projektovy produkt a zucastnit se realizacni, testovaci a zavérecné faze
projektu. Obvykle jsou soucasti projektového tymu ti, kteti budou s projektovym
produktem v budoucnu pracovat. (Svozilova, 2006 str. 33) (Skalicky, Jermat, Svoboda,
2010 str. 73)

Ridici vybor

Ridici vybor projektu je zpravidla slozeny z piedstavitelti jednotlivych projektovych
skupin — zakaznika, investora, organizace provadgjici projekt. Pfesné urcuje strategicky
cil projektu a pozoruje jeho pfipadné zmény béhem zivotniho cyklu projektu.
Projektovy manazer ma povinnost se fidit nafizenimi ¥idiciho vyboru. (Dolezal,

Machal, Lacko a kol., 2012 str. 123)
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2.1.2 Logicka ramcova matice

»Dokument, ktery popisuje strategii podniku. Obsahuje popis vlastniho projektu
v souvislosti s vné€jSimi pfedpoklady. Zaroven tato matice stanovuje metriky
pro hodnoceni kvality, pomaha v planovani, fizeni a vyhodnoceni projektu. Predstavuje
zakladnu pro pfipravu plant projektu a pro vytvofeni monitorovaciho systému
v prubc¢hu jeho realizace a také ramec pro jeho hodnoceni.“ Jde 0 nejefektivnéjsi

zpusob, jak komplexné zformulovat zadani a strategii projektu. (Stanicek, 2013 str. 252)

Logicky ramec je tvoten tabulkou — viz tabulka ¢. 1

Tabulka €. 1: Logicky ramec

Zamgér (strategicky Objektivné Zdroje informaci Nevvoliiuie se
cil) ovéfitelné ukazatele K ovéfeni vypinu
. Objektivné Zdroje informaci Predpoklady a
Cil o w .
ovétitelné ukazatele k ovéfeni rizika
Vystupy (konkrétni Objektivné Zdroje informaci Predpoklady a
vystupy) ovefitelné ukazatele k ovéfeni rizika
Aktivity (kliCové  Zdroje (penize, lidé, Casovy ramec Predpoklady a
¢innosti) material) aktivit rizika
« . . . - Predbézné
Nevyplnuje se Nevypliuje se Nevyplnuje se Do dminky,
Interni faktory Externi faktory

Zdroj: viastni zpracovani, 2013, vychazi z (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str.
64)

Prvni sloupec
Zamér — odpovidd na otazku pro¢? chceme dosdhnout néjaké zmény. Jde o popis
ptinost projektu po jeho uskutecnéni.

Cil — odpovida na otazku ¢eho? chceme dosdhnout. Cil musi byt pro kazdy projekt jen

jeden.
Konkrétni vystupy — odpovidaji na otazku jak? chceme zmény dosédhnout.

Klicoveé ¢innosti — ty, které ovlivituji realizaci konkrétnich vystupt.
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Druhy sloupec

Objektivné ovétitelné ukazatele (OOU) nam deklaruji, Ze bylo dosazeno konkrétniho
zaméru a konkrétnich vystupt. Pro kazdy bod v prvnim sloupci by mély byt alespon
dva, které¢ by méli byt métitelné. Vzdy by zde méla byt zminéna hodnota, které chceme

doséhnout.

Treti sloupec

Sloupec zpisob ovéfeni udava, jak budou ukazatele zjistény, kdo odpovida za ovéteni,
jaké naklady a Cas ovéteni vyzaduje.

Ctvrty sloupec

Jsou zde dany predpoklady, ze kterych se vychazelo pii stanoveni vSech Cinnosti, které
urCuji realizaci projektu. Pokud nebudou naplnény, nebude naplnén ani cil projektu.

Dale se uvadéji rizika, ktera by mohla projekt negativné ovlivnit a je tedy tifeba s nimi

vzdy pocitat.

Obrazek ¢. 7: Zptsob ¢teni logického ramce

Zamer ooy . Zpusob ovéfeni
1_-—-5 I

Cil Qou Zplisob ovéfeni N Piedpoklady a rizika

—— ! ¥
Konkrétni vystupy oou Zplsob ovéfeni Predpoklady a rizika
Klicové innosti Zdroje Casovy ramec . Predpoklady a rizika

e r

- - e
Piedbéiné podminky

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 20009, str. 67)
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2.2 Planovaci procesy

Plan projektu slouzi zvlast€¢ pro dorozumivani uvnitf projektového tymu a mezi

projektovym tymem a managementem spole¢nosti, kterd je dodavatelem projektu.

Planovani detailné¢ rozebira projektovy zamér piedevsSim z pohledu casu, nékladd,
technologii, metodologii a pracovnich zdroji. Vystupem procesu planovani jsou

Definice pfedmétu projektu, Plan projektu. (Svozilova, 2006 str. 109)

Obrazek ¢. 8: Diagram procesni skupiny Panovani projektu

Vytvofeni Vytvoreni
Plénu fizen! Definico o
projekiu pledmétu projektu
¢ Plénovéni .
Planovéni Plénovani Plénovéini dy ; Vytvofeni
p Pmride nakupl Definico &nnostl | M " 1
komunikace kvality fizoni rizik s Savok slodu &innosti
Identifikace Plénovani Odhad trvéni N Planovéni
a analjza rizk subkontrakid Einnosti lidskych zdroji
Plénovéni Névih e
odezvy na rizika harmonogramu
Odhad P Qdhad potfeby
nakladd ¥ 2drojd pro &nnost
Navrh
rozpottu projektu
. m“u i ”

Zdroj: (Svozilova, 2006 str. 111)

2.2.1 Podrobny rozpis praci (WBS)

Odpovida na otazku ,,CO* ?

»Work Breakdown Structure je produktové orientovany hierarchicky rozpad cile
projektu na jednotlivé produkty a podprodukty az na troven jednotlivych pracovnich
balick, které musi byt v pribéhu realizace projektu vytvoreny. Popisuje a definuje
celkovy vécny rozsah projektu. Kazdd nasledna turovenn reprezentuje podrobné&jsi

definici produktii projektu.” (Stanicek, 2013 str. 250)
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WBS predstavuje jeden z klicovych dokumentt projektu. Vychdzi z né€j provazanost
casového ramce s rozpoCtem a konkrétnimi cili projektu. Vstupni podklady
pro vytvofeni podrobného rozpisu praci jsou mimo jiné definice piedmétu projektu
Vv jeji aktualni podobé, schvalené zménové pozadavky, soubor metodik a know—how
dodavatele projektu, odhady pracnosti jednotlivych dil¢ich tusekid, informace
Z podobnych v minulosti uskutecnénych projektd. Za tvorbou WBS je odpovédny
projektovy manazer, poptipadé mu pomaha ptidéleny projektovy tym. Z dokumentu
WBS vychazi naptiklad podrobny rozpis dil€ich cili projektu v jeho logické hierarchii,
casovy plan projektu, rozpis zapojeni jednotlivych organizacnich jednotek, plan Cerpani
nakladii, pravdépodobné okolnosti a neznamé stavy, které jsou zdkladem pro fizeni

rizik.

WS je soubor prvki, které umoznuji, aby byl projekt jednak Fiditelny, tedy aby bylo
mozné delegovat odpoveédnost za provedeni jednotlivych aktivit. Dale méFitelny,
integrovany a nezavisly. To znamend, ze by mélo byt umoznéno sledovat postupné
plnéni dil¢ich cild, jednotlivé dil¢i aktivity by mély navazovat a vSechny dil¢i aktivity
by meély byt obsahem projektu. Pfi tvorbé podrobného rozpisu praci by se mélo
postupovat dle urcitych zasad. Mezi hlavni zasady patii: Kazdy podrobny rozpis praci
musi byt doplitkem jasného, srozumitelného a jednoznaéného zadani projektu tak, aby
projektovy manazer a kazdy clen projektového tymu dobie rozumél tomu, co je
vysledkem projektu. Podrobny rozpis praci detailné¢ popisuje, co ma byt vramci
projektu udé¢lano, dava zdklad pro casovy harmonogram a ramec projektu.

(Duncan, 1996 str. 54-56)

WBS je hierarchickou strukturou, proto i tento dokument mé své trovné podrobnosti.
Pokud je projekt soucasti vétSiho programu, mlizeme uvazovat az o Sesti standartnich

urovnich podrobnosti ¢lenéni, které jsou zobrazeny v tabulce €. 2.

Tabulka &. 2: Urovné podrobnosti &lenéni podrobného rozpisu praci

Uroven

ManaZerské Grovnd | L1 Program

I L i i Projakt

| L3 Podprojekt
Technické drovné | L4 Uloha

L5 Ukol

L6 Soubor Gkond

Zdroj: (Svozilovd, 2006 str. 126)
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Podet trovni, jak jiz bylo zmin&no vyse, je dan sloZitosti a rozsahem projektu. Urovng
L1 a L2, ptfipadné¢ L3 vyplyvaji ze zaddni a clenéni cili projektu a byvaji zadany
zakaznikem. Technické trovné 14 az L6 jsou interni a jsou vysledkem piipravy

projektového tymu. Hierarchické trovné L1 az L3 jsou hlavnim téziStém fizeni

projektu. Nizsi urovné slouzi k technickému popisu useki prace.

Sestaveni WBS je slozity proces, pfi kterém bychom nemé¢li zapominat na to, Ze pokud
je struktura malo ¢lenénd, mize dojit k tomu, ze bude néco prehlédnuto a zapomenuto.
Je poté obtizné odhalit rizika a dohodnout se srealizaitory na pracnosti
a rozpracovanosti jejich ukolli. Naopak ale mtze byt struktura podrobna az piilis. Poté
muze dojit knespravné interpretaci celku a vSech vécnych souvislosti.

(Svozilova, 2006 str. 119-132)

2.2.2 Sitovy diagram

Odpovida na otazku ,,JAK* ?

Grafem je vtomto piipadé ttvar, ktery je mozno v roviné znazornit pomoci bodd
a spojnic mezi nimi. Tyto body jsou oznacovany jako uzly, spojnice jsou hrany grafu.
Sitovy graf je orientovany, souvisly, nezdporné hranové (uzlov€é) ohodnoceny
a obsahuje 2 specialni uzly: vstup a vystup. Vstupni uzel je takovy, ze kterého vSechny
¢innosti pouze vystupuji, oproti tomu z vystupniho uzle zadné Cinnosti nevystupuji,

pouze do né&j vstupuji. (Jablonsky, 2002 str. 169-171)

Sitovy diagram je sestaven podle tabulky ¢innosti, kde je uvedena Casova sekvence
¢innosti a odhad jejich doby trvani. CoZ znamen4, Ze je urceno chronologické potadi.
Pro jednotlivé cinnosti jsou stanoveny cinnosti, které jim piedchdzeji, eventualné
nasleduji a tim vznikd potadi. Jsou urceny také Cinnosti, které je mozno realizovat

soucasng, tedy paralelné. (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010 str. 134)

Jestlize je sestaven sitovy graf nésleduje vypocet pocatecniho a koncového terminu
a Casové rezervy Cinnosti. JelikoZ nékteré ¢innosti mohou probihat paralelné a to ve
dvou nebo 1 vice vétvich, je obvyklé, Ze soucet dob trvani ¢innosti jednotlivych vétvi

neni stejny. Proto zde mohou vznikat ¢asové rezervy.
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Vypocty zacCiname propoctem nejdiive moznych zacatki a koncl realizovanych
¢innosti. Nejdfive mozny zacatek provadéni ¢innosti, které zacinaji v daném uzlu je
roven maximu z nejdfive moznych konct c¢innosti, které do uzlu vstupuji. Poté
nasleduje vypocCet nejpozdéji ptipustnych zacatki a konci provadéni cinnosti.
Nejpozdéji pripustny konec provadéni ¢innosti, které konci v uréitém uzlu je roven
minimu z nejpozdéji ptipustnych zacatkl ¢innosti, které z uzlu vystupuji. Zjednodusené
by se dalo fici, Ze jestlize pocitame nejdiive mozné zacatky a konce €innosti, vybirame
ze vSech vétvi vzdy to Cislo, které je nejvétsi a naopak, pokud pocitdme nejpozdéji
mozné terminy, vybirdme vzdy vétev, u které je nejnizsi ¢islo. Zndzornéni je patrné na

obrazku ¢islo 9. (Jablonsky, 2002 str. 192-193)

Obrazek ¢. 9: Ukazka vypoctu zacatku a konce projektu s ¢asovymi rezervami

Aktivita
Casny | Casny
start ES | konec EF
Pozdni | Pozdni
start LS | konecLF

Mejdiive moZny start ES

B (15) D (15)
3 [18 18 | 33 H (5)

3 13 13 33 G(lﬂ} /3 33 38
o /— . i s
o -
T C (5) E(5)
3| 8 8 | 13 F(15)
13 28

& | 13 13 | 18
_ _ 18 | 33
L s |

P Mejpozdéji moiny start LS

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na zavér dochazi k vypoctu rezerv. ,,Celkova ¢asova rezerva piedstavuje Cas, o ktery
muze ¢innost zacit nebo trvat déle, aniz by doslo k posunu kone¢ného terminu celé¢ho
projektu.” (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010 str. 141) Je definovana jako rozdil mezi
nejpozdéji moznym zacatkem (LS) a nejdiive moznym zacatkem (ES) nebo rozdil mezi

nejpozdéji moznym koncem a (LF) nejdiive moznym terminem konce (EF).
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Pokud se celkova rezerva pro nékterou z ¢innosti rovna nule, pak piekroceni stanovené
doby urcené pro realizaci této cinnosti zplsobi prodlouZeni planovaného konce
projektu. Cinnosti, které tomuto odpovidaji, se nazyvaji kritické &innosti. Kritické
¢innosti zaroven lezi na kritické cesté. ,,Kriticka cesta je nejdelsi souvisly sled aktivit
projektu, ktery neobsahuje c¢asové rezervy.“ (Svozilova, 2006 str. 138)

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010 str. 141)

2.2.3 Matice odpovédnosti
Odpovida na otazku ,,S KYM*“?

,Tabulka, kterd propojuje organizacni strukturu projektu s WBS, a tim pomaha zajistit

piitazeni kazdého prvku k odpovédné osobé. (Stanicek, 2013 str. 253)

Vychdazi z podrobného rozpisu praci a k jeho ¢astem pfifazuje kvalifikacni pozadavky
a odpovédnost. Tato matice poté musi byt doplnéna o Casové parametry podle
harmonogramu, které urcuji ptfedpoklddany termin pouziti a piedpokladanou délku

plnéni.

Tabulka ¢. 3: Piiklad matice odpovédnosti

- - DI D2 |D3| D4 D3
Uloha | Ukel mo T o103 [0a[05 |06 | 07| 08|08 | 010 O11
1A os s[s]| s | s
1B | 1Ba ols|s
1Bb ols
IC | iCa 0] s
1Cb s | o
1Cc 0 s | s
ID. 15| ...
24 |24a]lols|s|o S
24D
JAc ols
2B | 2Ba s | o
JBb s | s
3A._3H s|s 5 s|s

Pozn.: O- odpovida, 5 — spolupracuje
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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2.2.4 Casovy plan

Odpovida na otazku ,,KDY* ?

Casové planovani je jednim z kliGovych soudasti procesu planovani projektu. Tvofi
uréitou zékladnu pro vse ostatni. Casovy plan je zavislou &innosti, to znamena,
ze se od n¢ho odvijeji dalsi aktivity a sam plan vznikd na podkladu jiného ptsobeni.
To je také Castené znazornéno na obrazku ¢. 10. (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2009, str. 162)

Obrazek €. 10: Schéma planovani projektu

Cil projektu
v
Struktura
// projektu \
Casovy plan n—-—-»{ Zdroje

g

|
¢

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 162)

Rozpocty

2.2.4.1 Postup tvorby ¢asového planu

* Nejdiive je provedena kontrola platnosti vSech udajli v ramci podrobného
rozpisu praci, jelikoz udaje z WBS jsou vychozimi pro dalsi planovani.

= Poté dochazi k vytvofeni tabulek Cinnosti a odhad jejich doby trvani. Tento
odhad mutze byt uskutecnén nékolika metodami a je méfen v Casovych
jednotkach (minuty, hodiny, dny nebo tydny). Jednou z metod odhadu doby
trvani je expertni odhad. Tato metoda poskytuje pomérné pfesnd data, jestlize
bude wvyuzito vice expertli, protoze vSechny expertni odhady jsou pouze
subjektivni. Je vnich ale vyuzZita zkuSenost s podobnou c¢innosti. Z dalSich
metod odhadu Ize uvést analogické odhady a kvantitativni odhady doby
trvani. U analogickych odhadii je doba trvani urCovdna opct na zakladé

podobnosti dvou ¢innosti, z nichZ jedna byla v minulosti provadéna a je znama
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jeji doba trvani. Kvantitativni odhad je zalozen na pfesné informovanosti
a presnych datech. Tyto odhady jsou nejCast€ji pouZivany ve stavebnictvi,
kde na odhad doby trvani jsou piesn¢ stanovené tabulky, z kterych lze vycist
vSechna potfebna data. Piesnost metody kvantitativniho odhadu je pfijatelna.

(Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010 str. 132-134)

2.2.4.2 Harmonogram

,Harmonogram projektu predstavuje dokument obsahujici planovana data provedeni

jednotlivych ¢innosti a planovana data plnéni milnika.* (Stanicek, 2013 str. 249)

Tento dokument slouzi predev§im k porovnani planu a skute¢nosti. Harmonogram je
uziteCny 1 v pfipadé€, Ze na projekt mame omezené lidské zdroje. Tedy v ptipadé, Ze
pracovnici pracuji na vice projektech najednou a tedy s pomoci harmonogramu mizeme

tyto zdroje optimalizovat. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013 str. 111)

Ve vySe zminéné definici je uveden také vyraz milnik. Milnikem je myslen jednoduchy
Casovy udaj, ktery se vaze k né&jaké udalosti. V planu vystupuje jako udaj s nulovou
dobou trvani, predstavuje splnéni n&jaké etapy. Ridici vybor projektu sleduje projekt

pievazné pomoci milnikd. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010 str. 54)

2.2.4.3 Ganttuv diagram

»Ganttiv diagram je grafické zndzornéni informaci z harmonogramu. V typickém
Ganttoveé diagramu je vlevo uveden seznam cCinnosti a ostatnich prvka projektu, data
jsou vedena v horni li§té obrazku a doby trvani ¢innosti jsou znazornény vodorovnymi
useckami, které jsou umistény u odpovidajici fadky seznamu a zac¢inaji a konci dle data

zahdjeni a ukonc¢eni.” (Stanicek, 2013 str. 249)

Je to technika diagramu, které zjednoduSen¢ znazornuji sled ukolt a jejich zacatky
a konce. Tyto diagramy vyuzivaji 1 nékteré softwarové nastroje, jako napiiklad MS

Project.
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Obrazek ¢. 11: Ukazka Ganttova diagramu

@ | Nazev | Dova | srpen 2008 2421 2008
ukolu | trvani 3012 [5.[ 8 [11.]14.]17.]20.]23.[26.]28.| 1. [4. [ 7. [10.]13.]16.

1 A 2 dny - :

2 B Sdny |

3 C 8 dny

4 D 4 dny :

5 E 21 dny ) g

6 F 19 dny

7 G 15 dny

8 H 2 dny §

9 1 2 dny

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 168)

2.2.5 Rozpocet

Odpovida na otazku ,,ZA KOLIK* ?

,Rozpocet projektu je Casové fazovy plan obvykle reprezentovany penéznimi nebo

pracovnimi jednotkami.* (Svozilova, 2006 str. 155)

,Celkovy objem prostfedkti, ptidélenych na projekt, obvykle rozdéleny do vydajovych

kategorii a rozfazovany v ¢ase.* (Stanic¢ek, 2013 str. 261)

Rozpocet projektu je podkladem pro koordinaci vSech ¢innosti a dil¢ich dodavek, které
jsou soucasti projektu. V rozpoc€tu jsou zahrnuty rizné druhy nakladi. Naptiklad
naklady pfimé a nepiimé. Mezi piimé ndklady fadime ty, které lze piimo pfitadit
k projektu. Jsou to napiiklad naklady na praci, material, cestovné, licence a poplatky,
nakup subdodéavek, pofizeni nebo prondjem technologii, externi sluzby projektu,
pojisténi atp. Do nepfimych nédkladi zahrnujeme ty, které se v rozpoctu promitnou
na zakladé procentnich koeficientli. Piikladem mohou byt néklady osobni, na provoz
budov a technologii, dan¢ a odvody, podil na kryti spolecnych a podpiirnych funkci
podniku aj.

Metodiky pro tvorbu rozpoctu jsou soucasti podnikovych know-how a sestavuji
se na zaklad¢é pouziti podnikovych metodologii, expertnich odhadt, odhadd s podporou
statistickych vypocta, ciselniki ucti pridélenych k Gctovani jednotlivych polozek
nakladii projektu nebo historickych informaci. Navrhy rozpoctu se stanovuji pfifazenim

nakladii jednotlivym tUsekiim prace, ocenénim a casovym rozliSenim nakladd,
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vyhodnocenim ostatnich potieb ¢lenti projektového tymu, provedenim kvantitativni
a kvalitativni analyzy rizik projektu, vyhodnocenim cash-flow projektu, celkovym

hodnocenim piijatelnosti rozpoctu dle piredpokladii a o¢ekavani.

Variant odhada nakladl existuje hned nékolik, nékteré jsou vice presné, né€které méng.
Jednou z moznosti odhadu rozpo¢tu je hruby odhad. Je to odhad shora,
provadi se bez uziti detailnich udajii na zakladé historickych projektii. Jeho ptesnost je
-25% az + 75%. Dal$im odhadem je pribliZny odhad, ktery opét nepouziva detailni
udaje a vychazi z historickych projekti, ale pracuje na vyssi rovni podrobného rozpisu
praci. Jeho ptesnost je odhadovéana na -10% az +25%. Predpoklada se, Ze vypracovani
tohoto odhadu je pfiblizn¢ o polovinu pracngjsi, nez je tomu u hrubého odhadu.
Poslednim je definitivni odhad, ktery je odhadem zdola na zadklad¢ dostate¢né

podrobnych udaju. Presnost se pohybuje od -5% az do +10%.

Rozeznavame také rtizné druhy rozpocéti. Napiiklad prFirtstkovy rozpocet, ktery
vychazi minimaln¢ ze dvou udaji, a to: rozpocty za minulé obdobi, skute¢né vysledky
za minulé obdobi. Déle existuje rozpocet vychazejici od nuly, pti jehoz sestavovani se
vSechny cCinnosti nové hodnoti, jako by se rozpocet sestavoval pro novou ¢innost.
Sestavuje se ve vice urovnich ¢innosti a vyuziva se zejména u ¢innosti poskytujicich
sluzby a u nevyrobnich ¢innosti. Dal§imi ptiklady rozpoctu jsou klouzavy rozpocet,

limitni rozpocet, indikativni rozpocet aj.

(Svozilova, 2006 str. 155 - 160) (Duncan, 1996 str. 77)
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3 Realizace projektu

Tésné pied zahajenim vlastni realizace je vhodné ucinit tzv. kick-off meeting.
Na tomto setkani se pfedstavi jednotlivi ¢lenové projektového tymu klientovi a dochazi
zde také k diskuzi ohledné role kazdého ¢lena tymu v projektu. Dale je také napiiklad
sumarizovan plan fizeni projektu, harmonogram, zminéna jsou vSechna rizika a jejich
dopad. Klient je tedy seznamen se vSemi informacemi, které jsou dulezité pro nasledny

zacatek fyzické realizace projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 159)

3.1 Kontrola projektu

Nezbytnou soucasti prubéhu realizace je proces monitorovani a kontroly. Porovnavani
planu a skute¢nosti — u malych a stfednich projektii je doporucena doba kontroly
pfiblizné jednou tydné. Dals§i ¢asti realizace projektu je udrzovani kontaktu
s odpovédnymi osobami a aktualizace planu, ktera se provadi na zakladé hlaseni o stavu

projektu. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010 str. 188-189)

Tabulka ¢. 4: Ukazka vstupl a vystupii v procesu monitorovani a kontroly projektu

Podproces Vstupy Vystupy
Monitorovani « Plan projektu « doporucene napravne akce
a kontrola projektu |« Definice pfedmétu projektu « doporuéené preventivni akce
« schvalené vystupy projektu « doporuéené opravy
« provedené zmény predmétu « vyhledy
projektu » pozadované zmény
provedené napravné akce « hlageni o provedené praci -
provedené preventivni akce aklualizace

provedené opravy
hlaseni o provedené praci

Zdroj: (Svozilova, 2006 str. 217)

V projektovém managementu existuje nékolik typti hlaSeni kontrolnich procesi. Patii
mezi né interni pravidelnd hlaSeni, kterd jsou uréend zejména pro nadiizeného
managementu organizace. Déle pak interni nepravidelnd hldseni, ktera jsou pro liniové
manazery, externi pravidelna hlaSeni a externi nepravidelna hlaSeni. Ty jsou urceny

zpravidla sponzorovi projektu. (Svozilova, 2006 str. 238-239)

3.1.1 Dokumenty kontrolnich dni

Zprava o stavu projektu obsahuje pravidelné informace urené pro vyssi uroven
managementu a zastupce zakaznika. V problémovych a krizovych situacich slouzi

pisemna forma téchto zprav také manazerovi projektu.
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Zprava o ohroZeni pribéhu projektu nebo plnéni ukolu je urcena k ozndmeni
moznych hrozeb, kritickych stavii, nehod atp. Je jednim zpodkladii pro nalezeni
optimalniho feSeni bez Skody pro projekt jako celek. Tato zprava obsahuje popis
problému, postizené oblasti a mozné dopady, €as potiebny na zjiSténi ndvrhli jinych

postupt feseni, seznam osob, kterym je zprava poskytnuta.

Vystupem téchto jednani je =zépis, ktery je soucdsti projektové dokumentace.

(Svozilova, 2006 str. 238)

3.2 Zménové rizeni

»Zménu lze definovat jako odchylku implementovanou do planu projektu. Kazda zména
je aktivni reakci na podnét, ktery je vyvolan z okoli projektu nebo projektem samym.*
(Dolezal, Méachal, Lacko a kol., 2009, str. 213) Zménové fizeni se snazi, aby zména
probéhla co mozna nejrychleji a hladce. Pokud se bude jednat o zménu tak malou, ze
neovlivni zdkladni omezeni projektu, tedy rozsah, rozpocet a harmonogram, neni nutné,
aby procesnim fizenim prochdzela. V opa¢ném piipadé ma zména 3 faze. Prvni faze je
identifikace zmény. Zde se zpracovava a piedklada pozadavek na zménu. Tedy toho, co
ma byt zménéno a jaky cilovy stav je pozadovan. V zavéru je nutné uvést, kdo zménu
navrhuje. Druhou fazi je implementace piijaté zmény. Dochdzi k zavedeni zmény
a jejiho monitorovani. Treti faze je faze ukonCeni. Zpracovani zavérecné zpravy

o zmén¢ a schvaleni zavére¢né zpravy.

Vsechny zmény musi byt zaznamenany V pisemné podobé& a schvéleny odpovédnym

organem.

Podle vlivu zmén na projekt je délime do tfi tfid. Prvni tfida — vyznamné disledky,
které maji zdsadni vliv na projekt — ovliviiuji trojimperativ. Tyto zmény odsouhlasi
statutarni organ projektu. Druha tfida — podstatné disledky, které maji vliv na projekt —
ovliviiuji organizaci projektu. Zmeény schvaluje fidici vybor projektu. Treti tiida — méné
podstatné duasledky, které maji vliv na projekt. Rozhoduje o nich projektovy manazer.

(Duncan, 1996 str. 71)
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4 Ukonceni a hodnoceni projektu

Jde o skonceni praci na projektu po dosazeni cile projektu nebo po konstatovani jeho
nedosazitelnosti. Dochéazi k zajisténi vSech hmotnych i nehmotnych vystupd, jejich
pfedani zadkaznikovi a jejich pfevzeti zdkaznikem projektu. V rdmci ukonceni dochazi
také k podé€kovani vSem ucastnikiim projektu a nasledné archivaci vSech podstatnych

dokumentt. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, str. 264)

4.1 Predani projektu

Preddni projektu byva realizovano urCitym postupem, definovanym ve smlouvé.
Soucésti tohoto postupu je piedani dokumentace produktu projektu, zkuSebnich
protokolli, akceptacnich protokoli. Kone¢né vyhodnoceni financni stranky projektu,
financni ukonceni projektu. Zavéreénd zprava projektového tymu, seznam polozek

k dofeseni, uzavieni dohody o nasledném rezimu provozu. (Dolezal, Méachal,

Lacko a kol., 2009, str. 264)

4.2 Zhodnoceni projektu

Zhodnoceni projektu je dilezitou souc¢asti pro dalsi rozvoj projektového managementu.
Hodnoti se naplnéni cila projektu, naplnéni pldnu kvality, porovndva se plan a skutecné

dosazené hodnoty vSech méftitelnych vysledku atp.

Zaveérecné analyzy jsou zpracovavany na zakladé projektové dokumentace, externich
vysledkli kontrolnich meéfeni, projektovych vyzkumi a individudlniho vyjadieni

sponzora a nadfizeného managementu.
(Svozilova, 2006 str. 247-248)

Cilem je pouceni se, vyuziti novych poznatki, zkusenosti. V této fazi dochazi k urceni
kladnych a zdpornych stranek projektu proto, aby se pifipadné chyby neopakovaly
v dalsich projektech. Zadny projekt neni stejny, ale urité pasiZze mohou vykazovat
shodu a vtéch by mély mit organizace realizujici piipadné dalsi projekty vyhodu
ve v€domostech ziskanych zkuSenostmi z jinych jiz uskute€nénych projekt. Dochazi
také k vyhodnoceni piinosu projektu, ktery se muze u specifickych druht projektt

objevit az po Case.
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5 Informace o projektu

V této a postupné dalSich nésledujicich kapitolach bude popisovan a predstavovan
samotny realny projekt, na kterém je tato bakalaiska prace zaloZena. Stejné tak, jako se
na zacatku vysvétluji zédkladni pojmy projektového fizeni, musi se i zde zminit par

zakladnich skutecnosti, které budou znazornény praktickymi ukazkami.

5.1 Méstys Straz

Méstys Straz se nachéazi v jihozapadni ¢asti tachovského okresu, V Plzeiiském kraji.
Od 23. ledna 2007 byl obci vracen status méstyse.! K 31. prosinci 2012 méla obec 1123
obyvatel. (Straz, 2012)

V obdobi 2012/2013 zadala Straz jako vefejny zadavatel zakazky za vice nez
11 mil. K& Mezi né patii naptiklad oprava povrchu mistni komunikace ve Strazi,

vystavba viceucelového hiisté nebo oprava kanalizace v obci Bonétice. (VéEstnik, 2014)

Straz je zde ale uvadéna hlavné proto, ze byla dne 17. 5. 2013 zadavatelem vetejné
zakdzky, jejiz cely oficidlni ndzev na profilu zadavatele zni Stavebni Upravy byvalého

hotelu Rustica ve Strazi na bytovy dim.

5.2 Prredstaveni projektu

Obec Straz zakoupila vroce 2012 od banky ve vefejné aukci hotel Rustica
za 3.400.000 K¢. Tato stavba byla na prelomu let 1991 a 1992 upravena na hotel spise
penzionového typu. Nachazelo se v ni Sest pokoji na kazdém podlazi a ¢tyii koupelny
na patro. Z toho je patrné, Ze kazdy pokoj nebyl vybaven vlastni koupelnou. Od té doby
se na hotelu neuskute¢nily Zadné vnitini ani vnéjsi upravy. VSechny rozvody byly staré,
zatepleni nevyhovovalo dnesnim normdm, ani dispozice pokoji nebyla podle predstav
projektanta. To jsou diivody, pro¢ museji byt stavebni Gipravy, kterymi budova prochazi,

tak rozsahlé.

Dutivodem koupé hotelu Rustica bylo zvyseni bytového fondu obce Straz. Obec tak

chtéla predejit tomu, aby tuto budovu zakoupili jini podnikatelé a nechtéli ji vyuzit pro

1 . v ’ v s . v ,
Typ obce velikostné a vyznamové stojici mezi méstem a vsi.
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své spekulativni obchodni zaméry. Straz se snazi udrzet ve své obci mladé lidi,
a proto hotel pfestavuje na mensi byty o vyméie 50 — 60 m?, které by mohli mladi
vyuzivat jako tzv. startovni byty. Velikostn¢ odpovidaji bytu pro jednu az dvé osoby.
Samoziejmé je podporuji, aby v obci ziistali, proto si posléze mohou poftidit vétsi byt
nebo dim v katastru obce. Obec tak motivuje mladé rodiny, které zde mohou zustat i se
svymi potomky. O ty pak bude postarano v predskolnim i $kolnim zatizeni, jez mohou
byt kapacitné plné vyuzita. Byty ale nebudou slouzit jen mladym lidem, mohou je

vyuZit 1 samostatné Zijici seniofi.

Obec zakoupila tento hotel z vlastnich prostiedk, tedy z rezerv, které v rozpoctu méla.
Mimo jiné z téchto rezerv také hradi ¢ast nédkladd na tuto prestavbu, dalSich pfiblizné
25 — 3 mil. K¢ Na dalsi cast nakladi ma Straz sjednany uvér v bance
na ¢astku 5.000.000 K¢ na 10 let. Banka poskytla obci tak vyhodny urok, ze se starosta
Karel FiSpera domniva, ze tyto uroky pokryji pozdéjsi prondjmy nové vybudovanych
bytl. Samoziejmé se Strdz zabyvala i dotaci, kterou by mohla dostat na podporované

bydleni, ale tato varianta by pro obec nebyla vyhodna.

Shrneme-li zakladni data tohoto projektu, zjistime, ze ke koupi a k vybérovému fizeni
na projektanta doslo jiz v druhé poloviné roku 2012. Nasledné v kvétnu 2013 bylo
uskutecnéno vybérové fizeni na stavebni firmu a 1. srpna 2013 zapocala samotna

prestavba. Dokonceni je stanoveno na 30. ¢ervna 2014.

5.2.1 Zadavaci dokumentace

V zadévaci dokumentaci, kterou lze nalézt také na vefejné dostupném profilu
zadavatele, je uvedeno naptiklad piesné vymezeni predmétu vefejné zakazky. Cast této
zadavaci dokumentace je soucasti pfilohy A. Cely dokument ma dohromady 21 stran.
V ném je, jak jiz bylo uvedeno, vymezen predmét vetejné zakazky, podminky
pro zpracovani nabidky pro podlimitni vefejnou zakdzku na stavebni prace zadavanou
ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni. Soucésti dokumentu jsou i datum prohlidky,
misto a doba plnéni vefejné zakazky. Upraveny jsou také obchodni podminky tj, co
musi smlouva o dilo obsahovat, prokazani kvalifikacnich predpokladi, zptisob
zpracovani nabidkové ceny. Soucasti zaddvaci dokumentace jsou také jiz
pfedptipravené pfiilohy, které obsahuji Cestnd prohlaSeni o splnéni zékladnich
kvalifikac¢nich pfedpokladt, navrh Smlouvy o dilo, technickou dokumentaci aj.
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Vymezeni ptedmétu, popis a predpokladana cena vefejné zakazky podle piresného znéni
ze zadavaci dokumentace zni: ,,Pfedmétem zakazky je provést rekonstrukci stavajiciho
objektu hotelu Rustica ve Strazi na bytovy diim. Objekt se nachazi jizn¢ od stfedu obce
v sousedstvi dalSich bytovych domu. Objekt byl postaven koncem osmdesatych let
20. stoleti jako bytovy dim s péti byty a nasledné¢ zacatkem devadesatych let byl
prestavén na hotel. Jedna se o dvoupodlazni podsklepeny objekt s obytnym podkrovim.
V suterénu se nachdzi restaurace se zdzemim. Pfizemi, patro a podkrovi bylo vyuzivano
pro ptrechodné ubytovani. Nad podkrovim se déle nachazi plidni prostor, jehoz cast
rovnéz slouzila pro ubytovani. Zamérem investora je objekt vyuzivat opét jako bytovy
dim s najemnim bydlenim. Suterén bude nove vyuzit pro spole¢né prostory a plynovou
kotelnu. V nadzemnich podlazich budou v kazdém patie umistény 3 mensi byty, celkem
tedy 9 bytovych jednotek. Dispozice bude v kazdém patte stejnd. Krajni byty budou
velikosti 2+1, stiedni byty budou velikosti 2+KK. Pfed severnim S$titem objektu bude

pro potfeby najemnikti vybudovano parkovisté pro osobni automobily.

Objekt se nachazi ve Strazi na p. €. 471, ktery je v K. N. zapsan jako zastavéna plocha.
Parkovisté a rozsitené zavétii u vstupu do objektu bude umisténo na p. ¢. 3585, ktery je
v K. N. zapsan jako ostatni plocha. Propojeni nového parkovisté se stavajici mistni
komunikaci bude provedeno ptes pozemek p. ¢. 3600 (chodnik), ktery je v K. N. zapsan

rovnéz jako ostatni plocha. Objekt i pfilehlé pozemky jsou v majetku investora.

Piedpokladana cena: 7.146.000 K&.* (ptiloha A: Ukazka ze zadavaci dokumentace)
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6 Predprojektova faze

Predprojektova faze byla zahdjena v druhé poloving roku 2012. Zapocala koupi hotelu
a naslednym vybérovym fizenim na projektanta budoucich stavebnich uprav. Toto
vybérové fizeni vyhrdl Ing. Jan Rossler, ktery nasledné zpracoval projektovou
dokumentaci a rozpocet s vykazem vymer, aby mohla byt stanovena piedpokladana
cena stavebnich Uprav a pfiblizna data. Néasledovalo zaddni vetfejné zakazky. Nabidku
zaslala jedina firma, TAZATA, s. r. o., kterd také zakazku pozd¢ji ziskala. Na profilu
zadavatele byla vefejna zakdzka uvetejnéna 17. 5. 2013 a lhiita pro podani nabidek byla
stanovena na 5. 6. 2013 do 12:00 hod. Smlouva o dilo byla poté sepsana a podepsana
9.7.2013.

V této etapé miizeme pozorovat, jak se projektovy manazer, projektant a objednatel
snazi vyporadat S nastrahami projektového trojihelniku. Obec samoziejmé pozaduje,
aby byl projekt realizovan co nejrychleji a s co nejnizS§imi néklady, ostatné tak jako
kazdy jiny objednatel. Projektant, ktery na projektu pracuje, si je ale védom, jaké
nasledky by méla rychld realizace. Prace by nebyla kvalitné odvedena a s nizkymi
naklady zase souvisi $patna kvalita materiald. Proto zde musi dojit ke kli¢ové dohodé a
tedy k ujasnéni si priorit. Strdz samoziejmé chce pro své obCany zajistit kvalitni
bydleni, a tak dochazi k nazoru, ze doba piestavby Vv tomto piipadé mutze byt delsi, nez
prvotné planovala. Z narodniho standardu kompetenci projektového fizeni zde byly

uplatnény behavioralni kompetence, konkrétné tedy diskuze a vyjednavani.

Poslednim bodem v tomto obdobi je Kick-off meeting, kde se sejdou zastupci
jednotlivych stran, aby si ujasnili, jak bude probihat realizace projektu. Na této schuizce
se také ustanovi stézejni data projektu, jako je datum zahajeni, ktery bude nasledovat
zahy po této schiizce, kontrolni dny projektu a ukonceni. Opét je patrnd ukazka
kompetenci projektového tizeni, tentokrat také z okruhu technickych kompetenci, kdy
manazer projektu prokazuje své schopnosti pii shroméazdéni zainteresovanych osob

a nasledném zahajeni celého projektu.
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6.1 Logicky ramec

Tabulka €. 5: Logicka rdmcova matice

Objektivné over.

Strom cilt A Zdroje informaci Predpoklady
1. Rozsiteni bytového 1. Pocet obyvatel obce 1. Cesk}'/ statisticky
" fondu za rok 2015 urad
>
‘E‘ 2. UdrzZeni mladé 2. Pocet déti na zakladni 2. Zapis 74kt do prvnich
generace skole — skolni rok tHd
2015/2016
1. Stavebni upravy 1. Termin uveden ve 1. Kolaudacni zapis
byvalého hotelu smlouvé o dilo - podpora
S obyvatel
2. Vyuziti nevyuzivané 2. Pfestavba na bytové 2. Stavebni ohce
stavby jednotky dokumentace
1. Pfestavba na bytové 1. 6x byt o velikosti 2+1 1. Projektova, stavebni | - kvalitni
jednotky 3x byt o velikosti 2+KK dokumentace material
& - prubézné
é 2. Vybudovani 2.1 Parkovisté pro osobni 2. Projektova, stavebni financovani
g‘ parkovisté pro osobni automobily dokumentace - dodrZeni
automobily 2.2 napojeni na stavajici smlouvy
komunikaci o dilo
Zdroje Casovy ramec
1.1 Zpracovani 1.1 490.00 K¢ 1.1 5 mésict
kompletni
projektové
dokumentace - vybér kvalitni
1.2 Zemni préce 1.2 575.000 K¢ 1.2 1,5 mésice stavebni ﬁrmy
1.3 Upravy povrchii 1.2 1.136.000 K¢ 1.3 1 mésic - stavebni firma
1.4 Bourani konstrukei 1.4 1.643.000 K¢ 1.4 1tyden dokonéi svou
1.5 Izolace 1.5 105.000 K¢ 1.5 1tyden préaci véas a bez
1.6 Podlahy 1.6 259.000 K¢ 1.6 2tydny vad
1.7 Zdravotechnika 1.7 637.000 K¢ 1.7 1,5 mésice - vybér
1.8 Konstrukce 1.8 1.177.000 K¢ 1.8 3 tydny kvalitnich
1.9 Vzduchotechnika 1.9 193.000 K¢ 1.9 2tydny dodavateld,
> 1.10 Elektroinstalace 1.10 748.000 K¢ 1.10 2 mesice subdodavatelt
‘S | 1.11 Dokoncovaci prace | 1.11 16.000 K¢ 1.11 2 tydny - priibéh dle
€ | 1.12 Administrativa 1.12 128.000 K¢ 1.12 8 mésich &asového planu
< | 1.13 Kontrola 1.13 50.000 K¢ 1.13 7 mésicu - prib&zné
financovani
2.1 Komunikace 2.1 629.000 K¢ 2.1 1 mésic
2.2 Administrativa 2.2 32.000K¢ 2.2 1 mésic
2.3 Kontrola 2.3 12.000 K¢ 2.3 1 mesic
7.830.000 K¢
Predbézné
podminky
- projekt
schvalen

zastupitelstvem
- jsou k dispozici

finanéni

prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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V logickém ramci je jasné¢ a piehledné sepsan zdmér projektu (goal), strategicky
dlouhodoby cil - prostfednictvim navySeni bytového fondu udrzet mladou generaci
v obci. Dosazeni tohoto zaméru se uskuteéni prostfednictvim stavebnich tprav dlouho
nevyuzivaného byvalého hotelu Rustica. Pfedpokladem pro rozhodnuti radnice bylo
vétSinové kladné stanovisko obyvatel obce. Jak bylo zminéno vySe, piestavba je
financovana pfedevsim ze zdroji mésta a to mohlo byt pfipadné nékterym obyvatelim

na obtiz.

Dosazeni vSech téchto cilii bude zprosttedkovano stavebni firmou, kterd provede
potiebné upravy popsané v prvnim sloupci, ¢tvrtém fadku — Aktivity. V druhém a tietim
sloupci je pak uvedeno finan¢ni zhodnoceni a pfiblizné ¢asové ohodnoceni jednotlivych

¢innosti.

Abychom vSak mohli ke vSem témto pfipravam piistoupit, musi byt splnény alespon
zakladni pfedbézné podminky, kterymi jsou schvaleni projektu a dostupnost finanénich

prostiedkd.

6.2 Podrobny rozpis praci

Work Breakdown Structure je uveden v ptiloze B, na obrazku je jen piipravna cast,
ktera je v této fazi projektu klicova. Je zde znazornéno vse, co bylo popsano jiz v tivodu
této kapitoly. Pfehledné jsou zde tedy ilustrovany vSechny probihajici ¢innosti, které na

sebe v logickém sledu navazuji.

Obrazek ¢. 12: Ptipravna ¢ast podrobného rozpisu praci

Stavebni upravy byvalého
hotelu Rustica

PRIPRAVA

Fozhednutio Vybér Projektovd Sravebni Vibirové fizeni
projektu projektanta dokumentace povoleni yosrove fizem

Odsophlass_t'u Urgeni Einnosti Zadani vefene
Zastupitelstvem zalizioy
e

Harmenogram

Rozpodet

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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6.3 Casovy plan

Také udaje o casové posloupnosti udalosti jiz byly né€kolikrat zminény. Zde jsou
uvedeny Vv podobg, kterou vygeneroval projektovy software Microsoft Project.
V tabulce jsou vidét data zacatka a koncu jednotlivych ¢innosti a pocet dni, za které
byla ¢innost provedena. Celkovy pocet dni, ktery byl potfebny na piipravnou fazi
projektu, je zobrazen v tfetim sloupci tabulky. V poslednim jsou pak predchudci
¢innosti. To znamend, ze Cinnost nemuze zacit diive, nez skon¢i Cinnost popiipade
¢innosti, které jsou vtomto sloupci napsany. Cely harmonogram je opét soucasti

prilohy.

Tabulka ¢. 6: Harmonogram piedprojektové faze

Nazev ukolu Trvani | Zacatek | Konec | Predchiidci
1 | Priprava 249 dnii | 26.7.12 9.7.13
2 | Odsouhlaseni projektu 1den 26.7.12 | 26.7.12
3 | Vybér projektanta 53 dni 30.7.12 | 10.10.12 2
4 | pojelaova 153 dni | 10.10.12 | 135.13 3
5 Stavebni povoleni 26 dni 14.5.13 18.6.13 2:3:4
6 | Vybér firmy 38 dni 17.5.13 9.7.13 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky lze poznat, ze piipravna piedprojektova faze trva 249 dnu. Tento pocet je
témet stejné vysoky jako pocet dnli ve fazi realizace. To ukazuje ptedevsim na velkou
dilezitost priprav. Dle mého ndzoru je tato faze projektu klicova. Jestlize nebudou
vSechny potfebné dokumenty a materidly perfektné zpracovany, budou dopady
na projekt fatalni. Bez tadné piipravy nemtize dojit ke zdarnému konci. Kdyby
jakakoliv ¢innost v tomto tseku byla zanedbana, investor by na to zcela jisté doplatil at’

uz prodlouzenim celého projektu nebo navysenim naklada.

Ganttuv diagram také znazornuje ¢asovou osu projektu, pficemz cervené ¢innosti jsou
na kritické cesté, ostatni jsou vyznacené modie. To znamena, ze Cinnosti, které lezi
na kritické cesté, nesmi byt opozdény, jinak by byl zpozdén cely projekt. V tomto
konkrétnim piipad¢ lze také vidét 2 Cinnosti probihajici zaroven. Soucasné probiha
vyfizovani zadosti o stavebni povoleni a vybérové fizeni na dodavatelskou firmu. Nez

dojde k ukonceni vybérového fizeni, ma jiz obec uznanou zadost o stavebni povoleni.
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Tyto dvé ¢innosti se sice urcitym zptisobem vzajemné ovliviuji, protoze vsak o stavebni
povoleni zadala sama obec, neptedpokladaly se zadné komplikace. Pokud by zadost
uznana nebyla, cely projekt by samoziejmé zanikl. Cela kritickd cesta je v ptiloze D,

na konci bakalatské prace.

Obrazek ¢. 13: Ganttiv diagram — pfipravna faze

3 Jul "12 1 Oct '1s 24 Dec'12 12 Mar '13 10 Jun "

Task Mame F r c C T kA F T s

4 Pfiprava

Ddsouhlaseni L
projektu

Vybér projektanta l !
Projektova ElﬁI'ZII'III'II'III'II"""""""
dokumentace

Stavebni povoleni 1

Vybér firmy 1
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
V ptipravné fazi jsem jako vyznamné milniky projektu zvolila zhotoveni projektové
dokumentace a udé€leni stavebniho povoleni. Bez projektové dokumentace nemuiize byt
zadny projekt uskuteénén, 1épe feceno nemize byt kvalitné vykonan. Stavebni povoleni
poté navazuje na dokumentaci, kterd musi byt pfi zddosti o stavebni povoleni pfiloZena.

Tyto ¢innosti jsou tedy klicové pii piechodu do dalsi faze realizace.

Obrazek €. 14: Milniky ptipravné faze

B 18Mar’13 29 Apr'13 | 10Jun 13

Task Name v || W S T M F T S W
Projektova dokumetace & 135
Stavebni povoleni & 18.6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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6.4 Naklady a zdroje na piedprojektovou fazi projektu

V piipravné fazi jsou nédklady pouze na praci projektanta, ktery zhotovuje projektovou
dokumentaci a dale na ¢innost Ufednika, ktery zafizuje agendu tykajici se vybeérovych
fizeni. Naklady, které souvisi s platy zastupitelstva, se do tohoto projektu
nezapocitavaji. Celkova castka tedy dosahuje 521.600 K¢&. Rozpis je zobrazen

Vv nasledujici tabulce.

Zdroje predprojektové etapy jsou predevsim z oblasti lidskych zdrojii. Nejvétsi podil
na této Casti projektu zaujima projektant, ktery tvoii celou projektovou dokumentaci.
Jeho Casova aktivita tvofi 61 procent z celkového Casu straveného na predprojektoveé
fazi projektu. Dale se na ptipravné fazi podili zastupitelstvo a administrativni pracovnik,

ktery je odpovédny za zpracovani dokumentti k vybérovym fizenim.

Tabulka ¢. 7: Nalady na ptedprojektovou fazi projektu

Nazev Naklady
Projektant - projektova dokumentace 489.600 K¢
Vybérova tizeni 32.000 K¢
Celkem 521. 600 K¢

Graf €. 1: Prace projektanta v porovnani s ostatnimi ¢innostmi — ¢asova narocnost

M projektova dokumentace

M ostatni ¢innosti

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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7 Projektova faze

Projekt byl zahajen 1. 8. 2013 a jeho dokoncCeni je ve smlouve stanovené na 30. 6. 2014.

V tuto chvili se kvality manaZera poznavaji nejsnaze. Skute¢né dobry manazer zde musi
projevit vlastnosti a schopnosti odpovidajici kompetencim projektového tizeni. Mezi
nejdulezit€jsi behavioralni kompetence muzeme zatfadit motivaci, ktera v mnoha
ohledech muize byt kliCova pfi realizaci projektu. Motivace je uplatiovdna nejen
penézni formou, ale také formou uznani a delegovanim pravomoci na podiizené. Ti pak
maji vétsi sebevédomi a novou chut’ do dalsi prace. Samoziejmé nesmi byt delegovani
ukoli pfetvafeno na piesouvani nechténych praci na ostatni pracovniky. V tomto
konkrétnim ptipad¢ naptiiklad manazer delegoval urCitou C€ast povinnosti a s tim

spojenou odpoveédnost na specialistu v oboru, tedy na tcetni celého projektu.

7.1 Podrobny rozpis praci

Jelikoz je tento projekt zaméfen na ptestavbu, realizacni Cast se z velké Casti zabyva
stavebnimi pracemi. Jak jiz bylo napsano, na hotelu se od roku 1992 ned¢lali zadné
stavebni Upravy. Proto jsou tyto Upravy pomérné rozsahlé. Moderni bydleni vyzaduje

nejen piijemné prostiedi, ale také musi spliiovat normy a predpisy.

Obrazek ¢. 15: WBS — projektova ¢ast
Stavebni uipravy byvalého hotelu Rustica

REALIZACE
|
[ Administrativa ] E’mbezna konttola]

Zemni pracs ||
—{ Kounikace |
— l Upravy povrchi I
V—-| Bourani konstrukci I

— Izolace |
r—-[ Podlahy l
— l Zdravotechnika '
= [ Elektoinstalace ]
— [ Vzduchotechnika ]
—{ Dokongovaci price |

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Cinnosti, které jsou uvedeny v podrobném rozpisu praci realizaéni &asti projektu,
zajistuje spole¢nost TAZATA, s. r. o. Obec, jako objednatel, ma zde jen kontrolni
ulohu. Tato kontrola je podrobn¢ provadéna v kontrolnich dnech, které jsou stanovené
ve smlouvé o dilo. Kontrolni dny jsou stanoveny jednou za ¢trnact dni, dale pak podle

potieby.

7.2 Casovy plan

V tabulce niZe je znazornéno ¢asové ohodnoceni vSech realiza¢nich praci. Dohromady
trva tato faze 231 dni, 1 kdyz tabulka udava ¢islo 268 dni. V tomto udaji je vSak
zapocCitana také administrativa projektu, kterd dale pokracuje i po skonceni realiza¢ni
faze a trvd az do uplného ukonceni projektu. Do administrativy je v tomto piipadé
zahrnuta i zprava, kterou bude nutné provést po kolaudaci a ptedani projektu. Tim je

naznaceno, ze n€které¢ ¢innosti mohou figurovat ve vice fazich projektového cyklu a ze

se tyto faze mohou navzajem prolinat a ovliviiovat.

Tabulka ¢. 8: Harmonogram realiza¢ni faze

Nazev Trvani | Zacatek | Konec | Predchudci

7 | Realizace 268dni | 1.8.13 | 11.8.14
8 Stavebni prace 231dni | 18.13 | 20.6.14
9 Zemni prace 38 dni 1.8.13 24.9.13 6:5
10 Komunikace 20dni | 24.9.13 | 22.10.13 9
11 Upravy povrchil 30dni | 25.9.13 | 5.11.13 9
12 Bourani konstrukei 6 dni 5.11.13 | 12.11.13 10;11
13 Izolace 4 dni 13.11.13 | 19.11.13 12
14 Podlahy 14dni |20.11.13 | 9.12.13 13
15 Zdravotechnika 34dni |10.12.13 | 31.1.14 14
16 Konstrukce 20 dni 3.2.14 | 28.2.14 15
17 V/zduchotechnika 9 dni 3.3.14 | 13.3.14 16
18 Elektroinstalace 35dni | 14.3.14 | 1514 17
19 DokonCovaci prace 6 dni 2.5.14 9.5.14 18

parkovisté
20 Dokoncovaci prace 15dni | 12.5.14 | 30.5.14 19
21 Administrativa 268 dni | 1.8.13 | 11.8.14 6
22 Pruibézna kontrola 237dni | 1.8.13 | 27.6.14 6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Vsechny Cinnosti uvedené v harmonogramu jsou samoziejmé také soucasti logického

rdmce a podrobného rozpisu praci.

Z ptilohy E (Sitovy graf) a z Ganttova diagramu muzeme vypozorovat, ze necela
polovina ¢innosti z realizaéni faze projektu lezi na kritické cesté. Pro vétSinu projekt
by to byl velmi nepfijemny problém. Zde jsou vSak ¢asova rozmezi jednotlivych praci
vypocitana tak, Ze k zadanym normohodindm na jednotlivé Cinnosti je pfictena ¢asova
rezerva o velikosti této ¢innosti. Jinymi slovy, kazda aktivita je ohodnocena jednou tak
dlouhym ¢asovym tsekem nez by podle tabulek méla trvat. | s témito rezervami je pak
konec projektu spocitan na 30. 5. 2014. To zajistuje firm¢ urcitou miru jistoty, Ze

projekt bude pfedan v fadném terminu, tedy 30. 6. 2014.

Obrazek ¢. 16: Ganttlv diagram — realizacni faze

2 18 Mar'13  10Jun’13 2 Sep 13 25 Mov 13 17 Feb "14 12 May 14

Task Mame - I F T S W S T I F T S W S T
“ Realizace I rr—— ]

4 Stavebni prace E— 1
Zemni prace - :
Komunikace %

Upravy povrchi I\‘h

Bourdani konstrukci

Izolace ;‘L

Podlahy

Zdravotechnika ﬂ' !1
Konstrukce L
Vzduchotechnika iLi

Elektroinstalace

Dokonéovaci prace
parkovisté

Dokonéovaci prace
Administrativa . ; ; a
Prob&ina kontrola + ]

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Opét lze vidét, Ze nékteré Cinnosti jsou provadény paralelng, ale je jich velmi malé
mnozstvi. Obecné ve stavebnictvi existuje jen malo ¢innosti, které je mozno vykonavat
soucasn¢ bez toho, aby se navzajem ovliviiovali. VétSina aktivit je zavisld pravé na

ukonceni ptedeslé. To je mozno vypozorovat také z harmonogramu realizacni faze.

Milnikem této etapy projektu jsem logicky zvolila termin ukonceni stavebnich praci.
Termin je tedy stanoven nejdéle na 27. 6. 2014. S ohledem na Casové rezervy je zde
velky ptedpoklad, Ze bude splnén, eventualné bude splnén jesté diive.
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Obrazek ¢. 17: Milnik projektové faze

‘éﬁé}"fd ojun‘l4 23 Jun ‘14
Task Name »[|W | S| FT|IM| E | TS WS ¥
Ukonéeni stavebnich praci \ 276

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

7.3 Naklady a zdroje projektové faze projektu

Pivodni odhadovand cena, ktera byla uvedena pii zadani vetejné zakazky, cinila

7.146.000 K¢.

V nasledujici tabulce a ji odpovidajicimu grafu se da vypozorovat srovnani nakladt
na jednotlivé faze projektu. Néaklady, které jsou zde uvedeny, jsou celkové. Obsahuji jak
mzdové naklady, tak naklady na material. Mazeme tedy fici, Ze 1 kdyz je ptipravna faze
nepatrnou ¢ast, presnéji 6,88%. Naklady na kone¢nou fazi potom mizeme v poméru

K celku povazovat téméf za zanedbatelné.

Tabulka €. 9: Naklady na jednotlivé faze

Naklady
Ptiprava 521.600 K¢
Realizace 7.275.670 K¢
Ukoncéeni 32.000 K¢
Celkem 7.813.270 K¢
Graf ¢. 2: Procentualni rozlozeni nakladu
0,42% 6,88%

M Pfiprava

M Realizace

i Ukoncéeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Jelikoz jsou hodinové sazby pracovniki prestavby rizné a 1isi se dokonce
1 sazby u stejného povoléni, rozhodla jsem se sestavit tabulku mzdovych nakladt podle
Cinnosti, tak jak jsou uvedeny v logickém ramci a v harmonogramu projektu. Na

obrazku je ukazka z kalkulace, ktera ukazuje odliSnosti u jednotlivych pracovnikii.

Obrazek €. 18: Ukazka vySe hodinové sazby

Kod Oznaceni Jednotky Sazha
712000-52-T2 | Délnik Nh 83 50 K¢
833000-52-T2 | Strojnik Nh 83 50 K¢
833000-52-T3 | Strojnik Nh 105,00 K&
833000-53-T2 | Strojnik Nh 03 60 E¢
712000-53-T2 [ Délnik Nh 93 60 K¢
833000-53-T3 | Strojnik Nh 11225 K&
712000-53-T3 [ Délnik Nh 107,50 K&

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Mzdové naklady ¢ini dohromady 2.560.974 K¢, ztoho nejvétsi Cast je vynaloZena
na praci na elektroinstalaci, nejméné pak na dokoncovaci prace. Z tabulky ale lze
rozpoznat, ze naklady na pracovniky se pfili§ nelisi. Nejvétsi rozdily jsou v poctu

zamestnanct, ktefi na ¢innosti celkové pracuji a poctu dnli vénovanych dané aktivité.

Tabulka ¢. 10: Mzdové naklady dle jednotlivych ¢innosti

Nazev Naklady
Zemni prace 413.753 K¢
Komunikace 275.500 K¢
Upravy povrchil 416.116 K¢
Bourani konstrukci 61.069 K¢
Izolace 12.947 K¢
Podlahy 78.548 K¢
Zdravotechnika 299.200 K¢
Konstrukce 155.258 K¢
Vzduchotechnika 29.000 K¢
Elektroinstalace 554.600 K¢
Dokoncovaci prace parkovisté 100.100 K¢
Dokoncovaci prace 6.483 K¢
Administrativa 96.000 K¢
Kontrola 62.400 K¢
Celkem 2.560.974 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pracovnici, ktefi na stavebnich upravach pracovali nebo stale pracuji, jsou v obecném

nazvoslovi oznaceni jako d€lnici, strojnici, fidi¢i, femeslnici, montéfi.
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Stejn¢ tak jako byly rozdilné mzdové nédklady, jsou velice rozmanité i naklady
na materidl. Do téch jsem pro lepsi soucty zapocitavala i ndklady na provoz stroji.
To znamend, Ze soucty jsou opét dany jednotlivymi cinnostmi. Pro znazornéni
riznorodosti materiald je znovu pfilozen obrazek piimo z podrobného rozpoctu

zhotovitele.

Obrazek ¢. 19: Ukazka pouzitych materialt

Nazev Jednotilky
Eompresor pojizdny pistovy vikon 0,096m/s sh
Eamenivo téZené hrube fralce § — 16 t
Kamenivo téZené hrube fralee 16 — 32 t
Prostfedek odbedriovaci Sika Separol — 33 litr
Univesal bal. 251
{Cihla palena plna CP 29x14x6.5 cm P20 tis ks
Tvamice Liapor M P+D MB300 6MPa 24 7x30x24 cm lous
Pieklady pfenosné pfimé z porobetonu YTONG v pfifkach s
tl 100 mm pro svétlost otvoru do 1010 mm
WVoda pitna pro ostami odbératele m’
smés maltova YTONG malta zdici S2da bal. 17 kg t
Preklad nenosny YTONG NEP 15 P3, 3- 600 125x24 915 s
cm
Osazovani ocelovych valeovanych nosnikn na zdivu I, IE, ¢
U UEnebo L do C 12
Malta cementova MC - 15 pojtve CEM 1T nebo CEM 111 m?

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Celkové mzdové néklady jsou cca Vpomeéru 1:2 k celkovym nakladiim na materiél
a na provoz stroji. Celkové néklady na material jsou ve vysi 4.714.696 K¢&. Nejvetsi
polozky Vv seznamu ndkladd na material tvoii konstrukce, zde je soucet vSech slozek
tesafskych, klempitskych, pokryvacskych, truhlafskych a zamecnickych. Spolu s t€émito
naklady je na ¢ele ¢innost bourani konstrukei a to z toho divodu, Ze je do této ¢innosti
zapocitan 1 pfesun hmot, ktery zahrnuje poplatek za uloZeni ekologicky zavadného
stavebniho odpadu s azbestem na sklddce nebo poplatek za uloZeni stavebniho

smésného odpadu na skladce (skladkovné).
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Tabulka €. 11: Materidlové naklady na projektovou fazi

Nazev Naklady
Zemni prace 160.366 K¢
Komunikace 155.384 K¢
Upravy povrchii 719.228 K¢
Bourani konstrukeci 1.581.901 K¢
Izolace 91.411 K¢
Podlahy 179.714 K¢
Zdravotechnika 338.208 K¢
Konstrukce 1.021.772 K¢
Vzduchotechnika 164.417 K¢
Elektroinstalace 193.601 K¢
Dokoncovaci prace parkovisté 98.373 K¢
Dokoncovaci prace 10.321 K¢
Celkem 4.714.696 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Na grafu je poté znazornéno procentualni rozdéleni nakladi mzdovych a materialovych

Vv realizacni ¢asti projektu.

Graf ¢. 3: Porovnani ndkladii v projektové casti

 mzdové naklady

E materialové naklady

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

V prvni kapitole je uvedeno, ze typicky prib&h cerpani nakladi ma tvar S-kiivky.
To Ize vidét i na nasledujicim grafu, ktery tento pribéh znazornuje. Na pocatku naklady
rostou jen pozvolna, avSak Vrealizaéni casti nasleduje prudky nartst. Na konci
projektového obdobi klesaji a v zavérecné fazi se opét rapidné snizuji. Tento prubéh

nejlépe vystihuje kiivka kumulativnich naklada.
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Tvar S-kiivky je dan ptfedevSim tim, ze v pfipravné fazi jsou ndklady vynaklddany
pouze na praci projektanta a jednoho dalsiho pracovnika. V realiza¢nim useku projektu
jsou jiz néklady vynakladany pomérmné rovnomeérné na jednotlivé stavebni Cinnosti.
Nasledn¢ v zavéreCné fazi nédklady sméfuji pouze na zpracovani zavérecné

dokumentace.

Graf ¢. 4: S-kiivka Cerpani nakladi

=d Naklady fd=Souhrnné naklady
3000000 - H u u - 8000000
-+ 7000000
2500000 -
, -+ 6000000
2000000 - 3
5000000 &
> =
® P
< 1500000 4000000 @
S s
3000000 S
1000000 - 3
2000000
500000 -
H H 1000000
0 - 0
c3 (”:4‘(”:1‘(’:2‘(:3 (“:4‘
2012 ‘ 2013 ‘

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

7.4 Rizika projektu

Stavebni vyroba je charakteristickd vysokymi ndroky na c¢asovou posloupnost
a dodrzeni ¢asovych navaznosti. V tomto ohledu existuje velké mnozstvi rizik, ktera
mohou vznikat. Pro ukazku jsem zvolila 4 vyznamné hrozby, které mohou eventualné
nastat a které jsou zrtznych oblasti. V tabulce jsou poté roztiidény podle vlivu
na projekt a pravdépodobnosti, se kterou riziko mize nastat. Pravdépodobnost rizika je

uréovana z predeslych zkusenosti s podobnymi projekty.

R1: NedodrZeni odhadu nakladt projektu

R2: Nedodrzeni data dokonceni projektu

R3: NedodrZeni kvality a provoznich pozadavkl

R4: Nepiedvidatelné udalosti vlivem pocasi (zaplavy, zemétieseni, pozar)
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Tabulka ¢. 12: Matice hodnoceni rizik

Riziko pftijatelné
Riziko podminéné ptijatelné

R3

Riziko nepfijatelné

R2

Pravdépodobnost
= NN W b U

R4
1 2 3 4 5
Vliv na projekt
Zdroj: viastni zpracovani, 2014

R1 — Abychom co nejvice snizili riziko nedodrzeni nékladi, vyzadujeme po stavebni
firm¢ velice detailni rozpocty jesté¢ pied uzavienim samotné smlouvy. ProtoZe vSak
realizace trva 10 mésici, mohou nastat situace, které neovlivni
ani jedna ze zacastnénych stran. Proto musi byt objednatel pifipraven a mit zajiSt€énou

finanéni rezervu.

R2 — Pravdépodobnost nedodrzeni smluveného data je v tomto ptipad¢ opravdu mala.
To lze vypozorovat piedeviim z kapitoly 7.2 Casovy plan, ve které je podrobn& sepsan
harmonogram, a jsou zde zminény také rezervy projektu. Nedodrzeni terminu je také

upraveno ve smlouvé smluvni pokutou 2.000 K¢/kalendaini den.

R3 — Riziko nedodrzeni provoznich a kvalifikacnich pozadavkl je upraveno jiz
v zadavaci dokumentaci, ve které je pfesn¢ uvedeno, jaké piedpoklady je tieba splnit
pro podani nabidky. Dale je riziko opét oSetfeno ve smlouvé smluvni pokutou

2.000 K¢/kalendaini den.

R4 — Riziko neptedvidatelnych udélosti existuje vzdy a miize mit fatidlni nasledky
na cely projekt. Z hlediska uzemniho, se vSak obec nachazi v mirném klimatickém
podnebném pasu, kde vyskyt pozarQ, zaplav nebo zemétieseni neni vysoky, dalo by se

fici nulovy.

Jelikoz se v tuto chvili projekt nachézi pred zdarnym ukoncenim a prozatim zadné takto
vyrazné riziko nenastalo, dovolila bych si konstatovat, Ze opatieni, ktera byla
ustanovena, byla dostate¢na. Témito opatfenimi nemam na mysli jen smluvni pokuty a
Cestnd prohldSeni o odpovidajici kvalifikaci ustanovené¢ ve smlouvé, ale predev§im

zpracované plany, které zajistovaly hladky prib¢eh realizace projektu.
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7.5 Komunikace

Komunikace je nejen vtomto, ale ve vSech uspéSnych projektech klicova. Diky
pravidelné a srozumitelné komunikaci maji vSichni ucastnici projektu v kazdém

c¢asovém obdobi ptesny piehled o situaci.

NejlepSim zptisobem komunikace je pfima komunikace. Osobni setkani nenahradi
zadné mobilni telefony ani emaily. Jestlize potfebujeme znat dopliujici informace,
muzeme je dostat ihned i s potiebnym vysvétlenim. Nevznikd prodleva pii posilani

zprav a mizeme pozorovat vSechny neverbalni signaly, které jsou k nam vysilany.

Také proto se ustanovuji schiize tymu a kontrolni dny. Schiize tymu jsou planovany
vzdy jednou za c¢trnact dni v pondé€li. Zde se schazeji predevS$im osoby, které
na projektu aktudlné¢ pracuji, tedy vedouci tymu, stavebni projektant, stavebni
koordinator, ucetni projektu. Na téchto schlzich se fe$i zejména aktudlni problémy
a potieby. Vedeni schiize ma na starosti vedouci tymu, ktery ma pfipravené vSechny
potifebné podklady, aby mohl ostatni ¢leny sezndmit se vSemi podrobnostmi. Schiize
jsou pravidelné, avSak vyskytne-li se jakykoliv problém, mize byt schiize sjedndna
na libovolny nejblizsi termin. Dalsi formou osobni komunikace jsou kontrolni dny.
Ob¢ strany zajisti na jednani Gcast svych zastupcli v naleZitém rozsahu. O prib&hu
a zavérech kontrolniho dne se pofidi zapis, k jehoZ vypracovani je povinen zhotovitel.
Zaznam podepisi opravnéni zastupci obou stran. Kontrolni dny mohou byt iniciovany

kteroukoli smluvni stranou.

Jak jiZ bylo zminéno, osobni komunikace je sice nejlep$i zplsob predani informaci,
avSak také nejdrazsi, nebot’ Cas jsou penize. Proto je v ramci projektu velmi casto
vyuzivana telefonni a emailova komunikace. Kazda z téchto typt komunikace ma opét
svd pro a proti. Napfiklad vyhodou emailovych zprav je pfedevSim jejich historie
a pfipadné dohledani potfebnych informaci. Naopak zdrzeni mezi doru¢enim a
preCtenim zpravy muze zpusobit znaéné komplikace. Naproti tomu telefonickd
komunikace je velice rychld a efektivni. MiiZze ale dojit k ptevodu velkého mnozstvi

informaci, které nakonec nebudou dale spravné interpretovany nebo budou zapomenuty.
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8 Zavérecna faze
Jelikoz je faze ukonceni stanovena az od 30. 6. 2014, nejsou jesté k dispozici vSechna

potfebnd data. Pro ilustraci, jak bude tato etapa probihat, jsou vSak zcela jisté

dostacujici.

Na konci tohoto obdobi dochézi k ukonceni celého projektu, které obsahuje zaveérecnou
fakturaci, administrativni ukonceni projektu jako je uzavieni interni administrativy
a archivace projektové dokumentace, ukonceni zapojeni ¢lenli tymu a s tim spojené

osobni hodnoceni a hodnoceni tymu.

8.1 Podrobny rozpis praci

Tak jako v pfedchozich kapitolach bude i v této zminén a znazornén rozpis praci.

vvvvv

Z celého projektu - Cinnost, pro kterou je cely projekt realizovan a tou je predani

vysledného projektu.

Obrazek ¢. 20: WBS zavérecné faze

Stavebni tipravy byvalého
hotelu Rustica
I I I 1
3 Zivérsini Predani Vyhodneceni
( e ] [ dokumentace ] [ projektu ] [ projektu ]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

8.2 Casovy plan

Z casového hlediska je proces ukonceni projektu nejkratsi fazi. V tomto pripadé zacina
¢ast ukonCovacich praci, konkrétn¢ tedy sepsani zavéreCné dokumentace jiz
Vv projektové fazi. To je dikazem, Ze ptestavba byla dokoncena v dfivejSim terminu
a samotné predani tak bude moci probéhnout ve stanoveném terminu. Na druhou stranu
do této etapy vstupuje administrativni ¢innost, kterd probihd po celou dobu existence

projektu. Nejdelsi ¢asovy usek zde zaujima vyhodnoceni celého projektu, které bude
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probihat na obou stranach. Jak na strané¢ objednatele, tak zhotovitele. VSechny

zicastnéné strany musi provést souhrnné zhodnoceni vysledki.

Tabulka €. 13: Harmonogram faze ukonceni

Nazev Trvani | Zacéatek Konec Predchudci
23 | Ukonceni 31dni | 30.6.14 11.8.14
24 Zavére¢na dokumentace 20 dni 2.6.14 27.6.14 20
25 Kolaudace 1 den 27.6.14 27.6.14 20;22
26 Predani projektu 1 den 30.6.14 30.6.14 24,25
27 Vyhodnoceni 30dni | 30.6.14 11.8.14 26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Znasledné ukazky Ganttova diagramu je jasné, ze v zav€reéné etapé se jiZ
nevyskytuji zddné Cinnosti, které by lezeli na kritické cesté¢. Kolaudace ptedchazi
predani projektu. Pfi pfedani bude predlozena i zavére¢na dokumentace tak, aby byl

projekt ukoncen ve stanoveném terminu.
Obrazek ¢. 21: Ganttiv diagram konec¢né faze projektu

12 May 14 4 Aug 14
Task Mame || W 5 T Il

4 Ukonéeni
Zavéreéna
dokumentace
Kolaudace
Piedani projektu

Vyhodnoceni

konec

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

M tw

projektu. Ten je zndzornén na nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 22: Milnik zavére¢né faze

uarter 2nd Quarter 1st Quarter 4th Quarter  3rd Quarter
Task Name v | Sep Jan May Sep Jan May Sep Jan  May Se
Pfedani projektu o 30.6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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8.3 Naklady a zdroje zavérecné faze

Tak jako byly ndklady v pfedprojektové fazi vydany jen na praci projektanta
a administrativniho pracovnika, jsou 1 zde nédklady minimalni. Pfesné&ji jsou zde néklady

pouze na zpracovani zavérecné projektové dokumentace.

S témito naklady jsou spojené také zdroje. Opét jsou jen z kategorie lidskych zdroji.
Zavérecnou projektovou dokumentaci ma na starosti sam projektovy manazer, aby zde

byla zajiSténa maximalni profesionalita a kompetentnost pro tuto zpravu.

Tabulka ¢. 14: Naklady na zavérecnou fazi

Nazev Naklady
Zaverecna projektova dokumentace 32.000 K¢
Celkem 32. 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

8.4 Hodnoceni a kontrola projektu

Hodnoceni projektu a hodnoceni vykonnosti a profesionality jednotliveil je nedilnou
soucasti zavéru projektu. Kazdy jedinec, ktery na projektu pracoval, by si mél byt
védom toho, jak pracoval a jak jeho pracovni nasazeni vnimalo jeho okoli. Také je zde

dualezité porovnani a hodnoceni naplnéni cili.

To vSe je opét praci projektového manazera. Ten je pravé v tomto obdobi dilezitym
¢lankem celé organizaéni struktury. Tak jako tomu bylo v projektové fazi, i nyni musi
umét ohodnotit kazdého jedince a motivovat ho k dalsi spolupraci. Musi umét vyuzit
vSech kompetenci technickych, behaviordlnich i kontextovych, aby byl schopen udrzet
st kvalitni projektovy tym. Hodnoceni by mélo mit osobni raz, vyzdvihovat konkrétni
vlastnosti nebo schopnosti jedince, aby bylo zcela zjevné, ze manazer praci
zaméstnancl sledoval a dokézal ji po zasluze ocenit, Ze neSlo jen o splnéni dalSiho

ukolu, ale také o udrzeni a stvrzeni projektového tymu.

K hodnoceni dochazi také ze strany investora projektu, obce Straz, ktery v tomto
piipadé hodnoti a naposledy kontroluje vSechny technické a pracovni postupy, ale

samoziejmeé také komunikaci se zhotovitelem a jeho ptistup k feseni problémd.
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Hodnoceni naplnéni cilti byva v mnoha ohledech slozitym procesem. Kazda zacastnéna
strana, ale také vSichni nepfimi Ucastnici projektu, maji v této fazi pravo na vyjadreni
svého nazoru. Jelikoz se jedna o stavebni upravy, byli zamér a postupné cile projektu
zcela konkrétn€ popsany a ze strany zhotovitele by tedy nemélo dojit k rozdilnému

dosazeni cile, nez jaky méla obec pfi zadavani zakazky.
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9 Hodnoceni vyznamu plani pro Fizeni projektu

Planovani jako takové je nejdilezitéjsi ¢asti projektu. Nez dojde k samotné realizaci
projektu, méli by byt vSechny pottebné plany zpracované, popiipadé i v riznych
variantadch. Pfece jen, Zijeme v dobé&, kdy kazdy den se d&ji nové objevy, kazdy den

pfichéazeji na trh nové vyrobky a s tim musi naSe plany samoziejmé pocitat.

kdyz se kvalitné zpracuji vSechny potiebné plany pro fizeni projektu a daji dohromady
jeden celek, ktery na sebe v logické souvislosti navazuje, mize dojit ke spusténi

a realizaci.

Vsechny plany, které byly v této praci popisovany a znédzornovany mély sviij ucel.
Se zpracovanim kazdého jednoho planu jsme byli bliZ k realizaci projektu. At uz jsou
plany zpracovany formou, kterd byla pouZzita zde, nebo maji jiny format, jsou vyuzité

jiné softwarové aplikace, vzdy se s jejich sestavenim ptiblizujeme kone¢nému zdméru.

Samotna definice projektu, u které zacind planovani, je duleZitou soucasti. Pfesné
a zfetelné stanoveni cile je jednim z klict k dokonceni celého procesu. Postup, kterym
se k tomuto cili dostaneme, je uveden v logickém ramci. Na ten navazuje podrobny
rozpis praci. Jestlize planujeme jakykoliv projekt, je dobré si tento projekt rozdélit do
nekolika fazi a ty dale dé€lit na mensi a mensi Casti. Tak mizeme sledovat posloupnost
a nezapomeneme na zadnou z kliCovych ¢innosti. Podrobny rozpis praci nam tedy
odpovi na otdzku CO? Kdyz zndme Cinnosti, které chceme realizovat, musime urcit,
Vv jakém sledu maji byt uskuteénény. Tim vznika sitovy graf. Tyto informace odpovidaji
na otazku JAK? Poté co mame ujasnén projekt a jeho logickou posloupnost, ptichazi
rozhodovani o organizaci, kterd pottebny plan uvede do chodu. Tak vznika odpovéd
na otazku S KYM? Po téchto planech je jiz moZné sestavit ¢asovou souslednost.
Harmonogram je odpovédi na otazku KDY? V posledni fazi planovani pfichazi na fadu

naklady a zdroje projektu, tedy rozpocet. Tim je odpovézeno na otazku ZA KOLIK?

Odpovédi na vSechny tyto otdzky a mnoho dalSich, které nastanou, jsou kliC¢ovymi

zdroji k uspésnému projektu.
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Timto ale planovani nekonc¢i. Dulezitou soucasti je také planovani rizik. Jestlize je
clovek dobfe piipraveny a predvidd spoustu alternativnich scénafii, které se s vetsi Ci
mensi pravdépodobnosti mohou pfihodit, je pfipraven téméi na vSe a jen maloco ho
muze zaskoCit. Samoziejmé, ze lepsi a dikladnéjsi planovani rizik pfichazi se
zkuSenostmi a se situacemi, které ¢lovek prozije. Taktéz plan komunikace je uspéchem
k dokonceni projektu. Pokud nejsou predem stanovené komunikacni kanaly a spravna

organiza¢ni struktura, informace se ztraci a vzniké velké mnoZzstvi problému.

Nedilnou soucasti planovani je v dneSni dob¢ také plan fizeni kvality. Normy, které se

musi plnit, jsou zavazné pro vSechny a my bychom s nimi méli byt plné seznameni.

Témito odstavci jsem, myslim, jen potvrdila, Ze nemizeme vyzdvihnout jeden plan

vvvvvv

ale jen v kontextu s ostatnimi. Sam o sobé je to jen bezcenny papir, ktery nema zadny

smysl. Projekt se musi fidit komplexné s ohledem na vSechna dostupnd fakta.
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Zavér
Cilem bakalarské prace bylo pojednani o zakladni teorii, na kterou logicky navazovala

prakticka cast, jejiz soucasti bylo zpracovani logického rdmce a jednotlivych plant

projektu.

Pti zpracovani této bakaldiské prace jsem zjistila, ze ackoli firmy vyuzivaji prace
projektovym manazerd, ne vzdy to znamena vyuzivani poznatkd z projektového
managementu. N¢které plany, jako napiiklad logicky rdmec nebo kvalitni podrobny
harmonogram projektu, nebyly vytvofeny vilbec nebo jen pfiblizné. Harmonogram
projektu m¢l pivodni formu v normohodinach a nebyl ohodnocen konkrétnimi daty.
Po jeho zpracovani v programu MS Project jsem tak zjistila, Ze Casy, které byly
uvadény jednotlivym konkrétnim pracovnikiim, byly zcela orientaéni a v nékterych
ptipadech neredlné. Zpracovany harmonogram tak pfinesl mnohem leps$i piehled o jiz
ukoncenych c¢innostech, ale pfedevsim o téch, které jeSté na svoji realizaci Cekaly.
Kdyby byl takto zpracovany harmonogram k dispozici jiz diive, vedlo by to dle mého
nazoru ke zkraceni realizace projektu. Naproti tomu byl velice precizné zpracovan plan
nakladii a zdrojti. Pro tento plan byl pouzit program MS Excel, ve kterém jsem poznala

velkého pomocnika pii zpracovani jakychkoliv ¢iselnych udaju.

Projektovy manazer, ktery mél tento projekt na starosti, byl velice orientovan na lidi
a mél ke vSem ucastnikim projektu velice viely a ptatelsky vztah. Tim byly zajistény
obecné dobré vztahy v kolektivu panujici pfi fizeni 1 nepfijemnych zalezitosti. Ackoli
byl vnimavy ke vSem ndpadiim a dotaziim, doké4zal byt razny a pevné si stat za svym
nazorem, ktery velice piesvéd¢ivé prezentoval. Prokazal tak velice dobré uplatnéni
behavioralnich schopnosti v fizeni, které v nékterych situacich prevySovaly jeho

technické dovednosti.

Prace na tomto projektu mi dala mnoho zkuSenosti pfedevSim z oblasti planovani.
Jak jiz bylo v této praci nékolikrat zminéno, plany jsou nejpodstatnéjSimi dokumenty
celého projektu. Jestlize planujete, vite, s ¢im muzete pocitat. Miizete se ptizpuisobovat
riznym situacim a reagovat na né bez ¢asovych prodlev, které jsou pro vétSinu projektt

nepiijatelné.
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Priloha A: Ukazka ze zaddvaci dokumentace projektu

ZADAVACIi DOKUMENTACE
A
POKYNY PRO ZPRACOVANI NABIDKY

pro podlimitni vefejnou zakazku na stavebni prace zadavanou ve zjednoduseném
podlimitnim fizeni dle § 38 zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach (dale jen zakon)

Nazev verejné zakazky:

»otavebni upravy byvalého hotelu Rustica ve Strazi na bytovy dim“

Identifika¢ni idaje zadavatele:

Zadavatel: Méstys Stré?

Zastoupeny: Karlem FiSperou, starostou méstyse Straz,

IC zadavatele: 00260169

Adresa sidla zadavatele: Straz ¢.p. 1, 348 02 Bor

Kontaktni a postovni adresa zadavatele: Méstys Straz, Straz ¢.p. 1, 348 02 Bor
Telefon: +420 374 780 991, fax. +420 374 780 991

Email: starosta@obecstraz.cz, podatelna@obecstraz.cz

Klasifikace zakazky: vefejna zakazka na stavebni prace

Dle ustanoveni § 12 zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, se jedna o podlimitni vefejnou zakazku na
stavebni prace snazvem ,Stavebni Upravy byvalého hotelu Rustice ve Strazi na bytovy dim®, zadavanou
ve zjednodudeném podlimitnim fizeni.

Prohlidka, misto a doba plnéni verejné zakazky

Probéhne dne 29. 5. 2013 v 10:00 hodin v misté pinéni vefejné zakazky. Zajemci se pfedem nahlasi na tel. Cisle:
374 780 991, mob. 724 183 758, starosta Karel FiSpera

Misto plnéni: Méstys Straz, Straz 295, 348 02 Bor (byvaly hotel Rustica)
Doba pinéni verejné zakazky

Zahéjeni: pfedpoklad: 1.8.2013

Dokonceni: 30.6.2014


mailto:starosta@obecstraz.cz

Limitni termin dokonéeni praci:

Pod pojmem limitni termin dokonCeni se rozumi den, ktery zadavatel pfipousti jako posledni moZny termin
dokon¢eni. Dokoncenim se rozumi pfedani a prevzeti dila zadavatelem bez vad a nedodélki. Nabidky nemohou
obsahovat jakykoliv termin dokonéeni po tomto dni.

Omezujici podminka pro lhitu realizace zakazky:

Pfi zpracovani nabidky musi uchaze€ respektovat v souvislosti s Ih(itou pinéni zakazky s nasledujicimi omezenimi:
Termin zahajeni plnéni zakazky je podminén Fadnym ukoncenim zadavaciho fizeni a podepsanim pfislusné
smlouvy.

Priorita jednotlivvch dokumenta

Pokud z jakychkoliv divodi dojde k nesouladu Udajl obsaZenych ve vyzvé zadavaciho fizeni a v zadavaci
dokumentaci, pak plati, Ze rozhodujici a prioritni jsou vZdy podminky zvefejnéné ve Vyzvé zadavaciho fizeni.

Obsah zadavaci dokumentace (dale jen ZD):

A. obchodni podminky

B. prokazani kvalifikacnich pfedpokladi uchazece

C. pozadavky na varianty nabidek

D. poZadavek na zplisob zpracovani nabidkové ceny
E. podminky a pozadavky pro zpracovani nabidky

F. zpsob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii
G. dodatec€né informace k zadavacim podminkam

Zakladni profesni piredpoklady

Spinéni zakladnich kvalifikacnich predpokladd dle § 53 zakona prokéZze dodavatel v souladu s § 62 zakona
pfedloZzenim Cestného prohlaSeni, podepsaného osobou opravnénou jednat jménem nebo za uchazede. Z obsahu
Cestného prohlaSeni musi byt zfejmé, Ze uchazeé splfiuje zakladni kvalifikacni pfedpoklady dle § 53 zakona. Vzor
uveden v priloze €. 2 této ZD

Doklady prokazujici spinéni zakladnich kvalifikanich predpokladd a vypis z obchodniho rejstiiku nesméji
byt starsi 90 dnu ke dni podani nabidky.

Profesni kvalifika¢ni predpoklady
Spinéni profesnich kvalifikacnich pfedpokladd podle § 54 pism. a), b) a d) zakona prokaze dodavatel, ktery predlozi

a)  dle ustanoveni § 54 pism. a)
vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je v ném zapséan, i vypis z jiné obdobné evidence, pokud je v ni
zapsan

b)  dle ustanoveni § 54 pism. b)
Doklady o opravnéni k podnikani podle zviastnich pravnich pfedpisi v rozsahu odpovidajicimu pfedmétu
vefejné zakazky. Jedna se predevSim o Zivnostenské opravnéni ,,Provadéni staveb jejich zmén a
odstrariovani“.

¢)  dle ustanoveni § 54 pism. d)
Doklad osvédcujici odbornou zpusobilost dodavatele nebo osoby, jejimZ prostfednictvim odbornou zplsobilost
zabezpecuje — stavbyvedouciho, (autorizace pro pozemni stavby dle ustanoveni § 5 odst. 3 pism. a) zakona ¢.
360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektl a o vykonu povolani autorizovanych inZenyri a technikd
¢innych ve vystavbé pro pozemni stavby)., vé. doloZeni vztahu vici této osobé - estnym prohlaSenim (napf.
zaméstnanec), mandatni smiouvou (prosta kopie), smlouvou se subdodavatelem (podminky pro subdodavatele

uvedeny vyse.).



Priloha B: WBS stavebnich uprav byvalého hotelu Rustica
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Rustica

—Rozhodnutio projekml —{  Stavebni prace - Kolaudace
I__ Odsouhlaseni | —— ] Zavireina
zastupitelstvem B0 dokumentace
| Vybir projektanta | Komunikace i i e
| Projektovd [— Ziizeni parkovists | |V yhednoceni projektu
dokumentace
1 Urters rinosti ] UprRpen
= P Oprava omitek
Syt Montaz zatepleni
= Hamhoge | Bourini konstrukei
—1  Rozpocet
- 1zolace
H Stavebni povoleni
= Podlahy
1 Vybérové fizeni §
Zadini vefejné L —
i 1 Vodovod
Vybér firmy
Konstrukee
— Tesafské
——) Klempirsks

— Pokryvacske

— Truhlafsks

— Zimeenicke

—{ Vzduchotechnika

—  Elektroinstalacs

—] Dokencovaci price

—{ Administrativa

~{ Pribézni kontrola




Priloha C: Harmonogram stavebnich uprav byvalého hotelu Rustica

Nazev Trvani Zacatek Konec Predchudci
1 Priprava 249 dni 26.7.12 9.7.13
2 Odsouhlaseni projektu 1den 26.7.12 26.7.12
3  Vybér projektanta 53 dni 30.7.12 10.10.12 2
4 Projektova dokumentace 153 dni 10.10.12  13.5.13 3
5 Stavebni povoleni 26 dni 14.5.13 18.6.13 3;2;4
6  Vybér firmy 38 dni 17.5.13 9.7.13 4
7 Realizace 268 dni 1.8.13 11.8.14
8  Stavebni prace 231 dni 1.8.13 20.6.14
9 Zemni prace 38 dni 1.8.13 24.9.13 6:5
10 Komunikace 20 dni 24.9.13 22.10.13 9
11 Upravy povrchil 30 dni 259.13  5.11.13 9
12 Bourani konstrukci 6 dni 5.11.13 12.11.13 10:11
13 Izolace 4 dny 13.11.13  19.11.13 12
14 Podlahy 14 dni 20.11.13 9.12.13 13
15 Zdravotechnika 34 dni 10.12.13  31.1.14 14
16 Konstrukce 20 dni 3.2.14 28.2.14 15
17 Vzduchotechnika 9 dni 3.3.14 13.3.14 16
18 Elektroinstalace 35 dni 14.3.14 1.5.14 17
19 Dokoncovaci prace parkovisté 6 dni 2.5.14 9.5.14 18
20 Dokoncovaci prace 15 dni 12.5.14 30.5.14 19
21  Administrativa 268 dni 1.8.13 11.8.14 6
22  Prubézna kontrola 237 dni 1.8.13 27.6.14 6
23 Ukon¢eni 31 dni 30.6.14 11.8.14
24  Zavére¢na dokumentace 20 dni 2.6.14 27.6.14 20
25  Kolaudace 1den 27.6.14 27.6.14 20;22
26  Predani projektu 1 den 30.6.14 30.6.14 24,25

27  Vyhodnoceni 30 dni 30.6.14 11.8.14 26



Priloha D: Ganttiiv diagram stavebnich Gprav byvalého hotelu Rustica
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Abstrakt

PINTIROVA, Nikola. Projekt a jeho pldn. Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 56 s., 2014

Klic¢ova slova: projekt, Cas, plan

PredloZena préace je zaméfena na teoreticky popis vyvoje plani pii planovani projektu,
pii realizaci zdméru a také Casti, kterd tvoii dominantni tsek ¢asového harmonogramu.
Bez projektové dokumentace nemlze byt zaddny projekt uskutecnén, 1épe feCeno
nemuze byt kvalitné vykonan. Hlavnimi plany, kterymi se tato prace zabyva, jsou plan
¢innosti, ¢asovy plan, plan zdrojii a ndklad. Zminén je také plan rizik a komunikace.
Tyto plany dohromady tvoii vystup prace, ktery lze snadno pfifadit k projektu
stavebnich uprav byvalého hotelu Rustica a ktery slouzi pfedev§im ke snadné a piesné
orientaci pfi realizaci projektu. Déle plany mohou slouzit jako ptfedloha ¢i inspirace pro
jiné podobné projekty pro zacinajici projektové manazery. Vytvofeni téchto plant je
projevem projektovych znalosti a dovednosti pfi vyuziti metod a nastrojii systému

projektového fizeni.



Abstract

PINTIROVA, Nikola. Project and its plan. Bachelor's thesis. Pilsen: Faculty of
Economics, University of West Bohemia, 56 p., 2014

Key words: project, time, plan

The work | present is focused on the theoretical description of the development plans in
the project planning, their practical using and their continuity. Planning is one of the
important parts of the realization of intention and as well section, which is the dominant
segment of timetable. Without project documentation can be no project to proceeded. In
other words it can't be well performed. The main plans, which this essay deals, are
timetable, the resource plan and the cost plan. Mention is also a risk plan and
communication. These plans together form a work output that can be easily assigned to
the project construction work of the former hotel Rustica, which is primarily used for
easy and accurate orientation during project implementation. In addition, plans can
serve as a model or inspiration for other similar projects for beginning project
managers. The creation of these plans is a manifestation of project knowledge and skills

in the use of methods and implements of project management.



