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Uvod

Tématem piredlozené diplomové prace je ,, Projekt zvySovani vykonnosti firmy
prostiedky strategického TFizeni”. ZvySovani vykonnosti byva cilem pro vétSinu
spole¢nosti, protoze vykonnost a zejména financni vykonnost znaci, Ze dana spole¢nost
je finanéné zdravy podnik, ktery je schopen vytvaiet zisk a dostat svym zavazkam.
Vykonnost spole¢nosti je ukazatel, ktery zajima nejen spolecnost samotnou, ale je to

ukazatel, na zdklad¢ kterého se pro firmu rozhoduji potencionalni stakeholders.

Zvolené téma je zpracovavano ve spoleCnosti Engel strojirenska spol. s.r.o., ktera sidli
v jiznich Cechéach a patii k nejvyznamnéj$§im a nejmoderngj§im spole¢nostem tohoto
regionu. Strategie této spolecnosti je z velké miry zavisld na nadfazené korporatni
strategii celosvétové skupiny Engel Austria GmbH, nicméné tato spole¢nost funguje
jako samostatny subjekt, ktery ma svou vlastni strategii a své vlastni cesty, jak ji
dosahovat. Tento podnik byl zvolen, protoze se jedna o podnik ve velice zajimavém

konkuren¢nim podnikatelském prostiedi.

Cilem diplomové prace je sestaveni a nasledné zhodnoceni stfednédobého planu pro
ttileté obdobi, pomoci kterého by spole¢nost mé¢la dosahnout zvySeni vykonnosti. Jako
kontrola, zda pomoci stanovené¢ho planu dojde ke zvySovani vykonnosti, bude
provedena finan¢ni analyza stanoveného stfednédobého planu. Soucasti této prace je
zvoleni vhodné strategie, pomoci které dojde k naplnéni stanovenych dlouhodobych
a kratkodobych cili tak, aby podpofily podnikatelsky zamér spolecnosti. Déle je nutné
predstavit podnikatelské prostiedi, ve kterém se spolecnost Engel strojirenska spol.
s.r.0. nachazi, zvazit vSechny pfilezitosti a hrozby, které dané podnikatelské prostiedi
nabizi, a vSech zjisténi vyuzit tak, aby co nejlépe podpoftily stanoveny stiednédoby plan.
Ptedstaveny stfednédoby plan miize byt ovliviiovan celou fadou rizik a soucasti této
prace je potenciondlni rizika najit, vyhodnotit a navrhnout opatfeni proti nim. Tato
prace by méla pro spolecnost byt jakymsi voditkem moznosti, sméra a scénaril, kterymi
by se mohla v nasledujicich téech letech dale vyvijet.

Prace je rozdélena do osmi kapitol, ve kterych je nejprve spolecnost piedstavena
obecné, nasledné je pfedstaven stfednédoby plan spolecnosti na ttileté obdobi vetné
vize, poslani a strategickych cili. Treti kapitola je v€novana analyze interniho

a externiho prostfedi. Tato kapitola slouzi Kk pfedstaveni silnych a slabych stranek
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spole¢nosti. Dale je vyuzivano poznatku z této kapitoly pro sestavovani dil¢ich rozpocta
a finan¢nich plant. S touto kapitolou uzce souvisi ¢tvrta kapitola, ve které je vyuzito
strategickych ndstroji pro zvoleni spravné strategie naplnéni planu. Obsahem paté
kapitoly jsou dil¢i rozpoCty a na zaklad¢ nich sestaveny finan¢ni plan pro planované
obdobi. Soucasti této kapitoly je finan¢ni analyza stanovené¢ho planu, ktera je provedena
pomoci vybranych finan¢nich ukazateld. Po pfedstaveni finan¢niho pldnu nasleduje
kapitola, ktera se vénuje rizikim ohrozujicim stanoveny stiednédoby plan spole¢nosti.
V predposledni kapitole jsou pfedstaveny mozné varianty planu ristu, ve kterych se
promitnou vSechny doposud zjisténé informace do riznych variant scénaiti. Soucasti
této kapitoly je 1 zhodnoceni dosazeni planu a kontrola moznych odchylek od planu
pomoci analyzy planning gaps. Zavéreénou kapitolou je celkové zhodnoceni
provedenych analyz, zjisténych informaci a navrh implementace ptedlozeného

sttednédobého planu do spolecnosti.



1 Engel strojirenska spol. s.r.o.

Tato kapitola ptfedstavuje spole¢nost Engel strojirenska spol. s.r.o., jeji pravni formu
a jeji portfolio produktt. Tato kapitola slouzi k tomu, aby bylo mozné udélat si obrazek

0 tom, co je zvolena spolecnost za typ spolecnosti, ¢im se zabyva a jak si stoji na trhu.
1.1  Charakteristika spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o.

Spole¢nost Engel strojirenskd spol. s.r.o. je soucasti celosvétové skupiny spoleCnosti
ENGEL Austria GmbH. ENGEL Austria GmbH ma 8 vyrobnich zavodi. Spole¢nost

ENGEL je celosvétove nejvétsim vyrobcem vsttikovacich stroja.

Na nasledujicim obrazku je mozné vidét rozmisténi osmi zavodu skupiny ENGEL. Jak
je vidét, spoleCnost je rozmisténa po celém svété. Kromé 8 vyrobnich zavoda ke

spolecnosti patti 29 ptidruzenych spolecnosti a 60 obchodnich zastupct.

Obrazek 1: Rozmisténi vyrobnich zavodi skupiny ENGEL

m

8 Production plants
29 Subsidiaries

60 Representatives

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2016

V ptiloze je k nahlédnuti organigram spolecnosti, kde je mozné vidét, ze se celd
spole¢nost v prvni fad¢ d€li na vyrobni ¢ast a pak na ¢ast administrativni, kam spadaji
finance a obchod. Firma Engel strojirenska spol. s.r.0. v Kaplici je kli¢ovou jednotkou
Vv celé vyrobni skupiné. Je dcetfinou spolenosti spolecnosti ENGEL Austria GmbH.
Spole¢nost je ze 100 % v rodinném vlastnictvi. Spole¢nost se nachazi v jiznich Cechach

v mésté Kaplice, které lezi 10 km od rakouskych hranic.
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V nésledujici tabulce jsou shrnuty zékladni udaje o spole¢nosti Engel strojirenska spol.

s.r.0., které byly ziskany z vypisu rejstiiku.

Tabulka 1: Zakladni idaje spole¢nosti

Nazev Engel strojirenska spol. s.r.o.
Pravni forma Spolecnost s ruCenim omezenym
Sidlo Kaplice, Ceskobud&jovicka 314, PSC 382 91
Zakladni kapital 125 032 000 K¢
Datum vzniku 31. 10. 1994
Pocet zaméstnanci 500-999
Piredmét ¢innosti zamecnictvi
povrchové Upravy a svafovani kovi a dalSich
materiald,
vyroba
instalace a opravy elektrickych stroji a
pristroji

vyroba strojui a zafizeni pro v§eobecné ucely
zprostiedkovani obchodu

koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje
prodej

Odvétvi povrchova tprava a zuslecht ovani kovi
obrabéni

vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkt

vyroba ostatnich elektrickych zafizeni

vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro
v§eobecné ucely j. n.

zprostiedkovani velkoobchodu
nespecializovany velkoobchod

ostatni odborné, védecké a technické ¢innosti

Zdroj: Vypis z rejstiiku financi 2016, vlastni zpracovani 2016
1.2  Predstaveni spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.o.

Spole¢nost Engel strojirenska spol. s.r.o. je nejvétsim dodavatelem pro tii rakouské
pobocky ENGEL Austria GmbH. V této spolecnosti je také mozné nalézt konstrukéni
odd¢leni, kde se pracuje na vyvoji. Z velké ¢ésti spolecnost vyrabi pouze pro matetsky
zavod. V soucasné dobé ma spolecnost 18 externich zdkaznikl,, ktefi pochazeji
z Rakouska, Svycarska a Némecka. V tomto sméru se spoleénost chce neustale rozvijet,
a proto se neustale snazi oslovovat nové potencidlni zdkazniky prostiednictvim vyroby
vzorovych zakazek, vzorové zakazky jsou vyrabény pro klienty, kteti jsou leadery trhu

ve svych oborech (Svetprumyslu.cz, 2014).

Tato spolecnost se v letech svého byti postupné vyvijela, postupem ¢asu se rozrostlo jeji

produktové portfolio. V roce 2009 byla oteviena v Kaplici novd vyrobni hala o plose
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cca 17 000 m? a nova administrativni budova (Ceskokrumlovsky denik, 2012).

Spolecnost patii k nejvyznamnéj$im a nejmodernéjSim spole¢nostem v jiznich Cechach.
Diky uzivani kvalitnich technologii je spolecnost schopna dodavat velice kvalitni zbozi.
Pro spolec¢nost jsou duleziti spokojeni zakaznici, a proto se snazi dostat svym terminim

a nabizet zboZi za konkurence schopné ceny (Ceskokrumlovsky denik, 2012).

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost vyuziva kvalitnich technologii, k ¢emuz potiebuje
vysoce kvalifikované pracovniky. Tato kombinace umoziuje naptiklad odhalovat
mozné vady jeSté pfed tim, neZ vibec vzniknou. Pro planovani vyroby je vyuZivan
software SAP a déale jsou vyuzivany 3D-simula¢ni programy. Spolecnost Engel
strojirenskd spol. s.r.o. je drzitelem certifikitu ISO 9001-2008 (Ceskokrumlovsky
denik, 2012).

Firma Engel strojirenska spol. s.r.o. se miize pochlubit modernim strojovym parkem. Je
mozné zde naleznout laserové fezaci stroje, laserové fezaci a vysekavaci kombinace,
svareci kabiny, ohranovaci listy a mnohé dalsi technologické vymozenosti (MF DNES,

2012).
1.3  Produkty spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o.

Ve spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.o. je mozné nalézt tii typy vyrobnich center,
Vv jednotlivych centrech jsou vyrabény produkty riznych velikosti a tvarti, které jsou

piizpisobeny naro¢nym pozadavkim externich zakaznikt.

Prvnim strediskem je stfedisko Stahlbau, které je dodavatelem ramu stroja, olejovych
nadrzi, krytovani stroji a dalSich ocelovych, hlinikovych ¢i nerezovych dilti. Druhym
oddélenim je oddéleni elektro-vyroby, kde se vyrabi veskeré -elektrorozvadéce,
ptipravuje se zde kabelaz, vyrabi se zde ovladaci pulty, kabelové svazky robotl a dalsi
vyrobky. Tfetim vyrobnim centrem je vyroba dopravnikii, variabilnich transportnich

systému, podest, zdvihacich stola (Svetprumyslu.cz, 2014).
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2 Stiednédoby strategicky plian

V této kapitole jsou predstaveny plany spoleCnosti pro nasledujici tfi obdobi, vV rdmci
toho jsou zde nastinény dlouhodobé a kratkodobé cile pro stanovené obdobi
a predpokladana strategie pro jejich dosazeni. Soucasti této kapitoly je déle i poslani

a vize spole¢nosti.
2.1  Poslani

,, Poslani je casové nevymezend proklamace budouciho zaméreni firmy a stézejnich

hodnot, které determinuji jeji podnikatelské aktivity“ (Fotr, Vacik a spol., 2012, 33 s.).

Jak Charvat (2006) uvadi, z prazkumt vyplyva, ze pokud je poslani spole¢nosti spravné
definovano, pomahd meénit kulturu a vhodna kultura poméha ke ztotoznéni se lidi
S poslanim spolecnosti a v tuhle chvili se poslani stdva silnym nastrojem prosazovani

stanovené strategie spole¢nosti.

Poslanim spolec¢nosti Engel strojirenské spol. s.r.o. je stat se leaderem evropského trhu,
vytvaret dlouhodobé vztahy se zdkazniky a vyrabét stavajici produkty v co nejvyssi

kvalité.

Poslani spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o. vychazi z poslani celé skupiny
podnikit ENGEL Austria GmbH. Zjednodusen¢ feceno, poslanim jednolitych podnika
skupiny ENGEL je podporovat obecné poslani.

Spolec¢nost Engel strojirenska spol. s.r.0. ve snaze o naplnéni poslani vyuziva co
nejmodernéjsi technologie, snazi se zaméstnavat kvalifikované pracovniky, dokonce své
pracovniky v pribéhu zaméstnaneckého poméru neustale Skoli, v nespoledni ftade¢,
V cesté ve snaze o naplnéni stanovené¢ho poslani spolec¢nosti, piispiva, ze vyrobky této
spole¢nosti oplyvaji jedine¢nosti na stavajicich trzich, ¢imz v jistém smyslu predhané;i

konkurenci.
2.2 Vize

., Vize se ve strategickém managementu chape jako presné a strukturované vyjadrent
stavu firmy v konkrétnim budoucim casovém horizontu. Je to formalizovand predstava,

Jjak bychom chtéli firmu vidét v budoucnosti* (Fotr, Vacik a spol., 2012, 34 s.).
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Dle Jakubikové (2013) ma vize odpovidat stavajici realné situaci ve firmé, jejim
schopnostem a moznostem, dale tikd, ze vize by méla byt pro clovéka zapamatovatelna
do péti minut po precteni. Vize by méla shrnovat dlouhodobé a nadcasové zasady se
strategii a postupy, diky kterym se spoleCnost ptizpisobuje neustale ménici se situaci ve
svete.

Vize jako takova obsahuje jednotlivé komponenty, které pak umoziuji stanoveni
jednotlivych strategickych cilti spole¢nosti a nasledné urcuje i prostfedky k dosahovani

stanovenych cili (Fotr, Soucek, 2015).

Vizi spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o. je stat se do roku 2018 stéZzejnim hracem
ve vyrobé dopravniki, elektro-vyrobki a dalSich produktd na stavajicich trzich, v ¢emz
spole¢nost podpofti jeji vysoce kvalifikovani pracovnici, diky nimz budou vyrabéné
vyrobky dosahovat vysoké kvality, ¢imz budou uspokojeni naro¢ni zakaznici a diky

tomu také poroste povédomi o spolenosti.
2.2.1 Rozpad vize do jednotlivych komponent

V této casti prace je piedstavend vize spolecnosti Engel strojirenskd spol. s.r.o.
rozpadnuta do jednotlivych komponent vize, kde je kazda komponenta vize konkrétné

okomentovana, aby bylo jasné, ¢eho chce spolecnost opravdu dosdhnout.
Zakaznici strategického zaméru

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak spolecnost se bude snazit o ziskani novych zakazniki.
Ovsem nikoliv nechce zaneviit na své stavajici zdkazniky a naopak chce zvysovat jejich
spokojenost a udrzovat si je. Ziskani novych zakazniki a zlepSovani vztahli se
stavajicimi by se mélo projevit zvySenim zakazek a tedy i naslednym zvysSenim trzeb

V oblasti prodeje vlastnich vyrobk.
Produkt a jeho vyjimecnost

Pro spole¢nost jsou dileziti spokojeni zdkaznici, pokud jsou zdkaznici spokojeni, tak to
znamena, ze produkt, ktery obdrzeli od spole€nosti, splnil jejich ptisné pozadavky. Co
se tyce produktl, jejichz odbératelem je skupina ENGEL Austria GmbH, konkrétné ve
Schwetbergu, v St. Valentinu a v Dietachu, tak tam jsou jasné dané pozadavky a Cast je
samoziejme vyrabéna i sérioveé. Nicméné pro externi zdkazniky, tedy zdkazniky mimo

skupinu ENGEL Austria GmbH, se spolecnost snazi udélat maximum. VétSinou se
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jednd o produkty vyrabéné presné¢ na miru dle pozadavkl zékaznika, takze v tomto
sméru se spolecnost bude snazit i nadale plné vyhovovat zakazniklim a bude se snazit

zlepsSovat i servis a jednani se zdkazniky.
Popis trhu

Snahou spolecnosti je udrzet si a utvrdit stavajici pozici na stavajicich trzich a to
predevsim diky stavajicim produktim. V soucasnosti spole¢nost pomérné dobie ovlada
rakouské trhy, Svycarské trhy a némecké trhy. Objevuje se i samoziejmé na Ceskych
trzich, ale pouze v zanedbatelném métitku. Tim Ze vétSina vyrobkl jsou komponenty
pro skupinu ENGEL, tak obsazovani novych trhii je slozitéj$i. Nicméné tim, Ze se
kazdorocné spoleCnosti daii ziskdvat nové zakazniky a hodld v tom pokracovat, tak
doufa, Ze diky rostoucimu povédomi se ji v budoucnu otevie alespon jedna evropska
zem¢, na kterou by mohla svymi vyrobky ,.zautocit” a podmanit si tak jeji trh. Ale pro

planované obdobi je snahou je utvrdit svou stavajici pozici.
Technické a technologické parametry produktu

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost operuje na evropskych trzich, tak samoziejmé musi
splnovat evropské technologické normy a standardy. Samoziejmosti je drzeni certifikaci
ISO. Na technickych a technologickych parametrech produkt a jejich zlepSovani se
samoziejmé pracuje ve vyvoji. A jak jiz bylo zminéno, pokud maji zdkaznici specialni

pozadavky na parametry, tak je zde vzdy snaha o jejich naplnéni.
Strategicka dimenze zaméru

Spolecnost se v planovaném obdobi soustfedi pfedevsim na uskutecnéni rustu trzeb.
Rast trzeb souvisi se vSemi komponentami vize, protoze pokud bude mit spole¢nost
kvalitni produkty, tak bude mit spokojené zakazniky, bude se o ni zvySovat povédomi,
bude se zvedat poptavka, budou se objevovat novi zdkaznici a s novymi zakazniky
pfijdou nové zakdzky a nasledné zvySeni trzeb. Déle se spolecnost bude snazit o sniZeni
stavajici zadluZenosti, aby az v budoucnu bude planovat nové velké investice, tak aby si

to mohla dovolit.
Filosofie zaméru

Jednoduse je mozné fici, Ze prioritou je spokojenost. Pokud bude mit spokojené

pracovniky, tak budou ochotni odvadét dobie svou praci, pravidelné se rekvalifikovat.
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Takze jejich prace bude dobie a v ¢as odvede, coz povede ke spokojenym zakaznikiim,
ktefi obdrzi v Cas a v co nejvyssi kvalité sviij produkt, tudiz budou ochotni v ¢as zaplatit
a idealné se o chvalu podélit i jinde. A ztéto rovnice pak jako vysledek vychazi
spokojené¢ vedeni. Spolecnost Engel strojirenskd spol. s.r.o. neustdle pracuje na
podnikové kultufe a snazi se, aby jeji zaméstnanci méli diivod svou préaci odvadét
peclivé a kvalitné. Co se ty¢e zvySovani spokojenosti u zakaznikt, tak na tom chce

spole¢nost zapracovat zavedenim nového softwaru pro implementaci CRM.
Vliv na koncepce a postaveni podniku

Pokud se uvadzi naplnéni stanovené¢ho strategického zaméru, tak by se postaveni
spole¢nosti mezi konkurenci mélo nadéle zlepSovat a spolecnost prosttednictvim vSech
pracovnikii bude pracovat na naplnéni vize a ndsledné se piiblizovat i naplnéni

celkového poslani skupiny ENGEL.

Verejna image

Spole¢nost Engel strojirenskd spol. s.r.o. se snazi reprezentovat i jinak nez pouze
kvalitnimi produkty a spokojenymi zakazniky. Spolecnost je Castym sponzorem
maturitnich plest uskuteciiujicich se v Kaplici, podili se i na udalostech, které potada
meésto. V neposledni fad€ je spolecnost soucésti i Veletrhu pracovnich pftilezitosti

V Plzni, takze povédomi o firmé mezi lidmi piekracuje 1 hranice regionu. Spole¢nost

samoziejmé planuje v téchto aktivitach setrvat a mozna svou pusobnost jesté rozsitit.
Socialni koncepce

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, tak spolecnost si svych pracovnikii opravdu ceni, snazi
se, aby byli spokojeni. Nabizi jim zdarma Skoleni v némeckém jazyce, snazi se
pracovniky motivovat rdznymi odménami, napiiklad finan¢nimi odménami za
nemarodéni V uplynulém roce. Buduje kulturu spole¢nosti tim, ze potfadéa akce pro své
pracovniky. Diky témto vSem faktorim mé spole¢nost pomérné dobrou pozici pro

udrzeni si stavajicich pracovnikli a snizovani tak fluktuace pracovnikii.
2.3 Strategické cile

Strategické cile je moZné povazovat za jakysi druh voditek, ktery vede spole¢nost
K naplnéni jeji vize a postupem Casu i poslani. Strategické cile je mozné povazovat za

jakési métitelné mezniky (Kotler, Armstrong, 2001).
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Dle Fotra, Vacika a spol. (2012) strategické cile museji jasné vyjadrovat planovanou
zménu, museji byt jasné a ztetelné popsany, museji byt dosazitelné. VSechny stanovené
cile museji byt SMARTER (specifické, métitelné, dosazitelné, realistické, Casove

vymezené, v souladu s etickym ptistupem k podnikani a zamétené na zdroje).
2.3.1 Dlouhodobé cile spolecnosti

Cile spolec¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o. jsou stanoveny na obdobi 2016/17,
2017/18 a 2018/19 s tim, ze byly diskutovany s pracovnikem spole¢nosti a maji pomoci
dosahnout spole¢nosti postupného naplnéni stanovené vize a poslani. Stanovené
hodnoty jednotlivych cili vychéazeji z vyvoje spoleCnosti v letech minulych
a z ptedpoklddaného budouciho vyvoje, ktery je ovlivnén pozadavky spolecnosti

a stavajici situaci spolecnosti a jejiho piisobeni na trzich.

Ve stanovenych cilech se promita péfe o pracovniky, zdkazniky, snaha o zvySovani
konkurenceschopnosti, zlepSeni postaveni spole¢nosti a v neposledni fad€ 1 obchodni

politika spolec¢nosti a snaha o celkové zvyseni vykonnosti spolecnosti.

- Zvyseni trzeb za vlastni vyrobky do konce planovaného obdobi alesponi o 20%.
o Stimto cilem c¢aste¢né souvisi 1 pravidelné investice, které budou tento
cil podporovat. V planu je nakup stroji pro obrabéci centrum, novy SW
pro fizeni vyroby, rozsiteni praskovaci lakovny.
- ZvySeni prodeju v oblasti vlastnich vyrobkd do konce planovaného obdobi
alespon o 16%.
- Do konce planovaného obdobi ziskat alespon 3 nové externi zékazniky.
- Zakoupeni a implementace softwaru CRM do spolec¢nosti do konce planované¢ho
obdobi.
- Zvyseni primérnych mési¢nich mezd pracovnikli v planovaném obdobi alespoii
0 9%.

- Snizeni zadluzenosti spole¢nosti do konce planovaného obdobi alespoii 0 15%.

16



2.3.2 Kratkodobé cile spole¢nosti

V této casti prace jsou nastinény stanovené cile pro jednotlivé roky planu.

Kratkodobé cile 2016/17

-V obdobi 2016/17 dojde k navySeni trzeb v oblasti prodeje vlastnich vyrobkt
oproti obdobi 2015/16 alespori 0 6 %.

-V prubchu obdobi 2016/17 nakup stroji pro obrabéci centrum v planované vysi
75 mil. K¢.

-V obdobi 2016/17 dojde k navyseni prodeji v oblasti prodeji vlastnich vyrobkt
oproti obdobi 2015/16 alesponi o 4 %.

-V pribéhu obdobi ziské spolecnost nového dilezitého zdkaznika.

- Zakoupeni licencovan¢ho softwaru CRM v hodnoté 60 000 K¢ s licenci uzivani
na tti roky.

-V obdobi 2016/17 dojde k navySeni praimérnych mezd vSech skupin pracovnikt
oproti roku 2015/16 alespoii 0 3 %.

-V obdobi 2016 dojde ke snizeni zadluZenosti podniku oproti obdobi 2015/16

alespon o 5 %.
Kratkodobé cile 2017/18

-V obdobi 2017/18 dojde k navySeni trzeb v oblasti prodeje vlastnich vyrobku
oproti roku 2016/17 alespon o 8%.

-V prub¢hu obdobi 2017/18 nakup nového SW pro usnadnéni fizeni vyroby
Vv planované vysi 120 tis. K¢.

-V obdobi 2017/18 dojde k navyseni prodeji v oblasti prodeji vlastnich vyrobku
oproti obdobi 2016/17 alesponi o 6 %.

-V pribéhu obdobi ziské spolecnost nového dilezitého zakaznika.

-V obdobi 2017/18 dojde k navyseni primérnych mési¢nich mezd vsech skupin
pracovnikl oproti obdobi 2016/17 alespoti o 3 %.

-V obdobi 2017/18 dojde ke snizeni zadluzenosti podniku oproti obdobi 2016/17

alespofi o 5 %.
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Kratkodobé cile 2018/19

-V obdobi 2018/19 dojde k navySeni trzeb v oblasti prodeje vlastnich vyrobku
oproti obdobi 2017/18 alespori o 8 %.

-V obdobi 2018/19 nakup stroji pro praskovaci lakovnu v planované vysi zhruba
42 mil. K&.

-V obdobi 2018/19 dojde k navyseni prodeji v oblasti prodeji vlastnich vyrobkt
oproti obdobi 2017/18 alesponi o 7 %.

-V pribéhu obdobi ziské spolecnost nového dilezitého zakaznika.

-V obdobi 2018/19 dojde k navyseni primérnych mési¢nich mezd vsech skupin
pracovnikd oproti obdobi 2017/18 alesponi 0 3 %.

-V obdobi 2018/19 dojde ke snizeni zadluzenosti podniku oproti obdobi 2017/18

alespon o 5%.
2.3.3 Kilic¢ové indikatory vykonnosti

V nasledujicich tabulkdch jsou shrnuty kratkodobé cile pro jednotlivé roky
a k jednotlivym cilim je uréeno méfitko, cilova hodnota, pfedstizny indikator, KPI
a jaké oddéleni ma za néj odpoveédnost. Informaci z téchto tabulek bude dale vyuzivano
pro planovanou GAP analyzu a pro ptfedstaveni implementace strategického planu do
spolec¢nosti ve smyslu rozdéleni povinnosti, controlling splnéni stanovenych cili a tak

dale.

Tabulka 2: Kli¢ové indikatory vykonnosti pro obdobi 2016/17

Cil KPI Méritko Cil | predstizny odpovédnost
indikator
Zvyseni trzeb Vyvoj trzeb % 6% | zvyseni trzeb obchodni oddéleni
Nakup stroji pro | Stav DHM, | K¢& - navySeni DHM ucetni oddéleni
obrabéci centrum vynalozené
naklady
Zvyseni prodeji Vyvoj prodeji % 4% | zvySeni prodeju obchodni oddéleni
Ziskani nového | Pocet zékazniki | pocet 1 navysSeni poctu | obchodni oddéleni
zakaznika zakaznikd zakaznikl
Nakup Stav DNM, | K¢ - navyseni IT oddgleni, ucetni
licencovaného SW | vynalozené dlouhodobého oddélni
CRM naklady finan¢niho majetku
NavySeni Primérna % 3% | zvyseni mzdovych | mzdové oddéleni,
pramérnych mezd | mésicni  mzda naklada personalni oddéleni
pracovniki skupiny
SniZeni zadluZenosti | Vyvoj stavajici | % 5% | snizeni zadluzenosti | finan¢ni oddé€leni
zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 3: Kli¢ové indikatory vykonnosti pro obdobi 2017/18

Cil KPI Méiitko Cil | predstizny odpovédnost
indikator
ZvySeni trzeb Vyvoj trzeb % 8% | zvyseni trzeb obchodni oddéleni
Nakup SW  pro | Stav DHM, | K¢ - navyseni
Fizeni vyroby vynalozené dlouhodobého
naklady finan¢niho majetku
ZvySeni prodeji Vyvoj prodeji % 6% | zvyseni prodeji obchodni oddéleni
Ziskani nového | Pocet zakaznikd | pocet 1 navyseni poctu | obchodni oddéleni
zakaznika zakaznikl zakaznikl
NavySeni Primérna % 3% | zvyseni mzdovych [ mzdové odde€leni,
prumérnych mezd | mésicni mzda naklada personalni oddéleni
pracovniki skupiny
SniZeni zadluZenosti | Vyvoj stavajici | % 5% | snizeni zadluzenosti | finan¢ni oddé€leni
zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 4: Kli¢ové indikatory vykonnosti pro obdobi 2018/19

Cil KPI Méritko Cil | predstizny odpovédnost
indikator
Zvyseni trzeb Vyvoj trzeb % 8% | zvySeni trzeb obchodni oddéleni
Nakup stroji pro | Stav DHM, | K¢ - navyseni
praskovaci lakovnu | vynalozené dlouhodobého
naklady hmotného majetku
Zvyseni prodeji Vyvoj prodejii % 7% | zvySeni prodeji obchodni oddéleni
Ziskani nového | Pocet zakaznikd | pocet 1 navySeni poctu [ obchodni oddéleni
zakaznika zakaznikd zakaznikl
NavySeni Primérna % 3% [ zvySeni mzdovych | mzdové oddéleni,
prumérnych mezd | mésicni mzda nakladt personalni oddéleni
pracovniki skupiny
SniZeni zadluZenosti | Vyvoj stavajici | % 5% | snizeni finan¢ni odd¢€leni
zadluzenosti zadluzenosti

Zdroj:vlastni zpracovani, 2016

2.4  Strategie pro dosaZeni cilu

Stavajici strategie byla stanovena v zavislosti na stanovenych cilech pro planované

obdobi.

Cile zvySeni mezd pracovnikii se spole¢nost snazi dosdhnout z nckolika davodd,

napiiklad protoZe chce, aby pracovnici byli motivovani, aby byli spokojeni, a domniva

se, ze pokud pracovnik bude védét, Ze se o néj spoleCnost stard, pravidelné mu kazdy

rok navySuje jeho mzdu, pak nebude mit diivod odchazet. Tim tedy ziskd spole¢nost

spokojeného pracovnika, ktery odvadi kvalitné svou praci s ptislibem motivace.

Pracovnika, ktery nebude hledat jinou praci (uvazuje se i 0 mozném sniZeni fluktuace
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pracovnikil ve spole¢nosti) a bude mit pracovnika, ktery hypoteticky bude §ifit chvalu
na svou spole¢nost, ¢imz tedy ziska moznou reklamu mezi potencidlnimi zaméstnanci.
Pro spole¢nost dosazeni tohoto cile znamena navyseni mzdovych nakladu, ale tento fakt
by mohl byt ¢astecné vykompenzovan tim, ze teoreticky by se mohly snizit ndklady na

nabor novych pracovniki a jejich ptipadné nové zaskoleni.

Implementace softwaru CRM by pro spole¢nost neméla byt obtizna, jedinym cO
spole¢nost musi udélat, je nakup certifikovaného programu CRM. Ve spolecnosti jsou
V soucasné dobé zaméstndni pracovnici, kteti se problematikou softwaru CRM dfive

zabyvali, takze nebude nutné dalsi Skoleni. Spole¢nost chce zavést CRM do podniku,

protoze by mohl spole¢nosti napomoci ve znalosti zdkaznikll a v lepsi péci o né.

ZvysSovani trzeb v oblasti prodeje je Castecné propojeno s vétSinou cilli spolecnosti,
protoze jen spokojeny zdkaznik se bude vracet a na tom se snazi spolecnost si zakladat,
takze vyvoj trzeb bude zaviset na potencidlnich novych zakaznicich a na stavajicich, jez
Si spole¢nost bude moci Iépe udrzovat i diky implementaci softwaru CRM, na
zvySovani kvality vyrobkl a na rychlosti jejich dodani. Se zvySovanim trzeb v oblasti
prodeje je pak logicky propojeno zvySovani prodejii za vlastni vyrobky. Diky zvySovani
prodejti pak spole¢nost bude dosahovat zvyseni trzeb. Dilezité je fici, ze ke zvySovani
prodejii bude dochazet také diky novym zakazkam a diky zvySovani povédomi o nasi
firm¢. Dale je wurcit¢ vhodné zminit, ze spolecnost se bude snazit

o udrZovani své stavajici pozice na stavajicich trzich.

Snizovani zadluzenosti chce spole¢nost docilit tim, Ze se pokusi snizit vysi stavajicich
cizich zdroji a to tak, Ze v prub¢hu planovaného obdobi by mély byt splaceny nékteré
vyss§i dlouhodobé uvery, které jsou na konci trvani. Tim, Ze pro planované obdobi bude
snizena zadluzenost, dostane prostor pro nové budouci investice, kterymi mé v planu se

spole¢nost zabyvat v budoucnosti.

20



3 Analyza podnikatelského prostiedi

Analyza podnikatelského prostfedi slouzi k tomu, aby byly identifikovany a odhaleny
faktory, které mohou ovliviiovat ¢innost firmy a to jak kladné, tak zaporng. Jedna se

0 seznameni se s faktory, které mohou mit vliv na budouci vyvoj spolecnosti
(Jakubikova, 2013).

Dle Fotra, Vacika a spol. (2012) se podnikatelské prostfedi, které podléha analyze,

rozdéluje na:

- Externi prostfedi, které se déle rozd€luje na:
o Makroprostiedi — je nezavislé na podniku a podnik ho nemtize
ovliviiovat.
o Mezoprostiedi — podnik ho mize castecné ovliviiovat prostiednictvim
marketingovych nastrojt.
- Interni prostfedi = mikroprostiedi — tuto oblast podnik ovliviiuje bezprostfedné
v§emi svymi €iny.
Analyza podnikatelského prostfedi spole¢nosti se provadi za ticelem:

- dobré znalosti pozice spole¢nosti v prostiedi, ve kterém piisobi,
- posouzeni dal§iho mozného rozvoje spolecnosti,
- snahy o ptfedvidani chovani konkurence a stavajicich 1 potencidlnich zdkaznikd,

- identifikace rizikovych faktortu (Fotr, Vacik a spol., 2012).

Obrazek 2: Podnikatelské prostredi

Makroprostiedi

legislativa

ekonomika Mezopro Stfe di

technologie m—
distribuce

demografie dodavatelé Mlkl' OpI‘O Stfedi

sociologie substituty
zdroje strategického zaméru (podniku
kultura konkurence ) g (p )
zakaznici

ekologie

Zdroj: vlastni zpracovani 2016 dle Fotra, Vacika a spol. (2012)
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3.1  Analyza externiho prostiredi

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak analyza externiho prostfedi spociva v analyze
makroprostfedi a mezoprostfedi. Vystupem analyzy externiho prostiedi je zjisténi
ptilezitosti a hrozeb pro spolenost a na zaklad€ toho je sestavena matice EFE, ktera

ik, jak je dany strategicky zamér citlivy na faktory plynouci z externiho prostiedi.
3.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi je tvofeno nepfedvidatelnymi vlivy okoli, neustdle se méni a podnik ho
nemuize ovlivnit, a proto podniky vyuzivaji analyzu makroprostiedi, aby se mohly

alespon ¢astecné prizpisobovat vyvoji makroprostiedi.

Jak pan inZzenyr Kozel (2006) uvadi, makroprostiedi je moZné roz€lenit do Sesti oblasti:

- Demografické prostiedi - Ekonomické prosttedi
- Legislativni prostfedi - Pfirodni prostiedi
- Inovacni prostiedi - Socialng — kulturni prostiedi

Demografické prostiedi

Spole¢nost se nachazi v jiznich Cechach ve mésté Kaplice, které lezi 10 kilometrti od
rakouskych hranic. Tato poloha ma pozitivni vliv pro spole¢nost, ale nese v sobé

zéaroven 1 negativni vlivy.

Pozitivni je urcité to, ze spole¢nost mize pomérné jednoduse manévrovat na Ceském
1 rakouském trhu, kde mtize oslovovat razné typy zakaznikl. Ze své strategické polohy
je schopna uspokojit poptavku naro¢ného rakouského, Svycarského, némeckého

1 ¢eského zakaznika.

Negativni vliv je spatfovan pievazné v nebezpeci mozné fluktuace pracovnikl za praci
do Rakouska. Nicméné jak jiz bylo zmin€no, spolenost se vénuje a i nadéale se chce
vénovat budovani stabilni podnikové kultury a chce se starat o své pracovniky, aby
neméli potfebu odchézet za praci do ciziny. Nebezpeci pro spole¢nost neplyne pouze
zZ toho, ze prijde o pracovnika jako takového, ale pfijde o pracovnika, kterého si sama
vySkolila, investovala do néj a pokud ji odejde, pak musi investovat do hledani

a nasledné i Skoleni novych kvalitnich pracovnikd.
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Ekonomické prostiedi

V této kapitole jsou zminény pouze body, které mohou razantné ovlivnit stanoveny
strategicky plan. Kromé nize zminénych bodi musi spole¢nost neustale sledovat vyvoj
zahrani¢nich ekonomik zemi, ve kterych jiz obchoduje nebo planuje obchodovat, aby
méla ptehled o tom, zda je vdanou dobu vhodné vstupovat a pusobit na daném

zahrani¢nim trhu nebo ne.

M¢énovy kurz

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost spolupracuje se zahrani¢nimi firmami a pravé z tohoto
divodu je nutné sledovat kurzy mén jednotlivych zemi. Nejdilezitéjsi je pro spole¢nost
sledovat vyvoj Eura k Ceské koruné. V piipadé, Ze by doslo k radikalnim zméndm na
devizovych trzich, pak by mohlo byt napiiklad nevyhnutelné zménit ¢i pozastavit
spolupraci s nékterymi zakazniky, protoze z dlouhodobého hlediska by to pro

spole¢nost mohlo byt velmi nevyhodné a mélo by to na ni velky dopad.

Z nasledujiciho obrazku je patrné, Ze trend Eura je vice méné stagnujici na 27 K¢ za

1Euro.

Obrazek 3: Vyvoj Eur/K¢ za uplynuly rok

EUR/CZK -0.72% -0.195 dvod: 27.25 min: 27.02 max: 27.57 09.Bfe 2015 - 07 Bie 2016

chart by amCharts. com
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Zdroj: kurzy.cz, 2016
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V roce 2016 se predpoklada jesté stagnace na hladiné 27 K¢, ale pro roky 2017 a 2018
je predpokladan mirny pokles na zhruba 26,5K¢/Eur. Nicméné se pocitd s tim, ze kurz

se bude pohybovat mezi 26-27K¢/1Eur. (40. kolokvium, 2015).
HDP a inflace

Dalsimi faktory, které mohou ovlivnit spole¢nost a jeji strategicky zdmér je hruby
domaci produkt a inflace. Vyvoj obou faktorii pro planované obdobi je zachycen
v nésledujici tabulce, kterd ptredstavuje predikci na zaklad€ informaci uvedenych
v dokumentu 40. kolokvia, ktery obsahuje zhodnoceni a predikci nékterych

ekonomickych faktort.

Tabulka 5: Vyvoj HDP a inflace

Vyvoj HDP a inflace v % 2015 | 2016 * | 2017 * | 2018 *

Meziro¢ni rust realného HDP | 4,7 2,7 2,4 2,4

Ro¢ni inflace 0,4 1,1 1,9 1,9

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 dle 40. kolokvia, 2015; *predikce

Z tabulky vyvoje HDP a inflace je zfetelné vidét, Ze se predpoklada pokles HDP
a naopak narust inflace. Oba dva faktory jsou mimo jiné ovlivnény plisobenim zmén
cen ropy Vv roce 2015. Jak z tabulky vyplyva, tak je mozné oc¢ekavat rist cenové hladiny
v nasledujicich tfech letech, coz spolecnost ovlivni tim, Ze bude ocekavat nartst cen

materialu.

Na nasledujicim obrazku je zobrazen graf, na kterém je mozné pozorovat
piedpokladany vyvoj HDP pro nasledujici obdobi. Tmavé zelen¢ oznacené pruhy maji
spolehlivost 30%.

Obrazek 4: Prognoza vyvoje HDP
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Zdroj: cnb.cz, 2016
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Prumyslovéa vyroba

Za posledni rok se index primyslové vyroby zvysil o 0,7 %. A dle czso.cz (2016) je
mozné do budoucna ptedpokladat stagnaci nebo mirny nartst. To jsou pro spole¢nost

dobré vyhlidky a méla by tak mit Sanci na ziskani novych zakaznikli a navySeni trzeb.
Legislativni prostiedi

Spole¢nost Engel strojirenské spol. s.r.o. je povinna ¥idit se zdkony v Ceské republice.
Jeji jedndni je ovlivnéno ObcCanskym zdkonikem, Zikonikem prace, Zakonem
o Ucetnictvi, Zadkonem o DPH, Zakonem o dani z pfijmu a mnoha dalSimi, kterym

podléha, protoze podnika v Ceské republice.

Od ledna 2016 vesla v platnost novela zakona o Géetnictvi, ve které se odrazi smérnice

Evropského parlamentu, vV rdmci této novely je prace zpracovavana.

V souvislosti s tim, ze spole¢nost neobchoduje pouze na ¢eském trhu, tak je povinna
sledovat 1 legislativni natizeni zahrani¢nich trhli, na kterych se jiz vyskytuje a také trhi,
na které chce expandovat. Je nutné, aby spolecnost znala prava a povinnosti podnikatelti
na zahrani¢nich trzich, znala podminky vstupu a vystupu z trhu. V neposledni fadé je

spole¢nost povinna sledovat vyhlasky Evropské unie.
Prirodni prostredi

V této oblasti jde prevazné o dodrzovani ekologickych norem, které jsou stanoveny
Ceskou republikou a Evropskou unii. Tyto informace se prolinaji tedy s legislativou,
kterou musi spole¢nost dodrzovat. Veskeré jednani spole¢nosti by mélo byt v souladu

S ochranou zivotniho prostiedi.
Inovacéni prostredi

V tomto prostiedi jsou zahrnuty technologie, které jsou pouzivany denné ve spolecnosti.
Vsechny stroje a zafizeni ve spolecnosti by mély splitovat co nejlepsi technologické
parametry, aby tak dochazelo ke zvySovani kvality produktd, snizovani ndkladi
a obecné ke zlepSeni pracovnich podminek pro pracovniky. Jak jiz bylo vySe zminéno,
tak spole¢nost do technologii investuje pravideln¢ a technologicka uroven spole¢nosti je

pomérné vysokd, coZ spolecnosti dodava konkurencni vyhodu. Kazdopadné kazdy
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vyrobek vyrobeny spole¢nosti Engel strojirenské spol. s.r.o. musi spliitovat normy EU,

ISO normy a mnohé dalsi technické normy.
Socialné-kulturni prostiredi

Dulezitou roli hraje nejen kultura spole¢nosti jako takova, ale celkova kultura regionu,
ve kterém se spole¢nost nachazi, protoze vétsina zaméstnanci pochazi z tohoto regionu.
Stavajici zaméstnanci i potencionalni zaméstnanci maji uréité navyky, dovednosti
a podnik s tim musi ¢aste¢né pocitat. Velky vliv ma zde vzdélanost pracovnikti v oboru.
Vzhledem ktomu, Ze ve spolenosti jsou pouzivany moderni stroje, vysoce
technologickd zafizeni, specialni stroje a rizné odborné programy, tak se spolecnost
snazi hledat kvalifikované pracovniky nebo pracovniky, ktefi jsou ochotni se dale

vzdélavat.
3.1.2 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprosttedi se dle Fotra, Vacika a spol. (2012) zabyva analyzou odvétvi, ve
kterém spoleCnost plisobi nebo ve kterém by plsobit do budoucna chtéla. Postup
analyzy mezoprosttedi vychazi z Porterova modelu péti sil, ktery je mozné vidét na
nasledujicim obrazku. Mezoprostiedi mtze spoleCnost ovliviitovat pomoci nastroji

marketingu a je nutné ho popisovat z hlediska rozsahu planované strategie.

Obrazek 5: Porteruv model péti sil

Mozni novi
konkurenti

Dodavatelé B Konkurence B Zikaznici

Substituty

-dodavatelt

Zdroj: vlastni zpracovani dle Fotra, Vacika a spol., 2012, s. 41
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Stavajici konkurence

Skupina podniki ENGEL ma pomérné¢ mnoho konkurentli, vzhledem k tomu, ze ze
spolecnosti Engel strojirenskd spol. s.r.o. ptes 90% vyroby odchazi do tfi podniki
skupiny ENGEL v Rakousku, tak jsou uvedeni konkurenti celé skupiny. Jmenovité
spole¢nost uvedla pouze dva vyznamné konkurenty. V prvé fadé jde o spolecnost
KraussMaffei, kterd sidli v Némecku a o spoletnost ARBURG, coz je némecky
strojirensky zavod. Mezi dal$i konkurenty patfi spole¢nosti, které zajistuji vyrobu
skiinovych rozvadécli a dalSich produktt, které by mohli zakaznici spolecnosti
povazovat za substituty vyrobkd spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.o.. Velkou
vyhodu, oproti jinym firmdm zabyvajicim se elektro-vyrobou na Ceském trhu, ma
spole¢nost svou velikosti a také tim, Zze nese jméno celosvétové skupiny podnikt
ENGEL. Proto je pro ni o néco jednodussi obchodovani na zahraniCnich trzich.
Nicméné konkurence se velmi rychle vyviji a proto se spolecnost snazi co nejlépe
pusobit na zakazniky potencionalni i stavajici, snazi se mit dobré pracovni vztahy
S dodavateli 1 pracovniky a Vv neposledni fadé¢ se spoleCnost snazi vlastnit co
nejmodernéjsi vyrobni technologie, ¢imz se stavi v rychlosti i kvalité vyroby pied své

konkurenty.

Potencialni novi konkurenti

Vstup na trh, ve kterém se pohybuje spole¢nost Engel strojirenska spol. s.r.o., ma své
bariéry. Prvni, pomérné velkou prekdzkou, je nutnost mit dostatecné¢ velky pocatecni
kapital, diky némuz je mozné poftidit si dostatecné vyrobni prostory, pofizeni vyrobnich
stroju a zafizeni a v neposledni fad¢ je nutné pro zacatek mit kvalifikované pracovniky.
Dalsi bariérou je pak nutnost splnéni norem v tomto oboru, ziskani certifikace ISO.
Obecné¢ je tedy mozné fici, ze stézejni a zasadni bariérou pro potencionalni konkurenci
jsou velmi vysoké pocatecni naklady. Nicméné spole¢nost se v soucasné¢ dobé zcela
nové konkurence pfili§ bat nemusi, protoze ma vybudované jméno, povést a také je
znama kvalitnimi produkty, které jsou dodavany a vyrdbény dle pozadavkil zdkaznik.
Ovsem potencionalni konkurence proti spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o. stoji
Vv piipadé, ze se spolenost rozhodne vstoupit na trh, na kterém jiz operuji spole¢nosti,
které se zabyvaji elektro-vyrobou. V tomto ptipad¢ je pak spole¢nost nucena piesné

zmapovat konkurenci, jeji styl vyroby, jednani se zakaznika, jeji nabidku a dalsi
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faktory, aby pii vstupu na trh jiz svou potencionalni konkurenci znala

a méla v planu takové jednani a takovou strategii, ktera ji dostane pfed konkurenci.
Zakaznici

Jak jiz bylo vySe zminéno, nejvétsim odbératelem jsou matetské podniky, kde jsou
produkty vyuzivany jako komponenty ke kompletaci slozitéjSich produkt. Dale 18
externich zakaznikt, jejichz fady spolecnost planuje kazdoro¢né rozsitovat a velkou
snahou spolecnosti je pietvaret ,,jednorazové* zakazniky na pravidelné. Zakaznici této
spolecnosti jsou z riznych odvétvi, vétsinou se jedna o strojirenské podniky €1 podniky
vyrabéjici obrabéci stroje.

Dodavatelé

Dodavatelii spolec¢nosti je celd fada. Jednd se o velké a vyznamné dodavatele a také
o mensi dodavatele z blizkého regionu. Spole¢nost se snazi odebirat materidly vzdy od
vétSitho mnoZstvi dodavatell a tim se snazi o diverzifikaci rizika pfi vypadku jednoho
dodavatele. Vyuzivanim vét§iho mnozstvi dodavateli se spole¢nost snazi predchazet
napiiklad moznému riziku pokryti vypadki dodévek materialt. V celé fad¢ dodavateli
této spole¢nosti, je i malé mnozstvi dodavatelti, na kterych je spole¢nost opravdu
zavisla a tito dodavatelé, pak mohou c¢éastecné manipulovat s cenou a s dalSimi
obchodnimi podminkami, ale najde se zde i nemalé mnozstvi dodavateld, kterym
diktuje podminky spole¢nost sama. V soucasné dobé je spole¢nost se stavajicimi vztahy
mezi dodavateli spokojena, nicméné je oteviena pripadnému novému dodavateli, pokud

piijde se zajimavou nabidkou.

Substituty

Hledisko substitutli je pomérné tézko zhodnotitelné, protoZe spoleCnost externim
zakaznikim ve velké mife vyrabi produkty pifimo na miru. Takze v tomto sméru zalezi
spiSe na ocekéavani zakaznika. Spole¢nost nabizi ur¢itou kvalitu, kterou je zndma, za
urcitou cenu. Nicménég cena je faktor, ktery mtize spole€nost ovliviiovat tim, Ze sleduje

ceny konkurence.
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3.2 Analyza interniho prostiedi

Do vnitinitho prostfedi jsou fazeny faktory, které jsou spole¢nosti fizeny a také
ovliviiovany. Pomoci analyzy interniho prostiedi jsou identifikovany schopnosti
podniku, ptilezitosti podniku a také zdroje podniku. Obecné je mozné fici, ze analyza
interniho prostiedi slouzi ke zjisténi klicovych kompetenci podniku. Vysledkem
analyzy interniho prostfedi je identifikace silnych a slabych stranek spolecnosti

(Jakubikova, 2013).
3.2.1 Management a vedeni spole¢nosti

Jak jiz bylo vySe zminéno, spolecnost je v rodinném vlastnictvi. Ve vedeni spole¢nosti
stoji dva rodinni ptislusnici. Vedeni spole¢nosti dale deleguje ukoly dal$im manazerim
a ti ukoly plni nebo je deleguji dale. Nicméné je nutné podotknout, Ze zde neni
propojenost strategie mezi vSemi, tedy kazdy pracovnik jednotlivych pozic se zajima
pouze o to, aby byly splnény jeho povinnosti nikoliv o naplnéni strategického zdméru

spolecnosti.

Planovani cili vychazi ¢asteéné z planovanych cilti skupiny podniku ENGEL Austria

GmbH, ale ve velké mife si spole¢nost planuje sama své vlastni cile.

Management spoleCnosti je velmi dilezitou soucasti strategického planovani, vychéazi

od n¢j vétSina podnéti ke zménam.

Spole¢nost zaméstnava 732 pracovnikli, ktefi pracuji na délnickych pozicich,
technickych, v oblasti materidlového hospodaistvi (sklady), v oblasti kvality
managementu, v udrzbé, v prodeji a pak je zde skupina vedoucich pracovniki, kam
spada vedeni spoleCnosti a dalsi slozky. Své pracovniky se snazi motivovat
a odménovat riiznymi zpusoby, napiiklad potadda pravideln¢ kazdy rok bohaty vanoc¢ni

vecirek, nabizi svym zaméstnanciim zcela zdarma rozsifovani jazykovych dovednosti.

Spole¢nost v soucasné dob& pracuje na programu EPOS — Engel Produktion
Optimalization Systems, kde v realité¢ podniku to ptedstavuje, ze rano se sejdou délnici
S mistry, ti jim pfedaji informace o pribéhu a plnéni dané smény, nasledné se situace
opakuje i s managementem a s jednotlivymi divizemi. SlouZi to k tomu, aby dochazelo
k optimalizaci vyroby a skute¢né se vyrabélo to, co ma a nedochazelo k duplicitnimu

plnéni jednotlivych ukold a také aby dochazelo k plnéni planu zakazek.
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Na nasledujicim grafu, je mozni vidét slozeni zaméstnancti pro rok 2015/16. Jak je
z grafu patrné, vyznamnou a dulezitou slozkou jsou délnici, ktefi se podileji na vyrobé

Vv riznych divizich.
Obrazek 6: Graf rozloZeni zaméstnancii v roce 2015 v procentech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
3.2.2 Marketingovy mix spole¢nosti

V této Casti prace je predstaven marketingovy mix spolecnosti, ktery obsahuje produkt,

cenu, distribuci a propagaci.
Produkt

Jak jiz bylo vySe zminéno, produkty spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.o0. se déli do
vice skupin. Produkty pro externi zédkazniky jsou vyrdbény velmi ¢asto ,,na miru* dle
prani zakaznika. U nékterych produktii je zdkaznikim nabizena naptiklad instalace
produktu a eventueln¢ dalsi zakaznicky servis. Ostatni vyrabéné produkty v této

spole¢nosti vétsinou slouzi jako komponenty k dal§im produktim skupiny ENGEL.
Cena

Spole€nost si neptala uvést konkrétni ceny jednotlivych produktii, nicméné cena
jednotlivych produkti se obvykle pohybuje az do vyse 50 000 € / ks. Stanoveni ceny
jednotlivych vyrobkil se sklada z riznych faktorti. Mezi faktory, které ovliviiuji cenu,
patfi samotna poptavka po daném produktu, niklady vynaloZené na vyrobu daného

vyrobku (ndklady na materiadl, energie, pracovniky), analyza nabizenych cen
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konkurence, velky vliv na cenu ma také narocnost vyroby a doba, po kterou je dany
produkt vyrabén. VSechny tyto faktory jsou spolecné vyhodnocovéany a na zakladé nich

je stanovena cena, které je piedlozena zdkaznikovi.
Je urcité nutné zminit, ze jako vétSina firem, nabizi spole¢nost Engel strojirenska spol.
s.r.0. svym zékaznikiim moznost skonta. Moznost skonta ziskd zdkaznik, pokud je

vydana faktura zaplacena do tficeti dni od data vystaveni faktury. Pokud zakaznik splni

tuto podminku, pak jeho skonto ¢ini slevu 3 % z celkové sumy vystavené faktury.

Distribuce, misto

Ve sméru poptavky po zakazkéach spolecnost velmi ¢asto vyuzivd nepiimé distribu¢ni
kandly. Z druhé strany spoleCnost byvd oslovovana prostfednictvim pifimych
1 nepfimych distribu¢nich kanadlli potenciondlnich zdkaznikl. Zajistovanim zakazek se

Vv pripadé této spolecnosti zaobiraji obchodni manazeti.

Spole¢nost svym zdkaznikiim tedy nabizi v ramci dopliikovych sluzeb dopravu zboZi az
na zékaznikem pozadované misto. Cena dopravy se odviji od vzdalenosti ujeté od
spolecnosti az na zdkaznikem poZzadované misto vylozeni. Spole¢nost Engel
strojirenskd spol. s.r.o. pro dopravu vyuziva jiné spolecnosti, jednd se o spolecnosti
zajistujici dopravu v oblasti ¢eskokrumlovského regionu, jakou jsou ADM Masl s.r.o.,

CORAX s.r.0. a AUTODOPRAVA SCHILLER VOITECH a dalsi.

Propagace

Spole¢nost Engel strojirenska spol. s.r.o. pro svou reprezentaci a propagaci vyuziva
pomérné velké mnozstvi propagacnich kanal, které budou predstaveny nize. Celkové

spolec¢nost do propagace investuje kolem 300 000 K¢ ro¢né.

Prostfedky propagace, které spole¢nost vyuziva, jsou logo, internet a média, reklamni
pfedméty, sponzoring, tiSténa reklama, vystavy a veletrhy a odporné publikace.

Jednotlivé prostiedky propagace jsou piedstaveny nize.
- Logo. Jak jiz bylo zminéno, jednd se o spoleCnost, kterd patii do skupiny
podnikli spole¢nosti ENGEL, tudiz logo a viibec jméno spolecnosti, uz v sobé

nese pro potenciondlni zakazniky informaci. Logem je oznafend i vyrobni hala

spolecnosti, ktera je vyborné viditelnd z vysokorychlostni silnice E55, logo je
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dale mozné nalézt na pracovnich odévech zaméstnanci a také na reklamnich
predmetech, viz dale.

Internet a média. Spole¢nost ma kvalitni, piehledné designové stranky. Celkova
webova prezentace spolecnosti je uzivatelsky pratelskd. Spole¢nost ma také
facebookovy profil, kde je mozné spole¢nost kontaktovat.

Reklamni pfedméty. Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost na reklamnich
predmétech uvadi své logo. SpoleCnost ma standardni sbirku reklamnich
predméti, mezi které patii tricka, hrnecky, propisky, tasky a mnohé dalsi.
Sponzoring. Spole¢nost pouzivd dvé formy sponzoringu. Prvni formou je, Ze
dava pfimo penézité dary a druhou moznosti jsou ony zminéné reklamni
predméty. Spole€nost na oplatku vétSinou pozaduje, aby na sponzorované akci,
byla vyvéSena reklamni plachta s logem spole¢nosti, kterou dava k dispozici.
Tisténd reklama. Jak jiz bylo zminéno, tak v pfipadech sponzoringu riznych
udalosti, je na misté¢ konani udalosti vyvésena plachta s logem spolecnosti, dale
spolec¢nost vyuziva reklamy prostfednictvim billboardd.

Vystavy a veletrhy. Timto zplGsobem spoleCnost piedava potenciondlnim
zékazniktim informace a vlibec o sob¢ dava veédét. Pravideln€ spolenost piisobi
na Veletrhu v Brné. Dale se spole¢nost také angazuje na veletrzich pro ziskavani
potencionalnich zaméstnancti, jako je Veletrh pracovnich ptilezitosti, ktery je
pod zastitou Zapadodeské univerzity v Plzni nebo Ceského vysokého udeni
technického Vv Praze.

Odborné publikace. Odborné publikace mohou byt zajimavé pro potencionalni
1 stavajici zédkazniky, protoze v nich spole¢nost vétSinou informuje o aktualitach
Vv oblasti vyrabénych vyrobkl, pouzivanych technologii. Spole¢nost v téchto
publikacich i prezentuje jaka ocenéni a za co ziskala. Cimz poukazuje na svoji

kvalitu.
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3.2.3 Vyroba a technologie, vyzkum a vyvoj, informa¢ni systémy spole¢nosti

V této podkapitole budou struéné charakterizovany v nazvu zminéné prvky analyzy

mikroprostiedi.

Vyroba a technologie

Specifikace vyroby jednotlivych produktti vyrabénych ve spole¢nosti je vzhledem ke
specificnosti a atypi¢nosti parametra v piipad¢ zakdzek na miru velmi obtizna. Nicméné
jak jiz bylo nékolikrat zminéno, na vyrobé se podileji vysoce kvalifikovani pracovnici,

diky nimz je zajiStén kvalitni a relativné rychly vyrobni proces.

Vyroba je podpofend nejmodernéjSimi technologiemi vyroby. Spolecnost se snazi
vyuzivat technologie High Tech. Diky pouzivani modernich technologii spole¢nost
V jistém sméru predbihd svou konkurenci. Spole¢nost investuje do novych technologii,
tak aby co nejlépe zefektivnila vyrobu, které vede K uspokojovani stale naroc¢néjSich

potieb zédkaznik.

Vyzkum a vyvoj

Do této oblasti spole¢nost investuje, pravé diky tomu, aby méla ve svém podniku
opravdu moderni a kvalitni technologie, protoze je to vyzadovano oborem i konkurenci.
Spolecnost v soucasné dob¢ investuje do vyzkumu nové technologie na vstiikovani
plastli. Ve spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.o. neni pfimo stfedisko vyzkumu
a vyvoje jako takové. Stézejni vyzkum probiha v mateiské spolecnosti, ktera informace
sdili dale, nicméné Engel strojirenska spol. s.r.o. se sam zabyva vyvojem V oblasti

divize dopravnik.

Informacéni systémy

Spole€nost vyuziva systém SAP, ktery spole€nosti umoziuje kontrolu a fizeni
dilezitych procesii. Tento systém pojme vyrobu, distribuce a mnohé dal§i Cinnosti.
Vyhodou tohoto systému je, Ze nabizi uzivatelsky relativné snadno ovladatelné
a pratelské prostfedi. DalSim systémem, ktery spoleénost pouziva, je SW NUGGET,

ktery je vyuzivan jako mzdovy a persondlni systém.
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3.2.4 Finanéni analyza

V této kapitole je nastinéna finan¢ni situace za uplynulé tfi roky. Jedna se o obdobi po
vyznamné investici spole¢nosti, kdy spolecnost investovala do rozsifeni o novou

vyrobni hala a administrativni prostory.

Finan¢ni analyza je jakymsi komplexnim zhodnocenim finan¢ni situace podniku.
Ukazuje, jak efektivné podnik vyuzivd svd aktiva, zda splaci zavazky, ukazuje
vyuzivani finan¢nich zdroji podniku. Finanéni analyza let minulych je nutnou soucasti
pro budouci planovani, neslouzi vSak pouze pro interni potieby spolec¢nosti, ale dava
také moznost externim Cinitelim ud¢lat si obrazek o situaci ve firmé. Jde napiiklad
0 investory, obchodni partnery, statni instituce, auditory, zaméstnance, burzovni
makléfe a mnoho dalSich. V neposledni tad€¢ je financni analyza také dilezitym

faktorem v investi¢énim rozhodovani. (Knapkova a spol., 2013)

Pro zpracovani finan¢ni analyzy této spole¢nosti budou pouzita interni data spolenosti,
ktera spole¢nost dodala nebo byla vefejné publikovana. Vystupem finan¢ni analyzy jsou
ukazatele, které byly zvoleny jako zdsadni ukazatele finan¢ni situace spolecnosti Engel
strojirenska spol. s.r.o. po konzultaci s pracovnikem spoleCnosti. Nékteré ze zvolenych
ukazateli byly srovnavany s oborem spole¢nosti — tedy S podniky vyrabé&jicimi

elektronicka zatizeni.
3.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Pomoci absolutnich ukazateli je mozné hodnotit vykonnost spolecnosti ihned, da se
fici, Ze pouhym pohledem na data. Absolutni ukazatelé jsou ukazatelé vychazejici
z rozvahy, tvoii tedy stavové veli¢iny. Vykazu zisku a ztraty a cash flow pak tvofi

veli¢iny tokové (Fotr, Vacik a spol., 2012), (Sulék, Vacik 2003).
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny trzby spolec¢nosti za prodej vlastnich vyrobku a

také vysledek hospodateni jednotlivych let spolecnosti.

Tabulka 6: Trzby a VH let minulych

Polozka v tis. K¢&. 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 2 051 179 [ 2 098539 | 2 470432
Procentuelni meziro¢ni zména 2,31 % 17,72 %
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 103 659 73 271 103 851
Procentuelni meziro¢ni zména -29,32% | 41,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak je z tabulky jasn¢ vidét, tak co se tyce trzeb, tak spolecnost v letech dosahovala
kazdorocniho nartGstu v oblasti trzeb, kde mezi obdobim 2014/15 a 2015/16, byl
dokonce 17% nértst. Je to dano hlavné tim, Ze spolecnost se rok co rok snazi ziskat
nového externiho odbératele svych produktti a v posledni dobé se ji to dafi, dale je to
také tim, ze spolecnost si stoji na trhu velmi dobie a diky produktiim vysoké kvality po

ni roste poptavka.

U vysledku hospodafeni let minulych je mozné vidét, Zze hospodaisky vysledek
spole¢nosti ,kolisa®, coz je dano tim, Ze spole¢nost v roce 2014/15 investovala vice do

novych technologii a novych stroji nez oproti jinym roktim.
3.4  Analyza rozdilovych ukazatelua

Klicovym ukazatelem rozdilovych ukazatelt je Cisty pracovni kapital, pomoci néjz je
mozné ziskat ¢ast obéznych aktiv podniku, na jejiz financovani jsou pouZity
dlouhodobé zdroje. Pro spolecnost je velmi dtlezité, aby hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu byla kladna, ale nikoliv p¥ili§ vysoka, to by pak znamenalo, Ze spole¢nost miize

prostiedky pouzit jinde (Fotr, Vacik, 2012), (Sulék, Vacik, 2003).

Cisty pracovni kapital je pak mozné vypoéitat ze dvou pohledi. Z pohledu
manaZzerského, kde za cil je stanoveno disponovat vysokym pracovnim kapitdlem.
Z pohledu vlastnika, ktefi upfednostiiuji financovani obézného majetku z kratkodobych
zdrojii a financovani stalych aktiv ze zdroji dlouhodobych. TakZe vlastnici se snazi

Cisty pracovni kapital naopak minimalizovat (Fotr, Vacik, 2012).
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Jak z nasledujici tabulky vyplyva, tak spole¢nost ma pomérné vysoky a navic
kazdoro¢né se zvySujici Cisty pracovni kapital. Coz znaci, Ze je spolecnost financné
stabilni a ma dostatek penéznich prostiedkii na neocekavané udalosti, které by

spole¢nost mohly potkat.

Tabulka 7: Cisty pracovni kapital let minulych

Polozky v tis. K¢. 2013/14 2014/15 2015/16
ObéZna aktiva 428 597 559 032 643 647
Kriatkodobé ziavazky 167 436 235 842 229 357
Cisty pracovni kapital 261 161 323 190 414 290

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
3.5  Analyza pomérovych ukazateli

Pouziti pomérovych ukazateli pro ohodnoceni spolecnosti je velmi Casté. Diky ustalené
soustavé pomerovych ukazateli je mozné srovnavat mezi sebou podniky zvolené¢ho

oboru nebo i zvoleného ¢asového obdobi (Hinke, Barkova, 2012).
3.5.1 Hodnoceni rentability spole¢nosti

Hodnoceni rentability spole¢nosti je velmi dulezité, protoze ukazatelé rentability jsou
povazovany za ukazatele vynosnosti. Jsou sestaveny jako pomér vysledku hospodaieni
a ur¢itého vstupu. Proto Ize vSechny vystupy ukazateld rentability definovat tak, Ze

fikaji, kolik K¢ zisku pfipadana 1K¢ zvoleného jmenovatele (Vochozka Marek, 2011).

Vysledky zhodnoceni rentability let minulych jsou shrnuty v nasledujici tabulce.
Z analyzy je patrné, ze vSechny druhy rentability byly nejvyssi v roce 2013/14, pak
nastal pokles a v roce 2015/16 se hodnoty jiz zase zvétSuji. Jak bylo zjisténo, tak ve
vSech druzich rentability se spole¢nost pohybuje pod oborovymi hodnotami. Nizsi

hodnoty rentability jsou dany vykyvem hospodatského vysledku spole¢nosti.

Co se tyce rentability vlastniho kapitalu, tak se podnik snaZi ptiblizovat hodnotam
oboru. Pro rok 2013 jsou hodnoty 19,08 %. Rentabilita vlastniho kapitalu zvoleného
oboru v roce 2014 byla 27,82 % (mpo.cz, 2013, 2014).

Rentabilita aktiv pro rok 2013 pro zvoleny obor byla 11,84 %, coZ znamena, Ze se
podnik pfiblizuje primérnym hodnotam oboru. Rentabilita aktiv 2014 pro zvoleny obor

byla 15,84 % (mpo.cz, 2013, 2014).
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Tabulka 8: Ukazatelé rentability let minulych polozky v tis. K¢

Polozka | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Rentabilita aktiv = EBIT/CA
EBIT 112 780 60100 | 133984
CA 1062178 | 1158959 | 1251910
ROA 10,62 5,19 10,70
Rentabilita VK= EAT/VK
EAT 103 659 73271 | 103851
VK 589608 | 641346 | 766 730
ROE 17,79 10,27 13,15
Rentabilita trzeb = EAT/Trzby
EAT 103 659 73271 | 103851
Trzby | 2058980 [ 2096477 | 2 460 997
ROS 5,03 3,49 4,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
3.5.2 Hodnoceni aktivity spole¢nosti

Ukazatelé aktivity slouzi jako informace o tom, jak podnik vyuziva jednotlivé ¢asti
majetku. Existuji dvé formy ukazatele aktivity a tedy doba obratu ¢asti majetku nebo
jen obrat casti majetku. Jednotlivé ¢asti majetku jsou pak vétSinou poméfovany
k trzbam. Obrat jako takovy slouzi k tomu, aby informoval, kolikrat se dana cast
majetku obrati za rok. Doba obratu pak tika, jak dlouho je zvolena ¢ast majetku vazana
v podniku (Vochozka Marek, 2011).

Doporucené hodnoty pro obrat celkovych aktiv je pomérné obtizné zcela jasné
definovat, protoze jsou velké rozdily mezi jednotlivymi obory. Obrat celkovych aktiv
spole¢nosti je vyssi nez oborové hodnoty. Napiiklad v roce 2013/14 byla hodnota vyssi
nez prumérna vySe obratu aktiv oboru, coz bylo 1,73 a v roce 2014/15 byla oborova

hodnota 1,95 tedy témé&f totozna jako obrat aktiv zvolené spole¢nosti (mpo.cz,2013-14).
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Ukazatelé obratu zasob, zavazki a pohledavek se pohybuji v pomérné v piijatelnych
hodnotéach. To je pak dale vidét u doby obratu, kde doba obratu zasob se pohybuje
kolem 30 -ti dni. Doba obratu pohledavek se pohybuje kolem 21 - ti dni, coz je dobré
a znaci to, ze odbératelé splaceji své zavazky vcas. Doba obratu zavazkli ma pak
kolisavy charakter, kdy nejdelsi je v roce 2014/15. Doba obratu zavazk je do jisté miry
také dana splatnosti stanovenou dodavateli (mpo.cz, 2013, 2014).

Tabulka 9: Ukazatelé aktivity let minulych polozky v tis. K¢

Polozka 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Obrat Zasob =T/Z
Zasoby 182438 | 192537 | 227750
Trzby 2058980 | 2096 477 | 2 460 997
Obrat zasob 11,29 10,89 10,81
Doba obratu zasob = (Z/T)*365
Doba obratu zasob 32,34 33,52 33,78
Obrat pohledavek = T/KR.P.
Kratkodobé pohledavky 103 749 | 124170 145 894
Trzby 2058980 | 2096 477 | 2 460 997
Obrat pohledavek 19,85 16,88 16,87
Doba obratu pohledavek = (KR. P. /trzby)*365
Kr. pohledavky 103749 | 124170 145 894
Trzby 2058980 | 2096 477 | 2 460 997
Doba obratu pohledavek 18,39 21,62 21,64
Obrat aktiv = T/CA
Celkova Aktiva 1062178 | 1158959 | 1251910
Trzby 2058980 | 2096 477 | 2 460 997
Obrat aktiv 1,94 1,81 1,97
Obrat zavazki = T/KRZ
Kratkodobé zavazky 178319 | 251172 244 265
Trzby 2058980 | 2096 477 | 2 460 997
Obrat zavazki 11,55 8,35 10,08
Doba obratu zavazki = (KRZ/T)*365
Doba obratu zavazki 31,61 43,73 36,23

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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3.5.3 Hodnoceni likvidity spole¢nosti

Pokud se hovofi o likvidité spole¢nosti, pak to znamena, Ze je dana spole¢nost schopna
dostat svym zavazkiim. Obecnym tvarem ukazatelti likvidity je pomér mezi tim, ¢im je
mozné platit a mezitim, co je nutné zaplatit. Pouzivaji se tfi typy likvidity: bézna
likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita (Rtzickova, 2011).

Bézna likvidita, likvidita tietiho stupné, ftika, kolikrat obézna aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky podniku. Vy$si hodnota znamena vyssi pravdépodobnost zachovani
platebni schopnosti spole¢nosti. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele by se mély
pohybovat mezi 1,5-2,5 (Ruzickova, 2011).

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny likvidity let minulych, bliz§i ohodnoceni je

k nalezeni pod tabulkou likvidity let minulych.

Tabulka 10: Ukazatelé likvidity let minulych poloZzky v tis. K¢

Polozka 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Bézna likvidita = OA/KRZ

ObéZna aktiva 428 597 | 559 032 | 643 647

Kratkodobé zavazky 167 436 | 235 842 | 229 357

BéZzna likvidita 2,56 2,37 2,81

Pohotova likvidita = (OA-Z)/KRZ

(Obézna aktiva - zasoby) | 261 161 | 323190 | 414 290

Kratkodobé zavazky 167 436 | 235 842 | 229 357

Pohotova likvidita 1,56 1,37 1,81
Okamzita likvidita = FM/KRZ

Finan¢ni majetek 158 050 | 247 582 | 280 246

Kratkodobé zavazky 167 436 | 235 842 | 229 357

Okamzita likvidita 0,94 1,05 1,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Bézna likvidita spoleCnosti se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach, dokonce
V poslednim roce je i vy$$i. Pfi srovnani s oborovymi hodnotami je jasné patrné, Ze
bézna likvidita spolecnosti je vyssi 1 nez oborové hodnoty. Pro ptedstavu v roce 2013
byly primérné oborové hodnoty 1,42. V roce 2014 byly oborové hodnoty 1,33
(mpo.cz, 2013, 2014).

Pro pohotovou likviditu, likviditu druhého stupné, plati, ze by mél byt idealné v poméru

Citatele a jmenovatele 1:1, eventuelné¢ 1,5:1. Pokud by byl pomér 1:1, pak by to
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znamenalo, ze spole¢nost vyrovnava své zavazky bez prodeje svych zasob. Pro vétitele
je dobré, pokud je tato hodnota vyssi, to ale neni upIlné dobré pro vétitele a vlastniky

(Razickova, 2011).

Z analyzy pohotové likvidity opét vyplyva, ze zjisténé hodnoty se pohybuji mezi
doporucenymi a podle oborovych hodnot se pohotova likvidita spole¢nosti pohybuje
nad oborovymi hodnotami. Viz naptiklad L2 v roce 2013 byla 0,96 a v roce2014 0,85
(mpo.cz, 2013, 2014).

Do okamzité likvidity, likvidity prvniho stupné, vstupuji nejlikvidngjsi ¢asti rozvahy.
Doporucované hodnoty se idealné pohybuji v rozmezi 0,9-1,1. Pro Ceskou republiku se
miiZze objevovat interval rozsiteny tedy 0,6-1,1 a dokonce v metodice ministerstva
primyslu a obchodu je mozné najit interval 0,2-1,1. OvSem hodnota 0,2 uz byva
oznacovana za kritickou. Jak z analyzy vyplyva, spole¢nost je dostatecné likvidni, jeji
hodnoty odpovidaji i americkym doporu¢ovanym hodnotam. Ve srovnani s oborem je
pak L1 samoziejmé vyssi. V roce 2013 byla oborova hodnota 0,11 a v roce 2014 byla
0,16(Ruzickova, 2011), (mpo.cz, 2013, 2014).

3.5.4 Hodnoceni zadluZenosti spole¢nosti
V nasledujici tabulce je piedstavena zadluzenost spole¢nosti za minulé tfileté obdobi.

Tabulka 11: Ukazatelé celkové zadluZenosti let minulych v tis. K¢

Celkova zadluzenost = CK/CA

Cizi kapital 472 569 517612 | 485180

Celkova aktiva 1062178 [ 1158959 | 1251910

Celkova zadluzenost 44,49 % 44,66 % 38,76 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Spolecnost Engel strojirenskd, spol. s.r.o. se drzi pod doporu¢ovanou hranici
zadluZenosti, ktera fika, Ze zadluZenost podniku by neméla ptevySovat hranici 50 %. Pfi
srovndni s oborovymi hodnotami, je pak mozné vidét, ze primérna zadluZenost oboru je
vy$si nez zadluzenost zvoleného podniku. Pro rok 2013 ¢inila zadluZenost oboru 63,4

%, Pro rok 2014 byla zadluZenost oboru 62,55 % (mpo.cz, 2013, 2014).
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3.6  Zhodnoceni analyzy prostiedi

Pro zhodnoceni analyzy prostiedi jsou v této kapitole pouzity matice SWOT, matice

EFE a matice IFE. Jednotlivé vahy a stupné vlivii byly stanoveny na zakladé konzultace

ve spolecnosti.

3.6.1 Matice SWOT

SWOT je slozena zpocateénich pismen anglickych slovi¢ek predstavujicich silné

a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. SWOT analyza pravé slouzi k vyhodnoceni vSech

téchto faktort. SWOT analyza by méla pomoci spolecnosti k vyuZiti silnych stranek

a prilezitosti spolecnosti pro naplnéni strategického planu a nasledné by se spole¢nost

méla snaZit neutralizovat potencionalni

(Griffin, 2014).
V matici SWOT je pouzito informaci ziska

Tabulka 12: Matice SWOT

hrozby a vyhybat se zjiSténym slabinam

nych z analyzy prostiedi.

PrilezZitosti

Hrozby

Ziskani kvalitni nové technologie

Rust inflace

Nehrozi nebezpeci vstupu nového konkurenta
na stavajici trhy

Pokles HDP

Mozny vstup na dalsi trhy v EU

ZvySeni cen vstupt dodavatelt

Relativné nizka konkurence na stavajicim trhu

Odliv pracovnikd do Rakouska

Rozristajici se sit” potencidlnich dodavateli

Zména ménového kurzu EUR/K¢ - pokles

Ziskani novych pravidelnych zakaznikti

Odchod vyznamného zékaznika

Silné stranky

Slabé stranky

Marketing spole¢nosti

Hlavnim odbératelem je matetska firma

Moderni technologie pouzivana ve spolecnosti

Chybi systém CRM

Motivacni odmeénovaci

pracovniky

a systétm  pro

Neinformovanost pracovnikli o strategickych
planech

Kvalifikovani pracovnici

Nizsi rentabilita

Relativné nizka zadluZenost

Chybéjici projektové fizeni

Kvalita vyrobki

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

41




3.6.2 Matice EFE

Matice EFE slouzi k vyhodnoceni externiho prostfedi a navazuje na matici SWOT, z niz
jsou vybrany kli¢ové ptilezitosti a hrozby. Vysledkem je ohodnoceni vlivu externiho

prostiedi na strategicky zamér spolecnosti. Kazdému faktoru je piifazena vaha, kde

suma vah prilezitosti a hrozeb se musi rovnat 1 (managementmania.com, 2011).

Hodnoceni jednotlivych ptilezitosti a hrozeb je dle Fotra, Vacika a spol. (2012)

nasledujici:

- Vyrazna ptilezitost / hrozba = 4 body

- Nadpriimérna prilezitost / hrozba = 3 body

- Sttedni ptilezitost / hrozby = 2 body
- Nevyrazna prilezitost / hrozba = 1 bod

Déle je nutné vynasobit vahu stanovenym bodovym ohodnocenim dané ptileZitosti €1

hrozby. Vypoctem celkové sumy je zjistén vliv externiho prostfedi na strategicky

zamér. (Fotr, Vacik, 2012)

Na zéklad¢ informaci ziskanych z literatury je sestavena nasledujici matice EFE, ktera

zobrazuje poznatky zjisténé z analyzy externiho prostiedi.

Tabulka 13: Matice EFE

pm L a [

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

42

Prilezitosti Vaha (V) | Stupen vlivu (SV) | V*SV
Ziskani kvalitni technologie v oblasti vstfikovani plasti 0.1 4 0,4
Mozny vstup na nové trhy 0,09 2| 0,18
Relativné nizka konkurence na stavajicim trhu 0,08 3| 024
Ziskani novych zdkaznikl 0,1 41 04
Nehrozi vstup nového silného konkurenta na regionalni trh 0.05 2 0,1
Rozrustajici se sit” potencialnich dodavatelti 0,08 1| 0,08
Hrozby Vaha (V) | Stupeni vlivu (SV) | V*SV
Rast inflace 0,05 3| 0,15
Pokles HDP 0,06 2| 0,12
Zvyseni cen vstupt dodavatelt 0,09 3| 0,27
Odliv pracovnikti do Rakouska 0,04 3| 0,12
Zména ménového kurzu EUR/K¢ 0,12 4| 0,48
Odchod vyznamného zékaznika 0,14 4| 0,56




Dle vytvotené matice EFE je citlivost na externi prostfedi vyssi nez primérna. Vysledna
hodnota je dana ptevazné stupném vlivu jednotlivych ptilezitosti a hrozeb, protoze se
vétSinou jedna o hrozby i ptilezitosti, jejich stupeni vlivu se pohybuje v hodnotach 3 a 4.

Tedy jedna se o vyznamné ptilezitosti a hrozby.

Z tabulky je vidét, ze mezi nejvyznamngjsi prilezitosti patii ziskani kvalitni technologie,
coz by spolec¢nosti velmi pomohlo v oblasti konkurence a ziskavani novych zakaznik,
dale relativné nizka konkurence na stavajicim trhu, coz je pro spolecnost pomérné
dobré, protoze v tuto chvili méd moznost ,,ovladat® trh naptiklad v oblasti ceny, dale je
vyznamnou prilezitosti ziskdni nového zékaznika, protoZe tim by si spole€nost splnila

hned né€kolik ze svych stanovenych cild.

Co se tyce hrozeb, tak za velmi vyznamné je povazovan rust inflace, coZz by se mohlo
projevit mimo jiné na zvyseni cen vstupl, cozZ je dalsi hrozbou pro spolecnost, protoze
pokud se zvysi vstupy, pak automaticky spolec¢nost bude muset nastavit vys$si ceny a to
by mohlo ovlivnit nékteré stavajici 1 potenciondlni zdkazniky, déale odliv pracovniki,
tento bod se fesil jiz vySe, spolecnost se tomu snazi pfedchazet motivaénim systémem
V podniku, nicméné odliv pracovnikii je velkou hrozbou pro podnik, protoze by musela
investovat do ziskani novych pracovnikli a jesté do jejich kvalifikace. Dale je nutné
povazovat za vyznamnou hrozbu zménu ménového kurzu, coz je dano hlavné tim, ze
spole¢nost obchoduje ve velké mife s Rakouskem a Némeckem. V tomto sméru je
mozné doporucit spole¢nosti zafixovani kurzu na zakazky v obdobi naptiklad ptl roku.
V nespoledni fad¢ je pro spole¢nost hrozbou odchod vyznamného zakaznika, vzhledem
k tomu, ze spole¢nost chce rozsifovat pocet zakaznika a planuje rust trzeb, tak v tomto

sméru by v tomto pripad¢ byl tento cil ohrozen.
3.6.3 Matice IFE

Matice IFE slouzi k vyhodnoceni poznatki ziskanych o internim prostiedi a stejné jako
matice EFE, tak vychdzi z matice SWOT. Zahrnuje silné a slabé stranky spole¢nosti
a jejim vysledkem je zjiSténi interni pozice vUci strategickému planu. Kazdému
parametru je pfifazena vaha, soucet vah silnych a slabych stranek se musi rovnat jedné.
Dale se vypocte vazeny pomér jako nasobek vahy a ohodnoceni kazdého parametru

(managementmania.com, 2011).
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Hodnoceni jednotlivych silnych a slabych stranek je dle Fotra, Vacika a spol. (2012)
nasledujict:

- Vyznamna silné stranka = 4 body

- Méné vyznamna silna stranka = 3 body

- Méné vyznamna slaba stranka = 2 body

- Vyznamna slabé stranka = 1 bod

Matice IFE byla sestavena na zdklad¢ poznatkl z literatury a podkladi ziskanych
Z analyzy interniho prosttedi. VSechny faktory pak byly ohodnoceny vahami a stupném

vlivu na zaklad€ konzultace ve spolecnosti

Tabulka 14: Matice IFE

Silné stranky Vaha (V) | Stupen vlivu (SV) [ V*SV
Marketing spolecnosti 0,12 41 0,48
Moderni technologie 0,12 41 0,48
Motivacni a odménovaci systém 0,07 3 0,21
Kvalifikovani pracovnici 0.1 4 0,4
Kvalita vyrobku 0,09 3 0,27
Slabé stranky Vaha (V) | Stupen vlivu (SV) [ V*SV
Hlavni odbératel matetska firma 0,08 1| 008
Chybi systém CRM 0.15 1| 015
Chybi projektové fizeni 0,09 1| 009
Nizsi rentabilita 0,09 2| 018
Neinformovanost pracovniku o strategickych planech 0,09 2| 018

| af ] s

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Matice IFE byla zpracovana na zaklad¢ dat ziskanych z analyzy interniho prostiedi.
Vysledkem je celkové ohodnoceni 2,52, coz zna¢i primérnou interni pozici vuci

strategickému planu.

Jak je ztabulky vidét, za silné vyznamné silné stranky spoleCnosti je povaZovan
marketing, diky némuz ziskdva okoli povédomi o spolecnosti a to jak marketing na
trzich B2B, tak na trzich B2C, dale vyuZzivani modernich technologii, diky ¢emuz
spole¢nost vzdoruje a predbihd konkurenci a kvalifikovani pracovnici, kteti odvadéji
znamenité¢ svou praci, diky ¢emuz je zajistén chod spolecnosti, jsou plnény plany
vyroby a k zédkaznikovi se dostava kvalitné zpracovany vyrobek.
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Za vyznamné slabé stranky je pak povazovan chybéjici systém CRM, tento fakt je
zahrnut v cilech spolec¢nosti, a tudiz by tato slaba stranka méla byt potlacena a dale
chybéjici projektové ftizeni, které by spolecnosti zajistilo plynulejsi chod projektt

a plana.
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4 Strategicka analyza

Tato kapitola slouzi pfedev$im k tomu, aby byla vybrana vhodna strategie pro napInéni
zvoleného stfednédobého planu. Vyuziva se zde poznatkll z analyzy prostredi, které
jsou dale rozpracovany do dil¢ich analyz pomoci matic IE a TOWS. Vybér konecné

strategie je podfizen vystupu ziskanému z matice QSPM.
41  Matice IE

Matice IE = matice hodnoceni internich a externich faktorti slouzi k tomu, aby pomoci
ni byla zvolena spravna strategie, které bude vychazet a respektovat faktory, které byly
zjiStény behem analyzy prosttedi. Jak z nasledujiciho obrazku vyplyva, tak na ose x je
zaneseno interni hodnoceni, které bylo ziskano z matice IFE a na ose y lezi externi

hodnoceni, které vyuziva poznatkd z matice EFE (Fotr, Vacik a spol., 2012).

Jak David (2015) uvadi, graf matice je sestaven z 9 - ti dil¢ich poli, ze kterych vychazi

rozdéleni strategii do 3 skupin:

- Oblasti I, Il, IV — Stavé] a zajist'uj rast
- Oblasti Ill, V, VIl — ,Udrzuj a potvrzuj*
- Oblasti VI, VIII, IX — . Sklizej a zbavuj se®.

Jak je z nasledujiciho obrazku matice IE vidét, tak spole¢nost Engel strojirenska spol.
s.r.0. se podle informaci zjisténych v pribéhu analyzy prostfedi nachazi v sektoru Il —
»Stave] a zajistuj rast”. Doporuenymi strategiemi pro tento sektor jsou penetrace trhu,
rozvoj trhu, vyvoj produktu, takze v tomto piipad¢ zjisténa doporucend strategie piesne

podporuje stfednédoby stanoveny plan do roku 2018/19.
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Obrazek 7: Matice IE
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Zdroj: vlastni zpracovani 2016 dle Fotra, Vacika a spol., 2012, s 53

4.2 Matice TOWS

Matice TOWS se pouziva pro analyzu konkurenc¢ni situace nebo pro zajisténi vedouci
pozice pomoci strategickych alternativ. Matice TOWS ma SirSi rozsah, jde
o systematickou analyzu, kterd piedstavuje vnéjsi ptilezitosti a hrozby a interni silné

a slab¢ stranky. Matice TOWS ptedstavuje 4 strategie. Jde o:

- Strategii MAXI — MAXI (SO)
o Uplatnéni silnych stranek podniku v kombinaci s moznymi piilezitostmi
podniku.
o Stéale se musi brat v avahu vliv slabych stranek a zaroven musi byt
oSetfeny mozné hrozby.
- Strategie MINI — MAXI (WO)
o Strategie zaméfend na rozvoj.
o Spolecnost se musi snazit zlepSovat své slabé stranky.
o Spole¢nost musi vyuZivat zjisténych prtilezitosti, cemuz vétSinou brani

zjisténé slabé stranky.
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- Strategie MAXI — MINI (ST)
o Spolecnost by se méla soustiedit na své silné stranky.
o Spole¢nost by se méla snazit vyhybat identifikovanym hrozbam.
o Spravné vyuziti této strategic mize vést k posileni konkurencni pozice
spole¢nosti.
- Strategie MINI — MINI (WT)
o Spolecnost by se méla snazit redukovat své slabé stranky.
o Spole¢nost by se méla vyhybat identifikovanym hrozbam.

o Jde o defenzivni strategii. (Koontz a spol., 2007)

Na nasledujicim obrazku je mozné vidét vyslednou matici TOWS pro spolecnost Engel
strojirenskd spol. s.r.o.. Jako nejvhodnégjsi strategie byla zvolena strategie MAXI —
MAXI, kde spolecnost bude mit prostor pro vyuzivani svych pftilezitosti a silnych
stranek. V piipad¢€ pouziti této strategie by pak spolecnost neméla mit problém se

splnénim stanovenych strategickych cila.
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Obrazek 8: Matice TOWS

Ziskani nové kvalitni
technologie
Rozrustajici se sit’
potencialnich
dodavatelt
Relativné nizka
konkurence na
stavajicich trzich
Ziskani novych
zakazniki
Nehrozi nebezpeci
vstupu nového
konkurenta na
stavajici trhy

Rust inflace

Pokles HDP

ZvySeni cen vstupt
dodavatela

Odliv pracovniki do
Rakouska

Zména ménového
kurzu EUR/K¢
Odchod vyznamného
zakaznika

Marketing
spole¢nosti

Moderni technologie
Motivacni a
odmeénovaci systém
Kvalifikovana
pracovnici
Kvalita vyrobka

Hlavni odbératel je
matefska firma
Chybi systém CRM
Chybi projektové
fizeni

Niz§i rentabilita
Neinformovanost
pracovnikii o
strategickych planech

Strategie MINI - MAXI

Diky ziskani nové technologie, se
spole¢nost stava na trhu
bezkonkuren¢ni a stoupa o ni tedy
zajem, diky ¢emuz ziskava nové
zakazniky, ktefi spole¢nosti
zajistuji  piisun  trzeb, ¢imz
spole¢nost muiize vylepSovat vztahy
se svymi dodavateli, dale si poridit
SW CRM, pomoci n&jz bude lépe
pecovat o stavajici zakazniky, dale
bude schopna pofidit si projektovou
kancelaf, pomoci nichz se budou
moci lépe planovat  vSechny
projekty, ¢imz dojde i ke zlepSeni
celkové strategie spolecnosti a diky
tomu, by se mohl rozvinout vyse
zminovany projekt EPOS tak, aby
byli alespori Casteéné o strategii
informovani i pracovnici. Pomoci
vSech krokit vyvinout snahu o
zvySeni rentability spole¢nosti

Strategie MAXI - MINI

Strategie MINI -MINI

Vyuzit  dobrého  motivac¢niho
systému k tomu, aby byl potlacen
odliv pracovnik. Vyuzit kvality
vyrobkl a kvalifikovanosti
pracovnikii pro to, aby byla
vylepSena a urychlena ,,obsluha“
zékazniki. Cimz bude zamezeno
jejich  moznému odchodu a
v kombinaci s kvalitnim
marketingem by mohla spolecnost
zapracovat na tom, aby za
pfedpokladu rustu inflace (tedy
ristu cen vystupd v zavislosti na
ristu cen vstupt) potlacila jiz vyse
zminény odchod vyznamného
zakaznika. OSetiit si  vykyvy
meénového kurzu pomoci smluv se
stanovenym pevnym kurzem na
stanovené obdobi.

I pfes to, ze spolecnosti chybi
CRM, snazit se starat o své stavajici
zakazniky. Snazit se plnit normy
pro matefsky podnik, aby nedoslo

k vypadku nejvyznamnéjsiho
odbératele. Snaha udrzet si stavajici
pracovniky 1  pfes  stavajici

ekonomickou situaci. Snaha zapojit
pracovniky tak, aby méli pocit, ze
jsou opravdovou a nepostradatelnou
soucasti spolecnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4.3  Vybér strategickych variant

Na zaklad¢ provedenych analyz, vSech ziskanych informaci a znamého sméru, jakym by
se spole¢nost v pribéhu let planu méla ubirat, je potifebné si zvolit spravnou strategii,
ktera plany spole¢nosti podpofi. Pro vybér konecné strategie a tedy i nasledné
zhodnoceni strategickych variant je v této kapitole vyuzito matice QSPM (Quantitative
Strategic Planning Matrix).

4.3.1 Matice QSPM

Matice QSPM je dle Appa Rao a spol. (2008) zalozena na informacich ziskanych
z analyzy prostfedi, konkrétn¢ navazuje na vystupy analyzy prostiedi tedy na analyzy
EFE a IFE, ze kterych vyplynuly ptilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky. Nésledné se
jednotlivym faktorum ptifadi vahy a stanovi se, vliv (atraktivnost) daného faktoru na
zvolenou strategii. VIiv se oznaCuje AS (Attractiveness Scores) a je hodnocen

nasledovne:

- 1 — malo atraktivni
- 2 —vice atraktivni
- 3 — pramérné atraktivni

- 4 —velice atraktivni

Déle je vypocitan celkovy koeficient vlivu TAS (Total Attractiveness Scores), ktery je
soucinem vahy a atraktivnosti daného faktoru na zvolenou strategii. Na konec je
sestavena suma TAS pro jednotlivé varianty strategii a jako doporucena se zvoli ta

s nejvétsi hodnotou (David, 2015).

Na zéklad¢ vySe sestavené matice IE, byly jako alternativni strategie zvoleny strategie
intenzivni. Jedna se tedy o strategii penetrace trhu, strategii rozvoje trhu a strategii

rozvoje produktu.

Strategie penetrace trhu se snazi o zvySeni prodeje na stavajicich trzich pomoci vyuziti
stavajicich vyrobkl. Jde o strategii, pomoci niZ se spolecnost snazi naptiklad udrzet

stavajici pozici, zvysit trzby a dalsi. (Mallya, 2007)

Strategie rozvoje trhu je povazovana jiz za rizikovéjsi, protoze se jedna o uvedeni
stavajiciho produktu na nové trhy. Spolecnost této strategie vyuziva, pokud chce ziskat

nové zakazniky a zaroven nové trhy plsobnosti. Jednd se druh exportni strategie.
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(Mallya, 2007) Jak autofi Sulak a Vacik (2005) dodavaji, spole¢nost by pro tuto
strategii méla mit kvalitni distribu¢ni sit, vyborny marketing a v nespoledni fadé¢

dostate¢né zdroje.

Strategie rozvoje produktu je také rizikovou strategii, jedna se o strategii, kdy na
stavajici trhy spole¢nost pfichdzi s novym, zdokonalenym nebo rozsifenym stavajicim
produktem. Spolec¢nost v tomto ptipadé musi pocitat s vy$$imi ndklady hlavné na vyvoj
nového produktu. Tato strategie se voli v ptipad¢€, ze stavajici produkt je jiz ve fazi
zralosti, zakaznici oCekavaji zménu nebo dokonce je zde uz i tlak konkurence (Mallya,

2007).

Jak z nasledujici analyzy vyplyva, tak spole¢nost by se méla vénovat strategii penetrace
trhu, coz ma spole¢nost v planovaném obdobi v planu. Nicméné pii dikladném pohledu
je vidét, ze rozdily mezi jednotlivymi variantami nejsou pfili§ markantni, takze
1 zbyvajici strategie je mozné povazovat za vhodné strategie pro podporu strategického
planu. JednoduSe feCeno, vzhledem ke stanovenym cilim a vzhledem k faktim
zjisténym v prubehu analyzy prostiedi, vesmés vSechny strategie by dokazaly podpofit

v

sttednédoby plan, nicméné nejidealné;si je strategie penetrace trhu.
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Tabulka 15: Matice QSPM

Marketing spole¢nosti 0,12 4 0,48 4 0,48 4| 0,48
Moderni technologie 0,12 3 0,36 4 0,48 4| 0,48
Motiva¢ni a odmenovaci systém 0,07 2 0,14 2 0,14 2| 0,14
Kvalifikovani pracovnici 0,1 2 0,2 2 0,2 2 0,2
Kvalita vyrobki 0,09 4| 0,36 3 027| 4| 036

Hlavni odbératel matefska firma 0,08 2 0,16 1 0,08 2| 0,16
Chybi systém CRM 0,15 4 0,6 2 03| 3| 045
Chybi projektove fizeni 0,09 3| 0,27 2 0,18 3| 0,27
Nizsi rentabilita 0,09 1 0,09 1 0,09 1] 0,09
Neinformovanost pracovnikti o

strategickych planech 0,09 1 0,09 1 0,09 1| 0,09

Ziskani nové kvalitni technologie 0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4
MozZny vstup na nové trhy 0,09 0 0 0 0 4| 0,36
Relativné nizkd konkurence na

stavajicich trzich 0,08 4 0,32 4 0,32 0 0
Ziskani novych zakaznikt 0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4
Nehrozi nebezpeci vstupu nového

konkurenta na stavajici trhy 0,05 4 0,2 4 0,2 1| 0,05
Rozristajici se sit’ potencialnich

dodavatelti 0,08 2 0,16 3 0,24 3| 0,24

Rust inflace 0,05 3 0,15 4 0,2 4 0,2
Pokles HDP 0,06 3] 018 3] 018 2| 012
Zvyseni cen vstupll dodavateli 0,09 4 0,36 4 0,36 4| 0,36
Odliv pracovnikli do Rakouska 0,04 1 0,04 2 0,08 2| 0,08
Zména ménového kurzu EUR/K¢ 0,12 3 0,36 3 0,36 4| 0,48
Odchod vyznamného zékaznika 0,14 4 0,56 3 0,42 3| 042

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

| | sesl | sa7r] | 583
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Nasledujici obrazek zobrazuje Ansoffovu matici, ve které je vyznacena doporucovana

strategie pro spolec¢nost Engel strojirenska spol. s.r.o0., charakteristika této strategie je

zachycena vySe v této kapitole.
Obrazek 9: Ansoffova matice — zvolena strategie

Produkt

Novy

Stavajici

‘G
'E Penetrace Rozvoj
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Zdroj: vlastni zpracovani 2016 dle Johnson a spol., 2008, s. 258
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5 Finanéni plan

Finan¢ni planovani napomahd podniku k jeho rozvoji. Financni planovani je
oznacovano za soubor ¢innosti, kde za pomoci zahrnuti budoucich efektti ekonomiky
a planovanych investic je sestaven financni plan. Finan¢ni plan promitd stanovené
planované obdobi, které zahrnuje vSechny firemni aktivity a také pomoci néj je

zjiStovana financni stabilita spole¢nosti v prubéhu daného obdobi (Riackova, 2011).

Finanéni plan je sestavovan z kratkodobého ¢i dlouhodobého hlediska. Kratkodoby
finanéni plan je sestaven pro Casové obdobi né€kolika mésicli az jednoho roku.
Strednédobé planovani obsahuje plan na dva a vice let. V planu jsou zahrnuty potieby
finan¢nich zdroji a také dusledky, které plynou z jednotlivych projektt a ¢innosti
spolecnosti, které podnik planuje realizovat Vv planovaném casovém horizontu

(Riickova, 2011).

Jak Fotr, Vacik a spol. (2012) uvad¢ji, soucasti finanéniho planu jsou finanéni vykazy.

Finan¢ni vykazy, které jsou v prabéhu planu vyuzivany, jsou:

- Vykaz zisku a ztrat, kde je pomoci planu trzeb a nakladi v planovaném obdobi
sestaven hospodarsky vysledek,

- Rozvaha, kde jsou pfedstavena aktiva a pasiva spolecnosti,

- PenéZzni toky, kde jsou piedstaveny piijmy a vydaje spoleCnosti, kde se

jednotlivé prijmy a vydaje ¢leni na provozni, investi¢ni a financni.

V této kapitole je predstaven plan spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.o. na obdobi
tfi let. Pro zpracovani finan¢niho planu bylo vyuzito vykaz spolecnosti, jejichz
hodnoty byly upraveny o koeficient, ktery byl stanoven na zakladé¢ rozhovoru
s pracovnikem spole¢nosti, na zdklad¢ stanovenych cila, které byly piredstaveny

v kapitole strategické cile a na zakladé konzultaci ve spole¢nosti.

Finanéni plan spole¢nosti Engel strojirenskd je zpracovavan v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisi.
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5.1  Plan vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje strukturu nékladii a vynost dané¢ho podniku. V tomto
vykazu je také podrobné zachycen hospodatsky vysledek. Vykaz zisku a ztraty ukazuje
na schopnost spolecnosti vytvaret urcity objem zisku ¢i ztraty (Martinovicova a spol.,

2014).

Sestaveni vykazu zisku a ztraty predchazi sestaveni jednotlivych planti polozek tohoto

vykazu.
5.1.1 Plan prodeja

Plan prodeji pro zvolené planované obdobi zahrnuje strategické cile, které byly
stanoveny ve druhé kapitole této prace. Do planid prodeju je zahrnut strategicky cil, kde
se pocita se ziskanim nového zdkaznika kazda rok planu. Konkrétné tedy, ze v roce
2015/16 bylo externich zakaznikt 18, tak v planu je pocitano pro rok 2016/17 s 19 - ti
externimi zakazniky, pro rok 2017/18 se pocita s 20 — ti externimi zékazniky a pro
posledni rok planu se pocitd, ze pocet externich zakazniki bude navySen az na 21.
Soucasti planti prodejt je 1 predpoklddané navySeni prodeju v jednotlivych letech planu,
s ¢imz ptredchozi cil souvisi.

Jak bylo vySe zminéno, spoleCnost ma tii divize — stahlbau, elektro-vyrobu
a dopravniky, kde v kazdé divizi je vyrabéno velké mnozstvi jednotlivych produkti, coz
je dano také tim, Ze nékteré produkty jsou vyrabény na miru, dle ptani zdkaznika. Takze
na zakladé konzultace ve spole¢nosti pro rozpracovani plani prodeji jsou zahrnuty

celkové prodeje v dané divizi.

Plan prodejii je sestavovan na zaklad¢ znalosti plani prodeji v minulosti, na zaklad¢
soucasného stavu zakdzek, na zdklad€ planovanych zakazek, na zdklad€ rozpracovanych

zakazek a také na zaklad¢ poctu externich zédkaznikd.
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V nasledujici tabulce je mozné vidét plan prodeji pro rok 2015/16 a nasledné i pro

planované obdobi 2016/17-2018/19. V tabulce je mozné vidét rozlozeni prodeji pro

jednotlivé trhy, na kterych spole¢nost ptisobi.

Tabulka 16: Plan prodeji ks pro dané divize a trhy

Plan prodejua (ks)

2015/16

2015/16

2016/17

2016/17

2017/18

2017/18

2018/19

2018/19

Odbératel / divize

%

ks

%

ks

%

ks

%

ks

Stahlbau 97,3 % 3569 | 97,1 % 3727 96,3% | 3943| 96,1%| 4208
Elektro-vyroba 96,5 % 6322 | 96,3 % 6602 | 96,1 % 7030 | 96,0% | 7508
Dopravniky 98,0 % 1878 | 97, 8 % 1962 | 97,3 % 2081 | 97,0% | 2220

Stahlbau 1,1% 40| 1,13 % 43| 1,35% 55| 1,40 % 61
Elektro-vyroba 0,9 % 59| 0,97 % 66| 0,99 % 721 1,10% 86
Dopravniky 0,7 % 0,75 %

Stahlbau 0,8 % 29| 0,86 % 33| 1,00 % 41| 11% 49
Elektro-vyroba 0,9 % 59| 0,95 % 65| 0,97 % 711 10% 78
Dopravniky 0,3 % 6| 0,35% 7| 0,45 % 10| 0,52 % 12
Stahlbau 0,7 % 26| 0,77 % 30| 0,94 % 38| 0,99 % 43
Elektro-vyroba 1,1% 72| 1,15% 79| 1,20 % 88| 1,20 % 94
Dopravniky 0,3 % 6| 0,35% 7| 0,45 % 10| 0,48 % 11
Stahlbau 0,1 % 41 0,14 % 5| 0,35% 14| 0,40 % 18
Elektro-vyroba 0,6 % 39| 0,63% 43| 0,65 % 48| 0,70 % 55
Dopravniky 0,7 % 13| 0,75% 15| 1,00 % 211 1,10% 25
Celkové prodeje 100 % | 12136| 100 % | 12699| 100% | 13539| 100 % | 14 488

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace, 2016

Jak je z tabulky patrné, tak nejvétsim odbératelem je matei'ska spole¢nost. Tento fakt

byl jiz vySe zminén a také byl povazovan za rizikovy. Pravé proto se spole¢nost Engel

strojirenska spol. s.r.o. snazi ve stanoveném planu o ziskavani alespon jednoho nového

externiho zdkaznika ro¢né a také o navysSeni prodeji v oblasti jednotlivych stavajicich

zakazniku. Jak je ztabulky patrné, tak se pocitd postupné se snizovanim prodeji

»matce* a s navySovanim prodeji pro externi zakazniky.
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5.1.2 Plan trzeb

Pro stanoveni planu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb bylo nutné znat plan
prodejt, ktery je mozné vidét vyse, dale bylo nutné znat planovanou primérnou cenu za
vyrobky v dané divizi. V nasledujici tabulce jsou stanoveny ceny pro jednotlivé divize
a jednotlivé roky planu. Planované ceny byly stanoveny na zakladé vyvoje cen v letech
minulych, na zdkladé konzultace ve spole¢nosti. Do stanoveni ceny byl také zahrnut
vyvoj inflace pro planované obdobi. V nespoledni fad¢ scenou souvisi také
predpokladany vyvoj nakladi na vyrobu. Uvedené ceny v tabulce odpovidaji
praimérnym cenam jednotlivych vyrobkli dané divize, takto to bylo stanoveno na
zaklad¢ konzultace ve spole¢nosti, protoze uvedeni konkrétnich cen si spolecnost
neptala a protoze jednotlivé ceny se liSi od typu vyrobku v dané divizi a také od
konkrétnich pozadavkl zakazniki na uréitou zakazku — rychlost zpracovani, slozitost

zpracovani, atypicnost zpracovani a dalsi pozadavky.

Tabulka 17: Vyvoj cen vyrobku dané divize v planovanych letech

238
183 186 188

235 238 241
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace, 2016

Jak je mozné vidét v ndsledujici tabulce je naplanovan vyvoj trzeb pro stanovené
obdobi. Vyvoj trzeb byl stanovovan na zakladé vyvoje cen za jednotlivé produkty

jednotlivych divizi, navySeni prodeji a navySeni poctu externich zdkaznikd.

Tabulka 18: Vyvaoj trZeb na jednotlivych divizich

864 524 | 926 570|1 001 692
1210448|1305791|1412 681
460988 | 495322| 535274
82697| 100569| 116068
25 820 35001 40 651
46 507 51721 58 862
10 370 13 847 16 555

Externi zékaznici - celkové trzby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.1.3 Plan ostatnich provoznich vynosi a nakladu

Ostatni provozni vynosy spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.o. se skladaji z trzeb
Z prodeje materidlu a ostatnich provoznich vynost. Trzby z prodeje materialu jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce, tato polozka je planovana na zakladé konzultace, na
zaklad¢ trendll v minulosti a na zaklad¢ predpokladanych cen materidlti v obdobi planu.
Ostatni provozni vynosy, které obsahuji naptiklad pokuty z prodleni plateb, jsou také
planovany vzhledem k minulosti. Polozky ostatnich provoznich ndkladt jsou opét
planovany na zaklad¢ konzultace ve spolecnosti, v planu je zohlednéna soucasna situace

a je ptihlidnuto k situaci v minulosti.

Jak je ztabulky patrné, tak se ptredpokladd navySeni polozek provoznich vynost

1 provoznich nakladd.

Tabulka 19: Plan ostatnich provoznich vynosi a nakladi

Ostatni provozni vynosy 166 508 | 175 672 | 185 328
Trzby z prodeje materialu 161 923|170 835|180 225
Ostatni provozni vynosy 4585| 4837| 5103
Ostatni provozni naklady 64 633 | 90155| 93585
Zustatkova cena prodaného materialu 46 306 | 65497| 68 056
Dan¢ a poplatky 535 564 595
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi | 13099 | 15428| 15739
Ostatni provozni naklady 4693| 8665| 9195

5.1.4 Plan ostatnich finan¢nich vynosi a nakladu

Do ostatnich finan¢nich vynost jsou zatfazeny polozky jako vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku, vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni financni polozky.
Vsechny tyto polozky byly planovany vzhledem k minulym trendim a vzhledem ke
konzultaci.

U ostatnich finan¢nich vynostl byla zohlednéna predpokladana situace, které by mohla
nastat ve vyvoji kurzovych vynosi, troki ptijatych od bank a v neposledni fad¢ byla

zohlednéna predpokladana vyse trokovych sazeb v planovaném obdobi.

Do ostatnich finan¢nich ndkladu spolecnosti Engel strojirenska spol. s.r.0. jsou zafazeny
naklady vynalozené na prodané podily, které byly stanoveny na zakladé zkuSenosti

V letech minulych, nakladové turoky a podobné uroky, které, po konzultaci ve
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spole¢nosti, byly stanoveny na zdkladé trendu v minulych letech, ostatni financni

naklady, které byly stanoveny vzhledem k trendu v minulych letech.
5.1.5 Plan vykonové spoti‘eby

Plan vykonové spotieby se sklada z ¢asti, které je tvofena ndklady na materidl na jeden
vyrobek dané divize. Kde se pocita s planovanymi prodeji a dale je zde zapocitan
material za nedokoncenou vyrobu, dalsi slozkou vykonové spotieby jsou sluzby, které
se skladaji z nakladii na telefonovani, internet, nadklady na pfepravu, naklady na
reprezentaci, cestovni naklady a ostatni sluzby, kam se fadi naptiklad opravy, pravni
poradenstvi a dalsi sluzby. Sluzby byly, na zédklad¢ konzultace, sestaveny v zavislosti na
piedchozich nakladech v této oblasti, bylo pfihlidnuto k moznym zméndm cen
jednotlivych sluzeb a nakonec bylo stanoveno, ze sluzby budou tvofit cca 7 %

zZ celkovych trzeb.

V tabulce materidlové naklady na vyrobu jsou predstaveny néklady na jeden vyrobek
piislusné divize. Je nutné podotknout, jak jiz bylo vySe zminéno, stejn¢ jako cena, tak
1 ndklady na jeden vyrobek jsou stanoveny jako primérné naklady na jeden vyrobek
dané divize. Materidlové naklady na jeden vyrobek dané divize tvoii zhruba 60 %

zZ celkové ceny prodaného vyrobku dané divize.

Tabulka 20: Materialové naklady na vyrobu

Stahlbau 139 141 143
Elektro-vyroba 110 111 113
Dopravniky 141 143 145

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V tabulce planu spotieby energii a materidlu je mozné vidét celkové ndklady na
material, kde jsou zahrnuty pfedpokladané prodeje jednotlivych divizi a také
nedokoncena vyroba, na kterou byl vynaloZen material. Dale jsou zde vidét ndklady na
energie, které jsou tvofeny ndklady na vodu plyn a elektfinu. Tyto slozky jsou
stanoveny na zdklad¢ konzultace, bylo ptihlédnuto k minulym trendiim a bylo zahrnuto
mozné zdrazeni energii. Jak je z tabulky patrné, naklady na material tvofi vice nez 70 %
z celkovych naklad na material a energie. V souvislosti s touto skute¢nosti bude dale

pracovano v kapitole Analyza rizik strategického zameru.
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Tabulka 21: Plan spotieby energii a materialu

Material pro divizi Stahlbau 526 647 | 550346| 575111
Material pro divizi elektro - vyroby 743501 | 776959| 811922
Material pro divizi dopravnikii 278813 | 291359| 304471
Nedokonc¢ena vyroba 84 586 90 084 95 940
Naklady na vodu 32911 44 037 56 584
Naklady na plyn 98734| 132110| 169 751
Naklady na elektiinu 197 469 | 264 219| 339502

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici tabulce je vidét ptehledné plan celkové vykonové spotieby, ktera je tedy

tvofena spotfebou materidlu a energii a sluzbami, jejichz plan byl okomentovan jiz

7 v

vyse.

Tabulka 22: Vykonova spotieba pro planované obdobi

1962 6612149114 |2 353 279
183306| 197978| 214600

Spotieba materiadlu a energie
Sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
5.1.6 Plan osobnich nakladua

Plan osobnich ndkladl je ovlivnén po¢tem zaméstnanct na jednotlivych pozicich a platy
jednotlivych pozic. Stavy poctli pracovnikll jednotlivych pozic jsou stanoveny na
zaklad¢ vyvoje v minulych letech, na zdklad€ planovaného rozsitovani nékterych

vyrobnich dilen a na zaklad¢€ dalSich faktort.

V nasledujici tabulce je mozné vidét jednotlivé skupiny pracovniki, ktefi se €leni do
skupin: délnik, technik, materidlové hospodafrstvi (skladnici,...), management kvality,
udrzba, prodej, vedouci zaméstnanci (jednatelé, management,...) a vyvoj jejich pocti,
ktery souvisi S planovanym rozSifenim né€kterych vyrobnich dilen. Vychodiskem pro
planované pocty pracovnikt je rok 2015/16 a stav pracovnikd na jednotlivych pozicich

v tomto roce.

60



Tabulka 23: Pocet pracovnikiu spolec¢nosti v planovanych letech

Pozice Pocet | Polet |Polet |Pocet

Délnik 526 546 550 560
Technik 29 29 29 30
Materialové hospodaistvi 120 120 125 125
Management kvality 17 17 17 17
Udrzba 13 13 13 13
Prodej 2 2 3 2
Rezijni zaméstnanci 25 25 25 26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici tabulce je zachycen ptedpokladany vyvoj primérnych mési¢nich mezd
jednotlivych pozic, ktery je ovlivnén planovanym navySovanim mési¢nich mezd,

protoze tak bylo stanoveno v dlouhodobych a kratkodobych cilech viz kapitola 2.

Tabulka 24: Vyvoj primérnych mési¢nich mezd jednotlivych pozic

Délnik 26 644 K¢ |27 450 K¢ |28 270 K& |29 100 K¢
Technik 29 850 K¢ |30 750 K¢ |31 670 K¢ |32 600 K¢
Materialové hospodaistvi |22 580 K¢ |23 260 K¢ |23 950 K¢ |24 670 K&
Management kvality 35230 K¢ |36 280 K¢ |37 360 K¢ |38 400 K¢
Udriba 17210 K¢ |17 720 K¢ | 18 250 K¢ | 18 800 K&
Prodej 35821 K¢ |36 890 K¢ |37 990 K¢ |39 100 K¢
Vedouci zaméstnanci 45 520 K¢ |46 890 K& |48 300 K¢ |49 750 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V nésledujici tabulce jsou shrnuty celkové osobni ndklady pro pldnované obdobi.
V tabulce je mozné vidét mzdové naklady, které tedy odpovidaji primérnym mzdam
a planovanému poctu zaméstnancii v daném roce na dané pozici, dale je mozné vidét
rozloZeni socialniho a zdravotniho zajiSténi, které celkové tvoii 34% a nakonec jsou
zahrnuty socidlni ndklady, které obsahuji benefity jako naptiklad Urazové pojiSténi,

stravenky a dalsi pfispévky zaméstnavatele.
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Tabulka 25: Plan osobnich nakladi

Pocet novych zaméstnanci 20 10 11
Mzdové naklady 249 166 | 259 854 | 271 520
SPazP 84716| 88350| 92317

Socialni zabezpeceni (9 %) 22 425| 23 387| 24 437
Zdravotni zabezpeceni (25 %) | 62291 | 64964 | 67 880
Socialni naklady 11280| 11430| 11595
Benefity 11280| 11430| 11595

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.1.7 Plan odpisi

V planovani odpisi jsou vychodiskem odpisy stavajiciho majetku a také odpisy
majetku nové zakoupeného. V prvnim roce planu se planuje nakup SW v hodnoté
60 000 K¢ a nakup stroji pro obrabéci centrum ve vysi 75 mil. K¢, v druhém roce planu
je naplanovana investice do SW Vv hodnoté 120 000 K¢, jehoz zapojeni do spolecnosti
povede k usnadnéni vyroby. V poslednim roce planu bude zakoupeno nové strojové
vybaveni pro rozSifeni a modernizaci praskovaci lakovny v celkové vysi 42 mil. K¢. Se
SW bude nakladéno podle paragrafu 32 odstavce a — Odpisy nehmotného majetku.

Stroje budou odepisovany linearné v prib&hu 5 — ti let.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty planované investice a vzhledem k odpisové skupiné

dané investice je stanoven planovany novy ro¢ni odpis dané investice.

Tabulka 26: Plan novych investic

Nakup stroji 75 000 X 42 000
Nakup SW 60 120 X
Novy rocni odpis jednotlivé investice | 15 020 40| 8400

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V tabulce planu odpisit jsou shrnuty celkové odpisy za hmotny i nehmotny majetek
stavajici 1 nov¢é pofizeny. Odpisy stavajictho majetku byly stanoveny na zakladé
internich podkladii ze spole¢nosti, vzhledem k odpisovym skupinam a doby odepisovani

jednotlivych skupin a byly upraveny o dohodnuty koeficient.
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Tabulka 27: Plan odpist

Kazdorocni odpis jednotlivé investice 15 040 40| 8400
Odpisy stavajici — stanovené spolecnosti | 51 985| 41697| 34 676
Celkové ro¢ni odpisy 67 025| 56 777| 58 156

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
5.1.8 Planovany vykaz zisku a ztrat

Planovany vykaz zisku a ztrat je k nahlédnuti v ptiloze B. Pro sestaveni planu vykazu
zisku a ztraty byly vyuzity vSechny plany, které byly nastinény v této kapitole.
PoloZky, jejichZ plan nebyl zobrazen, byly planovany vzhledem k poméru k trzbam
a vzhledem Kk trendim minulym. Pro alesponn CasteCnou piedstavu je zde zobrazena
tabulka, které ptedstavuje vyvoj vysledku hospodafeni v pldnovanych letech. Dan
z ptijmu byla sestavena na zdklad€¢ konzultace ve spolecnosti, kde bylo pocitano
S odecitatelnymi polozkami — odpocet za podporu odborného vzdélavani, odpocet za
dary (dary do Skolstvi, dary na zdravotnické ucely). Dale byla uplatnéna sleva na
vypoctenou dan, kde byla zahrnuta sleva na zdravotné znevyhodnéné (paragraf 35

Zakon o dani z pfijmu) a sleva na dani z investi¢ni pobidky.

Tabulka 28: Plan vysledki hospodareni

Plan vysledka hospodai‘eni v tis. K¢ |2016/17|2017/18 | 2018/19
Provozni vysledek hospodareni 164 924|163 236 | 168 216
Finan¢ni vysledek hospodaieni 871 5809| 5409
Vysledek hospodareni pted zdanénim | 165 795 | 169 045 | 173 625
Dan z piijmu 1350 1290| 1350
Vysledek hospodateni po zdanéni 164 445|167 755 | 172 275
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 164 445 | 167 755 | 172 275

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
5.2  Plan rozvahy

Rozvaha dle Synka (2011) zobrazuje majetkové a zdrojové rozlozeni podniku. VétSinou
je sestavena jako bilance T, kde na levé strané lezi majetkova struktura — aktiva a na
stran¢ pravé, zdrojova nebo kapitdlova struktura — pasiva. Rozvaha spole¢nosti by méla
pfehledné ukazovat vlastnictvi podniku a také z jakych zdroji je ono vlastnictvi

financovano.
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Plan rozvahy pro planované obdobi je stanoven na zaklad€ dat z minulosti, na zakladé
informaci poskytnutych pracovnikem spolecnosti a jsou zahrnuty planované cile. Pro

cely plan rozvahy bylo nutné sestavit dil¢i plany.
5.2.1 Plan aktiv

V této Casti prace jsou predstaveny plany jednotlivych skupin aktiv. V planu aktiv jsou
zahrnuty planované investice, které vyplyvaji ze stanovenych cilii spole¢nosti. Plany

jednotlivych polozek jsou podrobnéji popsany nize.

Plan stalych aktiv

Pro stanoveni vyvoje dlouhodobého majetku je nutné nejprve stanovit plan novych
investic. Nové investice jsou odepisovany na zakladé¢ zdkona o dani z pfijmu a na
zéklad¢ pravidel ucetnich odpist, které vychazeji ze zdkona o tcetnictvi. Nové investice
souviseji s naplnénim stanovenych cilii v kapitole ¢. 2. Pro dobu planu neni planovan

z4dny odprodej stavajiciho majetku.

Tabulka 29: Plan dlouhodobého hmotného majetku

pocatecni hodnota 372 030|387 825 | 338 868
nov¢ porizeny hmotny majetek 75000 0| 42000
odprodej 0 0 0
odpisy hmotného majetku 59 205| 48 957 | 50 296
konecna hodnota hmotného majetku 387 825|338 868 | 330 572

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka 30: Plan dlouhodobého nehmotného majetku

pocatecni hodnota 242 282 262
nove porizeny nehmotny majetek (SW) 60 0 120
odpis nehmotného majetku 20 20 60
kone¢na hodnota nehmotného majetku 282 262 322

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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V nésledujici tabulce je mozné vidét celkovy plan stavajicich aktiv, plan hmotného
a nehmotného majetku byl vysvétlen vysSe, kde se do planu promitly planované
investice, plan finan¢niho majetku je stanoven na zaklad¢é konzultace ve spole¢nosti

vzhledem k poméru k trzbam ve vysi 8§%.

Tabulka 31: Plan dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek 593992| 582931| 595989
Dlouhodoby nehmotny majetek 271 321 322
Dlouhodoby hmotny majetek 388047 | 338868| 330572
Dlouhodoby finan¢ni majetek 205674 | 243742| 265095

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Plan obéznych aktiv

Plan obéznych aktiv je stanoven na zaklad¢ ukazatele doby obratu jednotlivych polozek.
Doby obratu jednotlivych let planu byly stanoveny na zakladé vypoctt dob obratt let

minulych a na zakladé¢ trendd mezi nimi.

V nasledujici tabulce jsou shrnuty doby obratu jednotlivych polozek let minulych a na
zéklad€¢ nich a na zaklad¢ cilti byla stanovena predikce dob obratu pro ndsledujici tfi

roky planu.

Tabulka 32: Doby obratu vybranych poloZek

Zasob - materialu 22 25 24
Dlouhodobych pohledavek 3 6 3
Pohledavek z obchodnich vztahu 17 17 17

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokladii, 2016; *predikce

Naésledujici tabulka pfedstavuje souhrnny pldn ob&znych aktiv, kde polozky material,
dlouhodobé pohledavky a pohledavky z obchodnich vztahii byly planovany na zdkladé
doby obratu. Ostatni polozky jsou pak planovany vzhledem k trzbam dané¢ho roku,
konkrétné statni daniové pohledavky jsou v poméru 1,1 % k trzbam, penize 0,12 %
K trzbam, ¢ty v bankach 11,5 % k trzbam a nedokonena vyroba je naplanovana na

zaklad¢€ konzultace, trendu v letech minulych a vzhledem k planovanym zakazkam.
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Tabulka 33: Plan obéZnych aktiv

material 160 029 | 196 406 | 204 381
nedokoncend vyroba 84586| 90084| 95940
pohledavky z obchodnich vztahti| 123 659 | 133556 | 144 770
stat - danové pohledavky 34043| 36767 39854
penize 314 389 362
ucty v bankach 268 086 | 311 749| 460430

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.2.2 Plan pasiv

Plan pasiv je rozlozen do planu vlastniho kapitalu a planu cizich zdroju.

Plan vlastniho kapitalu

Plan pasiv zobrazuje zékladni kapitdl, kapitdlové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodafeni minulych let a vysledek hospodafeni b&ézného ucetniho obdobi. Jak je
z tabulky patrné, predpoklada se, Zze polozky kapitalovych fondi a fondy ze zisku
zlstanou ve stejné vysi jako v minulych letech. V pribéhu planu doslo k navySeni

vlastniho kapitalu, cozZ je dano navySenim vysledkt hospodareni, do kterého se promitlo

planované navysSeni trzeb a prodeju.

Tabulka 34: Plan vlastniho kapitalu

Vlastni kapital 9311751098930 |1 271 205
Zékladni kapital 133159| 133159| 133159
Kapitalové fondy 105367 | 105367| 105 367
Fondy ze zisku 16 104 16 104 16 104
Vysledek hospodateni minulych let 512 100| 676 545| 844 300
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi | 164 445| 167 755| 172 275

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Plan cizich zdroja

Jak bylo vkapitole 2 — Stfednédoby strategicky plan zminéno, tak jednim ze

strategickych cilli je sniZovani zadluZenosti spole€nosti. Proto spolecnost své nové
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investice financuje z vlastnich prostfedkt a stavajici dlouhodobé zavazky se spole¢nost
snazi splacet v CO nejvyssi mife, tak aby stavajici zadluzenost spolecnosti klesla
a spole¢nost si v budoucnu mohla bez problému vzit dlouhodoby uvér na planované

rozsiteni vyrobni haly, které je planovana nejdiive za 5 let.

Tabulka 35: Plan cizich zdroju

Cizi zdroje 355 255| 300082 | 296081
Rezervy 64572| 60598| 72135
Zéavazky 290 684 | 239484 | 223946
Dlouhodobé zavazky 101566| 64891| 29569
Zavazky ostatni 149 102 150
Zavazky k tivérovym institucim 101417| 64789| 29419
Kratkodobé zavazky 189 118 | 174593 | 194 377
Zavazky k Givérovym institucim 0 0 0
ZavazKy ostatni 189118| 174593| 194 377
Zavazky z obchodnich vztah 166 514 | 152 764| 169 218
Zavazky k zaméstnancim 16869| 17797| 18775
ZavazKy ze socialniho zabezpeceni 5735 4032 6 384

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Planovana rozvaha

Planovana rozvaha je k nahlédnuti v ptiloze C. Celé rozvaha byla zpracovavéna na

zéklad¢ predstavenych polozek v pfedchozi ¢ésti prace.
5.3  Plan Cash Flow

Vykaz cash flow informuje o minulych pfijmech a vydajich spolecnosti. Zachycuje
penézni toky v oblasti investi¢ni, provozni a finan¢ni. Vykaz cash flow mulze byt

sestavovan metodou piimou nebo nepiimou (Reznakova, 2010).

Reziakova (2010) uvadi Ze, piima metoda sleduje samostatné t¥idéni dokladi a z tohoto
Nepiima metoda vychazi z dat uvedenych v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. V principu
jde o to, Ze mezirocni zména dualit G€etnich operaci zachycuje ptiliv ¢i odliv penéz
v danych polozkach. Pokud se secte cash flow z investi¢ni, provozni a financni ¢innosti,
tak se ziska cisté cash flow, které je v rozvaze vyobrazeno jako stav penéznich

prostiedkil na konci obdobi.
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Plan Cash Flow je k nahlédnuti v ptiloze D, je sestaven nepfimou metodou. Jak je
z tabulky patrné, tak cisty penézni tok z provozni Cinnosti se v prubchu let planu

zvysuje, stejné tak i celkové Cash Flow spolecnosti v obdobi planu.
5.4  Analyza finanéniho planu pro plinované obdobi

Aby bylo mozné posoudit stanoveny plan, je nutné provést analyzu vykonnosti podniku.
Finan¢ni analyza je provedena stejnym zpusobem jako v kapitole 3 — Analyza
podnikatelského prostfedi. Pro zjisténi vykonnosti uvedeného finan¢niho planu byly

zvoleny ukazatelé rentability, likvidity a zadluZenosti.

Analyza absolutnich ukazatela

Jak jiz bylo zminéno ve tfeti kapitole, jako analyza absolutnich ukazateli jsou
k dispozici polozky trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii a vysledku hospodafeni za dané
ucetni obdobi. Jak je ztabulky patrné, tak vtomto sméru spolecnost kazdoro¢né
navySuje trzby, coz je dano stanovenymi cily, které se promitly do plant prodeji

a trzeb.

Tabulka 36: Vyvoj trZzeb a vysledku hospodareni v obdobi planu

Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 2618 657 | 2828150| 3065715

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 164 445| 167 755| 172275
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Analvyza rozdilovych ukazatela

Pro tuto analyzu je vypocitan Cisty pracovni kapital, ktery, jak jiz bylo zminéno, mtze
spolecnosti slouzit jako jakasi jistota. Jak je z tabulky patrné, tak spole¢nost pokracuje
ve stejném tempu jako v minulosti. Pomérné dost vysoky Cisty pracovni kapitél
spolecnosti je dan vysokymi a neustdle se v pldnu zvySujicimi ob&znymi aktivy.
V tomto sméru mé spolecnost prostor snizit Cisty pracovni kapitdl a uvolnit ho do
fungovani spole¢nosti v budoucnosti. Obézna aktiva jsou vysoka hlavné diky vysokym
zasobam, které spolecnost drzi a které se zvySuji diky navySujicim se planovanym
prodejim, diky kratkodobym pohledavkam a v neposledni fad¢ diky navySeni zistatkd

na bankovnich uctech, které je mimo jiné dano navySujicimi se trzbami.
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Tabulka 37: Cisty pracovni kapital spole¢nosti v letech planu

ObéZné aktiva 692 438 816 082 971 285
Kratkodobé zavazky 189 118 174 593 194 377
CPK 503 320 641 489 776 908

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatelé rentability

Pfi analyze rentability minulosti spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o., bylo zjisténo,
ze rentabilita vSech druhii je vzhledem k oboru niz§i. Nicméné i piesto ze rentabilita
v dobé planu méa mirné klesajici tendenci, tak oproti letim planu je vys$i. Navyseni
oproti minulosti je dano zvySeni trzeb a ndsledné i navySenim ziskt. Klesajici tendence
napiiklad u rentability aktiv je dano hlavné tim, Ze se celkova aktiva rapidné zvySuji,
coZ je dano mimo jiné i pldnovanymi investicemi a navySujicimi se kratkodobymi

finan¢nimi prostiedky.

Tabulka 38: Ukazatelé rentability pro obdobi planu

Polozka | 2016/17| 2017/18| 2018/19

Rentabilita aktiv = EBIT/CA

EBIT 164 924| 163 236| 168 216

CA 1286430|1399012 1567274

ROA 12,82 11,67 10,73

Rentabilita VK= EAT/VK

EAT 164 445| 167 755| 172275

VK 931175|1 098930 |1 271 205

ROE 17,66 15,27 13,55

Rentabilita trzeb = EAT/Trzby

EAT 164 445| 167 755| 172275

Trzby |2 618657 |2 828 252 |3 065 715

ROS 6,28 5,93 5,62

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatelé likvidity

Jak bylo v kapitole ¢. 3 uvedeno, likvidita vypovida o schopnosti splacet zavazky.
Vyvoj jednotlivych likvidit se v pribéhu planu zvySuje, coz je dano navySenim

obéZnych aktiv spolecnosti. Likvidita spole¢nosti je 1 vyss§i nez likvidita v minulych
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letech. V tomto sméru si spolec¢nost stoji velmi dobfe, protoze to znaci jeji schopnosti

dostat v€as svym zavazkim.

Tabulka 39: Ukazatelé likvidity pro obdobi planu

BéZna likvidita = ObéZna aktiva/kratkodobé zavazky
OA 692 438 816 082 971 285
KRZ 189 118 174 593 194 377
BL 3,66 4,67 5,00
Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva - Zasoby)/Kratkodobé zavazky
(OA-2) 447 823 529 591 670 964
KRZ 189118 174 593 194 377
PL 2,37 3,03 3,45
Okamzita likvidita = Finan¢ni majetek/Kratkodobé zavazky
FM 268 400 312 138 460 793
KRZ 189 118 174 593 194 377
OL 1,42 1,79 2,37

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatelé zadluZenosti

Soucasti stanovenych strategickych cili bylo, Zze se bude snizovat zadluzenost
spolecnosti. Tento strategicky cil byl stanoven vzhledem k tomu, ze v pldnovaném
obdobi dojde ke splaceni velké vétSiny dlouhodobych uvéra a spole¢nost bude mit k
dispozici volné penézni prostfedky na splaceni dlouhodobych uvéru. Jak je z tabulky
patrné, zadluzenost rapidné klesa. Toho spole¢nost vyuzije v budoucnosti, kdy, jak jiz
bylo zminéno, ma v planu investici do zvétSeni vyrobni haly, ktera spolecnost zatizi

dlouhodobym a vysokym tvérem.

Tabulka 40: ZadluZenost spole¢nosti v planovaném obdobi

Polozka 2016/17 2017/18 2018/19
Celkova zadluzenost = CK/CA

CK 355 255 300 082 296 081

CA 1286430| 1399012| 1567274

Celkova zadluzenost 27,62 % 21,45 % 18,89 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.5  Zhodnoceni stanoveného finan¢niho planu

Na zaklad¢ podkladi ze spoleCnosti a na zékladé¢ stanovenych cili spolecnosti pro
planované obdobi byl sestaven financni plan. Pomoci finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze
stanovené cile jsou vhodné postavené. Pomoci stanoveného finan¢niho planu, dojde
k celkovému zvySeni vykonnosti spolecnosti. Doslo i ke zvySeni rentabilit spole¢nosti
VvV pribéhu let, nicméné v tomto sméru ma spolecnost jest€¢ mezery a musi na své
rentabilité zapracovat, protoze se bude pravdépodobné 1 v letech planu pohybovat mirné

pod primérem oboru.
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6 Analyza rizik strategického zaméru

Pti analyze rizik se posuzuje riziko jiz pfi sestavovani strategickych variant plant. Ve
skutecnosti to tedy znamena, ze K implementaci zvolené strategie dochazi az v po
provedeni analyzy vSech budoucich variant strategickych scénart. Strategické scénaie
jsou pak sestaveny na zéakladé promitnuti zjiSténych a vyznamnych rizik, kterym je

piitazen jejich dopad a jejich pravdépodobnost vyskytu (Sulak, Vacik, 2005).

Jak Merna a Al — Thani (2007) uvadéji, existuji dva zplsoby analyzy rizika:
kvantitativni a kvalitativni. Pomoci kvalitativnich metod se sleduje relativni vyznam
rizik. O urCeni absolutnich hodnot a pravdépodobnosti pro spole¢nost se snazi

kvantitativni metody, tyto metody uz byvaji zpracovavany i na poc¢itacich.
6.1  Identifikace rizik spole¢nosti

Identifikace rizik slouZi k tomu, aby doSlo k nalezeni co nejvice rizik, kterd ohrozuji
strategicky zamér podniku, k tomu aby bylo porozuméno jejich podstaté a k tomu aby

byla jednotliva rizika co nejlépe popsana (Korecky, Trkovsky, 2011).

Dle Koreckého a Trkovského (2011) je nutné do identifikace rizik zapojit vSechny
skupiny, konkrétné tedy zdkazniky, pfimé uzivatele, dodavatele, externi experty i interni

experty.

Obrazek 10: Postup identifikace rizik

IDENTIFIKACE RIZIK

a) Pfiprava dat a volba metod b) Provedeni identifikace
identifikace rizik * identifikace rizik zvolenych

* priprava podladii pro identifikaci metodami

rizik * zpracovani seznamu rizik
* volba vhodnych metod identifikace | « zazazeni rizik do struktury podniku /

rizik projektu

* posouzeni kompletnosti seznamu
rizik

* prvni navrh vlastniki rizik

Zdroj: vlastni zpracovani 2016 dle Koreckého a Trkovského, 2011, s. 170

72



Pro identifikaci rizik byly vyuzity poznatky zjisténé v kapitole 3 — Analyza

podnikatelského prostiedi, kde pomoci vystuptl z analyzy externiho a interniho prostiedi

byla identifikovana nasledujici rizika, kterd jsou povazovana za vyznamna.

R1 — Hlavni odbératel mateiska firma

Jak jiz bylo vySe zminéno, tak vice nez 90 % prodeji odebird matetska firma.
Pti nepfiznivém vyvoji na trzich, na kterych operuje Engel strojirenska spol.
s.r.0., by ENGEL Austria GmbH mohla rozhodnout o tom, Ze Engel strojirenska
spol. s.r.o. pro ni jiz neni vyhodna a jihoceskou ,,dceru* by mohla ,,odstfihnout™.
V tomto piipadé, pokud by se spole¢nost snazila udrZet se na trhu, tak by méla
opravdu velké problémy, i za predpokladu, ze by ji zlstaly vSichni okolni

externi zakaznici.

R2 — Odchod vyznamného zékaznika

Toto riziko vice méné souvisi s rizikem R1, nicméné je mozné uvaZovat
1 odchod externiho zakaznika, coZ je pravdépodobnéjsi nez ukonceni spoluprace

s matkou.

R3 — Oslabeni Eura vi¢i Ceské korung

Jak jiz bylo vySe n€kolikrat zminéno, tak vétsina prodeji a tedy nasledné trzeb
je zjinych trhti nez z ¢eského, tudiz platby jsou v Eurech a pokud by doslo
K rapidnimu oslabeni eura vac¢i koruné, pak by to pro spole¢nost mohlo

znamenat velky propad v trzbach.

R4 — Zvyseni cen vstupii dodavatell

V piipadé¢ tohoto rizika by spole¢nost byla ohrozena ve sméru zvyseni pen¢znich
prostfedkit vynaklddanych na vyrobu (materidl,...), coz by se Vprvni fadé
projevilo navySenim ndkladi na materidl, to by se nasledné projevilo zvySenim
cen produktd spolecnosti, ¢imz by mohlo dojit k tomu, Ze se zdkaznici
rozhodnou pro konkurenci, ktera by nabizela levnéjsi substituty a tim padem by
doslo ke sniZzeni prodeji a nasledné tedy i1 ke snizeni trzeb v oblasti prodeju

vlastnich vyrobkd.
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R5 — Odliv pracovnikti do Rakouska

Toto riziko vyplyva z vyse zminéné analyzy prostfedi, kde bylo feceno, Ze
spole¢nost lezi 10km od hranic s Rakouskem. Fluktuace vtomto sméru je
pomérné Castd a spole¢nost se ji snazi vyvarovat tim, ze nabizi pracovnikiim
K platu rizné benefity a vyhody. Nicméné za piedpokladu, Ze by se fluktuace
rapidné zvysila, napfiklad za zhorSeni situace vzhledem k nékterym vysSe
zminénym rizikim, pak by mohlo dochazet k navysSeni nékladi na ziskavéani
pracovnikl, niz$i pocet pracovnikli by mohl ohrozit plnéni zakazek a tedy

1 velikost trzeb a povést spolecnosti.

R6 — Nizsi rentabilita spole¢nosti

6.2

Jak jiz bylo zminéno vyse, tak rentabilita spole¢nosti se pohybuje lehce pod
oborovymi hodnotami, coZz je dano vySi hospodaiského vysledku a za
ptedpokladu, Ze by doSlo k nékterym z vySe zminénych rizik, pfi kterych by
doslo ke snizovani trzeb, pak dojde i ke sniZeni hospodaiského vysledku

a nasledné tedy i ke snizeni rentability spolecnosti.

Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktori spolec¢nosti

Pro zjisténi vyznamnosti rizika bylo vyuzito expertni metody a semikvantitativni

analyzy. Nejvyznamnéjsi rizika budou zohlednéna v jednotlivych scénafich.

6.2.1 Expertni hodnoceni

Stanovena rizika jsou ohodnocena podle pravdépodobnosti vyskytu a intenzity

negativniho vlivu.

Rozdéleni pravdépodobnosti vyskytu dle Sulika a Vacika (2005):

1) nepatrna pravdépodobnost vyskytu (0 % - 20 %) — ptekvapiva udalost,

2) nepravdépodobny vyskyt rizika (20 % - 40 %) — udalost je ptipustitelna,

3) pravdépodobny vyskyt rizika (40 % - 60 %) — udalost je realna,

4) vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika (60 % - 80 %) — udalost je o¢ekavatelna,

5) jisty vyskyt rizika (80 % - 100 %) — udalost je jista.
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Dopad rizika je stanoven na zdklad¢ skute¢né mozného finan¢niho dopadu na

spole¢nost. Suldk a Vacik (2005) rozdéluji dopady na nasledujici kategorie:

1) bezvyznamny dopad — feSeni ma na starost niz$i management,

2) maly dopad — feSeni ma na starost stfedni management,

3) stfedni dopad — feSeni se vénuje stiedni a vy$§i management,

4) velky dopad — feSeni se vénuje vrcholové vedeni a spravni rada,

5) kriticky dopad — dopad na spole¢nost je zavazny a trvaly.

Za stfedné vyznamné jsou pak oznaceny rizikové faktory, které dosahly alespon trovné

3 u dopadu i u pravdépodobnosti vyskytu (Sulak, Vacik, 2005).

Na zdkladé¢ ohodnoceni zjisténych rizikovych faktori byla vytvofena nasledujici

tabulka.

Tabulka 41: Ohodnoceni rizikovych faktoru — expertni hodnoceni

Oznaceni Riziko Pravdépodobnost | Intenzita dopadu
rizika vyskytu (ID)

R1 Hlavni odbératel materska firma 2 5
R2 Odchod vyznamného zakaznika 3 4
R3 Oslabeni Eura vii¢i Ceské koruné 3 4
R4 ZvySeni cen vstupti dodavateli 4 3
R5 Odliv pracovnikt do Rakouska 3 3
R6 Niz§i rentabilita spolecnosti 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na obrazku matice ohodnoceni rizik jsou vyobrazeny vsSechny rizikové faktory, na

zéklad¢ vyse uvedené definice jsou vSechny, az na rizikovy faktor R6, zjisténé faktory

povazované za vyznamné, a proto jsou podbarveny Sede¢.

Obrazek 11: Matice ohodnoceni rizik — expertni ohodnoceni

Intenzita dopadu

5 R1
4 R2_R3
3 RS R4
2 R6
1
1 2 3 4 5
Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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6.2.2 Semikvantitativni analyza

V piipadé semikvantitativni analyzy je opét pocitano s tim, ze pravdépodobnost vyskytu
rizika je ohodnocena ¢isly 1 — 5 a intenzita dopadu rizika je stanovena v rozmezi 1 — 16,
konkrétné dle Hnilici a Fotra (2014):

- 1 —bezvyznamny dopad,
- 2 —maly dopad,

- 4 — stfedni dopad,

- 8- vysoky dopad,

- 16 — kriticky dopad.

Vyslednd hodnota vyznamnosti daného rizika je ziskana po vyndsobeni intenzity
dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. V nésledujici tabulce jsou pomoci

pravdépodobnosti a intenzity dopadu ohodnocena vSechny rizika.

Tabulka 42: Ohodnoceni rizikovych faktoru - semikvantitativni analyza

Hlavni odbératel materska firma 2 16 32
Odchod vyznamného zékaznika 3 8 24
Oslabeni Eura vii¢i Ceské korung 3 8 24
Zvyseni cen vstupt dodavatelil 4 8 32
Odliv pracovnikti do Rakouska 3 4 12
Niz8i rentabilita spole¢nosti 3 2 6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici matici jsou shrnuty vSechny rizikové faktory, jednotlivd pole jsou

odstupiiovana podbarvenim, kde ¢im tmavsi pole, tim je riziko vyznamné;jsi.

Obrazek 12: Matice ohodnoceni rizik - semikvantitativni ohodnoceni

7]

R6 RS

= | b | |

Pravdépodobnost vyskytu

Intenzita dopadu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Jak je z expertni analyzy i semikvantitativni analyzy patrné, tak:

- nejvyznamnéjsi rizika jsou R1, R4,

- stiedn¢ vyznamna rizika jsou R2, R3, RS

- malo vyznamna riziko je R6.

6.2.3 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti ma v prvé fadé pomoci zjistit dopady zmén vstupnich hodnot na

vystupni veli¢inu. Obvykle je pomoci ni zjistovana citlivost hospodatského vysledku na

faktory, které hospodarsky vysledek ovliviiuji. (Zaklady podnikani, Srpova),

V priibéhu expertniho a semikvantitativniho hodnoceni byla zjisténa rizika, kterd jsou

pro spole¢nost vyznamna a jsou nad hranici Risk Appetite spolecnosti. VySe zminéna

rizika mohou ohrozit planovany vysledek hospodateni. Pro zjisténi vlivu jednotlivych

polozek na hospodaisky vysledek je spolozkami vykazu posunutymi o 10 %

V negativnim smyslu.

Tabulka 43: Citlivostni analyza 2016/17

Provozni vysledek hospodafeni | 164 924| -376 16|

Zdroj: vlastni pracovani, 2016
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Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 2 618 657 | 2 356 792 -261 866 -158,78%
Spotieba materialu a energie 1962 661 | 2 158 927 196 266 119,00%
Sluzby 183306 | 201637 18 331 11,11%
Zména stavu zasob vlastnich

vyrobku a sluzeb 1556 1400 -156 -0,09%
Aktivace 203 183 -20 -0,01%
Osobni naklady 345162 379678 34 516 20,93%
Trzby z prodeje materialu 162 691| 146 422 -16 269 -9,86%
Ostatni provozni vynosy 4 607 4 146 -461 -0,28%
Upravy hodnot v provozni &asti 67 025 73728 6 703 4,06%
zlstatkova cena prodaného mat. 46 306 50 937 4 631 2,81%
Dan¢ a poplatky 537 591 54 0,03%
Rezervy v provozni oblasti 13 099 14 409 1310 0,79%
Ostatni provozni naklady 4 693 5162 469 0,28%




V tabulce citlivostni analyza 2016/17 je shrnuta citlivostni analyza pro prvni obdobi, jak
jiz bylo zminéno, S polozkami, které ovliviiuji provozni vysledek hospodareni, bylo
hybano o 10 % v negativnim sméru. Z tabulky je patrné, Ze provozni vysledek
hospodateni je nejvySe ovlivnén trzbami za prodej vyrobkli a sluzeb a spotiebou
materidlu a energie, jako dal$i oproti ostatnim maji pak vyznamnéj$i vliv osobni
naklady. Pfi identifikaci bylo zjisténo n€kolik rizik a vSechna rizika se pravé nejvice
projevi tim, Ze budou ovliviiovat trzby, spotiebu materidlu a energie a také osobni
naklady. Citlivostni analyza tedy potvrzuje, ze faktory, které ovliviuji tyto polozky,

jsou pro spole¢nost vyznamné a musi je sledovat.

Tabulka 44: Citlivostni analyza 2017/18

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 2 828 252 | 2 545 427 -282 825 -171,49%
Spotteba materialu a energie 2149114 | 2 364 025 214 911 130,31%
Sluzby 197 978| 217775 19 798 12,00%
Zména stavu zasob vlastnich

vyrobkil a sluzeb 7911 7120 -791 -0,48%
Aktivace 60 54 -6 0,00%
Osobni naklady 359 635| 395598 35963 21,81%
Trzby z prodeje materialu 175712| 158 141 -17 571 -10,65%
Ostatni provozni vynosy 4975 4478 -498 -0,30%
Upravy hodnot v provozni &asti 56 777 62 455 5678 3,44%
zustatkova cena prodaného mat. 65 497 72 047 6 550 3,97%
Dan¢ a poplatky 580 638 58 0,04%
Rezervy v provozni oblasti 15 428 16 971 1543 0,94%
Ostatni provozni naklad 8 665 9532 867 0,53%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak je z ptredchazejici tabulky patrné, opét jsou nejvyznamnéj§imi polozkami, které
mohou provozni vysledek hospodafeni ohrozit polozky trzeb za prodej vyrobkl

a sluzeb, spotfeba materidlu a energie a osobni naklady.
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Tabulka 45: Citlivostni analyza 2018/19

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 3065 715| 2759 143 -306 571 -185,89%
Spotieba materialu a energie 2353279 | 2588 607 235 328 142,69%
Sluzby 214 600| 236060 21 460 13,01%
Zmeéna stavu zasob vlastnich

vyrobki a sluzeb 1 556 1400 -156 -0,09%
Aktivace 173 156 -17 -0,01%
Osobni naklady 375432 412975 37 543 22,76%
Trzby z prodeje materialu 190 465| 171419 -19 047 -11,55%
Ostatni provozni vynosy 5393 4 854 -539 -0,33%
Upravy hodnot v provozni &sti 58 156 63972 5816 3,53%
zustatkova cena prodaného mat. 68 056 74 862 6 806 4,13%
Dan¢ a poplatky 629 692 63 0,04%
Rezervy v provozni oblasti 15 738 17 313 1574 0,95%
Ostatni provozni naklady 9195 10114 919 0,56%
|Provozni vysledek hospodafeni | 168216| -467 623

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Citlivostni analyza pro obdobi 2018/19 ukazuje stale stejné vyznamné polozky jako
piedchozi analyzy. V tomto sméru by spolecnost tedy méla kontrolovat vSechna mozna

rizika, ktera mohou ohrozit vySe zminéné polozky.
6.2.4 Vlivy jednotlivych vyznamnych rizik na EBIT

V této Casti prace jsou shrnuta vSechna vyznamnd rizika a to v tom smyslu, jakym

zpusobem mohou ohrozit vyse zminéné polozky, které vysly z citlivostni analyzy.

Nejvyznamnéisi rizika

R1 — Hlavni odbératel mateiska firma

Jak jiz bylo vySe v kratkosti nastinéno, tak tento problém méa pomérné malou
pravdépodobnost vyskytu, nicméné pokud by tato skutecnost nastala, tak by to pro
spole¢nost Engel strojirenska spol. s.r.o. mohlo mit fatalni disledky. Vzhledem k tomu,
7e matetskd firma je majoritnim odbératelem zakéazek a jak jiz bylo zminéno, ptes 90 %
prodejii je pro matefskou firmu, pak tedy logicky vétSina trzeb je ziskavana diky
»~matce®. V tomto piipad¢ by se spolecnost rapidné propadla a jeji existence by byla
ohrozena. V disledku pokud by spolecnost odsttihla ,,matka®, tak by to pro ni mohla

eey

byt i negativni reklama a v dohledné dob& by mohla pfijit i o externi zdkazniky, ktefi se
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také podileji na vysledku hospodatreni. Vysledkem by pak mohlo byt ukonéeni ¢innosti

spole¢nosti.
R4 — Zvyseni cen vstupil

Toto riziko je pomérné redlné 1 vzhledem k predpokladanému vyvoji inflace.
Kazdopadné to by se na EBIT projevilo bezpodminecné, protoze spole¢nosti by vzrostly
naklady na materidl, coz by dale mohlo vést k tomu, ze by spole¢nost byla nucena
zdrazit jednotlivé produkty a v tuto chvili hrozi nebezpeci, Ze potenciondlni i stavajici
klienti budou volit radéji levnéjsi substituty. Coz by se projevilo na poklesu zakazek

a prodeju a vedlo by to k celkovému snizeni provozniho hospodaiského vysledku.

Vvyznamna rizika

R2 — Odchod vyznamného zékaznika

Toto riziko je ve skrze podobné jako riziko R1 s tim, Ze se zde bere v potaz mozZnost
odchodu externiho zdkaznika. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, tak externi zdkaznici se
na trzbach nepodileji velkym procentem, ale spolecnost se toto snazi zmenit a jakmile
by spolecnost zacala ztracet své externi zakazniky, tak nejen Ze by ji klesly stavajici
prodeje, ale byly by ohroZeny 1 budouci prodeje, protoZe by to, Ze spole¢nosti odchazeji
klienti, mohlo mit negativni vliv na povést spolecnosti, takze by to opét mélo vliv na

trzby a nasledné¢ EBIT spole¢nosti.
R3 — Oslabeni Eura va¢i Ceské korung

Toto riziko bylo jiz také rozpadnuto vyse, nicméné tento fakt by pro spole¢nost také
znamenal zménu EBIT v zaporném slova smyslu, protoze pokud bude hypoteticky kurz
napiiklad na 20K¢ za 1 Eur, tak to pro spolecnost, kterda obchoduje se zemémi platicimi
Eurem, bude mit velké disledky. Na piepocet dojde k rapidnimu poklesu trzeb a tedy
nasledné i k poklesu EBIT.

RS — Odliv pracovnikli do Rakouska

Tento faktor byl jiz také nékolikrat zminovan v souvislosti s tim, Ze spole¢nost lezi
nedaleko hranic s Rakouskem a vzhledem k tomu, ze tam maji jiné platové podminky,
tak je prace v Rakousku v kurzu. V tomto sméru to pro spolec¢nost bude mit nékolik

dusledkt. V piipadé, ze ji zatnou rapidné odchazet zaméstnanci, pak bude muset
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vynakladat ¢im dal tim vétsi ndklady na ziskani novych pracovnikl, bude muset
vynakladat naklady na skoleni novych pracovnikii. V tom hor§im ptipadé, kdyz by
odeslo mnoho pracovnikd, pak by mohlo dojit k ohrozeni vyroby a naslednému
neplnéni objedndvek, coz by narusilo vztahy se zakazniky, povést spole¢nosti a mohlo
by dojit k tomu, ze by zdkaznici rusili své zakazky a pro pfisté by uz spolecnost
nezvolili jako dodavatele pozadovanych vyrobkii. Vsechny tyto faktory by se pak
promitly na vysi trzeb a nasledné i EBITU.

6.3  Navrh pro sniZeni rizikovych faktori

Po zjisténi vSech moznych rizik je nutné rizika srovnat s hranici Risk Appetite a na
zaklad¢ toho dojde k rozhodnuti, zda se jedna o rizika pfijatelné nebo neptijatelné,
v piipad¢é nepiijatelného rizika pak musi dojit k rozhodnuti o tom, co se bude dit

s rizikem déle, viz nasledujici obrazek (Fotr, Vacik a spol., 2012).

V piipadé€ této prace bylo jako riziko pfijatelné oznaceno riziko R6 — NiZsi rentabilita
spolec¢nosti. Toto riziko tedy spoleCnost vezme na védomi, ale nebude proti nému
podnikat zadné zasadni kroky, protoZze pokud se bude spole¢nost drzet zvolenych cili a
strategie, tak se rentabilita spole¢nosti v letech planu zvysi. Ostatni rizika byla oznac¢ena
za nepfijatelna a Vv ptipadé¢ vySe zminénych rizik se spolecnost bude snaZzit hledat

vhodné strategie pro snizeni rizika.

Obrazek 13: Proces hodnoceni a rozhodovani o riziku

Hodnoceni firemniho
rizika
[ |
| 1

Ptijatelné riziko Nepfijatelné riziko

I— Retence

Vyhnuti se riziku

Volba strategie
snizeni rizika

Zdroj: Fotr, Vacik a spol., 2012, s. 281
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Dle Fotra, Vacika a spol. (2012) pro snizeni rizika jsou vhodné nésledujici strategie:

- Prevence rizika — tato strategie se snazi o oslabeni pfi¢in vzniku rizika, snazi se
riziku ptedchazet.

- Opatfeni orientovana na oslabeni nepriznivych dopadi rizika — pokud neni
mozné zjisténa rizika alespoinl ¢aste¢né eliminovat, pak je snahou snizit negativni
dopad zjisténych rizik. Mezi taktiky této strategie patii:

o ZvySovani robustnosti firmy — snizovani fixnich nakladi, diverzifikace,

o ZvySovani firemni flexibility,

o Dalsi opatifeni na snizeni negativnich dopadt rizika — déleni rizika,
kvalitni smluvni zajisténi, terminové zajisténi, tvorba rezerv.

- Transfer rizika — je mozny Gplny nebo Casteény transfer, typicky nastroj této
strategie je pojisténi, dale je mozné pienést riziko na dodavatele odbératele

pomoci uzavirani dlouhodobych smluv.

V nasledujicim textu budou shrnuty navrhy, jak by spolecnost mohla zmirnit dopad
potencionalnich vyznamnych rizik. Strategie pro snizeni dopadu jednotlivych rizik se

prolinaji a byly pouzity vySe zminéné strategie.

R1 — hlavni odbératel matetska firma, s timto rizikem je to obtizné, protoze pokud
Engel strojirenska spol. s.r.o. ptestane byt pro ENGEL Austria GmbH atraktivni, zméni
se podminky trhu, spolecnost nebude vyrabét vyrobky v pozadovaném case a kvalité
a nebude produktivni, pak je Sance, Zze muze nastat odchod ,,matky*. Ale v tomto sméru
by se spole¢nost méla snazit naopak ziskavat nové externi zakazniky, aby na jednu
stranu klesla zavislost na ,,matce* a na stranu druhou, aby dokazala ,,matce, Ze i firma
v Ceské republice je schopna ziskavat nové zakazniky, Ze je schopna vyrabét takovou
kvalitu jako nikde jinde a Ze komponenty z této vyrobny jsou jedine¢né a potiebné.
Jednoduseji feeno zapracovat na své vlastni povésti a postaveni vzhledem k ENGEL

Austria GmbH.

R4 — zvySeni cen vstupl, v tomto sméru je vhodné, aby spolec¢nost myslela do budoucna
a to ve sméru uzavirani smluv s dodavateli, kde bude zahrnuta cena za material na urgité
dlouhodobé obdobi. Tim budou alespoil na urc¢ité obdobi zajiStény relativné stabilni

ceny a nemusi se tedy obavat rapidnich narasti v ndkladech na vyrobu.

82



R2 — Odchod vyznamného zakaznika, pokud se na to pohlédne v obecném hledisku, pak
by spole¢nosti vtomto sméru mélo pravé pomoci planované zavedeni systému CRM.
Pomoci tohoto systému by se spolecnost méla zacit starat 1épe o stavajici zakazniky.
V jistém sméru by se dalo hovoftit naptiklad i zajimavéjsi nabidce skont pii predéasném

zaplaceni pro dlouhodobé¢ zadkazniky a tak dale.

R3 — oslabeni Eura vi¢i Ceské korund, vtomto sméru by bylo vhodné, aby se
spole¢nost pravidelné¢ vénovala zjiStovani vyvoji kurzli, aby mohla pocitat vzdy
sazbou K¢ / Eur. Déle je mozné doporucit spole¢nosti snazit se ziskavat i zakazniky

z jinych trhi, aby to pfipadné oslabeni nebylo kompletni.

RS — odliv pracovnikii do Rakouska, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, spole¢nost ma
pomérn¢ dobrou podnikovou kulturu a pomérné dobry i systém motivacni. V tomto
sméru by se spole€nost méla snazit neustdle zdokonalovat a snaZit se mit spokojené
pracovniky, ktefi nebudou mit divod odchazet ze spole¢nosti. ProtoZe jen spokojeny
pracovnik mize odvadét kvalitni praci, za kterou budou ochotni zékaznici zaplatit
a pokud bude mit spole¢nost i spokojené zédkazniky, pak je mensi Sance, ze by odchézeli
a tedy spolecnost bude ziskovéjsi a bude mit vétsi prostfedky na odmény pro

pracovniky.
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7 Scénare vyvoje spoleénosti

., Scendre obvykle predstavuji soubor vnitiné konzistentnich obrazit budoucnosti
zalozenych na logickém a raciondlné zditvodnitelném propojeni jednotlivych prvkii,
a tudiz predstavuji schematicky popis mozZnych stavii budoucnosti, zaloZenych na
analyze kauzalnich faktorii konkurencniho prostredi a jejich vztahii. (Fotr, Vacik

a spol., 2012, s. 46).
Dle Vacika (2013) existuji 4 zakladni scénafte:

- Realisticky — uvazuje nejpravdépodobné;si trendy,

- Optimisticky — je v souladu s cili a zahrnuje vSechny pfilezitosti,

- Pesimisticky — zahrnuje identifikovana rizika a dosaZeni stanovenych cili je
vysoce nepravdépodobné,

- Ocekavany — sestaveny finan¢ni plan v kapitole 5.
7.1  Ocekavany scénar

Jak jiz bylo vySe zminéno, jako ocekavany scénaf je sestaven finan¢ni plan pro
nasledujici tfi roky, ktery byl piedstaven v paté kapitole. Pro tvorbu tohoto scénare bylo
vyuzito internich udaji spole¢nosti, byly v potaz brany stanovené cile a bylo vyzito

védomosti ziskanych pii studiu na Zapadoceské univerzité v Plzni.
7.2  Optimisticky scénar

Pti sestaveni optimistického scénaie se prihlédlo na pozitivni zmény vySe uvedenych
rizikovych faktori. Zjednodusené to znamena, e kurz Eura vici CK ziistane na stejné
vysi. Dojde k ziskani novych zékaznikii, ¢im se spoleCnosti podaii alespon ¢astecné
oslabit ,,matku* jako odbératele, celkové dojde k navySeni prodeji spolecnosti, ¢imz

dojde ke zvyseni celkovych trzeb.

NavySeni prodejii je o¢ekavano ve vysi 10 % oproti plivodnimu planu. Celkovy plan

prodeji je mozné vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 46: Plan prodejii - optimisticky scénaf

Plan prodeju (ks) 2016/17 2016/17 2017/18 2017/18 |2018/19 |2018/19
Odbératel / divize % ks % ks % ks

Engel Austria GmbH 95,0 % 13271 94,0 % 13999 | 93,0% 14821
Stahlbau 95,0 % 4011 94,0 % 4231 93,0% 4479
Elektro-vyroba 95,0 % 7164 94,0 % 7557 93,0% 8001
Dopravniky 95,0 % 2096 94,0 % 2211 93,0% 2341
Ostatni odbé&ratelé 5,0 % 698 6,0 % 894 7,0 % 1116
Rakousko 2,1 % 291 2,0 % 349 1,2 % 412
Stahlbau 2,0 % 84 2,1 % 95 2,0 % 96
Elektro-vyroba 2,1 % 158 2,4 % 193 2,5 % 215
Dopravniky 22% 49 2,6 % 61 4,0 % 101
Némecko 1,1% 147 1,5% 208 1,0 % 245
Stahlbau 1,2% 51 1,8 % 81 1,7% 82
Elektro-vyroba 1,0% 75 1,2 % 96 1,6 % 138
Dopravniky 1,0 % 22 1,3% 31 1,0% 25
Svycarsko 1,3% 180 1,6 % 236 1,0 % 252
Stahlbau 1,6 % 68 1,7 % 77 2,3% 111
Elektro-vyroba 1,2% 90 1,6 % 129 1,5% 129
Dopravniky 1,0% 22 1,3% 31 0,5% 13
Ostatni 0,6 % 80 0,9 % 101 0,7 % 206
Stahlbau 0,2 % 8 0,4 % 18 1,0 % 48
Elektro-vyroba 0,7 % 54 0,8 % 64 1,4 % 120
Dopravniky 0,8 % 18 0,8 % 19 1,5% 38
Celkové prodeje 100 % 13 969 100%| 14893| 100%| 15937

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Trzby jsou naplanovany soubézné s navySenim prodeji pti zachovani planovanych cen

za jednotlivé produkty dil¢ich divizi. Plan trzeb je k nahlédnuti v nasledujici tabulce.

Tabulka 47: Plan trzeb - optimisticky scénar

Stahlbau 979378| 1057728| 1146577
Elektro 1382651| 1493263| 1618697
Dopravniky 518 494 559 974 607 011
Celkové trzby 2880523 3110965 3372286

Zdroje: vlastni zpracovani, 2016

Pro optimisticky scénaf jsou ponechdny vySe osobnich ndkladi na jednotlivce stejné

jako v planu pivodnim. Dale se uvazuje mirné navyseni spotieby materialu a zaroven je
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uvazovano, ze by mohlo dojit ke sniZeni energii. Dale se pfedpoklada, ze by se mohly
snizit zhruba o 1 % ro¢né ceny sluzeb oproti planovanému obdobi, které spolecnost

vyuziva. Ostatni polozky zlstavaji stejné vzhledem k planu.

Vyvoj provozniho vysledku hospodafeni zahrnujici zmény, které by nastaly za
predpokladu optimistického scénare, je shrnut v nasledujici tabulce. Optimisticky VZZ

je k nahlédnuti v ptiloze.

Tabulka 48: Provozni vysledek hospodareni - optimisticky scénar

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb |2 880 523 |3 110 965 | 3 372 286
Vykonova spotieba 2183387|2388094 (2612799
Spotieba materialu a energie 2001914 (2192096 |2 400 345
Sluzby 181473 | 195998| 212454
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 1 556 7911 1 556
Aktivace 203 60 173
Osobni naklady 345162 | 359635| 375432
Upravy hodnot v provozni &asti 67 025 56 777 58 156
Ostatni provozni vynosy 167 297| 180688| 195858
Ostatni provozni naklady 64 635 90171 93619
Provozni vysledek hospodareni 389 370| 404 947| 429 868

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

7.3  Pesimisticky scénar

Pro vypracovani pesimistického scénaie byla vSechna vySe zminéna rizika brana
V potaz. Predpoklada se odchod matky, takze vSechny prodeje ptjdou pouze do
externich zakaznikt, dale se predpoklada i ztraceni jednoho externiho zdkaznika. Dale
je pocitano s tim, ze spole¢nost bude nucena snizit pocty pracovnikili, protoze by je
neuplatila vzhledem K situaci a dale se piedpoklada snizeni primérnych mési¢nich
mezd na jednotlivych pozicich. Dale se pocitd s tim, Ze primérna cena za jeden vyrobek
konkrétni divize se sniZi, coZ je dano zménénym kurzem ceské koruny viici euru, déle
se predpokldda 1% navySeni materidlovych vstupli vzhledem k mozné inflaci
a predpokladanému riziku. S poloZzkami ostatnich vynosi je pocitano tak, Ze se snizi
zhruba 0 30 % vzhledem Kk vzniklé situaci. Polozky ostatnich nakladt se ¢aste¢né snizi
tim, ze odpadnou ostatni naklady k matce, ale na druhé strané¢ u né€kterych naklada

dojde k mirnému zvySeni. Co se ty¢e dané z piijmu, tak se predpoklada, vzhledem
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K situaci, Zze spole¢nost nebude vynakladat tak vysoké prostiedky na dary, takze se

spole¢nosti snizi odecitatelné polozky.

V nasledujici tabulce je zobrazen plan prodeji vzhledem k pesimistickému scénafi. Jak
jiz bylo vySe zminéno, tak spolecnost piijde o hlavniho zdkaznika ,,matku®. Tudiz dojde
k vice nez 90 — ti % sniZeni prodeji a také trzeb v oblasti prodeju vlastnich vyrobkai.
Dale se predpoklada, ze spolecnost piijde minimalné o jednoho externiho zakaznika.

Plan prodejh tedy zobrazuje predpokladané prodeje vzhledem k uvaZzované situaci.

Tabulka 49: Plan prodeji - pesimisticky scénar

Plan prodeju (ks) | 2016/17 |2016/17|2017/18 | 2017/18|2018/19 | 2018/19
Odbgératel / divize % ks % ks % ks

Engel Austria GmbH 0 0 0 0 0 0
Stahlbau 0 0 0 0 0 0
Elektro-vyroba 0 0 0 0 0 0
Dopravniky 0 0 0 0 0 0
Ostatni odbératelé 100 % 635| 100 % 677 100 % 724
Rakousko 47 % 299 47T % 318| 47% 341
Stahlbau 60 % 115 60 % 123| 60 % 131
Elektro-vyroba 43 % 1471 43 % 157| 43% 168
Dopravniky 36 % 36 36 % 38 36 % 41
Némecko 33 % 210 33% 2241 33% 239
Stahlbau 28 % 54 28 % 57| 28% 61
Elektro-vyroba 37 % 127 37 % 135| 37% 145
Dopravniky 29 % 29 29 % 31 29 % 33
Svycarsko 20 % 127 20% 135| 20 % 145
Stahlbau 12 % 23 12 % 25 12 % 26
Elektro-vyroba 20 % 69 20 % 73| 20% 78
Dopravniky 35 % 35 35 % 37 35 % 40
Ostatni 0 0 0 0 0 0
Stahlbau 0 0 0 0 0 0
Elektro-vyroba 0 0 0 0 0 0
Dopravniky 0 0 0 0 0 0
Celkové prodeje 100 % 635 100 % 677| 100 % 724

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici tabulce je zobrazen plan cen v pesimistickém scénafi, jak jiz bylo

zminéno, spole¢nost obchoduje hlavné se zemémi, které plati v eurech a jednim z rizik
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byla zména ménového kurzu, ktery by se projevil tim, Ze by spolecnost pfisla o ¢ast

ziskil z prodeje. Pro tuto préci je toto riziko zobrazeno jako pokles cen.

Tabulka 50: Vyvoj cen vyrobki - pesimisticky scénar

Stahlbau 209 211 214
Elektro 165 167 169
Dopravniky 212 214 217

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tabulky trzby zobrazuje ptedpokladané trzby za jednotlivé divize v obdobi

pesimistického scénafe.

Tabulka 51: Trzby pesimistického scénare

Stahlbau 40065| 43271 46905
Elektro 56 563 | 61088 | 66219
Dopravniky 21211| 22908 | 24832
Celkem 117 840|127 267 | 137 957

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Déle musely byt zahrnuty zmény V oblasti poc¢tu pracovnikili, nejen ze je v nasledujici
tabulce zahrnuta nartstajici fluktuace, ale také nutnost spoleCnosti propustit vétSinu
pracovnikii, vzhledem k tomu, Ze by pro né neméla praci a vzhledem k tomu, Zze by
nebyla schopna je uplatit. Tabulka tedy zobrazuje po¢ty pracovnikti jednotlivych pozic,

se kterymi je pocitano v celém planu pesimistického scénare.

Tabulka 52: Pocet zaméstnanci - pesimisticky scénar

Pozice Pocet

Délnik 70
Technik 6
Materialové hospodarstvi 20
Management kvality 4
Udriba 3
Prodej 1
Vedouci pracovnici 25
celkem 129

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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V disledku zminéné situace se také pocita s rapidnim snizenim jednotlivych platovych
skupin. Primérné mzdy pesimistického scénarfe jsou shrnuty v nasledujici tabulce a je

S nimi pocitano ve vSech tfech letech stejné.

Tabulka 53: Primérna mzda zaméstnancii - pesimisticky scénar

Priumérna mzda jednotlivce v pesimistickém scénari
Pozice Priim. mzda jednotlivce
Délnik 18 651 K¢
Technik 20 895 K¢
Materialové hospodarstvi 15 806 K¢
Management kvality 24 661 K¢
Udrzba 12 047 K&
Prodej 25075 K&
Vedeni spole¢nosti 42 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak jiz bylo vySe zminéno, vzhledem k inflaci a situaci s dodavateli je ocekavan nartst
materidlovych vstupti pro jednotlivé divize. Primérné naklady na jeden vyrobek urcité

divize jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 54: Materialové naklady na vyrobek - pesimisticky scénar

Stahlbau 153 155 157
Elektro-vyroba 121 123 124
Dopravniky 155 157 159

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici tabulce jsou shrnuty ndklady vykonové spotieby, kde materidl je
uvazovan vzhledem k pfedpokladané vyrobé a vzhledem k mozné nedokoncené vyrobé.
Energie jsou ¢aste¢né poniZzeny o to, Ze vzhledem k vyrobnim pldniim pesimistického
scénafe uz nepob¢zi vyroba na tfisménny provoz a nepobéZzi permanentné vSechna

vyrobni centra. Tim spolecnost ,,uSetfi* ndklady na elekttinu.

Tabulka 55: Vykonova spotieba - pesimisticky scénaf

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Nasledujici tabulka shrnuje jednotlivé vysledky v hospodaieni v letech pesimistického
scénaie. Jak je ztabulky patrné a jak bylo ptfedpokladano, odchod ,,matky* pro
spole¢nost ma fatalni disledky. Spole¢nost neni ziskova a presto, ze se ztrata v letech
snizuje, tak by spolecnosti trvalo velmi dlouho, nez by dosahla zisku. Tento scénar
jasn¢ ukazuje, jak nebezpecné je, Ze ,,matka“ je majoritnim odbératelem, v tomto sméru
spolecnosti urcité stoji za zvazeni investice do ziskani vyrazn€jSiho poctu externich
zakaznikli nez ma v soucasnosti. Cely vykaz zisku a ztraty pro pesimisticky scénaf je

k nahlédnuti v piiloze.

Tabulka 56: Vysledky hospodareni - pesimisticky scénar

PoloZky v tis. K¢. 2016/17 | 2017/18 |2018/19

Provozni vysledek hospodareni -2 120 675|-2 101 891 | -2 094 197
Financ¢ni vysledek hospodareni -9 969 -7 505 -7 945
Vysledek hospodareni pred zdanénim |-2 130 644 | -2 109 396 | -2 102 142
Dan z pfijmi 4520 4670 3780
Vysledek hospodareni po zdanéni -2 135164 | -2 114 066 | -2 105 922
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi | -2 135 164 | -2 114 066 | -2 105 922

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
7.4  Realisticky scénar

Jak jiz bylo na zacatku této kapitoly zminéno, realisticky scénarf by mél byt tim
nejpravdépodobnéjsim. Vzhledem ke zjisténym rizikovym faktorim, je pocitano s tim,
ze oCekavany scénaf nastane s nejveétsi pravdépodobnosti, dale pak bude optimisticky
scénaf a s nejmensi pravdépodobnosti nastane pesimisticky scénaf. Pro zpracovani
realistického scénafe bylo pocitano s mirné niz§imi trzbami nez v o¢ekdvaném scénaii
a také stim, Ze nedojde k tak rapidnimu narGstu mzdovych ndkladi. Vykaz zisku

a ztraty pro realisticky scénaf je k nahlédnuti v ptiloze.

Jak je znasledujici tabulky patrné, tak v ofekavaném scénaii se pocita s vySSimi
trzbami nez v realistickém, coz je dano tim, Ze realisticky scénaf nepocita s tak
rapidnim navySenim prodejii v jednotlivych letech, dale je vidét, Ze i vykonova spotieba
ocekavaného scénafe je o néco vyssi, tento fakt je ddm hlavné tim, jak jiz bylo zminéno,
ze realisticky scénaf nepocita s tak vysokymi prodeji, dale pak realisticky scénaf pocita

S menSim meziro¢nim navysSenim nakladl na jeden vyrobek dané divize.
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Tabulka 57: Srovnani realistického a o¢ekavaného scénare

obdobi | Realisticky scénar | Ocekavany scénar | Realisticky scénar | O¢ekavany scénar
2016/17 2579378 2 618 657 2113777 2 145 967
2017/18 2 785 828 2 828 252 2 311 885 2 347091
2018/19 3019729 3065715 2 529 361 2 567 879

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nasledujici graf shrnuje vyvoj jednotlivych moznych scénaiti v letech. Jak je z obrazku
patrné, ocekavany a realisticky scénat maji podobnou vysi, pesimisticky scénar ukazuje

vyznamny propad, ktery je dan nejvétSim rizikem a to odchodem ,matky* jakozto

nejveétsSiho odbératele.

Obrazek 14: Graf vysledku hospodareni za ucetni obdobi v tis. K¢
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® Realisticky scénar

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vysledki hospodafeni realistického scénaie, ktery
je ve srovnani s o¢ekavanym nizsi, ale stale zlstava predpokladana rostouci tendence

v letech.

Tabulka 58: Vysledky hospodareni realistického scénare

polovkyvis. KE |

12017/18 | 2018119

Provozni vysledek hospodareni 162 451|160 788 | 165 693
Finanéni vysledek hospodaieni 858| 5722 5328
Vysledek hospodateni pred zdanénim | 163 308 | 166 509 | 171 020
Dan z piijmu 1330 1271 1330
Vysledek hospodareni po zdanéni 161 979 | 165 239 | 169 691
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 161 979 | 165 239 | 169 691

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

91




8 Celkové zhodnoceni strategického planu a navrh jeho implementace

V této kapitole jsou zhodnoceny vsSechny ziskané poznatky z provedenych analyz.
V této kapitole je také k dispozici zhodnoceni splnitelnosti stanovenych cild,
doporuceni konkrétni strategie, kterou by se spole¢nost méla fidit a ndvrh implementace

planu do spole¢nosti.
8.1  Planning Gaps

Pro zhodnoceni stanovenych cilt bylo vyuzito analyzy planning gaps, ktera zjistuje
odchylky od stanovenych cili. Zhodnoceni kratkodobych cilti je k nahlédnuti v ptiloze

H, zhodnoceni dlouhodobych cilli predstavuje nasledujici tabulka.

Jak je z tabulky patrné, tak vSechny cile byly v pribéhu planovaného stiednédobého
podnikového zaméru spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o. naplnény a to s celkovou
kladnou odchylkou 15,7 % oproti ptivodnimu planu. Je tedy mozné fici, Ze stanovené
cile byly zvoleny spravné tak, aby podpofily planované zvySeni vykonnosti spole¢nosti.
Kladna odchylka je dana hlavné tim, Ze doSlo k vy$Simu navySeni trzeb a prodeji nez
bylo pivodné planovano a také diky vysSimu snizeni celkové zadluzenosti spolecnosti,
coz bylo déno nasledkem dobcéhnuti nckolika dlouhodobych uvéri v planovaném

obdobi a tim, Ze nové investice byly hrazeny z vlastnich prostfedkl spolecnosti.

Tabulka 59: Zhodnoceni dlouhodobych cili

Cilecelkové | Plan | Realita | Spineno | Odchylka | Kontrolu providi | Cetnost kontroly |

Zvyseni trzeb 20% | 24,1% ANO 4,1% | obchodni oddéleni | 1x za obdobi
Implementace SW - - ANO - IT oddéleni 1x za obdobi
Zvyseni prodeji 16% | 19,4% ANO 3,4% | obchodni oddéleni | 1x za obdobi
Zvyseni
pramérnych mezd
pracovnikt 12% | 15,3% ANO 3,3% | mzdova Gctarna 1x za obdobi
Snizeni vedeni spolecnosti,
zadluZenosti -15% | -19,9% ANO 4.9% | ucetni oddéleni 1x za obdobi
Provedeni investic
pro podporu vedeni spole¢nosti,
vyroby - - ANO - ucetni oddeleni 1x za obdobi
Zvyseni poctu
externich
zakaznikt 21 21 ANO - obchodni oddéleni | 1x za obdobi
celkova
odchylka | 15,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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8.2  Zhodnoceni analyz

Aby bylo mozné sestavit stiednédoby plan, pomoci néjz by spolec¢nost Engel
strojirenska spol. s.r.o. dosahla vyssi vykonnosti, bylo nejprve nutné zhodnotit stavajici

situaci ve spolecnosti.

Nejprve byla provedena analyza externiho a interniho prostiedi, diky niz byly nalezeny
prilezitosti, hrozby a silné, slabé stranky spolecnosti. Diky témto zjisténych faktim,
kterd byla pouzita ve strategickych nastrojich, byla zjiSténa idedIni strategie, ktera by
spole¢nosti méla pomoci dosahnout stanovenych cili v kapitole ¢. 2. Jako vhodna
strategie pro spoleCnost byla vybrana strategie penetrace trhu, kdy se spoleCnost
soustiedila na své silné stanky a ptilezitosti a pomoci toho, jak je vidét na zacatku této
kapitoly, dosdhla spolecnost jesté vysSich oCekavani v oblasti naplnéni cild, nez bylo

puvodné planovano. Takze zvoleni této strategie je povazovano za vhodné.

V ramci analyzy prostfedi byla sestavena analyza financni, kterd pfedstavila stavajici
vykonnost spoleCnosti a jak jiz bylo zminéno, tkolem této prace bylo zvySeni
vykonnosti firmy, proto byl nasledné sestaven finan¢ni plan pro tti roky do budoucna,
ktery zahrnoval vSechna fakta zjisténd v priabehu analyzy a také stanovené cile. Pti
zhodnoceni finan¢niho planu bylo zjisténo, Ze vykonnost spole¢nosti se opravdu
zvysila, bylo dosazeno 1 vysSi rentability oproti minulosti, celkové je mozné fici, ze
stanoveny finan¢ni plan a strategicky zamér utvrdi pozici této spolenosti na stavajicich

trzich.

Nasledné byly zjistény rizikové faktory, které by spole¢nost mohly ohrozit a z nich
byly, prosttednictvim expertni analyzy a analyzy citlivosti, vybrany ty nejvyznamné;jsi
rizikové faktory, které by spoleCnost méla uvazovat a snazit se jim predchazet. V ramci
analyzy citlivosti bylo zjisténo, Ze rizikové faktory nejvice ovliviiuji provozni vysledek
hospodateni a to tak, zZe nejnachylné€jsi jsou trzby, ndklady na material a dale pak osobni
naklady. Vzhledem ke zjisténym faktim byla v této praci doporucena opatieni, pomoci
nichZ by méla spole¢nost predchazet zjisténym rizikim. Obecné Ize spole¢nosti v tomto
sméru doporucit, aby zacala vyuzivat krizového tizeni a konkrétné early warnings
systems — systém vcasného varovani. Jak Dolezal a spol. (2012) uvadéji, diky tomuto

systému je spolecnost dostatecné dopiedu informovana o moznych hrozbach a diky

93



tomu, ze je schopna hrozby identifikovat dostatecné doptedu, tak je schopna jim

Vv dostate¢ném piedstihu i Celit.
8.3  Implementace podnikatelského planu do spole¢nosti

Pro spravnou implementaci podnikatelského planu musi byt dobie sestaveny stanovené
cile, k nim dobie sestaveny KPI, odpovédné osoby a terminy naplnéni. V této praci uz
byla parametrizace cilii pfedstavena v kapitole ¢. 2. Dale by bylo vhodné, aby byl ve
spole¢nosti zaveden systém registrace planovanych strategickych akci pro jednotlivé
roky a nasledné i zavedeni formulait jednotlivych strategickych akei. Oboji by mélo byt

zavedeno online a mélo by dochézet k pravidelnym kontrolam téchto dokumentt.

V nasledujici tabulce je navrh, jak by mélo vypadat rozpracovani strategickych akci pro
jeden rok planu. Jak je z tabulky patrné, tak dosahnuti jednoho cile, miize mit vice
strategickych akci, které mohou byt také samotnymi cily. Nasledujici tabulka zobrazuje
konkrétni rozpracovani pouze jednoho cile. Bylo by vhodné, aby tento registr byl
zptistupnén vSem potiebnym osobam a rozhodné vedeni spolecnosti, které by mohlo
kontrolovat situaci. Kontrola stavu jednotlivych cili a akci by méla probihat nékolikrat
ro¢ng.

Tabulka 60: Navrh pro rozpracovani strategickych akci

Cil Strategicka Zacatek | Konec | Zodpovédna | Stav Splnéno
akce akce akce osoba

Zvyseni Podpora 3/2016 | 2/2017 | Martin XY Schvaleno ANO/NE
trZzeb prodeje

Ziskani 3/2016 2/2017 | Karel ZY Schvéleno ANO/NE
nového
zakaznika

Zvyseni 3/2016 | 2/2017 | Martin XY Schvaleno ANO/NE
prodejt

Modernizace 5/2016 6/2016 | Tereza MN Ve ANO/NE
vyroby schvalovacim
fizeni

SniZeni Drivejsi 3/2016 | 2/2017 | Monika XY | Schvaleno ANO/NE
celkové splaceni
zadluZenosti | n¢kterych
dlouhodobych
uveéra

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Jak jiz bylo vySe zminéno, bylo by vhodné, aby kazda strategickd akce méla svij
formular a aby bylo mozné kontrolovat plnéni jednotlivé strategické akce. Je nutné, aby
tam bylo zapsano, ¢eho se chce dosdhnout, kdo to ma na starosti, zda se tim podpofi
jiny cil ¢i jina strategicka akce, zaCatek a konec akce, prubézny report o splnéni ¢i
nesplnéni akce a priorita dané akce. Jak jiz bylo zminéno u rozpracovani akci, vSe by
mélo byt online a mély by k tomu mit pfistup opravnéné osoby. Navrh formulare
strategické akce zobrazuje nasledujici tabulka. Kontrola plnéni dané akce a zaroven
kontrola reportl, které bude zadavat odpovédné osoba, by méla probihat kazdy mésic.
zodpovédna osoba dané akce by mohla dostat na starost jinou akci a mohlo by zaroven

dochazet i ke snizeni mozné prokrastinace pracovniki.

Tabulka 61: Navrh formulare strategické akce

Strategicka akce Ziskani nového zakaznika

Podporovany cil Zvyseni trzeb, zvySeni prodeju

Poradové Cislo A002

Zodpovédna osoba Karel ZY

Zacatek akce 3/2016

Konec akce 2/2017

Prubéh naplnéni 1) Dne 2. 4. 2016 uskute¢néna schiizka

s Firmou XYZ, byly pfedstaveny
pozadavky firmy, na zakladé nich byla
sestavena nabidka, kterda byla zaslana
firm¢ a nyni se Ceka na odpoved'.

2) 6. 4. 2016 firma XYZ nabidku
nepiijala v zaslané podobé, ma k ni
vyhrady, na zékladé rozhodnuti vedeni
bude nabidka pfepracovana a je
naplanovana nova schiizka s firmou
XYZ na 12. 4. 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V kapitole ¢. 3 bylo sice zminéno, Ze spole¢nost ma relativné¢ dobrou podnikovou
kulturu, nicméné také bylo zminéno, Ze pracovnici nejsou piimo propojeni se
strategickym zdmérem. V tomto sméru by bylo vhodné, aby vedeni spole¢nosti tento
fakt ptehodnotilo a zavedlo do spole¢nosti nové ritudly, kdy na zacatku planovaného
obdobi by mohly byt predstaveny rocni cile a aby se pracovnici citili byt jesté vice
motivovani a zapojeni, tak by mohlo byt nasledné¢ na konci obdobi uspotadano
shromazdéni, kde by bylo feceno, zda se cili dosahlo a také diky jakému oddéleni a to

dané oddé¢leni by mohlo byt napiiklad odménénou néjakou finan¢ni odménou nebo
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jinymi motiva¢nimi prvky. Pokud by byli zaméstnanci takto informovani, pak by pro né
bylo jednodussi porozumét smyslu existence spolecnosti a také by si mohli Iépe
uvédomovat jejich nutnou a nepostradatelnou existenci ve spolecnosti a vzhledem
Kk moznym odménam by se mohli stat motivovanéjS$imi k praci a podnikova kultura by

se tak mohla vice sjednotit.

V neposledni fadé by bylo vhodné, aby se pracovnici mohli vyjadfit k situaci ve
spolecnosti, aby naptiklad mohli ohodnotit pfistup jejich ptimého nadfizené¢ho, pracovni
podminky, aby méli prostor pro své navrhy. Toto hodnoceni by mélo probihat
samoziejm¢ anonymné¢, aby se pracovnici nemuseli bat napsat sviij subjektivni nazor na
situaci. Vedeni spolecnosti by pak ziskané informace mélo vyhodnotit a nalozit s nimi

podle uznani.

Obecné lze tedy fici, Ze pokud bude vedeni plisobit na své pracovniky, tak ze si budou
piipadat potiebni, motivovani, dojde ke sjednoceni a posileni podnikové kultury a tim

i k celopodnikovému zvySeni vykonnosti.

Déle je vhodné zminit, Ze pro podporu plnéni stanovenych cili a pland, je nutné
vénovat pozornost rizikim, které cile a plany mohou ohrozit. Jak bylo v kapitole 6
vidét, tak spolecnost je ohrozena celou fadou rizik a pravé proto, by bylo vhodné, aby
byl do spole¢nosti zaveden i management rizik, ktery by se vénoval kontrole rizik,
vénoval by se variantam feSeni v pfipad¢ nastani krize a v neposledni fad¢ by se hlavné
snazil pfedchazet potencionalnim rizikim tak, aby vSe bylo v souladu se strategickym

zdmérem spole¢nosti.
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Zavér

Pro spravné zpracovani zvoleného tématu bylo nutné predstavit spolecnost Engel
strojirenska spol. s.r.o., nastinit v jakém prostiedi se tato spole¢nost nachazi, jaké je jeji
postaveni na trhu a zjisténi vykonnosti spoleCnosti v letech minulych. Na zaklad¢
ziskanych informaci a konzultaci ve spolecnosti mohly byt sestaveny dlouhodobé
a kratkodobé strategické cile, které mély za ukol podpofit stanoveny plan a pomoci
nichz by spole¢nost méla dosahnout zvyseni vykonnosti. Pro dosazeni stanovenych cilti
a pro podporu stanoveného strategického zameéru, bylo nutné zvolit spravnou strategii.
Pro planované obdobi byla jako vhodna strategie pro Engel strojirenska spol. s.r.o.
zvolena strategie penetrace trhu. Tato strategie byla zvolena pomoci strategickych
nastroju.

Vzhledem k ziskanym podkladiim, faktim a stanovenym cilim byl sestaven finan¢ni
plan spolecnosti na tfileté obdobi. Aby bylo potvrzeno, zda pomoci sestavené¢ho planu
dojde ke zvySeni vykonnosti, byla provedena finan¢ni analyza sestavené¢ho finan¢niho
planu, ktera tuto skute¢nost potvrdila. Po provedeni zhodnoceni vykonnosti bylo nutné
provézt analyzu rizik, pomoci niz byly ptfedstaveny rizikové faktory, které by mohly
strategicky zamér spole¢nosti znacn¢ ovlivnit. Pro jednotlivé vyznamné rizikové faktory
byla stanovena opatteni, pomoci nichz by spole¢nost méla rizikim ¢astecné predejit. Na
zakladé zjisténych rizikovych faktort pak byly sestaveny scénafe, které odrazely
pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu a tedy potencionalni moznosti

vyvoje spole¢nosti.

V posledni kapitole této prace byl zhodnocen stanoveny strategicky zamér. Byla
provedena analyza planning gaps, pomoci niz byla zjisténa kladna odchylka od
stanovenych strategickych cili. Diky této analyze bylo zjiSténo, Ze cile jsou realné
stanovené a dokonce, Ze by si spole¢nost, pii pfiznivém vyvoji podnikatelského
prostifedi, mohla dovolit cile i o néco ambicidéznéjsi. Dale byl stanoven navrh pro
spole¢nost, ktery zahrnoval doporucenou strategii pro naplnéni stanovenych cila,
navrhy zmén controllingu plnéni strategického zaméru ve spolecnosti a nakonec bylo v
ramci této prace navrhnuto, aby spolecnost zaclenila své pracovniky vice do znalosti

strategickych cili urcitého obdobi.
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Vystupem této prace je tedy ndvrh a nasledné zhodnoceni stiednédobého planu pro
spolecnost Engel strojirenskd spol. s.r.o.. Diky sestavenému stfednédobému planu by
spole¢nost v planovaném obdobi méla dosdhnout zvyseni vykonnosti a za piredpokladu
vyuzivani strategickych nastrojii a podpory risk managementu by se spole¢nost mohla

stat, jak stoji v poslani spole¢nosti, leadrem evropského trhu.
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Seznam pouzitych zkratek

B2B — business to business

B2C — business to customer

CRM - customer relationship management

CPK — &isty pracovni kapitél

CR — Ceska republika

DPH — dan z pfidané hodnoty

EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim

EBT — zisk pfed zdanénim

EFE — external factors evaluation

EUR —euro

HDP — hruby domaci produkt

IFE — internal factors evaluation

ISO — international organization for standardization
IT — informacni technologie

KPI — klicové indikatory vykonnosti

KZ — kratkodobé¢ zavazky

MPO CR — ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
QSPM - quantitative strategic planning matrix
ROA - rentabilita aktiv

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

S.R.O. — spole¢nost s ru¢enim omezenym

SW — software

SWOT - strengths, weaknesses, opportunities, threats

VH — vysledek hospodareni
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Priloha B — planovany vykaz zisku a ztraty 2016/17 — 2018/19

Text 2016/17 |2017/18 2018/19
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2 618 657 |2 828 252 | 3 065 715
Vykonova spotieba 2145967 |2 347091 |2 567 879
Spotieba materidlu a energie 1962 661 |2 149 114 | 2353 279
Sluzby 183306| 197978| 214600
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1556 7911 1556
Aktivace 203 60 173
Osobni naklady 345162| 359635| 375432
Mzdové naklady 249 166| 259854 | 271520
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 95 996 99780| 103912
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 84 716 88 350 92 317
Ostatni naklady 11 280 11 430 11 595
Upravy hodnot v provozni &asti 67 025 56 777 58 156
Ostatni provozni vynosy 167 297| 180688 | 195 858
Trzby z prodeje materialu 162691| 175712| 190 465
Ostatni provozni vynosy 4 607 4 975 5393
Ostatni provozni naklady 64 635 90171 93619
Zustatkova cena prodaného materidlu 46 306 65 497 68 056
Dan¢ a poplatky 537 580 629
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

ptistich obdobi 13 099 15 428 15739
Ostatni provozni naklady 4 693 8 665 9195
Provozni vysledek hospodareni 164924 | 163 236| 168 216
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 5 650 23 133 28 561
Néklady vynalozené na prodané podily 19 990 20 383 24 375
Vynosové tiroky a podobné vynosy 3180 2 680 2671
Nékladové troky a podobné naklady 9502 8 091 8175
Ostatni finan¢ni vynosy 53 628 44 343 43 105
Ostatni finan¢ni naklady 32 095 35 874 36 378
Finanéni vysledek hospodareni 871 5809 5409
Vysledek hospodareni pired zdanénim 165795| 169045| 173625
Dan z piijmu 1350 1290 1350
Vysledek hospodateni po zdanéni 164 445| 167 755| 172275
szledek hospodaieni za icetni obdobi 164 445| 167 755| 172 275
Cisty obrat za ucetni obdobi =

L+L+L+IV. 4V AVIVILL 2848 4133079 096 |3 335 910

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha C — planovana rozvaha 2016/17 — 2018/19

Planovana rozvaha v tis. K¢ 2016/17 |2017/18 |2018/19
A Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 593992 | 582931| 595989
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 271 321 322
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 388047| 338868| 330572
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 205674 | 243742| 265095
C. Obézné aktiva 692 438| 816082| 971 285
C.l Zéasoby 244 615| 286490| 300320
Material 160 029 | 196 406| 204 381
Nedokoncena vyroba a polotovary 84 586 90 084 95 940
C.lIl. | Pohledavky 179423 | 217453| 210172
C.I1.1. | Dlouhodobé pohledavky 21722 47 130 25548
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 157701| 170324| 184624
Pohledavky z obchodnich vztahi 123659 | 133556| 144770
Odlozené danova pohledavka 34 043 36 767 39 854
C.IIl. | Kratkodoby financni majetek 0 0 0
C.IV. |Penézni prostiedky 268 400| 312 138| 460792
PP v pokladné 314 389 362
PP na uctech 268 086 | 311749| 460430
D.I. Casové rozlieni 0 0 0
Néklady pftistich obdobi 0 0 0
A Vlastni kapital 931175|1098 930 |1 271 205
Al Zékladni kapital 133159 | 133159| 133159
All. | AZio a kapitalové fondy 105367 | 105367| 105 367
1) Azio 0 0 0
2) Kapitalové fondy 105367 | 105367| 105 367
A.lll. | Fondy ze zisku 16 104 16 104 16 104
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 512100 676545| 844 300
AV. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi| 164 445| 167 755| 172 275
B. + C. | Cizi zdroje 355255| 300082| 296081
B. Rezervy 64 572 60 598 72135
C. Zavazky 290684 | 239484| 223946
C.l. Dlouhodobé zévazky 101 566 64 891 29 569
Zavazky ostatni 149 102 150
Zavazky k iivérovym institucim 101 417 64 789 29419
C.Il.  [Kratkodobé zavazky 189118 | 174593| 194 377
Zavazky k iivérovym institucim 0 0 0
Zavazky ostatni 189118 | 174593| 194 377
Zavazky z obchodnich vztahti 166 514 | 152764| 169 218




Zavazky k zaméstnancim 16 869 17 797 18 775
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 5735 4 032 6 384
D. Casové rozliseni 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha D — planovany vykaz CF 2016/17 — 2018/19

PP na zaditku obdobi 295294 | 268086| 311749
Zisk po zdanéni 164 445| 167 755| 172 275
Upravy o nepenéZni operace 57 875 52 803| 69693
odpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 67 025 56 777| 58 156
zména stavu rezerv -8 282 -3974| 11537
zména ¢asoveho rozliSeni v pasivech 0 0 0
zména ¢asoveého rozliSeni v aktivech -868 0 0
Upravy o nékteré polozky pracovniho kapitalu

zmeéna z4asob -16 865| -41875| -13830
zména pohledavek -11807| -12622| -14 301
zména provoznich kratkodobych zavazka -55147| -14525| 19784
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 138501 | 151536 233 622
Stav DHM a DNM majetku -51 008 | -105956| -66 452
zména DNM a DHM v ZC 16 017| -49179| -8296
minus odpisy -67025| -56777| -58 156
Zména dlouhodobého finan¢niho majetku 12 388 38068 | 21354
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -38620| -67888| -45098
zména ZK a Kap. Fondi 0 0 0
zména dlouhodobych zavazkl 8 -47 48
zména bankovnich tivéra dlouhodobych -29188| -36628| -35370
zména bankovnich tvéra kratkodobych -37 315 0 0
vydaje v rozdéleni zisku -60 594 -3310| -4520
zmeéna fondl ze zisku 0 0 0
zména VH minulych let 103 851 | 164 445| 167 755
VH za icetni obdobi 164 445| 167 755| 172 275
Cisty penéZni tok z finanéni Einnosti -127089| -39985| -39 842
Ptirtstek / ubytek kratkodobého finanéniho majetku -27 208 43 663 | 148 681
PP na konci obdobi 268 086 | 311749 | 460 430

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016




Priloha E — Vykaz zisku a ztraty — optimisticky scénar

Polozky v tis. K¢. 2016/17 2017/18 2018/19
TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 2880523 3110965| 3372286
Vykonovi spotieba 2183387 2388094| 2612799
Spotieba materidlu a energie 2001914 2192096| 2400345
Sluzby 181 473 195 998 212 454
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1556 7911 1556
Aktivace 203 60 173
Osobni naklady 345 162 359 635 375432
Mzdové naklady 249 166 259 854 271520
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 95 996 99 780 103 912
Néklady na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 84 716 88 350 92 317
Ostatni naklady 11 280 11 430 11 595
Upravy hodnot v provozni &asti 67 025 56 777 58 156
Ostatni provozni vynosy 167 297 180 688 195 858
Trzby z prodeje materidlu 162 691 175712 190 465
Ostatni provozni vynosy 4 607 4 975 5393
Ostatni provozni niaklady 64 635 90171 93619
Zustatkova cena prodané¢ho materialu 46 306 65 497 68 056
Dané¢ a poplatky 537 580 629
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

pristich obdobi 13 099 15 428 15739
Ostatni provozni naklady 4693 8 665 9195
Provozni vysledek hospodareni 389 370 404 947 429 868
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 5 650 23133 28 561
Néklady vynalozené na prodané podily 19 990 20 383 24 375
Vynosové uroky a podobné vynosy 3180 2 680 2671
Nakladové troky a podobné naklady 9 502 8 091 8175
Ostatni finan¢ni vynosy 53 628 44 343 43 105
Ostatni finan¢ni naklady 32 095 35874 36 378
Finan¢ni vysledek hospodatreni 871 5809 5409
Vysledek hospodareni pied zdanénim 390 241 410 756 435 277
Dan z piijmu 1720 1850 1360

Vjsledek hospodafenipozdanéni | 388521| 408906| 433017]
Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleenikim | | | |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016



Priloha F — Vykaz zisku a ztraty — pesimisticky scénar

Text 2016/17 2017/18 2018/19
TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 117 840 127 267 137 957
Vykonova spotieba 2145967 | 2145967| 2145967
Spotieba materialu a energie 359 052 452 857 563 492
Sluzby 8 249 8909 9 657
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1300 6 340 1400
Aktivace 203 60 173
Osobni naklady 50 908 50 908 50 908
Mzdové naklady 35603 35603 35603
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 15 305 15 305 15 305
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 105 12 105 12 105
Ostatni naklady 3200 3200 3200
Upravy hodnot v provozni &asti 67 025 56 777 58 156
Ostatni provozni vynosy 50 189 54 206 58 757
Trzby z prodeje materidlu 48 807 52714 57 140
Ostatni provozni vynosy 1382 1493 1618
Ostatni provozni niaklady 26 307 36 112 37 454
Zustatkova cena prodané¢ho materialu 13 892 19 649 20 417
Dané¢ a poplatky 430 464 503
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

ptistich obdobi 9170 10 800 11017
Ostatni provozni naklady 2 816 5199 5517
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 3 955 16 193 19 993
Néklady vynalozené na prodané podily 13993 14 268 17 062
Vynosové uroky a podobné vynosy 2 226 1876 1869
Nakladové troky a podobné naklady 7 602 6473 6 540
Ostatni finan¢ni vynosy 37 540 31 040 30174
Ostatni finan¢ni naklady 32 095 35874 36 378
Finan¢ni vysledek hospodareni -9 969 -7 505 -7 945
Vysledek hospodareni pred zdanénim -2130644 | -2109 396 | -2 102 142
Dan z piijmu 4520 4670 3780
Vysledek hospodateni po zdanéni -2135164| -2114066| -2 105 922

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

-2135164| -2114 066 | -2105 922




Priloha G — Vykaz zisku a ztraty — realisticky scénar

PoloZky v tis. K¢ 2016/17 2017/18 2018/19
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 2579 378| 2785828 3019729
Vykonova spotieba 2113777 2311885| 2529361
Spotieba materidlu a energie 1933221| 2116877| 2317980
Sluzby 180 556 195 008 211 381
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1533 71792 1533
Aktivace 200 59 170
Osobni naklady 339 984 354 240 369 800
Mzdové naklady 245 428 255 956 267 447
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 94 556 98 284 102 353
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 83 446 87 025 90 932
Ostatni naklady 11111 11 259 11 421
Upravy hodnot v provozni &asti 66 020 55 925 57 284
Ostatni provozni vynosy 164 788 177 977 192 920
Trzby z prodeje materialu 160 250 173 077 187 608
Ostatni provozni vynosy 4 537 4901 5312
Ostatni provozni niaklady 63 666 88 818 92 214
Zustatkova cena prodan¢ho materialu 45611 64 515 67 035
Dané¢ a poplatky 529 571 619
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

ptistich obdobi 12 903 15197 15 503
Ostatni provozni naklady 4623 8 535 9 057
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 5 565 22 786 28 133
Néklady vynalozené na prodané podily 19 690 20077 24 009
Vynosové uroky a podobné vynosy 3133 2 640 2 631
Nékladové tiroky a podobné naklady 9 360 7 969 8 053
Ostatni finan¢ni vynosy 52 824 43678 42 459
Ostatni finan¢ni naklady 31614 35 336 35 832

|
Vysledek hospodafeni pred zdanénim | 163308

| |
| 166509

Vysledek hospodafenipozdanéni | 161979
Vysledek hospodareni za ifetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

| 165239
| 169691



Priloha H — Gap analyza — kratkodobych cili

Ctvrtletné -
Zvyseni trzeb 6% 6% ANO 0% obchodni oddéleni | zacatek 1.3.
Nakup strojuii pro vedeni spolecnosti,
obrabéci centrum 75 mil. K¢ | 75 mil. K¢ | ANO - ucetni oddéleni | na konci roku
Ctvrtletné -
Zvyseni prodeji 4% 4,6% ANO 0,6% | obchodni oddéleni |zacatek 1.3.
Ziskani nového
zakaznika 19 19 ANO - obchodni oddéleni | na konci roku
Nakup licencovaného IT oddeleni, ucetni
SW 60 tis. K¢ 60 tis. K¢ | ANO - oddéleni na konci roku
Navyseni pramérnych
mezd pracovnikll 3% 5,8% ANO 2,8% | mzdova uétarna mésiéné
ucetni oddélent,
Snizeni zadluZenosti -5% -11,1% ANO -6,1% | vedeni spole¢nosti | na konci roku

Ctvrtletné -
Zvyseni trzeb 8% 8,0% ANO 0,0% | obchodni oddéleni |zadatek 1.3.
Nakup SW pro tizeni IT odde€leni, ucetni
vyroby 120 tis. K& | 120 tis. K¢ | ANO - oddéleni na konci roku
Ctvrtletné -
Zvyseni prodeji 6% 6,6% ANO 0,6% | obchodni oddéleni |zacatek 1.3.
Ziskani nového
zékaznika 20 20 ANO - obchodni oddéleni | na konci roku
Navyseni pramérnych
mezd pracovniki 3% 4,3% ANO 1,3% | mzdova Gc¢tarna mésiéné
ucetni oddéleni,
Snizeni zadluZenosti -5% -6,2% ANO -1,2% | vedeni spoleénosti | na konci roku
Ctvrtletné -
Zvyseni trzeb 8% 8,4% ANO 0,4% | obchodni oddéleni |zadatek 1.3.
Nakup stroji pro vedeni spolecnosti,
praskovaci lakovnu 42 mil. K¢ | 42 mil. K¢ | ANO - udetni odd€leni | na konci roku
Ctvrtletné -
Zvyseni prodeji 7% 7,0% ANO 0,0% | obchodni oddéleni |zacatek 1.3.
Ziskani nového
zékaznika 21 21 ANO - obchodni oddéleni | na konci roku
Navyseni pramérnych
mezd pracovnikil 3% 4.5% ANO 1,5% | mzdova Gc¢tarna mésicné
ucetni oddélent,
Snizeni zadluZenosti 5% -2,6% NE -7,6% | vedeni spole¢nosti | na konci roku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tato diplomova prace predstavuje projekt, pomoci néjz dojde ke zvySeni vykonnosti
spole¢nosti Engel strojirenska spol. s.r.o.. V ramci této prace je predstavena spolecnost,
sestaveny jeji cile a strategie vedouci k naplnéni stanovenych cilii. Déale je zhodnoceno
externi a interni prostedi spolenosti spolu s vyhodnocenim finan¢ni analyzy stavajici
situace. Diky zjiSténym faktorim a stanovenym cilim je sestaven finanéni plan pro
tfilet¢ obdobi. Nasledn¢ je provedena analyza, pomoci niZ jsou odhaleny rizikové
faktory, které ohroZuji naplnéni strategického zaméru. Zjisténa rizika jsou vyuzita pro
sestaveni strategickych scénaii. Diplomova prace kon¢i kapitolou zhodnoceni

provedenych analyz a ndvrhem implementace strategie do spolecnosti, ktery podpofi

planované zvyseni vykonnosti spolecnosti.



Abstract

Kavkova,B. The Project for the Company Performance Increase by Means of Strategic
Management. The Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics University of West
Bohemia in Pilsen, 108 s., 2016

Key words: strategy, strategic purpose, financial analysis, performance, risk analysis

This diploma thesis represents a project through which will a performance of a company
Engel strojirenska spol. s.r.o. bigger than before. In this thesis is presented the company,
assembled its objectives and strategy, which leads to the fulfillment of the defined
objectives. It is also evaluated the external and internal environment of the company
together with an assessment of the financial analysis of the current situation. Thanks to
identified factors and defined objectives is the financial plan for three years period
processed. Subsequently it is a risk analysis done. This analysis identified risk factors
that threaten the fulfillment of strategic purpose. Identified risks are used to build
strategic scenarios. The diploma thesis ends by chapter about appreciation of performed
analyzes and by concept of the implementation of the strategy to the company, which

will support the planned increase of the company’s performance.



