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Charakteristika FeSené iilohy, naroénost alohy

Téma prace povazuji z pohledu vyrobni spolecnosti za velmi aktudlni a potiebné pro efektivni fizeni
vyroby. Jeho vyznam je umocnén jesté vice faktem, Ze pii fizeni vyroby ve spoleénosti dochazi
v soucasné dobé ke znaénému poklesu produktivity.

Uloha je naroéna z pohledu odbornych pozadavkii na fesitele, ktery musi byt schopen provést kvalitni
analyzu a na to navrhovat efektivni feseni.

Uplnost a spravnost ieSeni

Prace pouze povrchné specifikuje problém v nizké vykonnosti, ale neodhaluje skutedné priciny.
Nasledné na to stanovuje metody PI, pfitom dalsi cile jsou specifikovany az v kapitole 4.4, tedy po
analyzy neproduktivnich ¢ast na lince.

V prici postraddm zakladni koncepci a teoreticky pfistup k implementaci metod priimyslového
inZenyrstvi. V soucasném popisu feSeni se jedna o dosti specifické a nekoncepéni podnikové feseni
problémil, kdy odhalim jeden problém véc, nasadim metodu PI a protoze se nejedna o skute¢nou
pficinu problému, nasazuji dal$i metodu.

Nedostatky v pFistupu a ¢astech prace

Celkovy pfistup k praci bych hodnotil spise tdpanim v neznamém prostoru, nez koncepénim pfistupem
k nalezeni feSeni na specifikovany problém. Nejprve je nutné stanovit problém, ktery chceme fesit a
vyresit a jasné specifikovat cile. Problémem neni, Ze se doposud nepodafilo implementovat metody PI,
ale problémem je napf. nizkd produktivita linky, nebo negativni vyvoj produktivity v ¢ase. Nasledovat
musi analyzy pri¢in, kterou v praci postradam plné.

Na specifikované piiciny se musi provést analyza vhodnosti nasazeni metod PI a vybrat ty, které
budou mit nejvétsi vliv na odstranéni pfi¢in a tedy dosazeni cile.

Nedostatky v dokumentaci

Postradam zdokumentovany vyvoj kritickych ukazateli véetné vyvoje potencidlné ovliviiujicich
faktort.

Veskera dokumentace je zpracovana fotkami tabuli z realizovanych workshopti, coz lze pouzivat pfii
operativnim fizeni spolecnosti, ale pro ucely diplomové prace to mélo byt zpracovano presné a
podrobné v grafech.

Celkové zhodnoceni odborné iirovné a prinosu price

Prace popisuje problematiku ve viech smérech pouze velice stroze a nedostavd se ke skute¢nému,
podrobnému a odbornému feseni. Problémy, které chceme vyfesit, nejsou viibec specifikovany a jejich
popis je uveden, cituji: ,Na zac¢atku prace bylo nejasné, co z prvotnich analyz vzejde a k jakému
problému se dostaneme, a proto byl zvolen nazev pro tuto praci Optimalizace vyrobni linky.

Pro feSeni tohoto problému byla zvolena metoda hned v nasledujicim odstavci a to metoda DMAIC.

Z mého pohledu nebyla provedena analyzy problémi, a na jeji vysledky nebyly tedy ani zvoleny
adekvatni metody. Protoze dodnes pofadné nevime, co se fesilo, tak byly nasazeny absolutné
standardni metody jako 5S a VSM.



Formalni a grafick: droveii price

Formalni a graficka Groven prace je s velkou fadou pieklept a formalnich nedostatki. Prikladem
mohou byt zagatky odstaved, kde na nékterych je nechavan odskok tabulatorem a jinde neni.

Jako zakladni formalni chybu povazuji nestandardni a nespravné uzivani nazvu spoleénosti, kdy jen
v nadpisu kapitoly 3. a kapitoly 3.1. jsou uvedeny rozdilné nazvy spoleénosti.

Otazky k praci

Jaké analyzy byly provedeny pii hledani pri¢iny poklesu vykonnosti?

Jaké priciny zpusobily pokles vykonnosti a kde jsou v praci uvedeny?

Jaké metody, a proé, jste na eliminaci téchto pfi¢in nasadily?

Na zakladé ¢eho byly vybrany nasazené metody VSM a 587

Zaveér a zhodnoceni price

Navrhovana vysledna klasifikace: B-velmi dobie
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