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UvVOoD

Controlling stale vice patii mezi klicové systémy vyskytujici se v podnicich, které
se chtéji posouvat ve své uspesnosti dale a prekonédvat své hranice a omezeni. Uzivani
nastroji  controllingu podporuje jednotlivé manazerské aktivity jako je planovani,
kontrola, fizeni a dal$i. V dlouhém obdobi ovliviiuje vykonnost a konkurenceschopnost

podniku a celkové zlepSuje chod a fizeni podnikatelskych subjekti.

Zaméfeni controllingu je témé&f vSestranné a jednotliva zaméfeni jsou mezi sebou Uzce
provéazand. Tato prace pojednava pouze o nidkladovém controllingu a proto se zabyva
deskripci a analyzou nakladového prostfedi zkoumaného podniku a prezentuje mozna

opatteni, kterd napomohou spole¢nosti v jejim fizeni.

Zkoumanym podnikem v této diplomové praci je spolecnost G — Team a.s., kterd
se zabyva produkci a montazi produktd v energetickém pramyslu. Zkoumané obdobi je
slozeno z let 2013 — 2017, coz jsou posledni uzaviena G¢etni obdobi, ktera byla dostupna

pii tvorbé této prace.

Téma nakladového controllingu bylo zvoleno piedevsim z divodu potieby zachytit
a sledovat zmény ve vyuziti nastrojii nabizenych touto disciplinou ve sledovaném
podniku, spole¢nosti G — Team a.s., a diky snaze co nejvice napomoci spole¢nosti v jejim

rozvoji.



CIL PRACE A METODICKY POSTUP RESENI

Cil prace

Hlavnim cilem této prace je vymezit problematiku ndkladového controllingu pomoci

dostupné Ceské i1 cizojazyCné literatury, ziskané poznatky uplatnit v praxi vybrané¢ho
podnikatelského subjektu, vymezit a zanalyzovat nastroje nakladového controllingu,
které podnik vyuzivéa a na zaklad¢ provedeného Setfeni navrhnout mozna zlepSeni dané

oblasti.

Hlavni cil je moZné rozlisit na dil¢i cile, které 1ze definovat takto:

- vypracovani teoretické reserse k tématu nakladovy controlling,

- ptedstaveni zkoumaného podnikatelského subjektu,

- deskripce nakladového controllingu a analyza vyuzivanych zdroju tykajicich se dané
problematiky,

- navrh relevantnich opatieni, ktera napomohou spolecnosti k ristu.
Metodicky postup reSeni

Pro splnéni hlavniho cile bude provedena reSerSe relevantni literatury tykajici se dané
problematiky. Mezi vyuzivanymi publikacemi budou knihy, ¢lanky a Casopisy

od ¢eskych i zahrani¢nich autort.

Prakticka ¢ast bude primarné vychazet z poznatki zjisténych v teoretické ¢asti této prace.
Bude vyuzito internich dokumentii a vykazi spole¢nosti, kter¢ budou za zkoumané
obdobi dostupné a zptistupnéné pro ucely této prace. Veskeré grafické objekty zobrazujici
dokumenty vyuzivané ve spolecnosti budou s ohledem na nutnost chréanit firemni data

upraveny.

Diplomova prace bude rozdélena do Sesti samostatnych kapitol. Prvni kapitola bude
pojednavat o zakladnich terminologiich spojenych s pojmem controlling a odliSovat tento
pojem od dalSich pojmu, jako je kontrola a interni audit. Zaméfeni této kapitoly se bude
dotykat 1 vztahu controllingu a manaZerského ucetnictvi a taktéZ osob vykondvajicich
tyto ¢innosti. Velmi struéné zde budou zminény nastroje controllingu, jelikoz controlling

je velmi obsahly a jeho jednotlivé ¢innosti a néstroje jsou Uzce provazané. Mimo jiné
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bude do této kapitoly zahnuta i pasdz vénujici se zatazeni controllingu do organizacni

struktury podniku.

Druhé kapitola se bude vénovat nakladovému controllingu. Dojde zde k definovani
nakladi a kjejich klasifikaci, ktera bude relevantni vzhledem k vybranému
podnikatelskému subjektu. Dale se bude kapitola vénovat vybranym kalkulacim, jejich

typlim, systémim a metodam.

Tteti kapitola bude tvofena popisem spolecnosti G — Team a.s. Stru¢né¢ zde budou
popsany podnikatelské ¢innosti, které v energetickém pramyslu poskytuje, a dale bude

priblizena organizac¢ni struktura spolec¢nosti.

Ctvrta kapitola se bude zaméfovat na informaéni systémy vyskytujici se ve spole¢nosti.
Neptjde zde o komplexni deskripci vybranych informaénich systémt, ale bude zde

hovofeno pouze o relevantnich aspektech tykajicich se ¢innosti controllingu.

Pata kapitola bude analyzovat naklady, controllingové aktivity a reporty. Pomoci
n€kolika souhrnnych indexti bude zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku za vySe zminéné
analyzované obdobi. Vyvoj nakladovych polozek bude znazornén tabulkami a grafy,
které budou blize popsany a budou zde opodstatnény pfi¢iny vzniku urcéitych jevi

identifikovanych pomoci provedené analyzy.

Na zavér prace dojde k navrzeni opatieni, ktera vyplynou z celé praktické casti. Prace
se zde bude zamétfovat na opatfeni, kterd souvisi s vysi ndkladovych polozek a dale

na opatteni, kterd podpofi controllingové Cinnosti.
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1 CHARAKTERISTIKA CONTROLLINGU

Vyvijejici se podnikatelské prostiedi tlaci podniky k neustdlému zdokonalovani se, které
je pii vysokém tempu rustu trhu vnimano jako jeden z klicovych faktorti uspéchu. Vyvoj
ovSem nelze aplikovat pouze na vyrobkovou koncepci spolecnosti, nybrz je potieba

zamg¢fit jej 1 na zptisoby nebo piistupy k fizeni podniku.

V tomto kontextu se jak v literatufe, tak i v praxi stale vice objevuje pojem controlling.
Proto je tato kapitola zaméfena na definovani terminologie, kterd bude nésledné

aplikovana v praxi.
1.1 Historicky vyvoj

Vznik pojmu controlling sah4 az do obdobi na prelomu 19. a 20. stoleti, kdy byl poprvé
pouzivan v USA firmami jako je Ford Motor Company nebo General Electric Company.
Tyto firmy jej vtehdejsi dobé vyuzivaly pro spravu finanénich skute¢nosti
(Analyzuj a proved’, 2018).

Radikalni rozmach se projevil béhem svétové hospodarské krize v roce 1926, kdy byly
rozsireny ¢innosti controllera o zajistovani informaci pro manazerské ¢innosti a podporu

fizeni, tzn. o reporting (Kral et al., 2010).

V Ceské republice je mozné zaznamenat prvni zminky o controllingu ve 20. letech
20. stoleti, kdy byl jeho nejvetsim prikopnikem Tomas Bat'a. Kviili centralnimu fizeni,
a tedy nemoznosti rozhodovani o zisku, se controlling v CR aZ do 90. let 20. stoleti

nevyuzival (Mikovcova, 2007).

Po roce 1989, tedy po politickém prevratu, se v CR za¢inal postupné rozsifovat termin

controlling (Siska, 2007).
1.2 Definice pojmu

Zamé&fenim se na controllingovou filozofii je mozné zjistit pivod samotného slova
controlling. Tento termin je odvozeny ze slova ,,control a pochazi z angloamerické

oblasti (Eschenbach, 2004).

12



Vyznam slova je velmi rozmanity, nelze jej ptelozit a vnimat pouze jako sloveso
kontrolovat. Jeho smyslem je také vést, fidit, spravovat ¢i ovladat. Takto velké mnozstvi

piekladu oduvodniuje fakt, pro¢ ma controlling neséetné definic (Eschenbach, 2004).

Pojem je moZné interpretovat i slovy z dalSich zemi, naptiklad anglickym ,,counter-roll*
(seznam), italskym ,,conto* (konto) ptipadné francouzskym ,,contre-role* nebo ,,compte*

(planovany stav) (Eschenbach, 2009).

Vyse byla zminéna existence nespoctu definic pojmu controlling. Kazdy autor ma sviyj

rrrrr

nebo uzsiho pohledu.

Péter Horvath (2004) vnima controlling jako koncepci fizeni zaméfenou na vysledky,
ktera piebira iniciativu nad jednotlivymi manazerskymi funkcemi. Timto autorem je také
vyzdvihovan pojem samocontrolling, ktery fika, Ze ¢innost by neméla byt vykondvana
jedinou osobou — controllerem, controlling je mnohem efektivnéjsi, pokud ho vykonavaji

samotni pracovnici.

Oproti tomu Mann a Mayer (1992) vysvétluji ve své knize Controlling tento pojem jako
soubor pravidel, ktery vede spolecnost ke stanovenym ciliim a napomaha ji v cesté

odhalovat mozné nastrahy a ptekvapeni.

Eschenbach (2007) se svou definici zaméfuje na pivodni Gcel controllingu v podobé
koordinace jednotlivych systémi feSeni z divodu opatieni informaci a externi i interni
harmonizace. Déale Eschenbach pravi, stejné¢ jako ostatni, Ze controlling vylepSuje

management ve vsech jeho smyslech (personalni, koncep¢ni, instituciondlni a dalsi).

O porovnani skute¢nosti s Zadoucim stavem a o vyhodnocovani odchylek a cild se ve své
definici zminuje Kral (2010). Mimo to vysvétluje controlling jako metodu zvySovani
ucinnosti fizeni spolecnosti. Dle néj je termin obsahové vymezen:

- subsystémem kontroly a planovani,

- subsystémem ziskavani informaci.

I pfes to, Ze se na prvni pohled zdaji jednotlivé definice naprosto rozdilné, maji urcité
spole¢né rysy, které shrnuje ve své publikaci Mikovcova (2007). Vystihuje pfedevsim
slovni spojeni jako je:

- Tizeni,

- propojeni manazerskych ¢innosti a jejich podpora,

13



- adokonce i zabezpecovani informaci.

Baran (2009) ve svém ¢lanku dopliiuje klicové charakteristiky o:
- rozdilnost od pojmu kontrola,

- smér budoucich skute¢nosti.

Hlavnim rysem controllingu neni pouze sluzba managementu, je to celkova vize, kterou
musi sdilet veSkeré subjekty ve spolecnosti, tedy od hlavniho vedeni az po fadové
zaméstnance. Toto je kliCova stranka, bez které nemuze byt ¢innost controllingu nikdy

efektivni (Horvath & Gleich, 2004).
1.2.1 Osoba controllera/ky v komparaci s pojmem controlling

Péter Horvath ve své publikaci Nova koncepce controllingu striktné€ rozliSuje dva terminy
— controlling, jakozto funkci a controllera, nositele funkce. Controlling neni pouhou
instanci samotného controllera, nybrz nachdzi svoje misto mezi hlavnimi ukoly
managementu, tzn., ze kazdy vedouci pracovnik z ¢asti zastava funkci controllingu.
OvSem samotny controlling jakozto proces za¢ina az v okamziku, kdy dojde k priniku

prace manazera i controllera (Horvath & Gleich, 2004).

Spojeni pojmu manazer a controller nejlépe vystihuje nasledujici obrazek:

Obrazek 1 — Kooperace controllingu

manazer controlling controller

projekt,
vysledky,
strategicka pozice

transparentnost,
informace, nestrannost,
koordinace, spravnost

rozhodovani

secccvccccc FENREEEN NN NN NN NN N NN NN
LR NI e 00000000000 000000000 0

Zdroj — Horvath & Gleich, 2004
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019
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Eschenbach (2007) se ve své publikaci zminuje o nejednotném pouzivani terminu
controlling ve vztahu ke konkrétni pracovni pozici. V praxi dochazi k tomu,
7e pod pojmem controllera je na jedné strané mySlena osoba zastavajici nizsi pozici, nez
je pozice ucetni a na druhé strané toto oznaceni predstavuje osobu na pozici generalniho

feditele.

Hlavni myslenka, kterd vyplyva z definic je doplitkovost controllingu pfi podnikovém

fizeni. Prace manaZera je zaméfena na planovani, organizovani, rozhodovani, motivovani

a na dal$i manaZzerské aktivity. [ kdyZ by se tkoly controllera mohly zdat na prvni pohled

jasné, jeho ukolem neni planovat a kontrolovat, to jsou ¢innosti managementu.

Jeho konkrétni tkkony jsou definovany katalogem tloh vytvorenym IGC — International

Group of Controlling - Mezinarodnim sdruzenim pro controlling (2016). Naptiklad je zde

stanoveno, Ze:

- zajistuji manazerim podporu z hlediska planovani a fizeni, aby bylo dosazeno
stanovenych cilu,

- uvadéji v soucinnost dil¢i podnikové cile a plany,

- sdruzuji controllingovy tok,

- poskytuji informace k manazerskému rozhodovani,

- Tidi systémy uzivané ke controllingu.

K vykonu tohoto povolani je zapotfebi wurcitych osobnich schopnosti
a vlastnosti nutnych k plnéni vySe zminénych ¢innosti. Z hlediska profesionality
ve 21. stoleti nestaci pouze odborna znalost, je zde taktéz zapotiebi ovladat:
- odborné védomosti se zamétenim na podnikovou ekonomiku a obchod,
- socialni a komunika¢ni kompetence,
- metody kompetenci a schopnosti pro vedeni neboli zamétfenost na aktivity
a implementaci,

- osobni vlastnosti (Eschenbach, 2004).

V néasledujicim obrazku jsou K jednotlivym vlastnostem uvedeny ptiklady. Jednotlivé
zkratky zobrazuji provazanost vlastnosti s konkrétnimi kompetencemi, coZ je déano

| umisténim vlastnosti do pfislusného pole kvadrantu.
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Kazdy kvadrant ptfedstavuje jeden typ kompetence, kdy kazdy je oznaden jedinym

pismenem abecedy:

- pismeno P piedstavuje osobni kompetence,

- pismeno A znazoriiuje kompetence zamétené na aktivity a implementaci,

- pismen0 S popisuje socialni a komunikac¢ni koncepci,

- pismeno F vyjadiuje odborné kompetence.

Obrazek 2 — Priklady vlastnosti a schopnosti controllera/rky
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vost porozumeéni

zodpovéd-
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SOCIALNI A KOMUNIKACNI
KOMPETENCE

Zdroj — International Group of Controlling, 2016

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

KOMPETENCE ZAMERENE
NAAKTIVITYA IMPLEMENTACI

zkougeni
novych véci

optimismus

inspirativni

cilevédo-
most
|

objektivita

projektovy

manage-

ment

objasfiovani

|

odolnost
viiéi stresu

socialni
citéni

otevienost

analytické

dovednosti

porozumeéni

povédomi o
vysledeich

reputace

schopnost

b iniciativnost

cilevédo-
most

zam éfeni
navysledky

konzisten-
tnost

plnéni I organizaéni
ramce schopnosti

FIA

systematic-

peclivost ke FeZeni

ﬂm‘il;l"::tf znalost trhu

vicobeeny

bl piechled

ODBORNE KOMPETENCE

K jedné zkratce jsou vazany vzdy Etyfi vlastnosti, pficemz v celém kvadrantu je celkem

16 vlastnosti. Zkratky v tfimistném tvaru ptedstavuji propojeni vlastnosti. Naptiklad

vlastnost zatazena pod zkratku F/P znamena, Zze primarné se vlastnost svym zaméfenim

fadi do kvadrantu F, tedy odborné kompetence, ale svym vyznamem je také provdzana

s kvadrantem P neboli osobni kompetence.

16



1.2.2 OdliSeni od pojmu kontrola

U S$ir§i vefejnosti velmi Casto dochazi k zdmén€ pojmu controlling a kontrola.

Neekonomicky orientovana osoba mnohdy nerozezna rozdil mezi témito terminy.

Oba tyto pojmy je mozné dle ekonomické teorie zatradit do funkci managementu, ov§em
jejich dominantnim rozdilem je jejich zamétfeni. Samotna kontrola primarné hledi
na minulé skuteCnosti, analyzuje tedy vysledky, které nastaly, a porovnava je
se stanovenym pldnem. Zatimco controlling se zamétfuje na budouci prosperitu

spolecnosti (Kovarik, 2013).

Kontrola se fadi pod controlling, ale netvoii jeho podstatu. V pfipad¢, Ze by se controlling
vénoval plné pouze kontrole, nenapliioval by své ostatni ¢innosti napiiklad ve formé

poradniho organu (Babis, 2014).
1.2.3 Rozdilnosti controllingu a interniho auditu

Dalsi konceptudlni vymezeni pojmu controlling je v porovnani s internim auditem.
Interni audit predstavuje ovéfeni uskuteCnénych aktivit. Jedna se o poradenskou ¢innost
zaméfenou na zefektiviiovani procesi spolecnosti a tim napomaha k lepsimu dosahovani
stanovenych cill. Interni audit mze realizovat osoba z dané podnikatelské jednotky

¢i mimo ni, z externiho prostiedi pomoci tieti nezavislé strany (Serban, 2011).

Tabulka 1 — Definovani rozdilnosti mezi internim auditem a controllingem

zadavatel vrcholovy management management na vSech urovnich
vybrané podle problémi vybrané podle potieby
kontrola a dohled doplnéni managementu

doba provedeni R GeN ex-ante

specifické predpisy zamétené
na audit

predpisy

neexistuji

Zdroj — Eschenbach, 2009
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Tabulka vySe popisuje nejvyznamnéjsi rozdily té€chto dvou terminologii.
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1.2.4 Vztah vac¢i manazerskému ucetnictvi

Vzhledem k zaméfeni obou terminologii je ziejma jejich provazanost, ta ovSsem neni tak
jednoznacna. Z definic je ziejmé, ze controlling spojuje v jeden systém vSechny funkce
fizeni spolecnosti, ovSem manazerské UcCetnictvi zdlraziiuje predevSim vyznam
informacni zdkladny jiz zminéného fizeni. Z toho plyne nemoZnost porovnani
manazerského ucetnictvi a controllingu v celém jeho obsahu. Srovnat lze pouze

informacni prosttedky controllingu (Kral et al., 2010).

Obrazek 3 — Vztah manazerského ti€etnictvi a controllingu

predmét informacniho zobrazeni
manazerského udetnictvi

Zdroj — Kral et al., 2010

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Zavislost pojmt zminuje i prof. Fibirova (2003), ktera uvadi termin manaZerské
ucetnictvi v zdvorce za pojmem controlling. Tim vysvétluje provézanost uvedenych
terminologii v angloamerickych, francouzskych a némeckych zemich, kde uvadéji
spoleéné pojmy jako napt. Cost and Management Accounting, tzn. Nakladové

a manazerské ucetnictvi.

Controlling navazuje svymi ¢innostmi na manazerské ucetnictvi, které poskytuje podporu
pro tvorbu finan¢nich planti a rozpoctii, na zédklade kterych se hodnoti plnéni stanovenych

cilll a vytvaii reporty pro rozhodnuti managementu podniku (Siska, 2007).
1.3 Koncept controllingu

Koncept neboli koncepce controllingu vymezuje elementarni vyznam controllingu
(Eschenbach, 2004).
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1.3.1 Filozofie

Filozofie, ve své obecné roving, je pifedevSsim o zamySleni se nad uréitymi otazkami
a hledani odpovédi jim odpovidajicich. UZ8i pojeti zaméfené na controlling je mozné
rozdeélit do tii celkt:

- orientace na cile — controlling by mél nachazet své misto pfi stanoveni a tvorb¢

podnikovych cila nejen pii jejich kontrole a vyhodnoceni,

- orientace na uzka mista — hlavnim smyslem je vytvofeni takového prostiedi dat,

se kterymi lze odhalit odchylky od planu a nasledné je patiicné odstranit,
- orientace na budoucnost (Mikovcova, 2007).

Stejné jako ostatni fidici ¢innosti i controlling funguje na zaklad¢ vlastni filozofie. Jeho
fungovani je dale podpoieno cili, zdsadami a dalSimi Ciniteli, které budou vysvétleny

Vv nasledujicich podkapitolach.

1.3.2 Cile

Cilem controllingu je pfedevsim analyzovat interni i externi prostiedi podniku a objevit
kriticka mista, ve kterych dochdzi k neefektivnimu fizeni a pro ty zformulovat optimalni

feseni, ktera povedou k optimalizaci (Babis, 2014).

Rozclenénim primarniho cile, jimz je zivotaschopnost, lze bezprostiedni cile

charakterizovat opatienim:

- anticipace — zabezpeceni dostupnosti aktualnich informaci o mozném vyvoji
externiho a interniho okoli spole¢nosti,

- adaptace — zajisténi dat o provedenych zménach v okoli podniku,

- koordinace — zharmonizovani ¢innosti vyuzivanych v systému fizeni,

- reakce —nastoleni informacniho a kontrolniho systému, zamétujici se na plan a realny
vyvoj jednotlivych cill spole¢nosti, v€etné zaméteni se na mozné zavady,

- proveditelnosti pland — tzn. jejich uskutecnitelnost (Eschenbach, 2009).

Druhym pohledem je rozliSeni na cile zprostfedkované, které hledi na cile koali¢nich
partnerd, rozdélenych podle:

- kapitaluy, tj. drzitele kapitalu,

- zameéstnance,

- okoli spole¢nosti (Eschenbach, 2004).
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Drzitel kapitalu vkladd do spole€nosti vlastni €i cizi kapital s cilem jeho zhodnoceni.
Oproti tomu zaméstnanci, jakozto piislusnici podniku, ¢leni dozor¢ich rad apod., véetné
rodinnych pfislusnikii téchto subjekti, hledi na zvySeni svého uzitku ve formé
spokojenosti s praci, zajisténi socialni péce, mzdy, penze apod. Okolim podniku jsou
charakterizovani stakeholdefi. Pfikladem mohou byt zdkaznici, obchodni partnefi, svazy,
konkurence. U skupiny stakeholdert je obtizné stanovit konkrétni cil, jelikoZ ten se miize

v kazdé podskuping lisit (Eschenbach, 2004).
1.3.3 Zasady

Zakon o ucetnictvi stanovuje vSeobecné ucetni zasady, které ucetni jednotky musi
dodrzovat. I zde maji zasady své uplatnéni. Odborni controllefi musi mit neustéle
na paméti tyto principy:

- zasada hnaci a brzdici sily — prvni zasada definuje orientaci controllingu podle
postoje managementu. V situacich, kdy spolecnost jedna opatrné a obava se rizik,
controlling by se m¢l orientovat na pfilezitosti a inovace, bude tedy zastdvat hnaci
silu. V opa¢ném piipadé, kdy se management zamétuje na nové ptilezitosti a inovace
by controlling m¢l hledét na moZzna rizika a brzdit spole¢nost v moZném negativnim
Vyvoji,

- zasada objektivity — zaméfuje se na transparentnost controllingu. Objektivitu

Ize charakterizovat jako empiricky vyzkum (ovéfené teorie, hypotézy), vysledek

kontroly (analyza kompletnich dat a posouzeni vedlejSich ucinkd vcetné

zainteresovanych osob), pouzitou védeckou metodu (srozumitelnost, systemati¢nost),

koncentraci dat a skute¢nosti (realné posouzeni skutecnosti bez jejich ,,zlehcovani*

¢1 ,,nadhodnocovani), volnost vysledkli (subjektivni nazory, zkuSenosti), vnitini

subjektivitu (nezavislost na tietich stranach),

- zasada vcéasné reakce — podstatnym kritériem je vcasné rozpoznani kritickych
udalosti, tedy ptilezitosti a rizik a nalezeni jejich fesent,

- zasada dokumentace — veskeré kroky, vysledky a dodate¢né procesy je tieba
archivovat ve své kompletni podob¢. Prehledné¢ a systematicky pro piipadné
dodate¢né opatieni nebo dalsi aktivity. Jinymi slovy tato zasada slouzi naptiklad jako
podklad pro argumentaci, ke kontrole a jejimu zlepSeni se, K rozhodnuti

managementu, k sebekontrole zicastnénych osob (Eschenbach, 2004).
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1.3.4  Ukoly

Controlling je mozné vnimat jako zdroj shlukujici kli¢ové informace a poznatky vné

spolecnosti, které posléze manaZzeti vyuzivaji pro své rozhodovani a odpovida naptiklad

na otazky jako:

Vite presné, které vyrobky vytvareji nejvétsi zisk a kam je jejich zisk alokovan?
Dozvite se, jestli se pohybujete ptesné podle planu, nebo zda jste se odchylili?
Vite, jaké jsou nasledky odchyleni skute¢nych vysledkl od plant?

Vite, jak urcita opatfeni ovlivni vysledky?

Dokazete pfeménit firemni strategii v konkrétni plany a odhadnout jejich vysledky?
Vite, které investicni moznosti jsou nejvynosnéjsi?

Vite, které faktory zvySuji nepiimé naklady? (Grigorut, 2012).

Zaméienim se na klicové ukoly z pohledu 21. stoleti je mozné rozlisit 8 primarnich tkolt

(oblasti), které jsou pro controlling typické. Jedna se o:

naklady a vystupy podnikatelské ¢innosti — controlling je zaméien na odhalovani

odchylek. Pro tuto Cinnost je nutné stanoveni nakladi, které se rozliSuji vedle
variabilnich a fixnich na pfimé a nepiimé naklady (jinymi slovy naklady na provoz
spole¢nosti, tzn. na rezii),

hospodérnost — projev spravné definovanych pravidel,

kryci piispévek a rezii — udava rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady. Tento

prispeévek musi byt dostatecn¢ velky pro pokryti rezijnich ndklada spolecnosti,

ceny a naklady — pfi tvorbé ceny je dalezitym faktorem pro fungovani spoleénosti

vySe prispévku na kryti, dosazena prodejem produktu,

ekonomickd efektivnost — je métena pomoci kryciho piispévku a primarné vyuzivana

pii korektnim rozpousténi nepiifaditelnych nakladi. Pomoci této metody dochazi
K rozpusténi uvedenych nakladi v mite, ve které se skute¢né podileji na vytvafeni
kryciho ptispévku. Rozpousténi na zdkladé vypoctu uplnych vlastnich nakladl je
mozné, ovsem neni to natolik pfesnad metoda,

planovani — rychly vyvoj trzniho prostfedi nuti manazery neustale premyslet
naro¢n¢jsi a komplexnéjsi ¢innost, nez tomu bylo diive. Manazeti musi byt v kazdém
okamziku pfipraveni na necekané zvraty udalosti a musi byt schopni jim

ptizplisobovat budouci zdméry. Tomuto je mozné piiblizit Se zpracovavanim
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skutecnosti bez vétsiho zpozdéni, spravné nastavenymi vazbami pro porovnavani
odchylek a dalSimi opatienimi,

reporting — nastroj obsahujici klicové finanéni informace, jinymi slovy je to podklad,
ktery sumarizuje veSkeré relevantni informace, které manazer potiebuje
pro své rozhodovani. Reporting bez zpravodajské Cinnosti controllera, bez jeho
zapojeni se a pochopeni situace manazerem tvoii jen formuléf, ktery nemé vétsi

hodnotu pro zadnou ze zapojenych stran (Opletal, 2002).

1.3.5 Funkce

Z hlediska definovani pojmu controlling je dtilezité rozlisit jeho mozné funkce, které jdou

ruku v ruce s vySe zminénymi cili. Zahrani¢ni zdroje rozliSuji controlling jako:

konec¢nou funkci — funkce, ktera ptichazi, jakmile jsou vykony provedeny a ptichazi

na fadu porovndni s planem,

vSudypfitomnou funkci — controlling je vyuzivan manaZzery vSech Grovni a v§ech typt

spole¢nosti,

funkci sméfujici do budoucnosti — controlling vzdy hledi do budoucna, aby mohlo

dojit k definovani nezbytnych kroku v kazdé situaci, kdy je to potieba,

funkci dynamického procesu — controlling vyzaduje vyuzivani piezkumnych metod,

které se prizplisobuji dle aktualnich potieb,

vazbu na planovani — controlling a planovani jsou dvé neodd¢litelné funkce

managementu. Bez planovani je controlling bezvyznamny a naopak planovani

bez controllingu je zbyte¢né (Management Study Guide, 2018a).

Oproti tomu v ¢eské literatufe jsou funkce controllingu rozliseny predevs§im na:

registraéni — sbér a potizeni dat,

navigaéni — kontrola dat a navrh moznych opatieni,

inovaéni — tvorba systému feseni,

informacéni,

poradenskou,

koordina¢ni — zajisténi soucinnosti vSech podnikovych aktivit dotykajicich se

potizenych dat (Reissova, 2011).

Oba vyse uvedené zdroje pojmenovavaji jednotlivé funkce rozdilnymi nazvoslovimi.

Vyznam je ovSem v kone¢ném dusledku totozny.
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1.3.6 Proces

Proces controllingu zobrazuje posloupnost jednotlivych ¢innosti. Cely proces se sklada
ze Ctyt kroku:

1. stanoveni plant a cild, tzv. kritéria méfeni vykonu — je mozné klasifikovat plany

Z hlediska méfitelného a neméftitelného. Za méfitelné jsou povazovany napiiklad
naklady, vydaje, Casové zatiZzeni atd., zatimco za neméfitelné lze povazovat vykon

manazerd,

2. méfeni vykond — Urovné vykonu jsou oproti kvantitativnim ukazatelim, obtizné

méfitelné. Kvalitativni ukazatele, jako je vykon manaZera, nelze vyjadfit v zadnych
jednotkéch. Jeho vykon Ize métit pomoci postoje pracovnikili, moralky, komunikace
s nadfizenymi, vyro¢nich zprav a pomoci dalSich faktort,

N 4

se na komparaci skute¢nych vykont s pldnem. V tomto kroku jsou odhaleny piipadné
odchylky, presné&ji, controller musi byt schopen odhalit rozsah odchylky a divod
jejiho vzniku. V moznostech controllera neni kontrola vSech jevl spolecnosti,
ale pouze téch podstatnych, tedy vyznamnych odchylek. Moznymi pfi¢inami

odchylek mohou byt chybné planovani, zpozdéni realizace, neti¢inné procesy, ...,

4. opatteni — jsou dva zpisoby, jak se postavit k odhalenym odchylkdm.
Prvni moZnost kooperuje s navrhem a pfijetim napravnych opatfeni pro odhalené
odchylky. Druhd mozZnost spociva v revidovani cilii, ale to pouze v pripade¢,
Ze napravné opatfeni neni dostatetné a vykony nadale nejsou v souladu s plany

(Management Study Guide, 2018Db).
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Obrazek 4 — Proces controllingu

analyzovani, , C e,
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management komentovani, cile
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1. Groven
proces controllingu

Zdroj — Baran, 2009
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

1.4 Nastroje

Nastroje controllingu se ve svém zakladnim rozliSeni d¢li z hlediska normativni,
strategické a operativni urovné. Kazdd tato urovenn je specifickd svymi metodami

a zamérenim.

Operativni controlling je vystizen vétou ,,dé¢lat véci spravné“, zatimco strategicky

controlling je popisovan pomoci véty ,,délat spravné véci (Kovartik, 2013).

Pro lepsi zndzornéni posloupnosti urovni byl vytvotren nasledujici obrazek.
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Obrazek 5 — Zaméteni controllingu
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Zdroj — Kovaiik, 2013
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

141 Normativni controlling

Vrchol vyse vyobrazeného trojuhelniku zaujima normativni controlling, ktery je zaméten

na skuteCnosti, které dohromady udavaji identitu spole¢nosti tvofici jeji podnikovou
kulturu (Eschenbach, 2009).

Soucéasti identity je:

- vize, tedy obraz o budoucim vyvoji spole¢nosti,

- hodnota, ktera udava vlastnosti jednotlivych mensich skupin ¢i jednotlived, které jsou
z hlediska pozorovatele klicové,

- norma V podob¢ stanovenych pravidel,

- podnikova kultura, ktera v sobé nese vSechny vySe zminéné terminy a ktera spojuje

veskeré zainteresované subjekty svym jednanim (Eschenbach, 2009).

Na zéklade¢ toho vSeho se definuje mise spolecnosti, kterd udava samotny diivod existence

spole¢nosti (Eschenbach, 2009).
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1.4.2 Strategicky controlling

Zamgéienost na cile v dlouhodobém horizontu, tedy na budouci vyvoj spole¢nosti, je
typickd pro druhou uroven fizeni, ktera je oznaCovana jako strategicky controlling

(Kovatik, 2013).

Mezi metody vyuzivané controllingem na této urovni patii napiiklad:
- PEST(LE) analyza,

- Porteriv model péti sil,

- SWOT analyza,

- Strategicka bilance,

- BCG matice,

- Analyza Zivotniho cyklu (Mikovcova, 2007).

1.4.3 Operativni controlling

Oproti tomu nejnizsi stupeil controllingovych néstroji, oznacovany terminem operativni
controlling, je zcasového hlediska vyuzivany pro rozhodovani v kratkodobém
az sttednédobém horizontu. Nehledi se zde pfimo na budoucnost, ale spiSe na soucasné

chovani subjektu a na vyhodnoceni disledkt tohoto chovani (Kovatik, 2013).

Tfeti urovenn controllingu se zabyvad analyzou jednotlivych ukazateld, jako
napft. rentabilitou, likviditou a hospodarnosti spolecnosti. Mezi ndstroje vyuZzivané
Kk operativnimu fizeni patii naptiklad:

- analyza ABC,

- analyza nakladd,

- néakladové modely, do kterych je naptiklad fazena analyza bodu zvratu,

- kalkulace se v§emi svymi podobami,

- metoda zvana Target Costing (Mikovcova, 2007).

1.5 Zavedeni controllingu do organizace

V modernim svété je vétSina rozhodnuti spojena s riziky. Jinak tomu neni ani u tvorby

controllingového systému v organizaci a u samotnych controllingovych ¢innosti, které
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controller provadi. Kovafik ve svych skriptech zminuje, dle jeho néazoru, ty

nejpodstatnéjsi, jako jsou:

- nespravné zasazeni oddé€leni do firemni struktury, coz je spojené s nizkou mirou
kompetenci a nedostate¢nymi pravomocemi,

- nevyhovujici IS (= informa¢ni systém) podniku, ktery neposkytuje dostate¢né funkce
pro ¢innosti controllingu,

- chybné stanovené cilové metriky — nedosazitelné ¢i neméftitelné cile, zdroje,

- subjektivni hodnoceni informaci €1 jejich chybna interpretace,

- neochota piijimat necekané stavy podniku,

- obavy finan¢niho odd¢leni vzhledem k novému ,.konkuren¢nimu‘ oddé€leni,

- obavy ze ztraty moci na vrcholové urovni (Eschenbach, 2004), (Kovatik, 2013).

Z tohoto ditvodu je potfeba dodrzovat zdkladni kroky, aby doslo k Gspésnému zavedeni.
Ziizeni controllingu je proces, skladajici se ve zjednoduseném pohledu ze Ctyi fazi

znazornénych v nasledujicim obrazku.

Obrazek 6 — Proces zavadéni controllingu v organizaci

L
L

L

Zdroj — Eschenbach, 2004

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Tyto kroky a jejich blizsi naplii se mtizou s kazdou spole¢nosti liSit. Zalezi to na tom, zda
ma spoleCnost controlling jiz zavedeny a feS$i pouze jeho rozSifeni, modernizaci
¢1 pretvoreni, nebo zda se jedna o zcela nové zavedeni, kdy controllingové oddéleni zde

doposud neexistovalo (Eschenbach, 2004).
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1.6 Controlling v organizacni struktui‘e

Hlavnim a velmi dalezitym rozhodnutim podniku je, kde bude utvar controllingu umistén.

To zavisi predevsim na interni struktuie podniku, velikosti podniku, umisténi podnikani

a jednotlivych ¢asti podniku (Perovic, Nerandzic & Todorovic, 2012).

Eschenbach (2007) rozhodnuti rozsituje o faktory, které v prvé fad¢ dokazuji samotnou

potfebu zavedeni controllingového utvaru. Jedna se o:

- potfebu inovace, tzn., ze srastem opakujicich se problémi a zmén nabyva
controllingové oddé€leni na dulezitosti,

- komplexnost, ktera vyjadiuje vyznamnost koordina¢ni funkce s ohledem na rostouci
problémy,

— zasadu fizeni.

Mikovcova (2007) faktory rozsituje o externi okoli, v podob¢ trhu prace, produktd, penéz

a kapitalu, a strukturu zemé, ve které spolecnost sidli a 0 mnoh¢ dalsi.

1.6.1 Zarazeni controllingu bez tvorby samostatného oddéleni

Spolecnosti v mnoha piipadech nemaji dostate¢né financni prostiedky na vytvofeni
oddéleni controllingu. V téchto pfipadech maji nékolik zpisobi, jak se k tomuto
problému postavit:

- pfeneseni ¢innosti controllingu na stavajici pracovniky v ucetnim oddélent,

- delegovani ukoli na vSechny pozice zodpovédné za zpracovani projektd

(Horvéth & Gleich, 2004).

Zamitnutim zfizeni oddé¢leni controllingu dojde sice k eliminaci finan¢nich naklada, které

by mohly zvySovat pfipadné financni problémy spolecnosti, ovSem stejné tak se

spolecnost vystavuje novym problémim v podobé¢:

- zaméstnavani pracovniki bez dostate¢né odbornosti a nekompetentnost osob
posuzujicich alternativy rozhodovani,

- zvySujicich se pracovnich narokl na zamé&stnance,

- motivacnich problémi, vhledem k nutnosti vzd€lani vedoucich pracovnika
zaStit'ujicich controlling u svych zaméstnanci,

- kvalifikace pracovnikii (Horvath & Gleich, 2004).
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1.6.2 Zajisténi controllingu prostiednictvim samostatného

oddéleni

Controlling 1ze jako samostatné oddéleni dale Clenit na tfi zdkladni modely:

- decentralizovany a centralizovany model,

- liniovy a $tabni model,

- interni a externi controlling (Perovic, Nerandzic & Todorovic, 2012),
(Mikovcova, 2007).

Zaclenéni controllingu do organizaéni struktury spolecnosti je vyhodné a zcela jiste
nevyhnutelné pro velké podniky. Pro mikro, malé a stfedni podniky to tak vyhodné byt
nemusi. Zde mize na povrch vyplynout mnoho problému, naptiklad v podobé& nutnosti
dodate¢ného zvySovani kvalifikace zaméstnanct. Z vyse uvedeného vyplyva, ze mensi
spolecnosti v mnohych piipadech vyuZivaji sluzeb externich controllingovych
spole€nosti, které s sebou nenesou tolik potiebnych zmén a je tedy jednodussi a rychlejsi

je do spole¢nosti zavést (Mikovcova, 2007).
1.6.2.1 Liniovy a Stabni model

Zatazeni controllingu do Stdbniho zaclenéni se vyuziva v pfipadé, ze pulsobi

ve spole¢nosti pfedevs§im jakoZto poradni orgdn pii fizeni. Controller v tomto piipadé
byva soucasti predstavenstva. Ovsem pii takovémto zafazeni neni schopen napliiovat
inovacni a koordinac¢ni funkci, jelikoz controller zde nema dostate¢né pravomoci k feSeni
odchylek od planti, a proto je zde =zavisly na vrcholovém managementu

(Mikovcova, 2007).

Vyhodou stabniho modelu je pfedevsim vysoké neutralita pti rozhodovéani. Oproti tomu
za nevyhodu lze povazovat mozné napéti mezi Stabnim itvarem a manazery na liniovych

urovnich (Kovatik, 2013).
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Obrazek 7 — Stabni za&lenéni
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Zdroj — Perovic, Nerandzic & Todorovic, 2012
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Druhou moZnosti je liniové zaclenéni, které je vhodné pro napliiovani inovaéni

a koordinac¢ni funkce. Vyuzitelné je pfedevsim pii krizovych situacich, kdy je potiebné,

aby controller ¢inil relevantni rozhodnuti (Mikovcova, 2007).

U nize zobrazeného modelu 1ze ocekavat vétsi zajem a ucast ostatnich liniovych utvart,
coz lze klasifikovat jako vyhodu. Nevyhodou je skutecnost zameéteni controllingu
pfedevSim na operativni uroven, namisto strategické jako je tomu u §tabniho modelu

(Kovatik, 2013).

Obrazek 8 — Liniové zaclenéni

controlling
Zdroj — Kovaiik, 2013

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

1.6.2.2 Centralizovany a decentralizovany model

Controlling jako fidici ¢innost prochazi napfic¢ celou spolecnosti, stejné tak jako naptiklad

logistika Ci personalistika. Centralizovand podoba miize nabyvat jak liniové, tak Stabni

podoby, kdy spole¢nost a veskeré jeji oddéleni sidli na stejném tizemi. V tomto modelu

je pouze jediny controllingovy organ (Perovic, Nerandzic & Todorovic, 2012).
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Vyhodou muze byt rychlejsi pfenos informaci k vedeni podniku a taktéz nizsi naklady
na provoz oddéleni. Do nevyhod daného modelu se tadi nizsi akceptace, nezaclenéni

controllera do podpory rozhodovani atd. (Eschenbach, 2009).

Decentralizovany controlling je vyuzivan piedevS§im u spole¢nosti, které maji nékolik

divizi na rtznych mistech. V tomto pifipad¢ mohou byt problémy analyzovany
jednoduseji a feSeny  pfimo v dané divizi (Mikovcova, 2007),

(Perovic, Nerandzic & Todorovic, 2012).

Obrazek 9 — Decentralizovany model
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Zdroj — Perovic, Nerandzic & Todorovic, 2012
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Tento model funguje tak, ze vedle celofiremniho centralniho controllingového utvaru
jsou ziizeny mensi controllingové utvary ve vSech divizich spole¢nosti. Ty se zodpovidaji

piimo centralnimu utvaru (Perovic, Nerandzic & Todorovic, 2012).

Vyhodou mize byt vysoka akceptace liniové struktury, dobry pfistup k informacim
¢1 vetsi zapojeni do problémi na liniové urovni. Oproti tomu do nevyhod uvedeného
modelu se fadi vicenasobna podiizenost, kdy decentralizované ttvary controllingu jsou

podiizeny jak vedeni divize, tak i centralnimu controllingu. Dale zde také chybi

objektivita jednani (Eschenbach, 2004).
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1.7 Reporting

Nastroj komunikace finan¢nich informaci, pfesnéji financnich vykazl a zprav podniku je
jednou z hlavnich ¢innosti, ktera si nasla své misto v pracovnich povinnostech controllera
a Vv controllingovém procesu. Hlavni odpovédnost za spravnost udaji a za celkovy
reporting ma controllingové oddé€leni, které se zaméfuje na vSechny oblasti spadajici

do této problematiky (Mikovcova, 2007).

Naplni prace controllera je nejen ptiprava a zpracovani zjisténych dat, ale taktéz jejich
transformace do podoby srozumitelné konkrétnim uzivatelim nejen z hlediska formalni

upravy, ale také po obsahové strance (Mikovcova, 2007).

Kritickym faktorem pro ¢innosti reportingu je stanoveni tzv. key performance indicators
(KPI), neboli kritérii fizeni vykonnosti. Tato kritéria jsou vyznamna
pro vyhodnoceni realného rustu piipadné poklesu spole¢nosti vii¢i pfedem stanovenym
cilim. Radi se sem nejen metodiky, ale také informace o potiebnych vystupech

&i doporuéenich (Soljakova & Fibirova, 2010).

Stejné jako controlling ma i reporting své specifické zasady, pomoci kterych se navrhuje

a implementuje do podniku. Mezi 6 zdkladnich krokl zavadéni controllingu se fadi:

- zjisténi uzivateld, jejich potfeb a pozadavkl (predevSim co se tykd obsahové
a formalni stranky),

- rozliSeni jednotlivych vykazl na zaklad€ potieb externich a internich uZivateld,

- vybér vhodné formy vykazl — ti§téna, elektronicka ptipadné jina dalsi forma,

- nastinéni jednotného designu vykazi,

- zvoleni si nejpiijateln¢jStho mozného zplisobu distribuce a vazba na ochranu
davérnych informaci,

- vyuziti tzv. feed backu, tzn. zpétné vazby — navrhy, nadméty, ptfipominky, ...
(Soljakova & Fibirova, 2010).

Reporting neni pouze nastrojem pro zkvalitnéni fizeni podniku, ale také nastrojem

podporujicim public relations, diky kterému si spole¢nosti buduji lepsi vztahy

se zajmovymi skupinami a posiluji si tak své postaveni na trhu (Soljakova & Fibirova,

2010).
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Vzhledem ke spravnému pochopeni vyznamia dat a celkového reportingu je dulezité
identifikovat potencialni uzivatele a jejich pozadavky. Zakladnim ¢lenénim je mozné

uzivatele rozd€lit do dvou skupin na interni a externi (Machac, 2003).

Interni uzivatelé ptedstavuji vrchol podnikové pyramidy, jsou to samotni vlastnici,
shareholdefi a vrcholovy management zamétujici se na strategické fidici ¢innosti. Oproti
tomu do externich uzivateli jsou fazeni stakeholdefi, tedy nejenom zaméstnanci,
partnerské podniky, financni organy, statni organy, zastupitelstva a mnohé dalsi kontrolni

organy, ale také se sem tadi Sirokd vetejnost a rizné zajmové skupiny (Machac, 2003).

Na zaklad¢ vySe zminéného vyctu vSech moznych adresatii 1ze usuzovat, ze v zadném
ptipadé nelze uspokojit pozadavky vSech. Reporting musi byt diferencovany a musi své
vystupy vypracovavat vzdy s ohledem na to, jakym uzivatelim maji byt reportingové
vystupy podavany. Nekteré pozadavky jsou ziejmé ihned, ovSem optimalni vystup je
nejlépe zjistitelny detailni analyzou, diky které lze zjistit 1 jaké zpravy je dobré
jednotlivym skupindm sdélovat a v jakych pifipadech by to nemélo kyzeny efekt.
Zakladnim pravidlem ovSem zUstava skutecnost, Ze uzivatelé nechtéji byt piehlceni
informacemi, proto jim musi byt poskytovany takové informace, které mohou svymi ¢iny

ovlivitovat (Machag, 2003).

P1i bliz§im pohledu na reporting uréeny internim uzivatelim je mozné jej blize roz¢lenit

z hlediska frekvence na:

- standardni — vytvofeny v pravidelnych intervalech, v pfedem stanovené struktuie
obsahujici kli¢ové ukazatele odchylek, analyz, vypocti apod. Standardni casovou
periodou je mésic ¢i rok, ovSem nelze vyloucit ani reporty vytvaiené v kratSich
casovych intervalech. Piikladem fadicim se do zminéné kategorie jsou vyrocni zpravy
a vykazy spolecnosti,

- mimotfadny — jednd se o zpravy ad hoc, tedy zpravy vytvarené pii necekanych
udalostech na pozadani relevantnich uzivateld. MiZze se jednat o zpravy mimotadné
zZ hlediska terminu vyhotoveni, nebo se sem fadi zpravy specifické svym ojedinélym

obsahem (Machag¢, 2003).

Mimo ¢asového rozliSeni jsou reporty klasifikovany taktéz podle mnozstvi oblasti, které
obsahuji. Determinuji se jako:
- dil¢i — rozliSuji se dle oblasti podniku naptiklad na obchodni, vyrobni, personalni

a mnohé dalsi,
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- souhrnné — vykazuji informace o vysledcich hospodaieni celého podniku za urcité
obdobi, nejen jeho ¢asti. Zobrazuji srovnani planovanych a skuteénych hodnot,
pfipadné i porovnani s hodnotami dosahovanymi v minulych obdobich. Podstatny je
zde komentaf, ktery by nemél tlumocit pouze skute¢nosti zfejmé na prvni pohled
Z tabulek ¢i grafii, ale mél by upozoriiovat na mimotradné odchylky a pficiny jejich

vzniku (Soljakova & Fibirova, 2010).

Samotny proces tvorby reportu lze jednoduse predstavit na obrazku nize.

Obrazek 10 — Schéma prubéhu tvorby reportu

sbér vypracovani prezentace protokol

informaci reportu a diskuze o0 opatfenich

Zdroj — Mikovcova, 2007
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019
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2 CONTROLLING NAKLADU

Obsahem této kapitoly je vymezeni a popis Uzkého zaméfeni controllingu a jeho

ustfednich terminologii vazanych na néklady.

Definice vyznamu slova controlling byla vysvétlena v kapitole 1. Zamétenim definice
konkrétné na jednu vétev controllingu, na nakladovy controlling, se zabyvaji Herman
a Lazar (1999), ktefi pomérn¢ uzce zamé&iuji svou definici a determinuji controlling jako
samostatnou vétev zabyvajici se kalkulaci netplnych nakladd, optimalizaci kryciho

piispévku na tthradu fixnich nékladd a na tvorbu zisku.

Z jiného pohledu je nakladovy controlling vyobrazen soustavou planovani naklada
avynosu se zamérem co nejefektivnéjsiho splnéni, néasledného vyhodnoceni, tedy

porovnani planu se skute¢nosti ve formé odchylek a navrhu feseni (Everesta, 2018).
2.1 Pojeti a charakteristika nakladi

Na pojem nakladii je mozné hledét ze dvou rtiznych pohledt. Prvni vétev piedstavuje
finan¢ni ucetnictvi, které vnima naklady jako pokles ekonomického blahobytu a jeji
informace slouzi pfedevSim externim uzivatelim. Toto pojeti eviduje naklady

ve skute¢nych neboli historickych cenach (Popesko & Papadaki, 2016).

Zatimco druhd vétev vznikla pro nedostate¢nou vypovidajici hodnotu ucetnich nakladt
pro ekonomické rozhodovani. Tato vétev je mnohem komplexnéjsi, jelikoz zastituje
nejen hodnotové pojeti, do kterého vstupuji mimo ucetni naklady i tzv. kalkula¢ni ndklady
Vv podobé¢ odpisti, urokti nebo najemného, ale zastit'uje taktéz i ekonomické pojeti, které
zachycuje relevantni informace pro rozhodovani a odpovidd hodnoté nakladd, kterou je

mozné ziskat pfi jejich nejefektivnéj$im vynalozeni (Synek & kol, 2011).

Naklady, které nejsou zahrnuty ve finan¢nim ucetnictvi, ale jsou zahrnuty v druhé vétvi
manazerského ucetnictvi, oznaCujeme jako tzv. implicitni ndklady. Ty souvisi
s oportunitnimi naklady (naklady uslé prilezitosti), které jsou pro manazerské

rozhodovani velmi dulezité (Kral et al., 2010).
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Obrazek 11 — Pojeti nakladt

pojeti nakladi

Zdroj — Popesko & Papadaki, 2016

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Vynakladani naklada je mimo jiné spojeno se tremi zakladnimi kritérii:
- hospodarnosti,

- Ucelnosti,

- ucinnosti neboli efektivnosti (Kral et al., 2010).

Hlavnim méftitkem je hospodarnost, predstavujici takové vynalozeni nédkladd, diky
kterému se docili pozadovaného stavu pii co nejnizs§im vynalozeni zdroji. Druhé méfitko
vyjadfuje racionalitu a pfiméfenost vynaloZzeni nakladli vzhledem k vysledku jednani.
Tieti kritérium, u¢innost, vyjadiuje rozsah zhodnoceni vynaloZenych nékladu, pficemz
mira zhodnoceni se ziska porovnanim nakladu se ziskanym ekonomickym prospéchem

(Landa & Polék, 2008).

2.2 Clenéni naklada

Ekonomické teorie rozliSuje mnoho zplsobt ¢lenéni ndklada, které se vazi k raznym
Gi¢eltim, feSenim a rozhodnutim. Rizeni nakladii nelze efektivné vykonavat bez spravného
pochopeni jednotlivych druhi nakladt, jejich divodd vzniku a jejich duasledkd
pro ekonomickou stabilitu spole¢nosti (Popesko & Papadaki, 2016).

2.2.1 Druhové ¢lenéni

Nejcasteji aplikovanym zplisobem ¢lenéni je metoda druhového ¢lenéni. Tato klasifikace
odpovida rozdéleni nakladi ve finanénim ucetnictvi, a to konkrétné dle paté uctové tiidy

v uctovém rozvrhu (Vochozka et al., 2012).

36



Druhove ¢lenéné naklady maji tfi spolecné vlastnosti — jsou prvotni, externi a jednoduché

(tzn. nelze je rozdélit na mensi jednodussi ¢asti) (Synek & kol, 2011).

Zakladnimi druhy v tomto ¢lenéni jsou:

- spotfeba materidlu, energii a sluzeb,

- naklady osobniho charakteru (tj. mzdové naklady, naklady na socialni a zdravotni
pojisténi, ...),

- odpisy,

- finan¢ni naklady,

- nakup externich sluzeb a praci (Ketkovsky, 2004).
2.22 Utelové Elenéni

Metoda ucelového Clenéni se na rozdil od druhového zaméfuje na vztah naklada
K ur¢itému ucelu vynalozeni. Dale je mozné tuto metodu Clenit na:
- technologické naklady a ndklady na obsluhu a fizeni,

- jednicové a rezijni naklady (Popesko & Papadaki, 2016).
2.2.2.1 Technologické naklady a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologické naklady ¢i naklady na obsluhu a fizeni lze rozlisit odpovédi na otazku:
waky  je  vztah  ndkladii  k cinnosti,  ktera  vyvolava  jejich  vznik?*

(Kral et al., 2010).

Technologické néklady jsou ty, které se pfimo vazi k praci urcité technologie, zatimco
naklady na obsluhu a fizeni jsou spojovany s doprovodnymi pracemi zajist'ujicimi chod

provozu (Landa & Polék, 2008).

Ptikladem technologickych nakladi mohou byt odpisy stroji, pronajem haly, mzdy
délnikii a udrzbari apod. Oproti tomu za naklady na obsluhu a fizeni se povazuji mzdy
manazerd, uCetnich a dalSich osob, které piimo neobsluhuji stroje, naklady na informacni

systémy a dal$i vypocetni techniku atd. (Popesko & Papadaki, 2016).

Toto ¢lenéni neni v praxi tak Casto pouzivané, jelikoz je velmi omezené a Casto

nejednoznacné pro rozdéleni nakladi do skupin (Popesko & Papadaki, 2016).
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2.2.2.2 Jednicové a rezijni naklady

Vice pouzivanym c¢lenénim jsou jednicové a rezijni ndklady, které je mezi sebou mozné
rozli§it pomoci otazek: ,Jak ridit hospodarnost?, Jak stanovit ndkladovy iikol?*

(Kral et al., 2010).

Jednicové néaklady jsou soucasti technologickych a lze urcit jejich ptisluSnost k urcitym
objektiim nebo vykontim. Ptikladem je pfimy material, mzdy apod. Rezijni naklady jsou
nékdy oznacovany téz jako nepiimé ndklady. U nich neni mozné stanovit konkrétni
piislusnost k ur¢itému vykonu, ale vazi se k vétSimu mnozstvi ¢innosti. Jako piiklad
Ize uvést odpisy, pronajmy, mzdy manazeri, naklady IS a dalsi vypocetni vybaveni aj.

Celkove tedy materidlové, vyrobni, odbytové a spravni rezie (Landa & Polak, 2008).

Toto ¢lenéni je vyuzivano pti stanoveni kalkulaci (Lazar & Herman, 1999).
2.2.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni

Dalsi Clenéni je kalkulaéni, které se vyuziva pii sestaveni kalkulace podniku. Toto
rozdéleni nakladi ukazuje zplisob jejich vynaloZeni. Diky tomuto je mozné zhodnotit
ziskovou stranku vyrobkl a sluzeb a zjistit, které vyrobky a jak ptispivaji pfi tvorbé zisku

spolecnosti (Synek & kol, 2011).

Toto ¢lenéni se dale rozd€luje do dvou kategorii na:

- pfimé —néklady, které bezprostfedné souvisi s uré¢itym druhem vykonu nebo vyrobku.
Ptikladem jsou odpisy jednoti¢elového stroje, ndklady na ptipravu produktu, aj.,

- nepfimé — ndklady, které se nevazi k urcitému vykonu, ale souvisi se samotnym
podnikatelskym procesem. Prikladem této kategorie jsou odpisy vSech stroj,

prondjem haly, mzdy tdrzbaii, naklady na IS atd. (Popesko & Papadaki, 2016).

Rozdilem oproti tcelovému ¢lenéni je v tomto pojeti spjatost s druhem vykonu, ktery

muze obsahovat vice jednic. UcCelové Clenéni se zaméfuje pouze na jednu jednici

(Kral et al., 2010).
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2.2.4  Clenéni nakladi z hlediska zavislosti na objemu vyroby

Néklady je mozné klasifikovat jako variabilni, fixni a smiSené, pokud se na né hledi
Z hlediska proménlivosti a zmé€ny mnozstvi neboli objemu vyroby. Na zménu ma vliv
nejen mnozstvi vystupt, ale i mnozstvi odpracovanych hodin, mnozstvi projekti a mnohé

dalsi ¢initele (Lal & Srivastava, 2009).
2.2.4.1 Fixni naklady

Jedna se o néklady, které se neméni vzhledem k riznym Grovnim objemu produkce. Tyto
naklady zistavaji stejné nehled€ na rast ¢i pokles objemu vyroby. Typickym ptikladem
je pronajem, pojisténi, platby pujcek, odpisy, leasing a mnohé dalsi. Nicméné fixni
naklady nejsou neménné navzdy. Jako jiné naklady se mohou po ur¢itém ¢ase zménit a to
skokové. Naptiklad ndjem nebo pojisténi se miize zménit vhledem k situacim na trhu

(Y & Khan a P. K. Jain, 2007).

Zatimco celkové fixni naklady jsou neménné, tedy jejich vyse je konstantni, jednotkové

fixni naklady se spolu s rtistem objemu produkce snizuji (Lal & Srivastava, 2009).
2.2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou ty, které se pfimo a proporcionalné¢ méni se zménou vystupu.
Je zde staly pomér mezi zménou nakladii a zménou velikosti vystupu, tedy objemu
produkce. Piikladem je mzda délnikd, pfimé materialni naklady atd. (Lal & Srivastava,
2009).

Pti bliz§im pohledu na celkové a jednotkové variabilni naklady se oproti fixnim lisi.
Celkové variabilni naklady jsou s ristem objemu produkce konstantné rostouci, piicemz

primérné naklady jsou s ristem objemu klesajici (Popesko & Papadaki, 2016).
2.2.5 Naklady vazané k manaZerskému rozhodovani

Obdobné¢ jako v pojeti terminu naklad, tak 1 v Clenéni je na né¢ mozné hledét
z manazerského pohledu. Tyto naklady nejsou vyjadieny ve svych redlnych hodnotéch,
ale jedna se o odhadované polozky, které ve své podstaté hledi do budoucna a napoméhaji
tak k efektivni rozhodovaci ¢innosti a tvorb&é nakladovych kalkulaci

(Popesko & Papadaki, 2016).
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Nejvice pouzivanym ¢lenénim je rozdéleni nakladii na:

- relevantni — podstatné naklady, které ovliviiuji rozhodovani, jelikoZ v navaznosti
na n¢ muze dojit ke zméné celkového vysledku dané Cinnosti,

- irelevantni — nepodstatné naklady, které rozhodovani neovlivni,

- oportunitni = ndklady obétované pftilezitosti — predstavuji ¢astku, kterd je ztracena

pfi zvoleni jiné alternativy,
- Uutopené — jednd se o ndklady vynaloZzené v minulosti, které nelze zménit nehledé
na jakékoliv ¢innosti v budoucnu. Jednd se napiiklad o naklady vynaloZené

pted zahajenim vyrobniho procesu (Synek & kol, 2011).

2.3 Kalkulace

Termin kalkulace zastit'uje nastroj slouzici pro vypocet nakladt, marze, zisku a dalSich
hodnot tykajicich se vyrobku, sluzby, ¢innosti ¢i jiného pracovniho vykonu. Tento nastroj
je pouzivan pro:

- ocenéni vykont utvaru,

- oduvodnéni a vypocet odpovidajicich prodejnich cen,

- vytvofeni rozpoctt nakladl a vynost jednotlivych stfedisek (Landa & Polak, 2008).
2.3.1 Typy kalkulaénich vzorcii

Oznaceni kalkula¢ni vzorec (dale KV) pod sebou skryva uspotadani naklada patiicich
k vykonu. Neexistuje zadné jednoznacné feSeni, které je vhodné pro vSechny
podnikatelské celky. Kazdy podnik si vytvafi individudlni vzor vyhovujici jejim
potfebam, jelikoz teorii vytvofené typy nejsou nijak zdvazné. Mezi zakladni typy
kalkula¢nich vzorct patfi:

- typovy kalkula¢ni vzorec,

- retrogradni kalkulacni vzorec,

- kalkulaéni vzorec odd¢€lujici VN a FN,

- dynamicky kalkula¢ni vzorec,

- kalkula¢ni vzorec se stupiiovym rozdélenim FN (Landa & Polék, 2008).

Vzhledem k praktické ¢asti této prace nebudou rozebrany vSechny typy KV, ale pouze ty,

které se tykaji kalkulaci tvofenych ve spole¢nosti G — Team a.s.
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2.3.1.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

V CR nejvyuzivanéjsi a historicky nejstarsi podoba KV je typova.
Jeji podoba je nésledujici:

1. Pifimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé ndklady

= Jednicové vykonové naklady

4. Vyrobni rezie

= Vlastni vyrobni naklady

5. Spravni rezie

= Vlastni vykonové naklady
6. Zasobovaci rezie

7. Odbytova rezie

= Uplné vlastni vykonové naklady
8. Zisk / ztrata
= Zakladni cena (Fibirova et al., 2015)

2.3.1.2 Kalkula¢ni vzorec oddélujici VN a FN

Tento vzorec je zalozeny na podrobnéjsim ¢lenéni nakladovych polozek podle zavislosti

na objemu spotiebovavanych vstupt (Kral et al., 2010).
Zakladni podoba je nésledujici:
Upravena cena
— Variabilni naklady souvisejici s vykonem
Piimy (jednicovy) material a mzdy

Variabilni rezie

Kryci prispévek, tj. marze
— Fixni naklady pfipadajici na vykon

Zisk / vykon (Popesko & Papadaki, 2016)
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2.3.2 Kalkula¢ni systém

Kalkulace je mozné rozdélit do nékolika hierarchickych linii dle faze, ve které se
vytvareji, pifipadné dle svého tcelu. Graficky je toto ¢lenéni zndzornéno na nasledujicim

obrazku (Popesko & Papadaki, 2016).

Obrazek 12 — Grafické znazornéni kalkula¢niho systému

predbézna vysledna
propoctova planova operativni

realnych naklada

cilovych naklada

Zdroj — Kral et al., 2010
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

2.3.2.1 Nakladové kalkulace

Prvnim typem je predbéZna kalkulace, kterd je sestavovana v ptipravné fazi urcité¢ho
vykonu pfipadné béhem samotného procesu. Primarné se vyuziva pro stanoveni prodejni
ceny vykonu v situaci, kdy nejsou k dispozici pfesné informace o spotiebé vstupti daného
vykonu (Popesko & Papadaki, 2016).

Tento typ se dale ¢leni na:

- propoctovou kalkulaci, kterd wvytvaii podklady pro zhodnoceni -efektivnosti

a ziskového potencialu vykonu,

- planovou kalkulaci vyuzivanou pii tvorbé podnikovych rozpocti. Tyto kalkulace jsou

detailné&jsi oproti propoctovym. VyuZzivaji se pii zpracovani, kdy je jasna délka trvani

procesu a opakovatelnost jednotlivych ¢innosti,

- operativni kalkulaci tvofenou pii zmén¢ vyrobniho procesu (Kral et al., 2010).
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Druhym typem je vysledna kalkulace. Tento typ je opakem piredbézné a sestavuje
se po dokonc¢eni, tedy ve finalni fazi vykonu. V tomto okamZiku ma ekonomicka
jednotka k dispozici skute¢né vyse spotiebovanych vstupi, tudiz tato kalkulace slouzi ke
zpétnému zhodnoceni vykonu, zda spotieba odpovidd odhadované vysi, ktera byla
stanovena V ptipravné fazi. Hlavni ucelem je zhodnoceni hospodarnosti vykonu

(Landa & Polék, 2008).
2.3.2.2 Cenova kalkulace

Vedle nakladové kalkulace stoji kalkulace ceny, ktera nefesi tok vynakladanych nakladd,

ale predstavuje toky jejich navratnosti v podob¢ vynost (Kral et al., 2010).

Uplatnuje se predevsim v organizacich, u nichZ je obtizné stanovit vycet iplnych nakladi.
Typickym ptikladem je maloobchod, ktery s pfirdzkou prodava zbozi koncovym
zakaznikiim (Popesko & Papadaki, 2016).

2.3.3 Metody nakladovych kalkulaci

Teorie uvadi mnoho zplsobu stanoveni nakladd na kalkula¢ni jednici. Metody se odvijeji
od toho, co je kalkulovano, od pozadavkii na strukturu a zplsobu pficitdni nakladl

(Synek & kol, 2011).
Nejznaméjsi metody jsou detailnéji popsany v nasledujicich podkapitolach.
2.3.3.1 Kalkulace délenim

Zakladni metoda je kalkulace délenim, ktera se dale déli na 3 dil¢i metody.

Prosta kalkulace délenim

Nejjednodussi metoda fungujici na principu dé€leni. Naklady na jednici se v tomto ptipadé
ziskaji vydélenim nakladi za obdobi poctem kalkula¢nich jednic vyrobenych za téze

obdobi (Kral et al., 2010).

Tato metoda je nejvice vyuzivana v hromadné vyrobé¢, ptipadné ve strojirenstvi

s omezenym vyrobnim sortimentem (Synek & kol, 2011).

Stupnovita kalkulace délenim

Stupnovita kalkulace délenim je vyuzivana pii vyrobé, ktera je tvorena nékolika fazemi,

coz je typické napiiklad pro chemicky primysl. Pii této metodé dochazi k oddéleni
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vyrobnich, spravnich a odbytovych ndkladli v piipad¢ lisiciho se poctu vyrobenych
a prodanych kusti. Diky tomuto je zarueno odpovidajici cenové zhodnoceni vSech

vyrobku (Synek & kol, 2011).

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Jedna se o metodu vyuzivanou u vyrobnich utvarti vytvarejicich nékolik od sebe lisicich
vyrobkl. Tyto rozdily, v podob&é hmotnosti, pracnosti, Casu nebo jakosti, jsou do této
metody zahrnuty pomoci ekvivalenénich c¢isel, udavajicich pomér vyse nakladi mezi

vyrobky (Landa & Polék, 2008).
2.3.3.2 Prirazkova metoda

Kalkulace typicka pro vyrobu rtznorodych vyrobka v sériové a hromadné vyrobé¢ je
nazyvana pifirazkova. Zde jsou naklady rozdéleny na pfimé a rezijni, pficemz druhy
zminény typ je zjistovan pomoci kalkulacni zakladny, a stanovené procentné vyjadiené

piirazky ¢i sazby k pfimym nakladim (Synek & kol, 2011).

2.3.3.3 Kalkulace nakladu obsazenych v hodnoté vyrobku

Metoda ABC
Metoda Activity Based Costing neboli v ¢eském znéni metoda pftifazovani nakladt
ve spojitosti s relevantnimi aktivitami. Naklady jsou v této metodé alokovany podle toho,

kolik dany vyrobek spotiebuje zdroji (Popesko & Papadaki, 2016).

4

Nespornou vyhodou je spravedlivéjsi rozdéleni nepiimych nékladu a jejich lepsi fizeni
a kontrolovatelnost. OvSem naproti tomu je tato metoda velmi obtizna a Casove i financné
nakladna. Mimo to neni respektovana Gdetnimi systémy jak v CR, tak iV zahrani¢i

(Febmat, 2016a).

Kalkulace variabilnich nakladu

Tato metoda je typickd zahrnovanim pouze variabilnich nakladi, kdy fixni naklady v této
metod€ nejsou vibec feSeny. VyuZiti této metody je velmi omezené, jelikoz Ceskym
| mezinarodnim Gcetnictvim neni schvalovana. Z tohoto duavodu slouzi pouze

pro rozhodovani, jelikoz jsou zde velmi dobfe vidét zmény nakladi (Febmat, 2016b).
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2.3.3.4 Dynamicka metoda

Jedna se o velmi specifickou metodu kalkulace, ktera do jisté miry odpovidé ptirazkové
kalkulaci. Rozdilem téchto metod je pfedev§im vétsi vypovidaci schopnost dynamické
metody, kterd hledi na zavislost vyse nakladi na objem zakazky. Z tohoto divodu
se jedna o velice efektivni zptisob kalkulace, ktery se do dynamického konkuren¢niho

trhu soucasné doby jevi jako nejefektivné;jsi (Popesko & Papadaki, 2016).
2.3.3.5 Alternativni metody

Metoda cilovych nakladu

Target Costing, neboli metoda cilovych nakladt, je manazerska technika, kdy ceny jsou
determinovany faktory na trhu, jako jsou homogenita produktti, mnozstvi konkurentt,

preference spotiebiteltt a mnohé dalsi (Corporate Finance Institute, 2019).

Tato metoda se uplatiiuje pii vyvoji produktl, kdy hlavnim cilem je vytvofit takové
produkty, které budou zakaznici s danymi naklady ochotni koupit, je tedy orientovana

na zakaznika (Cafinews, 2019).

Kaizen costing

Jedna se o variantu kalkulace Target Costing, ktera neni v CR velmi zndama. Metoda
Kaizen je piedevsim z projektového fizeni znama jako technika snizovani nakladu. Jedna
se 0 metodu, kterd namisto radikalnich inovaci upfednostiiuje malé, pribézné zmény

(Popesko & Papadaki, 2016).

Rozdilem oproti Target Costing je doba, kdy se metoda uplatiiuje. Target Costing je
situovan do predvyrobni faze, zatimco Kaizen se uplatiiuyje az v pribéhu vyroby

(Popesko & Papadaki, 2016).

Kalkulace nakladu zivotniho cyklu

Pouzitim této metody se k vyrobku alokuji veskeré naklady, které vznikly v pribéhu jeho
existence (neboli zivotnosti), tedy nejen ty naklady, které vznikly v jednom obdobi, jako
je tomu u ostatnich kalkula¢nich metod. Obdobné jako kalkulace cilovych nakladu, je tato
tvofena v predvyrobni fazi, kdy je stale mozné pozastavit ¢i Upln€ zruSit vyrobu

pii nerentabilnich pifedpokladech (Popesko & Papadaki, 2016).

Toto poskytuje cenné informace pii ekonomickém zhodnoceni vyrobku ¢i zakazky

ve vSech vyrobnich fazich (Popesko & Papadaki, 2016).

45



3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola je veénovana predstaveni spolecnosti, jejimz néakladovym

controllingem se tato prace zabyva.

Néplni této kapitoly neni pouhy popis obchodnich ¢innosti spole¢nosti G — Team a.s,

ale rovnéz jeji organiza¢ni struktura a analyzy vyvoje po¢tu zaméstnanc.
3.1 Zdakladni informace

Obrazek 13 — Logo spolec¢nosti

Zdroj — G - Team a.s., 2019a

Obchodni nézev: G —Team a.s.

Sidlo spolecnosti: Petrska 1131/2, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
IC: 45358028

Spisova znacka: B 21391 vedend u Méstského soudu v Praze

3.2 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost G — Team a.s. byla zalozena v roce 1992 jako vyrobné-inzenyrska jednotka
zamétujici se na vyrobu a vyvoj zafizeni v oblasti teplarenskych a elektrarenskych

zatizeni (G - Team a.s., 2019c).

Zprvu byla zaloZena pod pravni formou s.r.0., ovSem v roce 2007 doslo ke zméné pravni
formy na akciovou spole¢nost, ktera trva i nadale. V soucasnosti je emitovano 10 kustu
akcii v nominélni hodnoté 2 miliony korun ¢eskych, pficemz spole¢nost mé pouze
jednoho akcionate G — Team Holding SE. Spole¢nym vlastnikem obou spolecnosti je

Augustin Adam (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2019).
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Administrativni sidlo spole¢nosti je v hlavnim mésté Ceské republiky, v Praze. Oviem
provozni sidlo a sidlo vyroby je nedaleko Plzné, ve Vochové. Kromé téchto dvou
provozoven mé spole¢nost stiediska po celé CR na jadernych elektrarnach. Naptiklad
se jednd o stifediska v Temeling, Velké Bitesi, TuSimicich, M¢lniku, Dukovanech
amnohych daldich méstech Ceské republiky. Na jednotlivych stiediscich nedochézi
K vyrobé produkti, ale je zde realizovana servisni a udrzbova cCinnost

(G - Team a.s., 2019c).

Nejvice svou vyrobni Cinnost spolecnost specializuje na parni a kondenzétni zatizeni,
jako jsou kotle, turbiny, armatury, potrubi, bypassy apod. Mimo vyrobni ¢innost
poskytuje dalsi sluzby v podob¢:

- inZenyrské podpory,

- projektovani,

- montazi,

- dodavek nahradnich dilu,

- m¢éfeni, regulaci a diagnostik procest a systémi, atd. (G - Team a.s., 2019b).

Firma nedodava své vyrobky pouze do zemi Evropy, ale také do severni Ameriky, Afriky

¢i Asie (G — Team a.s., 2019c).

Od roku 2012 spole¢nost ve vyrobnim sidle ve Vochové vlastni experimentalni
a vyvojové stredisko, ve kterém dochazi k testovani tras regulacnich ventilti, chladict
pary a tocivych redukci. Toto stfedisko bylo spolufinancovano z dotacnich zdroji EU

(G —Team a.s., 2019a).
3.3 Organizacni struktura

Spole¢nost je c¢lenéna dle funkciondlni organizacni struktury. Tato struktura udava
skutecnost, Ze jednotlivi pracovnici jsou seskupeni do mensich organizacnich celki podle

jejich odbornosti a pracovnich ukoli.

Vsechny mensi celky, neboli oddéleni, maji svého vedouciho, ktery dané odd¢€leni fidi,
zadava tkoly, komunikuje napfi¢ celou organizaci a v neposledni fad¢ hodnoti, motivuje

a kontroluje své zaméstnance.
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A 4

Nejvyssim organem spolecnosti je predstavenstvo spolu s pfedsedou predstavenstva,
kterym je majitel podniku. Timto orgdnem je jmenovany vykonny feditel, feditel
Turbomachinery, feditel iseku QMS / EMS zabyvajici se environmentalnimi dopady
vyroby a v neposledni fad¢ schvalovaci dozor. Celkova hierarchicka struktura je uvedena

nize na obrazku.

Obrazek 14 — Organiza¢ni schéma spolecnosti

predstavenstvo spolecnosti
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QMS /EMS
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Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Takto zvolena organizacni struktura ma na procesy ve spolecnosti nékolik negativnich

dopadi:

- zaclenéni zameéstnance do vice oddéleni, coz je mnohdy spojené s kiizenim
odpovédnosti a s odporujicimi si koly od jednotlivych vedoucich,

— delsi tok informaci,

- delsi rozhodovaci proces a proces schvalovani,
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- nestanoveni konkrétnich odpovédnosti jednotlivym ¢lenim oddé€leni.

Spolu s hierarchii souvisi i celkovy primérny piepocteny stav zaméstnanct spole¢nosti.
Jak je z nize vytvofeného grafu patrné, meziro¢n¢ dochazi k minimalnim vykyvim tohoto
ukazatele. Postupné od roku 2015 stav klesa. Dle poslednich dostupnych informaci
(2018) ma spolecnost v pruméru o 5 zaméstnanci mén¢. Skutecny stav se béhem roku
méni vzhledem k aktudlni narocnosti vytvarenych zakazek, kterd velmi tzce souvisi

s potfebou lidského kapitalu.

Obrazek 15 — Vyvoj primérného prepocteného stavu zaméstnanci 2013 — 2018

Prumérny ro¢ni prepocteny stav zaméstnancu
za obdobi 2013 - 2018

140
2 138 .
-
Z 136 . 138 135
*

§ 134 136 133 193
§ ¢ * *
S 132 133

130

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Pfi rozboru struktury pracovnikil je mozné vidét, ze v poslednim roce (2018) tvofili témet
¥, zaméstnancl technickohospodafsti pracovnici, mezi néz patii vyvojafi, konstruktéfi,
kontrolofi, obchodnici, projektovi manazeti, pracovnici oddéleni financi a mnozi dalsi

pracovnici. Pouze 5 tvoii pracovnici vyroby zastit'ujici chod sklada a vyroby produktti.
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Obrazek 16 — Struktura zaméstnanct spolec¢nosti G — Team a.s. v roce 2018

Struktura zaméstnanci spole¢nosti v roce 2018

THP

= d¢lnici a pomocny personal

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

3.3.1 Controllingové oddéleni

Spole¢nost, jak je =z hierarchie v kapitole 3.3 patrné, nema zfizeno samostatné
controllingové oddéleni. Controllingové aktivity probihaji napfi¢ finanénim oddélenim,

ve kterém je V roce 2019 zaméstnano 5 osob.

Jelikoz controllingové aktivity podporuji rozhodovani a fizeni spole¢nosti, vyskytuje se
zde velmi Uzka spolupréace naptic¢ celou spolecnosti. Zaroven jsou v tomto ohledu nutné

relevantni a redlné informace, které ve vétsSin€ ptipada védi pouze projektovi manazefi.
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4 CHARAKTERISTIKA INFORMACNICH
SYSTEMU

Vyuzivanymi informa¢nimi systémy (IS) spolecnosti jsou piedevsim Byznys a MS Office
— Microsoft Excel. Tyto dva systémy jsou vzajemné¢ provazané, tudiz veskera data

Ize pomérné jednoduse analyzovat do hloubky.
4.1 Byznys

Podnikovy informacéni software Byznys je Ceskym produktem, ktery poskytuje Siroky
rozsah funkci a je na miru upravitelny dle pozadavka spole¢nosti. Této moznosti vyuzila

1 spolecnost G — Team a.s., ktera tento systém aplikovala v roce 2010.

Obrazek 17 — Logo IS Byznys
byznys
Zdroj — byznys.eu, 2019

Byznys je primarnim informaénim softwarem spolec¢nosti, pomoci kterého dochazi
ke spravé ucetnictvi, personalistiky, zakazek, vyroby, skladi i archivu dokumentut. Jedna
se o ucelené feSeni veSkerych problematik tykajicich se podnikatelské ¢innosti

spolecnosti.

Na niZze uvedeném obrazku jsou vidét veSkeré moduly, které¢ IS poskytuje. Moduly
jsou kazdym rokem aktualizovany nejen dle novych legislativ, ale také s ohledem
na nedokonalosti a pozadavky specifikované zakazniky. V roce 2018 z tohoto divodu
vznikl novy modul GDPR vzhledem K platnosti obecného nafizeni Evropského

parlamentu a Rady (EU) 2016/679.

Kazdy zaméstnanec ma administratorem, jehoz funkci zaStituje finanéni feditel,
stanovené piistupy do jednotlivych modulii. Diky tomuto jsou odliSena prava

zaméstnanct, ktera jsou stanovena s ohledem na jejich ndpln prace.

Mimo moduly se v centralnim menu vyskytuje i podmenu ozna¢ené slovem ,,Spole¢né*,
ve kterém se vyskytuji ¢iselniky obchodnich partnerti a stiedisek, ddle nastaveni systému

a sprava slozek Byznysu.
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Obrazek 18 — Moduly informaéniho systému Byznys

Byznys
@ Spolecné Ciselniky
Moduly * Sestavy
-
Na| N Fakturace
& Pokladna
® 7 Bankovni operace i
3 Evidence majetku
& Skladové hospodarstvi
&9 Mzdy a personalistika
&4 Zakazky
<, Vyroba
& BYZNYS mobile
8 Manazer
%% Doprava
2 BYZNYS BI
& Excellent
CRM
& Informace
¥ Workflow
(€5 Servis
i Projektové fizeni

(5 Rizeni vyroby
E;i Kvalita
(€3 GDPR
A+ Odhlaseni

O Konec

Modu

Zdroj — informaéni software Byznys, 2019

Pro Cinnosti controllingu jsou primarni tyto moduly:
- finanéni ucetnictvi,

- fakturace,

- skladové hospodarstvi,

- zakazky,

- vyroba.

4.1.1 Finanéni uéetnictvi

Tento modul je spravovan finanénim odd€lenim, kterému je zde umoznéno pofizovat
a integrovat ucetni doklady. Vesker¢ ucetni operace se provadéji pomoci tohoto modulu,
pfi¢emz vystupy je mozné zobrazit jak pomoci Deniku dokladd, tak 1 Hlavni knihy. Knihy

1ze prohlizet pomoci historie az do momentu zavedeni IS.
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Rozbory v tomto modulu umoziuji sledovat DPH, stavy vysledkovych i majetkovych

uctl, dale i vyvoj vysledku hospodateni (VH).

Velkou vyhodou je sttediskovy pohled, ktery poskytuje podklady pro analyzu nakladt
za jednotliva stiediska, ktera spole¢nost eviduje. Nejedna se zde pouze o stiediska
vztazena k regionalnimu umisténi, ale stfedisky jsou zde myslena i oddéleni ¢i vyrobni

profese. Samotny vycet stiedisek je uvedeny v piiloze A.

Pro lepsi zndzornéni tento modul obsahuje 1 podslozku Grafy, ve kterych lze zobrazit
vyvoj stavi Uctl, jejich obratu, vyvoj zisku spolecnosti a stfedisek, vyvoj nakladi
a vynosu apod. To vSe za vybrany rok, nebo ve srovnani za celou dobu existence IS

ve spolecnosti.

Primarné modul ,,Finan¢ni Gcetnictvi® slouzi k analyze ndkladl a vynosi, jelikoz zde
probihd zauctovani veSkerych ucetnich zapist a skutecnosti, které se ve spolecnosti
vyskytnou. Diky knihdm a dal$im sestavam, lze vyselektovat relevantni ptipady, které se

vazi k analyzovanému problému v ramci controllingovych aktivit.

4.1.2 Fakturace

Tvorba odbératelskych 1 dodavatelskych faktur probihd v modulu ,,Fakturace®. Diky
tomu mohou faktury vytvaret i jiné odpovédné osoby, nejen ucetni. Do ucetnictvi

se faktury pienesou po jejich zauctovani v modulu ,,Finan¢ni ucetnictvi‘.
Mimo faktur, jsou zde vytvafeny a evidovany zdpocty a upominky.

Obdobn¢ jako v piedchozim zminovaném modulu i zde nalezneme mnoho sestav
Vv podobé knih faktur, finan¢niho piehledu, diverzifikace pohledavek a zavazkt atd. Tyto
sestavy jsou z hlediska controllingovych ¢innosti velmi dulezité, jelikoz poskytuji
podklady pro stanoveni celkového mnoZstvi pohleddavek a zdvazkl a jejich detailni
rozlozeni dle dat splatnosti. Diky tomuto Ize presn¢ urcit jejich ¢astky, které jsou splatné,

anebo po splatnosti v horizontu napt. 30, 60, 90 a 365 dni.
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4.1.3 Skladové hospodarstvi

Jedna se o modul umoziujici detailni evidenci skladu, jakozto o jeho pohybu a stavu.

Vystavuji se zde piijmové ¢i vydajové skladové doklady, rozliSené Ciselnou fadou
dokladl. Ocenéni vyskladnéni materidlu a zbozi probihd v primérné cené, zjistitelné
pomoci aritmetického priméru ndkupni ceny a nakoupeného mnozstvi v danych mérnych

jednotkéch (ks, I, kg, ...).

V ramci zavérkovych operaci zde probih4 1 inventura skladd. Kazdy sklad ma v Byznysu
k dispozici Inventurni soupis, slouzici pro fyzickou inventuru. Do néj jsou poté
zapisovany skute¢né stavy majetku a pomoci ndstroji Byznysu jsou vyhodnocovéana
manka a piebytky jednotlivych skladovych polozek, které jsou nasledné zkoumany
Z hlediska jejich spravnosti a moznych pficin jejich vzniku. Na zaklad¢ controllingovych
aktivit jsou posléze zavedena opatfeni, zabranujici potizim identifikovanym

pfi inventurach.

Velmi dualezitou informaci zjistitelnou v tomto modulu je stav objedndvek. Piijaté
a vystavené¢ objednavky udavaji objem budoucich vynosti a nékladl spolecnosti,
vazanych k dané zakazce, jak obchodni tak vyrobni. Diky témto informacim lze l1épe

planovat cash-flow podniku a pfipravovat se na budouci finan¢ni vyvoj.
4.1.4 Zakazky

Kompletni evidence zakazek, jejich pofizovani a porovnavani se skute¢nosti se provadi

v modulu ,,Zakazky*.

Zakazka je zde vnimana jako obchodni ¢innost, ktera je definovana ¢asem a predmétem
vyroby.

Dle zéakladni typologie rozliSuje spole¢nost dva typy zakazek — vyrobni a obchodni.
P11 blizS§im pohledu na ¢isla zakdzkovych fad je zde mnohem vice druhli zakazek, které
se do vyse zmin&nych zikladnich typti prolinaji. Rady zakazek roku 2019 jsou promitnuté
do nésledujici tabulky. Pfi bliZz§im pohledu je patrna provazanost zakéazek a stiedisek

zobrazenych v Ptiloha A.
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Obrazek 19 — Rady zakazek

obchod
dodatky a viceprace
dotace
sprava budov
reklamace
dodavatelské reklamace
garanéni zakéazky
vyrobni neshody
(CJG0N  L.C udrzba
JYR  LC investice
servis a udrzba
vyrobni zakazky
Velka Bites
servisa ND
Temelin
Gestra
rezijni zakazky

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

U kazdé zakazky jsou na prvni pohled patrné tyto informace:

- evidencni ¢islo,

- nazev,

- partner a informace o ném,

- jméno obchodnika a realizatora,

- stfedisko,

- ¢islo obchodniho pfipadu,

- termin uzavieni, pfedpokladané¢ho ukonceni a datum uzavieni zakazky,

- planované a skute¢né vynosy a naklady.

Néklady a vynosy, zobrazené v detailu zakazky, jsou ¢lenény dle klasického kalkulacniho
vzorce na materidlové, mzdové, ostatni pfimé a ostatni nepiimé naklady (rezie)

a na vynosy plynouci ze zkoumané zakazky.
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4.15 Vyroba

Jedna se o modul, umoznujici sledovani technologické piipravy vyroby vcetné
zpracovani kusovniku, ptipravy kalkulaci, hodnoceni vykonl vyrobnich profesi, nakupu

vyrobniho materialu apod.

Diky tomuto modelu je mozné vyhodnocovat vyrobni zakazky vzhledem k poctu
stravenych hodin vyrobnich profesi v poméru se sazbou promitanou do zakazky a celkové

materidlové a finan¢ni naro¢nosti vyroby produkti.
4.1.6 Zhodnoceni vhodnosti informa¢niho systému

Informacni systém Byznys prochéazi celou spolecnosti a zabezpe€uje témet cely chod
podniku. Pro vétSinu podnikovych aktivit se jevi jako dostate¢ny, ovSem co se tyce

controllingovych aktivit, zde ma své mezery.

Mimo podplrné funkce controllingovych ¢innosti ve formé ziskdvani dat poskytuje

minimum funkci a sestav, které by byly pro controlling dostate¢né.

I ptesto, ze Byznys do jist¢é miry umi v uréitych modulech planovat, planovani
a srovnavani zakazek a dalSich skute¢nosti ve spolecnosti G — Team a.s. se jevi velmi

obtizné, v piipad¢ vyuziti pouze tohoto IS.
4.2 Microsoft Excel

Microsoft Excel predstavuje néstroj, ktery spole¢nost pouziva pro své controllingové
aktivity nejvice. V tomto prostiedi jsou vytvareny veskeré reporty, analyzy, predpovedi
(forecasty), podklady, kalkulace a mnohé dalsi. O jednotlivych reportech bude pojednano

Vv nasledujici kapitole.

Data, ktera jsou pomoci tohoto nastroje zpracovavana, pochazi z informac¢niho softwaru
Byznys, ktery dokaze jakdkoliv data promitnout do verze xls. Toto je velmi uzZitecny
pomocnik, jelikoz neni potieba jakakoliv data slozité prepisovat.

Mnohé reporty (viz kapitola 0) jsou navazany pomoci jazyka SQL ptimo na IS Byznys,

takto vytvorené reporty lze téméf okamzité aktualizovat a vidét stavajici finan¢ni data.
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Mnozi pracovnici si vedou dopliikovou evidenci svych zakdzek, ukoli ve vlastnim
dokumentu xls, ktery je pro n€ z hlediska administrativy a adaptability lepSi. Této
moznosti vyuziva i oddéleni vyroby, které veskeré své zakazky eviduje v dokumentu xIs,
ve kterém velmi lehce vidi, které vyrobni zakazky jsou ukoncené, které probihaji a jaké
terminy se k nim vazi. Spole¢n¢ s témito tdaji maji pomoci odkazu, ktery je zahrnuty
pod ¢iselnym oznacenim zakazky, provazany i zapisy jednani udavajici aktudlni
informace o stavu zakdzky a jeji Casovy harmonogram, ktery je uvedeny v jiném
dokumentu xls. Jedna se o velmi uZzite¢né feseni, které béhem tydennich porad vyrobniho

oddéleni velmi zkracuje ¢as na zhodnoceni a zapis stavi zakazek.
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5 ANALYZA NAKLADOVEHO CONTROLLINGU

Vzhledem k rozmanitému a neustale se inovujicimu ekonomickému prostiedi je stale vice

potieba zkoumat dopady zmén na firemni prostredi.

Néklady predstavuji velmi diilezité Cinitele, které je nutné koordinovat. Z tohoto diivodu
tvofi nakladovy controlling nepostradatelnou soucast spravy spolec¢nosti, kdy pomoci n¢j
l1ze odhalit pfi¢iny odchylek, stanovit k nim odpovidajici opatfeni a vV neposledni fadé

poskytnout vrcholovému managementu podklady o redlném finan¢nim stavu spole¢nosti.
5.1 Analyza nakladi

Nasledujici kapitola se zamétuje na rozbor ndklada spole¢nosti G — Team a.s. za obdobi

2013 — 2017.

5.1.1 Clenéni nakladi

Podnik eviduje své nadklady pomoci druhového Elenéni, pticemz v tomto ¢lenéni vytvari

1 vSechny vetejné dostupné vykazy. Ve své ucetni osnove spolecnost vyuziva analytické

evidence, pomoci které rozliSuje ucty pro rizné ucely.

Spolec¢nost vedle druhového ¢lenéni vyuziva pro své interni ucely i1 lenéni ti€elové a to

piredevsim z divodu vnitropodnikového ucetnictvi. Pomoci ucti tfid 7 a 8 dochazi
k pfet¢tovani vynost a nakladi tykajicich se jednotlivych stiedisek, zakazek, oddéleni

atd.

Dale pro své interni Gcely a pro veskeré planovani vyuziva ¢lenéni dle vztahu k objemu

vyroby — tedy néklady variabilni a fixni. Mezi variabilni ndklady tadi:
- material,

- balné,

- pfepravné,

- pojistné vazané ke konkrétnim zakdzkam,

- kooperace,

- elektfina, ...
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Zatimco za fixni ndklady spole¢nost povazuje:

- osobni naklady,

- odpisy,

- leasing,

- energie — voda, plyn,

- pronajem,

- poplatky a dang,

- reklama,

- ostatni pojisténi — odpovédnosti, havarijni, pojisténi aut, ...,

- opravy a udrZovani, ...

Pro tcely kalkulaci jsou naklady déleny na ptimé a neptimé (rezijni).

5.1.2 Absolutni ukazatele

Na nasledujicich tabulkach jsou rozebirany udaje Vykazu zisku a ztraty (VZZ), piesnéji
dochazi k analyze naklada spole¢nosti. Byla provedena horizontalni a vertikalni analyza,
pii¢emz jednotlivé popisované polozky jsou v souladu s novelizaci Zakona o Gcéetnictvi

(ZoU) provedenou v roce 2016.

Tabulka 2 — Udaje z Vykazu zisku a ztraty v obdobi 2013 — 2017 (v tis. K&)

Vykonova spotieba 391564 436085 456 336 694 843 562 289
Néklady vynaloZené
na prodané zbozi

A. 2. Spotieba materialu a energie | 219826 175673 140855 267499 146 346

Al 33982 14892 15479 31557 48115

A.3. Sluzby 137756 245520 300002 395787 367 828

g, [mena savu zisob VAt 5357 8753 16453 6707 26672
cInnosti

D.  Osobni néklady 66811 75451 72303 73830 78664

D.1 Mzdové niklady 49853 57738 54542 55245 59133

E. Upravy hodnot v provoz. obl.| 5205 4151 3986 21459 97180
E.1. Upravy hodnot DN a DHM 5205 4151 3986 3849 3656

E. 3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 17610 93524
F. Ostatni provozni naklady 3787 5376 21179 26664 59 347
J. Nékl. uroky a podob. naklady 0 0 0 30 886
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K. Ostatni finan¢ni naklady 3278 1427 1931 2210 10918
L. Dan z piijmt 2714 4165 5346 -5411 -2772

Celkové naklady 424794 | 517 636 | 577 534 | 820 332 |824 184

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Spolecnosti se v prvnich letech zkoumaného obdobi velice datilo. Trzby mély vzristajici
tendenci, coz platilo i pro celkové naklady, které ovSem nepiesahovaly vysi trzeb.
Z téchto 0dajl je na prvni pohled patrné, Ze spolecnosti se meziro¢né zvySoval objem

vyhranych zakazek, které byly realizovany s témé&f stejnou marzi.

Rok 2016 je ve spolecnosti spojeny s nejvetSimi trzbami, kterych bylo za zkoumané
obdobi roku dosazeno. V tomto roce ovSem spole¢nost nedosahla tak vysokého zisku a to
predev§im zdivodu vysokych ndkladt, zplsobenych problémovou zakazkou

ve Chvaleticich.

Tento problém se promitl nadale i do roku 2017, kdy se obchodni partner zakazky
ve Chvaleticich dostal do insolvenéniho fizeni a spole¢nost vytvofila opravné polozky
k pohledavkam ve vysi 94 mil. K¢ a rezervy na vyplaceni bankovni zaruky ve vysi
58 mil. K¢. Diky tomuto a dale také z diivodu klesajiciho po¢tu dohodnutych zakazek
a kryciho ptispévku zakazek spolecnost v roce 2017 poprvé nedosahla kladného vysledku

hospodareni.

Obrazek 20 — Grafické znazornéni nejvétsich nakladovych polozek v porovnani s trzbami
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200 000
100 000
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2013 2014 2015 2016 2017

mmm Osobni naklady = 7' ména stavu zasob vlastni ¢innosti
Sluzby mmm Spotieba materialu a energie
mmm Naklady vynalozené na prodané zbozi Trzby

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019
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Na grafickém znazornéni nize je mozné vidét rostouci tendenci ndkladid 1 trzeb

spole¢nosti, od tohoto trendu se odchyluje rok 2016. Pfi¢ina této odchylky je vysvétlena

vyse.

5121

Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza, zobrazend v tabulce nize, uddavd zménu neboli vyvoj trzeb

a nakladu v Case.

Nize zobrazend analyza porovndvd meziro¢ni tempo ristu vybranych ndkladovych

polozek a trzeb spolec¢nosti. Zména polozek je znazornéna pomoci podilu a rozdilu.

Tabulka 3 — Horizontalni analyza trZzeb a nakladu za obdobi 2013 — 2017 (v tis. K¢)

N I 2 2 ) D 2

A 2

A 3.

D.1

E. 1L

Vykonova
spotieba
Néklady
vynaloZené
na prod.
zbozi
Spotieba
materialu

a energie
Sluzby
Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti
Osobni
naklady
Mzdové
naklady
Upravy

V provozni
oblasti
Upravy DN
a DHM

0,4

0,8

1,8

11

1,2

0,8

0,8

1,0

0,8

1,2

-1,9

1,0

0,9

1,0

1,0

2,0

1,9

1,3

0,4

1,0

1,0

5,4

1,0

1,5

0,5

0,9

4,0

1,1

1,1

4,5

0,9

61

44 521

-19 090

-44 153

107 764

57 080

8 640

7885

-1 054

-1 054

20 251

587

-34 818

54 482

7700

-3 148

-3 196

-165

-165

238 507

16 078

126 644

95 785

-9 746

1527

703

17 473

-137

-132 554

16 558

-121 153

-27 959

19 965

4 834

3 888

75721

-193



Upravy

E. 3. pohledavek X X X 5,3 X X 17610 75914
Ostatni

F. provozni 14 39 13 22 1561 16069 5485 32683
naklady
Nak. uroky

J. a podobné| Xx X X 29,5 X X 30 856
naklady
Ostatni  fin.

K. ) 04 14 11 09  -1851 504 279 -292
naklady

L. Danzpfijmu| 1,5 13 -10 05 1451 1181 -10757 2639

Celkove nitlady

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Celkové naklady spole¢nosti maji za sledované obdobi obdobnou tendenci jako jeji trzby.
Nejveétsim problémenm je, Ze trzby nerostou tak rychle, jako naklady, coz postupné snizuje

zisk spole¢nosti.

Mzdové naklady spolecnosti jsou primarné ovlivnény vysi inflace. DalSim faktorem,
ktery mzdové naklady ovliviiuje, je migrace zaméstnancl. I ptfesto, Ze prumérny
piepoteny stav zaméstnancl je téméf konstantni, meziroén¢ dochazi k migraci
zaméstnancl, a to prevazné mezi délniky a pomocnym persondlem. Za vétSimi vykyvy

pak stoji i zména na urovni vysokého managementu.

Kolisani ostatnich provoznich néakladii 1ze odiivodnit nec¢ekanymi udalostmi, které
se ve spolecnosti udaly. Do této skupiny se fadi pfedev§im pendle a tvofené rezervy.
Vzhledem Kk narocnosti vyroby uréitych produktd dochazi v nékterych pripadech
vyméfeno pendle, které se razantné promitlo do vySe této skupiny nakladd. Druhym
negativnim faktorem jsou rezervy, které byly vletech 2016 a 2017 tvofeny
na viceprace! a bankovni zaruky. Spole¢nost v klasickych piipadech rezervy na bankovni

zaruky netvofi. Zde se jedna o vyjimecny ptipad, spojeny s problémovou zakazkou.

! viceprace = uskute¢néni dodateénych, nad ramec sjednanych plnéni, ktera nejsou zahrnuta v piivodni
obchodni smlouvé.
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Obrazek 21 — Meziro¢ni tempo ristu vybranych nakladovych polozek spolecnosti
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Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Vertikélni analyza porovnava ucetni polozky vici stanovené veli¢ing, kterd tvoii celek,
tedy 100 %. Pro ucely této prace byla jako zakladna tvofici 100 % zvolena polozka

»celkové naklady™.

Tabulka 4 — Vertikalni analyza nakladt za obdobi 2013 — 2017 (v %)

A Vykonova spotieba 5% 84% 79% 85% 68%
A.1. Néklady vynalozené na prodané zbozi, 7% 3% 3% 4% 6%

A. 2. Spotfeba materidlu a energie 42% 34% 24% 33% 18%
A. 3. Sluzby 26% 47% 52% 48% 45%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 11% 2% 3% 1% 3%

D. Osobni naklady 13% 15% 13% 9% 10%
D.1 Mzdové naklady 10% 11% 9% 7% 7%

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1% 1% 1% 3% 12%
E. 1. Upravy hodnot DN a DHM 1% 1% 1% 0% 0%

E.3. Upravy hodnot pohledavek 0% 0% 0% 2% 11%
F. Ostatni provozni naklady 1% 1% 4% 3% 7%
J. Nékladové uroky a podobné ndklady | 0% 0% 0% 0% 0%
K. Ostatni finan¢ni naklady 1% 0% 0% 0% 0%
L Dan z piijmt 1% 1% 1% -1% 0%

Celkové naklady

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019
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Z hlediska nakladi je mozné fici, ze nejvétsi nakladovou polozkou je vykonova spotieba,
kterd se v priméru pohybuje na urovni 79 % celkovych néakladd. Toto je podpofeno
skute¢nosti, ze se jedna o vyrobni podnik, ktery nékteré produkty vytvaii a navrhuje, jiné

upravuje a dalsi pouze obchoduje pomoci kooperace s jinymi spole¢nostmi.

U typu podniku jako je G — Team a.s. nelze piesné doptedu predpovidat vysi vykonové
spotieby. Ta se méni vzhledem k rozmanitosti obchodnich ¢innosti spolecnosti.
Meziroéné nedochézi k tak obrovskym vykyviim ve vysi vykonové spotieby. Zmény je
mozné pozorovat piedev§im pfi roz¢lenéni vykonové spotieby na jeji Cinitele v podobé
nakladl na prodané zbozi, spotfeby materialu a energie a v neposledni fadé néaklady

sluzeb.

Vétsina projektd (zakazek) spolecnosti je spiSe kratkodobého charakteru. Z tohoto
divodu se kazdym rokem zakazkova naplit méni dle aktualnich situaci a potteb na trhu.

Toto zapfticinuje rozdilné poméry naklada tvoticich vykonovou spotiebu.

Spotfeba materidlu a energie ma spiSe klesajici tendenci (kromé roku 2016), tedy
postupem let tvoii stdle mensi procento celkovych ndkladd. Oproti tomu néklady sluzeb

mély do roku 2015 rostouci tendenci a od tohoto roku dale klesaly.

Pti bliz§im rozboru nakladl na energii byl shledan konstantni pomér mezi jednotlivymi
roky. Za kolisanim spotifeby materidlu stoji ptredevsim pokles mnozstvi zakazek a taktéz
moznost zaménitelnosti tohoto druhu ndkladt se sluzbami. Moznost zaménitelnosti
existuje predevsim z ditvodu mnohdy nemozné odd¢litelnosti pfedmétu plnéni piijatych
faktur od sebe. Nékteti dodavatelé maji rozd€leny nakup materialu a sluzeb na faktuie,
jini fakturuji pouze celou ¢astku, ktera se sklada z vice obchodnich ¢innosti. Do sluzeb
spole¢nost zafazuje mimo kooperaci, kterd byla vysvétlena vySe i administrativni
poplatky, nijemné, reklamni sluzby, stavebni a montdzni préce, financni a jiné

poradenstvi, technické dokumentace, posudky, certifikace, Skoleni a dalsi sluzby.

Druhou vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady. Tento typ nakladii mezirocné tvoti
stale mensi procento celkovych nakladi. Ovsem vyse téchto nakladt neklesa i presto,
ze postupem let doslo ke snizovani stavu zaméstnancli. Ten se od roku 2013 snizil
V prumérném piepocteném stavu o 3 pracovniky. Vzhledem k vyvoji celkové ekonomiky
dochazi kazdoro¢né k navySeni mezd pracovnikil, coz je divodem rostouci tendence

mzdovych nakladd.
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Dal$imi dulezitymi polozkami jsou ptfedev§$im Upravy hodnot pohledavek a ostatni
provozni néklady v roce 2017. Jak jiz bylo zminéno, v tomto Gcetnim obdobi spole¢nost
vytvofila opravné polozky k pohledavkam a rezervy na vyplaceni bankovni zaruky
z diivodu insolvencéniho fizeni u obchodniho partnera, se kterym byla uzaviena smlouva
na zakazku ve Chvaleticich, kterd diky své finan¢ni naroc¢nosti a platebni neschopnosti

odbératele vyrazné negativné ovlivnila chod spolecnosti.

Ostatni ndkladové polozky tvoii po celé zkoumané obdobi minimalni podil na celkovych

nakladech.

5.1.3 Souhrnné indexy

5.1.3.1 Altmanova analyza

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti byla vybrana Altmanova analyza, ktera
pomoci Cisla, nesouci nazev Z-skére nebo Altmandv index, vyhodnocuje stav zdravi
spolecnosti. Z-skore se sklada z 5 ukazateli — rentability, zadluZenosti, likvidity
a struktury kapitalu. Jednotlivé ukazatele jsou nasledné vyndsobeny vahou, ktera se 1isi

pro podniky obchodovatelné a neobchodovatelné na kapitalovém trhu (Rtzickova, 2015).

Spole¢nost 1 pfes svou velikost nepatfi mezi ty, které obchoduji s cennymi papiry
na kapitdlovém trhu. Vzhledem k této skutec¢nosti byly zvoleny vahy pro vypocet
Altmanova indexu, které tuto skute¢nost zohlednuji. VySe vah jednotlivych ukazatelt

jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 5 — Vypocet Altmanovy analyzy

0,717 0,26 0,29 0,16 0,21 0,24
0,847 0,25 0,27 0,27 0,23 0,30
3,107 0,38 0,54 0,66 0,13 -0,87
0,42 0,32 0,40 0,18 0,22 0,04
0,998 1,09 1,82 2,04 2,67 2,23

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019
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Kromé¢ roka 2013 a 2017 dosahovala spolecnost vysokého Z-skore, coz indikuje zénu
prosperity. Finan¢ni zdravi spole¢nosti velmi ovliviiuje obrat aktiv (ukazatel xs), ktery je

velmi vysoky.

V poslednim sledovaném obdobi (2017) spolecnost vstoupila do Sedé zony, kde nelze
presné rozhodnout o zdravi spole¢nosti. Z-skore neni natolik nizké, aby se dalo hovorit

0 tom, ze spolecnost spé&je k bankrotu.

Obrazek 22 — Grafické znazornéni Altmanovy analyzy
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Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

5.1.3.2 Index INO5

Obdobnym modelem pro zkoumani finanéniho zdravi spolecnosti, jako je vySe uvedeny
Altmaniv index, je i Index IN. Tento index zohlednuje podminky ceského trhu
(Knapkova, 2017).

Tabulka 6 — Vypocet Indexu INO5

013 023 025 019 020 0,14
0,04 0,00 0,00 0,00 9,00 -3,72
397 1 049 069 084 0,17 -111
021 026 038 043 05 0,53
009015 016 0,12 0,13 0,14

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019
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V letech 2013 az 2015 se spolecnost dle INO5 nachdzela v Sedé zoné. Diky nizké
zadluzenosti vroce 2016 se INO5 razantné zvySil a spolecnost se posunula

do hodnototvorného obdobi.

Hodnoty ukazatele y2 byly v roce 2016 vzhledem ke své vysoké vysi upraveny na hodnotu
9, coz je dle literatury doporuc¢end hodnota, pfi témét nezadluzené spolecnosti, ktera

zajisti presnost ukazatele.

Razantni skok nastal v dal§im obdobi (2017), kdy spole¢nost zazadala o uvér ve vysi
20 miliont K¢, coz snizilo jeji INOS a dostala se do pasma ,,spé&jiciho k bankrotu®. Tato

skute¢nost naznacuje, ze se podnikatelsky subjekt potyka s finan¢nimi problémy.

Obrazek 23 — Grafické znazornéni Indexu INO5
11,00
9,00
7,00
5,00
3,00
1,00
-1,00 2013 2014 2015 2016 2017
-3,00
-5,00

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

5.1.3.3 Spider analyza

Posledni v praci vyuZitou metodou finanéniho zhodnoceni spole¢nosti je Spider analyza.
Tato metoda hodnoceni pomoci ¢ty zékladnich skupin pomérovych ukazatelti porovnava
situaci vybran¢ho podnikatelského subjektu ve vztahu k odvétvi, do kterého svou

podnikatelskou ¢innosti zapada (Knapkova, 2017).

Nize vytvofeny graf zobrazuje dvé kiivky. Prvni, fialova kiivka, ptedstavuje hodnoty
odvétvi (= 1,00 = 100 %). Tato linie tvofi zakladnu pro stanoveni polohy ukazatell
podniku. Druha, modra kiivka, zobrazuje hodnoty tvofené vypoctenymi ukazateli
pro vybrany podnik. Obecné plati, ze kiivky vzdalenéjsi od stiedu pavuciny, predstavuji

lepsi hodnoty, nez ty, které se ke stfedu blizi (Knapkova, 2017).
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Pro stanoveni hodnot odvétvi bylo vyuzito dat vetejné zvefejiovanych Ministerstvem

prumyslu a obchodu, ve kterych jsou uvedeny zakladni polozky uéetnich vykazi a z nich

jsou vypocteny pomérové ukazatele pro jednotliva odvétvi stanovend dle CZ NACE.

Vzhledem Kk podnikatelské ¢innosti provozované sledovanou spole¢nosti byla zvolena

pro porovnani oblast CZ NACE 33 s nazvem Opravy a instalace stroju a zatizeni.

Vzorce, které byly pouzity pro vypocet Spider analyzy, jsou uvedeny v Piiloha B.

Tabulka 7 — Spider analyza za rok 2017

Al rentabilita vlastniho kapitalu 0,16
rentabilita A2 rentabilita aktiv 0,10
A. 3 rentabilita trzeb 0,08
B.1 bézna likvidita 2,29
likvidita B.2 pohotova likvidita 1,65
B.3 hotovostni (okamzitd) likvidita 0,22
C.1 vlastni kapital / aktiva 0,52
zadluZenost C.2 kryti DM dlouhodobym kapitalem 3,42
C.3 urokové kryti 26,53
D.1 obratovost aktiv 1,00
obratovost D.2 obratovost kratkodobych pohledavek = 2,28
D.3 obratovost kratkodobych zavazkt 2,04

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

-3,47
-0,28
-0,12
1,58
1,16
0,00
0,08
2,39
92,63
2,23
3,24
4,96

Z dostupnych dat je ziejmé, Ze odvétvi dosahuje témet ve vSech ukazatelich lepSich

vysledkii nez zkoumana spolecnost. Ukazatele ovSem nejsou odchylené o mnoho. Tyka

se to predevsim ukazatelt likvidity a obratovosti.

Lze konstatovat, Ze spole¢nost by se méla zaméfit na uzavirani novych zakazek, které

budou dostate¢né rentabilni a navysi zisky.

vvvvvv

V porovnani s odvétvim. Vysoka mira zadluzenosti a klesajici mnozstvi zakazek do jisté

miry ovliviiuyji rentabilitu spole¢nosti, jelikoz dochazi k nevyuzivani vlozeného kapitalu

a tudiz sniZovani rentability.
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Ukazatele likvidity dosahuji hodnot, které jsou doporucované dle literatury pro stfedni
podniky. Spolecnost ma promyslené zpisoby uhrady svych zavazkd, coz témto

vysledkiim odpovida.

V porovnani s odvétvim dosahuji ukazatele zadluZzenosti vysokych hodnot. Tuto
skute¢nost nelze hodnotit pozitivné, jelikoz pii aktualnim stavu a nizkych trzbach mize

tato skute¢nost velmi ovlivnit budouci chod spolecnosti.

Posledni zkoumané faktory, ukazatele aktivity, potvrdily 1 urcité ptredpoklady, které se
jich tykaji. U obratovosti aktiv (D. 1) je dosahovano lepsich vysledk, z ¢ehoz je patrné,
ze spolecnost dobfe vyuziva sviij majetek. Z dalSich dvou ukazateld (D. 2 a D. 3) vsak
vyplyvé, Ze spole¢nost nema spravné stanovené lhuty splatnosti svych pohledavek
a zavazku. Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, splatnost pohledavek je mnohem delsi
nez splatnost zdvazkii. Toto velmi ovliviiuje cash-flow, kdy spole¢nost nemusi mit vzdy
dostatek penéznich prostfedkil na thradu svych zavazki. V mnohych ptipadech miize
dochdzet k opozdéni plateb zdvazki, coz celkové ovliviiuje nejen chod spolecnosti,

ale nasledn¢ i dodavatele, kterym je uhrazena pohledavka po splatnosti.

Obrazek 24 — Grafické znazornéni Spider analyzy za rok 2017
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Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019
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5.2 Analyzy controllingovych aktivit

Tato kapitola je zamétfena na controllingové aktivity, které se vztahuji ke zkoumané

spolecnosti.

Mezi zakladni controllingové ¢innosti patfi:

- planovani nakladi a trzeb,

- sledovani a analyza vyvoje ndkladovych a vynosovych polozek v porovnani s planem,
- sledovani zakazek,

- reporting.
5.2.1 Planovani

Planovani spole¢nosti probihd na né€kolika tirovnich. Pfedevsim je ale v rukou vedoucich

pracovnikd.

Planovéni v dneSnim rychle se vyvijejicim prostiedi patii mezi prioritni ¢innosti, které je
potfeba umét aplikovat. Vzhledem k zakdzkové naplni spole¢nosti, kterd je velmi
rozmanita a méni se, je celkové planovani velmi slozité. I ptes urcité predem znamé
¢innosti, nelze cokoliv pfesné naplanovat a vétSinou se tvoii spiSe odhady dle pfedchozich

let, zkuSenosti a se zohlednénim jiz nasmlouvanych obchodnich ¢innosti.

Spole¢nost ma v tomto ohledu veliké rezervy. Zcela jisté by stalo za uvazeni zavedeni
planovani s ohledem na personalistiku ¢i investicni politiku, ktera pfi své realizaci velmi
ovliviiuje celkovou vysi nakladi. I pomoci dalSich detailn¢jSich a hlavné castéji
vytvarenych plant by byly tvoteny piesnéjsi predikce, které finanéni instituce stale vice

pozaduji.
5.2.2 Sledovani zakazek a jejich porovnani s planem

Sledovani zakazek probiha ve tfech na sebe navazujicich ¢asovych tsecich. V prvnim
okamziku dochazi k vyhodnoceni kalkula¢niho listu, ktery vytvaii odpovédny pracovnik
— obchodnik. V tomto okamziku jsou dostupné predbéZné informace, jakd by méla byt

vyse trzeb, nakladi a tedy 1 kryciho ptispévku na tthradu fixnich ndklada spolecnosti.

Druha etapa slouZi k vyhodnocovani a analyze skute¢nosti versus planované kalkulace.

Pomoci dostupnych dat z Géetnictvi, lze predpoveédét, zda je kalkulaéni list vytvoren
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korektné, pfipadné¢ zda dochéazi k prvnim odchylkdm. Zkoumény jsou zde i pficiny
odchyleného stavu od planu a dochazi zde k aktualizaci (revizi) kalkula¢niho listu
na novy piedpokladany vyvoj zakazky. Porovnani stavu zakéazky controller provadi
pomoci pfijatych a vystavenych objednavek, které znac¢i stav rozpracovanosti zakazky
a lze dle nich planovat i budouci pfijmy a vydaje spole¢nosti. Dilezitym aspektem, ktery
mnohdy miiZe znepiijemnit ¢innosti controllera je nespoluprace projektovych manazert
a obchodnik, ktefi vytvaii objednavky pozde, Spatné, €i zde neeviduji splnéni ¢i storna

objednavek.

Tteti etapa slouzi k vyhodnocovani. Controller porovna jednotlivé revize kalkulac¢nich
listh mezi sebou, dale vyhodnocuje zakazku pomoci veskerych dostupnych dat v IS.
V piipadé¢ odchyleného stavu dochazi k blizSimu zkoumdni vSech ndkladovych
a vynosovych polozek, které se tykaji zakazky. Zjistuji se zde ptiCiny téchto stavi, kdy
je mozné nalézt chybu v zauctovani, pracovnich vykazech, oznaceni zakazky na fakture.
Mnohdy je zjisténo, Ze ptilis vysoky zisk piitfazeny zakdzce neni skutecny, chybi uvedeni
nékterych ndkladovych polozek. Reédlné Ize béhem vyhodnocovani nalézt velké mnozstvi

pri¢in chybovosti vypoctu.
5.2.3 Analyza controllingového reportingu

Tato kapitola se vénuje reportim vypracovanym v ramci controllingovych ¢innosti

podniku.
5.2.3.1 Vykazy

Spolecnost jako konsolidovana stfedné velka ucetni jednotka (stanoveno vzhledem
k primérnému poctu zameéstnancti, thrnu celkovych aktiv a ¢istého obratu) vytvari vetsi
mnozstvi finan¢nich vykazl, nez tomu miize byt u mensich spolecnosti.

Ve ctvrtletnim pohledu je vytvaiena rozvaha, vykaz zisku a ztraty (VZZ). V ramci
rocnich zavérkovych operaci jsou dale vytvafeny mimo vySe zminéné¢ dokumenty
I ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu, vyro¢ni zprava a dale

celkova konsolidovana Géetni zavérka.

Diky Ctvrtletnimu pohledu Ize 1épe odhadnout sezonni vykyvy, které pti celorocnim

pohledu nemusi byt na prvni pohled viditelné.
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5.2.3.2 Stavy bankovnich acti

V ramci planovani a fizeni svého cash-flow spole¢nost na Grovni dnd, tydnii a mésice
(tedy v kratkodobém horizontu) sleduje stavy svych bankovnich G¢tl, které se pravidelné
vyhodnocuji. Na zéklad¢ toho dochazi k planovani fakturace na konkrétni tcty, vzhledem

k docileni potiebného stavu ptislusnych uéti.

Co se tyce bankovnich ucti v cizich ménach, zde plati diislednéjsi financni politika, kdy
se analyzuji konkrétni aktualné nabizené ménové kurzy. Dostupné nabidky finan¢nich
instituci jsou porovnavany a na jejich zaklad¢ je rozhodovano o tom, kde a v jakém

mnozstvi dané zahrani¢ni mény bude nakoupeno.
5.2.3.3 Controlling pohledavek a zavazku

Rozbor pohledavek a zdvazkii probihd na twrovni tydne, Ctvrtleti a roku. Spolecnost
Vv tomto horizontu analyzuje pohledavky a zdvazky po splatnosti a celkové splatné

pohledavky a zavazky, které eviduje v IS.

Vsechny reporty patfici do této problematiky jsou vytvareny ve zvlastnich dokumentech
ve formatu xls, pficemz data jsou ziskdvana zprosttedi IS a z xIs soubort
naformatovanych pomoci jazyka SQL, ktery aktualizaci dokumentu automaticky ziskava

aktualni data z IS dle stanovenych pozadavka.

Spole¢nost vnima controlling zdvazkl a pohledavek jako velmi dulezity aspekt, ktery je
nutné patficné sledovat. Za dobu své existence spole¢nost zazila mnoho situaci, kdy
nedoslo ke splaceni pohledavek, ndklady nebyly pievedeny na odbératele a zatizily tak

spole¢nosti G — Team a.s.

Obrazek 25 — Dokument naformatovany jazykem SQL — pohledavky
(E}
\J Pohledavky k XxXxXxxx

JMENA LID A B c D E F .. | VYROBA |NEUVEDENE  VSE
Pohledavky po splatnosti 302500 7295008 302500 3740108 2000000 464 U72ITT) 131046757
Pohledavky ve splatmosti 0 0 0 1121934 28458703 135658 16353736 46072033
Pohledévky celkem 302500 7295008 302500 4862042 30458703 190122 133707914 177118791

=
=

=)
=]

=)
=)

Zdroj — upravené interni dokumenty spole¢nosti, 2019
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Vystup pohledavek je rozliSen dle odpovédnych osob, které jsou pro ucely této prace
oznaceny pismeny A — K. Tato tabulka umoziuje detailni pohled na pohledavky
po splatnosti, ve splatnosti nebo celkové, a to dle odpovédnych osob nebo celkove.
V detailu je poté k vidéni nejen odpoveédna osoba a celkova castka pohledavek, ale také
rozpad Castky, data uskutecnéni a splatnosti, odbératel a predmét plnéni. Tato tabulka je
pomoci SQL jazyka piimo propojena s modulem IS nazvanym ,,Fakturace®. Tento vystup

primarné slouZzi k tvorbé dalSich reportd a pro aktivity controllera.

Na zakladé tohoto vystupu je v tydennim horizontu zasilana odpovédnym osobam tabulka
pohledavek po splatnosti, kterd obsahuje stejna data, ktera jsou ziskana zde, ovsem jedna
se 0 jinou upravu reportu, ktera je pro odpovédné osoby pichlednéjsi. Do této tabulky
jsou odpovédnymi osobami dopliiovany komentéfe, které controller eviduje a dale
zpracovava. Jedna se o informace o diavodech a pficinach, pro¢ jsou pohledavky
spole€nosti nezaplaceny a Vjakém terminu skuteéné dojde k jejich thrad€. Tyto
informace jsou ziskavany odpovédnymi osobami, které¢ vystavovaly faktury, pomoci
telefonické, emailové ¢i jiné komunikace s odbérateli. Bohuzel spolecnost nema doposud
vytvoienou Sablonu pro report zavazki, rozdélenych dle jejich splatnosti jako je tomu
U pohledavek (viz Obrazek 25).

Vrcholovy management spole¢nosti mimo tyto tabulky navic eviduje i report celkovych

pohledavek a zavazkl spolecnosti.

V podobném duchu spolecnost analyzuje i své zdvazky. To ovSem probihd primarné
na urovni financovani spolecnosti, kdy jsou kazdy tyden vypracovany plany, na zakladé

kterych se poté uskutecnuji platby.

V ramci cCtvrtletniho horizontu jsou zpracovavany reporty rozde€lujici pohledavky
a zavazky spolecnosti do ¢asovych obdobi. Pro tyto ucely jsou rozliSovany pohledavky
a zavazky splatné a dale jsou rozliSovany pohledavky a zavazky ve 1hiité 30, 90 a 365 dni
po splatnosti. Zaroven se jedna o report, ktery bankovni instituce vyzaduji

pro zhodnocovani finanéni situace podniku.

Nize, na dalS$im obrazku, je uveden piiklad, jak takovy report vypada.
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Obrazek 26 — Diverzifikace zavazku

G - Team a.s.
Strana: 9
Datum: 21.02.19
Diverzifikace zavazku Gas. 122022
Kedni: 311217
vn. Cislo Ob- Fakturovana Datum ——— nezaplacené faktury s prolou splatnost———
¢islo  faktury dobiDodavatel castka splatn. dosplat.  do30dnd do90dni  do365dnii nad 365 dni
80175120 92017 1217 Lubo8 Brom 34 039,50 15.01.18 34 039,50
80175121 142017 1217 Jaroslav Matys 33796,1015.01.18 33796,10
80175122 152017 1217 Miroslav Slépa’n 71374,8815.01.18 7137488
80175130 4017308534 1217 Wiirth, spol. s 2117,9802.01.18 2117,98
80175134 475235 1217 AUTO VOLF spol. 3286,0004.12.17 3 286,00
80175143 172340 1217 G-Team TEDOS s. 469 253,00 31.01.18 469 253,00
80175146 20171219 1217 RRK spol.sr.0 564 809,0030.01.18 564 809,00
80175147 3404037979 1217 GridServices, s 145,2004.02.18 145,20
80175148 90935989 1217 ABBs.r.o. 140 292,24 25.02.18 140 292,24
80175149 2053024 1217 AA-REALCENTRUM  12330,00 14.01.18 12 330,00
80175150 17398 1217 CLEAN SERVICE s 681,35 14.01.18 681,35
80175151 20171557 1217 JUREX VOS, s.r. 82 693,4530.01.18 82 693,45
83140052 5872014 1214 Tinler Enterpri 497 520,0031.12.14 38 310,00
83170101 1730590 1117 HKCM Engineerin 19704,6510.12.17 19 700,79
83170103 112017 1117 Filip Ruzvofi 238 570,0030.12.17 138 570,00
83170104 176514771483 1217 ARMING Industri 20 186,28 20.01.18 20 048,90
83170105 201709250524 1217 Asstra Forwardi 16 343,80 26.01.18 16 154,05
Celkem vyfakturovano: 316041 264,84 KC
Z toho zaplaceno: 204 180 727,06 K&
nezaplaceno: 111860 537,78 K& 5716310599 10 153207,64 15863 358,33 24 044 099,82 4 636 766,00
Zadané podminka: STORNO =0 a DAT_DOSLO <= 31.12.17 a (FPP_DATUM je prazdné nebo FPP_DATUM <= 31.12.17) a TYP neni
obsaZen v (L, E) a ((ISNULL (STORNO , 0) = 0))
Vyhaotovil:
Vyhotovil: Veliskova Veronika Konec sestavy

Zdroj — upravené interni dokumenty spole¢nosti, 2019
5.2.3.4 Plan fakturace

Pro planovani penézniho toku je vyuzivana tabulka s nazvem plan fakturace. Tento report
slouzi primarné pro finan¢ni oddé€leni a udava, v jakém objemu eviduje spolecnost své
zavazky vO¢i partneriim. V piipadé¢ pohledavek tabulka udavd meési¢ni objem

predpokladané fakturace.

NiZe zobrazeny report je upraveny a zkraceny pro ucely této diplomové prace.
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Obrazek 27 — Plan piijaté fakturace

FE b
L d PLAN FAKTURACE ZA OBDOBI
JMENA LIDi A B c D E F OSTATNI| VSE

PLAN NA ROK 0
JIZ VYFAKTUROVANO 0 01551396 3840 494 46 700 366 730 12615682 | 5477 212 | 45920 337
K FAKTURACI DLE OBJ. 0 0 0| 865222| 147300 |5 923 436 72 448 534 | 12 459 192 | 236 026 378
leden 0 o ] 2 ] 231783 938000 1173360 2 630 045
unor 0] 1] o ] ] 75 000 7 635 000 719 882 8 769 198
bifezen 0 o ] 365 220 50000 925 710 17 138 500 602855 | 29122518
duben 0] 1] o ] 97 300 | 1076 240 4973400| 4225873 14223 064
kvéten 0] 1] o ] ] 75 000 A70 645 791959 2 440 449
terven 0 o ] ] ] 925 710 101 000 44 800 2 887 859
tervenec 0] 1] o 500 000 ] 75 000 0 401 400 8 886 099
srpen o 0 ] ] ] 75000 29130600 36100 | 32208 700
zafi o o 0 0 0 75000 6217 345 735000 | 10735 380
fijen 0 1] 0 0 0| 1566293 0| 3673958| 5240251
listopad 0 0 0 0 0| 137700 0 0 137 700
prosinec 0 0 0 0 0 685 000 5839044 50000118 745 114
ROZDIL 0 0 (1551 396 -2 975 272 100 600 |5 556 706 59 832 852 | 6981980 190 106 041
Procentni plnéni planu 0,00% 0,00% 0,00% 22,53% 315,42%| 1615,20% 574,27% 227,47% 513,99%
Celkem k datu 0 01551396 | 4705716 | 194 000 |6 290 166 85 064 216 | 17 936 404 | 281 946 714

Zdroj — upravené interni dokumenty spole¢nosti, 2019
5.2.35 Mazdy

Podnik v ramci planovani svého cash-flow definuje pfedpokladané mzdy dle mési¢niho

horizontu podle jednotlivych stiedisek.

Nasledné€ jsou tyto odhady porovnavany se skuteCnymi ¢astkami, které byly v danych

mésicich vyplaceny.
5.2.3.6 Kalkulace

Béhem let doSlo ve spolecnosti G — Team a.s. ke sjednoceni pouZivanych kalkula¢nich

listd. Kazdy obchodnik vyuziva vytvorené Sablony, které jsou nize zobrazené.

Diky tomu je mozné efektivn€ kontrolovat a porovnavat jednotlivé vyrobky ¢i zakazky
mezi sebou, nebo k nim pomoci analytickych Géta ptifazovat skute¢né naklady, které

pii realizaci vznikly.

Vyrobni kalkulace

Prvni kalkulace, ktera se vytvari, je kalkulace vyrobni. Jedna se o prvotni dokument

potiebny pro zpracovani nabidky pro zdkaznika, kdy primarnim G¢elem je zjisténi, zda je

spolecnost schopna produkty vyrobit a s jakymi naklady.
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V Sablon¢ se vypliuji pouze bile zabarvena pole. Ostatni se pomoci pfeddefinovanych

vzorcll automaticky prepocitaji sami.

Obrazek 28 — Vyrobni kalkulace

Kalkulaéni list - Vyrobek

Poptavka &.: Druh vyrobku:
Zpracovatel: Datum:
plflilfli':{y nézev polozky kalkulaéniho vzorce druh nakladu ]S;éz;.::;; Pl'::é“::;;mdjy;l n élfliudnflié
1 Materidl piimy naklad =
2 Nakupowvané dily piimy naklad x
3 Kooperace piimy naklad x
4 Defektoskopie piimy naklad x
5 Sazby VD celkem pFimy naklad 500 0
[ Ostatni vyrobni naklady piimy naklad b4
7 Vyrobni niklady =1+2+3+4+5+6 X x 0

Vysvétlivky: PTi tvorbé kalkulace je nutné pfinlédnout k povaze dodavky (vyrobku), neni nutné vyplnit vSechny fadky
\ pfipadé potfeby je moZné kKalkulagni list dopnit o poloZku, ktera se v kalkulaci nevyskytuje
Druh vyrobku: Chladi€ pary, ventil, ZOK, apod.
Makupované dily: pohony, drobné dily, t&snéni apod.... .

Zdroj — interni dokumenty spole¢nosti, 2019

Zakazkova kalkulace

Druhym vyuzivanym typem je zakazkovy kalkula¢ni list, ktery je uvedeny v Pfiloha C.

Tato kalkulace je tvofena celkem ze 7 kategorii, diky kterym jsou piesné rozliSeny

jednotlivé naklady a je zde uveden i ucet, ktery je k dané kalkula¢ni polozce ptifazen.

Skupina 5 — Vyrobni naklady celkem

Prvni skupinou tvofici zakazkovou kalkulaci jsou vyrobni naklady. Tato skupina je

podpoiena vyrobni kalkulaci, ze které se ziskdva a vypocitava jejich celkova vyse.

Velmi Casto dochazi k situaci, ze zakaznik poptava vice nez jeden vyrabény produkt.
Aby nebyla potieba tvofit v ramci jedné objednavky vice kalkula¢nich listd, coz by bylo
I velmi nepiehledné pro ostatni zainteresované osoby, je prvni skupina nakladi
(skupina 5) rozdélena dle produkovanych vyrobkl spole¢nosti. Kazda tato poloZzka ma

uvedenou celkovou ¢astku, ktera je podlozena vyrobni kalkulaci.
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Skupina 6 — Subdodéavky celkem

V potadi dalsi skupinou jsou subdodavky (skupina 6). V praxi Casto dochazi k tomu, Ze
pro montéaz ¢i vyrobu urCitého zafizeni je potifeba nakoupit produkty od partnerskych
firem. Pti takovéto situaci dochazi k poptani produkt od dodavateli a zjisténi budoucich
oc¢ekavanych nakladi na dodavku potiebného zbozi, materidlu ¢i komponent.
Pfi opakovanych dodavkach téhoz produktu dochéazi k odhadu nakladii dle pfedchozich

zkuSenosti. I tato kategorie je ¢lenéna dle standardné€ poptavanych produkti.

Skupina 7 — Sluzby celkem

Mimo hmotné produkty poskytuje spolec¢nost i fadu sluzeb jako montaze, stavebni prace,

uvedeni do provozu, zpracovani technické dokumentace atd.

V kalkulaci jsou uvedeny sluzby ptimo souvisejici s hmotnymi produkty, které poskytuje

sama spolec¢nost, anebo je nakupuje.

Skupina 8 — Interni sazby

Mimo sluzeb a nakladi na vyrobu je dilezité zohlednit v cenové nabidce i praci
zaméstnancl spolecnosti, kteti se na vyvoji, vyrobé&, konstrukci a celkové na realizaci

dané zakazky podileji.

Z tohoto diivodu ma spolecnost stanoveny hodinové sazby pro jednotliva oddé€leni,
pomoci kterych mzdy pracovnikti promitne do zakazek. V této fazi dochézi ke konzultaci
obchodnika s ostatnimi osobami a vytvofeni odhadu predpokladaného poctu hodin, které

budou odvedeny na zakéazku.

Skupina 9, 10, 11 — Cestovné, mzdy, specifické piimé a ostatni naklady (SPON)

V kalkulované cen¢ je potieba zohlednit i cestovni naklady. Nekteré zakazky cestovni
naklady nemaji. Existuji oviem i ty, které se realizuji ve vzdalenych mistech CR, tudiz

zde tvoti cestovni naklady podstatnou ¢ast, na kterou se nesmi zapomenout.

Jak jiz bylo feCeno, mzdy pracovnikli se do zakézek promitaji pfes sazbu. Stale ovSem

existuji oddéleni, ktera sazbu nemaji. Tito pracovnici by byli zatazeni do desaté skupiny.

Posledni kalkulovanou skupinou (skupina 11) jsou tzv. SPON neboli specifické piimé
a ostatni ndklady. Zde se fadi dalsi naklady, které se zakdzkou souvisi, nebylo je ovSem

mozné zatadit do jiné skupiny.
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Skupina 12, 13, 14 — Produkéni ndklady EXW, Kryci piispévek

Produkéni naklady Ex Works (EXW), tedy néklady, které ptechazeji na kupujiciho

pii pfevzeti zbozi, tvoii souhrnnou polozku, ¢itajici skupiny 5, 6,7, 8,9, 10 a 11.

Vyse kryciho ptispévku na uthradu fixnich nakladii je dana rozdilem mezi produkénimi
naklady a ¢astkou fakturace. V kalkulaci je vyjadiena jak v K¢, tak i v %. Jeji vySe by
méla byt vyssi nez 20 %, aby pokryla fixni néklady spole¢nosti. Jednd se o velmi
diskutované téma. Kazda zakazka je v tomto ohledu individudlni, zarovenl jsou velmi
proménné 1 obchodni Cinnosti podniku. Kazdym rokem dochdzi ke zméné riznych
zkoumanych veli¢in (velikosti nakladd, trzeb, poctu zakazek, ...), nelze tedy jednoznacné

konstatovat velikost kryciho prispévku.

Skupina 15 — Fakturace

Skupina 15 ptedstavuje prodejni cenu produktu.
5.2.3.7 Detailni financ¢ni stav zakazek

Béhem a po ukonceni realizace zakazky jsou naklady na ni pfipadajici zkoumany pomoci
detailniho finan¢niho stavu zakazky, ktery je vytvofen pomoci sestavy IS. Tento

dokument je pro pfedstavu uveden v Ptiloha D.

V tomto reportu jsou vidét rozpady nakladovych polozek dle pifimého a nepiimého

rozliSeni a primarnim u¢elem tohoto reportu je vyhodnoceni zakazky.
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6 OPATRENI

6.1 Dopliikovy informacni systém

Aktudlni informacni systém spolecnosti, Byznys, neposkytuje dostatecné funkce tykajici
se ¢innosti controllingu. Nejvétsi nevyhodou je, Ze systém sice umi pracovat s dokumenty
ve formatu xlIs, vzhledem k jejich spravé, archivaci atd., ale neumi s nimi pracovat
na urovni porovnavani se skute¢nosti. Vzhledem k tomuto problému je nutné, aby data,
ktera controller zkouma4, byla pfenesena do prostiedi MS Excel a poté ru¢né zkoumana.
Celkove to prodluzuje cCas, ktery controller musi vénovat analyze dat a vypracovani
odpovidajiciho reportu a zaroven to snizuje produktivitu prace vzhledem k velké ¢asové

naroc¢nosti nekterych zkoumanych velicin.

Pro zefektivnéni prace by bylo vhodné implementovat doplitkovy informacni systém
ve form¢ manazerského informacniho systému (MIS), ktery by poskytoval prostiedi

vhodné nejen pro controllingové ¢innosti, ale celkove pro financni fizeni podniku.

Pomoci vhodného MIS by byla usnadnéna a zarovenn zrychlena prace controllera,
a celkové by doslo ke zrychleni finan¢niho fizeni spole¢nosti, jelikoz by vrcholovy
management mél v mnohem krat§im casovém tseku K dispozici nové reporty, rozpocty

apod.
6.1.1 Priprava projektového planu

Na zaklad¢ potfeb spolecnosti byl vytvofen zkraceny projektovy plan v programu

MS Office Project se zakladnimi kritérii definujicimi implementaci dopliikového IS.

Hlavni cil projektu: Hlavnim cilem projektu je rozSifeni stavajiciho informacniho

systému spolecnosti, ktery zlepsi controllingové procesy.
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Obrazek 29 — Znazornény projekt implementace dopliikového IS v MS Project

Doba Ctvrt. 3, 2019 Ctvrt. 4, 2019 Cturt. 1,0

Cinnost v trvani v Zahgjeni v Dokonéeni « 1 V V X X X XIl
4 Implementace dopliikového IS 132 dni Po.7/1/19  Ut. 12/31/19 E i
Zahajeni projektu Odni Po.7/1/19  Po.7/1/19 m
< 1. Pripravna faze 39dni Po.7119  Ct. 82219 1—|
Interni analyza 5dni Po.7/1/19 P& 7/5/19

Stanoveni projektového tymu 5dni  Po. 7/8/19  Pa 7/12/19
Tvorba matice odpovédnosti 2dni  Po.7/15/19 Ut 7/16/19
Stanoveni pozadavki 5dni St 71719 Ut 7/23/19

Prizkum trhu S5dni St 72419 Ut 7/30/19 t
Vybér dodavatehi 5dni St 7724119 Ut 7/30/19 if
Vybérové fizeni 14dni St 7/31/19  Po. 8/19/19 t
Rozhodmuti o realizaci 3dni Ut 82019 Ct 82219 ) ¢
4 2. Piedimplementacni fize 46 dni Pa. 8/23/19 Pa. 10/25/19 h
Analyza nabizenych IS 5dni  Pa 823/19 Ct 8/29/19 il
Vybér findlnich dodavatei 3 dni  Pa 8/30/19 Ut 9/3/19 h
Testovani 30dni St 9/4/19 Ut. 10/15/19 B 1
Posouzeni piinost 3dni St 10/16/19 Pa 10/18/19 h
Vibér doplikového IS 5dni  Po.10221/19 Pa 10/25/19 )
3. Implementacni faze 47 dni  Po.10/28/19 Ut.12/31/19 i—ﬂ
Implementace IS 10dni Po.10/28/19 Pa 11/8/19 ‘
Ostry provoz 30dni Po. 11/11/19 Pé. 12/20/19 ) il
Vyhodnoceni projektu 7 dni }?oA 12/23/19 Lt 12/31/19 il
Ukonceni projektu Odni Ut 12/31/19 Ut 12/31/19 o 12/

Zdroj — vlastni zpracovani v MS Project, 2019

Projekt celkové, dle pfedbéznych vypoctl, vychazi na 132 pracovnich dnd. Project byl
vytvoren v souladu s dal$im pracovnim vytizenim pracovnikd, tudiz respektuje jejich
ostatni pracovni povinnosti. Pfehled jednotlivych aktivit je zobrazen na obrazku vyse, kde

jsou jednotlivé milniky zvyraznény.

Dle projektového planu a Ganttova diagramu dochazi v prvni projektové fazi ke stanoveni
pozadavki a =zaroven 1 sloZzeni projektového tymu. Pozadavky lze rozliSit
na dvé kategorie, a to na pozadavky tykajici se doplitkového IS a ty, tykajici se ptimo

dodavatele IS. Mezi mozné pozadavky na IS lze zatadit:

- Uzivatelské prostiedi,

- bezpecnost,

- jednoduchost ovladani a ptehlednost,

- Zpusob pfevodu dat,

- customizace,

- propojenost neboli kooperace s ptvodnim IS,
- naklady na pouzivani,

- cloudové fesent,

- funkcionalita,

- naro¢nost implementace.
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Dale je velmi podstatné stanoveni pozadavku na dodavatele. Tyto faktory uleh¢i samotné

vybérové fizeni a tedy 1 vybér dodavatele. Do této skupiny pozadavki je mozné zatadit
naptiklad:

- spolehlivost,

- poveést,

- stabilita,

— zavislost zmén na dodavateli,

- systémova podpora.

Na realizaci celé implementace dopliikového IS se bude podilet celkové 4 zaméstnanci
spole¢nosti. Projektovy tym bude slozen z:

- finanéniho feditele,

- osoby controllera,

- hlavni ucetni,

- podnikového spravce informacnich technologii.

Dalsi faze projektu nelze pfedbézné navrhnout, jelikoz se budou odvijet dle konkrétnich

situaci a celkového postupu projektu.
6.2 Planovani lidskych zdroju

Obtiznou a zaroven velmi financné naro¢nou skupinou jsou mzdové ndklady. Spole¢nost
v aktualni dobé nevytvari plan lidskych zdroju. Tato skutecnost velmi ovliviuje
a omezuje moznosti dlouhodobého planovani a vyhledu, coZ neni vzhledem k rychlosti

vyvoje pracovniho trhu, ve kterém se spole¢nost vyskytuje dobfe.

V ramci personalniho planovani by spolec¢nost méla vétsi prehled o pracovnich silach,
které chce ziskat, o sniZovani nadbyte¢nych pracovniki ¢i o jejich fluktuaci a zarovei by
diky tomu mohla 1épe predikovat mzdové naklady, které by 1épe odpovidaly skute¢nosti,

nez pomoci odhadu jako je tomu doposud.

V ramci planovani lidskych zdroji by mély byt vytvoreny nasledujici plany:

- plan ziskdvani pracovnikli — pocet, profese, termin pfijeti, zdroje ziskdvani, metody

vyhledavani,

- plan omezeni nadbyte¢nych pracovniki — pocet, odchody (ptirozené, nedobrovolné),

terminy, podminky nabizené odchdzejicim pracovnikiim,
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- plan stabilizace — pfi€iny fluktuace zaméstnanct, ndpravna opatieni.

Jednotlivé plany by mély byt tvofeny vedoucimi pracovniky, odpovédnymi za urcité
odd¢leni, které nejlépe veédi, jaké zaméestnance a v jakém poctu a kvalifikaci potiebuji.
Zaroven by ovSem mélo dochézet ke konzultacim napti¢ vSemi oddé€lenimi, aby nebyly

plany nadhodnocené.
6.3 Report zavazki dle splatnosti

Spole¢nost ma v ramci controllingu mnoho reportt, které vytvari. I ptesto, ze zavazky
analyzuje v ramci tydenniho reportingu, neexistuje v databazi spolecnosti tabulka, ktera
by jednoduse zobrazovala zavazky spole¢nosti, dle dat splatnosti tak aby, byly jasné vidét

zavazky k aktualnimu datu.

Tento report by slouzil primarné finanénimu oddéleni, které by dle n€¢j mohlo planovat
cash-flow podniku, zaroven by pomohl controllerovi pii jeho praci nejen v ramci

tydenniho reportingu, ale i v rdmci koordinace chodu podniku.

Ostatni pracovnici jako obchodnici ¢i projektovi manaZzeti (realizatofi) by mohli dané
tabulky vyuzit pfi navazovani novych kontraktli. V mnohych piipadech nemaji tito
zamestnanci k dispozici aktudlni udaje, kolik je dluzeno danym partnerim, tudiz nejsou
schopni posoudit, zda je vhodné zde navazovat dalsi kontrakty, zda s nimi nebudou
problémy =z hlediska dodavek atd., které se mohou objevit pii vétSim objemu
nesplacenych zavazkl. Zaroven v piipadech, kdy zaméstnanci ¢ekaji na zaplaceni urcité
piijaté faktury, aby doslo k uskutecnéni objednané dodavky, by takto bylo mozné ziskat

informace o konkrétni faktufe.

Obrazek 30 — Vzor reportu zavazki dle splatnosti

VL.W

Y Zavazky Kk XX.XX.XXXX

JMENA LIDI A B c D E F VYROBA |NEUVEDENE[  VSE
Iavazky po splatnosti
Iavazky ve splatnosti
Lavazky celkem

Zdroj — vlastni zpracovani, 2019
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Vzhled reportu by byl stejny, jako je tomu u pohleddvek. Obdobné by byl naformatovany
pomoci jazyka SQL, aby dochazelo automaticky k aktualizaci dat v navaznosti na zmény

V hlavnim IS Byznys.
6.4 Naklady vazané v zasobach materialu

Velkym problémem, ktery spole¢nost v poslednich letech pocituje je nadmérny stav
zasob materidlu. Ve vétSiné pfipadi se jednd o zasoby, které nejsou jiz pouzivany,

a v mnohych piipadech jiz ani byt pouzivany pro obchodni ucely spolecnosti nemohou.

Tabulka 8 — Pohyby zasob (v celych K¢)

2013 1713 259,62
2014 3703 603,04
2015 2 870 303,32
2016 4 348 131,22
2017 5068 021,99

>.2013 -2017 | 17 703 319,19 ‘

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Ve vySe zminéné tabulce lze vidét velikost zasob dle jejich poslednich pohybt. Je zde
na prvni pohled patrné, Ze zasoby za téméf 18 milionti korun (celkem za roky
2013 — 2017) nebyly do roku 2017 pouzivany. Spole¢nost by méla zvazit, jak s témito
zasobami nalozi, zda je mozné je vyuZit pro interni potfeby podniku, nebo ptipadné
jakymi zplsoby je mozné je odprodat dal$im spole¢nostem ¢i fyzickym osobam,
pro jejichz Gcely budou zasoby pouzitelné.

Zaroven by bylo vhodné zaméfit na toto téma budouci Skoleni pro oddéleni nakupu,
aby tito zamé&stnanci byli dikladné proskoleni vzhledem k nutnosti tvofit odpovidajicim

zpusobem objednavky materialu. Do budoucna by se spolecnost méla vyvarovat nakupu

nadbyte¢nych zasob, které nejsou vazany k zadné zakazce a jdou pouze na sklad.
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6.5 Data splatnosti

Ze Spider analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost ma oproti odvétvi Spatné stanovena data
splatnosti a to nejenom u zavazki, ale 1 u pohledavek. Jedna se o zdsadni problém, ktery

ovlivituje cash-flow podniku a celkové finanéni fizeni.

Stanoveni konkrétni vySe doby splatnosti pohledavek i zavazkl je velmi obtizné téma.
Jednotlivé doby splatnosti jsou udavany dle ptislusnych smluv s dodavateli ¢i odbérateli
a je pouze na obchodnicich a vedeni, na jaké dob¢ se shodnou. Jasné a zaroven optimalni

stanoveni hranic splatnosti by mélo usnadnit celkové jednani obou stran.

Tabulka 9 — Analyza doby splatnosti pfijatych a vydanych faktur (ve dnech)

doba splatnosti 28,95 26,81 28,02 290 28,05 28,18

doba doruceni 8,64 10,32 10,62 9,90 -4,00 7,10
PF | doba do zaplaceni 3819 36,5 39,11 40,72 36,63 38,23
rozdil mezi splatn.
a zaplacenim
doba splatnosti 32,10 37,23 40,64 20,92 38,45 33,87
doba do zaplaceni 428 4485 59,3 30,53 33,86 42,29
rozdil mezi splatn.
a zaplacenim

9,24 9,70 11,10 11,65 8,5 10,05

VF
10,71 7,62 18,75 9,60 -4,58 8,42

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019

Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019

Z analyzy vyplynulo, Ze spolecnost ma velmi dlouhy dorucovaci a schvalovaci proces
piijatych faktur, ktery v priméru trvé vice nez 7 dni. Diky tomu poté dochazi k opozdéné

platbé zavazki spole¢nosti.

Tento problém lze vyfesit dvéma moznymi zpiisoby:

- zménou dorucovaciho a schvalovaciho procesu — mnoho papirovych faktur je zasilano

do administrativniho sidla v Praze, ze kterého jsou faktury do ucetniho oddéleni
ve Vochové zasilany jedenkrat tydné,

- zménou doby splatnosti — prodlouzit budouci sjednané doby zhruba o 10 dni, aby byla

dostatecna Casova rezerva pro administraci spojenou s evidenci faktur.
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V ndvaznosti na problematiku vydanych faktur bylo zjisténo, ze primérné¢ dochazi
K pozdéjsim platbam od obchodnich partneri, a zaroven nejsou ve spole¢nosti nastavena
splatkova pasma, dle velikosti spole¢nosti obchodnich partnerG. Pii lepSim fizeni
a vytvoreni splatkovych pasem by se vSe sjednotilo a rozbor vystavenych faktur by tvoril
uceleny pichled a zaroven by doslo k vyfeseni problému pozdnich odbératelskych plateb.
Zaroven by se usnadnila prace controllera a projektovych manaZzert, kteti by nemuseli
tak Casto feSit pohledavky po splatnosti a jejich urgenci, kterd mnohdy vzniké pouze

z diivodu Spatné zaevidované ¢i stanovené doby splatnosti.

Spole¢nost by méla rozhodné piehodnotit dobu splatnosti, kterou sjednava v ramci
obchodnich jednani tak, aby byl v ramci fizeni penézniho toku prostor pro optimalni

finan¢ni planovani a fizeni.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na nakladovych controlling spole¢nosti G — Team a.s.

Hlavnim cilem této prace bylo vymezit problematiku ndkladového controllingu pomoci
dostupné ceské i cizojazycné literatury, ziskané poznatky uplatnit v praxi vybraného
podnikatelského subjektu, vymezit a zanalyzovat nastroje nakladového controllingu,
které podnik vyuziva a na zdkladé provedeného Setfeni navrhnout mozné zlepseni dané

oblasti a ekonomicky je podlozit.

Tento cil byl rozliSen na cile dil¢i, které se skladaly z:

- vypracovani teoretické reserse k tématu nakladovy controlling,

- predstaveni zkoumaného podnikatelského subjektu,

- deskripce nakladového controllingu a analyzy vyuzivanych zdroji tykajicich se dané
problematiky,

- navrhu relevantnich opatieni, ktera napomohou spole¢nosti K rtstu.
Diplomova prace zacinala teoretickou ¢asti, na kterou plynule navazuje Cast prakticka.

Teoreticka cast se zamétfovala na rozbor relevantnich pojmti a terminologii vazanych
k praktické ¢asti diplomové prace. Doslo zde k charakteristice controllingu véetné jeho
terminologie, nastroji a odliSeni od dalSich pojmi, se kterymi je controlling casto
zaménovan. Dale zde byly definovany nédklady a kalkulace z hlediska obvyklych ¢lenéni,

které bylo mozné uplatnit u vybrané spolecnosti.

Praktickd ¢ast zacinala od tfeti Cislované kapitoly, kde dosSlo k popisu vybraného
podnikatelského subjektu, jeho predmétu podnikani a v neposledni fadé jeho organizaéni

struktury.

Z organizacni struktury vyplynulo, Ze controlling nedisponuje svym vlastnim odd¢lenim,
ale probihd napftic¢ celym financnim tsekem. Pti velikosti spole€nosti se to v tuto chvili
zda byt dostate¢né, ovSem pii dal§im rozvoji spolecnosti bude nutné zvazit rozvoj tohoto

useku.
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Nasledujici, ¢tvrtd, kapitola feSila problematiku informacnich systémt vyuzivanych
ve spole¢nosti. Z analyzy této problematiky vyplynulo, ze doposud vyuZivany systém
Byznys sice poskytuje dostateCnou informacni podporu provoznimu chodu spole¢nosti,
ovSem co se tyCe oblasti controllingovych aktivit, ma své mezery. Jako nejlepsi se proto
jevi implementovat doplikovy informacni systém, ktery by byl uréen pouze pro ucely

controllingu a finan¢niho planovani.

Dalsi, v potadi pata kapitola, se zabyvala veskerymi Ciniteli tykajicimi se nakladového
controllingu. Doslo zde k analyze a rozboru nakladii nejprve vzhledem k jejich Clenéni
apot¢ pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy, zkoumany byly VZZ za obdobi
2013 — 2017. Pomoci téchto analyz byly odhaleny a vysvétleny odchylky, které
se mezirocné vyskytly, pfi¢emz nejvétsi nakladové polozky byly pro lepsi ptehlednost

znazornény graficky.

Tato kapitola vedle analyz absolutnich ukazateld vyuZzivala i analyzy pro souhrnné
indexy. Jednalo se o Altmanovu analyzu, Index INO5 a Spider analyzu. Kazda tato
analyza se zaméfovala na zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, ovSem z riznych uhlt
pohledu. Z Altmanovy analyzy vyplynulo, ze spole¢nost dosahovala nejvétsiho Z-skore
v letech 2014 — 2016, vyskytovala se v zoné prosperity, ovSsem poté vroce 2017
se razantné propadla do Sedé zony, coz je na prvni pohled patrné i z vykazi spole¢nosti.
Index INOS oproti Altmanové analyze zohlednuje podminky na ¢eském trhu. Lze tedy
piedpokladat, Ze tato analyza poskytla pomérné odlisné vysledky. Z vysledku je patrné,
7e se spole¢nost vyskytovala téméf celé zkoumané obdobi v Sedé zoné, pii¢emz
V poslednim uzavieném ucetnim obdobi se propadla az do zony, kde 1ze predpokladat

bankrot spolecnosti.

Vzhledem Kk realné finan¢ni situaci lze konstatovat, ze spole¢nost se spiSe nachazi u dolni
hranice Sedé zony, ze které se snaZzi vystoupit pomoci riznych opatieni, ktera v poslednim

ucetnim obdobi zavadi.

Posledni analyza hodnotici finan¢ni zdravi, pfesnéji Spider analyza, porovnavala Ctyfi
zakladni typy ukazatelli vypoctené pro odvétvi CZ NACE 33, ve kterém spolecnost
provozuje svou hlavni podnikatelskou ¢innost. Ukazatele byly vypoéteny za rok 2017,
tedy za posledni uzaviené tcetni obdobi. Z vysledka vyplynulo, Ze spolecnost dosahuje
nejveétSich rozdili v oblasti rentability a zadluzenosti, coz je podpofeno nartstem

provozniho Gvéru, ktery spolecnost v roce 2017 ziskala.
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Dalsi zkoumanou oblasti v této kapitole byly controllingové aktivity a jejich deskripce.
Nejvetsi nedostatky, byly shledany v oblasti planovani, které se v podniku velmi obtizné
vykonava, a to prfedevSim vzhledem k obtiznosti predikce budouci zakazkové naplné,
kterd nema jednoznacny charakter a kazdoro¢n¢ zde dochazi ke zméné poméru

vyrobenych vyrobkl a vykonanych sluzeb.

Pii zaméfeni se na controllingovy reporting byly vyobrazeny a popsany veskeré
dokumenty, tvofici se ve spoleCnosti, které davaji jasny obraz o jednotlivych
problematikéach, pro které jsou ureny. Nebyly zde shledany nedostatky, které

by ovlivitovaly ¢innosti controllingu.

Posledni, Sesta, kapitola se vénovala opatfeni tykajicim se nakladového controllingu,
ktera vyplynula z praktické ¢asti této prace. Celkem bylo navrzeno pét opatfeni, ktera
se vénuji oblasti informacnich systémii, pohledavek a zavazki, doby splatnosti, vazanosti

naklada v zasobach a planovani.

Prvni navrZzené opatfeni se tykd dopliikového informacniho systému pro ucely
controllingu. Doslo zde k pfipravé projektového planu, dle kterého by probehl vybér
a implementace nového systému. Zaroven zde je tento projekt i ¢asové vymezen

se zacatkem v ¢ervenci roku 2019.

Druhy navrh se zamétuje na plany lidskych zdroja, které se aktualné nerealizuji a tudiz
je velmi obtizné predikovat mzdové a osobni naklady na dal$i obdobi. Pomoci tvorby
navrzenych plani by byly plany a predikce usnadnény a zaroveii by plany mohly
dopomoci k lepsi motivaci zaméstnanct. Bylo by také mozné zjistit, co vede zaméstnance

k odchodu ze spole¢nosti.

Dalsi dvé opatfeni se tykaji pohledavek a zavazkl spoleCnosti. Spole¢nost nema
v aktualni dob¢ vytvofen report zavazkil po splatnosti, coz by do budoucna bylo vhodné,
jelikoz by obchodnici a projektovi manazeii méli vétsi piehled o splatnosti zavazkt

tykajicich se jejich zakazek.
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V nédvaznosti na tuto problematiku byla navrzena i zména dat splatnosti. Ze Spider
analyzy vyplynulo, ze odvétvi, ve kterém spole¢nosti podnika, ma delsi doby splatnosti,
pric¢emz prodlouzeni téchto dob by napomohlo i zkoumané spolecnosti. Z vyzkumu totiz
vyplynulo, Ze spole¢nost ma velmi dlouhy dorucovaci a schvalovaci proces, diky kterému
dochazi k platbé zavazki az se znaénym cCasovym odstupem. Zaroven by piesné
vymezeni dob splatnosti pohledavek do néckolika skupin dle velikosti obchodnich
partnert napomohlo K lepSimu fizeni cash-flow asniZzeni mnozstvi pohledavek

po splatnosti.
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zkratka

vyznam

aktiva

ajiné

a podobné

a tak dale

cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Ceska republika

¢isty zisk —hospodaisky vysledek za ucetni obdobi

zisk pfed zdanénim a uroky — provozni hospodaisky
vysledek

finanéni

fixni nédklady

International Group of Controlling

Informacni systém

které

kalkula¢ni vzorec

Ministerstvo primyslu a obchodu

naklad, ndkladovy/a

naptiklad

obézna aktiva

oblast

piijata faktura

prodany/a

splatnosti

stiedisko

trzby

to znamena

takzvany

vydana faktury

vlastni kapital

variabilni néklady
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Priloha A — Ptehled stiedisek spole¢nosti

Demografické ¢lenéni:

stiredisko nazev

Havifov

Servisni stfedisko — Poc¢erady

Servisni stifedisko — Mélnik

Brno
- L prana
TUCEK RUSKO
Servisni stiedisko — Ledvice
_ Servisni stiedisko — TusSimice
Servisni stiedisko — Prunétov 1.

13

15

19

21

51

52

53

54

)

61 Temelin
Dukovany

8
9

Velka Bites
Gestra

Clenéni dle oddéleni:

stiredisko nazev

Realizace VVochov

Obchodni asek Vochov

Kontrola

Finance

Kancelaf Prunéfov

Sprava spolec¢nosti

Dotace

Sprava budov

Projekty

Véda a vyzkum

Servis a reklamace

Udrzba a servis — management

Ptimé néklady vyroby

Ostatni nepiimé néklady Vyroby

naklady za odvedenou préci

Fakturace a ptijem/vydej vyrobki

Technologie

Vyrobni nakup

Konstrukce




Clenéni dle vyrobni profese:

stiredisko nazev

Bruska

Frézka

Frézka CNC
Horizontka
Horizontka CNC
Karusel

Lakovna

Pila

Soustruh CNC
Soustruh

Svaied

Zamecnik

Kotlar

Klempif

Tryskac

Zihani — odporové pasy
Vicenaklady
Zihani — velka pec

Zihani — mala pec

Zdroj — Interni dokumenty spole¢nosti G - Team a.s., 2019
Zpracovala — Veronika Veliskova, 2019



Priloha B — Vzorce pro vypocet pomérovych ukazatela

Rentabilita

s ] iy tisty zisk
Rentabilita vlastnfho kapitilu = ————
vlastni kapital

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv =

EBIT = trzby — vykonova spotfeba — osobni naklady * odpisy
Rentabilita trzeb = 325K
trzby

obézna aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finan¢ni majetek+penézni prostiedky

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

kratkodoby finan¢ni majetek+penézni prostiedky

H ni (okamZzita) likvidita =
otovost (0 a ta) vidita kratkodobé zavazky

Zadluzenost

vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dlouhod. majetku dlouhodobym kapitalem = dlouhodoby hmotny majetek

. . . EBIT
Urokové kryti = nékladové troky
Obratovost
. trzby
Obratovost aktiv = ——
aktiva
. trzby
r hl k =
Obratovost pohledavek = o o e

trzby

Obratovost zavazkl =
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl+ostatni kratkodobé zavazky

kratkodobé a dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi "

trzby 360

Doba obratu pohledavek =

kratkodobé a dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi

Doba obratu zavazkd = * 360

vykonova spotieba

Doba obratu zasob = raby 360

zasoby

Zdroj — Knapkova, A., 2017



Priloha C - Zakazkovy kalkula¢ni list

Kalkulacéni list - zakazka celkem

Poptavka ¢.: Predmét zakazky:
Zpracovatel: Datum:
celkem
cislo polozky nazev polozky kalkulaéniho vzorce druh ndkladu ss{zba M plénovan.y’ primy nfiklad B tcet
Ké/hod | pocet hodin Ké
5 Vyrobnf ndklady celkem 0
5.1 Zpétné odbérové klapky piimy naklad 0 583100
5.2 Chladice primy naklad 0 583200
53 Ventily piimy naklad 0 583300
5.4 Totivé redukce piimy naklad 0 583400
5.5 Ostatni pFimy naklad 0
6 Subdodavky celkem X 0
6.1 Armatury piimy naklad 0 501204
6.2 Potrubi piimy naklad 0 501200
6.3 Elektro + SKR primy naklad 0 501202
6.4 Pohony piimy naklad 0 501201
6.5 Generator piimy naklad 0 501203
6.6 Ostatni pFimy naklad 0
6.7 Ocelové konstrukce primy naklad 0 501205
7 Sluzby celkem primy naklad 0
7.1 MontaZ a uvedeni do provozu pFimy naklad 0 518500
7.2 Stavebni préace piimy naklad 0 518550
7:3 Technické dokumentace, posudky, vypoéty piimy naklad 0 518814
7.4 MnoZeni dokumentace pFimy naklad 0 518130
75 Balné primy naklad 0 518850
7.6 Dopravné (INCOTERMS) piimy naklad 0 518815
7.7 Provize primy naklad 0 518860
7.8 Ostatni sluzby piimy naklad 0
7.9 Izolace, natéry, leseni piimy naklad 0 518650
7.10 NDT zkousky piimy naklad 0 518817
8 Interni sazby X 0
8.1 Konstrukce sazba 500 0 841100
8.2 Technicka kontrola sazba 420 0 812000
8.3 Projekty sazba 550 0 841200
8.5 Temelin - délnici sazba 500 0 860000
8.6 Temelin - technici sazba 700 0 860100
8.7 Velka Bite§ sazba 750 0 880000
8.8 Realizace sazba 500 0 810000
8.8.1 Realizace stavby sazba 800 0 811000
8.9 Vyrobni nakup sazba 500 0 875000
8.10 Vyrobni technologie sazba 400 0 874000
9 Cestovné X 0 512
10 Mzdy X 0 52
11 Specifické piimé a ost.naklady (SPON) X 0
111 Specialni pojisténi primy naklad 0 548300
11.2 Fin.naklady pfimé (bankovni zaruky, akreditivy) piimy naklad 0 568
11.3 Claa dané piimy naklad 0 538
114 Ostatni naklady piimy naklad 0
12 Produkéni naklady EXW =5+6+7+8+9+10+11 0
13 Kryci prispévek V K¢ =1512 0
14 Kryci prispévek v % =13/15
15 Fakturace
Vysvétlivky: Pfi tvorbé kalkulace je nutné prihlédnout k povaze dodavky (vyrobku), neni nutné vyplnit véechny fadky.

Na listu "Pomocny list" se tvofi podrobna kalkulace jednotlivych poloZek kromé internich sazeb a fakturace.

Na listu "Pomocny list" se musi vyplnit Eislo poloZky (kalkulacniho listu), aby se kalkulované naklady zafadily do spravného
fadku kalkulaéniho listu.

Na tomto listu se vypliuji pouze bila pole a pole Fakturace (oranzové pole).

Zdroj — interni dokumenty spoleénosti, 2019



Priloha D — Detailni finan¢ni stav zakazky

g“{m‘ G-Teamas.

Sestava nakladld detailné G-Team

Strana: 1
Datum: 21.02.19
Cas: 12:33:06

Zakazka Nazev Partner Naklady Vynosy Zisk/Ztrata
18/100019 ABC XYz 4 870 766,50 5760 543,50 889 777,00
Ost.pfimé naklady 2:  Obdobi Stfed. Uget Doklad Text Castka
- 0218 100 810000 INO01040 19 h v sazbé stf. 100 9 500,00
0218 100 518810 PF800413 ubytovani tech.pomoci O-188000 10 330,43

0218 100 518810 PF800412 ubytovani techn. pomoci O-188 18 539,13

0218 100 518810 PF800509 ubytovani O-18800080 14 643,48

0218 100 518810 PF800555 ubytovani 18.2.-23.2. O-188000 17 913,04

0218 100 518810 PF800659 technicka pomoc pro provedeni 881 737,50

0218 100 518810 PF800734 technicka pomoc EDU 2/2018 124 490,00

0318 100 810000 IN001043 12 h v sazbé sti. 100 6 000,00

0318 100 518810 PF801195 tech.pomoc pfi tvorbé projekto 257 080,00

0318 100 518810 PF800697 ubytovani AKCE O-18800080 20 834,78

0318 100 518810 PF800908 ubytovani O-18800080 13217,39

0318 100 518810 PF800907 ubytovani O-18800080 13 773,91

0318 100 518810 PF801107 technicka pomoc O-18800076 448 237,50

0418 100 518810 PF801517 technicka pomoc O-18800076 214 800,00

0418 100 518810 PF801502 ubytovani O-18800080 7 930,43

0418 100 518810 PF801400 ubytovani O-18800080 1600,00

0418 100 518810 PF801399 ubytovani O-18800080 2 400,00

0418 100 518810 PF801630 technicka pomoc O-18800105 356 120,00

0418 100 810000 IN0O1109 9 h v sazbé stf. 100 4 500,00

0518 100 812000 IN001448 7 h v sazbé stf. 12 2 940,00

0518 100 518810 PF801559 ubytovani O-18800080 9 600,00

0518 100 518810 PF801708 ubytovéni O-18800080 7930,43

0518 100 518810 PF801815 ubytovani O-18800080 2643,48

0518 100 518810 PF801877 technicka pomoc na EDU 436 500,00

0518 100 518810 PF801760 ubytovani O-18800080 8 800,00

0518 100 810000 IN001448 18 h v sazbé stf. 100 9 000,00

0618 100 518810 PF802630 technicka pomoc_0-18800105 135 680,00

0618 100 518814 PF801988 vyrobni a projekt.dokumentace 405 500,00

0618 100 810000 IN0O1626 30 h v sazbé stf. 100 15 000,00

0718 100 810000 INOO1852 10 h v sazbé stf. 100 5 000,00

0718 100 518810 PF802953 technicka pomoc EDU O-18800105 553 110,00

0818 100 518810 PF803448 technicka pomoc EDU 8/2018 O-1 533 415,00

0818 100 810000 IN002334 3 h v sazbé stf. 100 1500,00

0918 100 810000 IN002477 3 h v sazbé stf. 100 1500,00

1018 100 810000 IN002706 4 h v sazbé stf. 100 2 000,00

1118 100 810000 IN002906 4 h v sazbe stf. 100 2000,00

1118 100 518810 PF804243 tech.pomoc O-18800105 315 000,00

“Dstat.pfimé naklady 2 celkem 4 870 766,50




==

-”’m‘ G-Teamas.
Strana: 2
Datum: 21.02.19
Sestava nakladi detailné G-Team Cas:  12:33:07
Zakazka Nazev Partner Naklady Vynosy Zisk/Ztrata
Celkem za sestavu: materialové naklady
mzdové naklady
ostatni pfimé naklady 1 :
ostatni pfimé naklady 2 : 4870 766,50
neprimé naklady H
celkové naklady : 4870 766,50
Zadana podminka: OZNACENI ZAKAZKY je podobné 18 / 100019% a isnull (TYP ZAKAZKY ,0)=0a.T.
Vyhotovil Veligkova Veronika Konec sestavy

Zdroj — upravené interni dokumenty spole¢nosti, 2019



ABSTRAKT

Bc. VELISKOVA, Veronika. Ndkladovy controlling. Plzeti, 2019. 81 s. Diplomova préce.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: controlling, naklady, druhy nakladd, horizontdlni analyza, vertikalni
analyza, Altmanova analyza, Index INO5, Spider analyza, kalkulace, reporting,

informacni systém

Cilem diplomové prace je vymezit problematiku nakladového controllingu pomoci
dostupné Ceské i cizojazyCné literatury, ziskané poznatky uplatnit v praxi vybrané¢ho
podnikatelského subjektu, vymezit a zanalyzovat ndstroje nakladového controllingu,
které podnik vyuzivé a na zaklad¢ provedeného Setfeni navrhnout mozna zlepSeni dané

oblasti.

Diplomova prace obsahuje teoretické vymezeni pojmu controlling a termint s nim blizce
spojenych jakozto nakladi, kalkulaci a reportingu. Druhou cCasti je prakticka cast,
uplatiujici teoretické poznatky a aplikujici je na vybranou vyrobni spole¢nost. Nejprve
dochazi k popisu spolecnosti a jeji organizaéni struktury, poté k deskripci a zhodnoceni
vyuzivanych informacnich systému a na zavér jsou analyzovany controllingové ¢innosti
ve spolecnosti. V posledni kapitole jsou navrzena opatieni, kterd zlepsi a usnadni

controllingové a finan¢ni procesy ve spole¢nosti.



ABSTRACT

Bc. VELISKOVA, Veronika. Cost Controlling. Pilsen, 2019. 81 pgs. Diploma thesis.
University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: controlling, costs, type of costs, horizontal analysis, vertical analysis, Altman

analysis, Index INO5, Spider analysis, calculations, reporting, information system

The aim of the presented work is to define the issue of cost controlling using available
Czech and foreign language literature, to use the acquired knowledge in the practice
of a selected business entity, to define and analyze the cost controlling tools used

by the company and suggest possible improvements of the given area.

The thesis contains theoretical definition of controlling and terms closely related to it as
costs, calculations and reporting. The second part is a practical part, applying theoretical
knowledge to a selected manufacturing company. At first is described the company
and its organizational structure. This part is followed by description and evaluation of
used information systems, and by analysis of controlling activities in the company. The
work is finished by proposal of measures that will improve and facilitate the controlling
and financial processes in the company.



