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Uvod

Diplomova prace je zaméfena na fizeni nédkladi na zaméstnance a odménovani
zaméstnanct, s dirazem na zaméstnanecké benefity poskytované v Ceské republice,
pohledem dan¢ z pfijmli a pojistného, a to na strané¢ zaméstnavatele i zaméstnance.
S fizenim nakladii na zaméstnance, nejen v podobé mzdovych nakladil ¢i povinnosti
odvodii zakonného pojistného na zdravotni a socialni pojisténi, se setkdva témeét kazda

spole¢nost denné¢.

Problematika zaméstnaneckych benefitl je v soucasnosti velmi diskutovanym tématem,
pfedev§im v momenté, kdy zaméstnanec hleda novou pracovni pozici, ¢i ptechazi z jedné
spole€nosti do druhé. V tomto ptipadé uz nehledi pouze na vySi mzdy ¢i platu,
ale zohlednuje i1 dalsi vyhody, které zaméstnavatel poskytuje pravé nad ramec

mzdy/platu.

Poskytovani zaméstnaneckych benefitl je soucasti odménovani a motivace zaméstnancti.
Benefity mohou napomahat kudrzovani lepSich vztahi mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem. Spokojenost a loajalnost zaméstnancii je jednim z nejdilezitéjSich

aspektli v ramci postaveni zaméstnavatele vici konkurencnimu prostredi.

Zaméstnanecké benefity lze Clenit z n€kolika hledisek, ackoli pro zaméstnavatele

a zaméstnance je nejvice zajimavé ¢lenéni dle daitové vyhodnosti na:

ultra vyhodné,

vyhodné,

danové neutralni,

nevyhodné.

Zamg¢stnavatel prevazné sleduje, zda 1ze hodnotu vynalozenou za zaméstnanecky benefit
povazovat za danové uznatelny ndklad a snizit tim daflovou povinnost. Pro zaméstnance
se vétSinou jednd o piijem osvobozeny od dan€, dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi. V nékterych ptipadech ale vstupuje tato poskytnutd vyhoda do vymeétovaciho

zakladu pro odvod pojistného a podléha zdanéni.

V diplomové praci je analyzovana zminéna problematika, a to jak na zaklad¢ teoretickych
aspektil, tak v ramci praktické ¢asti demonstraci na modelovych ptikladech. Je provedena
komparace feSené problematiky na dvou subjektech. Po zhodnoceni zjisténych
skutecnosti jsou dana doporuceni zminénym zameéstnavateltim.

6



Cil a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je vymezeni rozdilti v ramci danovych aspektt a odvodua
pojistného v kontextu fizeni nakladi na zaméstnance a odmeénovani zaméstnanct
s dirazem na zaméstnanecké benefity a vyhodnoceni vyhodnosti rtiznych forem

odménovani — pohledem dané z pfijmi a pojistného.
Pro naplnéni hlavniho cile prace byly zvoleny nasledujici dil¢i postupy. Jedna se o:

e zpracovani teoretickych  vychodisek k problematice fizeni nakladi
na zaméstnance a odméiovani zaméstnanci pohledem dané z piijml
a pojistného,

e analyzu moznych zaméstnaneckych benefitt v CR pohledem zdanéni a odvoda,

e demonstraci feSené problematiky na modelovych piikladech s vyuzitim dat dvou
konkrétnich subjektl z praxe — Fakultni nemocnice Plzeti a Ufadu méstského
obvodu Plzen 1,

e komparaci moznosti poskytovanych zaméstnaneckych benefitd u uvedenych
subjektd,

e stanoveni doporuceni obéma predstavenym subjektiim.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti prace se autorka zaméfuje na zpracovani literarni reSerSe, kterd je zpracovana
na zéklad€ odborné literatury ve form¢ odbornych publikaci, platnych pravnich predpisii

a dostupnych internetovych zdrojt.

Nasledn¢ je provedena analyza soucasnych moZnosti zaméstnaneckych benefitl
poskytovanych v CR, a to z hlediska zdanéni a odvodi zdkonného pojistného. Reseny

jsou benefity jak z pohledu zamé&stnavatele, tak z pohledu zaméstnance.

Zjis5ténd fakta jsou demonstrovana na modelovych ptikladech s vyuzitim poskytnutych
dat od FN Plzeit a UMO Plzen 1. S vyuzitim metody komparace jsou porovnany

poskytované zaméstnanecké benefity u uvedenych subjekta.

V zavéru diplomové prace je vyuZita metoda syntézy. Jsou shrnuty zjist€né poznatky
a autorka dale predkladd obéma zaméstnavatelim doporuceni spojena s danovou
vyhodnosti benefiti. Kromé danové vyhodnosti jsou v rdmci doporuceni také zohlednény
informace zjiiténé od zaméstnancti UMO Plzeti 1, které jsou ziskany b&hem osobnich

rozhovort vedenych autorkou prace.



1 Odménovani a motivace zameéstnancu

V prvni kapitole jsou vysvétleny aspekty pojmu ,,odménovani“ a ,,motivace*
zaméstnanc. Hubackova (2020) a JaniSovd a Kiivanek (2013) uvadéji, ze systém
odménovani by mél byt v souladu se strategii a filozofii spole¢nosti. Pro pozitivni pfijeti
od zaméstnanct je potieba, aby byl tento systém co nejvice srozumitelny, jednoduchy
a spravedlivy viaci vSem zameéstnancim ve firme. Je dilezité, aby zaméstnanci byli

se systémem odménovani a benefiti dostate¢né seznameni.

1.1 Odménovani zaméstnancu

Odménovani zaméstnancti je jednou z nejstarSich a velmi podstatnych personalnich
¢innosti, kterd na sebe ptitahuje mimotradnou pozornost vedeni organizaci a pracovniki.
Jedna se o fidici proces, ktery zajiStuje, aby zaméstnanci byli finanén€ 1 nefinanéné
ocenéni za to, ¢im pfispivaji organizaci. V modernim fizeni lidskych zdrojti se nejedna
pouze o mzdu nebo plat, popt. jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace
pracovnikovi jako kompenzaci za vykondvanou praci (JaniSova & Kiivanek, 2013;

Koubek, 2006; Walker, 2022).

JaniSové a Ktivanek (2013) mimo jiné uvadéji, ze moderni pojeti odménovani je mnohem
SirS§i a zahrnuje dale napf. povySeni zaméstnance, formalni uznani (pochvaly) a také
zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni), které jsou poskytovany organizaci
pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru

nebo jiného vztahu, na jehoZ zakladé€ pracovnik pro organizaci pracuje.

Odmény mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela samoziejme,
napt. pfidéleni specidlné vybavené kancelafe, zafazeni na urcité pracovisté, piidéleni
stroje €i zafizeni. Stale vice je mezi odmény zafazovdno i vzdélavani poskytované

zamgéstnavatelem (Koubek, 2006).

Odmeénovani zaméstnancti je jednim z motivacénich nastroji. Armstrong (2007)
a Rychtatikova (2008) uvadéji, ze vSechny organizace se zajimaji o to, co by se mélo
udélat pro dosazeni trvale vysoké Urovné vykonu lidi. Dilezité je vénovat zvySenou
pozornost nejvhodnéj$im zplisobim motivovani lidi pomoci takovych nastroji, jako jsou
ruzné stimuly, odmény, vedeni lidi a prace, kterou vykondvaji, a podminek v organizaci,

za nichz tuto praci vykondvaji. Cilem je vytvofeni a rozvoj motivacnich procesu



a pracovniho prostfedi, které napomohou tomu, aby jednotlivi pracovnici dosahovali

vysledkl odpovidajicich o¢ekavani managementu.

1.2 Motivace zaméstnancu

Vyznam slova ,,motivace* pochazi z latinského slova ,,movere*, coz v ¢eském piekladu
znamena hybati, pohybovati. Jedna se o celkové oznaceni vSech vnitinich podnétt, které
nas vedou k urcitym ¢innostem, k ur¢itému jednani. Motivace je urCena tiemi slozkami:

vytrvalosti, smérem a dsilim (Armstrong & Taylor, 2015).

Pokud zaméstnanci nejsou dostatecné motivovani, tak casto dosahuji mnohem nizSich

vysledkt, nez kterych jsou schopni (Dutta, 2023; HlusSicka, 2013).

Jak pivodné zjistili Herzberg a kol. (1957), motivaci lze rozd€lit na vnéj$i a vnitini.
Vnéj$i motivace je zalozena na vytvafeni vnéjSich faktori zaméstnavatelem,
napt. zvySeni mzdy, bonusy, kariérni postup, ale také odepteni platu ¢i tresty v podobé
disciplindrniho fizeni. Tento druh motivace vede zaméstnance k lepSimu vykonu

(Armstrong, 2007; Drbohlavova, 2022).

Cilem vnéj$i motivace je pusobit na psychiku pracovnikli zvnéjSku a ovliviiovat tak jejich
chovani, pocity a ochotu k praci zamérnym plisobenim a stimulovanim vnitfni motivace

(Kocianova, 2010).

Vnitfni motivace zaméstnance znamena, Ze se zaméstnanec motivuje sam. TouZi
po lepsich pracovnich vykonech. Tuto ¢ast motivace 1ze podpofit naptiklad pochvalou

(Drbohlavova, 2022).

Jedna se o faktory, které si lidé sami vytvareji a které je ovliviiyji, aby se urcitym
zpusobem chovali, nebo aby se vydali ur¢itym smérem. Tyto faktory jsou tvofeny
odpovédnosti, autonomii a prilezitosti vyuzivat a rozvijet dovednosti
a schopnosti, zajimavou a podnétnou praci a ptilezitosti k postupu v hierarchii pracovnich

funkei (Armstrong, 2007).
Urban (2017) popisuje Ctyii faktory vnitini motivace:

e samostatnost,
e nové schopnosti,
e viditelné vysledky,

e spolecensky vyznam.



1.3 Forma odmény zaméstnance

V této podkapitole je vysvétlen rozdil mezi ¢asto pouzivanymi pojmy mzda a plat.
Autorka se zde dale zamétuje nejen na hrubou a Cistou mzdu, ale také na problematiku
minimalni, zaru¢ené a primérné mzdy. Mzda ¢i plat jsou jednim ze zékladnich aspekta

v ramci odménovani zameéstnancu.

Hruba a Cista mzda, plat

Rozdil mezi mzdou a platem vysvétluje Vybihal a kol. (2022), Ko¢i (2021) a Preuss
(2021) tak, ze mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda)
poskytované zaméstnavatelem (soukromou firmou) zameéstnanci za praci (neni-li

v zékoniku prace stanoveno jinak).

Oproti tomu plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméestnanci zaméstnavatelem,
kterym je stat, Gzemni samospravny celek, statni fond, ptispévkova organizace, Skolska
pravnickd osoba, s vyjimkou penézitého plnéni poskytovaného obaniim cizich statl
v mistech vykonu prace mimo uzemi Ceské republiky. V odvodech a zdanéni Zadny

rozdil neni (Vybihal a kol., 2022).

Preuss (2021) a Subrt a kol. (2022) uvadéji, co lze zapoditat do hrubé mzdy. Hrubou
mzdou je oznaena odména za praci zaméstnance pied zdanénim a dal§imi odpocty.
Na hrubé mzd¢ se zaméstnanec se zaméstnavatelem domlouvaji a nésledné stvrzuji
v pracovni smlouvé. Je zde zahrnuta i Cast, kterd se odvadi na socidlni a zdravotni
pojisténi.

Cistd mzda je pocitina ze mzdy hrubé odeétenim zdravotniho a socidlniho pojisténi
zaméstnance, zalohy na dan z piijmua fyzickych osob ze zavislé Cinnosti zaméstnance
a pripo¢tenim danového zvyhodnéni ¢i nahrady mzdy za nemoc (Preuss, 2021; Vybihal

a kol, 2022).

Vypocet Cisté mzdy definuji v odbornych publikacich Hejdukova (2015), Vybihal a kol.
(2022), Subrt a kol. (2022), Truhlafova (2023) a je autorkou zndzornén v tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1: Vypocet Cisté mzdy

2023 (K¢)
Zéakladni mzda 35 000
Osobni piiplatek 4500
Nahrada za dovolenou 7200
Hruba mzda celkem 46 700
Pojistné diichodové (6,5 %) 3036
Pojistné zdravotni (4,5 %) 2102
Zéaklad dan¢ z ptijmi FO
(zaokrouhleny na 100 K¢ nahoru) 46 700
Zaloha na dan 15 % 7 005
Uplatnéna sleva na poplatnika (2 570 K¢) 4435
Darnové zvyhodnéni na 1. dit€ (1 267 K<) 3168
Zéloha na dai z pifjmi FO sraZzena 3168
Cisty piijem 38 395

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Vybihala a kol. (2022), Hejdukové (2015),
Monety (2023) a Truhlatové (2023)

Minimalni, zarucena a prumérna mzda

Vybihal a kol. (2022, s. 92) a Prochazka (2022) definuji minimélni mzdu jako nejnizsi
pfipustnou vysi odmény za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat nebo
odmeéna z dohody nesmi byt niz§i nez minimélni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel

nezahrnuje:

e mzda ani plat za praci piescas,

e priiplatek za praci ve svatek,

e priiplatek za no¢ni praci,

e priplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi,

e priplatek za praci v sobotu a v ned¢li.

Zakladni sazbu minimdlni mzdy uvadi autorka v tabulce ¢. 2 pro roky 2022 a 2023.

Béhem téchto let doslo k navySeni minimalni mzdy o 1 100 K¢.

Tabulka 2: Minimalni mzda v letech 2022 a 2023

2022 (K¢) | 2023 (K¢)
Minimalni mzda 16 200 17 300

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Hriizové (2023) a Subrta a kol. (2022)

11



Zarucena mzda je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle zékoniku
prace, smlouvy ¢i vnitiniho ptfedpisu, mzdového vymeéru nebo platového vyméru. Vlada
svym nafizenim stanovi nejnizsi Groven zaru¢ené mzdy a podminky pro jeji poskytovani
zaméstnanciim, jejichz mzda neni sjednéna v kolektivni smlouvé, a pro zaméstnance,

kterym se za praci poskytuje plat (Subrt a kol., 2022, s. 103; Vybihal a kol., 2022, s. 92).

Dale Subrt a kol. (2022) uvadi, Ze za uéelem nafizeni vlady jsou prace odstupiiovany
podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti do 8 skupin. Pro zaméstnance, ktefi jsou
odmeénovany mzdou, jsou obecné charakteristiky skupin praci v jednotlivych skupinéch
stanoveny v pfiloze nafizeni vlady o minimalni mzdé¢ [NVMMz]. Pro zaméstnance
pracujici ve statnim sektoru ptipadaji do kazdé skupiny praci prace ve dvou sousednich
ttidach. Pfitom absolutné nejnizsi Urovenl zaru¢ené mzdy, tj. v prvni skupiné praci, je

rovna minimalni mzde¢.
Nejnizsi uroven zarucené mzdy je uvedena v tabulce €. 3:

Tabulka 3: Zaruéend mzda v letech 2022 a 2023

NejniZ§i uroven zaru¢ené mzdy
Skupina praci 2022 (K¢) 2023 (K¢)
1. 16 200 17 300
2. 17 900 17 900
3. 19 700 19 700
4. 21 800 21 800
5. 24 100 24 100
6. 26 600 26 600
7. 29 400 29 400
8. 32 400 34 600

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Vybihala a kol. (2022) a Hriizové (2023)

Primérnd mzda zvySuje hranici pro aplikaci druhé sazby dané na meési¢ni limit
161 296 K& (4ndsobek primérné mzdy). Rocni limit ¢ini 1935 552 K& (48nasobek
primérné mzdy). ZvySuje se 1 maximalni vymétrovaci zdklad pojistného na socidlni

zabezpeceni (Machacek, 2023; Zeniskova, 2023).

Dle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt (§ 16), sazba dan€ €ini 15 % pro ¢ést
zdkladu dan¢ do 48nasobku primémé mzdy a 23 % pro Cast presahujici 48nasobek
pramérné mzdy. Druha sazba nahrazuje dfive aplikovanou solidarni ptirazku 7 %

z kladného rozdilu mezi souctem piijmi zahrnovanych do zakladu dané v ptisluSném
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zdanovacim obdobi a 48nasobkem primérné mzdy stanovené podle zdkona upravujiciho

pojistné na socidlni zabezpeceni.
Vysi prumérné mzdy pro roky 2022 a 2023 uvadi autorka v tabulce €. 4:

Tabulka 4: Prumeérna mzda v letech 2022 a 2023

2022 (K¢) | 2023 (K¢)
VySe primérné mzdy 38911 40 324
Mésicni limit (4nasobek) 155 644 161 296
Ro¢ni limit (48nasobek) 1867 728 | 1935552

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Hriizové (2023)
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2 Rizeni nakladi na zaméstnance a povinnosti

zaméstnavatele pohledem pojistného

Mezi zékladni povinnosti zaméstnavatele patii platba a nasledny odvod pojistného za své
zaméstnance. Za zaméstnance odvadi i zalohu na dan zpifijmi sraZzenou z jejich

mésicnich plati (mezd).

2.1 Verejné zdravotni pojiSténi
K zakladnim povinnostem zaméstnavatel dle Vybihala a kol. (2022) patfi:

e povinnost platit pojistné,

e oznamovaci povinnost (0 oznamovaci povinnosti vést evidenci a dokumentaci).

,Zaméstnavatel je platcem casti svého pojistného za své zaméstnance s vyjimkou
zaméstnancu, ktefi postupuji dle § 8 odst. 4 zakona ¢. 48/1997 Sb., tj. osob, které
se zdrzuji dlouhodob€ a nepfetrzit¢ v ciziné na dobu delsi nez 6 mésict, jsou v ciziné
zdravotné pojistény a u€inily o této skutecnosti pisemny zaznam.* (Vybihal a kol., 2022,

s. 152).

v

Dle zakona ¢. 48/1997 Sb. vznikd povinnost zaméstnavatele platit ¢ast pojistného
za své zaméstnance dnem néstupu zaméstnance do zaméstnani a zanika dnem skonceni

zaméstnani, s vyjimkami stanovenymi v § 6 zakona €. 48/1997 Sb.

Zaméstnavatel je platcem Casti pojistného 1 z piijml ze zavislé €innosti zdatiovanych
podle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, zactovanych byvalému zaméstnanci

po skonceni zaméstnani.

Dle Vybihala a kol. (2022) je zamé&stnavatel povinen nejpozdéji do 8 dnl od vzniku
skutecnosti, kterd se oznamuje, provést u piislusné zdravotni pojiStovny nasledna

oznameni:

e 0 nastupu zaméstnance do zaméstnani a o ukonceni pracovniho poméru,
e 0 zmén¢ zdravotni pojistovny zaméstnancem, pokud mu tuto skutecnost sdélil,

e o skutecnostech rozhodnych pro povinnost platby pojistného statem.

Zaméstnavatel je dale povinen nejpozdéji v den splatnosti pojistného predat kazdé
zdravotni pojistovné, u které jsou pojisténi jeho zameéstnanci, piehled o platbach
pojistného (Subrt a kol., 2022; Vybihal a kol, 2022).
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Vvse pojistného a rozhodné obdobi

Vyse pojistného ¢ini 13,5 % z vymétovaciho zékladu (z hrubé mzdy, platu) za rozhodné
obdobi, kterym je pro zaméstnavatele kalendaini mésic. Na zaméstnavatele ptipada
uhrada ve vys§i 9 % z vymétovaciho zdkladu. Zaméstnavatel odvadi i pojistné hrazené
zaméstnancem ve vysi 4,5 % z vymétovaciho zékladu. Pojistné se zaokrouhluje na celé

koruny nahoru (Hejdukova, 2015; Ptib, 2023; Vybihal a kol., 2022).

Vymérovaci zaklad

Ptib (2023) uvadi, ze ve zdravotnim pojisténi je stanoven minimalni vymétovaci zaklad.
Timto minimalnim vyméfovacim zakladem je minimalni mzda (od 1. 1. 2023 C¢ini
miniméalni mzda 17 300 K¢ za mésic). Pojistné na zdravotni pojisténi stanovené
z minimalniho vymétovaciho zdkladu ve wvysi 17300 K& ¢&ini 2 336 K¢

(tj. 17 300 x 0,135).

V piipadé¢, ze je vyméiovaci zdklad zaméstnance niz$i nez minimalni vymeétovaci zaklad,
je zaméstnanec povinen doplatit tzv. doplatek do minimalniho vymétovaciho zékladu
zdravotni pojiStovné prostiednictvim svého zaméstnavatele. Mé-li zaméstnanec vice
zaméstnavatell, je povinen doplatit pojistné prostfednictvim toho zaméstnavatele,
kterého si zvoli. Jestlize je vymétovaci zaklad niz§i z divodl piekazek na strané
zaméstnavatele, pak tento rozdil musi doplatit zaméstnavatel (Ptib, 2023; Vybihal

a kol., 2022)

2.2 Pojistné na socialni zabezpeceni

V Ceské republice odvadi za zaméstnance povinné pojistné jejich zaméstnavatel.
Zaméstnanec jako poplatnik pojistného neméd vradmci placeni pojistného Zadné
povinnosti. Povinnosti pfipadaji na zaméstnavatele, ktery pojistné srazi ze mzdy
a nasledné odvede. Pfipadné neplaceni pojistného ze strany zaméstnavatele nejde k ujme
konkrétniho zaméstnance, neni tim dotcena jeho G€ast na pojisténi a piipadné poskytovani
davky nemocenského a dichodového pojisténi (Ministerstvo prace a socidlnich véci

[MPSV], 2023).

VvSe a rozhodné obdobi

Dle Vybihala a kol. (2022) a Hejdukové (2015) se vySe pojistného stanovi opét
z vymétovaciho zdkladu zjisténého v tzv. rozhodném obdobi. Pojistné na socidlni

zabezpeceni se z hlediska zaméstnavatele sklada ze tii ¢asti, a to z:
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e duchodového pojisténi, ve vysi 21,5 %,
e nemocenského pojisténi, ve vysi 2,1 %,

e cCastky pfipadajici na statni politiku zaméstnanosti, ve vysi 1,2 %.

Celkem tedy zaméstnavatel uhradi pojistné za zaméstnance ve vysi 24,8 %
z vymeéiovaciho zakladu za rozhodné obdobi. Zaméstnanci je mési¢né srazeno ze mzdy

pojistné ve vysi 6,5 % z vymétovaciho zékladu (Vybihal a kol., 2022, s. 172).

Zameéstnavatel plati ptrispévek na statni politiku zaméstnanosti v souvislosti s vykonem
zaméstnani zaméstnance povinné. Dale zameéstnavatel povinné plati pojistné
na nemocenské pojisténi v souvislosti s vykonem zaméstnani kazdého zaméstnance,

A%

jehoz pracovni pomér zaklada ucast na nemocenském pojisténi (Hejdukova, 2015).

Vymérovaci zaklad

Vymeétovacim zdkladem zaméstnavatele pro odvod pojistného je ¢astka odpovidajici
uhrnu vymeétovacich zdkladl jeho zaméstnancii Uc€astnych nemocenského pojisténi.
Pti stanovovani vymérovaciho zékladu je tfeba brat zfetel na minimalni a maximalni
vymétovaci zaklady. Také nesmi byt opomenuto piipadné placeni zaloh a zuctovani

pojistného, pokud je pravni piedpis stanovuje (Hejdukova, 2015; Subrt a kol., 2022).

Minimalni vymeéfovaci zéklad pro zaméstnance neni stanoven. Maximalnim
vymétovacim zékladem zaméstnance je ¢astka ve vysi 48nasobku primérné mzdy, ktera

¢ini 1 935 552 K& (MPSV, 2023; Vybihal a kol., 2022).
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3 Zaméstnanecké benefity a jejich zakladni aspekty

Tieti kapitola je zaméfena na odménovani zaméstnanci v podobé zaméstnaneckych
benefitli. Autorka zde definuje zakladni aspekty zaméstnaneckych benefitd, jejich

historii, legislativni pravu a moznosti poskytovani v Ceské republice.

3.1 Historie zaméstnaneckych benefiti

Krbeckova & Plesnikova (2020) vymezuji pojem benefit jako ur¢itou vyhodu, ktera je
zaméstnanciim ze strany zaméstnavatelii poskytovana nad ramec platu, mzdy. Sinkyt
(2016) charakterizuje zaméstnanecké benefity jako dodatkové poskytnuté penézité
hodnoty nebo penézita plnéni, kterd jsou zaméstnavatelem zaméstnancim poskytovana

a vychazeji z pracovné pravniho vztahu.

Dulezita je skutecnost, Ze zaméstnanecké vyhody obvykle nejsou zavislé na vykonu
a mnozstvi odvedené prace. Samotnid historie zaméstnaneckych benefitl saha
az do obdobi 2. svétové valky. V USA byl nedostatek pracovnich sil a zaroven
se nesmély navySovat platy, proto se spole¢nosti snazily pifimét zaméestnance k pfijeti
pracovni smlouvy jinym zplsobem. Zaméstnancim bylo nabizeno napf. placeni ucth

u lékait, poskytovani jidla nebo zfizeni Zivotni pojistky (Berglova, 2017; Kim, 2022).

V tehdejsim Ceskoslovensku jako prvni zavadél formy zaméstnaneckych benefitt Tomas
Bata, ktery se staral nejen o stravovani zameéstnanci, zdravotni péci a volnocasové
aktivity, ale i1 o jejich bydleni. Nechal svym zaméstnanciim vystavét domky a délnici
si mohli ve firmé zvySovat svou kvalifikaci v tzv. Batovské Skole prace. Svym
zaméstnancim umoznil studovat nejen v jeho Skole, ale také nékterym zaridil studium

v zahranic¢i (Berglova, 2017).

Ve vétSine soucasnych firem je poskytovani zaméstnaneckych benefitli jiz standardni
zalezitosti. Zaméstnanecké benefity slouzi zejména k motivaci zaméstnancti a upevnéni
loajality viici zaméstnavateli. Zaroven si spole¢nosti mohou zcela individudln€ nastavit
svilj vlastni systém odménovani. Zaméstnanecké benefity nejsou nijak pravné

vymahatelné (Berglova, 2017; Bika, 2023; Pelc, 2009).
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3.2 Legislativni iprava zaméstnaneckych benefiti v CR

Zaméstnanecké benefity jsou upraveny v zakonech a vyhlaskach uvedenych v tabulce

¢. 5.

Tabulka 5: Legislativni uprava zaméstnaneckych benefitt

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace s uc¢innosti od 1. 6. 2020, dale jen zdkonik prace
nebo ZP

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii, dale jen zdkon o danich z ptijmi nebo ZDP

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku
zamestnanosti, dale jen zédkon a pojiSténi na socialni zabezpeceni

Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi, dale jen zakon
0 pojistném na veiejné zdravotni pojisténi

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a sociélnich potieb, dale jen vyhlaska
¢. 114/2002 Sb.

Vyhlaska ¢. 84/ 2005 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich thradé
v prispévkovych organizacich zfizenych izemnimi samospravnymi celky

Vyhléaska ¢. 430/2001 Sb., o ndkladech na zdvodni stravovani a jejich thrad¢
v organizacnich slozkdch statu a statnich piispévkovych organizacich

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

Sdéleni 42 o pravidlech postupu pii poskytovani sponzorskych darii statnimi podniky
a obchodnimi spole¢nostmi s vétSinovou majetkovou Gcasti statu podle usneseni vlady
CR ¢&. 334 ze dne 14. dubna 1999 véetné jeho ptilohy

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle platnych pravnich ptedpist (viz seznam
pouzitych zdroji)

Zakonik prace

Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, se sklada celkem ze Ctrnacti ¢asti a zavérecného
ustanoveni. Pro téma zamé&stnaneckych benefiti jsou dilezité predevsim nasledujici ¢asti

zakoniku prace viz tabulka €. 6.

Tabulka 6: Zakonik prace a danové benefity
Cast ZP | Paragraf Obsah
Sestd | (§109-§150) | odménovani za praci
sedma | (§151-§190) | ndhrady vydaju v souvislosti s vykonem prace
devatad | (§211-§223) |dovolena
desata | (§224-§247) | péce o zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle zdkona ¢. 262/2006 Sb.

Sesta cast zdkoniku prace je zaméfena na obecnd ustanoveni o mzdé, platu a odméné
z dohody. Cast sedmé se zamétfuje na ndhradu vydaji v souvislosti s vykonem prace

napf. cestovni nahrady. Cast devata obsahuje tdaje o dovolené za kalendaini rok,
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dodatkové dovolené a spolecnd ustanoveni. V ¢asti desaté jsou pak uvedeny pracovni
podminky zaméstnancli, odborny rozvoj zaméstnancu, stravovani a zvlastni pracovni

podminky nékterych zaméstnancti (zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Zakon o danich z prijmu

W

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, uvadi dafiovou uznatelnost z pohledu
zaméstnavatele a zaroven piijmy osvobozené od dané z pfijmi na stran¢ zaméstnance.
Danové uznatelné naklady zameéstnavateli snizuji danovy zéklad o naklady, jez byly
potifeba k zajisténi a realizaci benefith. Dale se z téchto benefitii neodvadi dané

a netvoti vymeétovaci zaklad pro vypocet pojistného (zékon ¢. 586/1992 Sb.).
Ptehled k této problematice je uveden v tabulce €. 7:

Tabulka 7: Zékon o danich z pfijmil a zaméstnanecké benefity

Zaméstnanec Zaméstnavatel
§6 odst. 7 |piijmy, které nejsou predmétem danc §24 |danove uznatelné naklady
§6 odst. 9 |piijmy od dan¢ z pifjmil osvobozené §25 |danové neuznatelné naklady

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle zdkona ¢. 586/1992 Sb.

Zékon €. 586/1992 Sb., § 6 odst. 7 uvadi jako pfijmy, které nejsou predmétem dané
napt. ndhrady cestovnich vydajii poskytované v souvislosti s vykonem ¢innosti, ze které
plyne piijem ze zavislé €innosti, do vyse stanovené nebo umoznéné zvlastnim pravnim
ptedpisem, hodnota osobnich ochrannych prostfedki, pracovnich odévii a obuvi, nahrady

za opotiebeni vlastniho natradi atd.

Za piijmy od dané z pfijmid osvobozené lze oznacit dle zakona ¢. 586/1992 Sb.,
§ 6 odst. 9 napf. nepenéZni plnéni vynaloZend zaméstnavatelem na odborny rozvoj
zaméstnancl souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni

vynaloZena zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnance.

Dale 1ze uvést hodnotu stravovani poskytovaného zaméstnavatelem jako nepenéZni
plnéni zaméstnanclim ke spotfebé na pracovisti nebo v rdmeci stravovani zajiStovaného
prostiednictvim jinych subjektli nebo penézity piispévek poskytovany na stravovani
za jednu sménu dle zakoniku prace do vysSe 70 % horni hranice stravného, které lze
poskytnout zaméstnanciim odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin

(zdkon €. 586/1992 Sb.).
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Mezi osvobozené ptijmy patii hodnota nealkoholickych napoji, kterou zaméstnavatel
opét poskytuje jako nepenézni plnéni a hradi ze socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni
anebo na vrub vydaji (néklada), které nejsou vydaji na dosazeni, zajiSténi a udrzeni
piijml zaméstnavatelem zaméstnancim ke spotifebé na pracovisti (zakon €. 586/1992

Sb.).

W

Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 24 definuje danové uznatelné ndklady napt. vydaje
na bezpec¢nost a ochranu zdravi pti praci, pracovnélékaiské sluzby, provoz vlastnich
vzdélavacich zafizeni, provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, prava zameéstnanci

vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Danové neuznatelné vydaje upravuje § 25 ZDP odstavec 1. Z hlediska zaméstnaneckych
benefitl jsou to nepenézni naklady napft. ptispévky na kulturni ¢i sportovni akce, tisténé
knihy (vCetné détskych obrazkovych knih). Dale pak mozZnosti pouzivat vzdélavact,
zdravotni, télovychovna a sportovni zatizeni. Vydaje nad limit stanovenym zakonem jsou

taktéz danoveé neuznatelnymi (zadkon ¢. 586/1992 Sb.).

Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti

v

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na sociadlni zabezpeceni a statni politiku
zaméstnanosti uvadi poplatniky pojistného, pojistné, vymétovaci zaklad, slevy

na pojistném, odvod pojistného.

Vymeétovacim zékladem zaméstnavatele pro pojistné na socidlni zabezpeceni a ptispévku
na statni politiku zaméstnanosti je suma vymeétfovacich zdkladi jeho zaméstnanct
uvedenych § 3 odst. 3. Podle znéni zdkona €. 589/1992 Sb. § 5 je stanoven vymétovaci
zaklad zaméstnance pro pojistné na dichodovém pojisténi jako uhrn piijmu a funkénich

pozitkd, které nejsou osvobozeny od dané z ptijmi (zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Zakon o pojistném na verejné zdravotni pojiSténi

Dle znéni § 3 odst. 2 zdkona €. 592/1992 se do vymeétovaciho zdkladu na vetejné
zdravotni pojisténi nezapocitavaji identickd plnéni jako v zakon€ o pojistném na socialni

zabezpeceni a prispevek na statni politiku zaméstnanosti (zakon ¢. 592/1992 Sb.).

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb a socialni fond

Socialni fond pfedstavuje pro zaméstnavatele velmi dileZity zdroj v rdmei poskytovani
benefitih zaméstnanciim. U statnich podnikii, organiza¢nich slozek statu a statnich

prispévkovych organizaci je tvorba a hospodafeni s fondem upravena vyhlaskou
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Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb (dale jen

vyhlaska FKSP) (vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.).

Machala (2023) uvadi, ze zakladni principy tvorby a pouziti FKSP jsou uvedeny mimo

tuto vyhlasku v normach vyssi pravni sily.
Jedna se o dva zdkony:

o ziakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ktery upravuje tvorbu
a pouziti FKSP v organizacnich slozkdch statu a statnich piispévkovych
organizacich,

e zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctl, upravujici
tvorbu a pouziti FKSP v pfispévkovych organizacich krajskych a obecnich

(Machala, 2023).

Fond slouZzi podnikiim k hrazeni urc¢itych zaméstnaneckych benefiti. Konkrétni benefity,
které 1ze z tohoto fondu hradit vymezuje § 4 az § 14 jiz zminéné vyhlasky. Samotnou

tvorbu fondu upravuje § 2 vyhlagky & 114/2002 Sb. (vyhlaska & 114/2002 Sb.).

Dle Krbeckové & Plesnikové (2020) Ize plnéni z fondu poskytovat v§em zaméstnanciim
s platné¢ uzavienou smlouvou, zaméstnancim na matefské ¢i rodicovské dovolené
a zaméstnanctim, ktefi jsou ve starobnim diichodu, za podminky, ze pfed odchodem

do starobniho ¢i invalidniho diichodu pracovali ve stejné firm¢, odkud by cerpali plnéni.

Obdobnou roli tvoii socialni fond, ktery vSak neni legislativné definovan, a tedy
ani upravovan a neplati pro ngj striktni pravidla. U zamé&stnavateld, ktefi nemaji povinnost
se fidit vyhlaskou o FKSP, se tvorba a ¢erpani socialniho fondu fidi pravnimi predpisy
podle pravni povahy a tc¢etni jednotky, pfedevsim zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a v souladu s nim spoleCenskou smlouvou, zakladatelskou listinou,
rozhodnutim valné hromady ¢i pfedstavenstva. Obecné jde o ucelové vytvoreny fond
urceny k uspokojovani kulturnich, socialnich a dalSich souvisejicich potteb zaméstnancli

(Bognarova, 2023; Machala, 2023).

3.3 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Autorka se zde zamétuje na ¢lenéni zaméstnaneckych benefitii do jednotlivych skupin
podle riznych kritérii, napt. dle danové a odvodové vyhodnosti, z ¢asového hlediska,

dle systému poskytovani benefitli a ostatnich moznych forem c¢lenéni.
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Dle danové a odvodové vvhodnosti

Dle danové a odvodové vyhodnosti lze zaméstnanecké benefity rozdélit do Ctyt skupin

viz tabulka ¢. 8.

Tabulka 8: Benefity dle danové a uznatelnosti

Daiovy dopad benefitu U zaméstnavatele | U zaméstnance
Danov¢ ultra vyhodné danovy néklad osvobozeno
Danové vyhodné nedanovy naklad osvobozeno
Darnové€ neutrdlni danovy néklad zdanéno
Danové nevyhodné / nesmysiné nedanovy naklad zdanéno

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Bartaskové (2021)

BarttiSkova (2021) a AZ data (2018) uvadi, Ze pti posuzovani daitovych dopadii je potfeba
zvlast fesit dopady u zaméstnance a samostatné u zameéstnavatele. Podle aktualni Gipravy
nelze vyvozovat, ze staci u zaméstnavatele vyloucit benefit z daitovych nakladt a bude

automaticky osvobozen od zdanéni u zaméstnance, a naopak.

Benefity, které jsou danovym nakladem u zaméstnavatele a osvobozenym piijmem
od zdanéni u zaméstnance, jsou nejvyhodnéjsi skupinou benefiti. Mezi tyto benefity patii

dle zakona ¢. 586/1992 Sb., napt-.:

e nepenézni plnéni vynaloZzena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct
souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo na rekvalifikaci,

e hodnota pfechodného ubytovani, nejde-li o ubytovani pii pracovni ceste,
poskytovéna jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnanctiim v souvislosti
s vykonem prace, pokud obec pfechodného ubytovani neni shodné s obci, kde ma
zaméstnanec bydliste, a to maximalné do vyse 3 500 K¢ mé&sicné,

e platba zaméstnavatele v celkovém thrnu nejvyse 50 000 K¢ rocné jako piispévek
na penzijni pfipojisténi (doplitkové penzijni spofeni) se statnim piispévkem,

e nepenézni plnéni ve formé tzv. zavodniho stravovani urcené ke spotiebé
na pracovisti,

e poskytnuti pitné vody ke spotiebé na pracovisti.

Druhou skupinou jsou benefity u zaméstnance osvobozené¢ od dané z piijmi, ale

u zameéstnavatele se jednad o nedanové nédklady. V této skupiné je Castou podminkou

A

pro osvobozeni na strané¢ zaméstnance nepenczni forma benefitu, napft.
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e hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych zaméstnavatelem zaméstnanciim
ke spotteb¢ na pracovisti,

e nepenézni plnéni poskytovana zaméstnanci nebo jeho rodinnému piisluSnikovi
ve formé pofizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho, lécebného, hygienického
a obdobného charakteru od zdravotnickych zafizeni,

e nepenézni poskytnuti rekreace a zdjezdl zaméstnanci nebo jeho rodinnému
ptislusnikovi do limitu v thrnu nejvyse 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi,

e nepenézni plnéni poskytovana zaméstnanci nebo jeho rodinnému piislusnikovi
ve formé pouziti zafizeni péce o déti predskolniho veéku vcetné mateiské skoly
podle skolského zékona,

e nepenczni plnéni poskytovana zaméstnanci nebo jeho rodinnému pftislusnikovi
ve formé ptispevku na tisténé knihy, véetné obrazkovych knih pro déti,

e nepenczni plnéni poskytovand zaméstnanci nebo jeho rodinnému piisluSnikovi
ve formé piispévku na kulturni nebo sportovni akce,

e beziro¢né zapujcky poskytnuté zameéstnavatelem az do uhrnné vyse jistin
300 000 K¢,

e hodnota nepenézniho bezlplatného plnéni poskytované¢ho z fondu kulturnich
a socialnich potieb podle pfisluSného piedpisu (napt. darek pii pfilezitosti
zivotnich vyro€i 50 let a kazdych dalSich 5 let véku, pii pracovnich vyroc¢ich 20
a kazdych dal$ich 5 let trvani pracovniho poméru) (Bartiiskova, 2021; Vybihal
a kol, 2022; zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Dalsi skupinou jsou benefity, které jsou u zaméstnavatele danovym nékladem, ale

na stran¢ zameéstnance nejsou od dané z ptijmil osvobozeny. Mezi tyto benefity patii:

e hodnota pfechodného ubytovani nad limit 3 500 K¢ mésicné,

e platba zamé&stnavatele nad limit 50 000 K¢ ro¢né jako ptispévek na penzijni
piipojisténi,

e Dbezplatné poskytnuti motorového vozidla k pouzivani pro sluzebni i1 soukromé
ucely — u zaméstnance se zdanuje Castka ve vySi 1 % vstupni ceny vozidla
za kazdy zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla, minimaln¢ ale 1 000 K¢,

e poskytnuti nadlimitniho cestovného,

e poskytnuti dovolené nad ramec dany zdkonikem prace,
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e penézni prispévky na rekreaci, kulturni nebo sportovni akce, zbozi nebo sluzby
zdravotniho zafizeni, tisténé knihy,
e bezplatnd doprava zaméstnanci do zaméstndni — pokud nejde o poskytnuti

dopravy provozovatelem vetejné hromadné dopravy svym zaméstnancim

(Barttskova, 2021; Vybihal a kol, 2022; zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Posledni skupinou jsou benefity, které podléhaji zdanéni u zaméstnance a na strané
zamgéstnavatele jsou nedanovymi naklady. Jsou to benefity nevyhodné, kterym se v praxi

snazi zaméstnavatelé vyhnout, napf-.:

e stravenkovy pausal nad limit dany zdkonem,

e penézité 1 nepenézit¢ dary poskytnuté zaméstnancim zjinych davodi
nez uvedenych v § 6 odst. 9 pism. g) ZDP a také nepenézité dary ze stanoveného
ucelu nad limit 2 000 K¢ ro¢né (napt. darky k Vanoctim),

e penézni prispévky na rekreaci, kulturni nebo sportovni akce, zbozi nebo sluzby
zdravotniho  zafizeni, tiSténé knihy neupravené vnitinim pfedpisem
zaméstnavatele, kolektivni, pracovni ¢i jinou smlouvou (Bartiskova, 2021;

Vybihal a kol, 2022; zékon ¢. 586/1992 Sb.).

Vnitini predpis (napf. kolektivni smlouva) je podminkou dafové uznatelnosti
na stran¢ zameéstnavatele. Pfi absenci vnitiniho ptedpisu jsou vSechny naklady nedanové

a penézni prispévky podléhaji u zaméstnance zdanéni (Bartiskova, 2021).

Z Casového hlediska

Z Casového hlediska lze benefity ¢lenit na benefity jednordzové, kratkodobé a benefity
dlouhodobé. Jednordzovym benefitem je napf. poskytnuti bezirocné pljcky. Mezi
benefity kratkodobé patii ptispeévky na stravovani. Piispévkem dlouhodobym lze oznacit

napf. pfispévek na soukromé Zivotni pojisténi zaméstnavatelem (Pelc, 2009).

Benefity Ize také rozdélit dle doby platnosti na benefity poskytované po urcitou dobu
nebo neomezené. U benefit poskytovanych neomezené postupné dochédzi ke ztraté

motivacniho efektu (Brtiha a kol., 2020).

Dle systému poskvtovani

Fixni systém

Urban (2017) definuje tuto formu poskytovani benefitu za ploSnou. Benefity Ize
dle Havelkové (2021) poskytovat plosné¢ vSem svym zaméstnancim. Vyhodou tohoto
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systému je niz$i administrativni zat€¢z a mozna vétsi prehlednost. Zasadni nevyhodou vsak
je, ze zamé&stnanci nemuseji mit o nékteré¢ z benefitll zdjem a investované prostredky
na jejich poskytnuti zddnym zptisobem nezvysuji jejich motivaci.

Flexibilni systém

Ptikladem flexibilniho systému je napt. Cafeteria, kdy zaméstnavatel stanovi zaméstnanci
hodnotu, do niz si zaméstnanec saim zvoli své benefity. Dle Havelkové (2021) je tento
systém az 4x ucinn€jsi, nez systém fixni. Zaméstnanec motivuje sam sebe pravé svym

vybérem benefitii. Dochdzi tedy k pfeméné¢ vnéjsi motivace na vnitini (Machacek, 2019).
Kombinovany systém

Kombinovany systém spojuje prvky obou vyse zminénych systémt. Tento systém si lze
predstavit tak, Ze Cast benefitil je spole¢nd pro vSechny zaméstnance (napf. stravenky),
a dale pro urcité pozice je stanoven blok benefitii, které nemiize Cerpat nikdo jiny

(napft. zvlastni blok benefitd pro délniky ve vyrob¢) (Havelkova, 2021).

Ostatni moZnosti ¢lenéni zaméstnaneckyvch benefita

Benefity 1ze dale ¢lenit dle druhu, poskytnuté a prijaté formy a dle zacileni. Dle druhu

jsou benefity rozdéleny do tii kategorii. Urban (2017) tyto kategorie definuje nasledovné:
e Dbenefity souvisejici s praci,
e benefity jako pracovni pomiicky,
e benefity socidlniho a osobniho charakteru.
V ptipadé ¢lenéni dle piijaté a poskytnuté formy benefitl je diileZité se zaméfit na to, jaky
je charakter vydajii zamé&stnavatele a pfijmi na stran¢ zamé&stnance. V obou piipadech lze

charakter popsat jako finanéni ¢i nefinan¢ni pIlnéni (Bartiskova, 2021).

Machéacek (2019) definuje moZnost zacileni poskytovani benefiti dle skupin

zaméstnanci, ploSné nebo individualné.

3.4 Nejéastéji poskytované benefity v CR

Prizkum pro Sodexo realizovala vyzkumna agentura B-inside v zafi a fijnu 2019 mezi
848 zaméstnavateli. Z prazkumu vyplyva, Ze nejcastéji poskytovanym benefitem mezi

Ceskymi zaméstnavateli jsou stravenky.
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Na obrazku €. 1 jsou zachyceny benefity v tomto poradi:

Stravenky,

penzijni ptipojiSténi, doplinkové penzijni spofeni,
vyuzivani sluZzeb u nasmlouvanych partnert,
dovolend nad limit stanoveny zékonem,

proplaceni faktur a tictenek,

prispévek na stravovani, vlastni stravovaci zafizeni,

poukéazky na volnocasové aktivity,

® N kW=

Multisport karta, Active Pass.

Nejcastéji poskytované benefity v CR
2019

1 2 3 4 5 6 7 8

B Zaméstnavatelé (100 - 499 zaméstnancll)) = Zaméstnavatelé (500 + zaméstnancti)

Obrazek 1: Nejéastéji poskytované benefity v CR v roce 2019
Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Businessinfo (2020)

V roce 2022 se mezi nejcastéji poskytované benefity fadi opét prispévek na stravovani,
dovolend nad limit a pfispévky na doplitkové penzijni spofeni nebo Zivotni pojisténi.
Dalsimi oblibenymi benefity v souCasné dobé jsou home office a sick days

(Adamova, 2021; Tomes, 2022).

26



4 Zaméstnanecké benefity a danové dopady vcetné
odvodii pojistného

Tato kapitola je zamétena na specifika jednotlivych zaméstnaneckych benefitl a jejich
danové dopady vcetné¢ odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. Benefity
a jednotlivé dopady jsou definovany z pohledu zameéstnavatele i zaméstnance.

Podkapitoly jsou doplnény souhrnnou tabulkou.

4.1 Stravovani

Ptispévky na stravovani zaméstnanct jsou jednim z nejcastéji poskytovanych benefiti.
Zakonik prace uklada zaméstnavateli povinnost umoznit zaméstnancim stravovani,

pfi¢emz zpusob provedeni je zcela v kompetenci zaméstnavatele (zdkon €. 262/2006 Sb.).

Od roku 2021 maji zaméstnavatelé moznost poskytnout zaméstnanciim piispévek
na stravovani ve form¢ tzv. stravenkového pausdlu. V roce 2022 doslo ke zvySeni
stravného a s tim i1 k navySeni osvobozené vyse stravenkového pausalu u zaméstnance.
Z danového pohledu méa zaméstnavatel moZnost volby zajiSténi stravovani, ale kazdy
zaméstnanec mize v dafiové zvyhodnéném reZimu Cerpat soucasné jen jednu z forem

(Brychta, 2022a).

Jednou z variant, jak zajistit zaméstnancim stravovani, je poskytovani stravenek.
Hodnota stravenek a vySe, ve které si zaméstnanec bude stravenky hradit sam, je zcela
v kompetenci zaméstnavatele. Daniove uznatelny nédklad je do vyse 55 % ceny jednoho
jidla za jednu sménu, maximalné¢ ale do vySe 70 % stravného vymezeného
pro zameéstnance, kterému jsou poskytovany cestovni ndhrady pfi trvani pracovni cesty
5 az 12 hodin. Zaméstnavatel také muize zfidit vlastni stravovaci zafizeni. V takovém
pfipad¢ jsou danové uznatelné veskeré naklady na provoz zafizeni s vyjimkou hodnoty

potravin (KleFer, 2023).

Ptispévek na stravovani (penézni i nepenézni plnéni) lze uplatnit jako danovy naklad
zaméstnavatele v piipadé, ze je zaméstnanec piitomny béhem pracovni smény alespoi
3 hodiny. U stravenkového pausalu je tato podminka spojena s piijmem u poplatnika
osvobozenym od zdanéni. Neni-li totiz stravenkovy pausal pfijmem osvobozenym, jde

vzdy o daniové ucinny vydaj (Brychta, 2022a).
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Z pohledu zaméstnance nemd na danové feSeni vysSe daniové uznatelnosti nakladi
vynaloZenych zaméstnavatelem na stravovani vliv. Stravenky a zadvodni stravovani jsou
pro zaméstnance danové osvobozenym piijmem do 100 % jejich hodnoty a nevstupuji
do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného. Situace je odliSna pouze v pripadé, kdy
zaméstnavatel zaméstnanci poskytuje penézni ptispévek na stravovani zahrnutim ¢astky
do mzdy. Pak ¢astka vstupuje do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni

a zdravotni pojisténi a zadroven podléha zdanéni (Klefer, 2023).

Nepenézni ptispévek na stravovéani je tedy dailové maximalné efektivnim benefitem
pro zaméstnance a zaroven, jedna-li se o stravenky do zdkonného limitu 55 %, je danové
vyhodny i na stran¢ zaméstnavatele. Penézity ptispévek (stravenkovy pausal) je
u zamé&stnance osvobozen v roce 2023 do vyse 107,1 K¢ za jednu sménu. Oproti roku
2022 doslo k narastu z 99,4 K& za jednu sménu. Penézity pfispévek nad tento stanoveny
limit podléha u zaméstnance zdanéni a stava se nedanovym ndkladem na strané

zamestnavatele (Klefer, 2023; Peterkova, 2023).

Dle § 6.9.b) ZDP se jedna o pfijem zaméstnance osvobozeny od dané v nasledujicich

ptipadech:

e hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni ke spotiebe
na pracovisti,

e hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni v rdmci stravovani
zajiStovaného prostiednictvim jinych subjektd,

e stravenkovy pausal, jako penézity ptispévek poskytovany na stravovani za jednu
sménu podle zdkoniku prace do vySe 70 % horni hranice stravného, které lze
poskytnout zaméstnancim odmeénovanym platem pii pracovni cesté trvajici

5 az 12 hodin.

Posuzovéani u zaméstnavatele, zda se jednd o dafové uCinny ndklad na stravovani

zaméstnanci, uvadi § 24 ZDP v nésledujicich ptipadech:

e provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, kromé hodnoty potravin,

e nepenézity piispévek na stravovani zajistovaném prostiednictvim jinych subjektt
do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu a maximalné do vyse 70 % horni
hranice stravného pfi trvani pracovni cesty 5 aZ 12 hodin pro zaméstnance
odménované platem,

e pendzity piispévek na stravovani (limit DU nakladt neni uréen).
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Stravenky

Hodnota stravenky (papirové, elektronické) pro rok 2023, pti které miize zaméstnavatel
uplatnit maximalni ¢astku jako danovy néaklad ¢ini 194 K¢&. Optimalni piispevek
na stravovani z pohledu danové uznatelnosti na strané zaméstnavatele byl pro rok 2023
stanoven vyhlaskou Ministerstva prace a socidlnich véci €. 467/2022 Sb. na 153 K¢&. Limit
pro danové osvobozeni spolutiCasti zaméstnavatele na financovani stravenek

¢i stravenkovych karet se zvysil o 7,7 % z hodnoty 142 K& (Chambre, 2023).

Podle zédkona o danich z piijmi si 70 % z pfispévku na stravovani (maximaln¢ vSak
55 % hodnoty stravenky) lze uplatnit jako danové uznatelny néklad (Edenred, 2023;
Grantex, 2023).

e Maximalné danove uznatelny néklad: 0,7 * 153 = 107,1 K¢
e Hodnota stravenky: 107,1/0,55 = 194,73 K¢

Stravenkovy pausal

Hefmanek (2023) uvadi, Ze projekt stravenkového pausalu byl soucasti tzv. daiového
balicku pro rok 2021. Konkrétng je soucasti zdkona ¢. 609/2020 Sb. Tento zakon byl
vyhlasen ve Sbirce zdkonl 31. prosince 2020 a v G€innost vesel o den pozdéji - 1. ledna
2021. Od ledna 2021 mohou zaméstnavatelé vyuzivat dal$i zpisob, jak svym

zaméstnanciim vyplacet ptispevky na stravovani.

Doslo k zavedeni tzv. stravenkového pausalu, tedy ptispévki na stravovani pfimo v rdmci
vyplaty. Co se tyka vySe pausalu, tak je omezen pouze u statni spravy. Jde o 70 % horni
hranice stravného. Tato hranice je ale dilezitd i u podnikatelské sféry, protoze prave
do tohoto limitu je ptispévek osvobozen od dani a nepodléhé ani odvodiim na zdravotni
a socialni pojisténi (Hefmanek, 2023).

V roce 2023 je horni hranice stravného za jednu sménu nastavena na 153 K¢, takze 70 %
z této hodnoty ¢ini 107 K¢ (Grantex, 2023). Jakakoli vyssi Castka je zdanéna jako bézna
mzda zaméstnance a bude soucasti vymeétovaciho zékladu pro pojistné (Hefmanek, 2023).
Z pohledu zaméstnavatele je danov€ uznatelnym ndkladem penézity piispévek
na stravovani v plné vysi poskytnutého penézitého ptispévku zaméstnanci na jeho

stravovani (Brychta, 2022b; Machacek, 2022a).
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Stravovani ve vlastnim zarizeni

U zavodniho stravovani zajiStované¢ho ve vlastnim zafizeni lze uplatnit jako danoveé
ucinné naklady na provoz tohoto zafizeni, napf. spotfebu energie, opravy a udrzbu
stravovaciho zafizeni, danové odpisy kuchynského vybaveni, mzdy vcetné pojistného
pracovniki zabezpecujicich stravovani. Naopak nelze uplatnit hodnotu potravin, ta je
danioveé neuznatelnym nakladem. Jelikoz ZDP neomezuje vysi téchto dafioveé uznatelnych
vydajii (nakladt), zdkonik prace umoziluje zaméstnavatelim poskytovat zvyhodnéné
stravovani i svym byvalym zaméstnanciim, kteti jsou ve starobnim ¢i invalidnim dichodu

(Malimankova, 2016).

V tabulkéach €. 9 a €. 10 je zobrazen souhrn daflové uznatelnost ze strany zaméstnance

1 zaméstnavatele:

Tabulka 9: Stravovani z pohledu zamé&stnavatele - daitové dopady

Zaméstnavatel
Stravovani

Darnové uznatelny naklad Danové neuznatelny naklad

Do vyse 55 % ceny jednoho jidla
Stravenky (maximalné 70 % z horni Ptispévek nad stanoveny limit

hranice)
Stravenkovy o o wro s
paushl V plné vysi penézitého piispévku

Spotieba energii,
udrzby a opravy stravovaciho
zatizeni, mzdy pracovnik Hodnota potravin
zabezpecujicich stravovani,
odpisy kuchyniského vybaveni

Stravovani ve
vlastnim zarizeni

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b) a Machacka (2022a)

Tabulka 10: Stravovani z pohledu zaméstnance - danové dopady

Zaméstnanec
Stravovani «  vre o Podléha zdanéni a odvodu
Osvobozeno od dané z prijmu -
pojistného
Stravenky V plné vysi
; — o ; -
Stravelvllfovy Do vyse 70 % h,orm hranice Prispévek nad limit
pausal stravného
Zavodni V plné vis
stravovani P Y

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b) a Machacka (2022a)
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4.2 Napoje

V tadé ptipadl jsou zaméstnanclim na pracovisti poskytovany nealkoholické napoje.
Poskytované napoje lze rozdélit do tii skupin na: pitnou vodu, ochranné napoje, ostatni
nealkoholické napoje. V piipad¢ pitné vody a ochrannych napojl se nejedna o benefit,

ale o povinna plnéni zaméstnavatele (Moravek, 2021).

Moravek (2021) mimo jiné uvadi, Ze povinnost poskytovani pitné vody na pracovisti
upravuje nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovuji podminky ochrany zdravi
pfi praci, ve znéni pozdéjsSich predpisti. Konkrétné je tato povinnost obsazena v § 53
nafizeni vlady €. 361/2007 Sb. V souladu s § 53 tohoto nafizeni vlady, musi byt prostor
uréeny pro praci zasoben pitnou vodou v takovém mnozstvi, které postaci pro potieby
piti zaméstnance, zajisténi predlékaiské pomoci a teplou tekouci vodou pro zajisténi

osobni hygieny zaméstnance.

Jakakoli forma zajiSténi pitné vody, napt. kohoutkové pitna voda, ale také pitnd voda
balend, voda v barelech nebo v plastovych lahvich atd., pfedstavuje danovy naklad
u zameéstnavatele, a to zejména na zdkladé bodu 1 § 24 odst. 2 pism. j) ZDP a § 24 odst.
2 pism. p) ZDP. Z pohledu zaméstnance se jedna v piipadé poskytovani pitné¢ vody
na pracovisti o piijem, ktery neni pfedmétem dané, coz vyplyva z § 6 odst. 7 pism. e)
ZDP. Zde se uvadi, ze predmétem dané u zaméstnancli nejsou povinnd plnéni
zaméstnavatele na vytvaifeni a dodrzovani pracovnich podminek pro vykon prace

stanovena pravnim piedpisem (zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Mecitova (2020) definuje druhou kategorii nealkoholickych napoji na pracovisti, tedy
tzv. ochranné napoje (obsahujici mineraly, vitaminy). Jejich poskytovani je povinnosti
zaméstnavatele dle § 104 ZP. Jsou poskytovany na pracoviStich s nevyhovujicimi
mikroklimatickymi podminkami, v rozsahu a za podminek stanovenych provadécim

pravnim ptfedpisem, kterym je natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Poskytovani nesmi zaméstnavatel nahrazovat finanénim plnénim. Z pohledu
zaméstnavatele se tedy jednd o danovy naklad. Z pohledu zaméstnance jde o ptijem, ktery
neni pfedmétem dané v souladu s § 6 odst. 7 pism. b) ZDP, opét za situace, Ze se jedna
o ochranné néapoje poskytované v souladu a v rozsahu stanoveném zvlastnimi predpisy,

tedy nafizenim vlady ¢. 361/2007 Sb. (Mecitova, 2020; Moravek, 2019).
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Posledni kategorii jsou ostatni nealkoholické napoje napt. kava, limonady, dzusy, které
jiz nespadaji do povinného plnéni zaméstnavatele. V tomto ptipadé se jedné o nedanovy
naklad zaméstnavatele. Z pohledu zaméstnancu je rozhodujici ustanoveni § 6 odst. 9
pism. c¢) ZDP, podle kterého se za piijem osvobozeny od dané povazuje hodnota
nealkoholickych népojti poskytovanych zaméstnavatelem ke spotiebé na pracovisti jako
nepenézni plnéni ze socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni nebo na vrub vydaji
(nékladt), které nejsou vydaji (naklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi (zakon

¢. 586/1992 Sb.).

Aby se tedy jednalo o pfijem osvobozeny od dan¢ z pfijml, musi byt ptispévek
poskytovan v nepenézni formé, napoj musi byt pofizen z odpovidajicich zdroji
a poskytnut ke spotiebé na pracovisti (Moravek, 2021).

V tabulkach ¢. 11 a ¢. 12 je opét uveden souhrn k danovym dopadim v piipadé

poskytovani ndpojti na pracovisti z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance.

Tabulka 11: Poskytovani napojii na pracovisti - danové dopady z pohledu zaméstnavatele

(. Zaméstnavatel
Napoje na TP ;
R o . Danové neuznatelny
pracovisti Danové uznatelny naklad -
naklad
Pitna voda Povinné plnéni zamé&stnavatele
Ochranné napoje | Povinné plnéni zamé&stnavatele
Nealkoholické Do s
L. Nejedna se o povinné plnéni
napoje

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Mecifové (2020) a Moravka (2021)

Tabulka 12: Poskytovani napojli na pracovisti - danové dopady z pohledu zaméstnance

Napoie na Zaméstnanec
poje 14 v« w.. o | Podléhd zdanéni a odvodu
pracovisti Osvobozeno od dané z prijmu DAY,
pojistného
Pitna voda Neni pfedmétem dané
Ochranné napoje Neni pfedmétem dané
Musi se jednat o nepenéZni
o Ineéni. nADO; bVt Dol
Nealkoholické pinent, napoj must by porizen z
L. odpovidajicich zdrojt,
napoje w1 x
poskytnut ke spotfebé na
pracovisti

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Mecifove (2020) a Moravka (2021)
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4.3 Vzdélani

Odborny rozvoj a rekvalifikaci zaméstnancti upravuje zakonik prace (zékon ¢. 262/2006
Sb.) a zadkon o zaméstnanosti (zakon ¢. 435/2004 Sb.). Problematiku daiiové uznatelnosti
takto vynalozenych nakladii u zaméstnavatele upravuje § 24 odst. 2 pismeno j) zékona
o danich z pfijmi (zékon ¢. 586/1992 Sb.). Zaméstnavatel dle § 227 zakoniku prace musi

pecovat o odborny rozvoj svych zaméstnancti, za ktery se povazuje:

e zaskoleni a zauCeni (zaméstnanec vstupuje do zaméstnani bez kvalifikace nebo
prechazi z divodl na strané zaméstnavatele na nové pracovisté ¢i novy druh
prace),

e odborna praxe absolventt skol,

e prohlubovani kvalifikace (jeji pribézné dopliiovani, udrzovani a obnovovani),

e zvySovani kvalifikace (zména hodnoty kvalifikace, Skoleni, rozSifovani

kvalifikace studiem) (zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Pokyn Generalniho finanéniho feditelstvi [GFR] D-22: ,,Je-li pii $kolenich zajisténo
stravovani, je jeho cena bez ohledu na formu uvedenou na pozvance podle § 24.2 ZDP
vydajem (ndkladem) zaméstnavatele, ktery vyslal zaméstnance na Skoleni souvisejici
s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele nebo s pracovnim zafazenim zaméstnance.*

(Janecek, 2015).

Jednim ze soucasnych piikladi jsou jazykové kurzy hrazené zaméstnavatelem. Pokud
jazykové kurzy souvisi primo s predmétem ¢innosti zaméstnavatele, jedna se dle § 24
odst. 2 o dailové u¢inny néklad, protoze jsou u zaméstnance jazykové schopnosti potfebné

pro vykon jeho prace (zdkon €. 586/1992 Sb.).

Osvobozeni u zamé&stnance od platby pojistného i zdanéni nastava v ptipadé, Ze se jedna
o nepenézni plnéni vynaloZené zaméstnavatelem na uhradu vydaji spojenych s odbornym
rozvojem nebo na rekvalifikaci. Déle se jedna o nepenéZni prispévky na vzdélavaci kurzy

zaméstnanct (Dolezalova, 2022).

Tyto kurzy nemusi pfimo souviset s pfedmétem Cinnosti zaméstnance, ale zaméstnavatel
je musi uhradit ze socidlniho fondu, fondu ze zisku nebo na vrub danovych néakladu.
Nepenézni prispévky jsou nejen osvobozeny od dané, ale také se z nich neodvadi
pojistné (Krbeckova & Plesnikova, 2020, s. 34). Oproti tomu penézni ptispevky podléhaji

zdanéni a pojistné se z nich odvadi.
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Osvobozeni se nevztahuje na piijmy plynouci zaméstnancim v této souvislosti jako
mzda, plat, odména nebo jako ndhrada za usly pfijem nebo na jind penézni plnéni
poskytovana v této souvislosti zaméstnanctim. U zaméstnavatele je potieba rozliSovat,
zda hradi zameéstnanci kurzy pro soukromé ucely, pak se jedna o nedanovy naklad, nebo
pottebné pro vykon jeho prace ¢i souvisejici s jeho praci, kde se jedna o dafiové ucinny

naklad (Brychta, 2022b; Krbeckova & Plesnikova, 2020).

V tabulkéach ¢. 13 a €. 14 je uvedeno shrnuti ke vzdélavani zaméstnancii z pohledu

zameéstnance 1 zameéstnavatele.

Tabulka 13: Vzdélavani zaméstnanct - danové dopady z pohledu zaméstnavatele

Vzdélavani Zaméstnavatel
zaméstnanci Danové uznatelny naklad | Danové neuznatelny naklad
Souvisejici s vykonem Lze uznat jako danové
prace ucinny naklad
Nesouvisejici s Soukromé ucely - nedaiiovy
vykonem prace naklad

Zdroj: vlastni zpracovani (2023) na zdklad€ zakona €. 586/1992 Sb. a Brychty (2022b)

Tabulka 14: Vzdélavani zaméstnancii - daiiové dopady z pohledu zaméstnance

Zaméstnanec
Vzdélavani zaméstnancii | Osvobozeno od dané z Podléha zdanéni a odvodu
prijmu pojistného
Souvisejici s vykonem NI NIRRT
. Nepenézni plnéni Penézni plnéni
prace
Nesouvisejici s vykonem NI NIRRT
price Nepenézni plnéni PenéZni plnéni

Zdroj: vlastni zpracovani (2023) na zdklad€ zakona ¢. 586/1992 Sb. a Brychty (2022b)

4.4 Prispévky na dopliikové penzijni spofeni a soukromé Zivotni
pojisténi

Pro danové osvobozeni musi zaméstnanec splnit ur€ité podminky. Ve smlouvé

o dopliikovém penzijnim spofeni nebo o soukromém Zivotnim pojisténi musi byt sjednana

vyplata plnéni az po 60 kalendarnich mésicich a zaroven nejdiive v roce dosazeni véku

60 let. Zamé&stnanec si miiZze od zdkladu dané odecist zaplacené Zivotni pojisténi ve vysi

az 12 000 K¢ ro¢né (Kobes, 2022).

V pfipadé penzijniho spofeni si zaméstnanec mize odecist od zakladu dané castku

zaplacenou na penzijnim spofeni presahujici 12 000 K¢ ro¢né. Maximalni ro¢ni ¢astka
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¢ini 12 000 K¢ celkem ze vSech smluv o penzijnim spofeni, které zaméstnanec ma.
Celkem si tedy zaméstnanec miize svij rocni danovy zaklad snizit o 24 000 K¢

(Moraviatel, 2017; zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Ptispévky od zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni a soukromé zivotni pojisténi
zaméstnance jsou od dané z piijmul a platby pojistného osvobozeny do vyse 50 000 K¢
ro¢né. Jednd se o danové uznatelny naklad zaméstnavatele. Piispévky, které tento limit
presahnou, podléhaji dani z pfijmi a vstupuji do vymeétovaciho zakladu pro vypocet

pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2022b; Moraviatel, 2017).

4.5 Sick days

Dle Novéka (2019) spada poskytnuti zaméstnaneckého benefitu v podobé zdravotniho
volna (sick days) pod zminéné ustanoveni § 24 ZDP. Poskytnuti vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy uzaviené mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tyto benefity jsou u zaméstnance zdanény jako mzda
(dan ze zavislé cinnosti a odvody zdravotniho a socidlniho pojiSténi — vstupuje

do vymétovaciho zakladu).

Dalsi dny volna, které jsou poskytovany zaméstnavatelem nad zakonnou dobu, jsou
z pohledu zaméstnavatele danové uznatelnym nékladem. Sick days (neboli celodenni
volno ze zdravotnich davodil) jsou posuzovany stejné jako dodatecnd dovolena.
Pro danovou uznatelnost je potieba tyto benefity sjednat v kolektivni, pracovni ¢i jiné
smlouvé uzaviené se zaméstnancem nebo ve vnitinim pifedpisu zaméstnavatele

(Janotova, 2021; KleFer, 2023).

4.6 Vyuzivani firemniho vozidla

Pfeilerova (2022) uvadi, ze piijem podle § 6 odst. 6 ZDP vznikd zaméstnanci, kterému
zaméstnavatel poskytne 1 pro soukromé ucely motorové vozidlo. ZDP dale uvadi,
ze poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivani
pro sluzebni i soukromé ucely, povazuje se za pifijem zaméstnance Castka ve vysi
1 % vstupni ceny vozidla nebo 0,5 % vstupni ceny vozidla, jedna-li se o nizkoemisni

vozidlo, za kazdy 1 zapocCaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla (zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Pokud se jednd o najaté¢ vozidlo, vychazi se ze vstupni ceny vozidla u ptivodniho

vlastnika, a to i v ptipad¢, ze dojde k nasledné koupi vozidla. Pokud ve vstupni cené neni
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zahrnuta dan z pfidané hodnoty, pro ucely tohoto ustanoveni se o tuto dan zvysi. Je-li
Castka, ktera se posuzuje jako pfijem zaméstnance za kazdy i zapocaty kalendaini mésic
poskytnuti vozidla, niz§inez 1 000 K¢, povazuje se za pfijem zaméstnance ¢astka ve vysi

1 000 K& (Pfeilerova, 2022).

Brychta (2022a) dale definuje, Ze pohonné hmoty, které jsou spotiebovany
pti soukromych jizdach, jsou ve vétSing€ ptipadi predepsany zaméstnancim k thradé.
V piipadé, Ze zaméstnavatel Uhradu od zaméstnance nepozaduje a soukrome
spotfebované pohonné hmoty uhradi ze svych prostiedkil, je hodnota tohoto plnéni
zdanitelnym pifijmem zaméstnance a vstupuje do vymeéfovaciho zékladu pro odvod
pojistného. Pro vyc¢isleni hodnoty soukromé projetych pohonnych hmot neexistuje zadny

pravni pfedpis. V praxi se nejcastcji pouzivaji dva nasledujici postupy:

e zaméstnavatel oceni hodnotu soukromé spotiebovanych pohonnych hmot
obdobnym zplsobem, jako stanovi zdkonik prace pro ucely nédhrady jizdnich
vydaju pfi pracovnich cestach,

e zamgéstnavatel pii vypoctu vychazi z faktury od dodavatele pohonnych hmot

a yjetych km (Brychta, 2022a; Pfeilerova, 2022).

4.7 Home office

LiSkutin & Opletalova (2021) uvadi jako dal§im benefitem, ktery se rozmohl prevazné
béhem pandemie Covid-19, tzv. home office, neboli prace vykonavand z domova.
Zakonik prace v soucasné dobé vyslovné zminuje praci z domova pouze v jediném
ustanoveni, pfi¢emz se jednd o praci z domova, kdy si zaméstnanec sam rozvrhuje

pracovni dobu (§ 317 ZP).

U této formy benefitu cCasto zaleZi na piimé dohodé¢ mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, jelikoZz zakonik prace neobsahuje komplexni Gpravu problematiky

(Liskutin & Opletalova, 2021).

4.8 Prispévek zaméstnavatele na dopravu zaméstnancu

Bartaskova (2022) a Kucerova (2022) uvadéji, ze piispévek od zaméstnavatele
na dopravu do zaméstnani podléha u zaméstnance zdanéni a také odvodim socidlniho

a zdravotniho pojiSténi bez ohledu na to, zda se jednd o penézni ptispévek vyplaceny
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ve mzdé, anebo o priispévek nepenézni napt. ve form¢ hromadného ndkupu jizdenek

a jejich bezplatného poskytovani zaméstnanciim nebo organizovani svozi do zaméstnani.

Doprava poskytovana zaméstnancim je osvobozena u zaméstnance od dané z piijmu
pouze v piipad¢, Ze se jedna o zvyhodnéni poskytovana zaméstnavatelem provozujicim
vefejnou dopravu osob svym zaméstnanciim a jejich rodinnym pfislusnikem ve formée
bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek. U ostatnich zaméstnavateli ZDP zadné

osvobozeni neuvadi (zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Zakladni podminkou pro uplatnéni daniového nakladu u zaméstnavatele je zakotveni
naroku na ptispévek na dopravu do kolektivni smlouvy, vnitfniho piedpisu nebo pracovni
¢i jiné smlouvy. V piipad¢, Ze je narok na pfispévek takto upraven, jedna se o danovy
naklad zaméstnavatele v penézni i nepenézni podob¢. Pii splnéni podminek pro daiiovy
naklad je na stran¢ zaméstnavatele danovym ndkladem také socidlni a zdravotni pojisSténi
zameéstnavatele placené z prispévku na dopravu pii dodanéni benefitu zaméstnanciim

(Bartaskova, 2022; Machacek, 2021).

4.9 Prispévky na rekreaci

K oblibenym zaméstnaneckym benefitim, ale ne zcela standardnim, patfi tzv. prispévek
na dovolenou. Maximalni vySe pfispévku osvobozena od dané€ z piijmi pro rok 2023 je
20 000 K¢ ro¢né pro jednoho zaméstnance — jedna se o soucet veSkerych poskytnutych
rekreaci u jednoho zaméstnance a jeho rodinnych pftislusnikii za zdanovaci obdobi

(Sinecky, 2015).

Castka musi byt poskytnuta ze socilniho fondu nebo z fondu kulturnich a socialnich
potieb a musi byt dodrzena nepenézni forma — zaméstnavatel uhradi napi. zakoupeny
zajezd. Pokud by zaméstnanec obdrzel penézni plnéni, muselo by byt zdanéno v rdmci
mzdy véetné odvodil pojistného. Castka nad stanoveny limit je zdanitelnym pfijmem
zaméstnance, véetné odvodu pojistného. Pro zaméstnavatele se jedna o nedanovy naklad

(Barttiskova, 2021; Kucerova, 2020).

V ptipadé, Ze zaméstnavatel uhradi za zaméstnance napi. z4jezd u cestovni kancelate
ve vetsi vysi, nez je stanoveny limit, mize byt transakce posouzena dvojim zplisobem.
U zaméstnance se v tomto piipad¢ jedna o €astku 20 000 K¢ osvobozenou od dané

z ptijmu a o ¢astku presahujici 20 000 K¢, kterd bude zdanitelnym pfijmem zaméstnance
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a bude zahrnuta do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni

pojisténi (Me¢itova, 2018; Sinecky, 2015).

U zameéstnavatele se jedna do vySe 20 000 K¢ o nedanovy naklad (vydaj), ale castka
piesahujici tento limit bude u n¢ho danovym nakladem. Nedanovy naklad znamena,
ze z Castky bude odvedena pouze dan z piijml, ale nepodléhd odvodu pojistného

(Mecirova, 2018; Sinecky, 2015).
Souhrn k feSené problematice je uveden v tabulce €. 15 a v tabulce €. 16:

Tabulka 15: Ptispévky na rekreaci z pohledu zaméstnavatele - daniové dopady

Zaméstnavatel
Prispévky na rekreaci Dariové uznatelny N Py
S - y Danové neuznatelny naklad
naklad
PenéZni pInéni
(uvedeno v kolektivni Veskera penézni plnéni

smlouvé)

Do ¢astky 20 00 K¢ ro¢né

Nepenézni pInéni . y
P P za jednoho zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovéani (2023) dle Sineckého (2015) a zdkona ¢. 586/1992 Sb.

Tabulka 16: Ptispévky na rekreaci z pohledu zaméstnance - danové dopady

Zaméstnanec
Prispévky na rekreaci | Osvobozeno od dané | Podléha zdanéni a odvodim
Z prijmi pojistného
PenéZni pInéni
(uvedeno v kolektivni Soucasti mzdy
smlouvé)
g o Do ¢astky 20 000 K¢

Nepenézni plnéni .y

ro¢né

Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle Sineckého (2015) a zdkona €. 586/1992 Sb.

4.10 Zdravotni péce o zaméstnance

Nepenézni piispévky poskytované zaméstnavatelem z fondu kulturnich a socidlnich
potieb, socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nékladl jsou
pro zameéstnance osvobozené od dan€ z pfijmu a nevstupuji ani do vymeiovaciho zakladu
pro odvod pojistného. Penézni ptijmy jsou vSak piijmem, ktery vstupuje do zédkladu dané
a do vymeétovaciho zakladu. Pokud se jednd o pfispévek na zdravotni péci v penézni
podobé, 1ze tento naklad uznat jako danovy. Nepenézni vydaj dafiovym nékladem neni

(zékon &. 586/1992 Sb.).
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Zaméstnavatel miize zaméstnanciim prispet napt. na dioptrické bryle ¢i masaze. Danovy
pohled vysvétluje Machacek (2022¢) tak, ze v pripadé, kdy zameéstnavatel uhradi
prodejné ocni optiky castku za dioptrické bryle pro svého zaméstnance, pofizované
zameéstnanci na zaklad¢ Iékarského predpisu o¢ni kliniky, pak toto nepenézni plnéni je
u zaméstnance osvobozeno od dané z pfijmi. U zaméstnavatele se nejedna o danovy
vydaj. Uhradu je nutno hradit z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po zdan&ni nebo jako

nedanovy vydaj.

Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci poukazy na maséze, které jsou zdravotniho
nebo 1écebného charakteru a jejich provedeni je zajisténo u poskytovatele zdravotnich
sluzeb, pak z § 6 odst. 9 ZDP vyplyva, ze nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnavatelem
spocivajici v pouziti zdravotnického zafizeni je na strané zaméstnance osvobozeno pouze
za predpokladu, Ze poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery predmétnou sluzbu
zdravotniho, 1écebného, hygienického a obdobného charakteru poskytuje, je registrovan

v Narodnim registru poskytovatell zdravotnich sluzeb (Machacek, 2022c¢).

4.11 Parkovani osobniho automobilu zaméstnance

Cesta do zaméstnani neni pracovni cestou a jedna se o soukromou zaleZitost zameéstnance.
Stejné tak zajisténi parkovaciho mista pro zaméstnance neni povinnosti zaméstnavatele.
Pfeilerova (2017) uvadi feSeni danové uznatelnosti v pfipadé, Ze zamé&stnavatel za svého

zaméstnance néklady na parkovaci misto uhradi.

Priklad — parkovaci misto:

Z divodu omezeného parkovani v okoli spolec¢nosti byla nakoupena parkovaci mista
pro soukromd vozidla zaméstnanct v hodnoté 1 500 K& mési¢né za jedno parkovaci
misto. Zaméstnanec na toto parkovaci misto ptispiva na zéklade sepsané dohody o srazce

ze mzdy 400 K¢ mésicné. Jak se pohlizi z pohledu odvodii na rozdil v ¢astce parkovného,

tedy na 1 100 K¢?
Zdroj: vlastni zpracovani (2023) dle Pfeilerova (2017)

ReSeni prikladu:

Z hlediska zaméstnavatele se obecné jedna o danoveé neuznatelny naklad. Pokud bude
poskytnuti tohoto plnéni sjedndno napi. v kolektivni smlouvé, pak se miize jednat

o zamé&stnanecky benefit, ktery je dle § 24 danové uznatelnym nakladem. Pfijata ndhrada
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od zamé&stnance je v tomto piipadé zdanitelnym vynosem zaméstnavatele (Pfeilerova,

2017; zakon €. 586/1992 Sb.).

4.12 Firemni mobilni pausal

V soucasné dobé je zaméstnanci Casto nabizen firemni mobilni telefon spolu s firemnim
pausalem. Delmar (2017) uvadi, ze mobilni telefon uz je casto povazovan za standardni
nastroj ke kazdodenni praxi, nikoli jako zaméstnanecky benefit. Jak lze ze strany

zaméstnavatele danové uplatnit tento benefit popisuje na prikladu Pfeilerova (2022).

Priklad — firemni mobilni pausal:

,»,Na zdkladé¢ administrativni narocnosti sledovani a vyacétovani uskuteénénych
soukromych hovora se spole¢nost rozhodla pro nastaveni urcit¢ého mési¢niho pausalu,
ktery by byl mésicné srazen zaméstnanci ze mzdy za soukromé hovory. Jednalo
by se vtomto piipadé o danové uznatelné ndklady z komunikacni sluzby na strané

zamgéstnavatele?* (Pfeilerova, 2022).

Reseni prikladu:

Pokud zaméstnanec uhradi plnou vys$i hodnoty soukromych hovorti uskute¢nénych
ze sluzebniho telefonu, nevznikne zaméstnanci zadny zdanitelny ptfijem a zaméstnavatel
muze vSechny naklady vynalozené za telefonni hovory dafiové uplatnit. Zaméstnavatel
se také muize rozhodnout, Ze nebude po zaméstnanci tuto tthradu hodnoty soukromych

hovorh pozadovat (Kucerova, 2019; Pfeilerova, 2022).

Pokud zaméstnavatel toto plnéni stanovi napif. vnitinim pifedpisem nebo dohodne
v kolektivni smlouvé jako sjednany zaméstnanecky benefit, bude moZné souvisejici
naklady zahrnout do dafiové uznatelnych nékladt. U zaméstnance se jedna o nepenézni
piijem, ktery vstupuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho

pojisténi (Pfeilerova, 2022; zékon &. 586/1992 Sb.)
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5 Predstaveni konkrétnich  subjekti a  jimi

vyplacenych benefiti

V praktické ¢asti jsou porovnany zaméstnanecké benefity a jejich dopady na danové
odvody a odvody pojistného v ptipadé UMO Plzeii 1 a FN Plzeii. Autorka vychazi
pievazné z poskytnutych informaci uvedenych v kolektivnich smlouvach a z osobnich

konzultaci s piislusnymi zaméstnanci téchto subjektu.

5.1 UMO Plzen 1

Predstaveni subjektu:

Dle kolektivni smlouvy UMO Plzeti 1 (2022):
Zaméstnavatel: statutarni mésto Plzeii — méstsky obvod Plzen 1

Urad méstského obvodu Plzeii 1

Adresa: alej Svobody 60, 323 00 Plzen
1CO: 000 75 370
Zastoupeny: Mgr. Barborou Kozeluhovou, tajemnici UMO Plzeti 1, dle

ust. § 110 odst. 4 pism. d) zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni), v platném

znéni

Odborovy organ:  Zakladni organizace odborového svazu statnich organt

a organizaci pii UMO Plzei 1
Zastoupeny: Bc. Evou Zahalkovou, pedsedkyni ZO OS UMO Plzeti 1

Poskytované benefity UMO Plzeii 1:

Dle kolektivni smlouvy UMO Plzeii 1 s nabytou G&innosti od 1.5.2022 a uzavienou
na dobu uréitou do 30.4.2024 jsou vramci UMO Plzeti 1 poskytovany nasledujici
benefity:

Prispévek na stravovani

Pro neexistenci vlastniho stravovaciho zatizeni je zaméstnavatel povinen napomadhat
fadnému stravovani zaméstnancii a uvolnénych clenti Zastupitelstva MO Plzen 1

zajiStovanim stravenek s finanéni spolutiCasti zaméstnavatele a prostfednictvim

41



socialniho fondu. Hodnota stravenky je 100 K¢, z toho zaméstnavatel hradi z provoznich
nakladt ¢astku 30 K¢, prispévek ze socidlniho fondu ¢ini 45 K¢ a zaméstnanec hradi

25 K& (kolektivni smlouva UMO Plzeti 1, IV. &ast, 2022).

Zamgéstnanec a uvolnény clen Zastupitelstva MO Plzen 1 ma narok na jednu stravenku
za fadné odpracovany pracovni den, tj. pokud odpracuje v daném dnu nejmén¢ 4 hodiny

(kolektivni smlouva UMO Plzeti 1, TV. &ast, 2022).
Stravenky nejsou poskytovany v téchto piipadech:

e Cerpani dovolené,

e Cerpani indispozi¢niho volna,

e pracovni neschopnosti z divodu nemoci,

e pracovniho volna nad rdmec dovolené,

e omluveného pracovniho volna (§ 199 — 210 zakoniku prace) pii plnéni kol
v obecnim z4jmu,

e neomluvené nepfitomnosti v zamestnani,

e v pifipadé poskytnuti stravného dle pfislusnych ustanoveni zikoniku prace

(kolektivni smlouva, IV. Cast, 2022).

Uhrada stravenek zaméstnancem je provadéna na zékladé dohody o sraZce z platu
dle ust. § 146 pism. b) zakoniku préace. Stravenky jsou zamé&stnanci pfedany na pokladné
UMO Plzei 1 oproti podpisu. Stravenky jsou v papirové podobé, ale elektronicka Sodexo
karta je jiz v jednani (D. Mat&j¢kova, UMO Plzei 1, osobni komunikace, 20. 3. 2023).

Prispévek na zlepSeni vzhledu zaméstnancu — oSatné

K zajisténi formy a urovné obleCeni odpovidajici charakteru a vyznamu prace
zamé&stnanci  vetfejnopravniho samospravného celku, poskytuje zaméstnavatel
ze socialniho fondu zaméstnancim UMO Plzefi 1 a uvolnénym &lendim Zastupitelstva
MO Plzen 1 ptispévek na reprezentativni oSaceni. VySe piispévku ¢ini 900 K¢

za odpracovani kalendainiho mésice (kolektivni smlouva UMO Plzen 1, IV. &ast, 2022).

Ptispévek je vyplacen souhrnné za kalendarni Ctvrtleti za predpokladu, Ze zaméstnanec
odpracoval vice neZ polovinu pracovnich dni v kalendafnim mé&sici. Tento ptispévek neni
poskytovan zaméstnanciim, ktefi v ramci svého vykonu prace obdrzi od zaméstnavatele
pracovni odév (napf. pracovnici vykondvajici vefejn¢ prospeSné prace, zednici,

instalatéfi) (kolektivni smlouva UMO Plzen 1, IV. &ast, 2022).
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Piispévek na dovolenou — rekreaci

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim, kteti maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu
neur¢itou a uvolnénym clenim Zastupitelstva MO Plzen 1, jednou ro¢né piispévek
na rekreaci. Zaméstnavatel poskytuje tento piispévek 1 zaméstnanciim se smlouvou
na dobu urcitou, v piipade€, ze se jedna o zdstup za matetskou dovolenou, rodi¢ovskou

dovolenou nebo po dobu nemoci (kolektivni smlouva UMO Plzei 1, IV. &ast, 2022).

Roc¢ni jednorazovy piispevek Cini 13 500 K¢ na osobu a je vyplacen v terminu vyplaty
za meésic Cerven. Zameéstnanec s neomluvenou nepiitomnosti v délce jedné pracovni
smény v zaméstnani v obdobi od zacatku Cervna ptedchoziho roku do konce mésice
kvétna prislusného roku nemad na prispévek narok. Dale nevznikd narok na prispévek
na dovolenou zaméstnanctim na mateiské a rodicovské dovolené (kolektivni smlouva

UMO Plzeii 1, IV. &ast, 2022).

Prispévek na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni spofeni nebo zivotni poji§téni

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim s uzavienou pracovni smlouvou na dobu
neurcitou piispévek ve vysi 1 000 K¢ mésicné. Pro poskytnuti tohoto ptispévku musi byt

splnény nasledujici podminky:

e zaméstnanec predd Finanénimu odboru (mzdové Gétarng) UMO Plzenr 1 kopii
smlouvy s penzijnim fondem nebo pojistovnou, ve které bude uvedeno bankovni
spojeni, kam bude ptispevek prevaden,

e v dobé Cerpani mateiské dovolené nebo rodicovské dovolené, béhem zkuSebni
doby nebude piispévek poskytovan (kolektivni smlouva UMO Plzeii 1, IV. &ast,
2022).

Vécné a penézité dary

Odmény a dary jsou dle kolektivni smlouvy UMO Plzeii 1 (2022) vyplaceny béhem

pracovnich a Zivotnich vyroc¢i nasledovné:

e zameéstnanciim pii pracovnim vyroci (zapocitava se celkova doba odpracovana
u statni spravy a samospravy):
o 20 let zaméstnani do vyse 3 500 K¢
o 30 let zaméstnani do vyse 5 000 K¢
e zaméstnanciim pii pracovnim vyroci (celkova doba zaméstnani):

o 25 let zaméstnani do vyse 5 000 K¢
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e zaméstnancim a uvolnénym c¢lenim Zastupitelstva MO Plzent 1 pii zivotnich

jubileich:
o 50 let do vyse 5 000 K¢
o 55let do vyse 3 500 K¢
o 60 let do vyse 3 500 K¢

e zameéstnanciim pii odchodu do dichodu:
o do invalidniho dichodu do vyse 5 000 K¢
o do starobniho diichodu do vyse 5 000 K¢

Indispozi¢ni volno — sick days

Kazdy zaméstnanec ma narok na 5 dnd tzv. indispozi¢niho volna, které mize Cerpat
zejména z divodu kratkodobé nemoci bez nutnosti dolozeni potvrzeni o trvani docasné
pracovni neschopnosti nebo karantény. VySe ndhrady platu pfi Cerpani indispozi¢niho
volna odpovidd vysi platu, ktery by zaméstnanec obdrzel i v jeho pritomnosti

(kolektivni smlouva UMO Plzeii 1, 2022, s. 3).

5.2 FN Plzen

Predstaveni subjektu:

Dle kolektivni smlouvy FN Plzen (2022):

Zaméstnavatel: Fakultni nemocnice Plzen

Adresa: Edvarda Benese 1128/13, 301 00 Plzen-Bory

1CO: I1CO: 00669806

Zastoupeny: feditelem FN Plzefi, MUDr. Véaclavem Simankem, Ph.D.

Odborovy organ:  ZO OS FN PLZEN (dfive odbory FN1), Odbory FN2 a zpravodaj
70 FN2

Zastoupeny: Martinou Suchou, ptedsedkyni vyboru ZO FNI1, Richardem
Zachem, ptedsedou vyboru ZO FN2, MUDr. Stépanem Bejvangickym, piedsedou vyboru
LOK - SCL
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Poskytované benefity FN Plzen:

Stravovani (§7)

Dle kolektivni smlouvy FN Plzenn (2022) umoziiuje zameéstnavatel zaméstnancim
v pracovnim pomeéru stravovani v zameéstnaneckych jidelnach ve FN Bory a FN Lochotin
podle provoznich moznosti zaméstnavatele. Zaméstnanec ma narok na jedno jidlo

v podobé¢ obédu nebo studené vecete s prispévkem denné.

Zamgéstnanci s piidélenou zaméstnaneckou kartou vydanou Zameéstnaneckym odborem
FN Plzen jsou vedeni v elektronickém stravovacim systému ISP. Na zaméstnaneckou
kartu Ize ve stravovacich provozech odebirat pokrmy zaméstnaneckého stravovani
a nakupovat potraviny. Tato karta je nepienosna a nesmi tedy byt pouzivana jinou osobou

(kolektivni smlouva FN Plzen, 2022, s. 8).

Zaméstnanec ma ndrok na ptispévek na jedno jidlo denné v ptipadé€, Ze odpracoval
alespoi 3 hodiny ve sméné (dle § 3 odst. 5 Vyhlasky ¢. 430/2001 Sb. Ministerstva financi
o nakladech na stravovani a jejich thrad¢€ v organizacnich slozkach statu a statnich
ptispévkovych organizacich). Pokud zaméstnanec neodpracoval 3 hodiny ve sméng,
pfi pracovni cesté del$i neZ 5 hodin, pii pobirani nemocenskych davek z diivodu nemoci
nebo oSetfovani Clena rodiny, Cerpani ndhradniho volna, dovolené a Cerpani matetské
¢1 rodicovské dovolené, nemad na tento pfispévek narok. V pfipadé prokazani
neopravnéného objednani, bude stravovani zaméstnanci vyuctovano ve vysi plné ceny,

tzn. bez prispévku (kolektivni smlouva FN Plzen, 2022, s. 9).

V ptipadech, kdy neni moZné, aby se zaméstnanci stravovali v zamé&stnaneckych
jidelnach (napt. u dislokovanych pracovist), se na zdkladé této kolektivni smlouvy
povoluje nahradni stravovani v nejblizSich zaméstnaneckych jidelnach, a nebo poskytnuti
penézitého piispévku na stravovani dle zdkona o danich z pfijmt, souhlasi-li obé strany
s poskytnutim ptispévku podle platnych predpisi (kolektivni smlouva FN Plzen,
2022,s.9).

Prispévek z FKSP ¢ini 27 K¢ na jedno jidlo pro jednoho zaméstnance na jeden

pracovni den (kolektivni smlouva FN Plzen, 2022, s. 9).

Zaméstnanec, ktery ma narok na dotované stravovani hradi cenu obéda ve vysi 30 Ké.
Tato Castka je srazena zjeho mzdy. Zaméstnanecké stravovani lze v pracovni dny

poskytnout rovnéz byvalému zameéstnanci, ktery pfi prvém pfiznani starobniho nebo
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invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné pracoval ve FN Plzen alespon po dobu

péti let (zasady pro Cerpani FKSP ve FN Plzen, 2022).

Piispévek na rekreaci (§ 8)

Poskytovani tohoto ptispevku se tidi podle zasad pro Cerpani FKSP (2022) ve FN Plzen
§ 8 Vyhléasky ¢. 114/2002 Sb., kter¢ jsou ptilohou €. 1 kolektivni smlouvy, kde je uvedeno

nékolik moznosti, jak 1ze prispévek vyuzit.

e Piispévek na rekreaci do vySe 10 000 K¢ ro¢né spolecné za zaméstnance a jeho
rodinného prislusnika, a to v piipade€, ze zaméstnanec v daném kalendainim roce
necerpa prispévek na penzijni pripojisténi, dopliikkové penzijni sporeni, ticet
dlouhodobych investic ¢i na pojistné na soukromé Zzivotni pojisténi. Pokud
zaméstnanec cCerpa nektery ze zminovanych prispévkl, pak je prispévek
na rekreaci nizsi — a to 4 300 K¢ rocné spolecné za zaméstnance a jeho rodinného
ptislusnika (zésady pro Cerpani FKSP ve FN Plzen, 2022),

e Prispévek na hromadnou rekreaci potfddanou zaméstnavatelem nebo pfislusnymi
odborovymi organizacemi do vySe 8 000 K¢, maximalné 1x za 2 roky. Vyse
pfispévku je stanovena rekreac¢ni komisi dle obsahu a rozsahu zdjezdu (zésady
pro ¢erpani FKSP ve FN Plzen, 2022).

e Piispévek na détskou rekreaci (tdbor) déti zaméstnance ve vysi 400 K¢ na den
(zasady pro Cerpani FKSP ve FN Plzen, 2022).

e Prispévek na rekondicni a rehabilitacni pobyt déti zaméstnance ve vysi 400 K¢

na den (zasady pro Cerpani FKSP ve FN Plzen, 2022).

Piispévky se poskytuji na tuzemské i zahrani¢ni rekreace, na poukaz vystaveny
tuzemskou cestovni kancelafi, hotelem nebo penzionem nebo organizaci opravnénou
poskytovat ubytovaci sluzby. Dale na détské tabory (letni, zimni) a tabory s jazykovou
vyukou na zéklad¢ vystaveného poukazu organizaci opravnénou poskytovat tuto sluzbu
(na pobyt nesmi pfispivat jiné organizace neZ FN Plzen, ve smyslu § 3 odst. 4 vyhlasky

¢. 114/2002 Sb. o FKSP).

Z fondu FKSP se nepfispiva na rehabilitaéni a lazeiskou 1écbu ve smyslu vyhlaSky
¢. 114/2002 Sb. o FKSP, na individualni dopravu, na skoly a Skolky v pfirodé, soustiedéni
a lyzatské vycviky (zasady pro cerpani FKSP ve FN Plzen, 2022).
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Da 14

FN Plzei poskytuje dary svym zaméstnanciim v pracovnim poméru podle § 14 vyhlasky

¢. 114/2002 Sb. o FKSP nasledovné:

e zamimotradnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pii poskytnuti osobni pomoci
pii pozaru, zivelné udalosti a pii jinych mimotfadnych piipadech a za aktivitu
humanitarniho a socidlniho charakteru nebo péci o zaméstnance a jejich rodinné
ptislusniky do vyse 60 000 K¢ za rok,

e pfi pracovnich vyro¢ich 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho nebo
sluzebniho poméru u zaméstnavatele ve vysi 400 K¢ rocné,

e pfi zivotnich vyrocich:

o 50 let véku ve vysi 15 000 K¢&,
o 55 let véku ve vysi 15 000 K¢,
o 60 let véku ve vysi 15 000 K¢,

e pfi prvnim pfiznani starobniho nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho

stupng¢:
o 3-10 let pracovniho poméru ve FN Plzen ve vysi 1 500 K¢,
o 11-20 let pracovniho poméru ve FN Plzen ve vysi 2 000 K¢,
o 21-30 let pracovniho poméru ve FN Plzen ve vysi 4 000 K¢,
o 31-40 let pracovniho poméru ve FN Plzen ve vysi 5500 K¢,
o 41 avice let pracovniho poméru ve FN Plzen ve vysi 6 000 K¢.

Socialni zapujcky a vvpomoci (§ 11)

FN Plzen svym zamé&stnancim poskytuje socialni zapijcky v pifipadé tizivé zivotni
situace, a to beziro¢né do vyse 50 000 K¢. V ptipad€ postizeni zivelnou pohromou,
ekologickou ¢i priimyslovou havarii na izemich, na kterych byl vyhlaSen nouzovy stav
nebo stav nebezpeci az do vySe 100 000 K¢ (zdsady pro c¢erpani FKSP ve FN Plzen,
2022).

Penzijni pfipojiSténi, doplikové penzijni spofeni a ucet dlouhodobych investic

s prispévkem zaméstnavatele (§ 12)

Dle § 12 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. o FKSP poskytuje FN Plzen ptispévek na penzijni
ptipojisténi, doplikové penzijni spofeni a ucet dlouhodobych investic. Zaméstnavatel

muze poskytovat zaméstnanci od 1. ledna dané¢ho kalendédiniho roku mési¢ni ptispévek
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ve vy$i 500 K¢ mési¢né. Prispévek na penzijni ptipojisténi a doplitkové penzijni spofeni
se uskutecniuje pouze bezhotovostnim pfevodem piimo penzijnim fondim a piispévek
na ucet dlouhodobych investic bezhotovostné dle zdkona upravujiciho podnikani
na kapitdlovém trhu. Zaméstnanec na penzijni piipojisténi nebo doplikové penzijni
spofeni sam pfispiva minimalné¢ 500 K¢ mésicné. Zpétné se prispévky neposkytuji

(zésady pro cerpani FKSP ve FN Plzen, 2022).

Pojistné na soukromé zivotni pojisténi (§ 12a)

Zameéstnavatel miize poskytnout zameéstnanci, ktery se ve smlouvé o soukromém zivotni
pojisténi zavazal hradit pojistné minimalné ve vysi 1 000 K¢ mési¢né a byla ve smlouve
sjednéna vyplata pojistného plnéni az po 60 kalendarnich mésicich a soucasn¢ nejdiive
v roce dosazeni véku 60 let, ptispévek ve vysi 500 K¢ mésiéné. Opét plati, Ze nelze

piispévek poskytnout zaméstnanci zpétné (zasady pro Cerpani FKSP ve FN Plzen, 2022).

Poskytovani pfispévkiit na provoz =zafizeni slouzicich kulturnimu, sportovnimu

a socialnimu rozvoii (§ 4 a 8§ 9)

Roc¢ni ptispévek je dle zasad pro ¢erpani FKSP ve FN Plzeni (2022) poskytovan na:

¢ individudlni sportovni ¢innost, masaZe nebo rehabilitace do vyse 3 000 K¢,

e vitaminové prostfedky ve vysi 1 700 K¢,

e thradu az 100 % ceny vstupného pifi hromadné organizovanych kulturnich
a sportovnich akcich,

e provoz autobusu pii dopravé na kulturni a sportovni akce organizované
zaméstnavatelem nebo pfislusnymi odborovymi organizacemi,

e ockovani proti infekénim onemocnénim,

e kulturni a socialni rozvoj byvalych zaméstnancti,

e preventivni pé¢i na iseku dentélni hygieny a zubni prevenci poskytované dentalni
hygienistkou a preventivni, 1é¢ebnou a diagnostickou péci na tseku zubniho

1ékaftstvi, v€etné ortodontické péce ve vysi 700 K¢ 2 krat rocné.

48



6 Modelové priklady zaméstnaneckych benefiti
pohledem dané z prijmi a pojistného

V této kapitole je na Sesti modelovych piikladech znazornén dopad zaméstnaneckych
benefitil z hlediska dan€ z pfijmtl a pojistného na strané zaméstnance i zaméstnavatele,
komparace benefitu s prémii zaméstnance a vedlejsi ndklady, které zaméstnavatel musi
zohlednit pfi poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Autorka vychézi z dat uvedenych
v kolektivnich smlouvach FN Plzenr (2022) a UMO Plzeii 1 (2022) a z aktualnich
platovych tabulek pro rok 2023.

6.1 FN Plzen — modelové priklady

Pro modelové ptiklady jsou zvoleny nésledujici pracovni pozice:

e vSeobecna zdravotni sestra,

e specializovany lékar.

Platy zdravotnikii zavisi na jejich vzdélani (platové tfid¢) a délce jejich praxe v oboru
(platovém stupni) dle nafizeni vlddy 341/2017 Sb. VSeobecnd zdravotni sestra
s bakalatskym vzdélanim spada do 11. platové tridy, Iékaf se specializaci do 13. platové
tiidy (Galerie zdravotnictvi, 2021). Primérny mési¢ni plat 1ékate ¢ini 112 153 K¢

a u vSeobecnych sester 63 411 K¢ (FN Plzen, 2023).

Pro modelové piiklady jsou zvoleny hrubé mési¢ni piijmy té€chto zaméstnancl
dle platovych tabulek zdravotnikli pro rok 2023. Platové tabulky jsou zobrazeny

v tabulce ¢. 17 a tabulce ¢. 18..

Vseobecna zdravotni sestra s praxi 5 let:

e hruby mésicni plat: 34 050 K¢ (platové tabulky zdravotnikt, 2023)
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Tabulka 17: Platova tabulka zdravotniku v roce 2023

Platovy Praxe Platova trida

stupen 8 9 10 11 12
1 do 1 roku 24 360 26 290 28 340 30 660 33 060
2 do 2 let 25220 27 220 29 340 31740 34230
3 do 4 let 26 120 28 180 30410 32910 35490
4 do 6 let 27 050 29 180 31490 34 050 36 720
5 do 9 let 28 020 30 200 32 620 35280 38 060
6 do 12 let 29 010 31250 33770 36 550 39 440
7 do 15 let 30 060 32 400 34 970 37 850 40 860
8 do 19 let 31120 33 560 36 240 39 240 42 320
9 do 23 let 32210 34 740 37 530 40 630 43 870
10 do 27 let 33 380 36 000 38 900 42 100 45 460
11 do 32 let 34 590 37 310 40310 43 580 47100
12 nad 32 let 35 840 38 640 41 780 45 190 48 810

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle platovych tabulek zdravotnikii (2023)

Lékar se specializaci a praxi 5 let:

e hruby mési¢ni plat: 50 510 K¢ (platové tabulky 1ékait, 2023)

Tabulka 18: Platova tabulka 1ékait v roce 2023

Platovy Praxe Platova tiida

stupeii 11 12 13 14 15
1 do 1 roku 38 980 41 380 46 530 49 580 52 550
2 do 2 let 40 040 42 550 47 810 50 880 53990
3 do 4 let 41 230 43 800 49 150 52 260 55500
4 do 6 let 42 370 45 040 50510 53 680 57 020
5 do 9 let 43 580 46 370 51 940 55160 58 640
6 do 12 let 44 850 47 740 53430 56 670 60310
7 do 15 let 46 200 49170 54 970 58 330 62 030
8 do 19 let 47 550 50 660 56 560 59 940 63 850
9 do 23 let 48 930 52 180 58210 61 670 65710
10 do 27 let 50 420 53 760 59 940 63 460 67 630
11 do 32 let 51930 55430 61 740 65 300 69 650
12 nad 32 let 53 520 57 130 63 580 67 230 71 700

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle platovych tabulek 1ékait (2023)

Ptiklad ¢. 1 — vvhodnost zamé&stnaneckého benefitu

Ptiklad ¢. 1 zndzornuje komparaci ro¢nich piijmi zaméstnance FN Plzen, ktery nad rdmec
svého platu obdrzi zaméstnanecky benefit nebo prémii. Benefit je v tomto pripadé
danovym nakladem pro zaméstnavatele — napt. piispévek na penzijni piipojiSténi.

Ptispévek od zaméstnavatele ve FN Plzen ¢ini 500 K¢ mési¢né — coz odpovida castce

6 000 K¢ ro¢n¢ (kolektivni smlouva FN Plzen, 2022).
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Pro porovnéni vyhodnosti zaméstnaneckého benefitu je zvolena stejnd ¢astka vyplacena

formou ro¢ni prémie piimo ke mzd¢ zaméstnance. Hruby mési¢ni plat vSeobecné

zdravotni sestry ve FN Plzen s praxi 5 let ¢ini 34 050 K¢. Zdravotni sestra podepsala

prohlaseni poplatnika dan¢ z piijmt fyzickych osob [FO] a zadné jiné slevy na dani

a danova zvyhodnéni neuplatiuje.

Reseni prikladu &. 1

Tabulka 19: Vyhodnost zaméstnaneckého benefitu

radek popis vypocet varianta var}an‘ta ména
benefit prémie
1 m¢ésicni plat - Ké
zdravotni sestra 34 050 34 050
2 ro¢ni plat 408 600 408 600 K¢é
3 rocni prémie 6 000 K¢
4 rocni benefit - penzijni K&
ptipojisténi 500Kex 12 6 000
5 vymeétovaci zaklad K&
pojistného 408 600 414 600
6 SP zaméstnanec 6,5% 26 559 26 949 K¢
7 ZP zamé&stnanec 4,5% 18 387 18 657 K¢
8 SP zamé&stnavatel 24,8% 101 333 102 821 K¢
9 ZP zaméstnavatel 9% 36 774 37314 K¢
10 | zéklad dané radek ¢. 5 408 600 414 600 K¢
1 zaokrouhleni Ké
na 100 K¢ dolt 408 600 414 600
danl z piijmua "
12 (5 16 ZDP) 15% 61290 62190| K¢
. sleva na "
13 |slevana dani (§ 35ba) poplatnika 30 840 30 840 K¢
14 | dan z pfijmu po slevé 30450 31350 K¢
15 |k vyplaté 333 204 337 644 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

V tabulce €. 19 je zobrazena skutecnost, Ze pokud se jednd o zaméstnanecky benefit,

nevstupuje ¢astka do vymetovaciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se z této

hodnoty dan z ptijmi FO. Oproti tomu varianta prémie je zdanéna v ramci hrubé mzdy

a vstupuje do vymeétovaciho zékladu pro vypocet pojistného.

Reseni ptikladu zpohledu zaméstnance je uvedeno v tabulce &. 20 a zpohledu

zameéstnavatele v tabulce ¢. 21.
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Tabulka 20: Vyhodnost benefitu pohledem zaméstnance

pohled zaméstnance benefit prémie
obdrzel formou platu 333 204 337 644
obdrzel jako zvyhodnéni 6 000
zaméstnanec - celkem 339 204 337 644
navic pfi obdrzeni benefitu 1560

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Tabulka 21: Vyhodnost benefitu pohledem zaméstnavatele — daitovy naklad

pohled zaméstnavatele benefit prémie

mzdové naklady véetn€ pojistného 546 707 554 735
naklady na zaméstnaneckou vyhodu 6 000

naklady zaméstnavatele celkem 552 707 554 735
snizeni daftového zatizeni

(19% DPPO) 105014 105 400
naklady po snizeni danového zatizeni 447 693 449 335
uspora zamgéstnavatele - 1643

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Poskytnuti benefitu je vyhodné pro zaméstnance i pro zaméstnavatele. Za rok obdrzi
zdravotni sestra 0 1 560 K¢ vice nez v ptipadé€, ze by totoznou ¢astku obdrzela formou
ro¢ni prémie vyplacené ke mzd¢. U zaméstnavatele se v obou ptipadech jedna o danové
uznatelné nédklady, ale pokud je zvolen ptispévek ve formé benefitu, zaméstnavatel snizi

své naklady o 1 643 K¢ ro¢n¢ u jednoho zaméstnance.

Priklad &. 2 — vvhodnost zaméstnaneckého benefitu

Na ptikladu €. 2 je znazornéna komparace ro¢nich piijmi zaméstnance FN Plzen, ktery
obdrzi zaméstnanecky benefit nebo prémii. Benefit v tomto pripadé neni dafiovym
nakladem pro zaméstnavatele — napt. nepenézni prispévek na dovolenou. Piispévek

na rekreaci ve FN Plzen ¢ini 10 000 K¢ ro¢né.

Pro porovnani vyhodnosti zaméstnaneckého benefitu zvolila autorka stejnou castku
vyplacenou formou ro¢ni prémie piimo ke mzd¢ zaméstnance. Hruby mésicni plat 1ékaie
se specializaci a praxi 5 let ve FN Plzen je 50 510 K¢. Lékar podepsal prohlaseni

poplatnika dan¢ z ptijmt FO a zadné¢ jin€ slevy na dani a daiiova zvyhodnéni neuplatiuje.
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Reseni prikladu &. 2

Tabulka 22: Vyhodnost zaméstnaneckého benefitu

radek popis vypocet varlanta var}an.ta ména
benefit prémie
1 | mé&sicni plat - 1ékat 50510 50510 K¢
2 | rocni plat 606 120 606 120 K¢
3 |ro¢ni prémie 10000 K¢
4 | ro¢ni benefit - rekreace 10 000 K¢
5 vymetovaci zéklad K&
pojistného 606 120 616 120
6 | SP zaméstnanec 6,5% 39 398 40048 | K¢
7 ZP zaméstnanec 4,5% 27275 27725 K¢
8 SP zaméstnavatel 24,8% 150 318 152 798 K¢
9 | ZP zaméstnavatel 9% 54 551 55451 K¢
10 | zaklad dané radek ¢. 5 606 120 616 120 K¢
1 zaokrouhleni Ke
na 100 K¢ dola 606 100 616 100
12 | dan z pfijmi (§ 16 ZDP) 15% 90915 92415 K¢
. sleva na "
13 |slevana dani (§ 35ba) poplatnika 30 840 30 840 K¢
14 |dan z pfijmi po slevé 60 075 61575 K&
15 |k vyplaté 479 372 486 772| K&
Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)
Tabulka 23: Vyhodnost benefitu pohledem zaméstnance
pohled zaméstnance benefit prémie
obdrzel formou platu 479 372 486 772
obdrzel jako zvyhodnéni 10 000
zamestnanec - celkem 489 372 486 772
navic pi1 obdrZeni benefitu 2 600

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Tabulka 24: Vyhodnost benefitu pohledem zaméstnavatele - nedanovy naklad

pohled zaméstnavatele benefit prémie
mzdové néklady vcetné pojistného 810 989 824 369
néklady na zaméstnaneckou vyhodu 10 000
naklady zaméstnavatele celkem 820 989 824 369
snizeni daflového zatizeni (19% DPPO) 154 088 156 630
néklady po sniZeni danového zatiZzeni 666 901 667 739
uspora zaméstnavatele - 838

Zdroj: vlastni zpracovéni autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Poskytnuti benefitu je vyhodné pro zameéstnance i pro zaméstnavatele. Za rok obdrzi 1ékar

0 2 600 K¢ vice nez v ptipadé, ze by totoznou castku obdrzel formou prémie ke mzde¢.
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Zameéstnavatel zaroven snizi své naklady na jednoho zaméstnance o 838 K¢ ro¢né. Tato

¢astka zvysuje vysledek hospodateni.

I pro zaméstnavatele je tedy benefit 1 v pfipad¢€, Ze se jednd o nedanovy naklad, stale
vyhodnéjsi variantou. Do vypoctu snizeni daitového zatizeni ale vstupuji pouze mzdové

naklady vcetné pojistného.

Priklad &¢. 3 — kombinace Cerpani pfispévka na rekreaci spolu s prispévkem na penzijni

pripojiSténi (dopliikové penzijni spofeni)

Na piikladu ¢. 3 je zndzornén vypocet varianty Cerpani pouze vysSiho piispévku
na rekreaci — nepenézni prispévek (bez prispévku na penzijni pfipojisténi) a nebo
kombinaci téchto dvou ptfispévki s niz§im piispévkem na rekreaci.

Opét je zvolen plat zdravotni sestry dle platovych tabulek. Zdravotni sestra podepsala

prohlaseni k dani a jiné slevy a zvyhodnéni neuplatiiuje.

Reseni prikladu &. 3

Tabulka 25: Cerpani p¥ispévku na doplitkové penzijni spofeni a piispévku na rekreaci

. varianta
varianta
radek popis vypocet | s penzijnim b.e.z , ména
oz penzijniho
sporenim M
sporeni
1 mésicni plat K&
zdravotni sestra 34 050 34 050
2 ro¢ni plat 408 600 408 600| K¢
3 ptispévek K&
na penzijni spofeni 12x500 6 000
4 ro¢ni benefit - rekreace 4300 10000 K¢
5 vymeétovaci K&
zaklad pojistného 408 600 408 600
6 SP zaméstnanec 6,5% 26 559 26 559 K¢
7 ZP zaméstnanec 4,5% 18 387 18387 K¢
8 SP zaméstnavatel 24,8% 101 333 101 333| K¢
9 ZP zaméstnavatel 9% 36774 36 774 K¢
10 |zaklad dan¢ radek ¢. 5 408 600 408 600| K¢
11 zaokrouhleni Ké
na 100 K¢ dolu 408 600 408 600
12 |dan z ptijmu (§ 16 ZDP) 15% 61 290 61290 K¢
) sleva na "
13 |sleva na dani (§ 35ba) poplatnika 30 840 30 840 K¢
14 dan z piijmi po slevé 30450 30450 K<
15 k vyplaté 333 204 333204| K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)
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Tabulka 26: Cerpani piispévku na doplitkové penzijni spofeni a piispévku na rekreaci

z pohledu zaméstnance

varianta s varianta
pohled zaméstnance penzijnim bez penzijniho
spoienim sporeni
obdrzel formou platu 333204 333204
obdrzel jako zvyhodnéni 10 300 10 000
zamestnanec - celkem 343 504 343 204
rozdil v erpani benefiti 300

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Tabulka 27: Cerpani piispévku na doplitkové penzijni spofeni a piispévku na rekreaci
z pohledu zaméstnavatele

varianta s varianta
pohled zaméstnavatele penzijnim | bez penzijniho
spoienim sporeni
mzdové naklady vcetné pojistného 546 707 546 707
benefit - prispévek na penzijni spofeni 6 000
benefit - piispévek na rekreaci 4300 10 000
naklady zaméstnavatele celkem 557 007 556 707
snizeni daiového zatizeni (19% DPPO) 105 014 103 874
néklady po sniZeni danového zatiZeni 451993 452 833
uspora zaméstnavatele - 840

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Pro zaméstnance je vyhodnéjs$i kombinace piispévku na doplitkové penzijni spofeni
a niz§itho piispévku na rekreaci. U zaméstnavatele se u pfispévku na rekreaci jedna

o nedanovy naklad, proto i pro zaméstnavatele je vyhodné&j$i kombinace obou benefiti.

6.2 UMO Plzei 1 — modelové p¥iklady

Platy ufednikii se fidi nafizenim vlady ¢&.341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancl ve vetejnych sluzbach a spravée a dle zarazeni v katalogu praci ve vetejnych

sluzbach a sprave.

Pro modelové piiklady zvolila autorka pozici ufednika — socialni odbor (déile jen
urednik), ktery je zatfazen do 11. platové tiidy a pozici tajemnika, ktery spada do 12.
platové tiidy (platové tabulky — statni zaméstnanci, 2023).

Autorka opét uvaZzuje praxi zameéstnanci 5 let. Zaméstnanci podepsali prohlaseni

poplatnika dané¢ z ptijmi FO a jiné slevy na dani nebo daiiova zvyhodnéni neuplatiiuji.
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Tabulka 28: Platova tabulka zaméstnanci ve vetejné sprave

Platovvy Praxe Platova trida

stupen 9 10 11 12 13 14
1 do 1 roku 21710 23 390 25280 27 650 30 780 34 840
2 do 2 let 22 440 24 220 26 160 28 620 31 840 36 060
3 do 4 let 23 250 25 080 27 130 29 670 33 020 37 430
4 do 6 let 24 060 25980 28 070 30 710 34 200 38 760
5 do 9 let 24 910 26 890 29 060 31 820 35420 40 140
6 do 12 let 25780 27 820 30 100 32950 36 700 41 600
7 do 15 let 26 720 28 820 31 180 34 140 38 040 43120
8 do 19 let 27 660 29 840 32 280 35350 39 400 44 690
9 do 23 let 28 630 30910 33 420 36 600 40 790 46 260
10 do 27 let 29 660 32 000 34 620 37 920 42270 47 960
11 do 32 let 30 720 33170 35 880 39290 43 810 49 700
12 nad 32 let 31 820 34 370 37170 40 740 45 420 51 530

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle platovych tabulek statnich

zaméstnancu (2023)

Priklad &. 4 — zaméstnanec vypovi dfive dopliikové penzijni spofeni

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanciim s pracovni smlouvou dle kolektivni smlouvy
UMO Plzeti 1 (2022) piispévek na doplitkové penzijni spofeni v hodnoté 1000 K&
meésicné. Na doplitkové penzijni spofeni pfispiva zaméstnancim i stat. V piipadé vkladu
zaméstnance ve vysi 300 K& mési¢né obdrzi statni piispévek 90 K& za dany mésic.

Maximalni statni ptispevek je 230 K¢ (Solitea, 2022).

Pokud se zamé&stnanec rozhodne vypovédét doplitkové penzijni spofeni po minimalné
dvandcti zapoctenych piispévkovych mésicich, naleZi mu tzv. odbytné a zisk4 v plné vysi
své vklady a pfispévky od zaméstnavatele s podily na vynosech hospodateni fondu
snizené o 15% dan. Veskeré statni pfispévky vraci penzijni fond Ministerstvu financi

(Solitea, 2022).

Tabulka 29: Vypovézeni dopliikového penzijniho spoteni

penzijni sporeni mésiéné zaSlet | 15% dan | odbytné
pfispévek zaméstnance 300 18 000 18 000
piispévek zaméstnavatele 1 000 60 000 9 000 51000
piispévek od statu 90 5400 -
vynos (dle kalkulacky CSOB) 6 485 973 5512
celkem po S letech 89 885 74 512

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle CSOB penze (2023)

z puvodni hodnoty.

vvvvvv
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Priklad &. 5 — vedlejsi ndklady na ptipravu podkladt pro sledovani benefitu

Na zékladé konzultace svedouci organizaéniho odboru UMO Plzed 1, pani
Mgr. Dianou Matéjckovou (osobni komunikace, 20. 3. 2023), je velmi tézké vycislit
konkrétni naklady na ptipravu podkladi pro sledovani benefiti — jakou c¢astku
ve skuteCnosti zaméstnavatel uhradi za administrativu, hodiny prace personalistek

a mzdovych ucetni, které se na systému odménovani podili.

Personalisté¢ 1 ucetni spadaji do 9. platové tfidy. Mezi vedlejsi ndklady spojené
se systtmem odmeénovani zaméstnancl, které zaméstnavatel musi brat v potaz patti
jednak tyto mzdové naklady, néklady vynalozené na administrativu, poplatky
poskytovatelim zaméstnaneckych benefiti (dle smluvnich podminek) a v neposledni

fad¢ lze uvazovat i ndklady za spotifebované energie, piipadné prondjem prostor.

Piiklad &. 6 — Mé&sicéni pfispévek na oSatné

Zaméstnanci UMO Plzefi 1 obdrzi za odpracovani kalendainiho mésice 900 K¢& finanéni
prispévek na oSatné vyplacen ke mzd¢€. Tento pfispévek vstupuje do zakladu dané
zaméstnance a do vyméiovaciho zdkladu pro vypocet pojistného. Konkrétni ptipad je

uveden u pozice tajemnika v tabulce ¢. 30.

Tabulka 30: Ptispévek na oSatné

radek popis vypocet varianta vanan ta ména
benefit odména
1 mésicni plat - tajemnik 30710 30710 K¢
2 ro¢ni plat 368 520 368 520| K¢
3 jednorazova odména 10800 K¢
4 roCni benefit - oSatné 12x900 10 800 K¢
5 vymétovaci zéklad K&
pojistného 379 320 379 320
6 SP zaméstnanec 6,5% 24 656 24 656| K¢
7 ZP zam¢stnanec 4,5% 17 069 17069 K¢
8 SP zaméstnavatel 24,8% 94 071 94071 K¢
9 ZP zaméstnavatel 9% 34139 34139 K¢
10 | zaklad dané radek ¢. 5 379 320 379320 K¢
1 zaokrouhleni K&
na 100 K¢ dolu 379 300 379 300

12 |dan z ptijmu (§ 16 ZDP) 15% 56 895 56 895| K¢

. sleva na y
14 |slevana dani (§ 35ba) poplatnika 30 840 30 840 K¢
15 |dan z pfijmi po sleve 26 055 26 055| K¢
16 |k vyplaté 311 540 311540 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)
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Rocni ptispévek pro zaméstnance ¢ini 10 800 K¢. Jelikoz tento piispévek vstupuje
do zékladu dané a do vymeétovaciho zdkladu pro vypocet pojistného, obdrzi redlné
zaméstnanec o 2 808 K¢ méné — castku 7992 K¢. Naprosto stejnd situace nastava
v ptipad¢€, ze zaméstnanec obdrzi jednorazovou odménu ve vysi 10 800 K¢. Naklady
zaméstnavatele jsou totozné v obou piipadech. Jednd se o danové uznatelné ndklady,
které snizuji danovou povinnost. Rozdil 1ze shleddvat ve form¢ vyplaceni castky, kdy

v ptipad¢ osatného je ¢astka vyplacena kazd¢ ctvrtleti.
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7 Komparace zaméstnaneckych benefiti FN Plzen

a UMO Plzeii 1

Subjekty nezohlediiuji pFi stanoveni vySe benefitii pracovni pozici. Je analyzovana
ro¢ni vySe vybranych poskytovanych benefit jako procento z platu v ptipadé raznych
piijml. Zvolenymi pozicemi ke komparaci jsou: zdravotni sestra, lékaf, urednik
a starosta. V zavéru kapitoly je uvedeno shrnuti zjiSténych skuteCnosti feSené

problematiky.

Autorka opét vychazi z vyse zminénych platovych tabulek a u vSech pozic predpoklada
praxi po dobu 5 let. U pozice starosty je v platové tabulce zohlednén 1 obvod, ve kterém
piisobi. UMO Plzen 1, s poétem obyvatel v rozmezi od 20 001 do 50 000, je v ramci
velikostni kategorie uzemniho samospravného celku oznacen ¢islem 8 (D. Matéjckova,

UMO Plzeii 1, osobni komunikace, 20. 3. 2023; Zakony pro lidi, 2023).

Tabulka 31: Platy zamé&stnancii zminénych subjektii

. mésicni plat rocni plat

pozice (K¥) (K&)
zdravotni sestra 34 050 408 600
1ékar 50510 606 120
uirednik 28 070 336 840
starosta 94 179 1130 148

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle platovych tabulek (2023)

Roc¢ni prispévek na rekreaci

Roéni piispévek na rekreaci ve FN Plzen je poskytovan ve vysi 10 000 K¢ a na UMO
Plzen 1 ve vysi 13 500 K&. Obrazek €. 2 zobrazuje, jaké procento z platu zaméstnanct
tvoii tento benefit. Nejvyssi hodnoty 4 % je dosaZeno u komparace s platem ufednika.

U ostatnich pozic se hodnota pohybuje v rozmezi 1 % - 2,45 %.
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Prispévek na rekreaci
% z rocniho platu

ZDRAVOTNI LEKAR UREDNIK STAROSTA
SESTRA

Obrazek 2: Piispévek na rekreaci - % z platu

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Ro¢ni prispévek na doplikové penzijni spofeni

Roéni piispévek na doplitkové penzijni spofeni na UMO Plzeii 1 &ini 12 000 K&. Ve FN
Plzen se jedna o castku 6 000 K¢ ro¢né. Na obrazku ¢. 3 je zobrazeno % vyjadieni
ptispévku na doplitkové penzijni spofeni z ro¢niho platu.

Nejvyssi hodnoty je znovu dosazeno v piipad¢ komparace s platem ufednika, ktery ma

oproti ostatnim vybranym zamé&stnancim vyrazné€ niz$i hrubé pifijmy.

Prispévek na penzijni sporeni
% z rocniho platu

ZDRAVOTNI LEKAR UREDNIK STAROSTA
SESTRA

Obrazek 3: Piispévek na doplikové penzijni spofeni - % z platu

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Zhodnoceni zjisSténych skute¢nosti

Na obrazku ¢. 4 jsou zobrazeny zaméstnanecké benefity poskytované zminénymi
subjekty. Polovina zuvedenych zaméstnaneckych benefiti je poskytovana obéma

zaméstnavateli — pouze v rozdilné vysi.
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UMO Plzeii 1 oproti FN Plzefi svym zamé&stnanctim navic poskytuje piispévek na ogatné
a moznost ¢erpani sick days (indispozi¢niho volno). FN Plzen zaméstnanciim umoziuje
Zerpat oproti UMO Plzen 1 piispévky na sportovni aktivity, vyuZiti socialnich zapuijéek

a prispevky na zdravotni péci napt. zubni hygienu.

Komparace poskytovanych benefitt

STRAVOVANI PRISPEVKY PRISPEVKY ~ OSATNE  SICKDAYS PRISPEVEK PRISPEVEK DARY SOCIALNI  ZDRAVOTNI

NA PENZIUNI NA ZIVOTNI NA REKREACI NA ZAPUICKY PECE
SPORENI  POJISTENI SPORTOVNI
AKTIVITY

m UMO Plzeri 1 m FN Plzeni

Obrazek 4: Komparace poskytovanych benefitti FN Plzeii a UMO Plze 1
Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle kolektivnich smluv FN Plzet a UMO
Plzen 1 (2022)
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8 Doporuceni zaméstnavateliim

Vosmé kapitole autorka dava zaméstnavatelim doporuceni k problematice
zaméstnaneckych benefiti na zdkladé danové vyhodnosti a osobnich rozhovort
s nékterymi zaméstnanci UMO Plze 1. Po konzultaci s pani Ing. Stilovou z FN Plzei

nebylo v rdmci FN Plzen dotaznikové Setieni realizovano.

8.1 FN Plzen

Doporuceni pro zaméstnavatele FN Plzen se autorka rozhodla ucinit na zakladé analyzy
danové vyhodnosti, tak aby bylo dodrzeno tzv. pravidlo win-win, na strané¢ zaméstnance
1 zaméstnavatele. Dle Cambridge.org (2023) je vyznam vztahu win-win takovym

feSenim, které je vhodné pro vSechny zacastnéné strany.

Prispévky na dopravu zaméstnancim

Prvnim z benefitl, ktery je zaméstnavateli doporucen, je pfispévek na dopravu
FN Plzen alesponi po dobu dvou let. Prispévek by zaméstnavatel vyplacel ve vysi 800 K¢

kazdy mésic ke mzdé¢.

Veskeré podminky poskytovani musi zaméstnavatel uvést v kolektivni smlouve
a nasledné¢ muze uplatnit tyto nadklady na dopravu jako danové uznatelné. Piispevek
vstupuje do zakladu dan¢ z pfijma zaméstnance a do vymétovaciho zakladu pro vypocet

pojistného.

Doporuceni uvadi autorka také na zaklad¢é dotaznikového Setteni z roku 2019, které bylo
realizovano vyzkumnou agenturou Nielsen Admosphere mezi zaméstnanci v CR
a ze vzorku 1 500 respondentl uvedla téméf polovina (48 % dotazovanych, pracujicich
ve velkych méstech), ze kazdy den dojizdi do zaméstnani vlastnim automobilem vice

nez 10 km od svého bydlisté (Svatos, 2019).

Za dopravu do zaméstnani zaplati zaméstnanci v priméru 1027 K¢ mési¢né
(Svatos, 2019). Dle Ceského statistického ufadu [CSU] Zije v Plzefiském kraji 580 tisic
obyvatel a z toho je zaméstnano 280 tisic lidi (CSU, 2023a; CSU, 2023b). Z t&chto 280

tisic zaméstnancil Ize odhadem uvést vyse zminénych 48 %, neboli 134 tisic dojizd&jicich.

V tabulce €. 32 je uveden vypocet dopadu zavedeni benefitu v podobé piispévku

na dopravu do zaméstnani v porovnani s poskytnutou prémii ve stejné vysi. Modelovy
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ptiklad vychdzi z platu zdravotni sestry, kterd podepsala prohlaseni poplatnika dané

z ptijmt FO a jiné slevy na dani ¢i dafiova zvyhodnéni neuplatiiuje.

Tabulka 32: Ptispévek na dopravu do zaméestnani

radek popis vypocet varianta var}an-ta ména
benefit prémie
1 mésicni plat K&
zdravotni sestra 34 050 34 050
2 ro¢ni plat 408 600 408 600| K¢
3 rocni prémie 9600 K¢
4 ro¢ni benefit - ptispévek K&
na dopravu 12x800 9 600
5 vymétovaci zaklad K&
pojistného 418 200 418 200
6 SP zaméstnanec 6,5% 27 183 27183 | K¢
7 ZP zamé&stnanec 4,5% 18 819 18 819| K¢
8 SP zaméstnavatel 24,8% 103 714 103 714| K¢
9 ZP zaméstnavatel 9% 37 638 37638| K¢
10 zaklad dané radek ¢. 5 418 200 418200 K¢
1 zaokrouhleni
na 100 K¢ dola 418 200 418 200
12 dail z pfijmi (§ 16 ZDP) 15% 62 730 62 730 K¢
. sleva na .
13 sleva na dani (§ 35ba) poplatnika 30 840 30 840 K¢e
14 dan z pfijmi po slevé 31890 31890 K¢
15 k vyplaté 340 308 340308, K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Doporuceny ro¢ni piispévek na dopravu €ini 9 600 K¢, ale zaméstnanec redlné obdrzi
7 104 K¢ z dlivodu zdanéni a odvodil pojistného. Zcela stejna situace nastava v piipade,
Ze je zameéstnanci vyplacena jednordzova prémie nebo odménu v té¢ samé vysi — dojde
k navySeni jeho hrubé mzdy. Vyjimka, kdy tento pfispévek nepodléhd zdanéni a odvodiim

pojistného nastadva, pokud zaméstnavatel provozuje vefejnou dopravu osob.

Tabulka 33: Piispévek na dopravu - pohled zamé&stnavatele

pohled zaméstnavatele varianta Var}an.ta

benefit prémie
mzdové naklady véetné pojistného 559 552 559 552
ptispévek na dopravu 9 600 9 600
naklady zaméstnavatele celkem 559 552 559 552

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Néklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance jsou sloZzeny ze mzdovych néakladt

vcetné pojistného a doporuceného prispévku na dopravu. Vysledna ¢astka snizuje zaklad
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dan¢ u zaméstnavatele a nasledné i danovou povinnost. Pokud tedy zaméstnavatel bude
mésicné prispivat zaméstnanci na dopravu nebo mu poskytne jednordzovou prémii, jeho
danove¢ uznatelné naklady se nijak nezméni. Vyhodu lze u varianty mésicniho financniho
prispévku ve formé benefitu oproti jednordzové prémii spatfovat ve skuteCnosti,
Ze je zaméstnanci vyplacena pravidelnd vyse ucelné vynalozeného ptispévku kazdy
meésic.

Stravenkovy systém

FN Plzen poskytuje ptispévek 27 K¢ z FKSP na jedno jidlo denn& v zavodni jidelné.
Zameéstnanec s narokem na dotovanou stravu dopléci srazkou ze mzdy 30 K¢ za jedno
jidlo. Autorka doporucuje zavedeni systému Sodexo — Gastro Pass Card. Prispévky

nahrané na této karté lze vyuzivat i v restauracich mimo areal FN Plzeii.

Jednalo by se o nepenéZni plnéni zaméstnavatele v rdmci stravovani zajiStovaného
prostfednictvim jinych subjektti. Toto plnéni je pfijmem zaméstnance osvobozenym
od dan¢ z ptijmt. U zaméstnavatele je nepenézni prispévek danoveé uznatelnym nakladem
do vySe 55 % z hodnoty stravenky, maximaln¢ v§ak do vySe 70 % horni hranice stravného
pfi trvani pracovni cesty 5 aZz 12 hodin pro zaméstnance odménovaného platem

dle vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 467/2022 Sb.

Varianty piispévkil v rdmeci stravovani a jejich danova uznatelnost je zobrazena v tabulce
¢. 34. Piedpokladem je, Ze zamé&stnanec pracuje 8 hodin denné a odpracoval dany den
alesponn 3 hodiny. U nepenéZnich pfispévki je ptredpokladand hodnota stravenky

120 K¢.

Tabulka 34: Varianty pfispévkll na stravovani — smeéna 8 hodin

prispévek fon}la, dopadvna strané dopad na strané zaméstnavatele
plnéni zaméstnance
66 K¢ nepenézni | 66 K¢ osvobozeno 66 K¢ DU néklad
120 K¢ nepenézni | 120 K¢ osvobozeno 6? G RIOD 3K 5L KD
naklad
82,60 K& | penézZni 82,60 K& osvobozeno | 82,60 K& DU naklad
N ‘v s 82,60 K¢ osvobozeno, Y T .
120 K¢ penézni 37.40 K& zdani 120 K¢ DU néklad

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Pracovni doba Ié¢kaii a zdravotnich sester pracujicich na lizkovych oddélenich je

zpravidla 12 hodin denné. V téchto pfipadech je platna tabulka ¢. 35.
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https://ppropo.mpsv.cz/vyhlaska_467_2022

Tabulka 35

: Varianty pfispévkll na stravovani - sména 12 hodin

57 forma « « dopad na strané
prispévek « . | dopad na strané zaméstnance -
plnéni zaméstnavatele
2x 66 K¢ |nepenézni | 66 + 66 KC osvobozeno 66 + 66 K& DU naklad
. . 3 66 + 66 K& DU néklad, 54 +
2x 120 K¢ | nepenézni | 120 + 120 K¢ osvobozeno 54 K& DN naklad
2% 8260 | pengai | 82,00 K& osvobozeno, 82.60 KE 1 g5 6, 83 60 K& DU naklad
K¢é zdani
y .. |82,60 K¢ osvobozeno, o
2x 120 K¢ | penézni 37.40 K& zdani, 120 K& zdani 120 + 120 K¢ DU néklad

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle Brychty (2022b)

Modelovy piiklad zobrazuje vyhodnost doporu¢ovaného systému Gastro Pass Card

v pripad¢ zohlednéni platu zdravotni sestry, kterd podepsala prohlaseni poplatnika dané

z pifijmt FO a jiné slevy ¢i danova zvyhodnéni neuplatiiuje. Zdravotni sestra v bfeznu

2023 odpracovala 23 pracovnich dni na ambulanci. Pfedpokladana pracovni doba je

8 hodin denné.

Doporuceny mésicni piispévek zaméstnavatele ¢ini 120 K& mésicné. Tato castka je

zvolena z diivodu zohlednéni srazky ze mzdy zaméstnance ve vysi 45 % z hodnoty

stravenky. V komparaci s ptispévkem na stravovani ve stravovacim zafizeni FN Plzen je

1 pii hodnoté stravenky 120 K¢ piispévek zaméstnance za jeden den vyssi

0 44 %.
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Tabulka 36: Komparace dotovaného stravovani a prispévkl ve formé Gastro Pass Card

vypodet c\lfarianta’ Vérianta
v . (bfezen 2023 ) otovane astro .
radek pop1s 23 prac. dni, 8hod. | stravova Pass mena
smeny ni Card
| |mesicni plat - zdravotni 34050 34050 K&
sestra
3 dotovrane stravovani 27323 621 K&
v aredlu
nepenézni prispévek o y
4 na Gastro Pass Card (55 % ze 120) x 23 1518 K¢
5 doplatelf zamestrrla'ncem 3023 690 K&
dotované stravovani
doplatek zaméstnancem y
Gastro Pass Card (45 % ze 120) x 23 1242 K¢
T vymefovact ziklad 34050| 34050 K&
pojistného
7 SP zaméstnanec 6,5% 2213 2213 K¢
8 | ZP zaméstnanec 4,5% 1532 1532 K¢
9 SP zaméstnavatel 24,8% 8444 8444 | K¢
10 | ZP zaméstnavatel 9% 3 065 3065| K&
11 | zéklad zalohy DFO 34 050 34050 K¢
12 | zaokrouhleni na 100 K¢ nahoru 34100 34100 K¢
13 |dan z piijma (§ 16 ZDP) 15% 5115 5115] K¢
14 |sleva na dani (§ 35ba) slevanal 5 570 2570 K&
poplatnika
15 |dan z pfijmi po slevé 2 545 2545 K¢
16 |k viplats minus doplateknal— 5g 0901 26518 K
Stravovani

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Zameéstnavatel za vystaveni jedné Gastro Pass Card hradi poplatek poskytovateli benefitii
ve vysi 80 K¢&. Za spravu uzivatelského uctu hradi mési¢ni poplatek 5 K¢ za kazdého

drzitele karty s aktivnim uctem (Sodexo Pass, 2019).

Dle Sodexo Benefity (2023) existuje mnozstvi vyjimek, kdy zaméstnavatel nemusi hradit
poskytovateli benefitu pravidelny mésicni poplatek, ale jsou mezi témito stranami
stanoveny vlastni smluvni podminky. V tomto ptipad¢ se ale nejedna o vetejn¢ dostupné

informace.
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Tabulka 37: Komparace ptispévkil na stravovani z pohledu zaméstnance

. dotované Gastro Pass
pohled zaméstnance s
stravovani Card
obdrzel formou platu 27070 26 518
obdrzel jako zvyhodnéni 621 1518
zameéstnanec - celkem 27 691 28 036
rozdil 345

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Tabulka 38: Komparace ptispévkil na stravovani z pohledu zameéstnavatele

pohled zaméstnavatele SVENE ST
stravovani Pass Card
mzdové naklady vcetné pojistného 45559 45559
naklady na zaméstnaneckou vyhodu 621 1518
niklady zaméstnavatele celkem 46 180 47 077

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Dle navrhovaného feSeni dojde ke zvySeni daniové uznatelnych ndkladi zaméstnavatele
a naslednému snizeni danové povinnosti. K celkovym nakladiim zaméstnavatele je nutno
pric¢ist mésicni poplatek za spravu uctu drzitele karty a jednorazovy poplatek za jeji
vystaveni. Piispévky nahrané na Gastro Pass Card mize zaméstnanec vyuzit ve vétSing

stravovacich zafizeni 1 mimo areal FN Plzen.

Sick days

Autorka doporucuje zaméstnavateli zavést benefit v podobé 3 sick days ro¢né. Sick day,
jak jiz bylo zminéno, slouzi zaméstnanci k rychlému zotaveni bez nutnosti pracovni
neschopnosti. Po dobu neptitomnosti je zaméstnanci pfiznana mzda jako v jiny pracovni

den. Podminky pro Cerpani benefitu musi byt zaneseny v kolektivni smlouvé.

Pro zaméstnavatele se jednd o danove uznatelny ndklad. U zaméstnance jde o benefit
podléhajici zdanéni a odvodim pojistného. Vyhodou pro zaméstnance je skutecnost,
ze zpravidla pobira plat v plné vysi, nikoliv 60 % z platu vyplacenych béhem pracovni

neschopnosti.

8.2 UMO Plzen 1

Doporuceni pro zaméstnavatele se autorka rozhodla ucinit na zakladé osobnich rozhovort
se zaméstnanci pracujicich na vedoucich pozicich a néslednou analyzou vyhodnosti
danych benefitl. Rozhovory byly realizovany se zaméstnanci pracujicich na téchto
pozicich:
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e starostka, Ing. Ivana Bubenickova,
e tajemnice, Mgr. Barbora KoZeluhova,

e vedouci organiza¢niho odboru, Mgr. Diana Matéjckova.

Struktura a proces osobnich rozhovoru

Osobni rozhovory probihaly oddélené, s kazdym zaméstnancem po dobu 15 minut
na UMO Plzeti 1 dne 6. 3. 2023 a dotazy byly zaméfeny jednak na nazory zaméstnanci,
které benefity by ostatni zaméstnance motivovaly, a zaroven na dilezitost benefitd, tedy
zda by zaméstnanci dany benefit dostate¢n¢ vyuzili. Z divodu moznosti komentaie
k vyuziti danych benefiti v zaméstnani byly rozhovory vedeny se zaméstnanci

pracujicimi na vedoucich pozicich.

Osobni rozhovor, neboli interview, je takova vyzkumna metoda, kterd vyzkumnikovi
umoznuje nejen ziskdni odpovédi na otdzky, ale i proniknuti do motivii a postoji
respondentl. Jednd se o interpersondlni kontakt vyzkumnika s dotazovanym

(Eger & Egerova, 2014, s. 114).

Jesté pred samotnym dotazovanim byli zaméstnanci sezndmeni s autorkou i s tcelem
interview. Autorka zvolila polostrukturovanou formu, kdy bylo mozné piedem
pfipravené otdzky v pribéhu rozhovoru pieformulovat a pozadat o pfipadné doplnéni.

Veskeré odpovédi byly zaznamenany v elektronické podobé¢ a nasledn€ vyhodnoceny.

Doporuéené benefity — vvhodnoceni odpovédi zaméstnancii UMO Plzeii 1

Na obrazku €. 5 jsou zobrazeny vSechny zaméstnanecké benefity, které dotazovani

zaméstnanci uvedli v odpovédich na otazku:

,Jaké dalsi zaméstnanecké benefity povazujete za vyhodné z hlediska motivace
zaméstnanci a vyuziti daného benefitu natolik, abyste je doporucili jako ndavrh

pro jejich zavedeni? “

Benefitem, doporucenym vSemi zaméstnanci béhem osobnich rozhovort, je ptispévek

na jazykové kurzy, konkrétné kurzy anglického jazyka.
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Navrhované benefity zaméstnanci
UMO Plzen 1

starostka tajemnice vedouci
organizacniho odboru

B MultiSport karta W Jazykové kurzy
Pfispévek na dopravu M Vy3Si pfispévek na dopliikové penzijni spofeni

B Edenred Benefit Card

Obrazek 5: Navrhované benefity zaméstnanci UMO Plzen 1
Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) na zdkladé€ osobnich rozhovorl se zaméstnanci

UMO Plzeii 1 (osobni komunikace, 6. 3. 2023)

Navrhovanymi benefity jsou: ptispévek na MultiSport kartu, pfispévek na dopravu
do zaméstnani, Edenred Benefit Card, jazykové kurzy a vyssi piispévek na doplitkové
penzijni spofeni. Mezi nejCastéji zminéné benefity béhem osobnich rozhovorii patii

jazykové kurzy (3/3), ptispévek na MultiSport kartu (2/3) a Edenred Benefit Card (2/3).

Prispévek na kurzy anglického jazyka

Dle poskytnutych informaci od vySe zminénych zaméstnanci je tento benefit velmi
zadanym. Zamé&stnanci by méli ovladat anglicky jazyk na takové urovni, aby v cizim
jazyce dokazali komunikovat alesponl v psané komunikaci (e-mailem). Magistrat mésta
Plzné jazykové kurzy v ramci systému odménovani zameéstnanci jiz nabizi.

4

Navrhovanym feSenim je nepenézni forma plnéni pro vSechny zaméstnance, ktefi v ramci
své pracovni agendy musi komunikovat anglicky, slovné nebo pisemné. Veskeré
podminky poskytnuti benefitu musi byt opét uvedeny v kolektivni smlouvé. Kurzy
by probihaly online nebo prezen¢ni formou v ramci skupinové vyuky zameéstnancu

ve skupinach po 3-5 lidech.

Cena skupinového kurzu nabizeného jazykovou skolou Eufrat sidlici v Plzni ¢ini 180 K¢

za hodinu pro jednoho zaméstnance. Oproti tomu cena individudlniho kurzu, kam
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by zaméstnanec dochazel po pracovni dobé dle svého uvazeni ¢ini 350 K¢ za hodinu

(Eufrat, 2023).

Benefit ve form¢ nepenézniho plnéni je na strané zaméstnance pfijmem osvobozenym
od dané z pfijmi a odvodii pojistného. Pro zaméstnavatele je tento benefit danove

uznatelnym nakladem.

V ptipad¢ individualniho kurzu, kdy by zaméstnavatel na zéklad¢ sjednanych podminek
v kolektivni smlouve poskytl zaméstnanci plnéni penézni formou, jednalo by se na strané
zaméstnance o piijem podléhajici zdanéni i1 odvodim pojistného. Na strané
zaméstnavatele se 1 v takovém piipad¢ jednd o danové uznatelny naklad, ktery souvisi

s rozvojem kvalifikace zaméstnance.

Zaroven by se kurzy uskutecnily v rdmci pracovni doby zaméstnancii 1x tydné po dobu

60 minut a zaméstnanec by si svou pracovni nepfitomnost nemusel napracovat.

Tabulka 39: Prispévek na jazykové kurzy

varianta varianta
radek popis vypocet | nepenéZni penéZni ména
pInéni pInéni
1 mésicni plat — ufednik Ké
(11. pl. tFida, 5 let praxe) 28 070 28 070
2 |rocni plat 336 840 336 840| K¢
3 jazykovy kurz - nepenézni K&
plnéni (180x4)x12 8 640
4 jazykovy kurz - penézni K&
plnéni (180x4)x12 8 640
5 Vygléfovaci zéklad K&
pojistného 336 840 345 480
6 | SP zaméstnanec 6,5% 21 895 22456| K¢
7 | ZP zamé&stnanec 4,5% 15 158 15547 K¢
8 | SP zaméstnavatel 24,8% 83 536 85679 K¢
9 | ZP zaméstnavatel 9% 30316 31093| K¢
10 | zaklad dané radek ¢. 5 336 840 345480 K¢
1 zaokrouhleni na 100 K¢ Ké&
dolti 336 800 345 400
12 | dan z piijmi (§ 16 ZDP) 15% 50 520 51810 K¢
sleva
14 |sleva na dani (§ 35ba) na K¢
poplatnika 30 840 30 840
15 |dan z pfijmi po slevé 19 680 20970 K¢
16 |k vyplaté 280 108 286 507| K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)
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Tabulka 40: Ptispévek na jazykové kurzy - pohledem zaméstnance

varianta varianta
pohled zaméstnance nepenézni penéZni
plnéni plnéni
obdrzel formou platu 280 108 286 507
obdrzel jako zvyhodnéni 8 640 -
zaméstnanec - celkem 288 748 286 507
rozdil v Cerpani benefiti 2240

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Tabulka 41: Ptispévek na jazykové kurzy - pohledem zaméstnavatele

varianta varianta
pohled zaméstnavatele nepenézni penéZni
pInéni pInéni
mzdové naklady vcetné pojistného 450 692 462 252
benefit — jazykové kurzy 8 640
naklady zaméstnavatele celkem 463 632 462 252

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Pro zaméstnavatele je penézni 1 nepenézni plnéni dailove uznatelnym nékladem a snizuje
daflovou povinnost. Z pohledu zaméstnance je vyrazné¢ vyhodnéj$i nepenézni plnéni,
ze kterého neodvadi dan ani ¢astka nevstupuje do vyméfovaciho zakladu pro vypocet

pojistného.

Prispévky na MultiSport kartu

Cena MultiSport karty je 1200 K¢ za jeden kalendaini mésic (Macurova, 2022).
S MultiSport kartou mize zaméstnanec kazdy den navstivit jedno z nékolika predem
definovanych sportovist), tj. fitness centra, tenisové kurty, bazény atd. Celkové se jedna
0 2500 riznych relaxaénich a sportovnich mist po Ceské republice a na Slovensku

(MultiSport, 2023b).

Dle priizkumu mezi 62 fitness centry v CR uvadi 29 % dotazovanych, Ze 16-30 % klientd

vyuziva pro vstup pravé MultiSport kartu (BeneSova, 2019).

Zaméstnavatel by zaméstnanci pfispival v podobé nepenézniho plnéni 800 K¢ mésicné
a zamestnanci by se z vyplaty strhaval doplatek ve vysi 400 K¢&.

Na stran¢ zaméstnance se jedna o piispévek, ktery nepodléhd zdanéni a nevstupuje
do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného. Pro zaméstnavatele piispévek

na MultiSport kartu znamena nedanovy naklad, o ktery nemtze ponizit zdklad dané¢

z ptijmi pravnickych osob. Zaroven ale zptispévku na kartu neodvadi zdravotni
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a socialni pojisténi, které ¢ini 33,8 %. Dle MultiSport (2023a) znamena tato karta usporu
celkovych ndkladli zaméstnavatele oproti navySeni mzdy zaméstnancii (rozdil mezi
platbou 19% dané zpfijml z datiové neuznatelného nédkladu a platbou pojistného

za firmu, kde se jedna o danov¢ uznatelny naklad).

Zaméstnanec tedy mési¢né€ za kartu zaplati 400 K¢&. Dle prizkumu cen nékolika vétSich

fitness center v Plzni je primérnéd cena mési¢ni permanentky 1 258 K¢.

Tabulka 42: Priimérné cena mésic¢niho vstupu do fitness centra v Plzni

Meési¢ni
Fitness centrum permanentka

(K¢)
Fitness Hulk 1390
KWK Fit 1 050
Emotion fitness 1400
Fit Life Doubravka 1190
Priumérna cena 1258

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle cenikt fitness center (2023)

Tabulka 43:Benefit - MultiSport karta

radek popis vypocet benefit ména

mésicni plat — ufednik y
1 (11. platofd trida, 5 let praxe) 28070 Ke
2 ro¢ni plat 336840 K¢
3 benefit - MultiSport karta 800x12 9600 K¢
4 sraZka ze mzdy zaméstnance 400x12 4800 K¢
5 vymétovaci zéklad pojistného 336840, K¢
6 SP zaméstnanec 6,5% 21895 K¢
7 ZP zaméstnanec 4,5% 15158 K¢
8 SP zaméstnavatel 24,8% 83536 K¢
9 ZP zaméstnavatel 9% 30316| K¢
10 zaklad dané radek ¢. 5 336 840| K¢
11 zaokrouhleni na 100 K¢ dolu 336 800| K¢
12 dail z pfijmi (§ 16 ZDP) 15% 50520 K¢
13 |sleva na dani (§ 35ba) pO;ZIZ‘;ZZ,ZZ 30840 K&
14 dail z pfijmi po slevé 19680 K¢
15 k vyplaté 275308 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

Zaméstnavatel si o hodnotu 9 600 K¢ nemtiZe sniZit danovy naklad. Tato hodnota ale ani
nevstupuje do vymefovaciho zékladu pro vypocet pojistného, na rozdil od navyseni platu

zaméstnance. Zaméstnanec za rok zaplati za MultiSport kartu 4 800 K¢&. Pokud by
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si zam&stnanec hradil v Plzni pravidelné¢ mési¢ni permanentku, zaplatil by mnohem
vice — 15096 K¢ rocné. MultiSport karta zaroven podporuje zdravy zivotni styl

zameéstnancu.

Prispévek na dopravu zaméstnancu

Na uradé MO Plzen 1 dle pani Diany Matéjckové, vedouci organiza¢niho odboru, (osobni
komunikace, 20. 3. 2023) aktualné pracuje 79 zaméstnanci a znich 24 (30,4 %)

zaméstnancu bydli mimo Plzen a dojizdi kazdy den do zaméstnani minimalné 10 km.

Primérné cena benzinu v Plzeniském kraji je 37,50 K¢&/1 a cena nafty 35,80 K¢&/1 (Mbenzin,
2023). Primérna spotieba vozidel se vyrazné lisi, ale dle Svatose (2019) za dopravu
do zaméstnani zaplati zaméstnanci v priméru 1 027 K¢ mési¢né. V tabulce ¢. 44 jsou
uvedeny tudaje na zakladé komunikace se zaméstnancem UMO Plzeii | s trvalym
bydlistém v Losiné u Plzné. Ptispévek je doporucen ve stejné vysi, jako v pfipadé FN

Plzen — 800 K¢ mésicné.

Tabulka 44: Naklady na dopravu zaméstnance UMO Plzeii 1

pozice urednik jednotka
cesta na UMO Plzeti 1 a zpét do Losiné 30 | km
spotfeba vozidla na 100 km 6,51
primérnd cena benzinu 37,50 | K¢/l
naklady za jeden den 73,13 | K¢
Castka zaplacend za mésic (22 dni) 1 609 | K&
¢astka zaplacena za rok 19 305 | K¢

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023) dle osobniho rozhovoru se zaméstnancem

UMO Plzeti 1 (osobni konzultace, 13.3. 2023)
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Tabulka 45: Piispévek na dopravu na UMO Plzeti 1

radek popis vypocet varianta var}an.ta ména
benefit prémie

1 mésicni plat K&
urednik 28 070 28 070

2 ro¢ni plat 336 840 336 840| K¢

3 ro¢ni prémie 9600 K¢

4 ro¢ni benefit K&
ptispévek na dopravu 12x800 9 600

5 vymetovaci zéklad K&
pojistného 346 440 346 440

6 SP zaméstnanec 6,5% 22 519 22519 K¢

7 ZP zaméstnanec 4,5% 15 590 15 590 K¢

8 SP zaméstnavatel 24,8% 85917 85917 K¢

9 7P zaméstnavatel 9% 31180 31180 K¢

10 zaklad dan¢ radek ¢. 5 346 440 346440 K¢

1 zaokrouhleni Ké
na 100 K¢ dola 346 400 346 400

12 dainl z piijmua K&
(§ 16 ZDP) 15% 51960 51960

13 sleva na dani sleva na K&
(§ 35ba) poplatnika 30 840 30 840

14 dan z pfijmi po slevé 21120 21120 K¢

15 k vyplaté 287 212 287212 K&

Zdroj: vlastni zpracovani autorkou (2023)

U zaméstnance a zamé&stnavatele se jednd v obou piipadech o totoZné piijmy i naklady.

Jak pfispévek na dopravu, uvedeny v kolektivni smlouvé, tak prémie, jsou

pro zaméstnavatele dafov€é wuznatelnymi naklady. U zaméstnance vstupuji

do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a podl€haji zdanéni.

Zaméstnanec obdrZi Cisty rocni piijem ve formé¢ benefitu nebo prémie ve vysi 7 104 K¢.
V ptipad¢ zaméstnance, ktery za rok zaplati na dopravé do zaméstnani 19 305 K¢ dojde

s ptispévkem o sniZeni jeho nékladi o 37 %.

Vyhodu lze u varianty mési€niho financniho ptispévku ve formé benefitu oproti
jednorazové prémii spatiovat ve skutecnosti, ze zaméstnanec obdrzi pravidelnou vysi
ucelné vynalozeného prispévku kazdy mesic. Nejedna se tedy o jednordzove vyplacenou

¢astku, ale pravidelnou sou¢ast mési¢niho mzdového ohodnoceni.
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Z.aveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vymezeni rozdilii v ramci danovych aspekti
a odvodii pojistného v kontextu fizeni ndkladi na zaméstnance a odménovani
zaméstnanct s diirazem na zaméstnanecké benefity a vyhodnoceni vyhodnosti riznych

forem odménovani — pohledem dané z pfijmi a pojistného.

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni ¢asti byla
zpracovana literdrni reSerSe zaméiend na teoretickd vychodiska k problematice fizeni
nakladi na zaméstnance a odménovani zaméstnancti pohledem dané z pfijmt

a pojistného.

Nésledné byla realizovana analyza moznych zaméstnaneckych benefiti poskytovanych
vCR pohledem zdanéni a odvodi. Bylo zjiténo nékolik moZnych pohledd
zameéstnavatele a zaméstnance na poskytovani zaméstnaneckych benefiti v podobé

napft. stravovani, prispévkil na rekreaci, prispévkl na doplitkové penzijni spoteni.

ReSend problematika byla demonstrovana na modelovych piikladech s vyuZitim
informaci od dvou subjektii — FN Plzeit a UMO Plzeii 1. Metodou komparace autorka
potvrdila vyhodnost poskytovaného benefitu oproti jednorazové prémii z hlediska daiiové
uznatelnosti na stran¢ zameéstnavatele a osvobozeni od zdanéni a odvodii na strané
zaméstnance. Zaroven lze konstatovat, Ze ¢im vy$$i plat zaméstnanec pobird, tim nizsi
procentudlni hodnotu z jeho ro¢niho piijmu poskytovany benefit tvoti. Zminéné subjekty

totiz nezohlednu;ji ve vysi poskytovaného benefitu pracovni pozici.

Zjisténé poznatky byly shrnuty s vyuZitim metody syntézy. Autorka predloZila subjektim
doporuceni pro zavedeni dalSich moZznych variant zamé&stnaneckych benefitli na zakladé
danové vyhodnosti. V pfipadé UMO Plzeti 1 byly zohlednény informace zjisténé
od zaméstnanci béhem osobnich rozhovorti vedenych autorkou. Doporucovanymi
benefity byly v ptipadé FN Plzen: sick days, Gastro Pass Card a piispévek na dopravu
zaméstnancti. UMO Plzei 1 bylo doporuéeno zavedeni jazykovych kurzii, MultiSport
karty a také ptispévku na dopravu, stejné jako u druhého subjektu. Pro vypocty byly
pouzity primérné hodnoty z Ceského statistického ufadu, aktualni ceniky a komunikace

s ptislusnymi organizacemi, napt. Sodexo benefity.

Zavérem lze konstatovat, ze forma zaméstnaneckych benefitl je oproti navysovani mzdy

zaméstnance vyhodnéjsi na obou stranach. Pro zaméstnance se ve vétsing ptipadi jedna

75



o formu odmeény, kterd nepodléhd zdanéni a nevstupuje do vymeétovaciho zakladu
pro odvod pojistného. Na strané¢ zaméstnavatele dochdzi k moznosti snizeni daiiové
povinnosti. Vyhodnost benefitu, ktery od dané z piijml neni osvobozen napft. piispévek

na dopravu zaméstnancii, 1ze spatiovat v jinych skutecnostech, nez jsou danové tspory.
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Abstrakt

Bubenickova, T. (2023). Rizeni nakladit na zaméstnance a odménovani zaméstnancii

pohledem dané z prijmu a pojistného [ Diplomova prace, ZapadocCeska univerzita v Plzni].

Klicova slova: pojistné, dan zpfijmi fyzickych osob, benefity, zaméstnanci,

zaméstnavatelé, komparace, doporuceni, danioveé uznatelné naklady

Diplomova prace je zameéfena na dafové aspekty v kontextu fizeni nakladt
na zaméstnance a riaznych forem odmeénovani — pohledem dané z piijma a pojistného,
pficemz diraz je kladen na zaméstnanecké benefity. V teoretické Casti je zpracovéana
literarni reserSe. Nasledn¢ je provedena analyza moznosti poskytovani zaméstnaneckych
benefitt v CR. Na modelovych piikladech jsou demonstrovany vyhody t&chto
zaméstnaneckych benefitli z pohledu zdanéni a pojistného na strané zaméstnavatele
1 zamé&stnance. Pro modelové piiklady jsou volena data ziskana od konkrétnich subjektt
z praxe — FN Plzeii a UMO Plzeti 1. V zavéru praktické ¢asti jsou stanovena doporuéeni
na zéklad¢ danové vyhodnosti potvrzené vypocty realizovanymi autorkou a osobnich

rozhovori se zaméstnanci v piipadé UMO Plzen 1.



Abstract

Bubenickova, T. (2023). Management of employee costs and remunerations from the

point of view of income tax and insurance [Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: insurance premiums, personal income tax, benefits, employees, employers,

comparison, recommendations, tax deductible costs

This master’s thesis focuses on the tax aspects in the context of management of employee
costs and various forms of remunerations — from the perspective of income tax and
insurance premiums, with an emphasis on employee benefits. In the theoretical part
a literature search is processed. Subsequently, an analysis of the possibilities of providing
employee benefits in the Czech Republic is carried out. Example models are used
to demonstrate the advantages of these employee benefits from the perspective
of taxation and insurance premiums on both the employer's and the employee's side.
The data for the example models were obtained from the following organizations — the
University Hospital of Pilsen and the Municipal Authority of Pilsen 1 District are chosen.
At the end of the practical part, recommendations are set out on the basis of tax benefits
confirmed by the calculations carried out by the author and personal interviews with the

employees of the Municipal Authority of Pilsen 1 District.



