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Uvod

Dan¢ se dotykaji kazdého z nas a dotykaji se i kazdého podniku. Existovaly v minulosti,
feSime je, a protoze se jednd o hlavni ptijem vefejnych rozpoctl, Ize o¢ekavat, ze se dané
budou fesit i v budoucnosti. JelikoZ se jedna o takto vyznamnou slozku zivota obcanti i

podnikd, je tfeba stanovit zdvazna pravidla pro jejich spravu, placeni a kontrolu.

Uetnictvi ma za ukol zachytit hospodaiské operace podnikil v penéznich jednotkéach.
Hlavnim cilem ucetnictvi je poskytovat finanéni informace o podniku. A pravé ucetnictvi

poskytuje podklad pro vypocet nekterych dani v podniku.

At uzZ se jedna o dan€ nebo ucetnictvi, musi probihat kontrola obou disciplin. Tato

kontrola mliZe probihat jako vnéjsi nebo vnitini. Pravé vnitini kontrola byva pro vétSinu

vvvvv

Cilem diplomové prace je identifikovat interni kontrolni mechanismy uzivané v oblasti
ucetnictvi a dani u dané spolecnosti a analyzovat, s ohledem na moznost negativnich
dopadu jejich nedostatecného zabezpeceni zejména do oblasti auditu, aktudlni stav jejich

vyuziti a pfipadné moznosti vylepSeni v dané oblasti.

Tato diplomova prace se skldda ze dvou hlavnich casti, teoretické a praktické.
V teoretické¢ Casti bude provedena literarni reSerSe v oblasti danové legislativy a
legislativy v oblasti tcetnictvi. Nasledovat budou obecné kontrolni mechanismy v této
oblasti. Nedilnou soucasti teoretické ¢asti je 1 vysvétleni nékterych dulezitych pojmi
v oblasti dani a ucetnictvi. Blize bude piedstavena naptiklad dan z piidané hodnoty,
getni ramec pouzivany v Ceské republice a US GAAP nebo vztah mezi dandmi a
ucetnictvim.

Ve ¢tvrté kapitole budou uvedeny kontrolni systémy pouzivané v této oblasti. Detailnéji
se kapitola zamé&fi na vnitini kontrolni systém vybrané spolecnosti. Také bude v této
kapitole pfedstaven americky zdkon zroku 2002 Sarbanes-Oxley. Tento zikon je

pfedstaven z ditvodu, Ze spolecnost tento zakon vyuZziva pro efektivni vnitini kontrolu.

V praktické ¢asti bude predstavena spolecnost Parker — Hannifin, s.r.o. Popsana bude
nejen kratkd historie podniku, ale 1 jeji organizacni struktura. Popsany budou i aktivity
pii vypoctu dan¢ z pfidané hodnoty a dan€ z piijmii pravnickych osob. Nasledné bude
popséna jeji ¢innost v oblasti internich kontrolnich systému a nastavené procesy, které

napomahaji k dosazeni kyZeného stavu.



V podkapitole 5.4. SOX v podniku bude popsén vnitini kontrolni systém, ktery byl
vyvinut spolec¢nosti v souladu se zdkonem Sarbanes-Oxley. Nejdiive bude v kapitole
charakterizovan postup, ktery piedchazi samotné kontrole. Poté budou popsany

jednotlivé testy, které jsou dulezité pro priklad, ktery bude uveden v kapitole 6.

Ptiklad bude zaméten na potizeni nového stroje. Ukdzano bude zauctovani tohoto stroje
a kontrola jednotlivych operaci, které musi byt provedeny od zadost o koupi stroje az po
jeho zatazeni do uzivani, pomoci analyzy SOX. Tato analyza byla sestavena na zakladé
amerického zdkona Sarbanes-Oxley. Dale bude zaméfena kapitola na dai z pfidané
hodnoty. Piedstaven bude software Avalara, ktery napomaha spolecnosti se spravou dané

a bude uveden i postup vyplnéni ptiznani z dané z ptijmi.

V posledni ¢asti prace bude shrnuta zkoumana problematika a na zaklad¢ shrnuti budou

navrZena opatieni, kterd by méla vést k zefektivnéni celého procesu vnitini kontroly.



1 Danova legislativa

Dan lze charakterizovat jako povinnou, zédkonem uloZenou platbu, kterd plyne do
vefejného rozpoctu, je nendvratna, neekvivalentni a zpravidla netcelova (Vancurova,

Lachova & Zidkova, 2020).

Kubatova (2018) k této definici dodava, ze dan se pravidelné opakuje v casovych
intervalech (napt. kazdoroc¢ni placeni dan¢ z piijmli) nebo je nepravidelnd a plati se za

urcitych okolnosti.

Zakonna definice pojmu dan se v ramci pravniho fadu CR nenalézd, pouze zakon ¢.

280/2009 Sb. uvadi, ze pro ucely tohoto zdkona se dani rozumi (Markova, 2022):

e penézité plnéni, které zakon oznacuje jako dan, clo nebo poplatek,

e penézité plnéni, pokud zdkon stanovi, ze se pii jeho sprave postupuje podle tohoto
zakona,

e penézité plnéni v ramci délené spravy.

Jelikoz dan€ plynou do vetejného rozpoctu, musi plnit funkce, které z toho vyplyvaji.

vvvvvv

e fiskalni — schopnost naplnit vefejny rozpocet,

e alokacni — uplatiiuje se v pripad¢, kdy je na trzich neefektivni alokace (rozdélent)
zdroj,

e redistribuéni — vychazi ztoho, Ze spole¢nost nepovazuje rozd€leni diachodi
(ptijmil) za spravedlivé, dan¢ maji presunout bohatstvi od bohatsich k chudsim,

e stimulacni — vyuziva toho, Ze subjekty vnimaji dan¢ jako jmu a stat jim poskytuje
daiiové tspory nebo je vystavi vy§§imu zdanéni, pokud se chovaji nezodpovédné,

e stabilizacni — slouzi k zmirnéni ekonomickych cykli napt. v obdobi konjunktury
(ristu) odcerpavaji do vetfejnych rozpoctit vice penéznich prostiedkll a Setfi na
»hor§i Casy* a v obdobi stagnace pomahaji ekonomiku nastartovat menSimi

odvody do vetejného rozpoctu.
K naplnéni vetejnych rozpoctl slouzi n€kolik mensich dani, které na celkovych ptijmech
vefejnych rozpoéti v CR dosahuji téméf poloviny, po pfiGteni pojistného, tvofi tyto

piijmy 90 % celkovych piijml (Ministerstvo financi, 2021).



Obrazek 1:Struktura dafiovych piijmi v CR za rok 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023) podle Statni rozpocet 2022 v kostce.

Dle Vancurové, Lachové & Zidkové (2020) je danovy systém souhrn vSech dani, které se
na daném Uzemi, zpravidla statnim, vybiraji. Daflovy systém rovnéz zahrnuje vztahy mezi

jednotlivymi danémi a pravidla, podle kterych se dan€ vybiraji.
Na danovy systém je kladena celd fada pozadavkl. Témito pozadavky jsou:

e zabezpeceni dostatecného daniového vynosu,
e spravedlivost,

o efektivita,

e jednoduchost a srozumitelnost,

e perfektnost,

e transparentnost.

Obecné zasady jiz zformuloval zndmy ekonom Adam Smith. Ten mezi zékladni zésady

fadi (Smith, 2016):

e rovnost — v kazdém staté¢ by méli lidé ptispivat na vydaje statu v takové vysi, aby
to odpovidalo jejich moznostem,

e presnost — vySe dané, doba splatnosti nebo zpiisob placeni, vSechny tyto aspekty
by mély byt stanoveny ptesné nikoliv libovolné,

e pohodlnost platby — dan by méla byt vybirana tehdy a takovym zptsobem, ktery
se poplatnikovi pravdépodobné nejvice hodi,

e nizké néklady vybéru dan¢ — dan by méla byt v takové vysi, aby co nejméne

pfesahovala ¢astku, kterd je odvedena do statni pokladny.



Predmét dané

Obecné lze fici, ze pfedmétem dané je takova veliCina, ze které se dan vybira. Zpravidla
je jeho vymezeni uvedeno v ndzvu danového zékona napt. zakon o dani z pfijmd. Z ndzvu
uz vyplyva, ze predmétem dané je piijem. V ptislusném paragrafu zédkona je konkrétné

uvedeno, zda dana veli¢ina je pfedmétem dané ¢i nikoliv (Syrovatkova, n.d.a).
Zaklad dané

Za zéklad danég Ize povazovat pfedmét dané, ktery je vyjadieny v mérnych jednotkach a
upraveny podle pravidel nastavenych v pfislusném zakoné¢. Mezi takové jednotky mohou

patfit napt. tuny, kilogramy, pocet jednotek nebo i1 koruny (Syrovatkova, n.d.b).
Danovy subjekt

Podle zékona ¢. 280/2009 Sb., Danovy tad § 20 je danovy subjekt takova osoba, kterou
za danovy subjekt povazuje zakon, jakoZz i osoba, kterou zdkon oznacuje jako poplatnika
nebo jako platce dané. ZjednoduSené lze fici, ze danovy subjekt je kazda osoba, jak
fyzicka, tak pravnicka, které vznika povinnosti platit jakoukoliv daii. Poplatnik je takova
osoba, jejiz pfedmét dané (obvykle pfijem ¢i majetek) je podiizen dani a nese danové
biemeno. Ve vétsing ptipadl se poplatnik stava i1 platcem dané. Platce dané€ je povinen
odvést dan, kterou vybral od poplatnikii a odvést ji spravci dan€. Platce nenese danové

biemeno, tj. jeho disponibilni zlstatek neni kracen.
Sazba dané

Sazba dané je dilleZita pro vypocet vyse dand. V CR existuji dvé nezavisla kritéria, ktera

vymezuji typ sazby. Jednotlivé druhy dafiovych sazeb znazornuje nize uvedené schéma.
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Obrazek 2: Druhy danovych sazeb

Sazba dané

dle druhu dle typu zékladu

predmétu dané

nebo poplatnika GETE

jednotna diferencovana pevna relativni
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022 podle Markova, 2022

Jednotna sazba dan¢ je takova sazba, kterd je stejnd pro vSechny pifedméty dané dané.
Tato sazba se od roku 2008 tykd dané zpfijmi fyzickych osob. Naproti tomu
diferencovana sazba se 1isi podle druhu pfedmétu. Naptiklad dan z piidané hodnoty ma
tfi vySe sazby, zékladni sazbu, prvni snizenou sazbu a druhou snizenou sazbu. Pevna
sazba je vztazena k objemové jednotce zédkladu dané. Napiiklad 1 m? zastavené plochy,
1 kus cigarety nebo 1 hl piva. Relativni sazba udava urcity podil ze zakladu dané.
Proporcionalni znamend, ze sazba roste imérn¢ se zakladem dané€. Progresivni oproti

tomu roste rychleji nez zéklad dang¢.

V Ceské republice Ize délit dané na piimé a nep¥imé. Tohle rozdéleni patii mezi zakladni
a souvisi s dichodem poplatnika. Nasledujici schéma zobrazuje rozdéleni dani do téchto

dvou skupin a nasledné rozd¢€leni do podskupin.
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Obrézek 3: Soustava dani v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022 podle Kovanicova 2012

U ptimych dani plati poplatnik dan¢ ,,ze svého* tj. na tikor svého diichodu nebo majetku.
Pro jejich adresnost 1épe vyhovuji danové spravedlnosti a maji schopnost 1épe se

pfizptisobovat platebnim mozZnostem jednotlivych subjekta.

Nepiimé dané jsou statem natizenou prirazkou k cen¢ (Kovanicova, 2012). Piepoklada

se, ze danovy subjekt dan odvede, ale nesnizuje se pii tom jeho dichod (Kubatova, 2018).

Rozdil mezi pfimymi a nepiimymi danémi je v poc¢tu osob vstupujicich do procesu. U
piimych dani vstupuje pouze jedna osoba jako poplatnik a platce a u nepiimych vstupu;ji

dvé rizné osoby, jedna osoba jako poplatnik a druha jako platce.

Jednotlivé dané€ jsou ukotveny v danovych pravnich piedpisech a zdkonech (Markova,

2022):

e dichodové dan€ — zdkon ¢. 586/1992 Sb.
e majetkové dané — zakon €. 338/1992 Sb., zdkon €. 16/1993 Sb.
e dan ze spotieby — zékon ¢. 353/2003 Sb., 235/2004 Sb.

1.1 Primé dané

Jak jiz bylo zminéno vySe, mezi piimé dan€ patii dané¢ majetkové a dichodové.
Majetkové dané existuji v Ceské republice dvé, a to daii z nemovitych véci a dai silniéni.
Dan z nemovitych véci plati kazdy, kdo vlastni nemovitost, tedy pozemek nebo stavbu
(Solitea, 2022). Silni¢ni dan plati fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera ke svému
podnikani pouziva zdanitelné vozidlo registrované a provozované v Ceské republice

(Markova, 2022).
12



Druhou skupinou v pfimych danich jsou dan¢ dichodové neboli dan z piijmi. Dan
z ptijmi lze déale rozdé€lit na dail z pfijmu fyzickych osob a daf z ptijmut pravnickych osob

(Finance, n.d.).

Dai z pijmi fyzickych osob se tyka vech, ktefi maji trvaly pobyt na izemi CR, nebo se
zde obvykle zdrzuji. Této dani podléhaji vSechny piijmy ze zaméstnani, podnikani, najmi
a dalsi pfijmy, které jsou uvedeny v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu (Solitea,

n.d).

Daii z ptijmi pravnickych osob se tyka piijmt pravnickych osob plynoucich z podnikéani
na uzemi Ceské republiky. Tato dan se vztahuje 1 na pfijmy zahrani¢nich spole¢nosti,
které jim plynou z ¢innosti na naSem tzemi. OvSem zdanuji se pouze piijmy ze zdroji na

tizemi Ceské republiky (Finance, n.d).

Vypocet dané z piijml pravnickych osob bude popsan nize v podkapitole 3.1 Zjisténi

zékladu dan¢ z piijmu.
1.2 Nepiimé dané

Mezi nepfimé dan¢ patii spotiebni dan, pomoci které stat reguluje trh se zbozim, které je
povazovano za Skodlivé pro spolecnost nebo pro jednotlivé osoby (Solitea, 2022).

Takovym zbozim se rozumi:

® Dpivo,

e lih,

e mineralni oleje,

e vino a meziprodukty,

e tabakové vyrobky (Markova, 2022).

Daéle se do neptimych dani fadi ekologicka dan, jejimZ cilem je snizovat poptavku po

statcich, které maji negativni vliv na Zivotni prostiedi (Solitea, 2022).

Jednou z nejvyznamnéjsich dani je dail z ptidané hodnoty. Tato dan se fadi mezi nepiimé,
jedna se o univerzalni dan. Plati ji spotfebitel pii nakupu veskerého zboZi a sluzeb, které
pod tuto dail spadaji podle zdkona 235/2004 Sb., zakona o dani z piijmu. Platcem této
dan€ se stane osoba, ktera za predchozich, bezprostiedné jdoucich dvanact méesicth méla

obrat vyssi nez 2 miliony ¢eskych korun (Solitea, 2022).
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V Ceské republice existuji ti sazby u dané z ptidané hodnoty, zkracené DPH, zakladni
sazba 21 % se tyka vétSiny zbozi a sluzeb. Prvni snizené sazbé ve vysi 15 % podléhaji
zejména potraviny, nekteré zdravotnické pomuiicky nebo vetejna doprava. Druhd snizena

sazba se tyka zejména kojenecké vyzivy, 1ékti nebo knih. Tato sazba je ve vysi 10 %.

Existuji vSak sluzby, které jsou od DPH osvobozeny. Mezi tyto sluzby patii naptiklad
postovni sluzby, finan¢ni a pojistovaci sluzby, zdravotni a socidlni péce nebo televizni a
rozhlasové vysilani. Osvobozeno je 1 vzdélavani. Vycet zbozi a sluzeb, které podléhaji
prvni nebo druhé snizené sazb¢ je uveden v ptiloze €. 2 a ¢. 3 zdkona ¢. 235/2004 Sb.

(Markova, 2022).

Vypocet dané z piidané hodnoty mtiZze probihat dvéma zptisoby. Prvnim zptisobem je tzv.
vypocet zdola, kdy se dai vypocte jako soucin zakladu dan¢ a ptislusné sazby dané.
Druhy zptsob, zplisob vypoctu shora, je situace, kdy cena jiz obsahuje dan. Od castky

s dani se odecte Castka reprezentujici pfislusnou sazbu dané (Galocik & Paikert, 2019).
Priklad vypocet zdola

Zaklad dané: 20 000 K¢

Sazba: 21 %

Vypocet: 20 000 * 0,21 =4 200 K¢

Priklad vypocet shora

Cena vcetn¢ dan¢: 24 200 K¢

Sazba: 21 %

Vypocet: 24 200 — (24 200 / 1,21) =20 000 K¢

Povinnost pfiznat a zaplatit dan nastava platci vzdy do 25 dni od skonceni zdanovaciho
obdobi. Zdanovacim obdobim je kazdy kalendarni mésic nebo kalendaini ctvrtleti, pokud
platciv obrat za bezprostfedné predchazejici rok ptesahl ¢astku 10 000 000 K¢, dale
pokud platce dan€ neni nespolehlivym platcem, pokud platce neni skupinou a tuto zménu
oznamil spravci dang, nejpozdéji do konce prvniho mésice piislusného roku (Galocik &

Paikert, 2019).

Platci DPH mutzZe vzniknout nadmérny odpocet, tedy narok na vraceni penéz od statu,
nebo danova povinnost, tedy situace, kdy platce musi uhradit danovy zavazek vici statu

(Galocik & Paikert, 2019).
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Nadmeérny odpocet nastava tehdy, kdy soucet DPH z pfijatych zdanitelnych plnéni
(ndkupy spole¢nosti) pievysi DPH zuskuteCnénych zdanitelnych plnéni (prodeje

spole¢nosti) (Solitea, n.d.).
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2 Ceska ucetni legislativa

Ugetnictvi lze definovat jako nastroj pro sledovéni a zobrazeni stavi, tokt a vysledkd
ekonomické ¢innosti (€etni jednotky — podnikajici fyzické osoby nebo pravnické osoby)
v penéznich jednotkach. Jedna se o systém evidence s urcitymi normami a definovanymi

pravidly (Docspoint, n.d.).

Podle Sedlacka (2005) 1ze tcetnictvi definovat jako nastroj, ktery vypovida o majetkové
a finan¢ni situaci podniku, o vysledku hospodateni, o tom, jak je management podniku
uspeésny ve financnim fizeni, zda zajistuje dlouhodobou stabilitu podniku, zda dosahuje

piiméefené vynosnosti vlozeného kapitalu a zda je schopen priabézné hradit dluhy podniku.

Tato pravidla a normy jsou upraveny v Ceské republice v zdkoné o ucetnictvi (zékon €.

563/1991 Sb.). Mezi dalsi predpisy, které upravuji ceské ucetnictvi, patii:

e vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi,
e Ceské ucetni standardy,

e vnitini smérnice ucetni jednotky.
V CR je mozné postupovat podle dvou paralelnich téetnich ramci:
e Narizeni EU

Existuji dva acetni systémy, kterymi jsou mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
IFRS a americké obecné uznavané ucetni zasady US GAAP. Z téchto systémil vychazeji

narodni ucetni systémy jednotlivych stati (Jilek, 2018).

US GAAP ve Spojenych statech americkych a IFRS v mnoha dalSich statech pouZivaji
spole¢nosti, které obchoduji s cennymi papiry na burze, k vykazovani uc¢etnich informaci

ve finan¢nich vykazech (Wahlen, Jones & Pagach 2018).

o Ceské iifetni piedpisy
Jedna se o zdkony, vyhlaSky a ceské ucetni standardy, které musi byt v souladu se
smérnicemi EU. Ceské uéetni predpisy piedstavuji komplexni Géetni ramec (Jilek, 2018).
Pravni tiprava tcetnictvi v CR rozlisuje tyto druhy uéetnictvi:

e Ucetnictvi (dfive podvojné ucetnictvi),

Poskytuje informace o financni situaci a vykonnosti podniku. Tyto informace jsou

poskytovany predevs§im externim uzivateliim prostiednictvim ucetnich vykaza. Z tohoto
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diivodu je tento druh Gdetnictvi regulovan pravnimi predpisy (Steker & Otrusinova,

2021).
e vnitropodnikové (manazerské) ucetnictvi,

Vnitropodnikové ucetnictvi poskytuje predevsim informace potiebné k efektivnimu
vnitropodnikovému fizeni. Jelikoz jsou tyto informace casto divérné a jsou uréené
piredev§im managementu podniku, neni upravovano zadnym piedpisem (Steker &

Otrusinova, 2021).
e danova evidence.

Danova evidence je zpusob evidence ekonomické aktivity podnikatele. Jednd se o
zjednodusenou formu dokazovani piijmt a vydaji, zdvazkii a pohleddvek a obchodniho
majetku. Dailova evidence slouzi pro fyzické osoby a ucetnictvi a vnitropodnikové

ucetnictvi vedou pravnické osoby a mohou ho vést 1 osoby fyzické (Solitea, 2022).

V soucasné dob¢ je snaha o harmonizaci Gcetnictvi.

2.1 Zakladni pojmy v ucetnictvi

V nasledujici podkapitole budou pfiblizeny zakladni pojmy v oblasti Gcetnictvi, které
jsou nutné pro dalsi pochopeni této oblasti.

Ucet a soustava néth

Vsechny ucetni ptipady jsou zachycovany na uctech, na kterych se kumuluji a tfidi podle
vécného hlediska. Kazdy ucet je oznacen Cislem a ndzvem. V ucetnictvi se pouziva fada
uctd, které jsou zaznamenany ve smérné uctové osnové. (Steker & Otrusinova, 2021)

Pravé smérné Uctova osnova urcuje znaceni a usporadani uctovych tiid a skupin, které

slouzi pro zaznamenavani pohybu aktiv a pasiv a ndkladl a vynosu.

Obrézek 4: Priklad struktury Gcti

Uttova tfida 5 naklady

Uétova skupina 30 spotfebované naklady

Synteticky ucet 501 spotfeba materialu

Analytické Elenéni systetického aétu |501.100 spotieba kancelafského materialu
Analytické clenéni systetického Gctu [301.200 spotieba PHM osobni automaobil
Analytické Elenéni systetického étu |501.300 spotfeba PHM nakladni automobil

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023 podle Steker & Otrusinové (2021)
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Podle Stekera & Otrusinové (2021) Ize rozeznat nékolik druhd Géta:
e rozvahové Ucty,

Na rozvahové ucty se zaznamenavaji aktiva a pasiva podniku neboli sleduje se stav a

pohyb majetku, vlastniho kapitalu a zavazki.
e vysledkové ucty,

Vysledkové ucty slouzi k zaznamenavani naklada a vynost. Béhem ucetniho obdobi jsou
zaznamenavany piirastky a ibytky na téchto uctech a na konci obdobi dochazi k prevodu

na ucet vysledku hospodareni.

e zavérkové ucty,
Tyto ucty slouzi predevsim k otevieni uctii na zacatku obdobi a na konci obdobi k jejich
uzavieni.

e podrozvahové ucty,

Podrozvahové ucty, jak jiz ndzev napovida, zaznamenavaji majetek a zavazky, které se
nevykazuji pfimo v rozvaze. Mezi takové piiklady Ize tadit hypotéky, najaty majetek

nebo pohledavky a zavazky z leasingu.
e syntetické a analytické ucty.

Na syntetickych uctech se zachycuje stav a pohyb aktiv, pasiv, nakladi a vynost.
K podrobnéjsimu sledovani se vyuziva ucta analytickych. Tyto analytické Ucty jsou

definovany podle potieb ucetni jednotky.
Ugetni zaznamy
Jako zdznamy lze jmenovat ucetni doklady nebo ucetni zapisy.

Sedlacek (2005) definuje Ucetni doklad jako dokument, ze kterého jsou ziskavany a
nasledné zaznamenéany informace do ucetnictvi. Jsou to tedy data, kterd jsou zaznamem

veskerych skutecnosti tykajicich se vedeni ucetnictvi (Koudelka, 2017).

Zakon 563/1991Sb., o ucetnictvi § 11 udava, Ze Ucetni doklady jsou prikazné Ucetni

zaznamy, které musi obsahovat:

e oznaceni ucetniho dokladu,
e obsah ucetniho ptipadu a jeho Gcastniky,
e penézni ¢astku nebo informaci o cené¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
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e okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,
e okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu,

e podpisovy zaznam*.
Aktiva a pasiva

Jako aktiva se oznacuji jednotlivé slozky majetku podniku. Tento majetek 1ze rozclenit
na stala aktiva a obézna aktiva. Mezi stala aktiva patii dlouhodoby majetek, jako jsou
budovy, stavby, pozemky, stroje nebo dopravni prostiedky. Do stalych aktiv 1ze zatadit i

cenné papiry nakoupené jako dlouhodobé investice nebo softwary.

Do druhé skupiny, tj. do ob&znych aktiv, 1ze zatadit nakoupené zasoby (material a zboZi),
zasoby vlastni Cinnosti, hotové vyrobky nebo pohledavky z obchodniho styku i za

zameéstnanci (Novotny, 2019).

Kovanicova (2012) definuje aktiva jako ,,vlozené prostiedky kontrolované (ovladané)
podnikem, které jsou vysledkem minulych udélosti a u nichz se ocekava, ze piinesou

podniku budouci ekonomicky prospéch, budouci uzitek*.

2.2 Funkce ucetnictvi

K pokryti pozadavkd, které jsou kladeny na ucetnictvi, slouzi dle Sedlacka (2004) nékolik

zékladnich funkci, mezi které patii:

vvvvvv

informaci o ekonomické situaci firmy internim i1 externim uzivatelim),

e registracni funkce (registra¢ni funkce spoc¢iva ve vedeni pravidelnych zapisi o
podnikovych jevech),

¢ dokumentacéni funkce (soustfed’'uje minulé hospodaiské déni firmy a vytvari
pamétovy systém, ktery je prikaznym prosttedkem pii vedeni sportt),

e dispozi¢ni funkce (poskytuje podklady manaZertim k fizeni podniku),

¢ kontrolni funkce (umoznuje kontrolu nad hospodatenim podniku, stavu majetku

1 spravnosti zaznamenanych udaji).

Na zéklad¢ vyse uvedeného lez konstatovat, Ze ti€etnictvi nehledi pouze do minulosti, ale
poskytuje také informace pro podnikatele, o stavu majetku a o hospodatfeni s nim, které

pomahaji v rozhodovani o budoucim vyvoji podniku. Také poskytuje informace pro
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potieby stanoveni dafiové povinnosti nebo v piipadé vedeni sporti (Institut tcetnictvi,

2017).
2.3 Uéetni zasady a principy

K tomu, aby ucetnictvi mohlo pln¢ naplnovat svoje funkce, musi respektovat urcita
pravidla. Vétsina z nich je zapracovana do zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a spolu
s dalSimi1 a€etnimi principy vytvaii obecné zasady, které jsou uzndvané, respektované a

dodrzované uéetnimi jednotkami pii vedeni Gidetnictvi (Steker & Otrusinova, 2021).

Ze zahrani¢ni literatury je mozné uvést Wahlena, Jonese & Pagacha (2018), ktefi definuji
ucetni zasady jako “zakladni teorii, pravdy a tvrzeni, které slouzi jako prakticky zaklad

pro finan¢ni uCetnictvi a vykaznictvi.
Mezi tyto zasady patii (Steker & Otrusinova, 2021):

e zasada vérného a poctivého zobrazeni,

e zasada ucetni jednotky,

e zasada neomezeného trvani ucetni jednotky,

e zasada vykazovani v penéznich jednotkach,

e zasada zjiStovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech,
e zasada nezavislosti ti¢etnich obdobi (akrudlni princip),
e zasada stalosti metod (konzistence),

e zasada vyznamnosti (materiality),

e zasada zdkazu kompenzace,

e zasada opatrnosti,

e princip podvojnosti,

e princip souvztaznosti,

e princip dokumentace,

e bilan¢ni princip,

e bilan¢ni kontinuita.
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3 Vztah dani a ucetnictvi

Danovy a tcetni systém jsou na sebe velmi uzce navazané useky podnikové ekonomiky.
Ucetnictvi nefunguje izolovang, ale prostupuje pravnim i ekonomickym prostiedim. Ke
spravnému vypoctu dané z piijmd, zajistuje veskeré nutné informace pravé tcetnictvi.

Obecné lze definovat dva rizné pristupy ve vztahu dané — ucetnictvi:
e Ucetnictvi, které respektuje primarné pozadavky danového prava,

Tento pristup se plné podfizuje potiebé zjistit danovy zaklad pro vypocet danové
povinnosti. Timto se definuje i vymezeni nakladd, vynost, vysledku hospodatreni nebo
ocenovani majetku i zavazkli. Nevyhodou zde je, Ze nékteré operace nejsou zobrazeny ve

shod¢ se svoji ekonomickou podstatou.
e Ucetnictvi, které uspokojuje primarn¢ pozadavek vérného zobrazeni skutecnosti,

Cilem tohoto pfistupu je uctovat a vykazovat hospodaiské jevy tak, aby byly ve shod¢
s jejich ekonomickym obsahem. Zdklad dan¢ je také vypocitan z ucetnictvi, ale tak, ze

danové aspekty nedeformuji ucetni informace (Kovanicova, 2012).
At je vztah mezi Ucetnictvim a danémi feSen prvnim nebo druhym zptsobem, faktem
zustava, ze danové legislativni normy vyznamné ovliviiuji pozici podniku 1 jeho vysledek

hospodareni.
3.1 Zjisténi zakladu dané z prijma

Poté, co ucetni jednotka zjisti na konci obdobi vysi ndkladii a vynostu z Ucetnictvi,
provede vypocet vysledku hospodateni, ktery nésledné transformuje na zdklad dané,
z n¢hoz bude vypocitana dan z ptijmu.

Zakladem dané je obecné castka, o kterou piijmy plynouci ve zdanovacim obdobi

pfesahuji vydaje prokazatelné vynalozZené.

Z tohoto vypoctu jsou vylouceny piijmy, které nejsou pfedmétem dané nebo jsou od dané

osvobozeny (Markova, 2022).

Pti stanoveni zdkladu dané Ucetni jednotka vychazi z vysledku hospodateni. Upravou
vysledku hospodateni se rozumi vylouceni piijmu, které nejsou pfedmétem dan€, nebo

jsou osvobozeny od dané. Vycet téchto piijmu lze vycist z danovych zédkonti, konkrétné
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ze zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil. Po této upravé je vysledek hospodateni

transformovan na zaklad dan¢ (Vancurova, Lachova & Zidkova, 2020).

Obrazek 5: Vypocet zédkladu dan¢ z ptijmt pravnickych osob

Vysledek hospodateni pted zdanénim

- osvobozené piijmy

- pfijmy nezahrnované do zakladu dané

- oCisténi o rezervy a opravné polozky, které nejsou uznany jako danoveé

+ uletni naklady, které nejsou uznany jako danové naklady

+- vylouceni zauctovanych polozek, které se v zdkladu dané€ uznavaji, jen jsou-li

zaplacené

= Zaklad dané

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023 podle Vancurova, Lachova & Zidkova, 2020

Zaklad dané je poté vynasobeny sazbou dané, kterd v soucasné dobé ¢ini 19 % a vyjde
vysledné dail. Od té je mozné odecist slevy na dani, mezi které patii naptiklad sleva za

zaméstnance se zdravotnim postizenim (Vancurova, Lachova & Zidkova, 2020).
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Obrazek 6: Uprava zékladu dané z pi{jmt pravnickych osob na vyslednou dafi

Zéklad dané

- odcitatelné polozky

- danova ztrata za predesla zdanovaci obdobi

- vydaje na védu a vyzkum

- odpocet na podporu odborného vzdélavani

= Snizeny zaklad dan¢

- dary na vefejné prospésny ucel

= Upraveny zaklad dan¢ (zaokrouhleny na celé tisicikoruny doli)

* sazba dané

= Dan

- slevy na dani

- sleva za zaméstnance se zdravotnim postizenim

= Dan po sleve

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023 podle Finance, n.d.
3.2 Danové a ucetni odpisy

Kazda véc se opotiebovava a ztraci svoji hodnotu postupem casu. Odpis tedy vyjadiuje
penézni vyjadieni opotiebeni dlouhodobého majetku za urcitou dobu jeho pouZzivani. Do

ucetnictvi tak se tak odpisy dostavaji ve form¢ ndkladl (Priivodce podnikanim, 2021).
Odpisy se déli na ucetni a danové.

Odpisy ucetni

Ugetni odpisy vyjadiuji redlné opotiebeni majetku. Jde tedy o vyjadieni trvalého sniZeni
hodnoty (dlouhodobého) majetku, které musi odpovidat skute¢né mife opotiebovanosti.
Povinnost odepisovat ucetnimi odpisy maji Gcetni jednotky a musi se pii tom fidit
zdkonem o ucetnictvi. Z tohoto zdkona vyplyvé predevsim to, Ze majetek odepisuje ta

jednotka, kterd k nému ma vlastnické pravo.
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Metody odepisovani (Valouch, 2012):

e metoda Casova — majetek se odepisuje podle Casu,
Odpisuje se v zavislosti na délce pouzivani dlouhodobého majetku.

e metoda vykonova — majetek se odepisuje podle mnozstvi odvedené prace/vykonu,
Odpisuje se podle vykonu napt. pocet vyrobenych vyrobkii.

e metoda komponentniho odepisovani,

Dlouhodoby majetek se rozloZi na jednu nebo vice ¢asti (komponenty), které se odpisuji
samostatn¢. Tato metoda se vyuziva pro stavby, byty nebo nebytové prostory (Novik,

2011).

Odpisy danové

Danlovy odpis je ¢ast pofizovaci ceny dlouhodobého majetku podniku, kterou si

spole¢nost mlize uplatit jako danoveé uznatelny naklad za ptislusné zdanovaci obdobi.

V prvnim roce je nutné zatradit noveé potrizeny majetek do patiicné odpisové skupiny podle

prilohy €. 1 zékona o danich z piijmu.

Tab. ¢. 1: Odpisové skupiny

V prvnim V dalSich
roce letech Koeficient
Odpisova Doba Koeficient v dalSich
odpisovani | odpisovani v prviim
skupina | odpisovani letech (K2)
v % v % roce (K1)
(ROS1) (ROS2)
vstupni cen | vstupni cena | vstupni cena 2 x zlistatkova cena
vzorec — = ——
ROS1 ROS2 K1 K2 — pocet let odpisovani
1 3 roky 20 40 3 4
2 5 let 11 22,25 5 6
3 10 let 5,5 10,5 10 11
4 20 let 2,15 5,15 20 21
5 30 let 1,4 3,4 30 31
6 50 let 1,02 2,02 50 51

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023 podle Valouch, 2012
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Vedeni danovych odpist neni pro ucetni jednotku povinné a odpisovani lze prerusit.
Nicméné poté je nutné pokraCovat zplisobem, jako by odpisovani pferuseno nebylo

(Valouch, 2012).

Danové odpisy je mozné odpisovat dvéma zptsoby (Privodce podnikanim, 2021):
e rovnomérny odpis,

Kazdy rok se odpisuje stejna ¢astka, ktera se odviji od dané odpisové skupiny.
e zrychleny odpis.

Zrychleny odpis se tidi koeficienty, které se opét 1i8i podle odpisové skupiny.
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4 Kontrolni systémy v oblasti dani a ucetnictvi

Podnik by mél, a v n¢kterych ohledech i musi, kontrolovat svoji finan¢ni ¢innost. Tato

kontrola mtze probihat jako:
e vnitini (interni) kontrola

Tato kontrola je provadéna vnitinimi strukturami organizace a jednd se zpravidla o fidici

pracovniky nebo pracovniky, ktefi jsou ke kontrole zmocnéni vedoucimi pracovniky.
e vn¢jsi (externi) kontrola

Vnéj$i kontrolu provadéji subjekty stojici mimo organizaci a tuto skutecnost musi podnik

,strpet®. Tato kontrola mize mit dvoji ptivod (Prukner, Novak, 2014):

o smluvni poZadavky — organizace se zavaze, ze umozni externimu subjektu
provétit ur€ité skutecnosti v souladu se svymi zaméry,
o zadkonné pozadavky — vyplyvaji zdikce tfady zdkonl a umoZznuji

predevsim statnim organim provadét vybrané kontrolni Cinnosti.

Kontrolni systém by mél byt navrhnut tak, aby predchdzel a vCas odhalil chybné ¢i

umysln¢ zneuzité operace v podniku.

4.1 Vnitini kontrolni systém

Kazdy podnik se ptirozené€ snazi vytvorit takovy néstroj, ktery by v nejvyssi mozné mire
zamezoval vzniku neCekanych ztrat. Vytvofenim takového systému, ktery bude
provazany a umozni sledovat dodrzovani téchto pravidel, vytvaii podnik vnitini kontrolni

systém (Sikora, 2017).

Vnitini kontrolni systém je proces uskuteciiovany vedenim spolecnosti a jinymi
pracovniky organizace, jehoZ cilem je poskytnout pfimefené ujisténi o plnéni cild

v nasledujicich kategoriich (Cerveny, 2012):

o efektivnost a i€innost operaci,
e spolehlivost finanéniho vykaznictvi,

e soulad s legislativou a ostatnimi platnymi pfedpisy.

Schiffer (2009) definuje vnitini kontrolni systém jako systém provoznich, finan¢nich,
evidencnich a ostatnich kontrol, vytvofenych managementem. Déje se tak za ucelem
vedeni a fizeni ucetni jednotky fadnym a efektivnim zpiisobem, zajisténi dodrZovani
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pravidel a opatfeni stanovenych managementem, ochrany majetku a co nejvyssiho

zajiSténi Uplnosti a presnosti evidence.

Tuto definici je mozné shrnout tak, Ze se jedna o Cinnosti a opatfeni, kterda celkové
kontroluji hospodaiské a provozni ¢innosti podniku. S témito ¢innostmi napomahaji

spole¢nostem informacni systémy.

Nedilnou soucasti vnitiniho kontrolniho systému je praveé ucetnictvi. Zde Sikora (2017)

uvadi jako kontrolni prvky:

e formalni a vécné prezkouseni spravnosti ucetnich dokladu,
e vhodnym zplsobem vymezené kompetence zaméstnancil,
e pravidelné inventarizace majetku a zavazk,

e viceurovilova autorizace bankovnich ptedpisi.
Dle Dvoracka (2005) kazda kontrola zahrnuje:

e zjisténi negativnich dopada odchylek mezi poZzadovanym a skute¢nym stavem,
e 7jisténi pticin téchto odchylek,

e 7jisténi souvislosti vzniku negativnich odchylek,

e zjisténi odpovédnosti pracovnikil za vznik negativnich odchylek,

e vyzadani opatieni k naprave negativnich odchylek,

e sledovani Gc¢innosti odstranéni negativnich odchylek.

4.1.1 Vnitini kontrola a jeji cile

Dle Dvotéacka (2005) 1ze vnitini kontrolu definovat jako kontrolni mechanismy v ramci
organizace, jejichz cilem je odhadnout odchylky a jejich pfiiny. Zaroven urcit

odpovédné osoby, pfijimat opatieni a nasledné sledovat jejich pfijeti.
Sikora (2017) uvadi, Ze mezi hlavni cile vnitini kontroly se fadi zejména:

e zajiSténi Uplnosti evidence a jejiho souladu s pravnimi piedpisy,
e garantovani spravnosti vykaznictvi, pfedevsim finan¢niho,
e dosaZeni efektivniho a bezpe¢ného pribéhu firemnich procesti ve vSech oblastech
¢innosti podniku,
e stanoveni firemnich pravidel a zajisténi jejich dodrZzovani.
Odpovédnost za splnéni cili maji manazefi, auditofi jsou zodpovédni za poskytovani

informaci managementu o tom, jak vnitini kontrola funguje (Dvotacek, 2005).
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4.2 Zakon Sarbanes-Oxley

Sarbanes-Oxley Act, zkracen¢ SOX, je americky zakon, ktery stanovuje povinnosti a
odpovédnosti podnikovym manazerim, pravnikiim, ucetnim a auditorim (Finance

management, n.d.).

Zakon vznikl v roce 2002 po krachu spole¢nosti Enron a WordCom, které v dobé svého
plsobeni na trhu UmysIlné vykazovaly nesrovnalosti ve zvefejiovanych financ¢nich
vykazech. Kromé americkych akciovych spole¢nosti se zdkon dotyka 1 vSech spolecnosti,
které obchoduji na americkych akciovych trzich, nebo firem, jejichz akcie drzi vice jak

300 americkych rezidentli (SoxLaw, n.d.a).

Primarnim cilem legislativy SOX je zvySeni davéryhodnosti finan¢nich vykazl
zvetejilovanych na americké burze, sniZeni rizika a pti¢iny vzniku finan¢nich problémi,

podvodi a hospodatské kriminality (Itbiz, 2011).

Toho je dosahovano pomoci formalizovaného systému kontrol ve vSech procesech, které
maji dopad do finan¢niho vykaznictvi. Nicméné tento systém nepiinasi pouze ochranu
akcionait a vefejnosti pred vyznamnymi nepfesnostmi ve finan¢nich vykazech, ale také
podnikim pf#inasi dal$i vyhody, kromé plnéni legislativniho pozadavku. Naptiklad
vnitinimu kontrolnimu systému v souladu s regulaci SOX by neméla uniknout zadna
platba, ktera by mohla byt z pohledu investora hodnocena jako vyznamna (Ernst &

Young, 2020).

Vroce 2020 byl spolecnosti Ernst & Young proveden prizkum, kde dotazovani
odpovidali na otdzku, zda implementace systému SOX pfinesla dalsi benefity. Vysledky

prizkumu jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 7: Vysledky prizkumu spole¢nosti EY

Spolec¢nosti nachazeji po implementaci kontrol v souladu
s regulaci SOX dalsi benefity:

28 %

Ma zkusenosti se Pozorovalo zlepSeni Zefektivnilo své
zlepSenim interniho v oblasti Fizeni rizik. kontrolnf ¢innosti.
kontrolniho prostfedi.

Zdroj: Ernst & Young, 2020

4.2.1 Specifické ¢asti SOX

Zakon SOX je rozdélen na osm oddilti. Tyto oddily jsou dulezité z hlediska dodrzovani

piedpist. Témito oddily jsou (Sarbanes oxley 101, n.d):
e §302: Spolecenska odpovédnost za financni zpravy,

Tento paragraf udava ptimou odpovédnost vykonnému fediteli a finanénimu fediteli za
spravnost, dokumentaci a predkladani vSech financnich zprav a také za strukturu vnitini

kontroly komisi pro cenné papiry a burzy.
e Oddil 401: Zverejnéni v pravidelnych zpravach,

V tomto oddilu je zakotvena problematika zabyvajici se uetnimi vykazy a jejich
vlastnostmi, tedy to, aby byly pfesné a prezentované tak, aby neobsahovaly nespravna

prohlaseni a nechybélo uvedeni vyznamnych informaci.
e (ddil 404: Posouzeni vnitinich kontrol vedenim,

Zde se uvadi, Ze kazda vyrocni zprava musi obsahovat zpravu o vnitini kontrole, ktera
obsahuje informaci, Ze vedeni je odpovédné za strukturu vnitini kontroly a hodnoceni
ucinnosti kontrolni struktury. Auditofi musi potvrdit spravnost tvrzeni spolecnosti, ze

vnitini kontroly jsou zavedeny, jsou funkéni a G¢inné.
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e Oddil 409: Zverejnéni emitenta v realném case,

Zvefejnéni emitenta vredlném case znamend, ze podniky jsou povinné zvetejnit
informace tykajici se podstatnych zmén ve finan¢ni situaci nebo operacich témeér

v realném case, tj. v nejkratSim cCase.
e § 802: Trestni postihy za pozménovani dokumenti,

V tomto paragrafu jsou uvedeny sankce a trestni postithy za pozménovani, niceni,
mrzaceni, zatajovani, falSovani zdznaml a dokumentli. Tento paragraf uklada sankce
auditorovi, ucetnimu nebo ostatnim, kdo Umysln€¢ a védomé nedodrzi pozadavky na

uchovani vSech dokladu a dokumentt.

e § 806: Ochrana zaméstnancu veiejné obchodovatelnych spolecnosti, kteii

poskytuji diukazy o podvodu,

ZjednodusSené lze fict, Zze tento paragraf ochranuje ty zaméstnance spoleCnosti, ktefi
poskytnou informace, o kterych se domnivaji, Ze poruSuji jakékoli natizeni nebo pravidlo

Komise pro cenné papiry a burzu nebo zékony platné v daném statu.
o §902: Pokusy a spiknuti ke spachani podvodnych trestnych ¢ini,

Zde se udava, ze pokud vedouci pracovnik porusi SOX podvodnym zptsobem, bude za

podvod zatizen obvyklym sankcemi (SoxLaw, n.d.b).
e §906: Spolecenska odpovédnost za finan¢ni zpravy.

Paragraf 906 tesi trestni postih za potvrzeni podvodné ¢i zavadéjici financni zpravy.
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5 Predstaveni spoleCnosti

V této kapitole bude predstavena spolecnost Parker-Hannifin s.r.o., jeji historie, zakladni

produktové portfolio a organizaéni struktura podniku.

Nasledovat budou kontrolni systémy podniku se zaméfenim na kontrolni systém SOX,
ktery bude blize specifikovan. Také bude ptiblizena dan z ptidané hodnoty a dan z piijmi

pravnickych osob.

Veskera ¢isla uvedend v piikladech jsou pouze orientacni a nevypovidaji o skutecnosti ve

firmé. Slouzi pouze pro lepsi pochopenti situaci popsanych nize.

5.1 Spole¢nost Parker-Hannifin

»Spolecnost Parker-Hannifin s.r.o. byla zalozena v roce 1917 v americkém Clevelandu
Arthurem Parkerem a Carlem Klammem pod ndzvem Parker Appliance Company.
Zpocatku firma stavéla unikatni pneumatické brzdové systémy pro nakladni automobily,
vlaky a dalsi primyslova zatizeni. V roce 1957 spolecnost Parker kupuje spolec¢nost
Hannifin Company. Hannifin Company byla pfednim vyrobcem valct a ventilt.
Postupem casu se spoleCnost rozrista a stavi zavody v zdpadnim Némecku, Finsku,
Francii nebo v Australii. V roce 2017, tedy 100 let od zalozeni, se Parker-Hannifin
vypracoval na celosvétovy podnik s pobockami ve vice jak 120 zemich, s 50 000

zamestnanci, 400 000 zakazniky a 800 000 produkty.

Mezi vyrobky spolecnosti patii napiiklad hydraulické hadice z pryze nebo nerezové oceli,
zdravotni a dentélni vybaveni, jako jsou zafizeni na dodavku dentalniho oxidu dusného,
nebo filtry stlaen¢ho vzduchu. Za zminku také urcité stoji generatory plynii nebo

cerpadla.

Spole¢nost Parker-Hannifin v roce 2014 poskytla systém na €isténi vody, a vytvofila tak
spojenectvi s Water Mission. Water Mission je neziskova organizace, kterd reaguje na
naléhavou potiebu bezpecné pitné vody po celém svété v rozvojovych zemich a oblastech

zasazenych pfirodnimi katastrofami.

V Ceské republice se nachézeji tii pobocky, konkrétné v Chomutové, v Praze na Proseku,

ktera diive pisobila v Klecanech, a v Sadské.
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Prvni zaloZenou pobo&kou v Ceské republice byla v roce 1995 pobodka v Sadské. Zavod
vznikl se zakladnim kapitdlem 275 000 000 K¢&. V soucasné dobé jsou jednateli Ing.
Richard Stejskal, Mgr. Ivan Cindrych a Ing. Eva Mojziskova.

Tab. ¢. 2: Zakladni udaje — pobocka Sadska

Néazev spolecnosti Parker-Hannifin s.r.o.

Sidlo Podébradska 1005, 289 12 Sadska
Spisova znacka C 38951/MSPH Mg¢stsky soud v Praze
Identifikaéni &islo (IC) 61676578

Den zéapisu do OR 26. Cervence 1995

Pravni forma Spolecnost s ru¢enym

Zakladni kapital 275 000 000,- K¢

Pfedmét podnikani koupé zbozi za tucelem jeho dalSiho

prodeje a prodej, vyroba raznych typt
termoplastickych a gumovych vyrobki
mimo vulkanizace, kovoobrabécstvi,
zpracovani gumarenskych smeési, vyroba a
montaz Sroubeni, vyroba hadic, vyroba
soucasti klimatiza¢nich systému, Cinnost
podnikatelskych, financnich,
organiza¢nich a ekonomickych poradci,

¢innost  ucetnich  poradcli, vedeni

ucetnictvi, vedeni danové evidence

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vetejného rejstiiku a Sbirky listin, 2021

Lokace v Sadské je rozdé€lena na divizi Praedifa a Chomerics. Divize Priedifa zde plisobi
od samého pocatku, tedy od roku 1995, a nachazi se v prvni ze dvou hal, ktera je v areélu.
Tato divize se specializuje na vyrobu dynamického tésnéni, té€snicich krouzku ¢i profila
z gumy, plastl, teflonu nebo kompoziti (guma-kov, guma-plast). Takové dily najdou

uplatnéni v hydraulice, pneumatice ¢i chemickém a automobilovém pramyslu.

Vramci divize Priedifa se vyrab&ji i statickd tésnéni (O-krouzky) pro sanitarni a

zdravotni techniku, automobilovy a chemicky primysl.
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Druhé divize Chomerics byla zfizena v roce 2004 a nachézi se v druh¢ hale. Specializaci
této divize je vyroba aplikovanych typu tésnéni, elektrostatickych ¢i elektrovodivych
aplikaci pouzivanych pro odstinéni elektrického naboje v telekomunikac¢nich ¢i IT

zatizenich.
Organizacni struktura podniku

V podniku je nastavena hierarchickd organizacni struktura. Spole¢nost ma graficky
zpracovany piehled struktury spole¢nosti. Tento piehled je velmi podrobny a jsou v ném
udaje, které si firma nepieje zvetejnit. Proto byl vytvofen jednodu$si a obecnéjsi
organigram. Jednatel spolecnosti je zndzornén na vrcholku organigramu. Dalsi Groven
zaujimaji Operation Manager, Business Unit Manager a Regional Finance Director.
Operation Manager ma pod sebou vyrobni oddéleni divize Priedifa, oddéleni kvality,
personalni oddé€leni, odd€leni udrzby a odd€leni controllingu. Vyrobni pozice budou blize
specifikovany v nasledujici kapitole. Operation Manager ma pod sebou také EHS
Managera, podpirné pozice, jako jsou sekretariat, a Supply Chain Managera. Pod Supply
Chain Managera spada oddé¢leni nakupu a logistiky. Business Unit Manager mé na
starosti odd¢€leni kvality a vyrobni oddéleni divize Chomerics. Pod Regional Finance
Managera spadéa pozice FSM Managera. Dalsi tirovni pod FSM Managerem jsou Mzdova

ucetni a Accounting Leader. Organizacni struktura podniku je piiloZzena v ptiloze B.

Veskera rozhodnuti musi byt schvalena jednatelem. Pokud jde o bézné zalezitosti,

rozhoduji vedouci jednotlivych pracovnich tseki.* (Cervena, 2021).
Financ¢ni oddéleni podniku

Spole¢nost Parker-Hannifin ma jedno finan¢ni oddéleni a jedno oddéleni controllingu.
Financ¢ni oddéleni se sklada ze tii Girovni, které byly popsany vyse. Nize budou popsany
odpovédnosti a pravomoci finan¢niho tcetniho, ktery nejvice zasahuje do problematiky

obsazené v praktické Casti.

Hlavnimi ukoly finan¢niho ucetniho jsou zpracovani doslych faktur a schvalovani
objednavek v systémech. S tim souvisi 1 zauctovani jednotlivych faktur v uctovém
programu. Dal§im tkolem je rekonciliace zavazkli a pohledavek. Nedilnou soucasti kol
financniho Uc€etniho je i1 prace s bankovnimi systémy a uctovani operaci spojenych
s témito systémy. Néplni prace je i zpracovani vybranych vykazi a na ziklad€ nich
zpracovani dan€ z pfidané hodnoty. V neposledni fadé zpracovava ucetni pojistné
udalosti pfevazné u pojisténych aut.

33



Mezi odpovédnosti patii predev§im dodrzovani splatnosti faktur a ostatnich zavazki.
Zajistit vCasnost uctovych operaci a rekonciliaci je dal$i odpovédnosti pracovnika.
V neposledni fad¢ musi respektovat vydané interni pfedpisy a nafizeni a pracovat podle

nich. Dulezita je i spoluprace s lokacemi a zajisténi jejich pozadavk.

Aby mohl finan¢ni ucet vykondvat bez potizi svoji praci ma pravomoc komunikovat
s bankami, aby byl schopen zajistit fadné zpracovani platebnich operaci. Nejen
komunikace s bankami je pro pracovnika dilezitd, spoluprace s externimi konzultanty
z oblasti dani a auditu napomaha praci finan¢niho tcetniho. Zde nesmi byt opomenuta
ani komunikace s odbérateli a dodavateli, aby mohly byt vyfeSeny otazky pohledavko

zévazkovych vztahi (interni dokumenty spolec¢nosti, 2023).

5.2 BlackLine

BlackLine je program, ktery automatizuje procesy potiebné k dokonceni uzavieni
uzavérkovych knih (hlavni knihy, denik, kniha analytickych u¢th, kniha podrozvahovych
ucttl) (TrustRadius, n.d.).

Software také umoziiuje automatické odsouhlaseni ucti pomoci pifeddefinovanych
funkci. Poskytuje ucetnim standardizované Sablony, pracovni postupy pro pfipravu,
schvalovani a kontrolu jednotlivych uc¢ti a také poskytuje ulozist€¢ pro podplrné
dokumentace.

vvvvvv

hlavni knihy je uplny a pfesny. Zjednodusen¢ feceno porovnava ziistatek v hlavni knize
s nezdvislymi systémy, aby se dolozil zlstatek uvedeny v hlavni knize. Lze tedy fict, Ze
v Gletnim systému se zobrazuji jednotlivé polozky, které byly zaznamenany béhem
fiskalniho roku a v programu BlackLine se tyto zdznamy sumarizuji na jednotlivé ucty.

Jednotlivi pracovnici maji na starosti vZdy jen urcity usek rozvahovych ucti.

5.3 Kontrolni systémy spole¢nosti

Spolec¢nost se tidi hospodatskym rokem, ktery probihd od 1. 7. do 30. 6. ptislusného roku.
Tento 0daj je dulezity nejen pro ¢asové rozliSeni zauctovanych operaci, ale i pro podani

danového ptiznani k dani z piijmi pravnickych osob.
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Proces kontroly probihd v podniku na n¢kolika Grovnich:

e vlastni hodnoceni pomoci vnitini kontrolnich systému
e interni audity (analyza SOX)

e cxterni audit — provadény spolecnosti Deloitte

Jednim z kontrolnich mechanismt v podniku je audit. Jelikoz se jedna o velky podnik, je
ze zakona povinn¢ auditovan. Pied zahdjenim auditu je spolecnosti zaslan seznam
dokumenti a skutecnosti, které¢ budou auditory kontrolovany. Mezi tyto skute¢nosti patti
napiiklad obratova ptfedvaha, denik, saldo zavazkii a pohledavek, bankovni vypisy,
evidence majetku nebo mési¢ni hodnoty primérného prepocteného poctu zaméstnancti.
Tyto podklady jsou poté nasdileny na spole¢ny sdileny disk. Nekteré z udajti auditofi
oveiuji 1 s konkrétnimi dodavateli nebo odbérateli. Z pravidla se jedna o pét nejvétSich
dodavateli ¢i odbérateli. SkuteCnost, ze auditofi budou chtit ovéfit udaje, oznami
piislusnému podniku dopisem podepsanym odpovédnym pracovnikem ve spolecnosti

Parker-Hannifin.

Aby ptedavani dokumenti bylo plynulé a nedochéazelo napiiklad k duplikaci poklad, ma
spole¢nost vytvoreny dokument, kde lze vidét napiiklad seznam vSech pozadavkl

k auditu, kategorie, odpovédnost, status, datum odeslani nebo datum pfijeti.

V prvnim sloupci se nachéazi ID, coz znaci Cislo pozadavku. Nasleduje informace o
kategorii. Zde se nachazi nckolik podskupin jako naptiklad vSeobecné dokumenty,
dokumenty tykajici se aktiv, zadvazkl,, dani, Gcetni zavérky, majetku nebo vlastniho
kapitalu. Nasleduje sloupec s odpovédnosti za ptipravu podkladu. Celkem je za ptipravu
odpovédnych 5 oddéleni, konkrétné oddéleni controllingu, oddé€leni Uctarny spolu
s pracovnicemi ze mzdové uctarny, oddéleni administrativy a pracovnici spolecnosti
Deloitte. Sloupec zadost zaznamenava piislusSny dokument, ktery ma byt doloZen.
Naésleduje sloupec status neboli stav, ve kterém se pfiprava nachdzi a datum odeslani a

piijeti. Na obrazku €. 8 je mozné vidét ukazku z vyse uvedené¢ho dokumentu.
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Obrazek 8: Export seznamu pozadavkl

Export seznamu poZadavka

ID  |Kategorie odpovédnost | Zadost Postaveni Datum odeslani Datum piijeti poiadavkuzobze s=
k|ientem20brafuje ] Ve sloupei 5tav v aplikaci
slpupci Soubory v oplikac

(0048 |Vieobecné FsU Obratova piedvaha k 30.06.2022 Not Started

0047 |Vieobecné F5U Mésitni obratové predvahy k 30.06.2022 Not Started

0046 |Vieobecne F5U Denik @ 30.06.2022 Not Started

0045 Zavazky FSU Saldo zavazkl k 30.06.2022 po dodavatelich Not Started 15.09.2022

0044 |Aktiva FSU Saldo pohledavek k30.06.2022 Not Started 15.09.2022

0043 |Zavazky FsU Oteviené polozky Gftu 389 k 30.6.2022 Not Started

0042 |Vieobecné FsU Skupinoveé FX rates za obdobi 07/2021 - 06/2022 Not Started

i Revenue and IMEziéni hodnoty primérnéha prepoéteného potty

0041 |Expenses FsU zaméstancy **Datovy soubor (Excel, Word nebo podobny) | Not Started 15.09.2022

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2023

Samotny audit probiha ptiblizné 14 dni a kontroluje se nejen ucetnictvi, ale 1 vysledky
analyzy SOX. Provazanost auditu, tedy kontroly ucetnictvi, a kontroly pomoci analyzy
SOX, ktera kontroluje nastaveni procesii, probihad soucasné¢. Ptiklad 1ze uvést naptiklad
na kontrole jednotlivych ucth v i€etnim deniku. Auditor kontroluje fakturu z pohledu
spravnosti zauctovani a SOX kontroluje, kdo fakturu schvalil a zda ma pravo tuto fakturu

schvalit.

V podniku probihaji i externi kontroly, které jsou realizovany prostiednictvim raznych
statnich organizaci. Jednd se o finan¢ni ufad, ktery kontroluje naptiklad ucetnictvi
v souvislosti s investi¢nimi pobidkami, zdravotni pojisStovny, které se zajimaji o pocet
zamestnanct pod jejich pojistovnou nebo urad prace, ktery se zajima o to, zda spolecnost

zamestnava zaméstnance legalné.

5.4 SOX'v podniku

V nasledujici podkapitole bude popsana vnitini kontrola spole¢nosti pomoci SOX, ktery

spole¢nost vyvinula v souladu se zdkonem Sarbanes-Oxley.

Kontrolu jednoho oddéleni provadi vzdy jiné odd&leni v ramci zdvodi na uzemi Ceské
republiky, bez ohledu na specifikaci odd¢leni, tj. finanéni odd€leni muize provadét
kontrolu vyrobniho oddéleni. Podminkou je zde skute¢nost, Ze pokud oddéleni v Sadské
bude kontrolovat jiné oddé€leni v Chomutové, nesmi po dobu jednoho roku stejné
oddéleni v Chomutové kontrolovat stejné oddéleni v Sadské, které ho kontrolovalo pred
touto dobou. Pfedavani informaci probihd bud’ fyzicky nebo pifes e-mailovou
korespondenci, v zavislosti na tom, zda kontrola probiha v riznych méstech. Nicmén¢ i
tento proces poznamenal COVID -19 a piedavani informaci probihd napiiklad na online

schlizce pies aplikaci Teams, kde je mozné nasdilet dokumenty ptes obrazovku pocitace.
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SOX je v podniku aplikovan pomoci programu Excel od spolecnosti Microsoft. Pro
kazdou kontrolu je vytvofen novy seSit s né€kolika listy, nékteré budou postupné

predstaveny nize.

Na prvnim listé se nachazeji souhrnné vysledky jednotlivych test z nasledujicich listl
v souboru. Celkem se jedna o 24 testd rozdélenych do 11 skupin. Konkrétné se jedna o
nasledujici skupiny uzivatelsky ptistup, prodeje, pohledavky, pofizovani, splatné ucty,
naklady na produkt, dlouhodoby majetek a leasingy, mzdy a benefity, analyzovat a sladit,
finan¢ni prosttedky a SOX popisy. Na tomto listu se také nachazi tabulka vlozeni
vysvétleni v ptipadé, pokud néjaky dil¢i test nebyl efektivni. Poslednim dtlezitym
udajem je zde jméno kontrolora, ktery ovéfil vSechny pfislusné testované kontroly a
zéroven je pracovnikem testovaného odd€leni a jméno kontrolora, ktery zkontroloval
spravnost testovaci prace, ktera testovani provadi. Velkou vyhodou je moZnost provazani
testll na prvnim listé s listem ptistupného testu. Na nasledujicim obrazku je mozné vidét

ukéazku jednotlivych testli na listé¢ souhrnnych vysledk.

Obrazek 9: Souhrnné vysledky SOX

SHRNUT{ TESTOVANI SARBANES OXLEY — FY22
Divize/misto 1es‘tovéno:|:

Kontrola
efektivni
test # Rizeni procest/klict (AfN)?

ufivatelsky pristup
1 |Test & 1— Kontrola uZivatelského plistupu |

odchozi
2 |Test & 1 - Uznani wnost — Smlouvy
3 |Test & 2 — Vykazovani pfijm0 — Fakturace

Pohledavky

4 |Test & 1 - Rozpoznavani piijmi — Odfiznuti

5 |Test & 2 — Rozpozndvéni pfijmd — v pribéhu éasu
6 |Test & 3 — Odsouhlaseni pohledavek

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2023

Na druhém listu jsou piehledné zpracovany jednotlivé terminy, které je nutné dodrzet pro
spravné provedeni vnitini kontroly. Hlavnimi terminy, které se sleduji, jsou, kdy bylo
testovani provedeno, kdy byly pocate¢ni vysledky zadané do databaze, kdy byla
uskutecnéna néprava a kdy byla dokoncena. Poslednim vyznamnym datem je datum
zapsani vysledkl z testovani napravy do databaze. Data uvedend na obrazku ¢. 10 jsou

pouze pro predstavu a neodpovidaji aktudlnimu fiskdlnimu roku.
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Obrazek 10: Terminy

Je vyzadovana akce datum

Testovani Provedeno od 1. listopadu 2021 do 30. dubna 2022
Pocateéni vysledky vioZeny do databaze Po dokonéeni poéate€niho testovani
Kontrolni sanace 30. cervna 2022

Testovani napravy dokonéeno 25. Eervence 2022

Vysledky testl napravy vioZeny do databaze 25. ervence 2022

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2023

Naésleduje ne€kolik listli informativniho typu. Na téchto listech 1ze najit piehled zmén pro
aktualné testovany fiskalni rok. Zmény jsou vZdy rozepsany podle skupin dohromady. Pii
testovani je dilezitd i1 fyzickd inventura. Interni audit vybird 25 mist, kde se provadi
fyzické pocitani zasob. Uvedena jsou zde i kritéria testovani pouzivana pro spravné
provedeni fyzické inventury. Tato kritéria jsou tu pouze proto, aby mel kontrolor
povédomi o tom, jak jsou kontroly fyzické inventury testovany. Tato kritéria maji podobu
otazek, na které kontrolor odpovidé ,,ano* v ptipad¢, kdy kritérium bylo splnéno a ,,ne*

v ptipad¢, ze kritérium nebylo splnéno nebo dodrzeno. Konkrétné jsou tu Ctyti kritéria:

e Béhem ctvrtého Ctvrtleti byla provedena ro¢ni fyzicka inventura nebo byla ziskana
vyjimka ze zésad.

e Upravy byly fadné schvaleny a zau¢tovany do hlavni knihy.

e Veskeré zasoby na GL divize, vcetné konsignaci, vice zéavodl, skladi a
jakychkoliv vzdalenych mist, byly podrobeny ro¢ni fyzické inventufe.
Nezahrnuje z4soby na cesté.

e Byla identifikovdna a zahdjena vhodnéd opatfeni k zamezeni opakovani tUprav
¢istého tcetniho stavu na fyzicky stav pro jakoukoli provozovnu divize s Gipravou
vyssinez 3 %.

Karta Pfedbézna pfiprava slouzi opét jako informativni a shromazd’uje seznam
dokumenti, které mohou byt shromazdény pifedem. Tato tabulka je rozdélena do ti
sloupct, kde prvni urcuje sekci neboli to, kde je mozné najit ptislusny test. Téchto sekci

je celkem osm a jsou oznaceny piisluSnymi pismeny.
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Témi jsou:

e K —informacni systém,

e F —prodeje,

e H —nékup,

e M —pohledavky,
e N - fondy,

e O — dlouhodoby majetek,
e Q—mazdy,

e U — analyzovat a sladit.

Druhy sloupec vyjadifuje €islo testu v prislusné sekci, ke které se dokument vztahuje.
Posledni sloupec reprezentuje jiz konkrétni dokument, ktery je moZné pfipravit
piedbézné.

V sekci K se jednd o prehledy uzivatelskych ptistupt. Jednat se mize o ptistup do

obchodnich systémt, bankovnich ptistupii nebo inzenyrskych ptistupti.

Dokumenty, které se mohou pfipravit pfedem a nachazeji se v sekci F, jsou seznam

novych faktur na fiskalni rok nebo registrace trzeb/faktur pro aktualni fiskalni rok.

Ctvrtletni zpravy o Gpravach kmenovych souborti za aktualni fiskalni rok. Dal§im
dokumentem, ktery lze ptipravit pfedem v sekci H, je ndkupni schvalovaci matice

chvalena vedenim.

V sekci pohledavky (M) Ize pripravit pfedem dva dokumenty. Konkrétné jde o prehled o
vyuctovanych neodeslanych zasilkach a odeslanych netctovanych zasilkach za posledni
dvé¢ uzaviena ctvrtleti a seznam faktur tykajicich se vyznamnych nad¢asovych smluv se

zakazniky.
Seznam vSech bankovnich ucth se pfipravuje ptedem v sekci N — fondy.

V dlouhodobém majetku (O) lze pfedem pfipravit seznam dlouhodobého majetku
aktivované¢ho v bézném fiskalnim roce a skutecnd data uvedeni do provozu. Piipravit Ize

1 seznam najemnych smluv.

Predem se pfipravuji v sekci mzdy (Q) ,,jiné*“ zmény mzdovych sazeb pro aktudlni

fiskalni rok.
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V posledni sekci U — analyzovat a sladit se ptipravuji vypisy denikovych zaznamii.

Vybrané dokumenty budou blize pfedstaveny u jednotlivych testi.

5.4.1 Jednotlivé testy SOX
Uzivatelsky pFistup

Prvnim testovym listem je list UZivatelsky pfistup #1 na prvnim fadku listu se nachazi
odkaz na souhrnné vysledky vsech dil¢ich. Tento odkaz se nachdzi na kazdém listé
analyzy SOX, pro lepsi orientaci v souboru. Na kazdém listé je také tabulka s udaji o

osobé, ktera testovani provedla.

Na této karté se testuji podnikové systémy, bankovni systémy a technické systémy.
Zjednodusen¢ se zde testuje, jaci lidé maji ptistup do té€chto systému a zda tento ptistup
maji mit.
Cil kontroly
e Piistup k podnikovym systémiim je omezen na ptisluSné pracovniky a povinnosti
jsou vhodné rozdéleny.
e Piistup k elektronickym bankovnim systémtim je omezen na ptisluSné pracovniky
a povinnosti jsou vhodn¢ oddéleny.

e Piistup ktechnickému softwaru a sitovym slozkdm obsahujici chranéné

informace je omezen na pfislusné pracovniky.

Kli¢ové kontroly

Firemni politika nafizuje ctvrtletni kontrolu pfistupovych prav ke vSem podnikovym
systtmiim. Tyto reporty jsou divizim/lokacim reportovany kazdy mésic. Od
kontrolora/finanéniho manaZzera divize/lokace se oc¢ekava, Ze tyto reporty prezkouma a
zajisti v ptipad€ negativniho zjiSténi napravna opatieni. Témito opatienimi mize byt
odstranéni nevhodného pfistupu nebo zavedeni kompenzacni kontroly.

Ctvrtletni reporty p¥istupti se provadi i v bankovnich systémech. Pokud je to mozné, mély
by se reporty generovat pfimo z daného bankovniho systému a mély by byt pfezkoumany,
aby bylo zajiSténo, Ze pfistup maji ti pracovnici, ktefi jej potiebuji k plnéni svych

pracovnich povinnosti.
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Technické systémy obsahuji velmi divérné informace. Z tohoto diivodu by mély byt
ctvrtletné kontrolovany, aby byl zajistén omezeny pfistup k sitovym slozkam, kde jsou
uchovavany informace chranéné vlastnickym pravem.

Riziko

Jednim z rizik mize byt situace, kde uzivatelé maji ptistupova prava nad ramec téch, ktera
jsou nezbytna k plnéni jejich pracovnich povinnosti, nebo pfistup, ktery muize vést
k nespravnému rozdéleni povinnosti. To pak muze vést k chybam transakci, nebo

netumyslnym transakcim.

Dalsimi riziky miZou byt situace, kdy dojde k neopravnénym finan¢nim transakcim,
nebo situace, kdy hotovost neni zabezpecena proti neopravnénému ziskani, pouziti nebo
nakladani s ni.

Testovani

Testuji se vzdy dve ukoncend Ctvrtleti zvlast’ pro podnikové systémy, bankovni systémy

a technické systémy.

V podnikovych systémech se testuji tii kritéria, ktera jsou formulovana jako otazky,

konkrétné se jednd o tato kritéria:

e cxistuji zpravy o pristupu a existuji ditkazy o Ctvrtletnim piezkoumanti,
e pokud neni poruseni odd€leni povinnosti odstranéno, jsou zavedeny kompenzacni
kontroly,

e zahrnuje &tvrtletni prezkoumani nadmérného piistupu’.

Vyhodnoceni kritérii probihd pomoci testovaci tabulky, ktera je zobrazena na obrazku ¢.

11.

! Nadmérmy pfistup znamena, Ze pracovnik dany program nevyuziva pravidelné& ke své praci a piistup do
tohoto programu nepotiebuje k vykonu své prace.
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Obrazek 11: Testovaci tabulka — podnikové systémy

Cturtleti ukonéeno Cturtleti ukonéeno
VloZit datum Vloiit datum
Obchodni systémy A B C A B C Komentére

MSS/JDE/CMS/AMAPS
Ostatni mistni MRP/ERP
Méfeni asu

Vyplatni paska
PeopleSoft/HRIS
Systém stalych aktiv

Obrazovka
Sklad Mgmt Syst
Piepravni systém

Kotadni systém
Jiné systémy

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2023

Prvni sloupec oznacuje testovany podnikovy systém. Poté nasleduji dva sloupce pro
kazdé testované Ctvrtleti. Tyto sloupce jsou rozdélené do dalSich tfi sloupcii, které
reprezentuji jednotliva testova kritéria, kterd byla popséna vyse. Vysledek se zapisuje do
piislusné kolonky v ptipad¢ kladného vysledku ,,ano* a v ptipad€ negativniho vysledku

(13

,,ne‘.

Postup testovani podnikovy systému

Postup testovani probiha ve dvou krocich. Prvnim krokem je provéfeni dokumentace a
zjisténi, zda existuji ditkazy o kontrole pfistupu uzivateli ke vSem podnikovym
systétmim. Ve druhém kroku se zjist'uje, zda jsou zavedeny kompenzacni kontroly pro

vSechny zalezitosti tykajici se povinnosti odd¢€leni.
Pro bankovni systémy existuji jina kritéria, kterymi jsou:

e existuji dikazy o tom, ze byly ziskdny a pfezkoumany zpravy o ptistupu,

e jsou vSichni pracovnici s pravomoci schvalovat vyplaty vhodni vzhledem ke
svym pracovhim povinnostem,

e pokud bankovni systém negeneruje zpravy o ptistupu, je od banky v poslednich
12 mésicich ziskano potvrzeni vysvétlujici, kdo ma piistup a jaky je proces zmény

piistupovych prav.

Testovaci tabulka je téméf totoZna s predchozi s vyjimkou testovanych polozek. Rozdil

je pouze v testované polozce.
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Postup testovani bankovnich systému

Testovani bankovnich systému se uskutecituje pomoci ziskani dikazi o tom, ze pfistup
k bankovnim systémiim byl pfezkouman. Nasledné, pokud je to mozné, by se mély
pomoci generovanych zprav o ptistupu z prislusné banky proveétit sestavy, které zobrazuji
vSechny pracovniky s pfistupovymi pravy, provérit typ piistupovych prav a ptipadné
zmény pristupovych prav v daném obdobi. V situaci, kdy nelze vygenerovat vykazy o
pfistupu ze systému banky, je tfeba od banky kazdoro¢né nebo do 30 dnl od Zadosti o
zménu piistupu obdrzet pisemné potvrzeni o tom, kdo ma pfistup (seznam vSech osob) a

vysvétleni procesu zmény (piidani nebo odstranéni) ptistupovych prav.

Poslednim testovanym systémem jsou technické systémy. Zde se testuje pouze jedno
kritérium, a to:
e existuji zpravy o ptistupu a existuji diikazy o Ctvrtletni kontrole (vetné ptistupu
k sitovym slozkam).
Testovaci tabulka je opét shodna s piedchozimi s rozdilem testovanych polozek. Zde je

uveden pfiislusny software a dva sloupce pro hodnoceni kritérii jsou deaktivovany

z diivodu existence pouze jednoho kritéria. Upravend tabulka poté vypada nasledovné:

Obrazek 12: Testovaci tabulka technicky software

Ctvrtleti ukonéeno Cturtleti ukonéeno
Vlozit datum Vlozit datum

inZenyrsky software G
Technicky software A
Technicky software B
Technicky software C
Technicky software D

Komentére

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2023

Postup testovani technicky software

Nejdiive kontrolor zjisti, zda se na daném mist¢ udrzuji seznamy veskerého technického
softwaru a sitovych slozek, kde jsou tyto informace umistény. Opét je potieba ziskat
diikaz o tom, Ze piistup k sitovym slozkam je ¢tvrtletné kontrolovan. V druhém kroku je
potieba zjistit, zda je software pfistupny pomoci uZivatelského jména a hesla, nebo zda

je kontrolovan prostiednictvim licencovani a instalace na jednotlivé pocitace. V piipade,
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Ze je pristup ovéfovan pomoci uzivatelského jména a hesla, kontrolor ziskava dikazy o
tom, ze jsou vytvaieny zpradvy o pristupu z kazdého softwaru a Ze jsou Ctvrtletné
kontrolovany nezéavislymi pracovniky. Tyto zpravy by mély byt podepsany a opatieny
datem, které doklada provedeni kontroly. Pokud je pfistup fizen licen¢ni smlouvou a je

naistalovan na jednotlivych pocitacich, neni potfeba nic dalsiho testovat.

Vyhodnoceni vysledku testu

Vyhodnoceni testl rozeznava pouze dva vysledky, ,.kontrola je G¢inna* a ,kontrola neni
ucinnad“. Tyto vysledky je mozné ziskat z jednotlivych testli systémi, kdy musi byt
vSechny odpovédi pozitivni, pak je kontrola u¢inné, v opaéném piipadé kontrola uc¢inna

neni. NiZe budou popsany situace, kdy kontrola byla ti¢inn4, a kdy nikoli.
Kontrola je u¢inna:

e nebyly zaznamenany Zadné vyjimky z testd,

e podle vedeni jsou zavedeny kompenzacni kontroly pro vSechny problémy
s rozdélenim pravomoci,

e pfistup k citlivym transakcim je ud€len pouze tehdy, je-li nutny pro pracovni
funkci zaméstnance,

e neobvyklé kombinace popsané ve zpravach o ptistupu k systému mohou existovat

a nezpusobuji neuspéch tohoto testu.
Kontrola je neucinna:

e nadmérny pfistup neni véas vymazan,

e neexistuji dikazy o tom, Ze by se zpravy o ptistupu kontrolovaly,

e pfistup byl udélen nevhodnym pracovnikiim,

e podle vedeni nejsou zavedeny kompenzacni kontroly pro jeden nebo vice
problémt s oddélenim povinnosti,

e podnikové, bankovni a technické systémy nemaji zpravy o ptistupu uzivateli.

Na konci listu je formulovan zavér, zda kontrola funguje efektivné, ¢i nikoli. Tento
vysledek se automaticky propiSe na prvni list souboru — Souhrn vysledkd. V situaci, kdy

je vysledek negativni, je nutné vysvétlit divod, pro¢ kontrola nefunguje efektivné.
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Nakup — test €. 1

Formalni stranka testu zGistava pro vSechny testy stejna. Z toho vyplyva, Ze i zde nlze najit
v uvodu listu odkaz na souhrnné vysledky a informace o tom, kdo test vypracoval.

Testovani nakupt probihd pomoci dvou testt, které jsou dale rozdéleny na né¢kolik ¢asti.
Cil kontroly
e Hlavni soubor dodavatele je platny.

Klicova kontrola

Kontroluje se zde, zda zmény v hlavnim souboru dodavatele/v adresafi, jako jsou
napié¢klad nova nastaveni dodavatelli, adresy atd., jsou fadné schvaleny a je ziskana

ptisluSna dokumentace k ovéteni platnosti obchodu.
Riziko

Za riziko miize byt oznacena situace, kdy jsou zaznamenany fiktivni, duplicitni nebo
neopravnéné nakupy. S tim souvisi 1 riziko provadéni neopravnénych nebo nespravnych

plateb.
Testovani

Testovani probihd pomoci testu, ktery je rozdélen na dvé &asti. Cast A se zabyva
testovanim schvalovani. Tato ¢ast by meéla byt testovana na mistech divize, kde vznikaji
Zadosti 0 zménu v souboru dodavateltl. Cast B se zabyva testem dokumentace. Tento test

se provadi na mistech, kde jsou provadény zmény v souboru dodavateli.
Postup testovani — ¢ast A

Nejméné jednou za ctvrtleti by méla byt zkontrolovana a schvélena systémem
vygenerovana zprava o upravach vSech dodavateli, které byly béhem ctvrtleti provedeny.
Zaroven by méla byt provedena kontrola, zda byly vSechny zmény schvéleny ptisluSnym
mistem. Kopie této zpravy a veskera zalozni dokumentace musi byt uloZzena v souboru
v misté, které o zménu zada. Udelem tohoto testu je zajistit, aby v souboru nebyly
provedeny zmény bez védomi oddéleni, které o zménu zddalo. Testovani by mélo

probihat na odd¢leni, které ma pfistup k aktualizaci hlavniho souboru dodavateli.

Nejdiive se vybere jedno obdobi na konci ctvrtleti. Poté se prozkouma systémem

vygenerovana zprava o Upravach a zkontroluje se diikaz o kontrole, napt. podpis.
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Kritéria, ktera se zde sleduji, jsou:

Existuje ditkkaz o kontrole systétmem generované zpravy o zménach hlavniho
souboru.

Existuji pripadné dikazy, které prokazuji, ze pouzité udaje jsou uplné a presné.

Obrazek 13: Testovaci tabulka nakupy — ¢ast A

Mésic skongil A B Komentiie

Zdroj

: interni dokumenty spole¢nosti, 2023

Postup testovani — ¢ast B

Jak bylo popsano vyse, pred provedenim zmény v hlavnim souboru dodavatele musi byt

ziskéna piislusnd dokumentace naptiklad formulat s informacemi o novém dodavateli

nebo

formulaf pro Upravu dodavatele.

Pti testovani se nejdiive ziskd systémem vygenerovand zprava o upravach, kterad

zobra

zuje vSechny zmény béhem celého bézného fiskalniho roku. Poté vybere vzorek o

velikosti 25 ptirtstk prodejcit z celého roku. V poslednim kroku kontrolor ovéfi, zda

byla ziskana podptrna dokumentace. Jelikoz kazda zemé ma jiné dokumenty je pottebné

sezna

mit se se zasadami dané zemé¢.

Sledovana kritéria jsou:

Jedna se o tuzemského nebo mezinarodniho dodavatele.

Formular s informacemi o novém dodavateli nebo formulaf o tUpravach
dodavatele je podepsan a datovan v souladu s mistnimi zdsadami.

Pokud se jedné o tuzemského dodavatele, byly ziskdny dokumenty pozadované
k ovéfeni platnosti podle mistnich postupii.

Pokud se jedna o mezinarodniho dodavatele je dokument ,,Zadost o ovéfeni

dodavatele* kompletni.

Obrazek 14: Testovaci tabulka nakupy — ¢ast B

poloika

Datum zmény Jméno dodavatele A B C Komentdie

1

w |r

=

w

Zdroj

: interni dokumenty spolec¢nosti, 2023
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V ptipadé, Ze byla zaznamenana vyjimka, vybere kontrolor dalsich pét polozek. Pokud

byly zaznamenény dvé a vice vyjimek, kontrola nebyla ¢inna a zastavuje se testovani.

Vyhodnoceni vysledku testovani

Kontrola je uc¢inna:
e Nebyla zaznamenana vice nez jedna vyjimka.
Kontrola nebyla u¢inna:

e Byly zaznamenany dv¢ a vice vyjimek.

e Test¢. 1 selhal.

Na konci listu se opét zformuluje vysledek kontroly a v pfipad¢ neefektivni kontroly se

formuluje ditvod neefektivity.
Nakup — test ¢. 2
Cil kontroly
e Zavazkové transakce jsou fadn¢ schvaleny.

Klié¢ova kontrola

Kontroluje se hlavné, zda jsou vydaje fadné schvalovany v souladu s podnikovou
politikou. Kazdé oddéleni zpracovavajici vydaje by mélo mit nastavené limity pravomoci,

které byly schvaleny vedenim.
Rizika

Riziko je stejné jako v piedchozim testu, tedy riziko fiktivnich, duplicitnich nebo

neopravnénych nakupti.
Testovani

Testovani probiha pomoci dvou dil¢ich testi, testu A a testu B. Pokud je schvalovani

vydajii fizeno automatizovanym systémem, provadi se pouze test B.
Postup testovani — ¢ast A

Kontrolor si vybere vzorek o velikosti 25 faktur od odbératele. Vybér vzorku se tidi

nékolika pravidly.
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Témi jsou:
e vylucte nakupy mezi spole¢nostmi,
e vylucte platby za vetejné sluzby,
e vyberte ndkupy z celého bézného fiskalniho roku,
e vyberte riizné typy nakupi,
e vyberte riizné Castky, ne vSak pod 500 USD,

e vyberte ndkupy s objednavkou i bez objednavky.

Poté si zjisti limity k vydajim, které by mély byt zdokumentovany a schvaleny.
V poslednim kroku se prozkoumd pozadavek na ndkup a ovéfi, zda byl nakup fadné

schvalen v souladu s pravidly spole¢nosti.

Obrazek 15: Testova tabulka ndkupy — ¢ast A

Popis zakoupeného Iméno

faktura €. jméno prodejce | gislo objednavky Datum faktury Castka faktury 1hoii I

mmawu»—-ﬁg—
Re

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2023
Testovanymi kritérii v ¢asti A jsou:

e Byla zadost o ndkup schvalena v souladu s limity vydaju.
e Pokud nakoupené polozky nemély ptijmovy protokol, bylo piijeti potvrzeno

jinym zaméstnancem nez zadatelem s dodatecnou schvalovaci pravomoci.

V ptipadé, Ze by byla v testu zaznamenana vyjimka, vybere kontrolor dalSich pét polozek.
Pokud by bylo zaznamenédno dvé a vice vyjimek kontrola je neucinnd a testovani se

zastavuje.
Postup testovani — ¢ast B

V ¢asti B nejdiive kontrolor ziskd systémem vygenerovanou zpravu schvalovateli
vydajii, které jsou v systému nastaveny. Nasledné¢ ovéfi, Ze schvalovatelé a limity
souhlasili s aktudlnim dokumentovanym seznamem. Nakonec vybere jeden vydaj a ovéfi,

ze systém sméfoval pozadavek ke spravnym schvalovatelim.

Testovani probiha pomoci dvou jednotlivych testovacich tabulek. Prvni tabulka

kontroluje schvalovatele v systému. Nakupni transakci poté kontroluje druha tabulka.
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Vyhodnoceni vysledku testovani

Kontrola je u¢inna:
e Ve vzorku testu A byla zaznamenéana pouze jedna vyjimka.
e V testu B nebyly zaznamenany zadné vyjimky.

Kontrola neni u¢inna:

e Schvalovatelé v systtmu nejsou  aktudlni na  zakladé¢  aktuélnich
zdokumentovanych limitl pravomoci.

e Limity schvalovani nastavené v systému nejsou aktualni a presné na zaklade
zdokumentovanych limit pravomoci.

e Limity pravomoci nejsou zdokumentovany a schvaleny.
Na konci se opét zformuluje zavér o kontrole.
Zavazek — test ¢. 1
Cil kontroly

e Ugetni transakce jsou fadné schvalovany a zaznamenany.

Klié¢ova kontrola

Kontroluje se, zda jsou zdznamy do knihy zédvazk zaloZzeny na potvrzenych transakcich.
Rizika

Mezi rizikové situace patii zaznamenavani fiktivnich, duplicitnich nebo neopravnénych

nakupt. Rizikova je i situace, kdy dochézi k neopravnénym nebo nespravnym platbam.
Testovani

Testovani probihd pomoci dvou dil¢ich testi. Test A testuje automatickou tfistrannou
shodu. Uéelem je, aby tistranna shoda fungovala. V testu B je testovani podrobena ru¢ni

tfistranna shoda.
Postup testovani — ¢ast A

Kontroluje se postup v ptipadé, kdy je zaddvana faktura pro nenalezen¢ho piijemce a

situace, kdy je zadavana faktura pro objednavku, kterd nebyla nalezena.
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Do systému se zada faktura a testuje se podle nize uvedenych kritérii:

e Souhlasi mnozstvi na faktufe s mnozstvim piijemce, nebo je v ptijatelné toleranci.

e Fakturovana cena souhlasi s cenou objednavky, nebo je v pfijatelné toleranci.

V systému se dale kontroluje, zda systém zabranil zadani faktury pro nenalezeného
ptijemce a popiSe se chybova hlaska. Nasledn¢ se zada faktura pro neplatnou objednavku
a opét se kontroluje, zda systém vypsal/zobrazil chybovou hladsku pii zadani takové

faktury.
Postup testovani — ¢ast B

Z registru se vybere 25 faktur z celého fiskalniho roku a kontrolor se ujisti, Ze faktura,

objednavka a pfijemce souhlasi cenou 1 mnozstvim.
Testova kritéria jsou stejnd jako v ¢asti A.

V ptipadé, zZe by ve vzorku 25 faktur byla zaznamenana vyjimka, vybere kontrolor dalSich

5 faktur, které otestuje.

Vyhodnoceni vysledku testt

Kontrola je ucinna:

e Byla zaznamenana jedna vyjimka z 30 vzorkd.
Kontrola neni u¢inna:

e Jsou zaznamenany dvé€ a vice vyjimek ze vzorki.
Na konci je opét zformulovan zavér o kontrole.
Zavazky — test €. 2
Cil kontroly

o Utty zavazkii jsou tiplné a presné.

Kli¢ova kontrola

Kontroluje se, zda Gty zavazki jsou na konci mésice odsouhlaseny a odsouhlaseni je
schvaleno.
Rizika

Jednim z rizik je situace, kdy zavazky uvedené v hlavni knize nesouhlasi s dil¢i knihou

zavazkl, nebo odsouhlaseni obsahuje neplatné polozky. Riziko nastava, i kdyz nakupy
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nejsou zaznamenany presné nebo ve spravném obdobi. S tim souvisi i situace, kdy ¢asové

rozliSeni neni spravné identifikovano nebo zaznamenano.
Testovani
Testuji se dvé obdobi podle kritérii nize:

e Existuje fadnd podplirna dokumentace pro polozky nad 1 000 USD a tudaje
souhlasi s hlavni knihou.

e Pokud se vyuziva BlackLine, je ptilozena podpirnd dokumentace dostate¢na.

e Nebyly na podkladech zjistény Zadné pisemné zmény.

e Staré polozky (starsi 90 dni) jsou identifikovany a vyfeSeny vcas.

e Existuji dikazy o tom, ze pouzité vypocty jsou piesné a uplné.

e (Odsouhlaseni bylo v¢as podepsano a datovano zpracovatelem a kvalifikovanym

schvalovatelem.

Testuje se 28 polozek se ziistatkem 200 000 USD nebo vys$im. Polozky pod hodnotu
1 000 USD se netestuji. Vcasného odsouhlaseni je dosazeno v momenté, kdy jsou
polozky vypotadany do konce nasledujiciho ¢tvrtleti, nebo existuje diivod proc tomu tak

neni.

U téchto polozek se urCuje 1 stari polozek. Polozky starsi 90 dni se dale pfezkoumavaji a
kontroluje se, zda jsou provedeny pokusy o jejich vyuctovani. Nasledné jsou testovany
z ¢asového hlediska. Na zakladné podpirné dokumentace se zjisti, zda jsou udaje pro

vypocet casového rozliSeni aktudlni.

Vyhodnoceni vysledku testi

Kontrola je u¢inna:

e Nebyly nalezeny zadné vyjimky z testi.
e Odsouhlasena polozka neni odsouhlasena, ale existuje diivod, pro¢ tomu tak je.

e Staré polozky jsou pravideln¢ kontrolovany.
Kontrola neni u¢inna:

e Byla zaznamenana jedna nebo vice vyjimek z testa.

e Pracovnici oddéleni nedokazou vysvétlit ditvod starych polozek.
Na konci listu je zformulovan vysledek kontroly a pfipadné zdivodnéni, pro¢ kontrola
neni G¢inna.
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Dlouhodoby majetek — test €. 1
I zde je formalni stranka listu zachovana stejnd jako v pfechozim testu.
Cil kontroly

e Zajisténi uplnosti a presnosti dlouhodobého majetku a odpist.

Kli¢ova kontrola

Zatazeni do majetku se kontroluje neyméné jednou za cCtvrtleti, aby se zajistila v€asna
aktivace. Utetni dlouhodoby majetek by mé&l byt aktivni a uéetni by se méla alespoii

jednou za c¢tvrtleti dotdzat ptisluSnych pracovnikii a ziskat informace o zafazeni majetku.
Rizika

Rizikova situace nastava, kdyZ majetek neni v€as piesunut z potizeni majetku (ucet 042)
do uZzivani ve Ctvrtleti, kdy je majetek pfipraven k uvedeni do provozu. S tim souvisi 1

situace, kdy nakupy dlouhodobého majetku nejsou spravné kapitalizovany.
Testovani

Testovani probihd pomoci dvou testli A a B.

Postup testovani — ¢ast A

Nejdiive je potieba vybrat jedno cCtvrtleti, které bude testovano. Poté kontrolor ziska
seznam majetkti na uctu 042 potizeni dlouhodobého majetku a ujisti se, ze souhlasi
s hlavni knihou. Nasledné zaznamend pifezkoumani a chvaleni vedenim v souladu
s podnikovymi zasadami. U vSech projekti v hodnoté 50 000 USD a vyssi, které se blizi
predpokladanému dokonceni, je nutné ziskat ditkkaz o tom, Ze bylo provedeno dotazovéni

pracovniki, zda byl majetek dokoncen a uveden do provozu.
Testovanymi kritérii v testu A jsou:

e Seznam poftizeni dlouhodobého majetku souhlasi s hlavni knihou.
e Bylo provedeno dotazovani, zda byl dlouhodoby majetek uveden do provozu.
e Byla pfed ctvrtletni uzadvérkou obdrzena zdokumentovana odpovéd’.

e Je majetek spravné zafazen na uctu 042.
Postup testovani — ¢ast B

V testu B se jako prvni ziska seznam aktiv kapitalizovanych v bézném fiskalnim roce.

Nasledné¢ se vyberou vSechna aktiva v hodnoté 250 000 USD nebo vyssi a ovéti se, ze

52



kazdé aktivum bylo kapitalizovano ve ctvrtleti, kdy bylo pfipraveno k uvedeni do

provozu.
V testu B se testuje pouze jedno kritérium.
¢ Byl majetek kapitalizovéan ve ¢tvrtleti, kdy byl uveden do provozu.

Vyhodnoceni vysledku testu

Kontrola je u¢inna:

e U testl A 1 B nebyly zaznamendny zadné vyjimky.
Kontrola neni G¢inna:

e Je zaznamendana jedna nebo vice vyjimek z testi.
Na konci se opét zformuluje rozhodnuti o Gi¢innosti kontroly.
Dlouhodoby majetek — test €. 2
Formalni stranka testli je opét zachovana.

Cil kontroly

e Zajisténi Uplnosti a presnosti dlouhodobého majetku a odpisii, véetné danovych

odpisi.

Klié¢ova kontrola

Kontroluje se hlavné, zda odsouhlaseni dlouhodobého majetku a odpisii probiha mési¢né

a zda ho schvaluji ptislusni pracovnici.
Rizika

Jednim z hlavnich rizik je situace, kdy evidence dlouhodobého majetku nesouhlasi
s hlavni knihou. Jako riziko je vyhodnoceny 1 ptipad, kdy schvalené pfiristky
dlouhodobého majetku nejsou zaznamenany v piislusSném obdobi uplné nebo piesné.

Riziko nastava i tehdy, kdyZ odpisy nejsou vypocteny spravné nebo ve spravném obdobi.
Testovani
Testovacimi kritérii jsou:

e Existuje podkladova dokumentace k polozkam nad 1000 USD a souhlasi
podkladové tidaje s hlavni knihou.
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e Pokud je vyuzivan software BlackLine, je podptirna dokumentace dostatecna, aby
umoznila znovu provést odsouhlaseni na dalku.

e Na podkladech nebyly nalezeny zadné pisemné chyby.

e Jsou identifikovany a vcas vyfeSeny staré polozky a polozky k odsouhlaseni.

e Je jakykoliv zlistatek na uctu pro leasingy identifikovan identifikaénim cislem

leasingu.

Pro kazdy mésic je vytvofena samostatna testovaci tabulka. Ktera je podobna tabulkam

z predchozich testi.
Postup testovani
Kontrolor zvoli dvé obdobi, které bude testovat a otestuje kontrolni kritéria.

Vyhodnoceni vysledku testt

Kontrola je u¢inna:
e Nebyly zaznamendny zadné vyjimky z testu.
Kontrola neni u¢inna:

e Bylo zaznamenano jedno nebo vice vyjimek z testl.
e (Odsouhlaseni pfipravil kontrolor a nebylo zkontrolovdno a schvaleno

kvalifikovanym schvalovatelem.

Na konci listu se opét zformuluje zaveér o kontrole a v piipad¢ neefektivni kontroly se

formuluje ditvod této neefektivnosti.
Banky — test ¢.1

Cil kontroly

e Zajisténi Uplnosti a presnosti zustatklt v pencéznich knihdch a penéznich

ekvivalentech.

Kli¢ova kontrola

Nejdulezitéjsi je zkontrolovat, zda jsou bankovni U¢ty meési¢né odsouhlasovany a

dokladany bankovnimi vypisy a dalSi dokumentaci.
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Rizika

Jednim z rizik je situace, kdy dojde k neoprdvnénym finan¢nim transakcim. S tim souvisi
riziko, kdy bankovni transakce nejsou fadné¢ zaznamenany, nebo nejsou zaznamenany ve
spravném obdobi. Dalsi riziko nastdva, kdyZz neni hotovost zabezpecCena proti
neopravnénému nabyti, pouZiti nebo zcizeni. Stejné jako u bankovnich transakci je zde
riziko toho, Ze budou provadény neopravnéné nebo nespravné platby. S tim opét souvisi
riziko toho, Ze pfijmy v hotovosti nejsou zaznamenany ve spravném obdobi nebo nejsou

zaznamenany piesne.
Testovani

Pti testovani se vyberou dvé obdobi na konci Etvrtleti v béZném fiskalnim roce. Nasledné
se otestuji vSechny bankovni ucty. Zde se netestuje pokladna. Déle se testuje, zda je vcas
vyfeSeno odsouhlaseni polozek. To nastava, pokud jsou polozky vypotadany do konce
nasledujiciho Ctvrtleti. V ptipadé, kdy se tak nestalo, mtize odd€leni uvést platny diavod

a dolozit nasledna opatieni.
Neberou se v uvahu dohadné polozky, které jsou nevyznamné (méné nez 1 000 USD).
Testovanymi kritérii zde jsou:

e Existuje fadna podpiirna dokumentace pro polozky nad 1 000 USD a podptrné
udaje souhlasi s hlavni knihou.

e Pokud je pouzivan BlackLine, je pfilozena podptirnd dokumentace dostatecna.

e Nebyly na podkladech nalezeny zadné pisemné chyby.

e Jsou identifikovany a vcas vyfeSeny staré polozky (starsi nez 90 dni).

e Schvalovatel a kvalifikovany schvalovatel podepsali a datovali odsouhlaseni vcas.

Vyhodnoceni vysledku testi

Kontrola je u¢inna:
e Nebyly nalezeny Z4dné vyjimky z testd.
e Odsouhlasené polozky nebyly vypotadany v rdmci jednoho mési¢niho ucetniho
cyklu, ale existuje vysvétleni, proc, a existuji diikazy o aktivnim sledovani.
Kontrola neni u¢inna:
e Byla zaznamenana jedna nebo vice testovacich vyjimek.

e Odsouhlaseni nebylo zkontrolovano kvalifikovanym schvalovatelem.
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Nasledné se opét zformuluje zavér o ucinnosti kontroly. Pokud kontrola nebyla G€inna i

zde se zformuluje vysvétleni, jak k této situaci doslo.
Banky — test €. 2

Cil kontroly

e Vyplaty hotovosti z bankovnich uc¢th jsou fadné schvalovany v souladu se

zéasadami spolecnosti.

Klicova kontrola

Kontroluje se hlavné, zda vSechny hotovostni vyplaty maji dvoji schvaleni.

Rizika

Rizika jsou tu obdobna jako v pfedchozim testu. Tedy rizikem je situace, kdy dojde
k neopravnénym transakcim nebo situace, kdy hotovost neni zabezpeCena proti
neopravnénému nabyti, pouziti nebo zcizeni. Rizikem je opét 1 situace, kdy jsou

provadény neopravnéné nebo nespravné platby.
Testovani

Testovani probiha pomoci dvou testti. Testu A, ktery se provadi v ptipad¢, kdy jsou platby

provadény elektronicky, a testu B, ktery se pouziva, pokud jsou vydavany Seky.
Postup testovani — ¢ast A

Jak jiz bylo zminéno tento test se pouziva v pfipad¢, kdy jsou platby provadény

elektronicky.

Nejdtive se urci velikost vzorku pomoci tabulky uvedené nize a vyberou se bankovni

ucty, které se budou testovat.

Obrazek 16: Urceni velikosti vzorku

Potet bankovnich Gétd vz:.::rek
Velikost
1ai3 Vie
4 a7 10 4
11 az 20 8
20+ 10

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2023
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Nasledné¢ se pro kazdy bankovni et vybere jedna hotovostni platby a ovéii se, Ze platby
byly schvéleny alesponi dvéma osobami. Jedna osoba mtize podat zddost a druha poté
muze platbu schvalit. Je zapotiebi ujistit se, ze jedna a tatdz osoba nemtize zadat idaje o

platb¢ a zaroven ji predlozit k proplaceni a dokoncit jeji schvaleni.
Testovanymi kritérii zde jsou:

e Byly k dokonceni platby zapotiebi dv€ nebo vice osob.

e Jedna osoba neni schopna iniciovat a schvalit elektronickou platbu.
Postup testovani — ¢ast B

Tento test se provadi, v ptipad¢, kdy jsou platby provadény Sekem. Jako prvni se ziskaji
bankovni vypisy a ze vSech bankovnich Uc¢ti se vybere vzorek 25 Sekovych plateb.
Vzorek by mél byt vybran z riznych bank z celého fiskalniho roku. Nésledn¢ se proveri
doklady o autorizaci v souladu se zasadami spolecnosti. V piipad¢€, Ze by se ve vzorku

nasly dvé a vice vyjimek vybere se dalSich 5 vzork, které se otestuji.
Testovanym kritériem je zde pouze jedno.
e Proces generovani kontroly vyzaduje alesponi dvé opravnéné osoby.

Vyhodnoceni vysledku testi

Kontrola je uc¢inna:
e Ve vzorku, ktery obsahuje 30 plateb, v testu B byla zaznamenéna jedna vyjimka.
Kontrola neni u¢inna:

e Vtestu B byly zaznamendny dvé€ a vice vyjimek.

e Bankovni systém nebo proces generovani Sekll nevyzaduje alespon dvé osoby.
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6 Priklad

V nésledujici kapitole bude ukdzano zatGctovani a kontrola pomoci programu SOX
faktury prijaté za stroj, ktera je uvedena v ptiloze B. Ptiklad slouzi pro lepsi pochopeni

vyse uvedenych postupt a metod pouzivanych ve firmé.

Pokud se ve spole¢nosti kupuje majetek nad 25 000 USD tj. 541 505 K¢&?, musi nakup
projit speciadlnim schvalovacim systémem. Toto schvaleni ma podobu formulafe, kde se
vypliluji informace o tom, o jaky majetek se jednd, pro¢ je nutné majetek poridit, kolik

bude stat, jaka bude jeho efektivita a dalsi udaje potiebné k rozhodnuti o koupi.

Po schvaleni ndkupu zadéa Zzadatel pozadavek do specializovaného ucetniho programu.
Zde opét zada informace o tom, kdo o ndkup 74da, o jaky majetek se jedna a datum
predpokladaného doruceni. Tyto informace musi byt znovu schvaleny pfisluSnym
pracovnikem. V okamziku, kdy se do programu zada schvaleni nakupu, automaticky se
vytvoii objednavka. Tuto objednavku je nutné opét schvalit. Timto schvalenim se

nasledné odesle objednavka dodavateli.

Poté, co stroj dorazi do podniku, spolecnost zauctuje fakturu ptijatou na ucty 042
(potizeni dlouhodobého majetku) / 321 (dodavatelé). Ve prospéch uctu 321 se zauctuje i
DPH, které bude feSeno nize, a na vrub uctu 343 (dan z piidané hodnoty). Instalace
zafizeni se zalCtuje na stejny ucet 042 (porizeni dlouhodobého majetku) / 321
(dodavatel¢) v ptipad¢, kdy je nutné objednat instalaci pfimo od dodavatele. Spravnost
téchto procesu se testuje v ramci SOX na kartach Zavazky — test ¢.1 a Zavazky — test €.

2.

Zatazeni stroje do uzivani probiha pfepisem na ucty 022 (samostatné movité véci) / 042
(potizeni dlouhodobého majetku). Spravné zatazeni stroje do uzivani se testuje v ramci

SOX na karté Dlouhodoby majetek — test €. 1.

Zatazenim stroje do uZzivani vznikd spolecnosti povinnost odpisovani tohoto majetku.
Odpisy se Uctuji na Ucty 082 (opravky k samostatnym movitym vécem) / 551 (odpisy
dlouhodobého majetku). Testovani odpisti probiha na karté¢ Dlouhodoby majetek — test €.

2. Pti zarazeni majetku se vytvoii karta majetku, kde jsou uvedeny informace o stroji.

2 Kurz 21,66 K&/ 1 USD k 3. 4. 2023
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Mezi hlavni informace obsazené na této karté patii predevSim inventarni ¢islo stroje, jeho

fotografie a informace o inventarizaci®, kterd musi probihat alesponi 1x ro¢né.

Jednou z poslednich operaci, které jsou provedeny pii koupi nového majetku, je zaplaceni

faktury prijaté od dodavatele stroje. Vypotadani zavazku probiha piepisem ¢astky na ucet

321 (dodavatelé¢) / 221 (bankovni ucet). Ke schvaleni platby je nutné mit ovétfeni

(podpisy) od dvou schvalovatelii. Ovéfeni pomoci dvou podpist se kontroluje na karté

Banky test €. 2 v rdmci vnitini kontroly SOX.

Kontrole podléhaji 1 schvalovatelé, tedy to, zda osoba, kterd ndkup schvélila ma

pravomoc ke schvaleni téchto operaci. Tyto pfistupy se kontroluji v ramci SOX na karté

Uzivatelského ptistupu.

Tab. ¢. 3: Piehled operaci pii koupi nového stroje

Popis operace Ma dati | Dal Kontrola v SOX

Z4dost o koupi nového stroje XXX XXX Uzivatelsky ptistup
Objednévka stroje XXX XXX Uzivatelsky pftistup

Doruceni stroje 042 321 Zéavazky —test €. 1 a €. 2
Instalace stroje 042 321 Zéavazky —test ¢.1 a €. 2
Zarazeni stroje do uzivani 022 042 Dlouhodoby majetek — test €. 1
Odpisovani stroje 082 551 Dlouhodoby majetek — test ¢. 2
Zaplaceni stroje za stroj 321 221 Banky —test €. 1 ac. 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

3 Slouzi k ovéfeni stavu aktiv a zdvazk(l a zahrnuje zjisténi skuteéného stavu, porovnani skute¢ného a

Gi¢etniho stavu, vyéisleni a vypoiadani ptipadnych rozdili. (iU¢to, n.d.)
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Obrazek 17: Ukazka zatctovani v programu

04105v 1550P0001 B .1+ Voucher, Entry. . . Prev Voucher:
POSTED Mode (F). . D
Action Code . . . 1 Voucher/Type/Co. 56235493, BV, 020056,
Supplier Number . . .. 56002870 Poek Tomas Ing.
Iovofce Bmber., . JBEIE . e, Business Uik, . co S63,
Awmount. . ... .3.076,909.00 Payment Terms. . A60 Pmt Instr. H
Date. . . 15/07/22 Reason: ., , Company. . . . . 00056 CzZK
G/L Date. . . 29/07/22 P.0. Number. . . 56083364 ON 000586,
Tax Amount. . . . .. .......,.534,009.00 Tax Expl Code. . V.,
Taxable Amount. . ..., .. 2,542, 900.00 Tax Area. . . . C221 ;. ...
Serv/Tax Date. . 15/07/22
Approver Number. Currency Code. . CZK
Exchange Rate. .
Remaining Amount. Batch Number . . 56353663
g 8 = . Payment Schedule . . . . . . . .
Pay Gross Taxable Tax Tax Tx Net Due
Itm __Amount Amount LR Amount Area £d _Date
B e 3.076,909.00, , . 2,542,900.00 , ... 534,009.00 . GA2]1 M. 13/09/22

Fa=Detail F9=N/Search Fll=A/Book , , F13=JE Ing Fl6=LG Ing F24=More

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, 2023

6.1 Dan z pridané hodnoty

Sprava dan¢ =z pfidané hodnoty probiha ve spole¢nosti téméi automaticky pies

specializovany program Avalara.

Pti zaactovani faktury z prikladu do ucetniho programu se automaticky piepiSe Castka

DPH na programu Avalara.

Spolecnost pro uctovani vyuziva rizné kody pro piehlednost a zjednoduSeni prace.
Faktura z pfikladu byla obdrZena od ceského dodavatele se sazbou dan¢ 21 %, tudiz
pouzita zkratka v tomto piipadé¢ bude CZ21. Kde CZ vyjadiuje skutecnost Ceského

dodavatele a 21, vysi sazby dané.

Jak jiz bylo zminéno vySe, DPH se plati mési¢né, proto bude v tomto piikladu bude dan
spadat do 7. mésice roku 2022. Castka z faktury za dafi bude obsaZena i v pfiznani za

tento mésic

Pfiznéni se generuje automaticky ze softwaru ve formatu . XML, ktery podporuje finan¢ni

sprava. Lze tedy pfimo z programu odeslat pfiznani k dani z pfidané hodnoty.

Nize je zobrazena ukazka z programu Avalara, ktera zndzorfuje jednotlivé polozky

v danovém pfiznani.
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Obrazek 18: Ukazka z programu Avalara

Version: V23.2.1.7
f‘/‘vo '.O rCI Database version: 1141
VAT Reportlng User: blanka.ruzickova (ReportingUsers)
Warnings found
Company: Refiesh | | [z
|VAT Group_CZ1 - Parker-Hannrﬁnﬂ &
Period:
" ) VAT Return
|February =| 2023 :‘
oo | | [ w ] [
Use your 3/ 1/2023 Box: 1 (M) = 1051973.64 CZK Box: 1 (M) = 220914.46 CZK
own dates c
E 3/31/2023 Box: 10 (M) = 252027.55 CZK Box: 10 (M) = 52925.79 CZK

Box: 12 (M) = 1791281.07 CZK Box: 12 (M) = 376169.02|CZK
B e | - sovscx | sty - smsmescx
| Intrastat | @ Box: 26 (M) = 65319066.50 CZK Box: 40 (M) = 5880787.97 CZK
| EC Listing | o Box: 3 (M) = 1418251.60 CZK Box: 41 (M) = £4699.92 CZK

Box: 40 (M) = 28003756.15 CZK Box: 43 (M) = 859336.16 CZK
| Local Listing | ()]

Box: 41 (M) = 545843.20 CZK Box: 5 (M) = 41151.40 CZK
| Reverse Charge Listing | @ Box: 43 (M) - 4092076.87 CZK Box: 7 (M) - 91247.10|CZK
| Sales / Purchase Ledger | Box: 5 (M) = 196006.65 CZK
| Refund | Box: 7 (M) = 434510.00 CZK

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti, 2023

Tax. Basis v programu reprezentuje zaklad dan¢ a VAT je poté vysledna dan. Boxy 1, 3,
5,7, 10 a 12 reprezentuji zdanitelna plnéni, boxy 21 a 26 ostatni plnéni s mistem pIlnéni
mimo tuzemsko s narokem na odpocet a boxy 40, 41 a 43 narok na odpocet dané. Radek
62 v ptiznani obsahuje celkovou ¢astku zdanitelného plnéni a fadek 63 celkovy odpocet
dané. Na tadku 65 je poté rozdilem téchto dvou c¢astek vycislen nadmérny odpocet.
V piipadé kladného vysledku spolecnost zada o vraceni této ¢astky a v opacném piipadé
odvadi vycislenou ¢astku finanénimu ufadu. Vzorové piiznani k dani z ptidané hodnoty

je uvedeno v piiloze C.
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7 Shrnuti problematiky a navrhované opatreni

V nasledujici kapitole bude shrnuta feSend problematika vnitini kontroly podniku.

Nasledn¢ budou navrzena opatfeni, kterd by pomohla k efektivnéjsi kontrole.

7.1 Shrnuti problematiky

Systém vnitini kontroly pomoci analyzy SOX je ve spole¢nosti velmi propracovany.
Nicméné pii analyze v podniku byly objeveny dil¢i nedostatky na zakladég, kterych byla

navrzena opatfeni, kterd budou popsana nize.

Nejdiive byla predstavena spolecnost Parker-Hannifin, s.r.o., jeji historie, produktové
portfolio a organizacni struktura. Podrobnéji bylo popsano financni oddéleni spolecnosti
se zaméfenim na pozici finanéniho ucCetniho, ktery nejvice zasahuje do feSené

problematiky.

Nasledné¢ byl predstaven program BlackLine, ktery vytvaii podptirnou dokumentaci pro

vnitini kontrolu podniku analyzou SOX.

V kapitole 5.5 Kontrolni systémy spolecnosti byly uvedeny kontrolni mechanismy, které
spole¢nost vyuziva pro kontrolu svych nastavenych procest a ¢innosti. Byly uvedeny

urovné kontroly a jejich popis. Poté nasledoval rozbor samotné analyzy SOX.

Podnik testuje n€kolik dil€ich oblasti, které dohromady tvoii ucelenou kontrolu podniku.
Jednotlivé testy jsou zpracovany pomoci programu Excel od spolecnosti Microsoft.
Kazdy list v Excelu reprezentuje jednu dil¢i kontrolu. Sjednocend formalni stranka testa
zajist'uje lepsi prehlednost a snadnou orientaci pfi testovani. V ivodu kazdého testu je
uvedeno jméno kontrolora, ktery testovani provadél, jeho pozice a datum, kdy byla
kontrola provedena. Test vZdy obsahuje cil kontroly, klicovou kontrolu a rizika. Déle jsou
u kazdého testu testova kritéria, tedy to, co se konkrétné testuje. Vysledky jsou poté
zaznamenany do tabulek. Na zavér listu je uvedeno rozhodnuti o kontrole, zda je G¢inna
¢i nikoli a vysvétleni negativniho vysledku testu. Podrobnéji je cely postup a konkrétni

informace o jednotlivych testech uveden v kapitole 5.4.1 Jednotlivé testy SOX.
Pro lepsi pochopeni celé problematiky byl sepsan piiklad, ktery prostupuje vSemi
uvedenymi testy. Pfiklad spociva v zauctovani a pfifazeni testi kontroly nového stroje.

Byl popsan cely proces od Zadosti o koupi stroje aZ po zafazeni do majetku. Nasledné

byla detailnéji predstavena problematika dané z ptidané hodnoty. Sprava DPH probiha
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ve spole¢nosti automaticky pomoci softwaru Avalara. Zminén byl i postup vypoctu dané

a v ptiloze C je uvedeno fiktivni pfiznani dan¢ z ptidané hodnoty.

Na zaklad¢ analyzy problematiky ve spole¢nosti budou v nasledujici podkapitole 7.2
Navrhovana opatieni navrzena opatieni, kterd by méla vést k zefektivnéni feseni celé

problematiky.

7.2 Navrhovana opatieni

w

Online sdilené ulozisté

Prvnim navrhovanym opatifenim je zavést sdileny spolec¢ny online prostor, kam by se
ukladaly vSechny vyzadané dokumenty. Jak bylo zminéno tuto moznost spolecnost jiz
¢astecné vyuziva. Vyzadané dokumenty zasila Zadateli ptes e-mailovou schranku. OvSem
pokud dokument potfebuje vice uZivatell, musi si kazdy stahnout dokument do svého
pocitace, aby na ném mohl pracovat. Tato varianta také neumoZiiuje propisovani zmén

provedenych jednim uZzivatelem uzivateli jinému.

Sdileny prostor umoziiuje nejen provadéni zmén bez nutnosti stahovani dokumentu do
svého zafizeni, ale umoziiuje 1 okamzité zobrazeni zmén provedenych jednotlivymi

uzivateli.

Na trhu existuje n€kolik sdilenych diski, které jsou zdarma. Nicméné u takovych tlozist’
byva vétsinou omezena kapacita a za jeji navyseni si uzivatel musi jiz zaplatit. Nize budou

popsany dvé nejlépe hodnocena ulozisté podle webu 5nej.cz.
Google Drive

Google drive umoznuje ukladat hotové soubory a zaroven je i vytvaret. UZivateli je
poskytovan prostor o velikosti 15 GB zdarma. Dalsi prostor je mozno dokoupit podle

ceniku uvedeného nize.

Tab. €. 4: Cenik tarifi Google Drive

Tarif Basic Tarif Standard Tarif Premium
Kapacita uloziste 100 GB 200 GB 2TB
Cena/mésic 59,99 K¢ 79,99 K¢ 299,99 K¢
Cena/rok 599,99 K¢ 799,99 K¢ 2 999,99 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023 dle Google One (n.d.)
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Omezena je tu i velikost nahravaného souboru, ktera ¢inni 5 TB. Tato kapacita se mtize
zdat dostacujici a tudiz neomezujici, na druhou stranu velké spole¢nost jako je spolecnost
Parker-Hannifin se muaze setkat i s potfebou ulozit vétsi soubor, nez dovoluje tato

kapacita.
Mezi vyhody patfi:
e propojeni s dal§imi produkty spolecnosti Google (e-mail, on-line kancelaisky
balicek atd.),
e dokumenty i celé soubory lze rovnou otevirat, upravovat a sdilet,
e moznost vyuzivani v ¢eském jazyce.
Mezi nevyhody patfi:
e omezena kapacita verze zdarma, nutnost predplaceni dalSiho prostoru,
e omezena kapacita nahravaného souboru.
MEGA
Mega patii mezi ty méné znama webova ulozisté, pritom nabizi velky ulozny prostor jiz
ve verzi zdarma, konkrétné 50 GB. Tabulka s cenami za dal$i Glozny prostor je uvedena
nize.

Tab. ¢. 5: Cenik MEGA individualni

Pro Lite Pro 1 Pro 11 Pro III
Kapacita ulozist¢ | 400 GB 2TB 8 TB 16 TB
Cena/mésic 118,25 K¢ | 236,73 K¢ | 473,70 K¢ | 710,66 K&
Cena/rok 1 184,59 K¢ | 2 369,42 K& | 4 739,08 K¢ | 7 108,74 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023 podle mega.io (n.d.)

Spole¢nost nabizi 1 moznost zakoupeni prostoru pro cely tym. Cena se poté odviji podle
nékolika kritérii. Prvnim kritériem je pocet uzivateld. Druhym je kvota ulozisté a
poslednim je pfevodova kvota.

Velkou vyhodou je bezpe¢nost uloziste. Data jsou Sifrovana pfi pienosu i uloZeni, coz je
pro firmy velky benefit. S tim souvisi i nevyhoda - zapomenuti hesla. Pokud tato situace

nastane, uzivatel se ke svym datiim jiz nedostane a piijde o né.
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Mezi vyhody patfi:

50 GB prostoru ve verzi zdarma,
e bezpecnost diky Sifrovani,

e synchronizace s vice zafizenimi,

chatovani mezi uzivateli.
Mezi nevyhody patfi:

e neni v Ceském jazyce,

e pfi zapomenuti hesla ztrata vesSkerych dat.

Casova narocnost zde nebude zohlediovéana, nebot’ v dnesni digitalni dobé se zavedeni
programu tohoto typu zkratilo na nékolik hodin. Casova naro¢nost schvaleni zavedeni

zélezi na konkrétni situaci v podniku. Odhadovana doba je jeden mésic.
Kontrola pracovist’

Dal$im navrhovanym opatfenim je provadéni kontroly mezistatn€. V soucasné dobé
probiha kontrola pouze na Gizemi daného statu mezi jednotlivymi podniky. Casto se tedy
stavalo, ze finan¢ni oddéleni kontrolovalo vyrobni oddéleni, coZ mnohdy vedlo k ¢asové
prodlevé z diivodu seznamovani odd€leni mezi sebou. Finan¢ni oddéleni nezna procesy

ve vyrobnim oddéleni a pfed zacatkem kontroly je nutné provést seznameni se s procesy.

Navrhované opatfeni by znamenalo zkraceni kontroly o tuto dobu. I pfes skuteCnost, ze
by se kontrola provadéla mezistatné, vétSina procest se v ramci spolecnosti uskutecnuje

stejné a kontrolor se nemusi seznamovat se vSemi procesy.

Zmirnila by se 1 narocnost hleddni vhodného odd¢leni ke kontrole, vzhledem k pravidlu,
které bylo popséno vyse. Konkrétné pravidlo, Ze odd¢€leni A, které kontrolovalo oddéleni
B v jednom roce, nesmi byt kontrolovano oddélenim B v nésledujicim roce. Vzhledem
k tomu, ze v Ceské republice existuji pouze tii pobocky byvalo logisticky naro¢né dodrzet
toto pravidlo. Zavedenim mezistatnich kontrol by se stalo dodrZovani pravidla mnohem
jednodussim.

Presnéd Casova a financni uspora nelze spocitat z divodu chybéjicich tdaji z pobocek

z jiného statu.
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Pristup tretich stran do systému BlackLine

Poslednim navrhovanym opatfenim je moznost pfistupu tfetich stran do systému

BlackLine, ktery doklada podptirnou dokumentaci pro vnitini kontrolu.
Pozitivni dopad zmény je v zpfijemnéni prace tietim stranam (auditorm), kteti by si
podptirnou dokumentaci mohli prohlédnout kdykoliv bez nutnosti spoluprace

s pracovnikem z oddéleni spolecnosti.

Pracovnik tfetich stran by nemél pravomoci, které by umoznovaly zapisovat, vymazat ¢i
meénit data uvedena v programu. Byl by pouze v roli ,,étendie®. Nicméné auditor by si

mohl vybirat vzorky ¢i provadét kontroly inhed.
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Z.avér

V soucasné¢ dobé je na podniky neustdle vyvijen tlak neustalymi zménami v pravni
legislativé. Danové pravo ovlivituje kazdodenni praxi kazdého, a proto je nutné vénovat
této problematice patficnou pozornost. Nicméné daiové pravo je slozité a obsahuje fadu
vyjimek. Z pohledu dafiové legislativy je nutné brat v tvahu nejen pravni Gpravu Ceské

republiky, ale 1 pfedpisy mezinarodni a evropské.

Ke spravnému ureni vyse dani spole¢nostem poméhé tcetnictvi. Ucetnictvi poskytuje
cenné informace a pro fadu uzivateli predstavuje popis financni stranky konkrétniho
podniku. Ugetnictvi poskytuje nejen obraz o stavu a pohybech majetku podniku, ale i
evidenci zavazktl a pohleddvek nebo vynost a nakladii. Pravé evidenci vynost a nakladi
muze spoleCnost ziskat obraz o vysledku hospodateni, ktery je hlavnim zdrojem pro
vypocet dan¢ z pfijmti pravnickych osob. Hlavni provédzanost danové legislativy a

ucetnictvi je prave v tom, ze ucetnictvi poskytuje zaklad pro vymeéieni danové povinnosti.

Jak jiz bylo zminéno, neustalé zmény v této oblasti nuti vedeni spolecnosti zavést systém

vnitini kontroly, kterd by pomohla urcit, zda jsou nastavené procesy spravné.

Vnitini kontrolni systém neboli interni audit by mél poskytovat také pfimérené posouzeni
rizik plynoucich zprocesit podniku. Pravé identifikace kontrolnich mechanismu
uzivanych v oblasti dani a ucetnictvi, kterou interni audit zajiStuje, byla cilem této

diplomov¢ prace.

V podniku, ve kterém analyza probihala, vyuZzivaji k internimu auditu analyzu, kterou si
vytvofili na zakladné amerického zédkona z roku 2002 Sarbanes Oxley. Tyto poZadavky,
které¢ udava uvedeny zdkon, jsou povinny dodrzovat vSechny podniky kotované na

americké burze cennych papira.

Jednou z pfednosti této analyzy na zédkladé SOX je jeji efektivnost a snadné zavedeni do
spolecnosti, nebot’ celou kontrolu je mozné provést v programu Excel od spole¢nosti

Microsoft office.
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Abstrakt

Cervena, V. (2023). Daiova legislativa a udetni zasady v praxi [Diplomova prace,

Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: ucetnictvi, SOX, danova legislativa, ucetni zasady, vnitini kontrola

Diplomova prace se zamé&fuje na danovou legislativu a Gcetni zasady a jejich kontrolu
v podniku Parker-Hannifin, s.r.o. Cilem prace bylo identifikovat kontrolni mechanismy
uzivané v oblasti dani a ucetnictvi u vybrané spolecnosti. Na zakladé vysledkil byla
navrZena opatieni, ktera mohou vést ke zlepSeni v této oblasti. V prvni €asti prace byly
vymezeny zékladni pojmy v oblasti dani a Ucetnictvi. Nasledné byly predstaveny
kontrolni mechanismy uzivané ve vybrané spolecnosti. V druhé ¢asti byla strucné
popsana spolec¢nost Parker-Hannifin, s.r.o. Popsdna byla historie spolecnosti a kontrolni
mechanismy v oblasti dani a ucetnictvi v poboc¢ce Sadskd. Cilem bylo analyzovat
kontrolni mechanismy a identifikovat ptipadné nedostatky. V posledni ¢asti byla na
zéklad¢ analyzy provedené ve spolecnosti navrZzena opatieni, ktera by méla vést

k zefektivnéni kontrolnich mechanismu.



Abstract

Cervena, V. (2023). Tax legislation and acconting principles in practice [Master's Thesis,

University of West Bohemial].

Key words: accounting, SOX, tax legislation, accounting principles, internal control

The Master's Thesis focuses on tax legislation and accounting principles and their control
in the company Parker-Hannifin, s.r.o. The aim of the thesis was to identify the control
mechanisms used in the field of taxation and accounting in a selected company. Based on
the results, measures were proposed that can lead to improvements in this area. In the first
part of the thesis, the basic concepts in the field of taxation and accounting were defined.
Subsequently, the control mechanisms of this issue were presented. In the second part,
Parker-Hannifin, s.r.o. was briefly described. The history of the company and the control
mechanisms in the field of taxes and accounting in the Sadska branch were described.
The aim was to analyse the control mechanisms and to identify possible deficiencies. In
the last part, measures were proposed based on the analysis carried out in the company.

These measures should lead to more effective control mechanisms setting.



