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Uvod

Dnesni svét je velice dynamické, neustale se vyvijejici prostfedi, které prochazi velkymi
zménami. Jednou ze signifikantnich zmén je rozvoj informacnich technologii, které maji dopad
na osobni a profesni zivot lidi. Bez mobilnich telefonti, pocitact a obecné€ vypocetni technologie
je dneS$ni kazdodenni zivot nepfedstavitelny. Digitdlni svét piedstavuje na jednu stranu
zjednoduseni a zefektivnéni vybranych procest, ale na druhou stranu na své uzivatele klade

vysoké naroky, naptiklad schopnost ovladat dana zatizeni.

Digitalizace vstupuje do vSech podnikovych procest, pficemz jednim z nich je ucetnictvi.
Digitalni zména v ucetnictvi je zajisStovana diky umélé inteligenci, kterda dokéze simulovat
ur¢ité vzorce chovani Clovéka. Automatizace umoziiuje nahradit opakujici se lidské ¢innosti

témito systémy, ¢imz jsou eliminovany rutinni manudlni ¢innosti.

Hlavnim cilem této diplomové prace je predstaveni soucasnych trendl v oblasti ucetnictvi,
které jsou dale aplikovany na konkrétni podnik za ti¢elem vy¢isleni finan¢ni i Casové uspory.
Na zakladé¢ provedenych kalkulaci ptfedstavenych moZznosti digitalizace jsou navrzeny

doporuceni pro konkrétni podnik.

Cilem teoretické ¢asti je nejdiive seznameni se s pojmem digitalizace a systémy podporujicimi
digitalizaci. Nasleduje popis vyvoje ucetnictvi od jeho pocatki az do soucasnosti, a nakonec
jsou piedstaveny soucasné trendy v oblasti U€etnictvi s moznosti vyuziti riiznych informacnich

technologii.

Prakticka ¢ast se soustfedi na implementaci digitalizace do procest ucetnictvi podniku. V prvni
kapitole je predstaven podnik a vybér konkrétnich klientli z portfolia. Z Sirokého portfolia
klientl jsou vybrani tii zastupci. Tito zastupci jsou vybrani na zakladé naro¢nosti zpracovani

ucetnich doklada s ohledem na mnozstvi ucetnich dokladu v listinné forme.

Dalsi kapitoly pojednavaji o jednotlivych klientech ucetni kancelatfe, pfiCemzZ je popsany
soucasny stav vedeni UCetnictvi a navrh digitalizace ti€etnich postupti pro zpracovani G€etnictvi

daného klienta s vycislenim finan¢ni a Casové uspory.

Osma a devata kapitola je zaméfena na SWOT analyzu a hodnoceni, a to jak pfi sou¢asném
vedeni ucetnictvi, tak po potencidlnim zavedeni digitalizace do procest ucetnictvi ucetni

kancelafre.

Posledni kapitola diplomové prace predstavuje zhodnoceni implementace procest digitalizace

a mozné navrhy na zlepSeni G€etnich procest v kontextu digitalizace.



Smyslem této diplomové prace je poukazat na to, zZe je dilezité a do budoucna pfimo nezbytné
postupné piechdzet na digitalizaci procest uvnitt podniku. Prakticka ¢ast ma zndzornovat, jak

je mozné zefektivnit procesy, i pfesto ze financni zdroje a lidsky kapital nemusi byt navySovan.
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1 Charakteristika digitalizace

V prvni kapitole této diplomové prace jsou popsany pojmy jako Primysl 4.0, digitalizace,
elektronizace a automatizace. Dalsi ¢ast kapitoly obsahuje mezindrodni pohled na digitalizaci
a taktéz uroven digitalizace v Ceské republice. Posledni ¢ast kapitoly popisuje prvotni systémy

s principy digitalizace.

1.1 Pramysl 4.0

V minulosti probéhly jiz tfi primyslové revoluce, pficemz soucasnd doba je povazovana
za Ctvrtou. VSechny primyslové revoluce byly vyvolany rozmachem technologii. Prvni
pramyslova revoluce se poji s industrializaci, kterd prob¢hla v 18. stoleti, kdy se manufaktury
nahrazovaly tovarnami s hromadnym zavadénim stroji. Druhd primyslova revoluce je spojena
s elektrifikaci v 19. stoleti. Toto obdobi je spojovdno s vynalezci a objeviteli, jako tfeba
Darwin, Edison, Freud a mnoho dalSich, ddle hrily vyznamnou roli nové védecké

a technologické objevy a vznik novych védnich obora (Cejnarova, 2015).

Treti primyslova revoluce se zabyva automatizaci a zacala v 70. letech 20. stoleti. Byla
zavedena CéasteCnd automatizace pomoci pamétové programovatelnych fidicich prvki
a pocitacl (Industrial, 2023). Daéle je také popisovana jako zacatek sdilené ekonomiky jako

napiiklad Airbnb, Bolt apod. (Rifkin, 2013).

Primysl 4.0 tedy predstavuje ¢tvrtou prumyslovou revoluci. Zakladem ctvrté pramyslové
revoluce je internet — propojeni ¢lovéka a stroje. S nastupem internetu se zacaly vyvijet nové
technologie, které internet vyuzivaji a dostavaji se do vyroby. Jedna se o autonomni roboty,
cloudové ulozisté, 3D tiskarny, simulace nebo virtudlni realitu. Myslenkou Primyslu 4.0 je
transformace vyroby ze samostatnych automatizovanych ¢asti na pln¢ automatizovanou linku,

ktera potiebuje loveéka pouze pro jeji nastaveni (Matik, 2016).

V Ceské republice predstavuje zpracovatelsky pramysl 27 % HDP (Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2023). Vyrobni priimysl se v ¢ase méni a je to zplisobeno mnoha faktory, jako
napiiklad globalizaci, individualizaci a demografickymi zménami. Tyto faktory znacné
ovliviiuji celé vyrobni prosttedi (Bartodziej, 2016). Soucasti konceptu Priamysl 4.0 je koncept
tzv. inteligentni vyroby, kdy vSechny oblasti musi spliiovat podminku SMART — viz obrazek

¢. L.
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SMART je zkratkou anglickych slov specific, measurable, achievable, relevant a time-bounded.

Jedna se o jednoduchy nastroj napomahajici definovat cile (Haughey, 2014).

Obrazek 1: Koncept inteligentni vyroby

Internet
of data

Internet
of things

Internet Internet
of services of people

Zdroj: Deloitte, 2015

Soucasny stav digitalizace se da rozd¢lit do nékolika kategorii: systémova integrace, analyza
Big Data, komunikac¢ni infrastruktury, datové ulozisté, rozsifena realita, senzory, kybernetika
a ume¢la inteligence a nové technologie. Kromé pochopeni podstaty novych ¢i prilomovych
technologii je diilezitd schopnost kreativné je kombinovat se znalostmi v oblasti humanitnich

véd, vnimat je v $ir§im kontextu socidlnich a ekonomickych znalosti (Mafik, 2016).
1.2 Digitalizace a souvisejici pojmy

Slovo digitalizace pochazi z angli¢tiny a jeho vyznam je ,slozeny z Cislic®. V CeStiné ma
digitalizace vice vyznami, a to:
e digitalizace signalu — pfevod analogového signélu (napt. hlasovy projev) do nespojité
posloupnosti digitalnich (¢iselnych udaji);
o digitalizace televizniho a rozhlasového vysilani — pfechod z pfenosu analogového
televizniho nebo rozhlasového signéalu na digitalni;
e ochrana digitdlnich dokumentt — ptevod knih, dokumentti, zvukovych
a obrazovych nahravek do digitalniho tvaru;

o digitalizace svéta — informacni vék (Superia, 2023).
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Jak je zminéno vySe, digitalizaci Ize chéapat jako pfevod informaci z analogové do digitalni
podoby. Analogové hodnoty se méni plynule a spojité a jejich zména je tmérnd zméné jiné
veli¢iny, kdezto digitalni systémy maji k dispozici pouze pevné dany pocet moznych hodnot.
Vyznam tohoto pievodu spociva vtom, ze pocitate velmi snadno pracuji s digitdlnimi

hodnotami. Pocita¢ tyto hodnoty muze ukladat, kopirovat a zpracovavat (Kernighan, 2017).

Dale je mozné digitalizaci chépat jako ptechod spole¢nost od klasické komunikace (papirové

dokumenty, dopisy atd.) k digitdlnimu zptisobu ptfenosu dat.

Vyznam slova digitalizace se od ptivodniho vyznamu, ktery spocival v pfevodu informaci
z analogové do digitalni podoby, v pribéhu Casu rozsifil a dnes 1ze obecné digitalizaci chapat
spise jako proces, ktery hleda feSeni a moznosti postavené na vypocetnich technologiich, jejichz
cilem je pfinést zefektivnéni a zlepSeni fungovani procesti nebo jinymi slovy proces zavadéni

vyuzivani digitalnich technologii v nejriiznéjsich oblastech vyroby i Zivota spolecnosti.

Obdobny vyznam ma v tomto kontextu také pojem elektronizace, kterou je mozné chépat jako
modernizaci procesti pomoci informaéni a komunikacnich technologii (Ministerstvo prace

a socialnich véci CR, 2022).

Elektronizace dokumentli znamend pfeménu papirovych dokumentt do elektronické podoby.
Elektronizace piinasi napiiklad pfesun elektronického podepisovani dokumentl na nové
platformy, a to pfedev§im mobilni. Sluzba [.CA RemoteSign poskytuje moznost podepisovat
dokumenty od objednavek az po smlouvy. Tuto sluzbu mize vyuzit kazdy uzivatel chytrého
telefonu s opera¢nimi systémy Android a i0S. Tato sluZba slouZi pro poskytovatele sluzeb jako
napiiklad banka, pojiStovna a dalsi. Spolecnosti vytvareji kvalifikované elektronické peceté
v fad€ agend, naptiklad elektrické vypisy, faktury ¢i automaticka odpovéd’ na doru¢enou zpravu

(Tydenik Euro, 2023).

Automatizace se povazZuje za nastupce mechanizace a znamena to, Ze lidska fidici ¢innost je
nahrazovana technickymi zafizenimi, tedy stroji a automaty, které samy vykonavaji predem

stanoven¢ ukoly za pouziti umél¢é inteligence (Factory automation, 2015).

1.2.1 Mezinarodni pohled na digitalizaci

V roce 2016 McKinsey Global Institute zkoumal tzv. ,,digitalni intenzitu* evropské ekonomiky,
ktera je chapéana jako mira vyuziti digitalnich technologii v jednotlivych odvétvich. Ve zprave
je uvedena uroven digitalizace v Evropé 1 ve svéte, kdy vyslednd troven digitalizace je

vyjadiena v procentech oproti svému potencidlu. Dle obrazku €. 2 je patrné, ze Evropa v roce
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2016 vyuzivala pouze 12 % svého digitadlniho potencidlu oproti svym moZnostem. Je tedy
ziejmé, ze evropskd ekonomika ma do budoucna velky potencial pro zavadéni novych

technologii a digitalizace.

Obrazek 2: Srovnani urovné digitalizace ve svété

Captured digitization potential Europe and the
United States

18% have captured only
a small percentage

1% of the potential
from digitization.

Europe 12%

France 12%

Germany 10%

Italy 10%

om #DigitalEurope

Zdroj: McKinsey&Company, 2016

Dle Evropské Rady digitalni technologie méni Zivot lidi od zpisobu, jakym komunikuji, az po
to, jak ziji a pracuji. Po pandemii covid-19 je digitalizace kli¢ovym prvkem nejen pro
hospodarské oziveni, ale i odolnost v oblasti zdravotnictvi a péce v Evropé. Aby byly
spole¢nosti a ekonomiky pfipraveny na pozadavky digitadlniho véku, EU je odhodlana vytvotit

pro obcany a podniky bezpe¢ny digitalni prostor inkluzivni a pfistupny vSem.

Politicky program ,,Cesta k digitalni dekad&*“ by mél slouzit k podpoie digitalni transformace,
které by mélo byt dosazeno do roku 2030. Tento program je strukturovan do Ctyt oblasti, a to
dovednost, podnikani, vefejné sprava a infrastruktura. Jednim z digitalnich cild by méla byt

digitalni transformace podnikd, viz obrazek ¢. 3 (Evropské rada EU, 2023).

Obrazek 3: Digitalni transformace podnikii
—
282
R~/

Digitalni transformace podnikd

Zavadeéni technologii: 75 % spole&nosti v EU pouZivajicich
cloud / umélou inteligenci / data velkého objemu

Inovatofi: rust rychle se rozvijejicich podnik a financovani k
zdvojnasobeni poctu podnikd tfidy ,unicorn® v EU

Ti, co se pripoji v pozdéjsi fazi: vice neZ 90 % malych a
stiednich podnikl dosahuje alespoii zakladni Grovné digitalni
intenzity

Zdroj: Evropské komise, 2023
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1.2.2  Uroveii digitalizace v Ceské republice

Evropska komise sleduje od roku 2014 digitalni pokrok ¢lenskych statti v digitalni oblasti
a kazdoro¢né zvetejiiuje zpravy o indexu digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI).

Ceska republika se v roce 2022 umistila na 19. misté mezi 27 &lenskymi staty, oproti roku 2021
si 0 jedno misto pohorsila. Nejsilnéjsi vysledky zemé vykazuje v oblasti lidského kapitalu, kdy
skore CR roste mirné rychleji nez skore celé EU. Naopak si Cesko pohorsilo v oblasti integrace

digitalnich technologii.

Obrazek 4: Index DESI 2022

£ Index DESI 2022 - relativni vysledky v jednotlivych
E. oblastech
e
5]
E
g%
E DESI 1 Lidsky kapital 2 Konektivita 3 Integrace 4 Digtalni vefejné
= dgitalnich sluzby
technologii
mmmm Cesko EU-27

Zdroj: European Commission, 2023

Dle DESI se Cesko potyka s nedostatkem odbornikii na informaéni a komunikaéni technologie
na trhu prace, coZ predstavuje vyznamnou piekazku, ktera brzdi tempo digitalni transformace

v celé ekonomice.

1.3 Prvotni systémy s principy digitalizace v CR

Vroce 2018 vznikl projekt Digitalni Cesko zalozeny na strategii koordinované
a komplexni digitalizace napfi¢ fungovanim Ceského statu. Ivan Barto§ (2023) uvadi, Ze
,Digitalizovana statni sprava bude skute¢né funkcéni a efektivni sluZzbou pro obc¢any. Informace
budou proudit jak mezi uUfady, tak k lidem. Stit bude pfipraveny ochranit kritickou
infrastrukturu a osobni informace obcanti pfed kybernetickymi ttoky ¢i jinymi zneuZzitimi.

Digitalizace bude feSena komplexné a systémové — jasné rozdélime kompetence a zajistime
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strukturalni, legislativni a personalni podminky pro jeji uspé$né zvladnuti (Utad vlady CR,

2023).

Digitalni stat je stat, ktery rozumi potfebam obcanti, snadno se pouziva a technologicky se
vyviji. Digitalni sluzby by mély byt natolik jednoduché a pohodIné, aby jim kazdy ob¢an sam
dal prednost pfed ostatnimi zplisoby komunikace. Zarovenn nebudou opomenuti obcané, ktefti

sluzby nemohou vyuzivat a budou jim nabidnuty odpovidajici alternativy.

Digitalni Cesko je realizovano na zakladé souboru dil¢ich koncepci, implementa¢nich plant
a strategii v souladu s potiebami Ceské republiky a politikou Evropské unie. Logicky celek je
tvofen tfemi hlavnimi pilifi tak, aby byly zahrnuty vSechny oblasti tvofici predpoklady uspésné

digitalizace Ceské republiky.
Tii pilite tvoti (Utad vlady CR, 2023):
1. Cesko v digitalni Evropé
Zakladni vladni koncepce je zamétfena na jednotny digitdlni trh v Evropé€ a stanovuje hlavni
a diléi cile Ceské republiky v oblasti digitalnich agend.

Cilem dokumentu je shrnuti hlavnich témat tykajicich se politiky jednotného digitalniho trhu
v Evropé a nastaveni zdkladnich principli proaktivniho pfistupu v prosazovani souvisejicich

zajmu Ceské republiky a jejich ob&and.
2. Informaéni koncepce Ceské republiky

Zakladni dokument stanovujici na zakladé zmocnéni podle § 5 a odst. 1 zdkona 365/2000 Sb.,
o informacnich systémech vefejné spravy a obecné principy pofizovani, vytvareni, spravy

a provozovani informaénich systémi vefejné spravy v CR na obdobi 5 let.
3. Digitalni ekonomika a spole¢nost

Komplexni strategicky dokument predstavujici zakladni pilif celospole¢enskych zmén. Jeho
cilem je koordinace agend, které spadaji do vSech oblasti digitdlni ekonomiky
a zivota spolecnosti, napfi¢ vefejnou spravou, hospodaiskymi a socidlnimi partnery,

akademickou sférou a odbornou vefejnosti.

1.3.1 Elektronicka evidence trzeb

Elektronicka evidence trzeb (EET) je od 1. ledna 2023 pIn€ zruSena, nicméné se jednalo o plné
digitalizovany systém, ktery byl upraven zdkonem ¢. 112/2016 Sb., o elektronické evidenci
trzeb, ve znéni pozdéjSich predpist.
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Tento koncept fungoval na digitdlnim zasilani a zpracovani udaji o trzbach podnikateli
za vyuziti internetového piipojeni s vyjimkou offline rezimu, tj. vyjimky z obecného pravidla,
kdy podnikatelé dolozili, ze ve své provozovné neméli internetové piipojeni. Z pohledu
ucetnictvi v sobé EET obsahovalo velkou ¢ast ucetnich operaci, kterou byla potfeba zatctovat.
V evidenci byly zaznamenané tidaje o trzbach tcetni jednotky. Obsahovala udaje potiebné pro
ucetnictvi a danova piiznani (Vodicka, 2014). Elektronicka evidence trzeb byla prvni online
API sluzbou provozovanou statem, ktera komunikovala s obCany v redlném case s okamzité

a bezprostiedni reakci.

1.3.2 Datova schranka a dafnovy portal

Datova schranka ptedstavuje jeden z prvnich nastrojii komunikace ob¢ant se statni spravou
postaveny na principu digitalizace. Datova schranka funguje na zabezpecené komunikaci
podnikatelskych subjektl s institucemi vefejné a statni spravy. Komunikace probihé
elektronicky pies portal Datové schranky. Ztizeni datové schranky je povinné pro vSechny
pravnické osoby a od 31. 3. 2023 byla nov¢ zfizena osobam samostatné vydelecné ¢innym.
Fyzické osoby si ji mohou zfidit v ptipadé potieb ¢i svého uvazeni. Sluzba datové schranky
nahrazuje nutnost mit elektronicky dokument podepsany elektronickym podpisem

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2023).

Skrze datovou schranku lze podat mimo jiné jakékoliv danové ptiznani ¢i formulaf, pokud
subjekt nepouzije jinou digitalni formu. Tuto moznost konkrétné predstavuje Dailovy portal
Ministerstva financi. Portal poskytuje sluzbu elektronického podani pro Finanéni spravu CR.
Umoznuje tak danovym subjektim podat veskeré danoveé formuléfe v predepsaném formatu
a v aktualni zdkonné upraveé. Soucasti je privodce, ktery provazi krok po kroku vyplnénim
celého formulafe. Na konci vyplnéni je samoziejmosti zdvérecnad kontrola bezchybnosti
dokumentu a uloZeni ve formatu .xml pro nasledné odeslani prostfednictvim ziizené datové

schranky nebo pouzitim kvalifikovaného certifikatu (Petlachova, 2014).

1.3.3 Automatizované procesy v ucetnictvi

Procesy automatizace jsou zakomponovany na opakujici se Cinnosti U€etnich operaci, jako
napiiklad uctovani faktur. Pfi vypliiovani naleZitosti faktury (naptiklad obchodniho partnera)
je mozné propojeni s Administrativnim registrem ekonomickych subjektii (dale jen ARES).

Ugetni softwary jsou schopny po vlozeni identifikaéniho &isla dalsi potiebné informace
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pretahnout automaticky, a to informace jako je nazev spole¢nosti, sidlo, DIC & bankovni

spojeni. ARES také dokéaze ovéfit, zda je obchodni partner spolehlivy platce DPH ¢i nikoliv.

Uetni softwary jsou schopné generovani tcetnich dokladi v elektronické podobé piimo
ze systému. Systémy umi vytvoriit doklady v riznych formatech — PDF, .xls apod., které se pak
mohou stat prehlednéjSim podkladem pro detailni ucetni analyzu. VéEtSina ucetnich softwarti
taktéz dokaze zpracovat elektronickou podobu bankovnich vypisi, které 1ze pfimo do systému
naimportovat ze specialniho formétu. Vyhodou je, ze ucetni nemusi uctovat kazdy bankovni
vypis v papirové podobé zvlast’ a odpada tak nutnost ru¢né vyplilovat polozku po polozce.
Po provedeni importu staci jiz pouze parovat platby napiiklad podle variabilnich symbold.
Jinou automatizovanou funkci je wupozornéni z hlediska data vystaveni dokladu.
Propracovangjsi ti€etni systémy dokazou ucéetni upozornit, ze datum vystaveni dokladu se lisi

od data uplatnéni dokladu z hlediska dané z ptidané hodnoty a dan je uplatiiovana diive.
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2 Historie ucetnictvi, vyvoj ve zpracovani ucetnich
informaci a charakteristika ucCetnictvi

Druha kapitola pojednava o pocatcich ucetnictvi, o tom, jak ucetnictvi funguje, kdo jsou jeho

uzivatelé a jakymi zasadami se musi fidit.
2.1 Historie ucetnictvi

Pocatek existence ucetnictvi je spojeny s rozvojem sménného obchodu, ktery s sebou piinasi
potifebu zaznamenavat hospodaiské transakce a stav majetku. Zakladni problémy, které fesi
ucetnictvi dnes, byly formulovéany a feSeny jiz pted 4000 lety ve starovéké Mezopotamii nebo
Egypté. Jiz v této dobé byla feSena prikaznost ucetnich zdznaml a ovéfovani spravnosti
zaznamenanych udaji. Tyto ucetni informace pak byly podobné jako dnes podkladem pro

vymeéteni dani (Dvotékova, 2017).

Prvni zdznam o podvojném ucetnictvi pochédzi z roku 1494 z knihy italského mnicha Luca
Pacioliho, ktery je povazovan za ,,otce ucetnictvi". Ackoliv tento systém sam nevynalezl,
zaslouzil se predevs§im tim, Ze systém podvojného ucetnictvi jako prvni popsal. Inspiraci mu

byly jiZ zab&hnuté praktiky obchodnikli v Benatkach (Smith, 2018).

Nejstar$i zdznamy o ucetnictvi na uzemi ¢eskych zemi pochéazi zroku 1310-1350 z knihy
Star¢ho Mé&sta prazského, ktera obsahuje zaznamy o smén¢€ minci a uctovani s mincifi, kteti
mince razili. V Ceskych zemich se pouZzivalo nékolik Gcetnich soustav, do konce 18. stoleti se

pouzivalo spravni G€etnictvi typické pro méstské prostiedi (Slavickova, 2017).

V roce 1768 zavedla Marie Terezie systém kameralistického ucetnictvi, kdy se evidovaly
predevsim piijmy, vydaje a nedoplatky. Uetnictvi bylo vyuZivano pro ucely statni spravy
a jejiho hospodaistvi a pro zaznamenavani jednoduchych obchodnickych poctd. Pouzival se
1 systém dopického (podvojného) Ucetnictvi, pfiCemZ ani jeden z téchto systémi se svymi

principy pfili§ neliSily od soucasné podoby ucetnictvi (Hrdy & Placha, 2008).

V roce 1862 byl schvalen v Rakousku obchodni zakonik, ktery polozil zaklady legislativni
upravy ucetnictvi, zavedl pojem ucetni jednotky a uvedl povinnost vést ucetni zdznamy

(Slavickova, 2017).
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Po vzniku Ceskoslovenské republiky byla vétSina pravnich piedpisti pfevzata z byvalého
Rakouska-Uherska. Pocatky ucetnictvi jako védni discipliny se datuji v roce 1919, kdy byla

oteviena prvni vysoka skola ekonomického zaméteni — Vysoka Skola obchodni v Praze.

Od vzniku CSR byl vydan jediny zakon vztahujici se k G&etnictvi, Zakon o stabiliza¢nich
bilancich vydany v roce 1927, ktery upravoval pfedevSim vysi odpisi majetku. K znacnym
legislativnim zménam v koncepci ucetnictvi doslo v letech 1946 a 1947, vladnim nafizenim

¢. 205/1946 byla zavedena povinnost vést pouze podvojné ucetnictvi (Nafizeni vlady

¢. 205/1946 Sb.)

V roce 1948 byla zakotvena soustava ,,a¢etni evidence" po vzoru SSSR slouzici pro fizeni
jednotlivych podniki i narodniho hospodaistvi jako celku, pficemz vyznamnym piinosem bylo

vydani zavaznych Smérnych uétovych osnov dle skupiny podnika (Janhuba, 2013).

Po roce 1966 zapocaly snahy ptibliZit systém Gctovani podminkam trzni ekonomiky. Navrat
k trzni ekonomice po uddlostech v roce 1989 piinesl skute¢nou potiebu reformy ucetnictvi
a vznikl zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery vesel v platnost 1.ledna 1993. Nova ucetni
soustava neni zcela originalni, jde o implementaci mezinarodné srovnatelnych pravidel

zachycovani a vykazovani hospodateni jednotek (Janhuba, 2013).

4

2.2 Vyvoj ve zpracovani uc¢etnich informaci

Ucetni forma se v minulosti postupn& vyvijela z diivodu snahy o efektivni realizaci uéetniho
systtmu v konkrétnich podminkach tucCetnich jednotek. Vyvoj ucetnich forem
a technik byl provadén spise metodou pokusti a omylt, odvijel se ze snahy nalézt vhodny

kompromis mezi kvalitou Gi€etnictvi, Casem a naklady.

Ucetni forma by se dala popsat jako vnéjsi podoba ucetnich knih a jejich vzajemnych vazeb,
techniky a vzhled UcCetnich zapist diky kterym je realizovan konkrétni ucetni systém podniku
(Andrlik & Mikulica, 2014).

Dvotékova (2017) uvadi nasledujici etapy vyvoje ucetnich forem:

1. Ptepisovaci forma
2. Tabelarni forma

3. Propisovaci forma
4

. Uketnictvi vedené prostiednictvim vypoéetni techniky
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Mejzlik (2006) ve své publikaci uvadi casovou osu technologie vedeni tcetnictvi, viz obrazek
¢. 5. Obdobné také cCleni ucetni formy Andrlik & Mikulica (2014) a navic je zatazuji do 3

obdobi, a to ru¢ni ucetnictvi, mechanizace ucetnictvi a automatizace uéetnictvi.

Obrazek 5: Casova osa technologie vedeni ucetnictvi
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Zdroj: Mejzlik, 2006

2.2.1 Ruéni uletnictvi

Prepisovaci formy byly charakteristické ruénim ptepisem udajli z jedné vazané knihy do druhé.
Dvorékova (2017) ve své publikaci dale pifepisovaci ucetni formy rozd€luje dle oblasti

na italskou, némeckou, anglickou a francouzskou.

Nejstarsi prepisovaci formou je forma italska, kterou popsal Luca Pacioli. Jiz tato forma
pfipominala soucasné uctovani chronologicky do ucetniho deniku a Gi¢tovani do hlavni knihy

z hlediska vécného.

Ptepisovani ticetnich udajt z jedné tcetni knihy do druhé zpiisobovalo neptehlednost, pracnost,
Spatnou prikaznost a vys§i chybovost. Pii vzniku nové italské formy byl souhrnny denik
zachycujici 1 neucetni informace o transakcich nahrazen jednotlivymi Ucetnimi doklady

a zacaly se pouzivat dal§i pomocné deniky (napiiklad pokladni denik). Anglickd forma
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zjednodusila postup tak, Ze nejprve dochazelo k zapisu do specializovaného deniku a az poté

do hlavni knihy (Andrlik & Mikulica, 2014).

Za ucelem snizeni pracnosti v piepisovani zaznamil mezi knihami, deniky, ¢i sborniky doslo
k vyvoji propisovaci formy, coz znacné snizilo Cas potiebny pro zaneseni udaji do vsech

potiebnych knih a snizilo chybovost. Pro zapis byly ponechdny nejpodstatnéjsi informace jako

je datum, odkaz na ucetni doklad, ¢astka, text a predkontace.

Pomoci uhlového papiru doslo jedinym zdpisem k pieneseni do vSech Ucetnich knih.
Propisovaci forma byla prvnim znakem urcité systemati¢nosti ve zpracovani ucetnich informaci

a pozd¢ji umoznila pouzivani mechanické techniky — psacich stroji (Mejzlik, 2006).

2.2.2 Mechanizace ucetnictvi

Mechanizace Ucetnictvi vznikla prvnim uzivanim technik, které se odliSovaly od jednoduchého
ptepisovani mezi knihami. K moznosti vyuzivani prvnich psacich stroja pfispéla i transformace

vazanych ucetnich knih na knihy v podobé¢ volnych listi.

Postupné byly vyvinuty i uctovaci stroje, které mély zabudované pocitadlo a schopnost tisknout
pribézné kumulativni soucty na nastavitelnych pozicich. Omezenim uctovacich stroji bylo to,
7e stroje mohli fidit pouze lid¢é a stejné tak pro Cteni a dal$i zpracovani ucetnich zaznamu bylo

vzdy tieba lidské obsluhy (Mejzlik, 2006).

2.2.3 Automatizace ucetnictvi

Mejzlik (2006) definuje obdobi automatizace Gcetnictvi nasledovné: ,,Zdkladnim fenoménem
etapy automatizace ucetnictvi ve srovnani s predchozimi ucetnimi  formami
a technikami je existence programu, ktery je strojovym vyjadienim algoritmu urcujiciho sled
operaci provadeénych automaticky pocitacem. Koncepcné se meéni role ucetniho v procesu
vedeni ucetnictvi, naroky na jeho kvalifikaci a napln jeho prace.*

Mechanizace Ucetnictvi poskytovala lidem zafizeni a techniky, které ulehcovaly praci, kdezto

automatizace piedstavuje zatizeni, které je schopné téméf nahradit ¢lovéka.

Kiizova (2005) kategorizuje etapu automatizace na klasickou automatizaci UCetnictvi
a pouzivani interaktivnich systémil. Klasickd automatizace zacala rozSifovanim velkych
salovych pocitaci, které si vzhledem k jejich prostorové 1 finan¢ni narocnosti mohly dovolit

pouze velké firmy.
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Pouzivani interaktivnich systémt bylo disledkem rozSifeni osobnich pocitacli. Pouzivani
interaktivnich systémi pfispélo i k rozvoji n€kterych ze zakladnich funkci Gcetnictvi, a to

hlavné funkce informacni a kontrolni (Andrlik & Mikulica 2014).

2.3 Charakteristika ucetnictvi

Tato kapitola pojednavd o pravnim ramci udetnictvi v CR, o zakladnich vychodiskach

ucetnictvi, moznosti jeho vedeni a struktufe ucetniho systému.

2.3.1 Pravni ramec aéetnictvi

V Ceské republice je oblast financi fizena Ministerstvem financi CR. Zakladnim legislativnim

dokumentem v oblasti tcetnictvi je Zakon €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi.

Jednim z divoda pro vydavani novel k zédkonu je piiblizovani Gpravy ucéetnictvi na narodni
urovni k pravu Evropské unie (dale jen EU). Cilem novelizaci je upiesnéni
a zptisnéni stavajici pravni Upravy ucetnictvi a modernizace prava v kontextu s vyvojem
na ndrodni 1 mezindrodni urovni. Tyto kroky vedouci ke sjednoceni uCetnictvi

v mezinarodnim méfitku jsou nazyvany harmonizaci Gcetnictvi (Chalupa a kol., 2018).

Vroce 2002 vydalo Ministerstvo financi CR nékolik provadécich vyhlagek k zakonu
o Ucetnictvi, pficemz kazda z nich je ur€ena pro jiny typ organizace.

Nejvyznamnéj$i vyhlaska pro ucetni jednotky, které uctuji v soustaveé podvojného ucetnictvi je
¢. 500/2002, Sb. K vyhlaskam nalezi i soubor ucetnich standardti pro kazdy typ organizace

(s tcinnosti od 1. ledna 2004). Obrazek €. 6 zobrazuje regulaci ¢eského ucetnictvi.

Obrazek 6: Regulace ¢eského uiéetnictvi

ZAakon o ucetnictvi
Vyhlasky IAS/IFRS

Ceské néetmi standardy
(€us)

i

Vnitimi smérnice

Zdroj: Miillerova & Sindelaf, 2016
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Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piredpisi (dale jen zakon
o ucetnictvi), je zédkladnim pravnim piedpisem a je zdvazny pro vSechny ucetni jednotky.
Na zakon navazuji provadéci vyhlagky, ¢eské Gidetni standardy (dale jen CUS) a ostatni uéetni
piedpisy vydavané Ministerstvem financi CR. Spole¢né stanovuji metodické a obsahové
nalezitosti ucetnictvi tak, aby bylo prikazné a byl zajistén vérny a poctivy obraz finan¢ni
situace podniku. Na zaklad¢ téchto pravnich predpist si kazdd ucetni jednotka sestavuje
vnitropodnikové smérnice, opatieni a predpisy. Zejména se jednd o smérnice, které upravuji

metody ocenovani, odpisovani, uctovy rozvrh a dalsi (Sedlacek, 2004).

Zakon €. 563/1991 o tcetnictvi

Tento zékon je hlavni pfedpis upravujici podvojné téetnictvi viech tcetnich jednotek v CR.
Spole¢nost podléhajici konsolidaci a spolecnosti, jejichz cenné papiry jsou veiejné
obchodovatelné na trhu cennych papirti se jesté musi fidit Mezindrodnimi uc¢etnimi standardy

IAS/IFRS (Rynes, 2015).
Jak definuje Rynes (2015), zadkon o ucetnictvi ve svém obsahu upravuje:

e definici ucetni jednotky a soustavu podvojného ucetnictvi,

e predmét ucetnictvi a Gcetni obdobi,

e zakladni povinnosti pii vedeni Gcetnictvi a pii pouzivani cetnich metod,

e Ucetni knihy a jejich otevirani a uzavirani, Gcetni doklady, smérmou ctovou osnovu
a rozvrh, archivaci ucetnich zaznam, inventarizaci,

e Ucetni zavérku, pozadavky na jeji obsah a prezentaci,

e pravidla pro ocenovani,

e zplsob vydavani dalsi ucetni metodiky.
Zakon je rozd€leny na devét ¢asti, a to (AION CS, 2023):

1. cast prvni — Obecnd ustanoveni (§ 1 - § 8);

2. cast druhd — Rozsah vedeni ucetnictvi, ucetni doklady, ti€etni zapisy a ucetni knihy (§ 9
-§ 17);

gast treti — Ucetni zdvérka (§ 18 - § 23b);

Cast Ctvrtd — Zplisoby oceilovani (§ 24 - § 28);

cast patd — Inventarizace majetku a zdvazkl (§ 29 - § 30);

A

&ast Sesta — Uschova téetnich zaznami (§ 31 - § 32);
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7. cast sedmd — Zprava o platbach organtim spravy ¢lenského statu Evropské unie nebo
treti zemé (§ 32a - § 32¢);
8. Cast osma — Uvadeéni nefinanénich informaci (§ 32f - § 32i);

9. cast devata — Ustanoveni spolec¢nd, pfechodna a zavérecna (§ 33 - § 38).

Obecna ustanoveni definuji ucetni jednotky, na které se zdkon vztahuje. Jedna se piredevsim o
osoby zapsané v obchodnim rejstiiku a fyzické osoby, které prekroci obrat 25 mil. K¢ nebo
vedou uéetnictvi dobrovolng. Déle se jedna o osoby se sidlem v CR, organizaéni slozky statu

a dalsi uvedené v § 1, odst. 2 zakona. J.

Déle je uvedena kategorizace ucetnich jednotek a kategorie skupin ucetnich jednotek.
Kategorie ucetnich jednotek je nasledujici: mikro, mald, stfedni a velka.

wev

Jednou z nejdulezitéjsich definici v zakoné je uéetni obdobi. ,,Ucetnim obdobim je nepretrzité
po sobé jdoucich dvandct mésicii, neni-li dale stanoveno jinak. Ucetni obdobi se bud’ shoduje
s kalendarnim rokem nebo je hospodarskym rokem. Hospodarskym rokem je ucetni obdobi,
které miize zacinat pouze prvnim dnem jiného mésice, nez je leden. Ucetni obdobi bezprostiedné
predchazejici zmené ucetniho obdobi miize byt kratsi nebo i delsi nez uvedenych dvandct
mésicii.

Predmét ucetnictvi je definovan rozdilné pro jednoduché a podvojné ucetnictvi (vedené

ve zjednoduseném, nebo v plném rozsahu).
Pfedmétem jednoduchého tcetnictvi jsou piijmy, vydaje, majetek a zdvazky.

Predmétem podvojného ucetnictvi v plném ¢&i zjednoduSeném rozsahu jsou informace
o stavu a pohybu majetku, aktiv, zdvazkl vcetn¢ dluhi a jinych pasiv, o ndakladech
a vynosech a o vysledku hospodafeni podvojnymi zapisy. Uetni jednotky w&tuji
o skutecnostech, které jsou pfedmétem ucetnictvi, podvojnym zépisem a do tcetniho obdobi,

se kterym tyto skutecnosti vécné a casové nalezi (Pilatova, 2017).

Vyhléaska €. 500/2002, Sb.

7w

Podnikateltim, ktefi uctuji v soustavé podvojného tcetnictvi, je vénovana samostatna provadeci
vyhlaska ¢.  500/2002, Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni Zakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro uUcetni jednotky, které jsou podnikateli UcCtujicimi

v soustaveé podvojného tcetnictvi (dale jen vyhléaska).

Vyhlaska je vénovéana obsahu a uspofadani ucetni zaveérky. Ucetni zavérka se standardné sklada

z ucetnich vykazu a ptilohy k ucetni zavérce. Vyhlaska definuje povinnou strukturu rozvahy
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a dv¢ varianty vyhotoveni vysledovky. Varianty se 1i§i ve zptisobu vykazani néklada, kdy je
mozné vyuzit druhové ¢i ucelové ¢lenéni nakladi. Vyhlaska upravuje také podobu smérné
tové osnovy pro podnikatele. Uétova osnova je rozélendna do uétovych tiid, které se dale déli
do uctovych skupin (Pilatova, 2017).

Zbylé provadéci vyhlasky jsou urceny pro jiné typy organizaci, jako jsou napfiiklad banky,
pojistovny a zdravotni pojistovny. Mimo téchto existuji také zvlaStni vyhlasky, které se
zamétuji na nepodnikatelské subjekty a na nékteré vetejné jednotky.

Mezi nepodnikatelské subjekty patii napiiklad politické strany, cirkve, zajmova sdruzeni

pravnickych osob apod. Vefejnou jednotkou miizou byt organizacni slozky statu, izemni

samospravni celky, svazky obci a dal$i (Vyhlaska 500/2002 Sb., 2016).

Ceské Gi&etni standardy (CUS)

Jak je stanoveno v zdkoné o Gidetnictvi, na provadéci vyhlasky navazuji od 1. 1. 2004 Ceské
ucetni standardy. Jedna se o Sest souborti standardill, které¢ jsou uréené pro jednotlivé typy

ucetnich jednotek, které popisuji ucetni metody a ucetni postupy.

2.3.2 Cil a funkce ucetnictvi

Cilem ucetnictvi je poskytnout informace jeho uzivateliim. Cil finan¢niho G€etnictvi 1ze odvodit
taktéz ze §7 ZoU (Zakona o G&etnictvi) jako dosaZeni situace, kdy Gdetnictvi podava vérny

a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace podniku (Landa, 2014).

wZakladni funkci ucetnictvi je podavat viem uzivatelum jeho vystupii relevantni informace

o tom, jak si dany podnik stoji, jaké je jeho financni zdravi* (Beranova, 2012, s. 4).

Sedlacek (2005) uvadi funkce Gcetnictvi ndsledovné:

vvvvvv

internim 1 externim uZivatelim o finan¢ni situaci podniku;
e registracni funkce — zaznamenavéa skutecnosti o podnikovych jevech a uchovava je;
e dokumentarni funkce — koncentruje minulé hospodaiské déni podniku a vytvaii
pamétovy systém podnikateld, ktery je zdkladem pro vyméteni daiiovych povinnosti;
e dispozi¢ni funkce — je plnéna v podobé¢ podkladi poskytnutych manaZerim k fizeni

spolecnosti;
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e kontrolni funkce — data z u€etnictvi mohou slouzit pro vnitini kontrolu, naptiklad pro
kontrolu zaméstnancii, kontrolu provoznich ¢innosti, ale 1 pro kontrolni mechanismy pii

vymeétovani daitové povinnosti ze strany statu.

2.3.3 Zasady ucetnictvi

Obecné zasady ucetnictvi piedstavuji soubor urcitych pravidel a zakladnich principt ucetniho
mysleni, které jsou dodrzovany t¢etnimi jednotkami pii vedeni Gcetnictvi (TPA Horwath Notia

Audit, 2010).
Zasada tcetni jednotky

U ucetni jednotky se pfedpoklada jeji trvalé existence. Firma bude trvat, i kdyZ se budou ménit
jeji vlastnici.

Ugetni jednotka vymezena v zakon& o udetnictvi se shoduje s pravni jednotkou, ktera je
vymezena v obchodnim zikoniku. Proto je nutné rozliSovat podnik v pojeti vymezeném

obchodnim zakonikem jako objekt prava a ucetni jednotkou, které lze uklddat povinnosti

(Rynes, 2008).
Priklad: Ceskd vicetni jednotka ziidila stalou provozovnu na Slovensku.

Stalou provozovnou je mysleno trvalé misto k vykonu cinnosti, miize se jednat napriklad

o kanceldre, dilnu ¢i prodejnu.

Stala provozovna neni dle nasich pravnich predpisii samostatnou ucetni jednotkou, proto je
nutné veést ucetnictvi za ucetni jednotku jako celek. Zaroven se vSak musi ucetni jednotka
vyporadat se skutecnosti, Ze stala provozovna musi byt schopna prokdzat své ucetni operace

v souladu s pravidly daného stdtu (Stormware s.r.o., 2023).
Zisada nezavislosti ucetnich obdobi

Uetni jednotky G&tuji o zménach stavu majetku, zavazka, nakladé a vynost do G&etniho
obdobi, s nimz tyto operace vécné¢ a cCasové¢ souvisi, nikoliv do obdobi, kdy doslo
k pohybu penéznich prostiedk. Jasnym piikladem jsou vynosy, které se zachycuji

v okamziku jejich realizace, nikoliv v okamziku pfijmu penéz (Strouhal a kol., 2010).

Priklad: Ucetni jednotka s ii¢etnim obdobim kalenddrni rok uhradila ndjemné na rok 2023 dne

10. 12. 2022.

Uhrada ndjemného se tyka az iicetniho obdobi roku 2023, a prestoze byla platba uhrazena
vroce 2022, bude se o této skutecnosti uctovat do nakladii az v nasledujicim ucetnim obdobi.
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Zasada vymezeni okamziku realizace

Zasada vymezuje okamzik, ve kterém je mozno UCtovat na vynosové, nakladové
arozvahové ucty. Okamzik realizace predstavuje splnéni dodavky ¢i poskytnuti sluzby, nikoliv

pohyb penéznich prostiedkt (Rynes, 2008).

Piiklad: Ucetni jednotka poskytla odbérateli pravni poradenstvi dne 3.11. 2022. Poskytnutd

sluzba jeste nebyla uhrazena.

Okamczik realizace vynosu vznikl bez ohledu na datum vhrady 3.11. 2022, a to i v pripade, zZe

pohledavka nebude do konce ucetniho obdobi uhrazena (Stormware s.r.o., 2023).
Zasada méreni vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech

Vysledek hospodaieni zachycuje financni situaci ucetni jednotky za urcité obdobi (Gcetni
obdobi). Ugetni obdobi je opakujici se pravidelny interval. Pravé pravidelné zjistovani
vysledku hospodateni je nezbytné pro fizeni ¢innosti a sledovani vykonu podniku.

Pocatecni a konecné zlstatky stavu ¢t mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi na sebe musi
navazovat. Kone¢ny stav uctu ucetni jednotky s ucetnim obdobim kalendéini rok tedy musi byt

k 31. 12. stejny jako pocatecni stav t€hoz uctu k 1. 1. nésledujiciho obdobi (Stormware s.r.0.,

2023).
Ziasada objektivity ucetnich informaci

Tato zasada je podpotena zakonem o ucetnictvi v §7, ktery definuje poctivé a vérné zobrazeni
ucetni zaverky. Zakon obsahuje dalsi ustanoventi, které podporuji objektivnost t€etnictvi (napft.:

lhiity archivace dokladli, moZnost ocenovani aktiv).
Vedeni Gcetnictvi musi byt (Stormware s.r.o., 2023):

e Uplné — zauctované vSechny doklady;

e prikazné — vSechny zauctované piipady musi byt podlozeny podklady a zapisy
v ucetnich knihach;

e spravné — v souladu s pravnimi piedpisy.

Zasada konzistence

Ucetni jednotky si za ucetni obdobi stanovuji urcité metody ucetnich operaci, zplisoby
ocenovani a odpisovani aktiv, které nesmi v néasledujicim obdobi zménit. Zasada konzistence

spociva v tom, Ze metody maji byt mezi i€etnimi obdobimi neménné, aby byla zajiSténa jejich
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srovnatelnost. Informace o zméné s fadnym zdivodnénim je nutné uvést v ptiloze ucetni

zavérky (Strouhal a kol., 2010).
Zasada opatrnosti

Zasada opatrnosti predstavuje odhad soucasnych i budoucich jevi, které berou v potaz mozna
rizika, ztraty ¢i zisky. V praxi je nezbytné zohlediiovat danové zédkony, zejména zédkon o danich
z ptijmu. Po zjisténi hospodarského vysledku se dle tohoto zékona vypocita daiiova povinnost.
Zasada opatrnosti mize byt v praxi realizovana naptiklad prostfednictvim pouziti historickych

cen, vytvoreni opravnych polozek k majetku, vytvoreni rezerv a dalSich nastrojt.

Uplatiiovani tvorby rezerv a opravnych polozek je pro danové Ucely omezeno v zékoné

o danich z ptijmil, a ptfedevsim v zdkon¢ o rezervach (Rynes, 2008).

Priklad: Ucetni jednotka pri inventarizaci zdsob zjistila, Ze jejich prodejni cena sniZena
o souvisejici naklady je nizsi nez cena pouzita pri jejich ocenéni v ucetnictvi.

Ucetni jednotka vyhodnoti predpokladanou ztratu a zasoby oceni v ucetni zaverce touto nizsi

cenou.

Pokud by naopak ucetni jednotka zjistila, Ze prodejni cena je i vyrazné vyssi nez cena pouzitd
pFi jejich ocenéni v ucetnictvi, v souladu se zasadou opatrnosti ocenéni zasob nezméni, jelikoz

zisk jesté nebyl dosazen (Stormware s.r.o., 2023).

2.3.4 Moznosti vedeni ucetnictvi

Kazdy podnik se od sebe 1i8i, a to naptiklad charakterem ¢innosti, velikosti, svymi klienty. Pro
kazdy podnik je tudiz Gcetnictvi specifickou zaleZitosti. Kazdy podnik mlZe rozhodnout, zda
st nechd ucetnictvi vést interné ¢i externé.

Uketni jako kmenovy zaméstnanec

Pro malé a stfedni podniky je typické, Ze jednotlivé Cinnosti (resp. agendy) se kumuluji do
funkce jednoho ¢i né€kolika malo ucetnich pracovnikii, ktefi musi mit velky piehled
v oblasti podnikového ucetnictvi, a o to vice na nich zavisi uspesSna ¢innost podniku (Landa,

2005).

U vétsich podniki vyZzaduje rozsah praci spojenych s ucetnictvim roz¢lenéni do vymezenych
dil¢ich okruht, které mohou byt osamostatnény i1 prostorové na jednotlivé uctarny (Kitizova,

2005).
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V piipad¢ tcetni jako kmenového zaméstnance to pro spole¢nost znamena zvyseni nakladi,
zejména osobnich a je nutné uzptisobit pracovni podminky, naptiklad technickym vybavenim

kancelare (Suchéanek, 2022).
Outsorcing ucetnictvi

Termin outsorcing se sklada ze tfi slov, a to outside, resource a using, coz v piekladu doslovné

znamena ,,pouzivani vnéjsich zdroja* (Dvoracek, 2010).

Outsorcing ucetnictvi znamena, Ze si spolecnosti najimaji externi firmy pro vedeni ucetnictvi,
at’ uz celku nebo pouze nékterych agend. Vedeni ucetnictvi externi firmou je idedlni pro malé
a sttedni podniky, pro které je zaméstnavani vlastni ucetni nevyhodné. Externi vedeni ti€etnictvi

byva levnéjsi a jednodussi (Suchanek, 2022).

2.3.5 Struktura ucetniho systému

Na tcetnictvi podniku Ize nahliZet jako na specificky typ informaéniho systému, ktery obsahuje

vzajemné provazané prvky (Landa, 2014).

Ucetni systém je provazany s jeho uzivateli, jak internimi, tak externimi a je ovliviiovan vlivy

vnéjsiho prostiedi viz obrazek ¢. 7.

Obrazek 7: Struktura ticetniho systému

E - ™ UCETNI SYSTEM -
Exzterni vlivy BissabBei it »  Vnéjsi viivatelé
Legislativni uprava Mayitelé
Ueetnictvi Uketni procesy Utetni zdznamy | | Stét
‘ ; ; VEfitelé
Pofadavky na | Dodavatelé
vistupy : ! Odbératelé
. v Zaméstnanci
Hospodarské | s g T i
procesy i Utetni metody «—» Utetni nastroje '
| apostupy Y Vnitfni uZivatele
Technické ey, SN :
prostiedky Management
podniku

Zdroj: Ktizova, 2005

Zakladnimi prvky tcetniho systému je podnik, ve kterém se systém pouziva a vnéjsi prostiedi

podniku.
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1. Vnéjsi prostiredi

Prvky uvniti podniku

Mezi prvky uvnitt podniku patii velikost podniku, pravni forma podniku, pfedmét ¢innosti
a dalsi. Dle typu ¢innosti tcetni jednotky se mohou ti¢etni procesy v jednotlivych spole¢nostech
ménit.

Prvky vné podniku

Mezi prvky vné podniku patii napiiklad regulace tcetnictvi podle pravnich pfedpist jako je
zdkon o udetnictvi, vyhlasky, CUS a dalsi. Dale jsou do této kategorie fazeny

1 pozadavky externich uzivateld, jako je naptiklad stat, ufad ¢i banka (Ktizova, 2005).
2. Vlastni prvky tcetniho systému

Jadro ucetniho systému je tvoieno nckolika zédkladnimi prvky, prvnim z nich jsou uéetni
agendy a procesy. Dal§im vyznamnym prvkem je u€etni zdznam, ktery je nositelem Gcetni
informace v jakékoliv podobé&. Stejné tak dilezité jsou ii¢etni metody, které ovlivituji zptsob
uctovani. Pro fungovani ucetniho systému je potieba, aby obsahoval nastroje. Témi jsou
predevsim syntetické a analytické ucty, dale ti¢etni knihy, Ucetni vykazy, kalkulace aj. Mohou

sem patfit i ndstroje pro vedeni manazerského tcetnictvi (Landa, 2014).
Dle Ktizové (2005) jsou vlastni prvky ucetniho systému tvoteny:

a) Uucetni procesy — soubory ¢innosti zachycujici konkrétni podnikové funkce. Jsou tfidény
do specialnich ucetnich agend, jako napt. agenda ndkupu, agenda prodeje, mzdova
agenda, faktura, interni doklady apod;

b) ucetni zdznamy — jsou nositeli Gcetnich informaci. Ptikladem ucetnich zdznamu jsou
ucetni doklady, ucetni knihy apod;

c) ucetni metody — metody oceniovani majetku, tvorba rezerv, uctovani inventarizanich
rozdil;

d) uletni nastroje — slouzi pro evidenci a prezentaci Uucetnich informaci.
knih a techniky vedeni manazerského ucetnictvi. Ptikladem ucetniho postupu je
kontrola vSech nélezitosti (v€cnych 1 formalnich) ucetniho dokladu, zpracovani
jednotlivych ucetnich informaci G¢etnim programem daného podniku nebo piedavani

ucetnich informaci mezi uzivateli.
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2.3.6 Utetni informace a jejich uZivatelé

Ucetnictvi je hlavnim zdrojem informaci pro rozhodovani Siroké skupiny uzivatela ptsobicich
uvnitt 1 vné ucetni jednotky. Cilem vSech wuzZivateli je maximalizace kvality
a kvantity ziskanych informaci, které jim pfedlozené ucetnictvi, resp. ucetni vykazy, poskytuji.
Uzivatelé ucetnich informaci se déli na externi a interni. Za interni uzivatele jsou povazovani

piedevsim vlastnici, manazefi a zaméstnanci (Steker & Otrusinova, 2013).

Externi uzivatelé jsou nazyvani tzv. ,,stakeholdery*, podnik hodnoti, ovliviiuji a jsou podnikem

ovlivitovany (Vochozka, 2011).
Stakeholdefi se rozdéluji nasledovné:

e investori;

e dodavatelé a odbératelé;

e Dbanky;

e stat;

e vefejnost;

e pojistovny;

e konkurence;

e ufady, soudy a policie.
Drive ucetnictvi slouzilo hlavné svym vlastnikiim, ktefi byli zaroven manazery. S rstem
podnikll a podnikovymi operacemi se vlastnictvi firmy oddélilo od fizeni firmy a vznikly dalsi

skupiny uzivatell €etnich informaci (Malikova & Horék, 2010).

Investofi chtéji mit jistotu, ze jejich vloZené penize jsou nebo budou vhodné investovany.
Podstatnou informaci jsou zpravy o trvani podniku a samoziejmé jeho rozvoj, ktery zajisti

dostatecny disponibilni zisk, od néhoz se odviji vySe dividend (Kovanicova & Kovanic, 2001).
Dodavatele zajima dlouhodoba stabilita a likvidita spole¢nosti (Malikovéa & Horak, 2010).

Odbératelé si vybiraji dodavatele a obchodni partnery dle schopnosti dostat svym zavazkiim

(Zemankova & Fedorova, 2010).

Pro zaméstnance jsou rozhodujici pracovni podminky, vyvoj mezd a moznost kariérniho ristu

(Zemankova & Fibirova, 2010).

Financéni instituce pouZivaji ucetni informace pro poskytnuti tvért (Krajéova a kol., 2014).
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Konkurence posuzuje svoji vykonnost a pozici na trhu na zakladé srovnatelnych udaji pomoci
riznych finan¢nich a pomérovych ukazatel, jako je likvidita, rentabilita, zisk
a dalsi (Malikova & Hordk, 2010).

AuditoFi oveiuji spravnost Ucetni zavérky, ucetni zaznamy, objektivni zachyceni ucetnich
piipadii a dodrzovani stanovenych ptedpisii. Na zaklad¢ svého zjisténi vyhotovuje auditor
pisemnou zpravu, ve které vyjadii své stanovisko, zda je ucetni zavérka sestavena v souladu

s pravnimi piedpisy (Zékon €. 93/2009 Sb. o auditorech a o zméné nékterych zdkond, 2016).
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3 Soucasné moznosti a trendy ve vyuzivani technologii
v ucetnictvi

Nasledujici kapitola pojednava o podnikovych informacnich systémech, o jednotlivych typech
elektronickych dokladii, o moznostech ptenosu ucetnich informaci z dokumentti a v neposledni

fad¢ jsou predstaveny webové a mobilni aplikace s ohledem vytéZovani ucetnich dokumentt.

3.1 Podnikové informac¢ni systémy

Uketni software zvlada pouze podvojné uéetnictvi a dafiovou evidenci (software v této podobé
JiZ neexistuje).
Ekonomicky software disponuje navic dal§imi agendami, jako je skladové hospodaistvi, knihu

jizd, prehled dokladi a dale). Jedna se napiiklad o program POHODA, Money, Uéto a dalsi.

ERP (Enterprise Resource Planning) se od ekonomického softwaru lisi tim, ze byva pro klienta

vytvofeny na miru.

Pro ERP existuje mnoho definic, dle Basla & Blazicka (2012) zni definice nasledovné: ,, ERP
jsou povazovany jednak za aplikace, které predstavuji softwarova Feseni uzivané
k Fizeni podnikovych dat a pomahajici k planovani celého logistického retézce od nakupu pres
sklady po vydej materidlu, Fizeni obchodnich zakdzek od jejich prijeti az po expedici, véetné
planovani viastni vyroby a s tim spojené financni a nakladové ucetnictvi i vizeni lidskych zdroju.
ERP ovliviiuje podnikové procesy, které podporuje a v mnoha pripadech automatizuje a je takeé
uzce spjat s reengineeringem podnikovych procesi (Business Process Reengineering)
a projekty kvality 1SO. *
ERP lze povazovat za software, ktery automatizuje a integruje hlavni Cinnosti podniku
a sdili spole¢na podnikové data. ERP systém obsahuje nésledujici podsystémy:

e nakup,

e vyrobu,

e financovani,

e personalistiku a mzdy (Vymétal & Blazicek, 2010).

Ekonomické systémy patii do kategorie informacnich systému, které pokryvaji Sirokou firemni

agendu, ale nedosahuji komplexity modernich ERP systémil, a proto jsou idedlni pro mensi
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firmy, které nepotiebuji komplexni feSeni a vystaci si se zakladnimi funkcemi jako je ucetnictvi,

evidence skladl ¢i jednoduché personalistika.

Nov¢jsi ekonomické systémy ale i tak nabizi pestrou skalu funkci a moznosti, a proto je Casto
slozité je jednoznacné oddélit od jednodussich ERP systémti. Naopak ale robustnéjsi ERP
systémy jsou vSak ekonomické systémy povazovany za mén¢ narocné jak z finan¢niho hlediska,
tak z pohledu implementace. Robustnéjsi ERP systémy se ¢asto pfizplsobuji potiebam klientt,
¢imz omezuji svou cenovou dostupnost pro mens$i firmy. Ekonomické systémy se naopak
vétsinou poftizuji jako hotovy produkt, a proto se jim nékdy prezdiva "krabicové systémy"

(Stackopera, 2023).

Nejéastdji pouzivany ekonomicky systém v Ceské republice je produkt POHODA
od spole¢nosti Stormware s.r.o, kterd za 20 let existence prodala ptes 180 000 licenci. Mezi
dalsi Casto pouzivané ekonomické systémy se fadi Money, Helios, Stereo a Ekonom (Monade

Magazine, 2023).

3.1.1 Ug&etni software POHODA

Ucetni software POHODA je komplexni uéetni, ekonomicky a informaéni systém uréeny pro

malé a stfedni spolecnosti. Spole¢nosti si ho mohou zakoupit ve ¢tyfech verzich, a to:

e POHODA Start — jedna se o bezplatnou verzi umoziujici plnohodnotné uctovani do
urcitého poctu zdznamd,

e POHODA Profi — tcetnictvi véetné souvisejicich agend a fady uziteCnych funkci,
umoziuje zakazkove vést uetnictvi pro neomezeny pocet firem,

e POHODA Premium - kompletni ucetnictvi veetné skladového hospodafstvi
a mezd pro malé organizace, umoziuje vést ucetnictvi pro neomezeny pocet firem,

e POHODA Komplet — je kompletni varianta ur¢end ucetnim firmam a dal§im subjektiim,
které chtéji zpracovavat dailovou evidenci i1 tcetnictvi v jediném komfortnim programu

a také umoziuje vést Ucetnictvi pro neomezeny pocet firem.

Program obsahuje modul adresaft, Gcetnictvi, fakturace, skladové hospodatstvi, mzdy, evidence

majetku a dal$i doprovodné sestavy.

Modul Gcetnictvi je ur€en pro zpracovani ucetnictvi podnikatelskych subjektli, nevydéleénych
a ptispévkovych organizaci. Umoziuje jak uctovani prostfednictvim predkontaci, tak pfimé
uctovani na souvztazné UCty. Ze systému lze vytisknout standardni sestavy ucetni zavérky

v plném i zkraceném rozsahu a k dispozici jsou vSechny ucetni knihy.
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Oblast dané z piijml je feSena prostfednictvim rozliSeni ndkladovych a vynosovych ucta
na danové a nedanové. Naklady a vynosy lze sledovat v ¢lenéni na stfediska, ¢innosti a zakazky.
Modul Ugetnictvi zahrnuje agendu predkontace, uetni denik, banku, pokladnu a daii z piidané

hodnoty (Stormware s.r.o., 2023).

3.2 Digitalizace ucetnich dokladi
Cilem digitalizace ucetnictvi je zvyseni kvality, sniZzeni ceny a uspora ¢asu.

Prvnim krokem k digitalizaci ucetnich dokladu je jejich pfevod do elektronické podoby.
Elektronickd podoba ucetniho dokladu lze vygenerovat z ucetniho softwaru nebo skenem
z papirové podoby. Nésledné je nutné z dokladu vytézit pottebnd data pomoci specidlniho
programu ¢i aplikace.

Obrazek ¢. 8 zobrazuje princip digitalizace dokumentli v praxi. Cilem procesu je zejména
zvyseni efektivity prace diky zjednoduseni komunikace mezi obchodnimi partnery. Diky
procesu automatizace odpada nutnost zajiStovani dorucovani dokumentii osobné, postou ¢i

kuryrem. Diky automatizaci je komunikace mezi obéma stranami rychlejsi, musi byt ovSem

dodrzeny urcité predpoklady (Mejzlik, 2019).

Obrazek 8: Princip digitalizace dokumentu v praxi
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Zdroj: Tulip Solutions, 2020

Zéakladnim piedpokladem pro implementaci procesti digitalizace do ucetnich postupt je
neexistence papirové podoby tcetnich dokladli. To znamena konec zakladani Sanoni s doklady
a archivace ve fyzické formé. Externi icetni kancelare, které budou aplikovat digitalni postupy
by originalni doklady vratily klientovi a uchovavaly by je v elektronické podobé¢.

36



Dalsim dulezitym aspektem pro digitalizaci uCetnich doklada je zajiSténi jejich prikaznosti.
Doklad musi mit jasny a nepopiratelny ptivod, ¢imz je zaru€ena jeho neporusitelnost, a to od
doby jeho vystaveni az do konce lhiity pro jeho uschovani. Tento aspekt plati jak pro papirovou
formu vystaveni dokladu, tak pro formu elektronickou. Doklad vzdy musi prokazovat
autenticitu a integritu. Zaruceni autenticity znamena zajiSténi pravosti a pivodu dokumentu
véetné identifikace subjektu, ¢i opravnéného vystavce dokladu, ktery plnéni uskutecnuje.
Integrita je u dokladii dilezitd zejména pro zajisténi neporusitelnosti piivodnich dat v ramci
jejich prenosu. Origindlni doklad by mé¢l ziistat po celou dobu své zivotnosti neporuseny, tzn.
od data jeho vystaveni az do uplynuti lhity pro povinnou archivaci nedojde k zadné upraveé

v jeho obsahu.

Zachovani téchto dvou vlastnosti je stézejni jak pro klasicky systém vedeni Ucetnictvi
v papirové podobé¢, tak pro digitalni vedeni Uc€etnictvi. Pro zajis§téni obou povinnych vlastnosti
dokumentii slouzi elektronicky podpis, ktery ptedstavuje dualezity nastroj v elektronické
komunikaci. Jeho pouzivani vyrazné¢ usnadiiuje praci s identifikaci dokumentt, které jsou

vystavovany a evidovany v elektronické podob¢ (Mejzlik, 2019).

3.2.1 Elektronicky podpis

Elektronicky podpis plni stejné funkce jako vlastnoru¢ni podpis na papirovém dokumentu, a to
identifikaci autora podpisu, garanci, Ze podepsany dokument nebyl po podpisu nijak zménén.

Elektronicky podpis tedy pfedstavuje neodvolatelny pravni ukon.

Dne 23. 7. 2014 bylo vydéano natfizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014
o elektronické identifikaci a sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce
na vnitinim trhu, zkracené ,,nafizeni eIDAS (Electronic Identification, Authentication and Trust
Services)®, které se stalo hlavnim pramenem prava pro oblast elektronickych podpist, peceti
a Casovych razitek. Toto nafizeni dale implementuje zédkon ¢. 297/2016 Sb., o sluzbach
vytvarejicich duvéru pro elektronické transakce, kterym byl zruSen zdkon o elektronickém
podpisu, vyhlaska ¢. 378/2006 Sb., o postupech kvalifikovanych poskytovatell certifikacnich
sluzeb a vyhlaska ¢. 212/2012 Sb., o ovétovani platnosti zaruceného elektronického podpisu

(Zakon €. 297/2016 Sb.).

Natizeni eIDAS rozeznava 3 formy podpisi: ,.elektronicky podpis®, ,,zaruceny elektronicky

podpis* a ,,kvalifikovany elektronicky podpis®.
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Elektronicky podpis ma podobu dat, ktera jsou pfipojena k dokumentu, nebo jsou s nim jinak

logicky spojena.

Zaruceny elektronicky podpis je jednoznacné spojen s podepisujici osobou a umoziuje jeji
identifikaci. Byl vytvofen a pfipojen k datové zpravé pomoci prostiedkl, kterd podepisujici

osoba muze udrzet pod svou vyhradni kontrolou.

Kvalifikovany elektronicky podpis je zaruceny elektronicky podpis, ktery je zalozen
na kvalifikovaném certifikatu pro elektronické podpisy a byl vytvoten pomoci kvalifikovaného

poskytovatele sluzeb vytvarejicich diivéru (Zakon ¢. 297/2016 Sb.).

V ucetnictvi se elektronicky podpis pouziva predevSim pro fakturaci v elektronické formé,

elektronickou komunikaci s institucemi vefejné spravy nebo pii archivaci.

Pii pouzivani v ramci vedeni ucetnictvi je nutné se také fidit ustanovenimi zakona
o Ucetnictvi. Pfi elektronické fakturaci se k faktufe pfipojuje elektronicky podpis jako

podpisovy zdznam.

3.2.2 Elektronicka fakturace

Ministerstvo financi Ceské republiky (2018) definuje elektronickou fakturu néasledovné:
., Elektronicka faktura (dale jen ,, e-faktura ) je dokumentem v digitalni podobé (elektronickym
dokumentem) podle ustanoveni § 2 zdkona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé
a o zmené nékterych zdakonii a narizeni elDAS. Muze byt dorucena ve strukturovaném nebo
nestrukturovaném datovém formdtu. Miize byt ucetnim zaznamem podle zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, daiiovym dokladem podle zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty,

miize slouzit i pro jiné ucely (napr. jako dodaci list, zarucni list, ditkazni prostredek apod.).

Elektronicka faktura obsahuje stejné polozky jako papirova faktura a taktéz ma stejné pravni
ucinky. Pro tvorbu elektronické faktury lze vyuZit nékolika formath (napt. EDI, ISDOC, XML,
HTML atd.). Format XML uklad4 data do struktury, ktera je Citelna jak pro ¢lovéka, tak i pro
stroj. XML soubory jsou formatovany jako textové dokumenty, daji se prohliZet a upravovat
pomoci textovych editorti. Soubory XML ptedstavuji standardni zplisob pro ukladani a pfenos

dat mezi programy (SouboryInfo, 2023).

Zpusob fakturace je sledovan také v ramci statistickych Setieni Ceského statistického tfadu

(CSU). CSU rozlisuje dva druhy elektronickych faktur:

38



1. E-faktury — jedna se o faktury, které jsou zpracovatelné automatizovanymi nastroji, vSechny

udaje maji digitalni format a mohou byt zpracovany automaticky (format XML, EDI, ISDOC);

2. Elektronické faktury, které jsou nevhodné pro automatizované zpracovani dat — jedna
se o faktury v PDF (Portable Document Format) formatu nebo faktury zaslané jako text

e-mailem.

Nejcastéjsi formou vyuzivanou pro zasilani faktur je praveé ve formatu PDF. Doklad 1ze opatfit
elektronickym podpisem, nicmén¢ neni mozné zajistit spolehlivé doruceni faktury, a proto je
faktura vétSinou zasilana 1 v papirové podobé, coz celou operaci déla neefektivni. Dalsi
nevyhodou PDF formaétu je, ze neni vhodny pro automatické zpracovani, tudiz je nutné pouzit
aplikaci ¢i program pro automatické vytézovani dat anebo fakturu prepsat do ucetniho softwaru

rucné.
3.2.3 Vyhody a nevyhody elektronickych dokumentii

Hlavni vyhodou elektronické dokumentace je flexibilita a rychlost vytvareni. Elektronické
dokumenty se daji lehko modifikovat a upravovat, Ize je odeslat prostfednictvim elektronické
posty a v prib&hu nékolika minut mohou byt na opa¢ném konci svéta. Vyhodou je také jejich
skladnost, jelikoZ na jednom pamét'ovém médiu je mozné ulozit az nékolik stovek dokument.
Mezi dalsi vyhody patii jejich graficka dprava s moZnosti vkladani obrazkd do textu.
Elektronicky text se da lehko a rychle prohleddvat a kopirovani jednotlivych stran je taktéz

mnohem jednodussi.

Dle ISVS (Informacni systémy vetejné spravy) je nejvetsi vyhodou elektrickych dokumentt
uspora nakladia za vyhotoveni dokladu, jelikoz se usetii naklady na tisk, spotfebu papiru,

a pfipadné na obalky a poStovné.

Jako dalsi vyhodu ISVS zmiiuje rychlejs$i komunikaci mezi odesilatelem a ptijemcem, jelikoz
elektronicky dokument je dorucen téméf ihned po jeho odeslani. Diky rychlému dorucovani
dokumentti je mozné pruzné reagovat na piipadné chyby v dokumentu, kdezto u papirového
dokladu se chyba miize objevit az po splatnosti dokumentu. Diky elektronickym dokumentiim
dojde ke zpiehlednéni procesti, dokumenty se daji snaze vyhledavat a kontrolovat (ISVS.cz,

2007).

Za hlavni nevyhody ISVS zminuje pfedevsim ochranu dokumentu, zabezpeceni dokumentu

a financni ndrocnost zavedeni digitalizace. Dokument v elektronické podobé je snadno
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kopirovatelny a informace se daji pozmeénit ¢i zneuzit. Je proto nutné dokumenty chranit

specialnimi prostfedky, jako je vyse zminény elektronicky podpis (ISVS.cz, 2007).
3.3 Pienos ucetnich informaci z dokumenti

3.3.1 Automatické vytézovani dat

Digitalizace tucetnictvi je zalozena na vytéZovani dat z dokumentli, jako jsou faktury,
objednavky, pokladni doklady atd. Pro fungovani digitalniho ucetnictvi je nezbytné abstrahovat
od vedeni ucetnictvi ,,na papiie* a vést vSechnu dokladovou evidenci v elektronické podobé

a pouzivat nastroje na automatické vytézovani dat.

Princip automatického vytézovani dat nahrazuje rucni pifepisovani dat z dokladi, které je

v dnes$ni dobé velice neefektivni a nakladné.

Prvnim typem ndstrojii na vytézovani dat jsou systémy zalozené na bdzi urcitych Sablon
a algoritmii. Druhy typ nastrojii je zalozen na principech umélé inteligence. Systémy zalozené
na umélé inteligenci by se nemély zaménovat s programovanim. Systémy na programovani
maji predem stanoveno, jak se maji v konkrétnich situacich chovat, jelikoZ rozhodnuti probiha
dle definovanych algoritmt. Typickym pfikladem je program rozhodujici o poskytnuti
bankovni piijcky zadateli. Naopak uméla inteligence funguje na bazi strojového uceni, kdy se
systétmy rozhoduji dle konkrétnich situaci a s pfibyvajicimi zkuSenostmi se stavaji

dokonalejSimi (Gracey, 2019).

3.3.2 QR faktura

Alternativou vytéZovani dat z faktur mize byt import dat z faktur prostfednictvim QR kodu.
QR kod je zkratkou anglického vyrazu ,,Quick Response®. Obrazek €. 9 zobrazuje srovnani QR
koédu a carového kodu. QR kod je dvourozmérny kod, u kterého lze prenaset informace
vertikalné 1 horizontalné. Tato vlastnost umoznuje prenos vétsiho mnozstvi informaci nez

u bézného carového kodu (Winter, 2011).

Obrazek 9: Srovnani QR a ¢arového kodu

QR Code(2D Code) Bar Code
E [ EI
Contains -1.:#.—. Contains
data ¥ -:"!-I-E no data
=]
< > -
Contains data Contains data

Zdroj: Winter, 2011

40



QR faktura umoziluje zpracovavat prijaté faktury pomoci naskenovani QR kodu a nacist tak
zakladni ucetni data z faktury pfimo do tcetniho softwaru. Zakladni predpoklad této funkce je,
ze faktura obsahuje QR kod. Data lze nacitat pomoci Cteciho zafizeni, coz v dnesni dobé

piedstavuje mobilni telefon. Obrazek ¢. 10 ukazuje, jak proces funguje.

Obrazek 10: Proces nacitani QR kodu

r.
&

Zdroj: Winter, 2011

QR koédy jsou hodné vyuzivany u bankovnich plateb. Takovy QR kdd je oznacovan jako ,,QR
Platba* a umoziuje automatické vyplnéni platebnich udaji do internetového bankovnictvi.
Diky QR Platb¢ se snizi Sance ud¢lat chybu (uvést naptiklad Spatny bankovni ucet protistrany

¢i chybny variabilni symbol) a platba je rychle a pohodIn¢ uhrazena (Blaha, 2022).

3.4 Cloud Computing

Cloud Computing je oznaceni pro sluzby, softwary ¢i ulozisté¢ dat na vzdalenych serverech,
které jsou zpfistupnény pouze online (vzdalen€) prostfednictvim webového prohlizece

(Pavlicek, 2017).

Dle Galy a kol, (2015) Cloud Computing pifedstavuje model umoziujici sdileni
konfigurovatelnych vypocetnich prostedkii, jakymi jsou naptiklad sit’, vykon pocitace, uloziste
dat apod. K témto prostiedklim je prostfednictvim tohoto modelu uzivatelim zajistén pfistup
s minimalnimi poZadavky na uZivatele a také s minimalnimi poZadavky na komunikaci
s poskytovatelem prostiedkl. Pristup uzivateli k vypocetnim prostfedkiim probiha ptes

internetové piipojent.
Cloud Computing se Cleni na tfi zakladni koncepce, a to na:

e Software jako sluzba (SaaS — Software as a service) — zdkaznik m& moznost vyuzivat
aplikace provozované na platformé poskytovatele. Zékaznik nevlastni ani nekontroluje
infrastrukturu, ale md moznost si jednotlivé aplikace do urcité miry pfizpasobit.

Ptikladem SaaS je iCloud, Gmail, Google Docs;
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e Platforma jako sluzba (Platform as a service) — zédkaznik ma k dispozici platformu,
kde mtze vyvijet a provozovat aplikaci;
e Infrastruktura jako sluzba (Infrastructure as a Service) — oznacuje hlavné pronijem

servert, ulozist’ a s nimi spojen¢ sluzby (Pavlicek, 2017).
Obrazek €. 11 vyobrazuje jednotlivé koncepce Cloud Computingu.

Obrazek 11: Cloud Computing model
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Zdroj: MDPI.com, 2021

Vyhodou Cloud Computingu je pfistupnost zjakéhokoliv zafizeni, které ma pfipojeni
na internet. Sluzba v Cloudu byva zpravidla levnéjsi neZ nakup softwaril, a tak mize byt
idedlnim feSenim v ptipadé, kdy je tfeba zajistit pfistup k softwaru pro vice uZivateld, aniz by
se snizila efektivnost. Dalsi vyhodou je kratka implementace a oznaceni Green Computing,
jelikoz specializované servery potfebuji méné chlazeni a snizuji tak spotfebu energie.
Nevyhodou by mohla byt zavislost na pfipojeni k internetu a pozadavek vysokého zabezpe€eni

(Pavlicek, 2017).

3.5 Systémy podporujici digitalizaci acetnictvi

Na ceském trhu existuje nékolik poskytovatelli nastroji na vytézovani dat pomoci umélé
inteligence. Nize jsou uvedeny dva fungujici systémy, které budou nasledné aplikovany

do praktické ¢asti této prace.
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3.5.1 Inovio

Systém Inovio byl vyvinut c¢eskou spoleCnosti za ucelem rozvoje automatického vytézovani
dat. Jedna se o online platformu, ktera nabizi né€kolik funkci, které umoziuji vést cetnictvi
digitdln¢. Dale se zaméfuje na vytézovani tdaji z pfijatych faktur, pokladnich dokladi

a uctenek.

Samotné vytézovani provadi Elis. Elis nastroj, ktery vytézuje data, Inovio je platforma, ktera

tato data uschovava pro dalsi zpracovani a pouziti.

Cenov¢ se vytézeni udajii pohybuje od 5 K¢ za fakturu. Cena zavisi na poctu polozek faktury

a celkovém poctu udajt, které je nutné z dokladu vytézit.

Je mozné si zvolit, zda Inovio doklady do programu pouze zapiSe nebo je také sam zatctuje
a propise doklad do tcetniho deniku. Systém je kompatibilni s vétSinou U€etnich softwart, které
jsou dostupné na ¢eském trhu, tj. SAP, Pohoda, Money, Helios ¢i Abra FlexiBee (Inovio.cz,

2023).

3.5.2 Elis

Software Elis od spolecnosti Rossum predstavuje novy typ umélé inteligence, ktery dokaze bez
pomoci Clovéka automaticky vycist informace z dokumentd. Tento systém nefunguje
na principu vytvareni Sablon pfislusnych dokladi, ale na neuronovych sitich, které s vysokou
ptesnosti napodobuji mysleni ¢loveka a kognitivné vytézuji presné ta data, ktera v dokladech

hleda ¢lovek.

Hlavnim cilem aplikace je ispora ¢asu pro ucetni. Systém nabizi efektivnéjsi zpracovani faktur,
vyrazné snizeni nakladii spojenych s manualnimi cinnostmi, zrychlovani plateb
a zpracovani ucetniho reportingu. Po automatickém vytézZeni dat si ucetni pouze zkontroluje,

zda jsou informace v potadku a na tom samém misté mtze také doklad pfimo zauctovat.

Elis je kompatibilni s vétSinou Gcetnich softwarti. Lze ho propojit s témi nejvice vyuzivanymi
jako jsou FlexiBee, Pohoda, Helios Orange ¢i Money v fadé¢ S4 a S5. Vyhodou Elis je jeji

neomezend dostupnost odkudkoliv a kdykoliv pouze pfes internetové ptipojeni (Brejcak, 2018).
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4 Implementace digitalizace do procesii ucetnictvi podniku

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je predstaveni vybrané ucetni kancelare, vymezeni jejich
¢innosti a popis, jak je ucetnictvi vedeno klasickym zpiisobem na zakladé papirovych dokladii,
které se pozd¢ji zadavaji do systému.

Z sirokého portfolia klientli i€etni kancelafe jsou vybrani 3 zastupci — kazdy z jiného oboru,
tudiz nécim specificti. Nasledné¢ je kazdy klient predstaveny, v jakém oboru podnika,
a predevsim jaka je dokladova a Casova naro¢nost kazdého z nich. Po analyze klient jsou
navrzeny digitalizované a automatizované procesy, které je mozné do tcetnictvi implementovat

a zefektivnit tak jeho vedeni.

Dalsi ¢ast praktické ¢asti tvoii dvé SWOT analyzy. Jedna z nich poukazuje na aktudlni situaci

ucetni kanceléfe a druhd na situaci po implementaci navrzené digitalizace.
Vsechny informace pouzité o klientech, véetné diskrétnich informaci, jsou poskytnuty od pani

Lenky Kindlové — ti¢etni.

4.1 Predstaveni ucetni kancelare a komunikace s klienty

Ucetni kancelaf nema zadné specifické jméno. Lenka Kindlova v roce 2013 za¢ala poskytovat
komplexni sluzby jako osoba samostatné vydélecna ¢innd v oblasti Gcetnictvi, dani a mezd.
Dnes ma praxi v oboru deset let a kancelat sdili s jednou kolegyni, ktera také vystupuje jako

osoba samostatné vydélecnd ¢inna, a tudiz neni zaméstnanec pani Kindlové.

Kancelar sidli v Piesticich a nabizi profesionalni sluzby zivnostnikim, malym, stfednim
a velkym firmadm v Plzni a okoli. Ve svém portfoliu ma pani Kindlova celkem 13 klientl
a pfevazuje vedeni podvojného tidetnictvi. Uetni kancelat pouziva uéetni software POHODA

pro vSechny své klienty.
Portfolio klientd je velmi rozmanité:
e advokatni kancelar;
o [ékar;
e truhlarstvi;
e instalatérstvi;

e doprava;
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e stavebni pramysl;
e pohostinstvi;
e pracovni agentura.

Ugetni kancelaf si zaklada na komfortu svych zakazniki, napiiklad ve svych sluzbach nabizi
svoz doklada vlastnimi vozy s piedem vybranou frekvenci nebo v piipadé potieby moznost

vyuziti sluzeb danového poradce.

Pro kvalitni spolupraci je velmi dilezitd komunikace mezi ucetni kancelaii a klientem.
Na zacatku spoluprace pani Kindlova informuje kazdého klienta, jak si navzéjem spolupraci

usnadnit.

Klient by mél brat na védomi, Ze 1 presto, ze mu ucetnictvi zpracovava ucetni firma, nemél by

predavat pouze hromadu dokladii. Mél by dodrzovat par zasad, naptiklad:

e Cislovani vydanych dokladt — pokud si klient vystavuje nékteré z dokladt sam, mél by
sjednotit jejich ¢iselnou fadu. U faktur naptiklad: FV23001 — faktura vydana, rok 2023

a ¢islo dokladu.

e Vysvétleni poloZek na dokladu — pokud na daném dokladu neni jasn€ uvedeno ¢eho se
tyka, je nutné, aby to klient na doklad napsal. Naptiklad doklady za PHM v ptipadé¢, ze

ma klient v Gi€etnictvi vice aut, je nutné na doklad napsat SPZ daného vozidla.

e Komplexnost dokladti — v pfipad€, ze klient nedoda vSechny ucetni doklady, nastava
casova prodleva. Pro pfedstavu se jednd o operace na bankovnim vypisu, ke které nema

ucetni zadny podklad a musi ho vyZadat od klienta ¢i od dodavatele, aby vystavil kopii.

e Vybéry/platby z bankovniho Gc¢tu — klient by mél brat na védomi, Ze bankovni vypisy,
které predava ucetni by mély slouzit pouze pro ucely podnikéni, nikoliv pro soukromé
ucely.

e Spolehlivost — jestlize si je ucetni védoma neuhrazenych dokladi po splatnosti nebo

n¢jakych nejasnosti, klient by mél byt ochotny tyto nejasnosti co nejdiive vytesit.

Existuje ale i n¢kolik bodl, které pani Kindlova dodrzuje, jakoZto ucetni pro usnadnéni

spoluprace.

e Ditraz na srozumitelné vysvétlovani — za svoji dlouholetou praxi si je pani Kindlova
védoma dileZitosti srozumitelné komunikace. Naptiklad klient z pohostinstvi ¢i
truhlafstvi ve vétsin€ piipadii neznd ucetni terminy nebo naptiklad nevi, jak vystavit
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fakturu. Diky srozumitelnému vysvétleni poté nedochazi k ¢asovym ztratdm a nesplnéni

termind, napiiklad pfiznani k dani z ptidané hodnoty (dale jen DPH).

e Systém uctovani —Gi¢etni si musi nastavit dle povahy klienta, jak bude uctovani dokladi
probihat. Pokud je klient platce DPH, je nezbytné doklady uctovat pribézné a dodrzovat
pozadované terminy, v pripadé neplatce DPH miize ucetni shromazd’ovat doklady delsi

dobu na zaklad¢ domluvy s klientem.

o Komunikace v ptipadé potieby — ucetni by méla byt klientovi k dispozici v ptipadé

nejasnosti €1 otazek.

4.2 Vybér klientti ucetni kancelare pro zavedeni digitalizace

Jak jiz bylo zminéno, ucetni kancelat ma Siroké portfolio klientil s riznymi zamétenimi. Pro
ucely této prace byly vybrany vhodné subjekty, na které bude aplikovana digitalizace procest.
Jednim z kritérii vybért klienta byl velky objem dokladl v papirové podobé, coz v piipadé
ucetni kancelafe pani Kindlové jsou nej€astéji uctenky, faktury ¢i zaméstnanecké dochéazky
s dal§imi potfebnymi dokumenty. Prvnim krokem umoznujici automatizaci je totiz ndhrada
papirového dokladu dokladem elektronickym. Dal$im kritériem byl objem dokladt z divodu

pokryti fixnich nakladt v piipad€ zavedeni daného néstroje pro automatizaci.

zpracovani.

Tabulka 1: Pocet papirovych dokladi u vybranych klienti

¢. | Klient Pocet papirovych dokladii
1. | Restaurace 196
2. | Truhléfstvi 212
3. | Personalni agentura viz nize

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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5 Restaurace — klient C. 1

Pro ucely zabezpeceni citlivych dat nebude uvedeno pravé jméno restaurace.

Restaurace se nachazi v mensim mést¢ svelmi vyhodnou lokalitou, a to pfimo
u fotbalového hfisté. Donedavna jeji oteviraci doba s otevienou kuchyni az na vyjimky byla
pouze v dob¢ obédii. V tnoru 2023 se ale rozhodla vafit i v odpolednich hodinach. Restauraci
se 1 po pandemii daii velice dobfe, a to také diky nabizenému rozvozu jidla v daném meésté

zdarma, coz je pro restauraci v dané lokalité¢ konkuren¢ni vyhoda.

Po konzultaci s pani Kindlovou je tento zéstupce do praktické ¢asti zvolen z ditvodu velkého

mnozstvi papirovych dokladii a velké ¢asové narocnosti.

Pravni forma restaurace je osoba samostatné vydélecnd cCinnd, kterou piredstavuje majitel

restaurace. Restaurace ma celkem 4 zaméstnance.

5.1 Soucasny systém vedeni ucetnictvi

Pro ukazku jsou pouzita realnd data za sledované ucetni obdobi, konkrétn¢ za leden 2023.
Veskeré G&etni piipady jsou uétovany v uéetnim programu Pohoda. Ugetnictvi je vedeno tim
zpusobem, ze klient kazdy mésic doveze do ucetni kancelafe vSechny doklady tykajici se
daného obdobi. Jak jiz bylo zminéno vyse, t¢émét vSechny doklady jsou v papirové podobé. Co

se tyka elektronickych podkladi, jsou vytistény a nasledné zalozeny do Sanonu.

5.1.1 Uéetni doklady

V této Casti jsou popsany ucetni doklady s pfipady, se kterymi se ucetni kancelar pravidelné
setkava. Jsou popsany pouze uletni transakce, které se pravidelné opakuji a na které by Sla

implementovat digitalizace.

V nejvétsim objemu dodéava klient kazdy mésic pokladni doklady, které se vztahuji k platbam
od zakazniki. Jedna se zhruba o 100 pokladnich dokladu, které pfedstavuji zejména denni trzby,
doklady za nakup surovin a doklady na PHM, jelikoz, jak jiz bylo zminéno, restaurace jidlo

také rozvazi. Druhy nejvétsi objem tvori faktury, a to jak vydané, tak ptijaté.
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Tabulka 2: Uetni doklady

Typ dokladu Pocet dokladii za leden 2023 | Casova naroénost na zpracovani*

Pokladni doklady 106 3,5 min
Faktury vystavené 52 5 min
Faktury piijaté 29 3 min
Bankovni vypisy 15 listh 2 min/jedna polozka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
*vcetné potiebnych manualnich Cinnosti (tisk, kopirovani, archivace)

1. Pokladni doklady

V piipadé¢, ze by klient dodéval kazdou platbu od zédkaznika ucetni kanceléii zvlast, jednalo by
se zhruba o 3 000 dokladd, coz by bylo velmi ¢asove narocné, proto klient dodava za kazdy den
jeden doklad v podobé& denni trzby z pokladny. Pocet se tak snizil na 30 az 31 doklada dle dni
v mésici. Zbytek dokladl je tvotfen ptevazné za drobné nakupy surovin, které je tteba kupovat

kazdy den a dale ndklady na PHM.

Pokladni doklady jsou pfevazné uétenky, které je nutno zatctovat jednu po druhé do systému.
Jejich thrada probiha hotové ¢i platebni kartou. Jak uklad4 zdkonné povinnost, je nutné tcetni
doklady archivovat a zachovat jejich €itelnost. VéEtSinou jsou tictenky vystavované na tzv. termo
doklad, ktery ma krat$i dobu Zivotnosti, nez je stanovena zakonem o ucetnictvi, a proto se
uctenky musi kopirovat. Tabulka ¢islo 2 zobrazuje pocet dokladi a jejich ¢asovou naro¢nost na

zpracovani.

2. Prijaté a vystavené faktury

Tato Cast se vénuje Uctovani piijatych a vystavenych faktur. Doba zauctovani jedné faktury
zélezi na tom, zda je na faktufe zjiSténa néjaka nejasnost, kterou je nutno konzultovat

s klientem.

Cas na vystaveni faktury je rozhodné vy$§i nez u piijaté faktury. Vystavena faktura ma vétsinou
vice polozek, kdy kazdou znich je potifeba uctovat samostatn¢. Celkovy objem manudlné
vystavenych faktur za mésic leden byl 52. Doba na vystaveni jedné faktury se pohybuje okolo

5 minut véetné jejiho tisku a zalozeni papirové podoby do Sanonu.

U pfijatych faktur je uctovani méné ¢asoveé narocné, jelikoz v programu Pohoda pouZivaném

ucetni kancelaii se jednotlivé polozky faktury nerozepisuji, uvadi se zde pouze popis faktury
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a jeji castka. Ptijata faktura se v priiméru uctuje 3 minuty i s Casem na tisk a zalozeni do Sanonu.

V meésici lednu bylo zauctovano 29 faktur.

3. Bankovni vypisy

Bankovni vypisy ma ucetni kazdy mésic k dispozici od klienta v papirové podobé. Vypisy se
uctuji manualné¢ a polozka po polozce se piepisuje do Pohody. Velky diraz se klade
na spravnost variabilnich symbolti, které hraji velkou roli pii placeni. Rozsah bankovniho
vypisu se kazdy mésic 1isi, v lednu 2023 mél bankovni vypis celkem 15 listd. Zatctovani jedné
polozky na bankovnim vypisu trva cca 2 minuty, jelikoz po zadani vSech nalezitosti je tieba

zkontrolovat jiz pfedvolené zauctovani.

Urychleni prace s bankovnimi vypisy by pomohl specidlni format, pomoci kterého by bylo
mozné bankovni vypisy naimportovat pfimo do tcetniho programu a nasledné by se Castky

naparovaly pomoci variabilniho symbolu s odpovidajicim dokladem.

5.2 Navrh digitalizace Wwcetnich postupii pro zpracovani ucetnictvi

restaurace

Tato podkapitola navazuje na ptredchozi Cast o soucasném praktickém systému vedeni
ucetnictvi, jak je ucetnictvi redln¢ vedeno, a to zejména s ohledem na uctovani pokladnich

doklad.

5.2.1 Systém Inovio: Evidence a obéh pokladnich dokladi a iétenek

Digitalizace v U€¢etni kancelafi zatim nebyla spusténa, nicméné tato prakticka ¢ast ma byt motiv
pro ucetni kancelaf do budoucna digitalizaci zavést, poukdzat na uSetfeny Cas,

a tudiz uSetfené penize.

Zdrojem informaci v této Casti byly podklady od ucetni kancelafe a zaroven online ukazky
spole¢nosti Inovia. Pokladni doklady piedstavuji u tohoto klienta nejvétsi polozku z ohledu

objemu, proto je vénovan prostor pro digitalizaci prave u nich.

Zavedeni digitalizace pfedchazi nékolik technickych pozadavki, které je nutno splnit. Inovio
uklada veskeré ucetni doklady v elektronické podobé a zajist'uje tak elektronickou archivaci
na jednom misté. Inovio je online ulozisté a webova aplikace, kterou neni nutno instalovat.
Doklady jsou zde ukladany do jednotlivych sekci jako uctenky, vydané faktury, piijaté faktury
a dalsi. Inovio je propojené s Elis, coz predstavuje klicovou aplikaci. Elis vytézi z pokladnich

doklad potfebna data a naimportuje je do tcetniho programu.
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Inovio tedy dokaze zuctenky vytézit data, propoji se s ucetnim programem, konkrétné

na pokladnu a rozuctuje doklady na pottebné Cinnosti ¢i druhy.
Modul eviduje a zpracovava:

e Uctenky;

e pokladni doklady;

e zjednodusené danové doklady;

e faktury do 10 000 K&.

V piipadé, ze doklady byvaji hrazeny také platebni kartou, je mozné Inovio navazat na dané
platebni karty. Systém také podporuje cizi mény, coz by se u daného klienta vyuzilo, jelikoz

restaurace také odebira suroviny od zahrani¢nich dodavateli.

Velka casova uspora by byla diky automatickému zpracovavani bankovnich vypisi. Systém
umi vyhledat a sparovat doklad s danou transakci a v ptipadé¢ potteby pomdha vymahat doklady

od pfislusnych pracovnikti hrazené platebni kartou, které neodevzdali ucetni.

5.2.2 Kalkulace nakladi digitalizace procesi ucetnictvi

Cenova nabidka je sestavovana na miru kazdé ucetni kancelafi/firme. Mésicni pausal je dan
pocétem uzivatell. Za uzivatele je povazovana externi ucetni a klient, pti¢emz zavisi na uvazeni
ucetni, zda klientovi poskytne pfistup ¢i nikoliv. Minimalni pocet uzivatelli je 6, cena za
jednoho uzivatele je S00K¢. Tabulka ¢islo tfi popisuje orientacni cenik a tabulka ¢islo Ctyfi

konkrétni nakladovou naro¢nost za vytézovani dat u restaurace.

Tabulka 3: Orienta¢ni cenik

Systém Inovio Néklad v K¢

Pausal za uZivatele 500
Automatické vytéZzovani dokladii | 6,5K¢/doklad
Zdroj: Inovio.cz, 2023
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Tabulka 4: Nakladova naro¢nost za vytéZovani dat

Ugetni doklady za leden 2023 | Pocet dokladti | Néklad v K¢&
Pokladni doklady 106 689
Ptijaté faktury 29 189
Vystavené faktury 52 338
Celkem naklady 1216

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Na zéklad¢ tabulek vySe vychazi néklady na digitalizaci 1 716 K¢ mésicné bez zapocitani
nakladli na prvotni pofizeni programu spole¢né se zaskolenim. V piipadé implementace
digitalizace by tento nastroj ti€etni kancelar aplikovala na téméf celé portfolio klientl, proto by

byl jednotkovy naklad v fadu korun.

5.2.3 Odhad ¢asové a finan¢ni uspory s vyuZitim digitalizace v Gcetni kancelari

Nize je provedena kalkulace uréena pro predstavu ucetni kancelare. Kalkulace poukazuje na

finan¢ni a asovou uUsporu diky potencidlnimu zavedeni digitalizace.

Nejvetsi Casova Uspora by se tykala administrativnich ¢innosti jako:
e prepis udaji z dokladu do ucetniho programu;
e manualni zatctovani;
e kopirovani uctenek;

e zaloZeni do Sanonu.

Na zéklad¢ informaci na webovych strankach ucetni kancelafe je znamo, Ze Ucetni sluzby
poskytované spoleCnosti s ruenim omezenym nebo akciové spoleCnosti zacinaji

od 2 000K ¢/mésicné (v ptipade platce DPH).

Tato ¢astka je ictovana klientovi do 50 ks dokladi.
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Tabulka 5: Celkova ¢asova narocénost

Pokladni | Vystavené | Pfijat¢é | Bankovn
Polozka doklady | faktury faktury | i vypisy
Pocet dokladii za mé&sic leden 2023 v ks 106 52 29 15
Potiebny Cas na zauctovani dokladu v min 3,5 5 3 15
Casova naroénost zatuétovani 371 260 87 225
Celkem ¢asové naro¢nost v minutach 943

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tabulka ¢islo pét popisuje pocet jednotlivych dokladii za mésic leden 2023 a potiebny cas
na zauctovani daného dokladu. Celkova ¢asova naro¢nost vychazi na 943 minut, tedy zhruba

16 hodin.

Tabulka 6: Sazba za jednu hodinu prace

Leden 2023

Pocet dokladi v ks 196
Cena za leden 2023 v K¢ 8 000
Casova naro¢nost v hodinéch 16
Niaklad za 1 hodinu (po zaokrouhleni) 500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Tabulka ¢islo Sest vycisluje hodinovou sazbu za préci v lednu 2023 bez zavedeni digitalizace.

Tabulka 7: Vydisleni finan¢ni a ¢asové uspory

Pocet dokladu 196

Casova naro¢nost v minutach 943

75 % ¢asu manualni ¢innosti v minutach | 707

Sazba za 1 min odvedené prace (500/60) | 8,3

Vyjéadieno v K¢ 5 868
M¢sic¢ni néklad — digitalizace 1716
Finan¢ni uspora 4152 K¢
Casova tispora 12 h

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Tabulka cCislo sedm zobrazuje zavérecné srovnani predpokladané financni a Casové Uspory
v piipad¢ zavedeni digitalizace. Finan¢ni uspora je vyjadiena jako rozdil penézné vyjadienych

manudlnich ¢innosti a mési¢nim nakladem na digitalizaci.
Casova uspora predstavuje 75 % z celkové Casové narocnosti, tedy z 16 h.

Dle vypoctl v tabulce vyse je zfejmé, Ze implementace digitalizace by v ptipadé tohoto klienta
uSetiila hodné casu, ktery by ptipadné ucetni kancelaf mohla vénovat dalSimu novému

klientovi, na které¢ho v soucasné dob¢ jiz nema kapacitu.

5.2.4 Aplikace Fidoo: Foceni a prikladani uctenky/faktury

Jako druha moznost je predstavena nabidka od spole¢nosti Fidoo, konkrétné jakou nabizi
spolupraci ohledné digitalizace uc¢tenek. Nasledné bude moct ucetni kancelar posoudit vhodnost

u konkrétniho klienta.

Fidoo si stoji za tim, ze kazda firma se potyka s procesy jako distribuce pencz, placeni vydaju,
dokladani informaci, schvalovaci procesy, sbér dat pro vyuctovani a nasledné firemni
vyuctovani.

Jelikoz klient ma nejvice papirovych pokladnich dokladii, nasledné kalkulace se budou tykat
prave jich.

Na webovych strankach je postup automatizace uctenek rozdéleny na webovou a mobilni

aplikaci. Oba zptisoby jsou velice jednoduché a shoduji se v tom, ze uctenku je tfeba nejprve

vyfotit a nasledné vlozit do vybrané aplikace.

Po vyfoceni Gctenky dokaze aplikace ,,ptecist* nasledujici polozky:
e nazev vydaje;
e datum;
o celkova castka;
e 7z toho ¢astka na soukromé ucely;
e jakého projektu (zakazky) se tctenka tyka;

e poznamka.

V ptipadé potieby se jesté v sekci tpravy vydaje daji dopsat dalsi nepovinné udaje.
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5.2.5 Kalkulace nakladi pokladnich dokladu

Fidoo nabizi tii rizné formy spoluprace dle naroc¢nosti klienta. Pro nasledné kalkulace je vybran
program Smart+. Mimo jiné funkce nabizi automatické vytvoteni vydaje z karetni transakce,

automatické vytvoreni vydaje z karetni transakce na kart¢ KB a nastaveni povinnych poli.

Tabulka 8: Aplikace Fidoo

Polozka Néklad v K&
M¢sicni poplatek (5 uzivateld v bali¢ku) 995
Kazdy dalsi uzivatel mésicné v K¢ 179

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z Fidoo.com, 2023
Na rozdil od Inovia Fidoo nerozliSuje doklady v kusech, ale pouze jako minimalni poplatek.

Jak jiz bylo vy¢isleno vyse, celkova Casova narocnost zatctovani dokladi vychazi na 943
minut, tedy zhruba 16 hodin. Pokud se nyni vezmou pro zjednoduseni pouze pokladni doklady,

jedné se o 371 minut, tedy zhruba 6 hodin.

Na zaklad¢ tabulky ¢islo osm vychézi ndklady na digitalizaci 995 K¢ mési¢né bez zapocitani
nakladli na prvotni pofizeni programu spolecné¢ se zaskolenim. V piipadé implementace
digitalizace by tento nastroj ti€etni kancelat aplikovala na téméf celé portfolio klienti, proto by

byl jednotkovy néklad v fadu korun.

5.2.6 Odhad ¢asové a finan¢ni uspory s vyuZitim digitalizace pokladnich dokladi

Z webovych stranek ucetni kancelate 1ze vycist, ze pausal 2 000 K¢ je uctovan klientovi do 50
dokladi. Pokud jsou brany v potaz pouze pokladni doklady, ¢astka za mésic leden by méla byt
taktéz 6 000 K¢, jelikoz pocet dokladh ptesahl 100 kusi.

Tabulka 9: Sazba za jednu hodinu prace

Leden 2023
Pocet dokladl v ks 106
Cena za leden 2023 v K¢ 6000
Casova naroénost v hodinach 6
Naklad za 1 hodinu (po zaokrouhleni) 1000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tabulka ¢islo devét vycisluje ndklad na jednu hodinu v hodnoté 1000 K¢, coz se rovna

meésiénimu poplatku u Fidoo v piipadé zavedeni digitalizace.
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Tabulka 10: Vycisleni finan¢ni a ¢asové uspory

Pocet dokladl 106
Casova naroénost v minutach 371
75 % Casu manudlni ¢innosti v minutach 278
Sazba za 1 min odvedené prace (1000/60) 16,7
Vyjadieno v K¢ 4 643
M¢sicni ndklad — digitalizace 995
Finan¢ni uspora 3 688 K¢
Casova tispora 4,5h

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Dle tabulky ¢islo deset vychazi, ze implementace aplikace Fidoo je pro ucetni kancelaf
vyhodna. V ptipad€ pokladnich dokladl by tspora za mésic leden ¢inila 4,5h a ve finanénim

vyjadieni témét 3 700 K¢.

55



6 Truhlarstvi — klient €. 2

Pro ucely zabezpeceni citlivych dat nebude uvedeno pravé jméno spolecnosti. Spolecnost
funguje od roku 1991 a nabizi veskery sortiment zakazkové vyrabénych produktti s dirazem

na kvalitu zpracovani, pouZzitych materialii a komponentd.

Jedna se o rodinnou spolec¢nost s ru¢enim omezenym, kterd disponuje tfemi zaméstnanci.

6.1 Soucasny systém vedeni ucetnictvi

Jak jiz bylo zminéno vySe, pro ukazku budou taktéz pouzita data za leden 2023 uctovéana
v ucetnim programu Pohoda. Klient své G€etni doklady dovazi do tcetni kancelaie kazdy mésic
v predem stanoveny den. Pokud klient potfebuje zapracovat i elektronické podklady, zasila je
do ucetni kancelafe na e-mail (jedna se napiiklad o bankovni vypisy v pdf formatu, které si

ucetni kancelaf tiskne pted zpracovanim sama).

6.1.1 Utetni doklady

Taktéz u klienta &islo 2 je zminéna etnost jednotlivych t&etnich doklada. Ugetni doklady jsou
rozdé€leny na faktury a na zbylé doklady, jelikoZ pravée faktury jsou nejcetnéjSimi doklady, coz

je vzhledem k typu podnikéni logické.

Tabulka 11: Uéetni doklady

Typ dokladu Pocet dokladi za leden 2023 | Casova naroénost na zpracovani

Pokladni doklady 28 3 min
Faktury vystavené 107 5 min
Faktury piijaté 63 3 min
Bankovni vypisy 14 listh 2 min/jedna polozka

Zdroj: vlastni zpracovani

1. Prijaté a vystavené faktury

Ptijaté faktury ma klient pfedevSim za material potfebny na vyrobu produktt a dale za prondjem
stroji. Vystavené faktury se tykaji prodeje vyrobki. Truhlafstvi vydané faktury v mnoha
ptipadech vystavuje samo a nasledné do U€etni kancelare nosi papirové doklady, které je tieba

pfenést do ticetniho systému a zaloZit do Sanonu k archivaci.

Casové naro¢nost zauétovani piijaté faktury je brana taktéz 3 minuty s ¢asem na tisk a zaloZeni
do ptislusného Sanonu. V mésici lednu mélo truhlatstvi celkem 63 ptijatych faktur.

56



U vystavenych faktur je pocitan casovy fond 5 min se zalozenim do Sanonu. Jak jiz bylo
zminéno u restaurace, vystavené faktury se do systému zapisuji polozkové. Celkovy objem
vystavenych faktur ¢inil v lednu 107. Podle informace ucetni kancelafe truhlafstvi nevyrabi
pouze na objednavku, ale zdkaznik si mize vybrat taktéz z portfolia nabizenych produktu, které

jsou jiz vyrobeny.

2. Ostatni druhy dokladii

Klient své produkty prodava vyhradné ptes fakturu, a to jak pfi platbé v hotovosti, tak pii platbé
kartou. Pokladni doklady ma tedy klient za nakupy drobnych spotfebnich véci a dale naptiklad
za uCtenky za PHM. Doba zauctovani jednoho dokladu trva 3 minuty a za mésic leden jich bylo

28.

Bankovni vypisy klient doddva do ucetni kancelafe predevSim v papirové podobé a jsou
uctovany polozkové do tcetniho programu. Stejné jako u pfedchoziho klienta se klade velky
diiraz na spravny opis variabilnitho symbolu kvili pfifazeni ke spravnému dodavateli ¢i
odbérateli. V lednu byly dodany dva bankovni vypisy ze dvou bank, celkem mély 14 listi —
210 polozek.

6.2 Navrh digitalizace Wwcetnich postupii pro zpracovani ucetnictvi

truhlarstvi

Tato podkapitola navazuje na predchozi Cast o soucasném praktickém systému vedeni
ucetnictvi, jak je Ucetnictvi redlné vedeno, a to zejména s ohledem na uctovani piijatych

a vydanych faktur.

6.2.1 Systém Inovio: Automatické vytéZovani faktur

Zdrojem informaci byly taktéZ podklady poskytnuté od Ucetni kancelafe a zaroven online
ukdzky spolecnosti Inovia. Faktury pfedstavuji u tohoto klienta nejvétsi polozku z ohledu

objemu, proto je vénovan prostor pro digitalizaci prave u nich.

Princip fungovani Inovia byl jiZ popséan u klienta Cislo 1, proto nebude znovu popisovan. Inovio
predstavuje online ulozisté¢ a webovou aplikaci, kterou neni nutno instalovat, faktury jsou

ukladany pod agendu pfijatych a vydanych faktur.

Obréazek ¢. 12 zobrazuje, jak workflow v Inoviu probihd. Nejprve se jedné o vytézovani dokladii

z emailové adresy, nasledné se zobrazi elektronicky doklad, ktery lze v ptipad¢ potieby jesté
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upravovat, poté se castka zauctuje na pfislusné ucty ¢i pridélend stiediska a pietdhne se

do ucetniho programu.

Obrazek 12: Inovio workflow

INOVIO >3
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Dyramics a1
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Altus Vario
Digitalizované Automatické Digitalni uloZisté Zéznam ve vasem
doklady a dokumenty vyt&Zovani dokladu ucetnictvi

Zdroj: Inovio.cz, 2023

Popis vytéZovani po jednotlivych krocich:

1. Automatické zpracovani dokladii z e-mailovych stranek
Inovio ziskava doklady z pfedem vyhrazenych emailovych schranek, ve kterych nalezne
ptiloZzené soubory ve formatu PDF.

2. Automatické vytézeni
Inovio vyhledava na faktufe 21 udaji — vSechny zakladni udaje faktury, jako je ndzev subjektu,
jeho ICO, DIC, &islo uétu, variabilni symboly apod. Daji se také nastavit fadkové polozky
faktury.

3. Vlozeni do ulozisté
Lze si vybrat, co chce s fakturou ucetni kancelat provést, 1ze ji pouze exportovat do tcetniho
systému, ale Inovio také umi faktury kontrolovat, schvalovat, rozi¢tovat, uctovat ¢i naparovat
k pfislusné objednavce.

4. Export do tcetnictvi
Inovio je napojeno na 25 riznych ucetnich systémi. Doklady zasild bud’ automaticky anebo

na pokyn povéfeného zaméstnance.

6.2.2 Kalkulace nakladi digitalizace procesu tucetnictvi

Y rv_ 7

Cenova nabidka je sestavovana na miru kazdé ucetni kancelati/firmé. Mé&si¢ni pausal je dan
poctem uzivatell. Za uzivatele je povazovana externi ucetni a klient, pfiCemz zavisi na uvazeni
ucetni, zda klientovi poskytne pfistup ¢i nikoliv. Minimalni pocet uZzivatell je 6, cena za
jednoho uzivatele je S00K¢. Tabulka Cislo dvanéct popisuje orientacni cenik a tabulka cislo

tfinact konkrétni nakladovou naroc¢nost za vytézovani dat u truhléafstvi.
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Tabulka 12: Orientaéni cenik

Systém Inovio Naklad v K¢

Pausal za uzivatele

500

Automatické vytézovani dokladi | 6,5K¢/doklad

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci z Inovio.cz, 2023

Tabulka 13: Nakladova narocnost za vytéZovani dat

Ugetni doklady za leden 2023 | Pocet dokladii | Néaklad v K¢

Vystavené faktury 107 696

Ptijaté faktury 63 410

Pokladni doklady 28 182
Celkem naklady 1288

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Niklady na digitalizaci vychazi 1 788 K¢ mési¢né bez zapocitani nakladt na prvotni potizeni

programu spolecné se zasSkolenim. V piipad¢ implementace digitalizace by tento nastroj i€etni

kancelat aplikovala na témét celé portfolio klientd, proto by byl jednotkovy naklad v fadu

korun.

6.2.3 Odhad ¢asové a finan¢ni Gspory s vyuzitim digitalizace

Nize je provedena kalkulace urcena pro predstavu Gcetni kancelate, kterd poukazuje na finan¢ni

a Casovou usporu diky potencialnimu zavedeni digitalizace.

Nejveétsi Casova uspora by se tykala taktéz administrativnich Cinnosti stejn€ jako u prvniho

klienta. Klient m¢l za mésic leden 212 dokladu, tudiz ¢astka za leden ucetni kancelari Cinila

8 000 Ke¢.

Tabulka 14: Celkova ¢asova naro¢nost v minutach

Vystavené | Piijaté | Pokladni | Bankovni

faktury faktury | doklady | vypisy
Pocet dokladli za mésic leden 2023 v ks 107 63 28 14
Potiebny Cas na zauctovani dokladu v min 5 3 3 15
Casova naro¢nost zauétovani 535 189 84 210
Celkem ¢asova naro¢nost v minutach 1018

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka c¢islo ¢trnact popisuje pocet jednotlivych dokladi za mésic leden 2023 a pottebny Cas
na zauc¢tovani daného dokladu. Celkova ¢asova naroénost vychazi na 1 018 minut, tedy zhruba

17 hodin.

Tabulka 15: Sazba za jednu hodinu prace

Leden 2023
Pocet dokladl v ks 212
Cena za leden 2023 v K¢ 10 000
Casova naroénost v hodinach 17
Naklad za 1 hodinu (po zaokrouhleni) 588

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo patndct vycisluje hodinovou sazbu za praci vlednu 2023 bez zavedeni

digitalizace.

Tabulka 16: Vy¢isleni finan¢ni a ¢asové aspory

Pocet dokladl 212
Casova naroénost v minutach 1018
75 % Casu manudlni ¢innosti v minutach 764
Sazba za 1 min odvedené préce (588/60) 9,8
Vyjéadieno v K¢ 7487
Mésicni néklad — digitalizace 1788
Finanéni uspora 5699 K¢
Casova tispora 13 h

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tabulka ¢islo Sestnact zobrazuje zdvérecné srovnani piedpokladané financni a ¢asové tspory
v pfipadé zavedeni digitalizace. Finan¢ni Gspora je vyjadfena jako rozdil penéZné vyjadrenych

manuélnich ¢innosti a mési¢nim ndkladem na digitalizaci.
Casova uspora predstavuje 75 % z celkové ¢asové narocnosti, tedy ze 17 hodin.

Dle vypoctl v tabulce vyse je ziejmé, Ze implementace digitalizace by v ptipadé tohoto klienta
usetiila hodné Casu, ktery by poptipadé mohla vénovat dal§Simu novému klientovi, na kterého

v soucasné dobé¢ jiz nema kapacitu.
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6.2.4 Nastroj ERPIO Finmatics pro

Erpio Finamatics pro je urcen pro ucetni kancelare, které zpracovavaji uCetnictvi v programu
Pohoda a slouzi pro pomoc se zpracovanim velkého mnozstvi faktur. Finmatics je prezentovéana
jako rychla a jednoducha automatizace ucetnictvi, kterd dokaze zbavit zbyte¢nych papirt.
Vytézovani probihd nasledovné:

1. Skenovani dokumentt
Skenovani dokumentt 1ze provést bud’to z emailu ¢i mobilni aplikace.

2. Vytézeni a kategorizace
V ptipadé, Ze dokument obsahuje vice dokladii, technologie je schopna dokument rozd¢lit
na jednotlivé dokumenty vcetné ptiloh.

3. Schvalovani a Giprava
Pomoci umé¢lé inteligence 1ze nastavit pozadované schvalovaci procesy, které nasledné umozni
okamzitou digitalizaci dokumentli. Z dokumentu jsou ziskdny texty, uméld inteligence
rozpozna jednotlivé typy dat a nasledné je podle naucenych pravidel nabidnut zplsob
zauctovani.

4. Ptenos dat do ucetnictvi
Ziskané daje jsou nasledné preneseny do Ekonomického systému Pohoda s garanci 100%

spravnosti a Uplnosti pozadovanych udaji.
Zdroj: Erpio.one, 2023
6.2.5 Kalkulace nakladu faktur

Cena sluzby se odviji podle poctu faktur mésicné. Erpio nabizi tfi riizné typy sluzby dle objemu

faktur — viz tabulka ¢islo sedmnact nize.

Tabulka 17: Nabizené typy sluzeb

Typ sluzby Maximalni pocet faktur | Cena v K¢ (prvni mésic zdarma)

POHODA 300 300 3 500
POHODA 500 500 4250
POHODA 1000 1 000 6 625
POHODA AGENCY 4 000 11750

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci z Erpio.one, 2023
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Kalkulace nakladl je provedena pouze na tohoto klienta s mnozstvim faktur za mésic leden
2023. Nicmén¢ je nutné brat v potaz, ze kdyby se ucetni kancelaf rozhodla pro implementaci
této technologie, vysledné naklady by byly jesté mensi, jelikoz by ji vyuzila na vSechny své

klienty.

Tabulka 18: Naklad za jednu fakturu

Polozka Naklad v K¢
POHODA 300 3500
Cena za 1 fakturu 11,7 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci ze Stormware.cz, 2023

Cena za 1 fakturu byla vypocitana jako celkova cena za POHODU 300 vydélena maximalnim

poctem faktur.

Niaklady na digitalizaci faktur vychazi 3 500 K¢. Jak jiz bylo vy¢isleno vyse, celkova casova
narocnost zauctovani dokladti vychazi na 1 018 minut, tedy zhruba 17 hodin. Pokud se pro

zjednodusSeni vezmou pouze faktury, jedna se o 724 minut, tedy zhruba 12 hodin.

6.2.6 Odhad ¢asové a finan¢ni Gspory s vyuzitim digitalizace faktur

Pokud jsou brany v potaz pouze faktury, ¢astka za mésic leden by Cinila 8 000 K¢&, jelikoz pocet

faktur byl 170.

Tabulka 19: Sazba za jednu hodinu prace

Leden 2023

Pocet dokladt v ks 170
Cena za leden 2023 v K¢ 8 000
Casova naroénost v hodinach 12
Naklad za 1 hodinu (po zaokrouhleni) 667

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tabulka ¢islo devatenact vycisluje naklad na jednu hodinu v hodnoté¢ 667 K¢.
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Tabulka 20: Vycisleni finan¢ni a ¢asové uspory

Casova uspora

Pocet dokladl 170
Casova naroénost v minutach 724
75 % Casu manudlni ¢innosti v minutach 543
Sazba za 1 min odvedené prace (667/60) 11
Vyjadieno v K¢ 5973
M¢sicni ndklad — digitalizace 3500
Finan¢ni uspora 2473 K¢é

9h

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Kalkulace vyse ukazuje, ze implementace technologie Finmatics pro by byla pro ucetni

kancelaf vyhodna, jelikoZ by ucetni kancelaf uSettila 9h prace.
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7 Personalni agentura — klient ¢. 3

Jako tfetiho klienta je z portfolia ucetni kancelaie vybrana personalni agentura, spolec¢nost
s ru¢enim omezenym. Tento klient je zvolen jak na odliSeni od prvnich dvou spole¢nosti, tak
i z dlvodu, ze je také mozna digitalizace ve mzdové oblasti. Ohledné personalni agentury
poskytla pani Kindlova informaci, Ze tento klient ji zabere mnoho €asu, a proto je usouzeno, ze

piipadna implementace digitalizace by ji ho mohla usetfit.

Stejné¢ jako u prvnich dvou klientli je dale personalni agentura pfedstavena, provedena

kalkulace ndkladl a vyjadiena potencidlni asova a finan¢ni uspora pro ucetni kancelat.

Stejné¢ jako u ptedchozich klienti ani zde nebude uvedeno pravé jméno klienta z diivodu

zabezpeceni citlivych dat.

Personélni agentura zprostiedkovava spole¢nostem své zaméstnance. Zameéstnanci pusobi jak

v ¢eskych, tak i zahrani¢nich spolecnostech, a to predevs§im v Némecku.

7.1 Soucasny systém vedeni ucetnictvi

Utetni si kazdého zaméstnance personalni agentury zpracovava jednotlivé. Je potieba
zpracovat nasledujici dokumenty:

e cestovni ndhrady;

e srazky — ubytovani, stravné a pfipadné exekuce;

e zpracovani zaloh;

e vypocet priplatki — vikendové smény, noc¢ni a svatky;

e vypocet odpracovanych hodin po ode¢teni neomluvenych hodin.

Celkové€ ma personalni agentura 70 zaméstnancu.

Na zéklad¢ informaci od pani Kindlové mé témét kazdy zaméstnanec exekuce. Tyto exekuce
zaberou Ucetni kancelafi spoustu ¢asu navic, jelikoZ je nutné je vyfizovat na tydenni bazi. Déle
pfi ukonceni pracovniho poméru musi Gcetni kancelaf obeznamit exekutory o skonceni PP

zameéstnance.

V tabulce ¢islo dvacet jedna je vycislena Casova naroCnost na zpracovani zminénych

dokumentu.
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Tabulka 21: Casova naro¢nost zpracovani dokumenti

Typ dokladu Cas v minutach

Cestovni nahrady 5
Ubytovani 5
Stravné 5
Exekuce 16
Zpracovani zéloh 5
Ptiplatky 5
Odpracované hodiny 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

1. Cestovni ndhrady
Zameéstnanci dojizdi do zaméstnani svymi vozidly a poté dokladaji doklady o ndkupu PHM.
V ptipadé, ze dokladti o nakupu PHM je vice, vypocita se vySe nahrady aritmetickym primérem

cen z dolozenych uctenek.

V ptipadé, kdy zaméstnanec neni schopen dokédzat vynaloZzené ndklady za PHM, je vySe
pramérné ceny za 1 litr pohonné hmoty podle § 158 odst. 3 uren nasledovné:

- 41,20 K¢ za 1 1 benzinu (95 oktanti)

- 4520 K¢ za 1 1 benzinu (98 oktantl)

- 44,10 K¢ za 1 1 nafty

- 6 K& za 1 kwh elektfiny

Spotiteba pohonné hmoty vozidla vychazi z technického priikazu. Sazba nahrady za pouzivani
vozidla je stanovena na nejnizsi vysi, tedy 5,20 K¢.

2. Ubytovani
Zaméstnanci se ze mzdy strhava castka za ubytovani. Tato ¢astka vychazi z toho, kolik dni
na ubytovné zaméstnanec stravi.

3. Stravné
Jak uvadi § 176 odst. 1 zékoniku prace zaméstnanci ptislusi stravné vy vysi:

- 129 K¢ az 153 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin;

- 196 K¢ az 236 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,

- 307 K¢ az 367 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.
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4. Exekuce

Pii zpracovani mezd musi brat ucetni kanceldt v potaz taktéz exekuce zaméstnanch
personalni agentury. Nicmén¢ exekuce se zpracovavaji kazdy tyden, a to pii zadavani
exekuci nebo naopak pii ukoncovéani pracovniho poméru. V piipadé, kdy zaméstnanec
skonc¢il, musi ucetni kancelar o této skutecnosti obezndmit daného exekutora. Kazdy tyden
se jedna zhruba o 15 exekuci a 4 hodiny ¢istého ¢asu.

5. Zpracovani zaloh

VétSina zaméstnanct dostava v pribéhu meésice zalohu ze mzdy hotové. Pii zpracovani mezd
je tedy dilezité vycislit hodnotu poskytnuté zalohy a ponizit mzdu o tuto ¢astku.

6. Priplatky
Ptiplatky se rozumi prace piescas, prace v noci, o vikendech ¢i ve svatek. Tato polozka tedy
mzdu na rozdil od pfedchozich navysuje.

7. Odpracované hodiny

Velmi Casto se stavd, ze zaméstnanci maji neomluvené absence béhem pracovnich tydnt. Tyto

hodiny se jim odecitaji od vypocitané dochéazky.

7.2 Digitalizace mezd

Na vytézovani faktur a dalSich podobnych dokladi jiz existuje na trhu vEétsi mnozstvi
poskytovatelll, pficemz digitalizaci mezd se vSim vSudy nabizi pouze jedna spole¢nost, a to
spolecnost PC HELP a.s. Stejné jako u piedchozich dvou klientll je popsano, jak software
funguje a nasledné je proveden odhad ¢asové a finan¢ni uspory v piipad€ pofizeni nabizenych

moduli spole¢nosti PC HELP a.s.

7.2.1 Spolecnost PC HELP a.s.

Pro nabizeny modul mezd je nezbytné taktéz koupit modul ,,Personalistika®, coz je HR

software, ktery je schopen usnadnit personalni fizeni na strategické fizeni lidskych zdroju.

Modul mezd zajistuje kompletni zpracovani mesicnich mezd, pomaha s plnénim povinnosti
vici statni spravé ¢i s poskytovanim informaci ostatnim slozkdm spole¢nosti. Modul je
rozdélen do ctyf oblasti: mésicni zpracovani mezd, evidence dokladi a piipadl Cerpani
nemocenskych davek, roéni zpracovani mezd a online komunikace se zaméstnanci.

e Vypocet vice druhti zdkladni mzdy (mésicni, hodinova, smluvni, tarifni)

e Vyhodnoceni odpracované a neodpracované doby

e Vypocet ¢asovych priplatki
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e Vypocet pravidelnych srazek ze mzdy (exekuce, insolvence, stravné)

e Vypocet stravného

e Kontrolni a ptehledové reporty
Vycet bodu vySe popisuje pouze nekteré, nybrz ty hlavni Cinnosti pro ucetni kancelafr, které
modul mezd umi zpracovavat.

Spole¢nost PC Help a.s. nema zvetejnény cenik sluzeb. Na zéklad¢ e-mailové komunikace byl

vyplnén poptavkovy formular a od partnera pro HR systémy obdrzena kalkulace na miru.
Kalkulace na miru obsahuje nasledujici moduly:

Zakladni modul

Zakladni modul piedstavuje nezbytnou zakladni platformu produktu. Na zakladni modul
navazuji moduly samostatnych agend, jako naptiklad personalistika, mzdy, dochazka apod.
Pomoci zdkladniho modulu lze zaméstnanctim ptidélovat prava a umoznit tak, aby vidéli, ¢i

mohli pracovat pouze s daty, ke kterym dostali ptistup.

Obrazek 13: Zakladni model
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v ramci naplanovanych Gloh do a z databaze reporty, které lze stahovat ve formé Excel tabulek
plusPortalu. a grafl nebo je pravideln& ve stanovenou dobu
rozesilat e-mailem uréenym pfijemeam
-
v - L]
M — I
Check-listy Workflow
Pro rlizné situace lze vytvaret check-listy, Centralni pfehled a sprava Zadosti ze
nasledné dle nich postupovat a pfipadné je také schvalovacich workflow jednotlivych moduld.

sdilet s kolegy.

Jednoduché evidence zaméstnancd

Ciselnik zakladnich Udaji o zaméstnancich uréeny k vyuZiti napfié véemi
moduly v pfipadé, Ze neni aktivni modul Personalistika.

Zdroj: PC Help, a.s., 2023
Modul dochazka

Modul dochazka poméha s kontrolou dodrZzovani pracovni doby a s vedenim evidence pracovni
doby. Vystupy slouzi jako podklad pro zpracovani mezd. Lze nastavit udalosti, které je nutné
hlidat a evidovat, jako naptiklad dovolena, nemoc ¢i pres¢asy. Modul generuje podklady pro
mzdovou G¢tarnu a umi vypocitat pfiplatky, ndrok na stravenky a stravenkovy pausal. Je také

sou¢inny s modulem ,,Pracovni cesty*.
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Obrazek 14: Modul dochazka

O,
Pracovni doba

Predpokladem pro vyhodnoceni dochazky je
rozvrzeni pracovni doby. Funkce zamérené na tuto
oblast podporuji sménné provozy, nepretrzity
rezim, planovani pohotovosti, zkracené tvazky,
pravidelnou i nepravidelnou dobu.

7
Zakazky
Nékdy je dlleZité sledovat odvedenou praci na
jednotlivych zakazkach nebo pro konkrétni
zékazniky. Vystup miZe slouZit jak pro vypodet
mzdy, tak napf. pro evidenci u dotaénich projektd.

[g>)
==
Negativni dochazka

Neni-li moZné registrovat Casy, lze vyuzit
alternativni vyhodnoceni dle evidované
nepfitomnosti a stanovené pracovni doby. Vhodné
pro mensi kancelare a prodejny na pobockach.

Zdroj: PC Help a.s., 2023

Modul personalistika

. v
Vypocet

Vyhodnoceni dochazky je automatizované. Poradi
si s pevnou i pruznou pracovni dobou, s pfiplatky

a rdznymi nestandardnimi situacemi. Véechny
poloZzky dochazky evidujeme s jasnym zacatkem

i koncem. Proto mZeme snadno doloZit, ze
dodrZovani pracovni doby je v pofadku
a v souladu s legislativou. Mize spolupracovat
s modulem Volno.

Registrace casu

Pro registraci éasu prichodl a odchodl lze pouZit
el. snimace a Cipy, hodiny na pocitadi, virtualni
terminal, tablet i mobil. KaZdému zaméstnanci

uréujete zpUsob dle moznosti na daném pracovisti.

Lo A
Pristupovy systém
Doplnite-li snimace pro registraci ¢asu zabranami
(turnikety, el. zamky), mate diky Dochazce
plusPortal moZnost nastavit a fidit pFistupy
do vyhrazenych prostor a tudiz i vstupy sledovat.

Jedna se o webovou aplikaci, kterd se da provozovat v prohlize¢ich riiznych zatizeni. Je urcen

pro vedeni personalni agendy zaméstnanct. Hlavni funkce tohoto modulu jsou:

evidence pracovnich poméra vsech typt (smlouvy, dohody, praxe) — moznost evidence

evidence zaméstnancl, evidence zdravotni zpusobilosti (planovani Iékatskych

komunikace se zdravotni pojistovnou a CSSZ (hromadné oznameni o zménach);

[
vice pracovnich pomérti soucasng;
[ ]
prohlidek);
e cvidencni stavy zaméstnanci;
[ ]
[ ]

evidence vzniku nebo ukonceni pracovniho poméru u cizinct, komunikace s Uradem

prace.
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Obrazek 15: Modul personalistika

amm o=
i &=
i ’ - S -
Centralni evidence Qrganigramy, pravomaoci
Osobni karta je patefi vSech HR evidenci. Jeji Stejné jako udaje o zaméstnancich jsou dileZité
uspofadani zajisti, ze v8echny informace o zaméstnanci i Udaje o zaméstnavateli. MlZete si vytvorit
lze najit na jednom misté. Udaje miZete pfedavat typizované pracovni pozice, nastavit pravomoci
do jinych aplikaci pfes datovou pumpu. a vztahy a usnadnit si tak spoustu pozdéjSich
¢innosti
)
> &
N s . v o ’ ’
Zadosti o zmeny Lhuty, lek. prohlidky
Zaméstnanci mohou podavat Zadosti o zmény Sprava personalni evidence neni jen udrZzovani
svych oscbnich dat, nékteré zmény mohou karet zaméstnanc. Je tfeba hlidat mnoho
provadét sami. Personalisté je zkontroluji, terminll a véas reagovat. Personalistika plusPortal
potvrdi, pfipadné pfedaji do mzdové uctarny. véas upozorni a navede k potfebnym ¢innostem.
= ]
U =
Prace s dokumenty Holdingova struktura
Pracovni pomér kazdého zaméstnance provazi Zaméstnanec miZe mit vice pracovnich poméri
fada dokumentd. Personalistika plusPortal nabizi s rUznymi pravnimi subjekty. VSe v jedné
Sablony, verzovani, sdileni dle pfistupovych prav, evidenci bez nutnosti pfepinani.

ukladani dokumentl v el. podobé, hromadné tisky.

Zdroj: PC Help, a.s., 2023
Modul mzdy

Zajistuje kompletni zpracovani mésicnich mezd nebo plati zaméstnanci. Déle napiiklad
pomdaha s plnénim povinnosti vici statni spravé ¢i s vystavovanim rtiznych potvrzeni. Modul
mzdy Cerpé personalni data zaméstnancti z modulu ,,Personalistika®, ktery je nezbytny zakoupit

k nému.

Mési¢ni zpracovani mezd:

e vzdy v souladu s platnou ¢eskou legislativou;

e jednoduchy import podkladii pro zpracovani mezd z externich zdrojt;

e vypocet vice druhll zakladni mzdy (mési¢ni, hodinova, smluvni, tarifni);

e uzivatelské nastaveni polozek odménovani (piiplatky, osobni ohodnoceni, pouzivani
firemniho vozidla);

e vyhodnoceni odpracované doby;

e vypoclet pravidelnych srazek ze mzdy (exekuce, insolvence, stravné);

e vypocet naroku na dovolenou;

e piiprava platebnich pfikazl do banky a rozictovani mzdovych nékladt dle nastavenych
predkontaci;

e clektronicka komunikace s CSSZ pomoci vefejného rozhrani pro e-Podant;

e vyplatni listky v tisténé i elektronické podobé.

Evidence dokladu a pfipadu ¢erpani nemocenskych davek:

e stahovani eNeschopenky pfimo z ePortalu CSSZ;
e cvidence dokladi k jednotlivym ptipadim nemocenskych davek;
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e vytvafeni ptiloh a hlageni o ukonéeni pro CSSZ véetnd tisku a elektronického podani.

Obrazek 16: Modul mzdy

A
Zpracovani mezd

Vidy v ladu s platnou &eskou legislativou.

Pifehledné mésiéni zpracovani mezd a mésicni
uzaverky.

v ’ vy
Pobocky a vice uctaren
Podpora vice Uctaren pod jednim 1€0, vice
firem pod jednou Uétarnou, zaméstnanci
v riznych lokalitach.

a4

Stravenky

Vypocet naroki na stravenky a stravenkovy
pausal pfi vyuziti moduld Volno, Dochazka,
nebo Pracovni cesty.

Zdroj: PC Help a.s., 2023

Modul volno

=
Elektronicka komunikace

Elektronicka komunikace se viemi poji§tovnami,
Finan&ni spravou a Ceskou spravou socialniho
zabezpeceni.

ew«
-y

Online pro zaméstnance

Elektronické podani Prohlaseni k dani a Ro¢niho
zU&tovani. Oznameni zmén, narokl na
oSetfovné a Zadosti o potvrzeni. Vyplatni listky
v e-mailu nebo v programu.

Reporty a statistiky

Generovani kontrolnich reporttd a pfehledd.
Statistiky pro ISPV.

Modul volno umoziuje planovat a vykazovat neodpracovanou dobu prostfednictvim webu,

schvalovat a vykazovat praci pres¢as a nasledné vycislit odpracovanou a neodpracovanou dobu

ve formé vykazu dochazky. Modul se d4a kombinovat s dochdzkovym modulem, kdy pldnovana

a schvalend nepfitomnost se pouzije pifi vyhodnoceni dochdzky v dochazkovém systému.

Modul také hlida naroky a Cerpani u vybranych typt nepfitomnosti. Ze shromazdénych udaji

1ze ptipravovat mési¢ni podklady pro mzdy a ptenaset je do mzdové Uctarny.

Obrazek 17: Modul volno

[ v

Z4dosti a schvalovani

Zaméstnanci pribéZné vkladaji poZzadavky
nebo jen oznamuiji nepfitomnost. Program
hlida naroky, upozorfiuje nadfizené, nadfizenf
schvaluji, program informuje Zadatele
o vyfizeni pozadavku.

O
Podklady pro mzdy

Nepfitomnost, pfeséasy, cdpracovana doba.
Ziskate vykazy odpracovane doby potiebneé ke

zpracovani mezd. Mate-li naé modul Dochazka,
volno se promitne i do néj a urychli zpracovani.

Zdroj: PC Help a.s., 2023

"
[ ]

Prehled nepfitomnosti

Piehledna evidence nepfitomnosti zaméstnancd,
ktera mize ¢erpat informace i z daldich modull
Cesty nebo Vzdélavani. Koho lze v seznamu
vidét ovliviuji nastavené pravomoci.

=
Stravenky

Nastaveni pravidel pro narok na stravenky ci
stravenkovy pausal a vypocet naroku na konci
meésice na zakladé evidence pracovni doby
a pripadné i realizovanych pracovnich cest.
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Modul pracovni cesty a drobné vydaje

Modul ,,Pracovni cesty* slouzi k planovani, schvalovani, vyuctovani a proplaceni tuzemskych
i zahrani¢nich sluzebnich cest. Modul dokaze prepocitat valutové mény s moznosti fixniho

piepoétu nebo vyuzitim aktualniho kurzu CNB.

Modul ,,Drobné vydaje* usnadiiuje vyuctovani vydaji, které zaméstnanec ucinil ze svych

vlastnich zdroji. Tyto vydaje lze schvalovat, vyplacet k nim zalohy nebo rozepisovat na razné

naklady. Systém také umoziuje naklady evidovat v cizich ménach.

Obrazek 18: Modul pracovni cesty a drobné vydaje

=
Pred pracovni cestou

Zameéstnanec vyplni cestovni prikaz, coz zvladne
kaZdy, kdo dokaZe hledat na internetu. Mdze
pozadat o zalohu a dohodnout detaily cesty.

Je-li treba, odesle se vSe ke schvaleni.

N W
V uctarne
Na uétarnu zbyde uz jen kontrola pfilozenych
doklad( a vyfizeni proplaceni. Vylictovani podané

zameéstnancem lze upravit i vratit. Program
pohlida i to, zda jiz nebyla poskytnuta stravenka.

®
Zalohy

Soucasti programu je rovnéz feseni zaloh
v riznych ménach a hlidani potfebné vyse
hotovosti v pokladné.

Zdroj: PC Help a.s., 2023

Po cesté

Udaje je moZné zadavat i pfimo na cestich pfes
internet napf. z tabletu. Po skonéeni cesty staéi vyplnit
jeji pribéh, pfilozit wwdajové doklady a vée se ihned
zpracuje. Zaznam odeslete ke schvaleni a proplaceni.

/A
A
Proplaceni uctenek
| zaméstnanci, ktefi necestuji, mohou mit wvydaje.
Program podporuje vyuétovani rdznych firemnich
nakupd, nakladd na reprezentaci jako
je pohosténi obchodnich partnert pfi jednanich apod.

20
.
Naskenovane doklady
Vydajové doklady mizZete do uctarny posilat
v elektronické podobé formou naskenovanych priloh

a tudiz vyuctovani i v el. podobé uchovat. Pro
konzervativni pristup je zachovana i moZnost tisku.

7.2.2 Kalkulace nakladi digitalizace procesi ucetnictvi

Cena je kalkulovdana dle konkrétniho poctu zaméstnanci pro jednotlivé spolecnosti.

Na internetu tedy neni moZné najit cenik sluzeb.

Software plusPortal se da pofidit pomoci dvou zptisobtl, a to On-premise (nakup softwaru), ¢i

jako Saas (Software as a service — pronajem softwaru).

A) On-premise

Licence

Software plusPortal je licencovan dle poctu zaméstnancti, pocet pro nasledujici kalkulaci je 70.
UdrZovaci poplatek

Udrzovaci ro¢ni poplatek ¢ini 21 % zceny licence z diivodu nezbytného udrzovani SW

v souladu s ménici se legislativou a poZzadovanou technickou a technologickou trovni.
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Cenova nabidka

Celkova cenova nabidka se skladd z cen jednotlivych modulii. Obrazek cislo devatenact

zobrazuje naklady softwaru On-premise.

Obrazek 19: Porizeni On-premise

v o
Software plusPortal pro 70 zamestnancu
Modul Struény popis Cena v KE bez 'UFM-
Zakladni obsahuje funkce, které jsou sdileny ostatnimi moduly portalu. Patfi sem napfiklad nastavovani 2 200,-
modul pfistupovych prav, datové pumpy, funkce pro zasilani notifikad, zakladni personalni evidend
a dalsi
Personalistika vedeni (plné persondlni agendy zaméstnanc, systemizace pracovist, modelovani 11 900,-
organizacni struktury, generovani a sprava pracovné pravnich dokumentd, holdingova feseni,
automatizace a kontrola a dalsi
Mzdy zpracovanim mésiénich mezd zaméstnancll a souvisejid ¢innostmi, jako jsou plnéni povinnosti 47 100,-
vléi statni spravé, vystavovani riiznych potvrzeni, poskytovani informaci ostatnim slozkam
firmy nebo organizace, vykaznictvi. Véetné elektronické komunikace se zaméstnanci.
Volno planovani a vykazovani neodpracované doby nebo prescasové prace, schvalovani vybranych 6 700,-
poloZek, kontrola limitd, reporting, export do jinych systémi, notifikace, vypocet naroku na
stravenky a dalsi
Dochazka kompletni fizeni pracovni doby, planovani rozvrhii, evidence a zpracovani dochazky, rozliéné 16 200,-
pracovni doby a zplisoby vyhodnoceni, napojeni na dochéazkové terminaly, fizeni pohotovosti,
export dat do mezd a dalsi
Pracovni cesty  administrativa cestovnich nahrad - planovani, schvalovani pred, evidence priibéhu, 7 500,-
schvalovéni po, evidence vydajll spojenych s cestami, feseni zaloh, elektronickd archivace
souvisejicich dokladl a dalsi
Licence CELKEM 91 600,-
Roéni poplatek za Gdrzbu a rozvoj 12 200,-

Zdroj: Pavel Novy, osobni komunikace, 14. 3. 2023

Software plusPortal je nutno odborné nainstalovat a zprovoznit. Soucasti nabidky je také

implementace od odbornikli. Celkova cena za implementaci je 158 480 K¢. Standardni

implementace zahrnuje:

provedeni instalace na pfipraveny a vyhovujici server, propojeni s databdzovym
serverem, vytvoreni databdze, propojeni s poStovnim serverem, zprovoznéni
souvisejicich sluzeb, otestovani komunikace;

zakladni nastaveni plusPortalu a zaSkoleni kliC¢ovych uZivateld v rozsahu 36 Skolicich
hodin;

konzultantskd podpora pii zavddéni do ostrého provozu pro zakoupené moduly
v rozsahu 8 hodin;

asistence pii zpracovani mezd v rozsahu 16 hodin;

pribézné fizeni a administrativa projektu, koordinace implementacnich praci

a pripravné prace spojené s instalaci systému a Skolenim.
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B) SaaS
Licence
Taktéz i pro prondjem softwaru je kalkulace provedena pro 70 zaméstnancti.
Cenova nabidka

V piipadé¢ konceptu poskytovani softwaru jako sluzby se hradi pravidelny mési¢ni poplatek za
uzivani softwaru a provozovani systému.
Mg¢sicni poplatek zahrnuje:

e cenu licence za uzivani softwaru;

e cenu na udrzbu a rozvoj systému;

e cenu za hosting v prostfedi cloud MS Azure véetn¢ zakladni spravy systému.

Obrazek 20: Porizeni SaaS

Software plusPortal pro 70 zaméstnanct

Polozka Struény popis Cena v K& bez DPH
Software jako sluzba Pouzivani SW plusPortal 4 150,-
(SaaS) tj. modulu Zakladni modul, Personalistika, Mzdy, Volno, Dochazka, Pracovni cesty

Hosting Mésicni cena za hosting obsahuje 3700,

Pronajem potfebnych prostfedki k provozovani systému na doudu MS Azure.
Zakladni sprava systému (kontrola dostupnosti a aktualizace systému)
Zalohovani dat systému na serveru dodavatele.

Mésicni cena sluzby celkem 7 850,-

Zdroj: Pavel Novy, osobni komunikace, 14. 3. 2023

Cena za implementaci je taktéz 158 480 K¢ a zahrnuje stejné polozky jako pfi potizeni softwaru

on-premise.

7.2.3 Odhad ¢asové a finan¢ni Gspory v ramci implementace softwaru plusPortal
Nasledujici obrazek vycisluje naklady pro u€etni kancelar v obou ptipadech potizeni softward.

Obrazek 21: Souhrnné vycisleni naklada

70 jednorazovy roéni poplatek | mésiéni poplatek | jednorazova
nakup licence | za aktualizace | za uZivani SW a cenaza
SW SW hosting zprovoznéni
zaméstnanci
on-premise 91600 19 200 158 480
saas 7850 158 480

Zdroj: Pavel Novy, osobni komunikace, 14. 3. 2023
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V ptipadé nakupu softwaru by pocatecni ndklad pro ucetni kancelat Cinil 269 280 K¢,

v ptipad¢ prondajmu softwaru 166 330 K¢.

K lednu 2023 si ucetni kancelar Gctovala za sluzby pro personalni agenturu pausal v hodnoté

45 000 Ke¢.

Tabulka 22: Casova naro¢nost pro zpracovani podkladi

Celkovy Cas za mésic v hodinach h
Zpracovani podkladii 35
Zpracovani exekuci 16
Celkovy pocet hodin mési¢né 51
Pausal pro klienta 45 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Na zékladé tabulky ¢. 22 je spocitan celkovy ¢as v hodinach potifebny pro zpracovani
podkladii. Odhadovy ¢as zpracovani podkladii je 4 5 minut, tudiz celkem 30 minut na jednoho
klienta. Jelikoz personalni agentura méa 70 zaméstnanct,, mési¢ni ¢asovy fond vychdzi na 35

hodin.

Jiz vySe bylo uvedeno, ze zpracovani exekuci zabere ucetni kancelafi kolem 4 hodin tydné,

mésicné tedy 16 hodin.

Pti osmihodinové pracovni dobé tento klient zabere Ui€etni kancelafi kolem 6 pracovnich dni.
V ptipadé, ze by se ucetni kancelat rozhodla potidit Software Plusportal, uSettila by vice nez
polovinu potiebného ¢asu diky vySe zminénym moduliim. Nicméné v obou piipadech potizeni

softwaru je pocatecni naklad vysoky.

V piipadé€, Ze by se ucetni kancelaf rozhodla pro implementaci softwaru, zédviselo by to
pfedev§im na vyvoji ucetni kancelare do budoucna a jejich planech. Jednorazovou cenu za
zprovoznéni softwaru pausal personalni agentury nepokryje, coZz znamend, Ze by ji ucetni
kancelat musela uhradit ze svych volnych penéZznich prostiedkt. Pofizeni softwaru On-premise
by se v soucasné dob¢ ucetni kancelafi nevyplatilo z divodu vysoké pocatecni investice, jejiz
navratnost by byla velmi dlouha. Kdyby ale t€etni kancelat méla ve svém portfoliu vice klienti,

jako je personalni agentura, tato moznost potfizeni softwaru by se vyplatila vice nez prongjem.

74



Pronajem softwaru se tedy v souc¢asné dob¢ pro ucetni kancelar jevi jako vyhodnéj$i moznost.
Me¢sicni poplatek za uzivani softwaru a hosting by pokryl placeny pausal a pocatecni investice

by byla o vice nez sto tisic korun mensi.

Jako idealni moznost se dle aktualni situace ucetni kancelaie jevi pronajem softwaru

a v budoucnu, kdy se portfolio klientl rozsifi, si software koupit.
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8 SWOT analyza a hodnoceni soucasné situace ucetni

kancelare

SWOT analyza je komplexni metoda kvalitativniho vyhodnoceni vSech vyznamnych stranek
fungovani spolecnosti a silnym ndstrojem pro celkovou analyzu vnitinich a vnéjSich faktort.
Byla vyvinuta na univerzité ve Stanfordu Albertem Humphreym. Cilem vyzkumného projektu
bylo vytvotfeni vhodné metody pro posouzeni a vyhodnoceni strategie podnikani 500 nejvétsich

americkych spolecnosti.

Nazev SWOT se sklada z pocatecnich pismen anglickych slov:
S — silné stranky podniku (Strenghts)

W —slabé stranky podniku (Weaknesses)

T — vné&jsi hrozby (Threats)

SWOT analyza umoznuje hodnotit aktualni i budouci pozice organizace a volit alternativy,

které by mély byt pro spolecnost nejvhodnéjsi (Veber, 2000).

Aby bylo mozné sestavit SWOT analyzu pro ucetni kancelaf, je tieba se zamé&fit na vnitini
1 vnéjsi vlivy, které spolecnost ovliviiuji nebo by mohly ovliviiovat, a to jak pozitivné, tak

negativné.

8.1 Analyza silnych a slabych stranek

Analyza silnych a slabych stranek se zabyva internimi faktory, které ovlivituji organizaci.

Silné stranky jsou zdroje, potencial a dalsi vyhody. Slabé stranky piedstavuji slabiny, omezeni,

nedostatky a dalsi negativni faktory.

8.1.1 Silné stranky

Za silné stranky se povazuji skutecnosti piinasejici vyhody jak zédkazniklim, tak spolecnosti.
Za silné stranky jsou povazovany faktory, diky nimz ma spolec¢nost silnou pozici na trhu, jako
napiiklad:

- dlouhodobé vztahy se zakazniky;

- vlastni know-how;

- dostatecnd technicka vybavenost;
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- pozitivni ptistup k vyvoji.
Silné stranky predstavuji oblasti, ve kterych spole¢nost vyniké (Blazkova, 2007).

Tabulka 23: Silné stranky tucetni kancelare

SILNE STRANKY

Know-how o tcetnictvi
Dlouholeta praxe - cenné zkusenosti v oboru
Siroké portfolio klientt
Vyhodné umisténi sidla

Kvalitni a rychly servis

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2023

Know-how o ucetnictvi, cenné zkuSenosti v oboru: jak jiz bylo zminéno, pani Kindlova ma
desetiletou praxi. Ve svém oboru se musi neustale vzdélavat a kazdy rok absolvuje nékolik

Skoleni.

Siroké portfolio klientiz: pani Kindlova vede tcetnictvi spolenostem z riznych obort. Velice
dobfe se orientuje v problematice ucetnictvi a vede klientim jak dokladové ucetnictvi, tak

mzdové ucetnictvi.

Vyhodné umisténi sidla: sidlo Getni kancelafe se nachéazi v Ptesticich, tudiz kousek od Plzné

a kousek od Klatov, kde je nespocet firem.

Kvalitni a rychly servis: pani Kindlova dodrzuje pfedem stanovené terminy a vZdy klientim

vyjde vstfic.

8.1.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky se fadi takové €innosti, které firma nedéla dobfe, jinymi slovy ty, ve kterych
je konkurence lepsi. Slabé stranky jsou opakem silnych stranek. Za slabé stranky se povazuji
napiiklad:

- nizka urovein marketingu;

- neefektivni rozloZeni prace;

- Spatnd reputace mezi zédkazniky;

- vysoké néklady.
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Tabulka 24: Slabé stranky ucetni kancelare

SLABE STRANKY

Nizka troven marketingu

Nedostate¢na kapacita pro uspokojeni poptavky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Nizka uroven marketingu: ucetni kancelai ma sice své webové stranky, ale nejsou nijak
aktualizované. Nema profil na socialnich sitich, které by ptispély k ,,viditelnosti* u zdkazniki.
Nicméné kdyby ucetni kancelat méla lepsi marketingovou strategii, neméla by uz prostor pro
dalsi klienty. Pravé v tomto ohledu by ucetni kancelafi mohla pomoct digitalizace, ktera by

umoznila zefektivnéni prace.

8.2 Analyza prilezitosti a hrozeb

Analyza pfilezitosti a hrozeb se zabyva vlivy vnéjsiho prostredi. PiileZitosti je nutno hodnotit
z hlediska jejich atraktivnosti a taktéz i pravdépodobnosti spéchu. Na druhou stranu hrozby

z hlediska vaznosti a pravdépodobnosti, Ze dana rizikova situace nastane.

8.2.1 Prilezitosti

Ptilezitosti zaznamenavaji skutecnosti, které mohou zvysit poptavku a pfinést firmé zisk.

K vyhodnoceni ptilezitosti slouZi analyza trznich pfileZitosti, s jejiZ pomoci lze urc€it atraktivitu

a pravdépodobnost uspéchu. Dle Kotlera & Kellera (2007) se potom pracuje s témito otazkami:
» Miuze byt uzitek z prilezitosti vyjadien natolik presvédcive, aby definoval cilovy trh?
» Muze byt cilovy trh lokalizovan a dosazen pomoci nakladové efektivnim zptisobem?
» Vlastni firma néco, co by zakaznikiim pftineslo uzitek?
» Je firma schopna poskytnout uzitek 1épe nez stavajici nebo potencialni konkurence?
» Jaky bude pomér navratnosti financi a investic?

Jako pftiklady jednotlivych pftileZitosti uvadi Blazkova (2007) naptiklad:

- technologicky vyvoj;

- moznost ziskat urcité vyhody vii¢i konkurenci;

- navazani kontaktu v novymi zakazniky;

- mddni trendy.
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Tabulka 25: Prilezitosti ucetni kancelare

PRILEZITOSTI

Modernizace technologii

Socialni sité - aktualni trend

Ziskani novych klientli
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Tyto pfilezitosti se vzajemné prolinaji a navazuji na sebe. Modernizaci technologie je myslena
implementace digitalizace. Aktudlnim trendem je rozvijeni businessu na socialnich sitich, coz
by ucetni kancelaii mohlo pomoct se ziskanim novych klientd do svého portfolia a diky

digitalizaci by kapacita dvou ucetnich nebyla problém.

8.2.2 Hrozby

Hrozby piedstavuji skutecnosti, trendy a udalosti, které mohou snizit poptavku nebo zptsobit
nespokojenost zdkaznikli. Neptizniva situace ve vnéjsim prostiedi podniku znamené prekazky
pro firemni ¢innost, jako nebezpeci neuspéchu ¢i hrozbu upadku. Spolecnost by se méla

sousttedit tyto skutecnosti odstranit ¢i minimalizovat.

Typické ptiklady pro hrozby jsou:
- ztrata dodavateli;
- vstup nového konkurenta na trh;
- zmeéna chovani spotiebitele;
- inflace;

- statni regulace.

Tabulka 26: Hrozby ucetni kancelare

HROZBY

Vstup konkurence na trh

Rostouci ceny vstupli

Zanik klientu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Uvedené hrozby v tabulce vyse by rozhodné ovlivnily chod tcetni kancelare. Pokud by v misté
pusobisté ptibylo vice Ucetnich kancelaii, mohlo by to znamenat, Ze si potencialni zdkaznici

vyberou konkurenci. Rostoucimi cenami vstupli je mySleno predev§im zdraZovani elektiiny,
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které by mohlo ovlivnit cenik poskytovanych sluzeb. Dalsi hrozici hrozbou by mohlo byt

uzavieni klientl, kteti by mohli naptiklad zkrachovat.

8.3 Vyuziti SWOT analyzy

Dle Vebera (2006) miiZze organizace volit rizné typy strategii, které vychazeji ze ¢ty riznych

piistupt, a to:

piistup S—O — vyuziva silnych stranek a ptilezitosti plynoucich z okoli;

pristup W—0 — snazi se eliminovat slabé stranky pomoci piilezitosti;

ptistup S—T — vyuziva silnych stranek pro eliminaci hrozeb;

pristup W-T — snazi se vyfesit neptiznivy stav.

Obrazek 22: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI

HROZBY

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

U ucetni kancelate by na zakladé SWOT analyzy vyse byl zvolen ptistup W-O, ktery by posunul

ucetni kancelat kupiedu.
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9 SWOT analyza a hodnoceni digitalizace ucetnictvi

Nize je provedena SWOT analyza ze ptredpokladu, Ze ucetni kancelai do svych procesu

implementuje digitalizaci popsanou vyse.

9.1 Analyza silnych a slabych stranek

Silné a slabé stranky provedené SWOT analyzy nize se vztahuji piimo k situaci digitalizace,
jedna se tedy o vnitini prostiedi, které se da z velké ¢asti ovlivnit. Kvadranty silnych a slabych
stranek pomohou zjistit, v jaké oblasti ma ucetni kancelai konkurencni vyhodu a v jaké ma

naopak konkurencni nevyhodu.

9.1.1 Silné stranky

Pro stanovent silnych stranek se miizou polozit nasledujici otazky:
e Jaké ma ucetni kancelaf znalosti, schopnosti a zkusenosti?
ma zkusenosti 10 let a nabizi kompletni sluzby v oblasti icetnictvi.
e Kam ucetni kancelat sméfuje, jaky mé potencial?
Diky digitalizaci ma ucetni kancelat potencial k ristu a uspokojeni vétsi poptavky.
e Jak unikatni je produkt ti€etni kancelare?
Ucetnich kancelafi je hodng&, nicméné diky implementaci digitalizace, pfedeviim mzdového
ucetnictvi, se stavaji poskytované sluzby unikatnimi, jelikoz malé ti€etni spolecnosti tuto sluzbu
vétSinou nenabizi.
e Je ucetni kancelar dostupna klientim? Dostanou rychle odpovéd’ na své dotazy?
Pani Kindlova klade na komunikaci s klienty velky diraz, tudiZ klienti nemaji problém se ji

dovolat ¢1 obdrzet rychlou odpovéd’ na email.

Tradi¢ni klient, jakoZto Zivnostnik ¢i mensi firma poZaduje, aby se nemuseli starat o nic, co
znamena jakoukoliv byrokracii a byt v€as informovan o vyvoji jejich situace, naptiklad o vyvoji

dané z piijmu.
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Obrazek 23: Silné stranky

Pohodlnost a dostupnost
Zefektivnéni internich procesu
Vétsi kapacita pro uspokojeni poptavky
Unikatni produkt
Know-how

Dlouholeta praxe
Siroké portfolio klient
Vyhodné umisténi sidla

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2023

9.1.2 Slabé stranky

Taktéz pro stanoveni slabych stranek 1ze odpoveédét na otazky:
e Kde ma tcetni kancelaf rezervy, co by méla v nejblizs§i dobé& zlepsit?

Nejvice by méla zlepSit marketingovou strategii.

V poslednich par letech se situace v outsorcingu ucetnictvi a souvisejicich sluzeb méni jak
na strané poskytovateld, tak u klientd. Stfedni firmy casto hledaji nové metody fizeni, pficemz

interni zpracovani agend se nevyplaci. VétSina firem outsourcuje mzdoveé ticetnictvi.

Pozadavky na zpisobilost ucetnich rostou pfedevsim tlakem digitalizace a meénicich se
preferenci novych firem. ,,Tradi¢ni Zivnostnik preferuje krabici, do které hazi uctenky.“ Firmy
budou stéle vice potfebovat $irsi, a hlavné kvalitativné jiné sluzby nez doposud — digitalizace,

dotace atd. (Mallika, 2022).

Marketingova strategie by méla ur€ovat, jakym zptisobem o zdkazniky pecovat a jak je ziskavat.
Jeji soucast by méla byt komunikaéni strategie. Jak jiz bylo zminéno vySe, ucetni kancelat ma
své webové stranky, které jsou uz néjakou dobu nezménény. Potencidlni klienti budou ¢im dél

Cast¢ji hledat na internetu, proto je nutna zména charakteru komunikace ucetnich firem.

V dnes$ni dobé je za osobni kontakt také povazovany kontakt na socidlnich sitich. Pfipadna

doporuceni mohou byt pfeddvana pomoci elektronické zpravy s odkazem na webovou stranku,

A%
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e Jaké neuspechy potkaly nebo by mohly potkat ucetni kancelai?
Vedeni ucetnictvi a digitalizace sluzeb znamena zavislost na internetové struktufe, coz mize
v kritickych situacich predstavovat problém a produkty ucetni kancelaie by se tak staly
na n¢jaky ¢as nedostupnymi, coz by mohlo poskodit jak spole¢nost, tak klienty.

e (Co by mohlo zakazniky odradit?
Zakazniky by mohla odradit ztrata osobniho kontaktu s ucetni kancelafi. Nékteré nastroje

umoziuji urity stupen personalizace, nicméné osobni komunikaci rozhodn¢ nenahradi.

Obrazek 24: Slabé stranky

= Zavislost na internetove infrastrukture
= Neosobni pristup
» Nedostatecny marketing

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2023

9.2 Analyza prileZitosti a hrozeb

Prilezitosti a hrozby se tykaji pfedevSim vnéjSiho prosttedi. PtileZitosti se daji velice dobie
odvodit ze silnych stranek, kde by mohla byt ptilezitost a Sance pro riist. Podobnym zpiisobem

1ze revidovat slabé stranky a zamyslet se nad ptileZitostmi, jak je eliminovat.
Hrozby ptedstavuji rizika, ktera by se spolenost méla snazit fidit, a pfedevs$im jim predchézet,
aby nepferostla v zavazny problém.

Ptilezitosti a hrozby lze v souladu s metodou PESTLE hledat v politickém, legislativnim,

socialnim, technologickém a ekologickém prostiedi.

9.2.1 Prilezitosti

Otazky pro blizsi specifikaci ptilezitosti digitalizace:

e Miuze firma vyuzit rist trhu k vlastnimu rtstu?
V ptipad¢€, ze na trh vstoupi nové spolecnosti, znamené to pro ucetni spolecnost ptilezitost
novych klientd, jelikoZ dle zadkona o G€etnictvi (563/1991 Sb.) maji povinnost vést ti€etnictvi:

a) pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceské republiky,
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b)

g)

h)

)

k)

)

zahrani¢ni pravnické osoby a zahrani¢ni jednotky, které jsou podle pravniho fadu, podle
néjZ jsou zalozeny nebo zfizeny, ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést ucetnictvi,
pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou &innost podle
zvlastnich pravnich ptedpisii,

organizacni slozky statu,

fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zdkona o dani
z ptidané hodnoty vcetné plnéni osvobozenych od této dan€, jez nejsou soucasti obratu,
v ramci jejich podnikatelské ¢innosti piesahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini
rok ¢astku 25 mil. K¢, a to od prvniho dne kalendainiho roku,

ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zaklad¢ svého rozhodnuti,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spoleniky sdruzenymi
ve spolecnosti, pokud alesponi jeden ze spole¢nikil sdruzenych v této spolecnosti je
osobou uvedenou v pismenech a) az f) nebo h) az 1),

ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi ukladd zvlastni pravni
predpis,

svétenské fondy podle obcanského zakoniku,

fondy obhospodatrované penzijni spolecnosti podle zédkona upravujiciho doplitkové
penzijni spofeni,

investi¢ni fondy bez pravni osobnosti podle zakona upravujiciho investi¢ni spole¢nosti
a investi¢ni fondy, nebo

ty, kterym povinnost sestaveni ucetni zavérky stanovi zvlastni pravni predpis nebo které
jsou ucetni jednotkou podle zvlastniho pravniho predpisu.

Existuji skupiny potencidlnich zdkaznikt?

Ano, existuji, odlivodnéni v otdzce vySe. DilleZité je se zaméfit na osloveni budoucich klientt.

PrilezZitost pro Ui€etni kancelat by mohla byt pfedevsim v individualnim pfistupu k jednotlivym

zakaznikim ¢i nabidka na miru.

Jaké prilezitosti se nabizeji v oboru Ucetnictvi?

Ptilezitosti by mohla byt regulatorni podpora. Smérnice EU s nazvem PSD2 podporuje

otevienost a konkurenci ve spolupraci finan¢nich firem s bankami. Regulace mohou tedy

podporovat dané prostiedi, konkurenceschopnost ¢i vznik novych start-upii.
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e Jaké technologie by mohly spole¢nosti pomoci v rdmci digitalizace finan¢nictvi?

Veskeré zminéné aplikace a technologie jsou velkym piinosem do oblasti ucetnictvi,
do budoucna se budou stéle rozsifovat a Castéji pouzivat. Digitalizace ucetnictvi ale otvird nové
moznosti pro dalsi subjekty, jako naptiklad pro statni spravu. Integrace dalSich subjektt
do digitalniho prostiedi mize zvysit pronikani zédkazniki s jinymi subjekty, jelikoz zakaznici
budou moci komunikovat s tfeti stranou. Piikladem je bankovni identita. Komer¢ni banka
na svych webovych strankéch uvadi definici bankovni identity: ,, Bankovni identita je néco jako
digitalni obcanka. Je to snadny a rychly zpusob, jak overit, ze vy jste opravdu vy. Pokud
pouZivdte internetové bankovnictvi, uz ji viastné mate. Nez jste prihlasovaci udaje dostali,
banka ovérovala vasi totoznost pomoci osobnich dokladii. Diky tomu si spoji, Ze pod urcitymi
udaji se prihlasujete vy, rozpozna vasi bankovni identitu. A s tou miizete treba online podat
dariové prizndni nebo pozddat o prispévky na viradu prace.” Cim vice subjekti se do sluzby

bankovni identity zapoji, tim vétsi bude potencidlni ptinos pro zakazniky.

Obrazek 25: Prilezitosti

Rust trhu

Ziskani novych klientu
Regulatorni podpora
Nové technologie

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.2.2 Hrozby

e Jak vlada zasahuje do podnikéani?
Regulatorni podpora byla zminéna jako potencialni ptileZitost, nicméné regulatorika by mohla
rozvoj v prostiedi taktéZ zpomalovat. Regulatorni pozadavky mohou byt hrozbou pro jiz
fungujici spolecnosti, tak i pro noveé vznikajici. Pozadavky regulatori mohou ztézovat uvedeni
nového produktu na trh (Mallika, 2022).

e Jakym piekdzkam spolecnost mize celit?
Digitalizace je bezesporu velkou pfileZitosti k zefektivnéni prace, z druhého pohledu ale
ptedstavuje hrozbu. Digitalizaci nejde zastavit ani zak4zat. V dneSni dobé maji témé&f vSichni

lidé pfistup k internetu a ti, ktefi ho nemaji nebo nedokézou pouZzivat pocitac¢e budou mit
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v budoucnosti problém s hledanim prace a orientaci v bézném zivoté. Je tedy nezbytné nastavit
normy pro pouzivani novych technologii, aby se minimalizovaly negativni dopady

na zaméstnance, které by mohla umélé inteligence ¢asem uplné€ nahradit (Vanik, 2016).

Za dalsi hrozbu se da povazovat kybernetické riziko. Spole¢nost shromazd’uje o svych klientech
citliva osobni data. Mohlo by se stat, ze spole¢nost bude kyberneticky napadena a ztrati tak
citliva data svych klientii. Proto je nezbytné pouzivat kvalitni metody zabezpeceni. V ptipadé,
7e by se spolecnost stala obéti kybernetické utoku, ztratila by divéru od klientt, ktefi by zacali
vyuzivat sluzby konkurencnich spole€nosti, které by se zdaly vice divéryhodné.

e Nabizi trh dostatek odbornikd, které je potieba na vyvoj digitalizace?
K vyvoji digitalizace je potfeba kvalifikovanych IT pracovnikl. Pokud by byl na pracovnim

trhu nedostatek IT zaméstnancii, mohlo by se jednat o hrozbu branici v rozvoji daného odvétvi.

Obrazek 26: Hrozby

Regulatorni pozadavky

Uméla inteligence
Kybernetické riziko
Nedostatek kvalifikovanych
odbornikt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

9.3 Vyuziti SWOT analyzy

Obrazek 27: Vyuziti SWOT analyzy

= Pohodlinost a dostupnost . . - .
» Zefektivnéni internich procesu = Zavislost na internetoveé infrastrukture

= Vétsi kapacita pro uspokojeni poptavky » Neosobni Pﬂﬂll
= Unikatni produkt P
» Nedostatecny marketing \\ -. '

= Know-how

= Dliguholeta praxe
= Siroké portfolio klientd
Vyhodné& umisténi sidla

= Rust trhu
= Ziskani novych klientd

: ngulit:cﬂ;‘.nnidii::llzﬂﬂ = Regulatorni pozadavky

= Uméla inteligence

» Kybernetické riziko

= Nedostatek kvalifikovanych
odbornikd

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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SWOT analyza s ohledem na digitalizaci ukazuje, ze silné stranky spolecnosti by se jen
upevnily. Digitalizace by spolecnosti pfinesla mnoho vyhod a prilezitosti, ale samoziejmé

s sebou nese také sva rizika, kterd by bylo nutno brat v potaz a snazit se jim vyvarovat.

U vnitinich vlivil je u obou kategorii zminéno podobné prvki, vyjma textu nepsaného tucne.
Tyto silné stranky jsou prevzaty ze SWOT analyzy pied digitalizaci. Kazdy produkt ¢i sluzba
jsou spojené se silnymi i slabymi strdnkami, coz plati i pro ucetnictvi. Sluzba je poskytovana,
pokud silné stranky prevazuji slabé, tedy ptfinosy jsou ve vysledky vétsi nez negativa spojend

s touto sluzbou.

U vngjsich vlivl je taktéz uvedeno stejn€ prvki. S inovacemi a vyvojem vznikaji nové hrozby.
Regulatorika je uvedena v obou kategoriich, jelikoz hrozba muze znamenat piilezitost.

Ptilezitosti by mohla spolecnost vyuzit ve sviij prospech, taktéz i ve prospech klienti.

Je nutno podotknout, Ze SWOT analyza je sestavena na zdkladé subjektivniho pohledu a postoje

autorky této prace, proto by SWOT analyza mohla obsahovat dal§i nezminéné prvky.
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10 Zhodnoceni implementace procesi digitalizace

a navrhy na zlepSeni

Restaurace

U prvniho klienta se kladl diraz predev§im na pokladni doklady, které klient dodava
v nejveétsim objemu. Celkova ¢asova narocnost daného klienta vychézi zhruba na 16 hodin.
V ptipadé vyuziti sluzeb spole€nosti Inovio pfedstavuje asovou tsporu 75 %, tedy 12 hodin.
Ucetni kancelai by diky Inoviu usetiila hodn& &asu, ktery by mohl byt vénovan novym
klientim.

Jako druhd moznost byla pfedstavena spolecnost Fidoo a automatizace uctenek. Pro
zjednoduSeni byly sluzby Fidoo implementovany pouze na pokladni doklady, jakozto
nejvice dodavany doklad. Dle kalkulace v kapitole tfi je potieba na zatctovani pokladnich
dokladti celkem 6 hodin, pficemz diky automatizaci uctenek by mohla ucetni kancelar 4,5h
uSetfit.

Grafy niZe vyjadiuji Casovou a finan¢ni tsporu v ramci digitalizace od spole¢nosti Inovio.

Inovio:

Graf 1: ¢asova uspora
Inovio: vyjadreni ¢asové uspory v hodinach

Casovd uspora [N
Casova naro¢nost v ramci digitalizace | NNRNEEN

Celkova casova narocnost I

0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 2: financ¢ni uspora

Inovio: vyjadreni finan¢ni Uspory v K¢

Financni dspora N
Mési¢ni naklad digitalizace |INNEIGEE
Néklad dle dokladd IR

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Truhlarstvi

U druhého klienta jsou nejpocetnéjSimi doklady faktury. Pro automatické vytéZovani faktur
je taktéz predstavena spolecnost Inovio, kde na zakladé kalkulaci vysla ¢asova uspora 13
hodin zcelkovych 17 hodin potfebnych na zalGctovani, tisk a zalozeni

do Sanonu.

Déle je pro vytézovani faktur piedstavena integracni platforma ERPIO Finmatics pro, ktera
slouzi pouze pro ucetni kancelafe evidujici tcetnictvi v programu Pohoda. Odhad ¢asové a
finan¢ni Uspory je pfedstaven pouze na fakturach. I v tomto piipadé¢ se implementace
digitalizace jevi jako vyhodna, protoZze casovd TUspora vramci faktur Cini

9 hodin z 12.
Grafy niZe vyjadiuji asovou a finan¢ni ndro¢nost v ramci digitalizace od spole¢nosti Inovio.

Graf 3: ¢asova uspora

Inovio: vyjadreni ¢asové Uspory v hodinach

Casova Uspora I
Casova naro¢nost v ramci digitalizace  IEEG—_—_——

Celkova ¢asova ndrocnost

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Graf 4: finan¢ni uspora

Inovio: vyjadreni finan¢ni Uspory v K¢

Financni Gspora I
Mésicni naklad digitalizace I
Naklad dle doklad(: |

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Na zaklad¢ provedenych kalkulaci v pfedchozich kapitolach by pro ucetni kancelatr bylo
velmi vyhodné investovat do pofizeni vyse zminéné technologie na automatické vytézovani
dat z dokladt. U uvedenych klientl vySe je na zakladé graft viditelna potencialni uspora pro
ucetni kancelaf, a to jak z ¢asového, tak i financniho hlediska. Implementace digitalizace do
procesti Ucetnictvi by byla také vyhodna z divodu zvysSeni kapacity pro nové klienty bez

potieby dalsiho lidského kapitalu.
Personalni agentura

U personalni agentury neni uren nejpocetné&j$i doklad, jelikoZ zpracovani mezd se
od uctovani doklada podstatné lisi. Pro digitalizaci mezd je predstavena spolec¢nost PC Help
a.s., od které byla obdrzena kalkulace nékladii na miru pomoci e-mailové komunikace.
Pocatecni vydaje jsou mnohondsobné vys$i nez uz vytézovani dokladi vyse, proto
implementace softwaru by byla na uvaZeni ucetni kancelare.

Jak jiz bylo zminéno vySe, pro ucetni kancelai by v soucasné dobé€ byl vhodnéjsi prondjem

v

softwaru a v pfipad¢ rozsiteni portfolia klientd tivaha o jeho nakupu.
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Z.aveér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo piedstaveni soucasnych trendii v oblasti ucetnictvi,
které byly déle aplikovany na konkrétni podnik se smyslem vycisleni finan¢ni a ¢asové
uspory pro ucetni kanceldr. Predmétem implementace digitalizace i¢etnich procest byla

ucetni kancelaft pani Kindlové v Piesticich.

Teoretickd Cast byla zaméfena na vymezeni pojmu digitalizace a na charakteristiku
ucetnictvi od pocatku az po soucasné trendy. Digitalizace vnasi do ucetnictvi nékolik vyhod,
pficemz nejvétsi vyhoda dle mého nazoru tkvi vusnadnéni nékterych procest, které
nasledné pfinasi ¢asovou, a tedy i finan¢ni usporu pro podnik. Jako dal§i vyhodu bych
zminila, Ze diky umélé inteligenci je eliminovano riziko chybovosti zptisobené lidskym

faktorem.

Nejvétsi nevyhodou je vysoka pofizovaci cena spojend s implementaci softwaru
a zaSkolenim zaméstnanct podniku, jak bylo uk4dzano na klientovi ¢islo tfi a dané nabidce
na miru dle specifickych pozadavki. Tyto propracované systémy jsou spiSe vhodné pro vétsi

podniky s vét§im mnoZstvim klienti.

Dnes na trhu ale existuji také nabidky uzplisobené pro mensi podniky, jako jsou cloudové
verze softwarti. Tato moznost je vhodnéjs$i 1 pro mensi podniky z toho diivodu, Ze neni tieba

pofizovat hardware.

Pro Ucetni kancelaf byla provedena SWOT analyza vztahujici se k souasnému vedeni
ucetnictvi, z niz vyplynulo, Ze by se tcetni spole€nost méla zaméfit na lepSi marketingovou
strategii, ktera by oslovila nové portfolio klienti a zaroven inovovat dosud pouzivané

technologie, které by pomohly uspokojit poptavku.

U vybranych klientl v praktické Casti byly predstaveny konkrétni systémy nabizejici
automatické vytézovani dat z dokladd. Dle provedenych kalkulaci vyplynulo, Ze investice
do potizeni novych systému by pro ucetni kanceléf byla vyhodna, jelikoz by usettila hodné
Casu, ktery by mohl byt vénovan novym potencidlnim klientim, na které nemd ucetni

kancelat v soucasné dobé¢ kapacitu.

rowor Vv

Provedené kalkulace v praktické Casti byly poskytnuty pani Kindlové. Pevné vétim, ze ji

budou napomocny pii rozhodovani, zda do digitalizace procesii ve svém podniku investovat.
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Abstrakt

Hradkova, D. (2023). Digitalizace v oblasti ucetnictvi (Diplomova prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni.

Klicova slova: ucetnictvi, digitalizace, automatizace, technologie v ucetnictvi

Predmétem této diplomové prace je problematika digitalizace v oblasti ucetnictvi, pti¢emz
hlavnim cilem je posoudit soucasny stav vedeni ucetnictvi v ucetni kancelafi
a navrhnout doporuceni, na co by se Ucetni kancelaf méla zaméfit, aby si do budoucna
udrzela stavajici konkuren¢ni vyhodu. Teoretickd ¢ast vymezuje problematiku ucetnictvi
od jeho vyvoje az po soucasné trendy vyuzivajici nové informacni technologie. V praktické
¢asti jsou uvedeny moznosti implementace digitalizace do procest Ucetnictvi Ucetni
kancelafe a nasledné vycisleni Casové a financni Uspory pii digitalizaci. Na zakladé

provedenych kalkulaci jsou stanoveny névrhy na zlepseni v této oblasti.
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Abstract

Hradkova, D. (2022). Digitalization in accounting. (Master's Thesis), University of West

Bohemia.

Key words: accounting, digitalization, automatization, technology in accounting

The topic of this master’s thesis is digitalization in accounting and the main objective being
to assess the current state of accounting in the accounting office and propose
recommendations on what an accountancy firm should focus on in order to maintain its
competitive advantage in the future. The theoretical part defines the issues of accounting
from its evolution to current trends using new information technologies. The practical part
presents options for implementing digitalization into the accounting processes of an
accountancy office and then quantifies the time and financial savings of digitalization. On

the basis of the calculations made, suggestions for improvements are set out.
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