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Uvod

V 21. stoleti je udrzitelny rozvoj zasadnim tématem v mnoha odvétvich, a to z divodu
dosazeni socialni, ekonomické a environmentalni rovnosti. Konceptu udrzitelnosti se
zacala vénovat pozornost v 90. letech 20. stoleti, kdy byl dopad lidské ¢innosti na Zivotni
prostiedi zcela ziejmy. Aktudlné se udrzitelny rozvoj stava stale vice automatickou ideou
pro nas vSechny a je zcela nezbytné, aby byly zajistény dlouhodobé perspektivy pro

vSechny obyvatele nasi planety, a to i pro budouci generace.

V teoretické ¢asti této prace se Ctendi seznami s definicemi udrzitelného rozvoje a s nim
souvisejici pojmy, jako jsou principy a cile udrzitelného rozvoje. V dalsi kapitole jsou
popséany dva indikatory, které se pouzivaji k vyhodnoceni udrzitelnosti a pomahaji pii
rozhodovani a planovanych strategii. Déle jsou popsany tfi hlavni pilife udrzitelného
rozvoje, které jsou mezi sebou propojené a navzajem se ovlivituji. V této ¢asti prace jsou
blize uvedeny vybrané aspekty udrzitelnosti majici vliv na nasi planetu, a nasledné je zde
piedstavena spolecenska odpovédnost firem a s ni i1 fizeni udrzitelnosti ve spolecnosti.
Posledni kapitola je vénovand ekonomii Zivotniho prostiedi a je zde vysvétleno, co tato

oblast zahrnuje a jaké jsou jeji klicové role.

V praktické¢ ¢asti prace je charakterizovana vybrana spole¢nost, a to konkrétné
svétoznama firma SKODA Transportation a.s, kterd je mimo jiné vyznamnym vyrobcem
pro tuzemsky i zahrani¢ni trh dopravnich prostfedk, jako jsou tramvaje a vlaky. V této
¢asti jsou predstaveny tii pilife udrzitelného rozvoje, které souviseji s Cinnostmi
spolecnosti. Dale tato ¢ast tvoii koncept ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance), ktery je blize vymezen a nasledné jsou piedstaveny vybrané
environmentalni aspekty provozované ve firmé majici vliv nejen na Zivotni prostredi, ale
1 na ekonomiku a vetejné vztahy spolecnosti. Stézejni ¢asti je vlastni vyzkum na zakladé
sbéru dat pomoci dotaznikového Setieni a nasledné interpretace. Posledni kapitola
praktické casti predstavuje vyhodnoceni aktivit vybrané spolecnosti a navrh opatieni do

budoucna.



Cil a metodicky postup prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zaméfit se na koncept udrzitelného rozvoje ve
zkoumané spolecnosti, zhodnoceni nastavenych procesi jejich ptipadnych nedostatkli
a navrzeni opatfeni pro optimalizaci této oblasti. Mezi dil¢i cile této prace patii vymezeni
terminu udrzitelného rozvoje a s nim souvisejici pojmy, predstaveni vybrané spole¢nosti
a popis aktivit firmy zhlediska udrzitelného rozvoje. Prace se sklada ze dvou

¢asti — teoretické a praktickeé.

Pti zpracovani této bakalarské prace, teoretické i praktické ¢asti, jsou aplikovany metody
védecké prace, a to deskripce, kvalitativni vyzkum, analyza a syntéza v podob¢ propojeni

jednotlivych poznatki a zjiSténi, kterych bylo dosazeno analytickym postupem.

V teoretické Casti je pouzita metodika literarni reSerSe dostupnych zdroji, kde je Cerpano
nejen z ¢eské odborné literatury, ale i zahrani¢ni. Tato ¢ast je zaméfena na deskripci
odbornych pojmu a jsou zde charakterizovany jednotlivé ¢asti udrzitelného rozvoje. Na
zaklad¢ literarni reSerSe je sestaven teoreticky ramec, jako podklad pro praktickou ¢ést

prace.

V praktické cCasti je vyuzita metodika sbéru a analyzy dat. Analyza provadénych
spolecensky odpovédnych a udrzitelnych ¢innosti byla provedena kvalitativni metodou.
Pro ziskani informaci byl poskytnuty rozhovor s EMS (Environmental management
system) manazerkou a zamé&stnankyni v oblasti ekologie. Prakticka ¢ast je vypracovana
na zaklad¢ relevantnich informaci ziskanych prostfednictvim osobnich pohovort
a internich materialii spole€nosti. V praktické ¢asti byl proveden primarni vyzkum
kvantitativnich dat formou dotaznikového Setfeni. V ramci této metodiky byly
zhodnoceny a interpretovany vysledky odpovédi zaméstnancii spolecnosti. Na zakladé

vystupu metody sbéru dat byly navrZzeny dal$i postupy a navrhy opatteni.

K dosaZeni cile prace jsou rovnéz vyuzity konzultace se zaméstnanci ve SKODA GROUP

a vV neposledni fadé z pracovniho poméru autorky.



1 Udrzitelny rozvoj a jeho vymezeni

Pro uplny zacatek by se mél vysvétlit termin udrzitelnost. Existuje udrzitelnd vyroba
a spotieba, zdravotni péce, vzdelavani, udrzitelnd doprava azeméd€lstvi, udrzitelné
nakladani s odpady a udrzitelné instituce. Nicmén¢, co piesn¢ znamena toto slovo a pro¢

by to lidstvo mélo zajimat?

Mnoho lidi si pod pojmem udrzitelny rozvoj (UR) pfedstavuji pouze ochranu zivotniho
prostiedi (ZP) spojené napiiklad s recyklaci odpadii, omezenim emisi do ovzdusi &i do
vody a jiné. Trvale udrzitelny rozvoj (TUR) neni jen ochrana zivotniho prostiedi. Pod
timto pojmem fadime i jiné aspekty. Pro dosazeni udrzitelnosti je potfeba dbat nejen na
ochranu ZP, ale také na socialni rovnost ve spolecnosti a ekonomickou vitalitu.
Udrzitelnost se vztahuje k tomu, jak dlouho mutze dany stav ¢i proces trvat, aniz by
dochazelo ke Skodam na Zivotnim prostiedi, ekonomické nestabilité nebo zhorSovani
socidlnich podminek. Velky diraz se klade na zajisténi zakladnich potfeb vsech lidi
a budoucich generaci a zaroven zachovani zivotaschopnosti nasi planety Zemé. (PCC

Group, 2022)

Samotny pojem udrzitelny rozvoj pravdépodobné poprvé pouzili uz v roce 1972
v publikaci ,,Meze rustu * (Limits of Growth). Autory byli Donella a Dennis Meadowsovi,
Jorgan Randers a William Behrens, kteti ptedlozili zasadni analyzu vztahti mezi
hospodaiskym rozvojem, zivotnim prostfedim a pfirodnimi zdroji. EXistuje mnoho
znamych formulaci udrZitelného rozvoje. Jedna z prvnich definic byla pfijata Valnym
shromazdénim OSN. Tato zévére¢na zprava vznikla v roce 1987 nazvanou ,,Nase
spolecnd budoucnost™ (Our common future). Vypracovala ji Svétova komise pro zivotni
prostiedi pod vedenim norské politicky, diplomatky a Ilékatky Gro Harlem
Brundtlandové. Zprava zduraznuje, Ze rist a rozvoj je nutny pro zlepsSeni kvality Zivota,
ale musi byt fizen tak, aby byl udrzitelny v dlouhodobém horizontu. Z této zpravy je
udrzitelny rozvoj takovy, ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozil

schopnost budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby. (Moldan, 2018)

Novacek (2011) v knize ,,Udrzitelny rozvoj* uvadi, Zze zatim vSeobecné piijimana

definice neexistuje. Misto toho existuje desitky (ne-li stovky) riznych definici
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udrzitelného rozvoje, z nichz mnohé jsou p¥istupné na internetu. Podle OECD! vymezuje
udrzitelny rozvoj jako dynamickou rovnovdhu mezi ekonomickymi, sociadlnimi
a environmentalnimi aspekty vyvoje v podminkach globalizace, resp. jako ekonomicky
efektivni, socidlné unosny a environmentalné Setrny rozvoj ve vSech oborech lidské
¢innosti. Apeluje tedy na obyvatele nasi planety, aby se stali zodpovédnymi uzivateli

a zachovali alespon takovéto prostiedi pro budouci obyvatele Zem¢.

Dale mtizeme uvést definici udrzitelného rozvoje podle Ryndy (n.d.), ktery zni: ,,Trvale
udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoziuji pomoci ekonomickych
nastroju a technologii uspokojovat socialni potieby lidi, materialni i duchovni, pfi plném
respektovani environmentalnich limita. Aby to bylo v globalnim méfitku souc¢asného
svéta mozné, je nutné noveé redefinovat na lokalni, regionédlni i globalni Urovni

jejich instituce a procesy.*

Posledni definici, kterou si zde uvedeme, nalezi v Ceské republice podle zakona dle
ustanoveni § 6 ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi. Zde je vymezeni udrzitelného rozvoje
definovan takto: ,, Trvale udrZitelny rozvoj spoleénosti je takovy rozvoj, ktery sou¢asnym
i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby
a pfitom nesnizuje rozmanitost pfirody a zachovava pfirozené funkce ekosystému.*

(Zakon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi)

Jestlize chceme méné skodlivych latek v ovzdusi, nenicit ptirodu, zajistit udrzitelnou
spotifebu a vyrobu, zmirnit chudobu ve svété, podporovat hospodaisky rist, tak by nas
uréité udrzitelny rozvoj mél zajimat. Pokud se chceme podilet na celkovém zlep$eni ZP
Z hlediska ekonomickych, socialnich a environmentalnich aspektti, méli bychom vénovat
vetsi pozornost témto vécem ve velké mife. Zajimani se o udrZitelnost miize pomoci
zajistit, aby vSichni lidé méli ptistup nejen ke zdravotni péci, vzdélani, ale mize ptispét

I k zachovani biodiverzity a k hospodatrskému ristu budoucim generacim.

! Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic Co-operation and
Development) byla zaloZena v roce 1961. Zemé& OECD respektuji principy jako trzni systém hospodaistvi,
pluralitni demokracie a dodrzovani lidskych prav.
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1.1 Principy udrzitelnosti

Spole¢né s definicemi trvale udrzitelného rozvoje se uvadéji jesté jeho hlavni principy,

které ndm umoziuji uspokojovat nase potieby a zaroven zajiStovat udrzitelnost pro

budouci generace. Jsou dilezité pro planovani a rozvoj spolecnosti.

Mezi zékladni principy udrzitelného rozvoje patii:

1.

Propojeni zdkladnich oblasti Zivota — Udrzitelny rozvoj by mél byt integralni,
tj. zahrnovat ekonomickou, socialni a environmentalni oblast. Tyto oblasti jsou
vzajemné velmi provazané a vzdjemné se ovliviiuji.

Dlouhodoba perspektiva — Tyka se budoucnosti vztahujici se k delSimu
¢asovému horizontu. Umoznuje piedvidat problémy a pfipravit se na n¢ tak, aby
se daly eliminovat jejich dopady.

Kapacita Zivotniho prostiedi je omezena — Tato kapacita se v pribchu casu
méni a mize byt ovlivnéna riznymi faktory napf. zména klimatu. Je nutné zvazit
udrzitelné zplsoby vyuZzivani nejen piirodnich zdroji, ale i dalSich aspektd
(napf. prostor pro odpady a znecisténi v§eho druhu).

PiedbéZna opatrnost — Piedbézna opatrnost je dulezita, protoze umoznuje jednat
v zajmu ochrany ZP.

Prevence — Je vice efektivni nez nésledné feSeni dopadt. Na feSeni jiz vzniklych
problémi je tfeba vynaloZit mnohem vice Casu, penéz a lidskych zdrojt.

Kvalita Zivota — Tento princip mize byt ovlivnén mnoha faktory, jako jsou
napiiklad zdravi, bydleni, prace, socialni vztahy a finan¢ni situace. Zahrnuje
psychologické, fyzické a socialni aspekty Zivota a lisi se podle kontextu a kultury.
Socialni spravedlnost — Jde o spravedlivé rozdé€leni bohatstvi, pftilezitosti
a odpoveédnosti ve spolecnosti. Socialni pilif udrzitelného rozvoje nabyva stale
vétSiho vyznamu a je dilezity pro vSechny lidi bez ohledu na jejich rasu nebo
etnicky ptivod.

Zohlednéni vztahu lokalni — globalni — Pfi feSeni problému a rozhodovani
zohlediiovat mistni 1 globalni souvislosti. Mistni kontext se vztahuje ke
konkrétnimu mistu nebo komunité, zatimco globalni kontext se vztahuje ke
globalnimu dopadu problému.

Vnitrogenera¢ni a mezigenera¢ni odpovédnost — Jde o zajiSténi narodnostni,

rasové €1 jiné€ rovnosti, respektovani prav vSech soucasnych i budoucich generaci,
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respektovani zdravého ZP a socidlni spravedInosti. Oba pojmy se ¢asto vztahuji k
otazkam udrzitelného rozvoje a ochrany ZP.
10. Demokratické procesy — Mezi diilezité procesy patii napt. volby, legislativni

proces, sprava moci, soudni systém a svoboda projevu.

(MAS Chrudimsko, n.d.)

1.2 Cile udrzitelnosti

Na konferenci OSN o udrzitelném rozvoji v roce 2012 v Riu de Janeiro (Konference
Rio+20) zacal tfilety proces vyjednavani vsech ¢lenskych stati OSN, na jehoz konci bylo
stanoveni 17 cild udrzitelného rozvoje (SDGs — Sustainable Development Goals) pro
obdobi let 2015 - 2030. Tyto cile byly pfijaty v zafi 2015 na summitu OSN v ramci
celosvétového programu tzv. Agendy 2030, jehoz stavebnimi kameny jsou praveé uvedené
cile udrzitelného rozvoje. Tato Agenda 2030 je pfijimana jako zdsadni voditko pro
hospodafisky, spoleensky a civilizani rozvoj na v§ech urovnich a ve vSech zemich bez
rozdilu, at’ uz jde o zemé ekonomicky a pramysloveé vyspélé ¢i chudé staty rozvojové.

(Moldan, 2018)
Globalni cile udrzitelného rozvoje a piiklady jejich navrhi jsou nasledujici:

1. Konec chudoby — Chudoba se muze projevit mnoha zpusoby, jako je
nezaméstnanost, nedostatek financi a socidlni izolace. Mlize nepfiznivé ovlivnit
zdravi a vzdé€lani jedincti a vést k socialnimu vylouceni. Je potieba zajistit, aby
byl kazdy ¢lovek chranén pred nezaméstnanosti a mél ptistup k socialnim sluzbam
(zdravotni péce apod.) a zajistit potfebné finanéni a jiné zdroje pro socialni
politiku.

2. Konec hladu — Ukonc¢eni hladomoru je komplexni ukol, ktery vyzaduje spole¢né
a dlouhodobé usili. Mezi zptsoby jak bojovat proti hladu, je zlepSeni produktivity
zemé&délstvi, zlepSeni distribuce potravin a pecovat o biologickou rozmanitost.

3. Zdravi a kvalitni Zivot — Cilem je snizit pocet matek, které zemtou pfi porodu,
pfedchazet timrtim novorozenct, zastaveni Sifeni nemoci a zajiSténi kvalitni
zdravotni péci. Je potieba zvySit zaméstnanost, poskytnout socidlni davky,
zdravotni péci a je nutné pomahat rodinam, které jsou ve finan¢ni tisni.

4. Kovalitni vzdélani — Vzdélani je nezbytny pro kazdého. Ma mnoho piinost, jako

je zvySovani urovné kvalifikace, zvySovani zameéstnanosti, piijmu
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10.

a komunikacnich schopnosti. Je nutné poskytnout vzdélani vsem détem bez
rozdilu, nabizet vice moznosti technického a odborného vzdélavani mladym lidem
1 dospélym na lepsi zaméstnani, zabezpecit prostedi Skol a podporovat vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj.

Rovnost muzii a Zen — Tyka se mnoha oblasti, jako jsou vzdélani, prace, zdravi
a politika. Zivotni podminky Zen se v poslednich desetiletich zlepsily, ale stile
existuji rozdily v platech a profesni rovnost mezi muzi a zenami. Dale je dulezité
umoznit v§em Zenam a divkdm zapojit se do vSech oblasti ekonomického,
politického a vefejného zivota.

Pitna voda, kanalizace — Mnoho zemi trpi nedostatkem pitné vody kvili
nedostatku vody (ptip. §patné kvalité vody) & $patné infrastruktuie. Reseni téchto
problémti vyzaduje investice do vodohospodaiské infrastruktury, jako jsou
nadrze, Cisténi odpadnich vod a kanalizace. Klicové je zlepSit zptisob vyuzivani
vody a zajistit jeji opétovné vyuziti.

Dostupné a ¢isté energie — Cilem je zajistit pro spolecnost istou a bezpecnou
energii, zajistit rozvoj obnovitelnych zdroju ¢i propagovat tGsporné navyky
k Setfeni energiemi. Bez dostate¢nych dodavek energie nemuze fungovat mnoho
odvétvi a primyslovych odvétvi, coz ma neptiznivy dopad na hospodatskou rast.
Diistojna prace a ekonomicky rust — Ekonomicky rist je dalezitym faktorem
rozvoje spolecnosti, ktery zvysuje produktivitu a ekonomickou silu hospodatstvi.
Dosazeni tohoto cile vyZaduje respektovani a ochranu ptirodnich zdrojii v oblasti
zamestnanosti, zajiSténi diistojné prace pro vSechny a snizeni nezaméstnanosti
mladych lidi.

Primysl, inovace a infrastruktura — Tyto tfi pojmy jsou dilezitymi faktory pro
ekonomicky rozvoj a zlepSeni Zivotnich podminek obyvatelstva. Je dulezité
obstarat dostatecné prostiedky na vyvoj technologii, které pomohou zvysit
produktivitu a efektivitu pramyslu.

Méné nerovnosti — Nerovnost se projevuje napt. v rozdilech v pfijmech nebo
majetku mezi riznymi skupinami lidi. Naopak socidlni nerovnost se tyka rozdila

v oblasti zdravi, vzdélani nebo zaméstnanosti.
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11. Udrzitelna mésta a obce — Jednim z hlavnich prvki udrzitelnych mést a obci je
efektivni planovani a sprava tzemi. Dal$im klicovym prvkem je rozvoj
ekologické infrastruktury, zahrnujici napf. investice do vefejnych parka,
cyklistickych stezek a vefejné dopravy.

12. Odpovédna vyroba a spotieba Jsou dulezitymi faktory pro TUR, ponévadz
pomahaji snizovat negativni dopady na Zzivotni prostiedi a zvySovat socialni
odpovédnost podnikt a spotiebitelti. Pro zodpovédnou vyrobu a spotiebu je tieba
zastavit plytvani potravinami a zajistit, aby se velké podniky pfi své Cinnosti
chovaly zodpovédné k ZP.

13. Klimaticka opati‘eni — Hlavnim cilem je snizit emise sklenikovych plynd, které
jsou hlavni pfi¢inou zmény klimatu. To zahrnuje opatieni, jako je sniZeni spotieby
fosilnich paliv, rozvoj obnovitelnych zdroju energie (OZE) ¢i efektivni vyuzivani
energie.

14. Zivot ve vodé — Vzhledem k potiebé snizit zne¢isténi oceanti a moii je dilezita
také ochrana vodnich organismii.

15. Zivot na sous$i — Dalsim cilem je ochrana a obnova piirodnich ekosystémi
a snizeni znecisténi. Je tfeba dodrZzovat mezinarodni dohody o ochrané
a zachovani téchto ekosystémd, zastavit lov a obchod s chranénymi druhy zvifat.

16. Mir, spravedlnost a silné instituce — Tyto prvky jsou nezbytné pro udrzitelny
rozvoj a prosperitu spolecnosti. Je nezbytné ukoncit celosveétové nasili, zastavit
ztraty na Zivotech ve valkach a ukoncit zneuZivani, vykotistovani, obchodovani
s lidmi a dalsi formy muceni a nésili na détech.

17. Partnerstvi ke splnéni cilii — Poslednim cilem je do roku 2030 doséhnout v§ech
stanovenych cili ve vSech statech, zajistit, aby vSechny staty uvolnily na plnéni
cilt vlastni prostfedky. Partnerstvi jsou dileZzita, protoZze umoznuji sdilet zdroje,

znalosti a dosahnout vét§iho dopadu nez by bylo mozné individualné.

(United Nations, n.d.)
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Obr. 1 - Cile udrzitelného rozvoje
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Zdroj: United Nations, 2018

16



2 Indikatory udrzitelného rozvoje

Indikator udrzitelnosti je ukazatel poskytujici ucelenou a zakladni informaci o uréitém
jevu, jenz se tyka udrzitelného rozvoje (ovzdusi, vody, ptirody, krajiny, primyslu,
zemédelstvi, dopravy, socidlni sféry aj.). Indikatory o néfem vypovidaji, nemaji smysl
samy o sobé&, ale v SirSich souvislostech. Mohou byt detailni, ale také souhrnné,
agregované. Urcita uroven agregace je zasadni vlastnosti indikatora. Tyto indikatory jsou
klicovym ndstrojem pro zajisténi toho, aby rozhodovani a ¢innosti soucasnych generaci

vedly k udrzitelné budoucnosti. (Moldan a kol., 1997)

Autofti Jenicek a Foltyn (2003) uvadi, ze indikatory by mély spliiovat nékolik pozadavki.
Musi byt pochopitelné a jednoznacné, s urCitou vypovidaci schopnosti v danych
souvislostech. Jednotky, ve kterych budou indikatory vyjadieny, musi byt jednoduché
a vSeobecn¢ znamé. I presto, ze indikatory byvaji obvykle vysoce agregované, méla by
byt jejich konstrukce transparentni. A v neposledni fadé¢ je dilezité, aby byly vypocteny

a vyjadfeny standardizovanym zpusobem, tj. aby byly srovnatelné.

Dopady naseho chovdni mizeme méfit komplexnimi indikatory, jako jsou ekologicka
a uhlikova stopa. Zatimco ekologicka stopa je SirSim pojmem, ktery se tyka celkového
dopadu ¢lovéka na zivotni prostiedi, uhlikova stopa se zaméfuje na emise sklenikovych

plyni. NiZe jsou indikatory vice vysvétleny.

2.1 Ekologicka stopa

Tento indikator je vyvinuty kanadskymi autory M. Wackernagelem a W. Reesem
z Univerzity v Britské Kolumbii v Kanad¢é. Ekologicka stopa (ES) je jednim
z nejuniverzalnéjsich a nejpresvédéiveéjsich indikatori udrzitelného rozvoje. Tato metoda
je piikladem nastroje analyzy ZP, ktera udava plochu zemského povrchu potiebnou pro
zajiSténi zdroju a asimilaci odpadnich produktii. Je méfitkem, pomoci kterého je mozné
srovnavat ¢innost ¢loveéka z hlediska jejiho dopadu na zivotni prostfedi nasi planety. Také
muZzeme porovnavat ekologicky dopad rtiznych statl ¢i Zivotni styly lidi. V zasad€ nam
tento indikator tikd, kolik metrd ¢tverenich zemského povrchu potiebuje clovek k dané
¢innosti. Na zdkladé této metody bychom méli zjistit, zda Zijeme tak, aby byl dopad

naSich ¢innosti snesitelny pro nasi Zemi. (Meziicky, 2005)
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Dale Mezticky (2005) ptedstavuje nékolik vyhod a nevyhod uziti ekologické stopy, které

jsou znazornény v nasledujici tabulce:

Tab. 1 - Vyhody a nevyhody ekologické stopy

Vyhody Nevyhody

zobrazeni dopadu lidskych aktivit na ZP | poskytuje spi$e intuitivni ne objektivni

pomoci jediného ¢isla ramec pro pochopeni ekologickych
zakladi UR

vysvétluje zavislost lidské ekonomiky zCasti se opird o subjektivni rozhodnuti

na piirod¢, ktera je jejim subsystémem ohledné riznych dtlezitosti, ndhodnych

hypotéz a informacich

hodnoti udrzitelnost prostiednictvim nedava komplexni obraz vlivii ZP

srovnani ES s dostupnou biokapacitou

pouzitelna na riiznych trovnich nerozliSuje mezi udrzitelnym vyuzivanim

a spotiebou produktivni ptidy

dokaze vzbudit pozornost vefejnosti neodrazi vztah mezi kvalitou ZP
K tématiim tykajicim se UR a produktivitou pidy
zvyraziiuje nerovnost ve vyuzivani velmi zavisla na hustoté obyvatelstva

ptirodnich zdroju, ktera dnes panuje

na Zemi

Zdroj: Mezficky (2005, s. 93)

2.2 Uhlikova stopa

Kazdy zijici ¢lovék na Zemi za sebou zanechava tzv. uhlikovou stopu. Jedna se o ukazatel
zatizeni Zivotniho prostfedi vyjadiujici objem emisi sklenikovych plynt, ktery ma
na svédomi lidska ¢innost. Jednotkou uhlikové stopy jsou tuny sklenikovych plyna
prepoctené na ekvivalentni mnozstvi oxidu uhli¢itého (CO2). Tato stopa se zaméfuje
na mnozstvi COz a dalSich sklenikovych plynt, které vznikaji pii spalovani fosilnich

paliv. (Samosebou, 2021)

Pii vypoctu uhlikové stopy se nejdiive provede jeji analyza aktualniho stavu a urceni

hlavnich emisnich zdrojii dané spolecnosti. Tato analyza umozni odhalit hlavni zdroje
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emisi v celém fetézci firmy, stanovit cile a smér strategie TUR. Diky této analyze 1ze
identifikovat pfilezitosti k jejimu snizeni a poskytuje také zvyseni energetické ucinnosti
a snizeni nakladd na energii. Ukazatel je zaroven stale Castéji vyZzadovan jako povinna
soucast nefinan¢niho reportingu organizaci. (Sustainables, n.d.)
Mg¢fteni uhlikové stopy piinasi rizné benefity pro podnik. Mezi né se fadi:
e Snizeni nakladi na energii — vypocet uhlikové stopy miZe pomoci
firm¢identifikovat oblasti, kde mlize snizit spotfebu energie a tim snizit naklady;
e Obraz firmy — spole¢nost, ktera aktivné snizuje svou uhlikovou stopu, mize byt
vniména jako spolecensky odpovédna a Setrnd k zivotnimu prostiedi;
e Zvyseni efektivity vyroby ¢i procest;
e Ziskani konkuren¢ni vyhody;

e Zjednoduseni piistupu k financovani.
(Sustainables, n.d.)

Obr. 2 - Uhlikova stopa
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Zdroj: Sustainables, n.d.
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3 Zadakladni pilife udrzitelného rozvoje

Jak uz bylo uvedeno ve vymezeni udrzitelnosti, mezi zakladni cile udrzitelného rozvoje
patii zachovani ZP budoucim generacim, v co nejméné pozménéné podobé. Udrzitelny
rozvoj je postaven na socialnim, ekonomickém a environmentalnim pilifi. Tyto tfi pilife

slouzi jako voditko k udrzitelnosti a jejimu dodrzovani.

Obr. 3 - Pilife udrzitelného rozvoje

Spravedli

EnvironmentalniZivota-| Ekonomicky

schopny

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.

3.1 Ekonomicky pilif

Jednd se o problematiku ekologické ekonomie, zahrnujici hodnoceni ekonomické
efektivnosti, vztahy mezi naklady a pfinosy vcetné zapocitani environmentalnich
a zdravotnich externalit. Zaméfuje se na to, jak zachovat hospodaiskou prosperitu, aniz
by byl ohroZzen né$ zivotni blahobyt. NaSe schopnost ekonomického rlstu zavisi
na prilezitostech, které poskytuje ZP nebo piirodni zdroje. Ekonomicky pili zahrnuje
oblasti, ktera vétSinou souvisi s naS§im procesem vyroby a spotieby, pii kterém se
kumuluji zisky, ale velmi se plytva ptirodnimi zdroji. B€hem vyrobniho procesu dochézi
k tomu, Ze lidé pretvati ptirodni zdroje na produkty. Cast téchto zdrojii jiz byla soucasné
dobé pfeméncna na nebezpecny nebo dokonce nerecyklovatelny odpad. V dalsi fazi
dochazi k tomu, ze produkt spotfebovavame a ve chvili, kdy ho vyCerpame, stava se

z vyrobku opét odpad. (Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, n.d.)
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Jones (2008, s. 84) tvrdi nasledujici: ,,Potiebujeme celou fadu programti — ale inteligentné
koordinovanych. Potiebujeme uceleny soubor politickych opatieni a strategii schopnych

urychlit trzni pfechod k Cistsi, zelengjsi a spravedlivejsi ekonomice, ktera by umoziiovala

vznik novych pracovnich mist, pfinaSela novou nad¢ji a posilovala vazby ve spole¢nosti.*

Podle autorky by v tomto pilifi méla byt podporovana zelena ekonomika, ktera je Setrna

K ptirod¢ a vyuziva obnovitelné zdroje energie.
3.2 Socialni pilir

V dnes$nim svété 21. stoleti 1 pies materidlni riist neroste pocit Sté€sti a Zivotni pohody.
Bohati hromadi stale vice bohatstvi na ukor chudych. Lidé jsou znechuceni z politiky,
ztraceji zajem o vefejné déni a narlstd nevrazivost mezi riznymi skupinami lidi.
Nestabilni socidlni podminky mohou vést k protestim, obcanskym nepokojiim nebo jen
k obecnému nepiatelstvi vici lidem, s nimiz nesouhlasime. Udrzitelna spole¢nost musi
byt stabilni a spravedliva. Je to spolecnost vzdélanych, odpovédnych a aktivnich obcantl,
Kteti se zajimaji o své prostredi, zapojuji se ve spolecenského déni v obcich, spolcich
¢i politickych stranach. Jednim z nejdulezitéjSich aspekt socialniho pilife je ochrana
lidskych prav a zajisténi demokratickych procesi. Ma se brat ohled, aby kazdému bylo
umoznéno plné realizovat svij potencial ve vzdélavani a v hodnotné praci. Jedna se
o spolecnost, kde nikdo neni vyloucen na zékladé¢ odliSnosti v ndzorech, pohlavi,

narodnosti, etnického ptivodu ¢i kvalifikace. (Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, n.d.)

Jenicek a Foltyn (2003) mimo jiné uvadeéji, Ze mezi zakladni cile TUR patii kvalita Zivota
a rozvoj lidské spolecnosti. Nejde jenom o naplnéni zékladnich lidskych potieb, ale také
o potieby duchovni s plnym respektem ke kulturnim a civilizaénim zvlastnostem.
Zakladem tohoto pilife je lidsky rozvoj, do kterého mizeme zahrnout napt. odstranéni
chudoby, slusné Zivotni podminky, bezpecnost, zabezpeceni lidskych prav
a spravedlivého spolecenského usporadéani. Socidlni udrzitelnost je dtlezita pro dosazeni
trvalého rozvoje, protoze bez socidlni spravedlnosti a rovnosti se nedafi dosahnout
udrzitelnosti v jinych oblastech. Cilem je zajistit, aby vSechny casti spole¢nosti mohly

vyuzivat vyhod udrzitelného rozvoje a aby se zabranilo socialnimu vylouceni.
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3.3 Environmentalni pilif

Zasadnim predpokladem environmentalniho, nebo-li ekologického pilife je ochrana
biodiverzity ve vsech jejich formach. Ekologicky rozmér poukazuje na to, Ze hospodaiska
¢innost a celkovy civilizacni rozvoj se déje v SirSim ramci ptirodnich podminek. Lidé
a jejich aktivity jsou soucasti zemské biosféry a jsou zcela zavisli na ptirodnich zdrojich
nasi Zem¢. Lidstvo svymi ekonomickymi ¢innostmi naruSuje zivotodarné funkce ptirody
v takové mife, pfi niz zacina existenén¢é ohrozovano zachovani zivota na nasi planeté.
Proto je dulezité chranit pfirodni oblasti a snizovat dopady lidské ¢innosti na ptirodu, jako

je niceni lest, spalovani fosilnich paliv a jinych ¢innosti. (Jenicek & Foltyn, 2003)

Lidstvo je zavislé na pfirodnich zdrojich, a proto je nezbytné, aby se S nimi nakladalo
hospodarné. Materialy jako dievo, kovy a fosilni paliva jsou ptiklady ptirodnich zdrojt.
Zahrnuji také nehmotné véci, jako je energie nebo zdroje, na nichz jsme biologicky zavisli
(voda, vzduch, slunce, ptuda aj.). VSechny tyto zdroje vytvafeji prostiedi, ve kterém
mizeme nejen biologicky prezit, ale také dlouhodobé prosperovat. Pokud jeden z nich
vycCerpame, nas zivot se vyrazné zhorsi, v extrémnich ptipadech ndm to mize znemoznit

Zit na Zemi tak, jak jsme na n&j zvykli. (Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, n.d.)
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4 Prvky udrzitelného rozvoje

V nasledujicich podkapitolach jsou predstaveny prvky tohoto konceptu. Mezi tyto

aspekty se fadi energetika, doprava, urbanismus, odpadové hospodaftstvi a ovzdusi.

4.1 Energetika

,,Energii nelze vyrobit ani obstarat jinak, nez vyuzitim néjakého jejiho, jiz existujiciho
zdroje. Stejné tak energii vlastn¢ nespotiebovavame. Pouze ji pfeméiiujeme na jinou

formu.* (Branis, 2004, s. 135)

Podle Moldana (2015) se v dnesni dobé neobejde zadné moderni zatizeni bez zdroje
energie. Fosilni paliva nahradila biomasu a stala se tak univerzalnim zdrojem energie pro
ziskani tepla, mechanickou energii, vyrobu elektfiny s nespocetnymi zplsoby vyuziti
a dalSich. Nadmirn€ spotteba energie predstavuje vysokou zatéz prostiedi z nejriznéjsich
divodu. V soucasné dob¢ se za nejvétsi zlo povazuji emise sklenikovych plyni, zejména

oxidu uhli¢itého, které maji za nasledek zménu klimatu.

Pro redukci oxidu je potieba zlepsit i€innost vyroby energie a jeji vyuziti. Toto zlepSeni
neznamend nutné¢ omezeni ekonomického riistu. Naptiklad €istsi a u¢innéjsi technologie,
vyuzivajici OZE, mohou zna¢né zredukovat znecisténi a sklenikové otepleni pochazejici
z fosilnich paliv. Obnovitelné zdroje ptedstavuji nejen dostupnost, ale také maji pozitivni
dopad na ZP a k tomu viemu odpada starost s nebezpenou té&zbou & radioaktivnim

odpadem. (Jenic¢ek & Foltyn, 2003)

Jak oddalit energetickou krizi v budoucnosti? Brani§ (2004) uvadi tii zplUsoby feSeni
energetické krize:

e ZvySenim vyuzivanim alternativnich (obnovitelnych) zdrojii energie;

e Ziskavanim energie novym zpisobem (napf. slu€ovani jader té¢Zkého vodiku);

e Usporami energie, zvySenim w&innosti pii jeji vyrobé a zvysenim w&innosti

spotiebicu.

Podle BraniSe (2004) se obnovitelné zdroje energie rozd€luji nasledovneé:

e Energie ptimého slune¢niho zéteni;

e Energie vétru,

e Energie vody;

e Energie biomasy;
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e (Geotermalni energie;

e Tepelna cerpadla.

Podle Pawliczka (2011) maly zdroj energie nebo kombinace malych zdroji energie miize
zcela, nebo ¢aste¢né zasobovat budovu nebo skupinu budov energii nezavisle na externim
dodavateli. Malé OZE jsou vhodné pro mensi a decentralizované elektrické sit¢, kam se
fadi rodinné domy, malé firmy &i komunalni budovy. Tyto zdroje energie nezatézuji ZP
a jsou ekonomicky ptinosné. Mezi nejcastéj$i malé OZE patii solarni energie, vodni
energie, vétrna energie a biomasa. Tyto zdroje nejsou jen $kodlivé pro ZP, ale také
pfispivaji ke snizovani zavislosti na fosilnich palivech, pomahaji pii vytvafreni lokalniho
hospodafstvi a ptinaSeji nové pracovni prtilezitosti. Mezi vyhody malych zdroji patii
napf.:

e Pouziti spolehlivych kontinualnich zdroji, kontrola nakladi na energii;

e Kombinace dvou a vice zdrojli zajiSt'uje dostate¢ny a stabilni pfisun energie;

e Variabilita energie (teplo, elektiina, hybnost);

e Nizkonapétové systémy jsou bezpecné a né€kolik zafizeni uspoii néaklady

na transformatory a jejich ztraty;

e Decentralizace zdroju energie, zjednoduseni a snizeni nakladt na rozvodné sit¢;

e Moznost prodeje piebytecné energie;

e Vyuziti energie od dodavatele, napt. pouze na pokryti Spickového ptikonu;

e Rychly rozvoj primyslu.

4.2 Doprava

Doprava je pro udrzitelny a kvalitni zivot v zivoté klicovd. Bohuzel ze vSech
energetickych sektort se pravé v dopravé zvysuje produkce sklenikovych plynti majici
vliv na naSe prostfedi. Podobné jako u energetiky, jestli mame néjakou nadéji
na perspektivni udrzitelnost tykajici se kvalitni dopravy, je naSe Sance pfedevSim ve
vlastni predstavivosti, tvofivosti a odhodlani vyhledavat odvdzna a netradicni feSeni.

(Novacek, 2011)

Novacek (2011) konstatuje, ze $védska vlada pocita stim, ze do roku 2030 bude
automobily poh&nét energie ziskana z nefosilnich paliv, tj. obnovitelnych zdroji. Tento
ambiciodzni cil v oblasti automobilové dopravy bude stat sice velké investice, ale vytvoii

tak 1 nova pracovni mista, coz je ekonomicky vitano.
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Akademie méstské mobility (n.d.) uvadi deset principi pro spravnou udrzitelnou

dopravu. Cilem nésledujicich zasad je vytvofit prostiedi, které je pro lidi pfijemné, zdravé

a udrzitelné, a které umoziuje snadnou a bezpecnou dopravu pro vSechny.

© oo N o g Bk~ w DN PE

Planovani mésta s hustsi zastavbou (vyhovujici lidskému méfitku)
Rozvijeni mést s ohledem na pfepravu

Optimalizace silnicni sité a jeji vyuziti

Podpora pé&si chuize a cyklistické dopravy

Zdokonaleni moznosti pro piepravu osob ve mésté

Opatrnost uzivani motorovych vozidel

Zajisténi managementu parkovacich mist

Podpora a propagace vozidla s ekologickym pohonem

Komunikovat s vetejnosti 0 feSenich

10. Komplexni ptistup k problémim

4.3 Urbanismus

Dle Forejta (2020) je urbanismus disciplina, jejimz ukolem je zkoumat a planovat

soucasné ¢i budouci prostiedi s cilem vytvortit udrzitelné sidelni celky, jako jsou mésta

nebo vesnice, které jsou spolecensky funkéni a udrzitelné. Udrzitelny urbanismus je

takovy, které nabizi maximum pfilezitosti pro Zivot, préci a relaxaci v daném misté, aniz

by pfetizilo jeho uzivatele. Dnes$ni pojem udrzitelny urbanismus pracuje s trojici faktorti

ovlivitujicich vznik dlouhodobé udrzitelného mésta, které jsou nasledujici:

Hustota osidleni - Kazdé misto na svété ma svoji idealni hustotu osidleni, ktera
se li§i v zavislosti na dané spolecnosti a jejim nastaveni. Je nutné zohlednit situaci,
zda se fesi nedostatek mista pro vystavbu nebo jiné problémy spojené s vystavbou.
Naptiklad v Americe, kde jsou prakticky neomezené prostory, je mozné vidét jiny
pfistup nez v evropskych méstech s blokovou zéstavbou, jako jsou Paftiz,
Barcelona ¢i Berlin, které maji hustotu zalidnéni mezi 3 az 6 tisici lidi na kilometr
&tvereéni. Naopak vyskova asijska mésta, jako jsou Sanghaj, Peking a Tokio, maji
hustotu zalidnéni kolem 10 tisic lidi.

Kompaktnost funkei mésta — Znama také pod nazvem jako mésto kratkych
vzdalenosti. Cilem je, aby mésto (resp. jeho dana Cast) nabizelo co nejvice
riznorodych funkci, tj. bydleni, prace, relaxace, kultura atd. idealné v pé&si
dostupnosti. Takto pldnovany urbanismus zésadné snizuje potfebu cestovani
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za praci, bydlenim, ndkupem ¢i odpocinkem, a tim také vyznamné snizuje
energetické a ekologické naroky mésta.

e Kvalita mésta — Posledni faktor musi nabizet vyvazeni k vyssi hustoté
obyvatelstva ve méstech, coz je téméf nevyhnutelné z hlediska migrace lidi do
urbanizovanych oblasti. Kvalitou se nerozumi jen samotné prostiedi byt
¢1 prostor pro praci a zabavu, ale i kvalita vefejnych prostor, pfirozené ventilace
uzemi, umisténé pési trasy tzemim, dostupnost sluzeb, zastoupeni méstské

zelené, parkd i zelenych stfech zabranujicich vznikiim tepelnych ostrovii.

Novacek (2011) zdiraziuje, Ze lidskd migrace do mést znamena problémy pro venkovské
oblasti, protoze rozdéluje rodiny a odCerpavd pracovni sily ze zemé&délstvi. Cilem
urbanismu je vytvorit udrzitelna a kvalitni mésta, kterd jsou funkéni a esteticky piijemna
k Zivotu. Je potiebné hledat zptsoby, jak v nich zit dlouhodobé udrziteln¢ a co
nejkvalitngji. Neni mozné ptipravit urcity navod pro TUR mést, ponévadz vzdy bude
zaviset na historickém vyvoji, ekonomické vyspélosti, piirodnich 1 kulturnich

podminkach aj.

Soucasti tohoto procesu je pojem urbanizace. Jedna se o jeden ze zakladnich
demografickych procest, kterymi lidstvo v soucasnosti prochédzi. Jednd se o zménu
V uzemnim rozloZeni obyvatelstva. Tento pojem oznacuje rlist poctu obyvatelstva Zijicich
ve méste a spoleCenské zmény spojené se Sifenim méstského zptisobu zivota. Nedilnou
soucasti urbanizace je pfesun obyvatelstva zvenkova do mést, vétsi hustota
ekonomickych 1 spole€enskych aktivit ve méstech aj. Tento proces ma obrovsky vliv na

spole¢nost a nase ZP. (Meziicky, 2011)

4.4 Odpadové hospodarstvi

,,Odpadové hospodafstvi je zaloZzeno na hierarchii odpadového hospodarstvi, podle niz je
prioritou ptfedchazeni vzniku odpadu, a nelze-li vzniku odpadu piedejit, pak
v nasledujicim potadi jeho pfiprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné vyuziti, véetné
energetického vyuziti, a neni-li mozné ani to, jeho odstranéni.“ (Ministerstvo Zivotniho

prostiedi, n.d.)

Firma by méla pfi vybéru materialli upfednostiiovat recyklované a obnovitelné materialy.
Pti vyrob¢ je také dilezité mit na paméti, jak muze byt materidl zpracovan po jeho

Zivotnosti. Materialy 1ze kompostovat a také recyklovat. Kompostovany material je ten,
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ktery se dokaze rozkladat a je vytvofen z obnovitelnych zdroji. Do problematickych
vyrobka se tadi takové vyrobky, které jsou z rozlozitelnych nebo recyklovatelnych
materidlt, ale vysledny vyrobek je kompozice, kterou nelze rozebrat. Firmy by méli
analyzovat skladbu vyuzivanych materidll a na zakladé této analyzy zvysit podil
recyklovatelnych a obnovitelnych zdrojii a optimalizovat jejich spotfebu. Pro snizeni
produkce odpadu je dulezité zvazit mnozstvi odpadu, ale také i typ odpadu. Je mozné, ze
t8781 a objemndjsi druh odpadu je na trhu cenén i jako zdroj. Pro podnik a ZP je tedy
vyhodné tento materidl zvolit a po vyuziti ho pfimo prodédvat jako surovinu. Materidly
a odpady proto musi byt neustale analyzovany a optimalizovany. (Koudelkova a kol.,
2022)

Aktualitou je nova legislativa v Ceské republice tykajici se omezeni dopadu vybranych
plastovych vyrobkl s G¢innosti od 1. fijna 2022. Mezi opatieni patii zékaz uvadéni
vyrobku na trh, jako jsou plastové vatové tyCinky, plastové ptibory, tycky k balonkim,
nadoby na potraviny z expandovaného polystyrénu aj. Dale zdkon pfinasi rtzné
pozadavky na vyrobky, povinné znaceni vyrobkil., rozsifenou odpovédnost vyrobce
a dalsi. Diky tomuto zdkonu se tak zredukuje odpad a roné by se méla snizit spotieba

plastovych vyrobku zhruba o 1,77 mld. kusti. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, n.d.)

45 Ovzdusi

Lidska c¢innost zvySila mnozstvi sklenikovych plynt v atmosféte (zvlasté COp)
na nebezpecnou uroven. Mezi ¢innosti $kodici nasi atmosféru patii napt. spalovani olejt,
uhli a zemniho plynu, pouZivani motorovych vozidel, zne¢istovani ZP tovarnami, kdceni

stromt a dalsi. ZlepSeni kvality ovzdusi pfinese zdravi, rozvoj a pfinos pro ZP.

Dle Moldana (2015) znecisténi ovzdusi piedstavuje environmentalni riziko pro lidské
zdravi. M4 Skodlivé dopady nejen na klima, ale také na ekosystémy a biologickou

rozmanitost. Nase lidské zdravi poskozuje obzvlast Sest béznych skodlivin:
e Prasny aerosol;
e Oxid dusicity;
e Oxid sificity;
e Oxid uhelnaty;
e Olovo;

e Troposféricky ozon.
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Tyto zneCist'ujici latky predstavuji zakladni Skodliviny, podle kterych navrhla Svétova
zdravotnickd organizace (WHO) smérnice pro kvalitu vnéjsiho ovzdusi. Jejich

koncentrace jsou uzivany jako ukazatele kvality vzduchu. (Moldan, 2015)

Dtlezitou roli v nasi atmosféie hraje tzv. sklenikovy efekt. Slunecni zafeni prochazi nasi
atmosférou a nasledné je pohlceno zemskym povrchem, jenz ho zpétné vyzaiuje v podobé
tepelného zafeni. Nékteré z plynd piitomnych v zemské atmosféfe nazyvané jako
sklenikové plyny funguji tak, Ze nechavaji patficné mnozstvi slunecniho tepla dopadnout
na povrch a néco znéj zde zachytit, aby se veskeré teplo vyprodukované Sluncem
nevratilo zpatky do vesmiru. Mezi nejdulezitéj$i sklenikové plyny patiéi chlorované
a fluorované uhlovodiky, vodni para, oxid uhli¢ity, oxid dusny a metan. Kdyby atmosféra
tuto vlastnost neméla, dosahovala by primérna teplota 18 stupnd pod nulou, coz je
neslucitelné s Zivotem na nasi planeté. BohuZzel lidstvo negativné ovliviiuje tento jev, a to

zejména uvoliiovanim sklenikovych plynii do ovzdusi. (Cervinka a kol., 2005)

Legislativa v Ceské republice reguluje emise $kodlivych latek tak, aby nedochazelo
k nadmérnym koncentracim. V praxi v§ak méfeni ¢asto pfinaseji nadprimérné vysledky.
Nejen k biologické rozmanitosti, ale i zdravi ob¢ant, je tedy mozné zlepSit vétSim

omezenim podnikovych emisi. (Koudelkova a kol., 2022)

Koudelkova a kol. (2022) uvadéji moznosti, jak by firmy (i jednotlivci) mohly snizovat

své emise:

I3

Uspory
e SniZovani spotieby energii
e SniZzovani dopravy obchodnich cest a pfechod na online komunikace,
homeoffice
e Snizovani uhlikové stopy
e Z dodavatelskych a odbératelskych fetézcli pomoci zkracovani fetézct
e Uspory ve spotiebé vody, materialtl aj. a produkci odpadt
e Spoluprace s obchodnimi partnery na snizovani jejich uhlikové stopy

e SniZovani spotfeby masa
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Nizkouhlikové technologie

e Preference sdilené, Zeleznicni a lodni dopravy a nizko-emisnich automobila
e Piechod na energii z obnovitelnych zdroji
e Vyuzivani produkce z ekologického zeméd¢lstvi

e Spoluprace s partnery s nulovou, nebo nizkou uhlikovou stopu

Kompenzace uhlikové stopy

e Sekvestrace uhliku v zemédélstvi
e Vysadba stroml
e Vystavba OZE v rozvojovych zemich

e Jiné offsetové programy
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5 SpoleCenska odpovédnost firem

Spolecenskd odpovédnost firem je Ceskym piekladem anglického vyrazu Corporate
Social Responsibility (CSR). Tento pojem je vniman jako jeden z aspektl udrzitelného
rozvoje, ponévadz se zaméfuje na akce, které mohou spole¢nosti podniknout na podporu

udrzitelného rozvoje a feseni socialnich a environmentalnich problému.

Tento termin povzbuzuje podniky, aby dobrovolné zaclenily socidlni a ekologicka
hlediska do svych béznych obchodnich operaci a interakei se zainteresovanymi stranami.
Pti definovani CSR se bere ohled na tyto prvky:

e Nepovinné prevzeti vyssich zavazkl ve vsech pilifich spolec¢enské odpovédnosti,
tj. ekonomickém, socidlnim a environmentalnim, nad radmec platné legislativy;

e Integrace CSR hodnot, principti a cili do firemni mise, vize a strategie,
tzn. struktura spolecnosti zalozena na odpovédném vidcovstvi ¢i hodnotach
promitajici se do vSech firemnich procest a béznych aktivit;

e Trvaly dialog se zainteresovanymi stranami, ktefi mohou vyznamné ovlivnit
uspéSnost podnikani, ptfipadné jsou jim sami ovlivnéni; vytvofeni systému,
Vv némz budou stanoveny konkrétni cile, bude sledovano jejich plnéni

a stakeholdefi budou transparentné informovany o dosaZzeném pokroku.

(Zadrazilova a kol., 2011)

Pawliczek (2011) uvadi, Ze je casteCné a ponckud kratkozraké zamétfovat se pouze
na environmentalni aspekt udrzitelného podnikéani. Je tfeba poznamenat, Ze udrZitelnost
zahrnuje pfinejmensim tyto dalsi faktory.

e Pravni (legislativni)

e Financ¢ni

e Ekonomicky

e Primyslovy

e Socialni

e Behavioralni (psychologicky)

Z hlediska podnikani a udrzitelnosti, Ize snizit vSechny naklady (v¢etné téch budoucich)
s cilem zajistit dlouhodobou prosperitu a konkurenceschopnost. Tyto naklady zahrnuji
zejména:

e Néklady na kratkozraké a myopické mysleni;
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e Problémy a naklady souvisejici s odpady;

e Rostouci ceny surovin a energii;

e Naéklady zpiisobené nebo navysené nevhodné navrzenymi produkty a procesy;
e Naklady spojené se zménou klimatu (piirodni katastrofy);

e Naklady souvisejici s nezaméestnanosti a podzaméstnanosti.
(Pawliczek, 2011)

CSR je koncepce tykajici se zodpovédnosti firem za sviij dopad na spole¢nost a ZP. To
zahrnuje nejen ekologické environmentalni aspekty, ale také socidlni a ekonomické
zalezitosti, jako je zaméstnani zachdzeni se zaméstnanci, podpora lokalnich aktivit
a odpovédnost za své produkty a sluzby. Dulezitym prvkem jsou regulace, které
predstavuji rizné zakony, natizeni a politiky s cilem chranit vefejné zajmy a zabezpecit
udrzitelnost firem. Rada podniki si uvédomila, Ze dobrovolné pfijeti vyssich standardi
spolecenské odpovédnosti miize nejen zabrdnit vzniku materialnich Skod v disledku
medializovanych skandald, ale v n¢kterych ptipadech muize také nahradit nebo alespon
oddalit pfisnéj$i pravni regulaci, coz v koneéném disledku pomiize podniku uspét

a ziskat konkuren¢ni vyhodu. (Zadrazilova a kol., 2011)

5.1 Rizeni udrzitelnosti ve firmé

Nejvyznamnéjsi charakteristikou firemni udrzitelnosti je, Ze se jednd o kontinudlni
a iterativni proces. UdrZitelnost nelze schovat do jedné oblasti zajmu, nebo dokonce do
jedné aktivity, jako je vytvofeni nadace, tfidéni odpadu, nebo vyroba ekologicky Setrnych
produktu. Jedna se o jednotlivé kroky komplexngjsi strategie a k udrzitelné firmé vede

delsi cesta. (Koudelkova a kol., 2022)

Koudelkova a kol. (2022) uvadi nasledujici kroky ohledné fizeni udrzitelnosti

ve spolecnosti:
1. Spoluprace s managementem

Pro uspésné propojeni managementu a udrZzitelnosti je dilezité ptijmout celkovy pfistup
k fizeni organizace. Mnozi nadSeni zaméstnanci vénovali nespocet hodin a usili
organizovani etickych a udrzitelnych aktivit a vSechno bylo nakonec tzv. shozeno
ze stolu. Jejich préaci nikdo neocenil a vedeni jejich navrhy a dalsi postupy zamitlo. Pokud

je management otevieny udrzitelnosti, vytvoii obvykle pracovni pozici CSR manazera
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nebo celé CSR odd¢leni v dané firmé, které mé agendu na starosti. Kazdy podnik ma svou
vlastni charakteristickou udrzitelnost, ktera je zalozena na socidlnim dopadu, ktery sam
vytvari.

2. Provedeni analyz

Nejdiive musi byt vyjasnéna vykonnost spole¢nosti s ohledem na udrzitelny rozvoj.

To znamena zaméfit se na nasledujici otazky:

Jaké ma firma negativni dopady na Zivotni prostiedi?
Jak si vede oproti konkurenci?

Jak vychazi komplexni analyza udrzZitelnosti neboli Zeleny audit aj.?

Analyza spolecnosti mtiize byt sestavena z riznych nastroji. Cilem je ziskat dostate¢né
uplny obrazek o jejich moznostech. K tomu lze vyuzit nasledujici zdroje:
e Interni dokumenty — napf. reporty, eticky kodex ¢i prizkumy;
e ESG analyza — mapuje vykon v environmentalnich, socialnich a vladnich oblasti,
dale vyhodnocuje dopady a efektivnost provozu podniku
e Analyza trhu a benchmarking — je vynosné posoudit trendy v piislusném odvétvi
a zjistit, jaka témata jsou dilezitd u konkurence a nasledné porovnat sva data
o udrzZitelném rozvoji s ostatnimi podniky;
e Hodnoceni rizik - nehodnoti se dopady na okoli firmy, ale rizika a pfileZitosti
spole¢nosti spojena se soucasnou ¢innosti a budoucim rozvojem;
e Jiné analyzy — napf. hodnoceni plnéni SDGs, LCA analyza, uhlikova stopa aj.

3. Sestaveni strategie

V tomto kroku je zasadni definovat dulezita témata, strategie a vize. Do tohoto procesu
by mély byt zapojené zainteresované strany a pii vybéru témat by méla byt zohlednéna
ocekavani vyvoje spolecnosti a obavy z dopadii. Nasledné je dilezité vyhodnotit dopady
spole¢nosti zejména na ekonomiku, spole¢nost a ZP. Ve strategii udrzitelnosti firma
pfedstavuje, jaky je jeji pfistup k vyznamnym tématiim. Nejprve se stanovi cile, kterych
chce firma v jednotlivych oblastech dosahnout. Podobné jako jinde i zde by mély byt
SMART?. Ve chvili, kdy jsou stanoveny cile, musi byt doprovazeny konkrétnimi kroky,

2 SMART je zkratkou anglickych slov specific, measurable, achieveable, relevant a time-bounded. Jedna
se o techniku, ktera se pouziva pro stanoveni cili. Cil by mél byt specificky, métitelny, dosaZitelny,
relevantni a ¢asovée ohraniceny.
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jak je spoleCnost zrealizuje. Pfi sestavovani strategie je dulezité zohlednit principy
udrzitelnosti a firmy by mély vzit v ivahu jak ekonomické, tak socidlni a environmentalni

faktory.
4. Komunikace

Ve spolecnosti se bézné rozdéluje komunikace na externi a interni. Externi komunikace
je spiSe zalezitosti marketingového odd¢leni, které Casto bohuzel neumi zuzitkovat
podstatné materialy a CSR reporty. Interni komunikace je podceniovana jesté vice nez
externi komunikace. Firma tak pfichazi o veliky potencial vyuziti svého CSR. Interni
komunikace udrzitelnosti je vyznamna pro budovani angazovanosti, sounalezitosti,

a firemni kultury.
5. Nefinancni reportovani

Nefinanc¢ni zpravy, zname také jako CSR reporty jsou jiz u nds pomérné béZnym jevem.
Od roku 2017 musi velké spolecnosti (s vice nez 500 zaméstnanci) zvefejiiovat nefinan¢ni
informace povinné. Cilem nefinan¢niho reportovani je poskytnout zainteresovanym
stranam, jako jsou investofi, zaméstnanci, zédkaznici a vefejnost, pravdivé informace
o ¢innosti a vysledcich firmy v oblasti udrZitelnosti a socidlni odpovédnosti. VéEtsina
firem vydava nefinanéni reporty dobrovolng. Casto pouZivana metodika se nazyva Global
Reporting Initiative (GRI), ktera zarucuje, Ze je report zpracovany kvalitné a je mozné ho
porovnavat. Nevyhodou GRI miize byt jeho slozitost a pomérné vysoké pozadavky
na objem publikovanych informaci. ZjednoduSujici strukturu pro reportovani nabizi
napfiiklad Sustainability Code. Jednd se o online néstroj s 20 otdzkami, kdy se CSR report
automaticky sestavi z odpovédi na dil¢i otazky. Alternativou k CSR reportim jsou také
tzv. Integrované reporty, které kombinuji finan¢ni a nefinan¢ni informace a poskytuji
komplexni ptehled o vykonnosti a pozici spolecnosti. VétSina firem uvadi ve svych
reportech také Cile udrzitelného rozvoje. I kdyZ se nejedna o nastroj pro reportovani,

pomaha tak firmam srozumitelné komunikovat o svych operacich.
6. Implementace zmén a opatieni

Tato faze spociva v realizaci riznych opatieni a aktivit. Neni mozné vypsat vSechny
moznosti, co mize firma délat. Odpovédné a udrzitelné c¢innosti spolecnosti jsou
charakteristické, stejn¢ jako zaméteni firmy. Ty nejlepsi vyplyvaji z internich potieb

strategie, napadu a spoluprace s externimi partnery aj.
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6 Ekonomie zivotniho prostiedi

Soucésti ekonomickych véd se vyvinula tzv. ekonomie zivotniho prostfedi, ktera se
zabyva tématy spojenymi se stavem a kvalitou Zivotniho prostiedi. Tato véda se vénuje
ekonomickymi aktivitami, kam se fadi naptiklad produkce a spotieba vyrobki a sluzeb.
Tyto faktory nasledné ovliviiuji ZP, hospodaisky rist, dostupnost zdroji aj. Mezi kli¢ové
koncepty v environmentalni ekonomii patii selhani trhu, externality, vefejné statky nebo

ekonomické hodnoceni ptirody. (Novacek, 2012)

Vejchodska (2009) informuje, ze ekonomie zivotniho prostiedi vychazi z neoklasické
ekonomie. Tento obor se vztahuje k ekonomii zivotniho prostiedi tim, Ze se snazi vyuzit
trzni mechanismy k feSeni environmentédlnich probléml. Neoklasicka ekonomie se
domniva, Ze trzni mechanismy mohou byt vyuzity k vytvofeni cen na externality, coZ jsou
dopady ekonomickych aktivit, které nejsou zahrnuty v trzni cené produktt. Tyto ceny by
mély motivovat podniky k efektivnimu vyuzivani zdroji a k omezovani externality. Dale
zkouma trh, chovani spottebiteli na trhu, studuje efektivitu jedndni ekonomickych
subjektl na zaklad¢ analyzy poptavkovych a nabidkovych kiivek a hled4 optimalni trzni

vystup. Tento obor se také zabyva selhanim trhu a nedokonalostmi trhu.

Soukupova a kol. (2011) tvrdi, Ze s nariistem zneéisténi ZP ve 20. stoleti se stale vice
pozornosti vénovalo ekonomické analyze této problematiky. V poloviné 20. stoleti se pak
ekonomie Zivotniho prostedi vyclenila jako samostatny obor, ktery studuje:

e Jak ekonomické aktivity ovliviiuji stav a vyvoj Zivotniho prostiedsi;

e Jaké jsou nastroje a moznosti ovlivitovani téchto vztahii,

e Jak ovliviiuje stav a regulace zivotniho prostfedi hlavni makroekonomické
agregaty.

Tento obor se zabyva vztahem mezi hospodaistvim a ZP. Cilem ekonomie Zivotniho
prostiedi je analyzovat a feSit problémy, které vychdzeji z hospodarského rozvoje a jeho
vlivu na ZP. Zaméfuje se na oblasti jako je externalizace nakladti a vyhod, trzni
mechanismy a politické instrumenty pro feSeni environmentdlnich problémt, vliv
hospodafstvi na kvalitu ZP, hodnoceni environmentalnich vlivii a rozhodovéni o nich aj.

(Soukupova a kol., 2011)
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Podle Sejaka (2005) zivotni prostiedi plni ve vztahu k ekonomice ¢tyfi zdkladni funkce,

které jsou nasledujici:

e Poskytuje ptirodni zdroje;
e Slouzi jako ulozisté odpadl a emisi z vyroby a spotieby;
e Je zdrojem zivotniho prostoru a ptirodnich kras;

e Je podminkou a zdrojem zivota.

Tyto ¢tyfi funkce se navzdjem piekryvaji a navzajem si konkuruji. V prubéhu staleti
ptiroda vykonévala vSechny tyto funkce soucasné. Vzhledem k tomu, Ze s rostoucimi
urovnémi ekonomickych ¢innosti a s rostouci hustotou obyvatel v mnoha ¢éastech svéta
byla stale Castéji ptrekraCovana samocistici schopnost pfirody — ptiroda se tak stala
omezenym statkem a jeji omezenost se nadale zintenziviiuje. Jednotlivé funkce ptirody

jsou zaménitelné a v extrémnich piipadech se i vzajemné vylucuji. (Sejak, 2005)

Ochota lidi platit za kvalitu ZP stoupa s tim, jak se ekonomika stava prosperujici. Tato
touha v demokratickych spole¢nostech se musi odrazet v politice. Zmény v ekonomické
struktufe jsou ovlivnény ekologickymi politikami, které odméiuji vyrobu Setrnou
k zivotnimu prostiedi a penalizuji vyrobu Skodlivou pro zivotni prostfedi. Kromé toho
mohou spotiebitelé tento trend ovlivnit tim, Ze zvySuji svou poptavku po ekologicky
Setrnych produktech a sluzbach. Z dlouhodobého hlediska je zcela ziejmé, Ze kvalitativni
ekonomicky rist a ekologicky udrzitelny rozvoj jsou vzajemné se posilujici jevy, které se

neobejdou jeden bez druhého. (Sejak, 2005)
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[/ Predstaveni podniku

Spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. vznikla jako spole¢nost s rudenim
omezenym dne 23. tnora 1995 a byla zapsana do obchodniho rejsttiku soudu v Plzni dne
1. biezna 1995. Jeji sidlo se nachazi na adrese Emila Skody 2922/1 v Plzni. Jedna se
o tradi¢ni ¢eskou spolecnost specializujici se na obor dopravniho strojirenstvi a piisobi

nejen na domacim, ale i na svétovém trhu. Dodava své vyrobky do rtiznych zemi Evropy,

Asie, Afriky a Ameriky. (SKODA GROUP, n.d.)

Firma ma tadu dcefinych firem, a spolecné se zamé&fuji na vyrobu dopravnich stroji
a jsou siln¢ specializovany na obor dopravniho strojirenstvi. Mezi dcefiné spolecnosti
patii napt. SKODA Electric, SKODA Vagonka, SKODA TVC a dalsi. V portfoliu
spolecnosti najdeme Sirokou Skalu produktt, mezi které patii nizkopodlazni tramvaje,
trolejbusy, elektrické lokomotivy, priméstské vlakové jednotky, elektrické motory
a kompletni pohony pro dopravni systémy. Organizace se také podili na vyvoji a vyrobé
modernich vlakovych souprav pro dalkovou dopravu a metrovozi, které jsou vyuzivany

v mnoha méstech po celém svété. (SKODA GROUP, n.d.)

Obr. 4 - Logo spole¢nosti

@) skobpA

Zdroj: SKODA GROUP, 2015

7.1 Zakladni informace o podniku

Datum vzniku a zapisu: 1. bfezen 1995

Obchodni firma: SKODA TRANSPORTATION a.s.
Sidlo: Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzeti
IC: 62623753

Prévni forma: Akciova spole¢nost
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Jediny akcionaf: Skoda a.s.

Akce: pocet 1 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnoté

15900 000,- K¢
Zakladni kapital: 3 150 000 000,- K¢

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2023)

7.2 Historie podniku

Vznik spolecnosti saha az do roku 1859, kdy hrabé Arnost Valdstejn oteviel v Plzni
pobocku své slévarny a strojirny. V roce 1869 byla tovarna prodana hlavnimu inZzenyrovi
Emilu Skodovi, ktery ji od roku 1866 vedl. Firma byla pozdéji pojmenovéana po ném jako
Skodovy zavody. Po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky v roce 1918 se
spole¢nost transformovala z vyhradné zbrojni na viceoborovy koncern. Na pielomu
19. a 20. stoleti se Skodovka specializovala na vyrobu lokomotivnich naprav,
hvézdicovych motord, obruci a dvojkoli a v roce 1920 vyrobila svou prvni lokomotivu.
V roce 1923 byla zaregistrovana ochrannd znamka s okiidlenym Sipem v kruhu, ktera se
stala dnes svétoznamou. Skodovka se kromé vyvoje parnich lokomotiv také aktivnd
vénovala vyvoji elektrickych lokomotiv a v roce 1927 vyrobila prvni rychlikovou
elektrickou lokomotivu. Od 50. let minulého stoleti patfi SKODA k nejvétsim vyrobciim
a vyvozcim elektrickych lokomotiv. V roce 1991 byla firma rozd€lena na nékolik
samostatnych spole¢nosti, véetné SKODA Transportation, ktera vznikla v roce 1995.
V roce 2001 doslo k privatizaci SKODA Transportation, pfi¢emz spole¢nost PPF se stala
jejim hlavnim vlastnikem. (Studenta, 2009)

7.3 Organizaéni struktura podniku

Organiza¢ni struktura SKODA Transportation a.s. se sklada z nékolika urovni ¥izeni
a oddéleni. Dohled nad celou organizaci ma na starosti predstavenstvo a dozor¢i rada. Od
roku 2022 je piedsedou piedstavenstva a generalnim feditelem spole¢nosti Didier Pfleger.
Pod predstavenstvem se nachazi nékolik divizi a kazda z téchto divizi je dale rozdélena
na oddéleni podle specializace, jako je vyvoj, vyroba, nakup, marketing, logistika, prodej

a jiné.
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Na obrazku &. 4 je zndzornéna hierarchicka organiza¢ni struktura spole¢nosti SKODA

Transportation a.s., kde stoji v ¢ele CEO Didier Pfleger a pod nim jsou znazornény nizsi

arovné fizeni.

Obr. 5 - Organizac¢ni struktura

[ T T
. . CZfSK Centra) East
CEO Office Sourcing Region

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spoleénosti SKODA Transportation

a.s., 2023
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8 SpoleCenska odpovédnost firmy

SKODA Transportation a.s. vénuje vyznamnou pozornost spoletenské odpovédnosti
a fadi ji mezi své hlavni priority. Jejim cilem je poskytovat technologicky vyspéla feSeni
pro dopravu podporujici udrzitelny rozvoj. Dopravni systémy jsou nezbytné pro zajisténi
prosperujiciho hospodarstvi a maji zasadni dopad na ekonomicky riist, rozvoj spolecnosti
a zivotni prostfedi. Firma se snazi poskytovat takové vyrobky, které splnuji veskeré
pozadavky zékaznikli, ale =zaroven také spliuji stanovené normy spoleenské

odpovédnosti.

8.1 Ekonomicky pilir

Skoda Transportation investuje do vyzkumu a vyvoje a také vyuziva moderni
technologie, aby minimalizovala néklady na energii. Nékteré z modernich technologit,
ktera spolecnost vyuziva je naptiklad 3D tisk. Diky této technologii, mizou zaméstnanci
pifed samotnou stavbou prototypu rychle otestovat vybrané dily a jejich celkovou
funk¢nost. Do ekonomického pilife 1ze zahrnout i marketing zamétujici se na propagaci
a prodej vyrobkid. Spole¢nost vyuziva socidlni média a rizné propagaéni akce, aby
oslovila nové zékazniky, jako jsou slevy, soutéZe ¢i ak¢éni nabidky. Z hlediska interni
komunikace spole¢nost vydava zaméstnancim mési¢ni Gasopis s nazvem SKODOVAK.
Lid¢é se tak mohou dozvédeét o uplynulych udélostech ¢i pldnovanych akcich. Dale
spole¢nost poiada firemni akce pro partnery a zaméstnance. (SKODA Transportation a.s.,

2023b)

Co se tyce trzeb, v roce 2020 byla SKODA Transportation, jako mnoho jinych
spolecnosti, siln€ ovlivnéna dopady pandemie COVID-19. Nicméné i pies tuto situaci se
SKODA Transportation dokézala udrzet na trhu tak, Ze se firma zaméfila na efektivitu
vyrobniho procesu a optimalizaci nakladti. Navzdory obtiznému obdobi se SKODA
Transportation podafilo dosahnout zisku ve vysi 6 008 361 tis. K¢. V dalsim roce 2021
se situace zlepSila a spoleCnost zaznamenala nartist poptavky, coz vedlo k rastu trzeb.
Celkové trzby cinily 10 260 091 tis. K¢., coZ je vyznamny nartist oproti roku 2020.
Z ekonomického hlediska se tedy situace vyrazné zlepsila. Podle posledni vyro¢ni zpravy
je hospodaieni spole¢nosti SKODA Transportation stabilni a firma dosahuje vysokého

vynosu na investovany kapital. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2021)
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Celkoveé lze tici, ze spolecnost si zaklada na vysoké kvalité svych vyrobkl a je dulezité,
aby firma brala ohled na vyzkum a vyvoj novych technologii, moderni technologii,

udrzovani a ziskavani potencidlnich zakaznikt.
8.2 Socialni pilir

Socialni pilif udrzitelnosti se tyka vztahi se zameéstnanci, komunitou, zakazniky
a dodavateli. Spole¢nost SKODA Transportation a.s. klade velky diiraz na bezpeénost
a ochranu zdravi zaméstnancti, a proto kazdy novy zaméstnanec absolvuje v den nastupu
vstupni Skoleni zamétené na BOZP a PO. Béhem prvnich tydnd pracovniho poméru se
pak ucastni dalSich zdkonnych Skoleni dle své pracovni naplné. Tyto Skoleni se pak
opakuji v pravidelnych perioddch danych zakonnymi pfedpisy. Mezi nejcastéji
poskytovana prezencni zakonnd Skoleni patfi naptf. Skoleni BOZP, PO, prace
s chemickymi latkami, Skoleni jetdbnikli a vazaci, Skoleni obsluhy manipula¢nich
vozikii, nebo vyhlaska 50/1978 Sb. a jiné. Spoleénost SKODA Transportation viak také
dbd na moderni formy vzd€lavani, a proto nabizi zaméstnancim Skoleni formou
e-learningu, které zahrnuje naptiklad skoleni BOZP, PO, skoleni fidict a referentti. Tato
Skoleni poskytuje externi spole¢nost Civop. Kromé toho firma poskytuje svym
zaméstnancim i jazykové kurzy angli¢tiny, némdéiny, rustiny a ¢estiny pro cizince. Tyto
kurzy nabizi jazykova Skola Eufrat a probihaji bud’ ve skupinkach do 8 osob, nebo je
mozna 1 individudlni vyuka, ktera je ¢astecné zpoplatnéna. Pro Skolni rok 2021/2022 je
prispévek zaméstnance stanoven na 1500,- K¢ mésicné. Spole¢nost také poskytuje
workshopy zaméfené na rozvojové aktivity, které jsou planovany v ramci ptipravy

business planu na nasledujici kalendaini rok. (SKODA Transportation a.s., 2023b)

Celkovy pocdet zaméstnancti ve firmé SKODA Transportation a.s. ke dni 31. 12. 2022
¢inil 2 566. Na obrazku €. 5 je zndzornén graf koldCového typu, ktery predstavuje

rozlozeni zaméstnanct ve firm¢ podle pohlavi.
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Obr. 6 - Zaméstnanci

Zameéstnanci

Zeny = Muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Celkové organizace spolupracuje s mnoha riznymi subjekty v rdmci svého podnikani,
vcetné dopravnich podnikd, mést a krajii, dodavateld, vyzkumnych a vzd¢lavacich
instituci v oblasti Zelezniéniho a méstského dopravniho primyslu. SKODA
Transportation a.s. se snazi poskytovat zakazniktim nejen kvalitni vyrobky a sluzby, ale
také plnit své zdvazky v souladu s nejvySsimi etickymi standardy. Mezi jeji vérné
zékazniky patfi napf. Ceské drahy, Deutsche Bahn nebo Prazsky dopravni podnik.
(SKODA Transportation a.s., 2023b)

Spolecnost je dlouhodobym partnerem sportovnich klubii, jako jsou napi. plzeiisky HC
Skoda Plzen, prvoligovy klub Draci Pars Sumperk, ostravsky Banik nebo atleticky klub
Skoda Plzeii. Navic podporuje sportovni arealy Skoda sport park a Skodaland v Plzni
a také se angazuje v dobroc¢innych aktivitach, jako je podpora M¢éstské charity Plzen,
organizace Ovahelp v Ostravé a dalSich jednotlivet a organizaci. Nové v roce 2023 je
SKODA Transportation a.s. v &lenstvi UNIFE (Asociace evropského Zelezniniho
prumyslu), ktery sdruzuje dodavatelské spolecnosti v oblasti zelezni¢niho prumyslu.
SKODA Transportation a.s. také spolupracuje a finanéné podporuje ¢eské univerzity,
které poskytuji technické vzdélani. Pro studenty technickych obort na vysokych Skolach
je k dispozici prestizni a vyhledavany Trainee program, ktery nabizi spojeni praxe

s vysokoskolskym studiem. (PPF, n.d.)
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8.3 Environmentalni pilif

Z hlediska environmentalniho pilite se firma SKODA Transportation a.S. snaZi sniZit své
emise sklenikovych plynt tim, Ze zvySuje energetickou ucinnost svych vyrobnich kapacit.
Spole¢nost se rovnéz usiluje minimalizovat emise a spoticbu energie béhem vyroby
svych produktii a také pii provozu svych dopravnich prostiedki. Mezi piiklady
ekologickych produktt si miizeme uvést vozidla, kterd dodrzuji nejpiisnéjsi normy emisi.
Tato vozidla jsou pohanény modernimi technologiemi, jako jsou elektromotory, a jsou
navrzeny tak, aby minimalizovaly spotfebu paliva. Jde o vyrobu lokomotiv a tramvaji
s elektrickym nebo hybridnim pohonem, coZ v porovnani s dieselovymi vozidly sniZuje
emise a znelisténi ovzdusdi. SKODA Transportation a.s. spolupracuje s mistnimi
komunitami a aktivné se zapojuje do projektt, které maji piinosny vliv na Zivotni
prostfedi. Firma podporuje projekty, které usiluji o zlepseni kvality ovzdusi a snizovani
emisi, jako napiiklad vystavba cyklostezek nebo zlepSovani mistni dopravy. Dale je
spole¢nost zodpovédna k Zivotnimu prostiedi také tim, Ze vyuziva recyklaci a odpadové
hospodaistvi. Cilem firmy je minimalizovat mnozstvi odpadu, ktery vznikd béhem
vyrobniho procesu, a recyklovat viechny materialy, které jsou k tomu vhodné. (SKODA

Transportation a.s., 2023b)

Na obrazku €. 6 je zobrazena nizkopodlaZzni tramvaj, kterd bude jezdit ulicemi némeckého
mésta Mannheim. Tato tramva; méstské hromadné dopravy bude umoziovat
bezbariérovy vstup a vystup, ktery je bezpecny pro osoby s omezenou schopnosti pohybu,
rodi¢e s malymi détmi a ostatni cestujici se zavazadly &i kolob&zkami, koly aj. Siroké
dvoukiidlé dvete umoZznuji plynuly nastup a vystup na zastavkach a zlepSuji efektivitu
dopravy. Tato tramvaj byla pfedstavena na némecké narodni zahradnické vystavé BUGA
23, ktera se konala dne 14. 4. 2023 v Mannheimu. Timto firma posiluje strategii

udrzitelnych méstskych feSeni pro lidi a mésta.
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Obr. 7 - Tramvaj Skoda ForCity Smart 36T

Zdroj: Interni fotografie, 2023
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9 ESG Strategie

Ve spolecnosti SKODA Transportation se nové zrealizovalo oddéleni zamétujici se na

ESG, ktery je tzce propojeny s udrzitelnym rozvojem.

Dnes se plnéni kritérii ESG povazuje za standard nejen u svétovych lidrt, ale i u mensich
firem na mezinarodnim trhu. Zkratka ESG, odvozena z anglickych slov Environmental,
Social, and Governance, pfedstavuje meéfitka pro hodnoceni odpovédnosti v ramci
socialnich a environmentalnich faktord. Tyto faktory jsou klicové nejen pro rozvoj
znacky, ale také pro jeji konkurenceschopnost, spolupraci a investi¢ni potencial. ESG
kritéria se pouzivaji k hodnoceni vykonnosti podnikd. Tyto hodnoty se stavaji ¢im dal
v uvahu ESG faktory pti rozhodovani o ndkupu produktt ¢i sluzeb. Na druhé strané,
nedostate¢né zohlednéni ESG faktord muize predstavovat vyznamné riziko pro podnikani.
Aby mohla SKODA Transportation a.s. byt pro své partnery a okoli odpovédnou
a transparentni firmou, je tteba stale napliovat Siroky soubor kritérii a podminek. Trojice

pismen ESG odrézi hlavni oblasti, kterych se strategie tyka:

e Environmental — Pfedevsim jde o procesy souvisejici se samotnou produkei
vyrobkd, jako je dodrZzovani norem, ekologické chovani pti vyrobé, ochran zdroj,
spotieba energii aj. Odpoveédna firma poméha chrénit zivotni prostiedi i tim, jaké
vyrobky zakaznikiim nabizi.

e Social — Firma se vtéto oblasti zaméfuje na budovani dodavatelskych
a odberatelskych vztahli, kvalitu pracovnich podminek pf. pro zaméstnance
a podporuje spolecenské aktivity ve svém okoli.

e (Governeance — Jedna se o odpovédné fizeni a vedeni spolecnosti. Spolecnost tak
klade diraz na vnitini procesy, kontrolni mechanismy chranici integritu
obchodnich informaci podniku, zachovani principi odpovédného investovani

a dalsi.
(SKODA Transportation a.s., 2023b)

V roce 2023 SKODA Transportation a.s. definovala hlavni pilite své ESG strategie,
kterymi jsou udrzitelné produkty, udrzitelny provoz, zaméstnanci, dodavatelsky fetézec

a spokojenost zakaznikt. Kazdy z pilifi je definovan s jasnym cilem, misi a zaméfenim,
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které prispivaji k dosazeni celkovych cili ESG strategie spole¢nosti, ktera je blize shrnuta

Vv tabulce ¢. 2.

Tab. 2 - ESG Strategie

ESG Strategie

Mise Zaméfeni Cile
Stat se prednim Inovace pro Ptedstavit inovacéni
vyrobcem udrzitelné strategii do roku
zelezni¢nich produkty. 2024.
Udrzitelné a autobusovych
produkty feseni
prosazujicich
udrzitelné inovace
a bezpecCnost
vyrobkii.
Posuzovat dopady | Spotieba energie Snizit uhlikovou
organizace na ZP, | aemise stopu o polovinu do
minimalizovat sklenikovych roku 2030;
Udrzitelny negativni dopady plynt. smétovat
provoz vlastnich operaci Odolnost a ptechod | k uhlikové
na ZP ausilovat o | na zménu klimatu. | neutralits.
udrziteln&;jsi Nakladani
rozhodnuti. s odpady.
Byt atraktivni Diverzita Zvysit pocet hodin
spolecnosti, ktera zamestnani Skoleni.
podporuje pohodu, | a rovnocenné Dosahnout
rozmanitost, prilezitosti. nulového konta
Zaméstnanci angazovanost AngaZovanost, bezpeénostnich
a dlouhodoby rozvoj incidentd v r. 2024.
rozvoj zaméstnancu.
zaméstnanc. Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi
praci.
Rozvijet silné Udrzitelnost Maximalni
, partnerstvi dodavatelského spokojenost
;)e:g::catelsky s dodavateli fetézce_. zakaznikd.
. a zakazniky Spokojenost
a spokojenost o« . .
sakazniki a spolecné zakaznika.
podporovat
udrzitelnost.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spoleénosti SKODA Transportation

a.s., 2023a
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10 Environmentalni aspekty podniku

Tato Gast je zaméfena na environmentalni aspekty, které se tykaji firmy SKODA

Transportation a.s. Dulezitost environmentalnich aspekti v podniku spocéiva nejen

v ochrané ptirody, ale také v zajisténi udrzitelného rozvoje, coz ma dlouhodoby dopad na

spolecnost a ekonomiku. V této sekci jsou predstaveny osoby majici odpovédnost na

environmentalni faktory. Nasledné jsou popsany aktivity, které firma realizuje a které

maji vliv na zivotni prostfedi a jeho okoli.

10.1 Odpovédnost ve firmé

V ramci spole¢nosti SKODA Transportation a.s. ma environmentalni aspekty a s ni

souvisejici ¢innost na starosti interni ekolog, ktery odpovida za nasledujici aktivity:

Dalsi

Zajisténi Cinnosti v oblasti ochrany zivotniho prostfedi se zaméfenim na oblast
nakladani s chemikaliemi a odpady, ochranu vod a ochranu ovzdusi;

Nakladani s odpady;

Spolupraci s vn&jsimi subjekty v zalezitostech vztahujicich se k EMS;
Navrhovani népravnych opatfeni v oblasti EMS a peclivé dohlizi na jejich
uskutec¢néni;

Zakladani protokoli o kontrolnich métenich a vedeni jejich dokumentace;
Podporu dodrzovani a zajiSténi rozvoje procesu systému EMS v souladu
s pozadavky norem ISO 14000 a platné pravni a ostatni dokumentace;

Podporu povédomi ve spolecnosti o pozadavcich ISO 14001 a pravni a ostatni
dokumentaci z oblasti environmentu;

Ugast na pravidelnych kontrolach a auditech ve spole¢nosti zamétenych na EMS.

odpovédnou osobou je tzv. EMS manaZer, jehoZ pozice byla ustavena ve

spole¢nosti v roce 2021. EMS manazer:

Sleduje a vyhodnocuje trendy vyvoje EMS narodni a EU legislativy;

Definuje cile EMS a jejich vyhodnocovani;

Provadi Interni audity EMS, pfipravuje a Gi€astni se na externich auditech EMS;
Ridi a koordinuje realizaci ¢innosti ve viech oblastech pé&e o Zivotni prostiedi;

Definuje a posuzuje rizika a pfilezitosti dopadu ¢innosti na EMS;
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e Sleduje rozvoj nadstandartnich a dalSich dobrovolnych néstrojii fizeni EMS
(narodnich i EU) a zaji§tuje jejich implementaci do procesi SKODA
Transportation a.s.;

e Zajistuje dodrzovani a rozvoj procesu systétmu EMS v souladu s pozadavky
norem ISO 14001 a platné pravni dokumentace;

e Podporuje povédomi ve spolecnosti o pozadavcich normy ISO 14001, pravni
a ostatni dokumentaci v oblasti EMS;

e Spolupracuje s vnéjsimi subjekty vztahujicimi se k EMS;

e Ridi a spolupracuje na realizaci vstupnich a opakovacich $koleni za oblast EMS;

e Koordinuje a zpracovdva provozni a fidici dokumentaci (Provozni ptedpisy,
Smérnice aj.);

e Ridi a spolupracuje pfi provadéni kontrol provozii z hlediska plnéni a dodrzovéni
legislativnich povinnosti, pozadavkti normy ISO 14001 a jinych standardt
SKODY Transportation a.s. ve viech oblastech ZP, zejména nakladani s odpady,
obaly, chemickymi latkami a smésmi, ochrané ovzdusi a vod.;

e Vede, koordinuje a spolupracuje pti aktivitach, které spadaji do oblasti

odpovédnosti ekologického pracovnika ve spolecnosti.

(SKODA Transportation a.s., 2023b)

10.2 Odpady

Z hlediska udrzitelnosti firma bere snad ze vSech environmentalnich aspektd nejvétsi
diraz pravé na odpadové hospodafstvi. Spole¢nost mésicné eviduje mnozstvi
nebezpecnych  (odpadni  barvy a  laky, upotfebené  brusné nastroje,
motorové/prevodové/mazaci oleje aj.) a ostatnich odpadl (odpady ze svafovani, dievéné
obaly, beton, hlinik, piliny a téisky Zeleznych kovil aj). Kromé toho v prostorach SKODA
Transportation a.s. tiidi odpady nasledujicich kategorii, jako jsou papir, plast, kovovy
odpad. Spolecnost vede odpad v souladu s platnymi zakony a vyhlasky, které jsou:

e Zakon o odpadech €. 541/2020 Sb.

e Vyhlaska o podrobnostech nakladani s odpady €. 273/2021 Sb.

e Zakon o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti €. 542/2020 Sb.

e Vyhlaska o podrobnostech nakladani s nékterymi vyrobky s ukon¢enou Zivotnosti

¢. 16/2020 Sb.
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Zajimavosti je osvéd¢eni o zapojeni spole¢nosti do CSR projektu, tzv. ,,Zodpovédna
firma®. Jedna se o projekt realizovany spolec¢nosti EKO-KOM a.s. a zabyva se podporou
vzdélani v oblasti separace odpadu. Jeho hlavnim zadmérem je pfedat pracovnikiim
Ceskych spolecnosti skrze jejich zaméstnavatele informace o spravném manipulovani
s odpadem a to nejen v administrativnich prostorech firmy, nybrz také v bézném

kazdodennim zivoté. Toto osvédCeni ¢tenaf mize vidét v priloze A.

Spole¢nost aktivné pracuje na minimalizaci svého negativniho dopadu na ZP
implementaci raznych opatieni podporujici recyklaci a opctovné vyuziti odpadu.
V zaméstnaneckych prostorach spolecnosti byla napt. zavedena zatizeni pro zpétny odbér
baterii, kterd umoznuje zaméstnanciim odevzdat pouzité baterie. Tyto baterie byly poté
pfevezeny do sbé&mych dvortl nebo jinych odbérnych mist. SKODA Transportation a.s.
pouzitych baterii. Z té€chto baterii bylo ziskano zpét 136 kg kovonosnych druhotnych
surovin, které jsou nasledné vyuzity pti vyrob& novych produktt. V roce 2022 spole¢nost
rozs$ifila své recyklacni aktivity o program s nazvem REMOBIL. Jedn4 se o neziskovy
projekt, jehoz zaméfeni spoc¢iva v shromazd’ovani starych a nepotiebnych mobilnich
telefontl. Jeho cilem je vyuzit tato zafizeni k dalSimu recyklovani a minimalizaci zatizeni

zivotniho prosttedi. (Zelené mésto Plzen, 2022)

10.3 Voda

SKODA Transportation a.s. si uvédomuje dileZitost udrzitelnosti v oblasti vodniho

hospodaistvi a ptispiva k ochrané vodnich zdroji a ke snizeni spotieby vody v budovach.

V letonim roce 2023 zavedla Skoda Group v hlavni budové plzeiiského arealu novou
modernizaci systému pitné vody. Vyuzitim novych vydejnikti kohoutkové vody pro
ptipravu népoju, bude spolecnost schopna ro¢né usettit 28 000 PET lahvi balené vody,
coz predstavuje 800 kilogramt plastového odpadu ro¢né. V roce 2022 byla dodavatelskou
firmou objedndna vice nez 43 000 litrd balené neperlivé vody. Diky modernim
vydejnikiim, které byly nainstalovany, pfispéje firma k ochrané zivotniho prostiedi
Vv oblasti snizeni uhlikové stopy. Jedna PET lahev zpisobuje uhlikovou stopu 0,42 kg
emisi CO2 (vyroba lahvi, voda, pieprava, skladovani, prodej aj.). Pokud se letos
nevyuzije 28 tisic 1,5 litrovych PET lahvi baleni vody, uSetii se 12 tisic kilogramti emisi

CO2, které by jinak zatiZily Zivotni prostfedi. (SKODA Transportation a.s., 2023b)
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Devét modernich zatfizeni typu WL7 Firewall ve firemnich kuchynkach dnes nahrazuje
prispivaji k ochrané zivotniho prostiedi, ale také zvysuji pohodli zaméstnanct. Jeho
hlavni vyhodou je vSak predev§im zabudovany filtr, ktery umoznuje eliminovat rizné
necistoty a znec€isténi ve vodé, jako jsou chlor, pesticidy, t€zké kovy a dalsi. Dale dokazou
pripravit vodu v raznych teplotach a stupnich perlivosti, od studené az po horkou
a extrémn¢ horkou. Tim tak nahrazuji nejen PET vodu z chladnicek, ale i rychlovarné
konvice, které byly diive pouzivany v kuchyinkach zaméstnanct. Navic vydejniky WL7
Firewall vyuzivaji kohoutkovou vodu namisto barelovych zasobniki, coz Setii Zivotni
prostiedi a zarucuje zdravotni nezédvadnost diky pravidelné sanitaci vSech zafizeni ze

strany dodavatele. (SKODA Transportation a.s., 2023b)

Na obrazku ¢. je zobrazen vydejnik vody typu WL7 FireWall, ktery je jednoduchy na
pouzivani. Méa intuitivni dotykovy displej a Ize ho jednoduse pfipojit k vodovodnimu
privodu. Déle je kompaktni a miize byt umistén na sténu, coz uvolfiuje prostor na podlaze
nebo na stole. Toto zafizeni je ekonomickym feSenim pro dlouhodobé pouziti, ponévadz

umoznuje snizit ndklady na ndkup balené vody a udrzbu.

Obr. 8 - Zaiizeni WL7 FireWall

Zdroj: Interni fotografie, 2023
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10.4 Uhlikova stopa

SKODA Transportation a.s. se rozhodla dale rozsifit svou politiku udrZitelného
zodpovédného firemniho obcanstvi a zavést systém fizeni své uhlikové stopy formou
implementace CSN EN ISO 14064. Tento systém umozni méfit, sledovat, vykazovat

a overovat emise sklenikovych plynt.

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, uhlikova stopa je celkové mnozstvi emisi
sklenikovych plynd, které spolecnost, ale také jednotlivei ¢i vyrobky, vypoustéji do
ovzdusi v ur¢itém ¢asovém obdobi. Udava se v CO2 ekvivalentech, coz je mnozstvi oxidu
uhli¢itého, jehoZz Gi¢inek na sklenikovy efekt atmosféry odpovida danému mnozstvi jiného
sklenikového plynu. Cilem firmy je zjistit, jaky je jeji vliv na klimatické zmény a rozlisit
oblasti, kde Ize redukovat nebo eliminovat emise. Tim se minimalizuji negativni dopady

na prirodu a mohou se dosahnout i finan¢ni aspory.

V letech 2019 a 2020 spole¢nost pocitala svou uhlikovou stopu s pomoci firmy Enerfis
s.r.0. Piedmétem byl hlavni plzefisky areal a sidlo spoleénosti SKODA Transportation
a.s., tedy pét montaznich a vyrobnich hal, lakovnu, halu expedice, dvé administrativni
budovy, zbyvajici budovy v arealu v majetku spole¢nosti SKODA Transportation a.s. Na
zakladé Protokolu o sklenikovych plynech a rozdélni emisi na pfimé a nepiimé zdroje

vytvofila spole€nost dvé trovné uhlikové stopy, znamé jako "Scopes".

Scope 1 - Predstavuje emise, které firma dokaze kontrolovat ptimo. Jedna se o vlastni
vyrobu energii za spotifeby paliv, ale také o vlastni vyrobu energie zobnovitelnych
zdroji.

Scope 2 - V sobé skryva neptimé emise, které nevznikly piimo ve firmég. Je to nakoupena
elektiina nebo teplo. I kdyZ jsou tyto emise nepfimé, miiZe je spolecnost stale ovlivnit —

tteba ndkupem zelené energie, nebo sniZenim spotieby.

Scope 3 - Tzv. ostatni neptimé emise jSOU nejrozsahlejsi a zaroven nejkomplikovangjsi
kategorii. Lze uvést napiiklad emise z dojizdéni zaméstnancli do prace, kdy se musi
zohlednit zplsob dopravy (MHD, naftové vozidlo, elektromobil), nebo emise
z nakupovaného materialu — je nutné zjistit, odkud a jakym dopravnim prostitedkem
materidl dorazil a jak ekologicky byl vyrdbén dodavatelem. VSechny tyto faktory maji

vliv na vysledky méfeni.
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Uhlikova stopa byla béhem roku 2019 a 2020 monitorovana pouze piimymi emisemi
a nepfimymi emisemi, které muze firma sama ovlivnit svym ndkupnim chovanim
a spottebou. Ostatni nepiimé emise ze ""Scope 3" nevyhodnocovala, jelikoz byla uhlikova
stopa pro spole¢nost SKODA Transportation a.s. novou oblasti, kterou zacala bedlivé

monitorovat, a sbér dat nebyl snadny.

Tab. 3 - Uhlikova stopa

Typ emisi dle GHG Palivo-vy 2019 2020 Mezirocné Jednotky
Protokolu zdroj v %

Staci.onérni Zemni 2331 159.7 320

zdroje plyn

Mobilni

PHM a
spalovaci y 465,3 4495 3%
. otéry

zdroje
Scope 1

Fugitivni

zdroje Chladiva 0,0 9,0

emisi

Procesni Svafeci a 1e0

} technické 0,2 0,1 -68 %
emise
plyny

Elektricka energie 4 466,8 4081,5 -9%
Scope 2

Tepelna energie 2 385,6 2 275,8 5%
Celkem 75510 6 975,5 -8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spoleénosti SKODA Transportation
a.s., 2023a
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V meziro¢nim srovnani doslo ke snizeni celkovych emisi o 8 %. Vzhledem k zavedenym
protiepidemickym opatienim v roce 2020 je vhodnéjsi porovnavat rozdily v emisnich

podilech v ramci jednoho roku.

Vyse uvedena tabulka ukazuje skutec¢ny pokles spotfeby zemniho plynu, ktery castecné
odpovida odstavce zafizeni v listopadu a prosinci 2020 v souvislosti s modernizaci

lakovny.

Do emisi COze byly zahrnuty i firemni vozidla osob, vozidla manazerska a obecna
referentska vozidla. Dale byly zahrnuty emise z pronajatych vozidel a vozidel externé
pujc¢ovanych. Rozdil v emisich GHG (Green House Gases) z dopravy na celkové uhlikové
stopé provozu v letech 2019 a 2020 nebyl tak vyznamny, nebot’ emise klesly pouze
03 %.

Emise sklenikovych plynt z chladiv (fugitivnich emisi GHG) pfedstavuji maly podil
celkovych emisi sklenikovych plyndi z provozu. SKODA Transportation a.s. fadné vede
seznam zafizeni obsahujici pfislusné registrované latky (registr klimatizaci)

a Vv poslednich dvou letech nebyl zjistén Zadny tnik téchto plynl do ovzdusi.

Nasledn¢ v roce 2020 doslo oproti pfedchozimu roku ke snizeni procesnich emisi, kam
se fadi napft. corgon 18, oxid uhlicity, acetylen, cronigon, dusik, helium, kyslik aj.

Nepifimé emise plynouci z nakupu energie jsou jednoznacné nejvétSim zdrojem
sklenikovych plyni pro SKODA Transportation a.s. Celkova spotieba elektiiny mirné

vzrostla v roce 2020 oproti roku 2019, coz potvrzuje piedpoklad, Ze snizeni emisi je

vysledkem cileného procesu spojeného s aplikovanym environmentalnim systémem.

(SKODA Transportation a.s., 2023b)
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11 Vyzkum ve firmé

Pro vlastni vyzkum bylo vyuzito dotaznikové Setfeni spocivajici v ziskavani informaci od
zaméstnanci SKODA Transportation a.s. Dotaznikové Setieni bylo provadéno
elektronickou formou pomoci vytvoifeného dotazniku pfes Google formulafe. Cilem
tohoto Setieni je ziskat kvantitativni data, kterd pomohou k naplni vystupu prace,
tj. zhodnoceni aktivit spolec¢nosti a navrhnout doporuceni. Toto Setfeni probihalo ve
spoleCnosti tfi dny a nashromazdilo se celkem 114 odpovédi. Dotaznik se sklada
Z dvanécti otazek, z nichz dvé jsou oteviené a zbylé otdzky jsou uzaviené. V nasledné
podkapitole jsou zpracované a interpretované vysledky odpovédi od respondentl
spolecnosti. Vysledky jsou zobrazovany pomoci grafii kolacového typu, coZ usnadiiuje

srovnavani udajii mezi respondenty. Predlohu dotazniku mtize ¢tenafr najit v ptiloze B.

11.1 Interpretace vysledki

Obr. 9 - Otazka: Pohlavi

Pohlavi
114 odpovédi

® Zena
® Vuz

Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Prvni otdzka se zaméfuje na zjisténi pohlavi respondentl a fadi se mezi identifikacni
otazky. Celkem dotaznik vyplnilo 114 zaméstnanci. Z grafu lze vycist, ze dotaznik
vyplnilo vice muzu, a to konkrétn€ 62 muzi. Eventualni u¢ast vice muzl, muze spocivat
Z hlediska vybrané spolecnosti, kterd se specifikuje na strojni primysl. VétSina
spole¢nosti uznava bindrni rozdéleni pohlavi na zZeny a muZze, avSak v dneSni moderni
dobé je uznavéno velké mnozstvi jinych pohlavi. Z toho divodu respondenti méli
moznost v dotazniku vybrat u otazky pohlavi ,,Jiné“. Je dulezité vénovat pozornost

1 jinym pohlavim, aby zamé&stnanci nebyli diskriminovani.
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Obr. 10 - Otazka: Do které generace patiite?

Do které generace patfite?

= Generace Z (1997 - 2011)

Generace Y (1981 - 1996)

Generace X (1965 - 1980)

= Baby boomers (1946 - 1964)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Z grafu je vidét vékové rozlozeni respondentl podle generaci. Druhd identifika¢ni otazka
znaci, ze z celkového poctu dotazovanych tvori nejvetsi pocet zaméstnancti generace Y
(44 %), tj. rocnik 1981 az 1996 vcetné. Tato generace je znama také pod nazvem
millennialové, kam se fadi lidé narozeni v dob¢é rozvoje technologii a riznych inovaci.
Druha pocetna skupina respondentt spada do generace X (40 %) a zhruba 13 dotazujicich
tvofi mladou generaci Z (14 %), tj. roénik 1997 — 2011. Posledni generace znazornéna
v grafu je tzv. Baby boomers, do které spadaji pouze dva zaméstnanci z celkového poctu

respondentll. Jedna se o generaci v obdobi 1946 az 1964, po druhé svétové valce.

Obr. 11 - Otazka: Jak dlouho ve firm¢ pracujete?

Jak dlouho ve firmé pracujete?
114 odpovédi

@ Méné nez 1 rok

@® 1-5let
6-9let

@ 10 a vice let

)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Dalsi otazka se tyka zjisténi, jak dlouho zaméstnanci pracuji ve spoleénosti SKODA
Transportation a.s. Nejvetsi zastoupeni ve zkoumaném vzorku (41,2 %) bylo rozmezi
1 az 5 let. Druhou nejvice pocetnou skupinou v této otdzce tvoii skupina zaméstnancti
pracujici ve firmé pozoruhodnych 10 a vice let (24,6 %). Témér 24 % zaméstnancu
pracuji ve firmé v rozmezi 6 az 9 let a nejméné respondenti oznacilo v anketé, Ze pracuji

ve spolec¢nosti necely rok, tj. 10,5 % z dotazovanych.

Obr. 12 - Otazka: Dokazali byste vysvétlit vyznam terminu ,,Udrzitelny rozvoj?

Dokazali byste vysvétlit vyznam terminu ,,Udrzitelny rozvoj“?
114 odpovédi

@® Ano

@ Neéco malo o tom vim
Spise ne

@ Nevim, co si pod timto pojmem
predstavit

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Prvni otazka tykajici se udrZitelného rozvoje zkoumad, kolik lidi je schopna vysvétlit
termin udrzitelného rozvoje a kdo nikoliv. Z vysledki je zfejmé, Ze polovina respondentti
néco malo o tom vi, av§ak nedokazou fici, co vSe do udrzitelného rozvoje spada. Skupina,
ktera dokaze vysvétlit tento pojem, zna velmi dobfe a vi, co udrzitelny rozvoj zahrnuje.
Tato skupina tvoii 31,6 % z dotazovanych. Mald mensina zaméstnanct spiSe nedokaze
vysvétlit tento termin a pouhé 2 pracovnici neznaji tento pojem vibec. Dle autorky by
bylo vhodné zajistit $koleni tykajici se udrzitelného rozvoje hned pfi samotném nastupu
zaméstnance. Pfeci je to jen moderni pojem, ktery se posouva dal a nabyva velkou

hodnotu ve spole¢nostech.
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Obr. 13 - Otazka: Jak byste ohodnotil/a pracovni prostfedi, ve kterém pracujete?

Jak byste ohodnotil/a Vase pracovni prostiedi, ve kterém pracujete?
114 odpoveédi

80

71(62,3 %)

60

40

20 27 (23,7 %)
16 (14 %)
0(0 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Dalsi otazka predstavuje stupnici hodnoceni pracovniho prostiedi, ve kterém pracovnici

ve firmé SKODA Transportation a.s. pracuji. Skala hodnoceni nabyvéa hodnot 1 az 4,

pficemz 1 znamend ,,Velmi dobré* a 4 znaci ,,Velmi Spatné®. Z vysledkt vyplyva, ze

nejvice zaméstnanci ohodnotilo pracovni prosttedi hodnotou 2, tj. 62,3 %. Velkou

spokojenost pracovniho prostiedi tvofi necelych 24 % respondentt. Je ocividné, Ze tito

zaméstnanci jsou spokojeni s pracovnimi podminkami, vedenim ¢i interni komunikaci.

Ackoliv nikdo neni plné nespokojen s pracovnim prostiedim, nekteti respondenti ho

hodnotili podprimérné s hodnotou 3 (14 %).

Obr. 14 - Otazka: Na co by se podle Vas firma méla vice zaméfit?

Na co by se podle Vas firma méla vice zaméfit? (max. 3)
114 odpovédi

Zvyseni kvality produkty a sluzeb 47 (41,2 %)

Efektivni vyuzivani prirodnich

0,
Zdroid 20 (17,5 %)

Atraktivni pracovni prostiedi 33 (28,9 %)

Vét3i draz na ochranu Zivotniho
prostredi

Zleps$eni interni komunikace,
informovanosti

15 (13,2 %)
84 (73,7 %)

Rozvoj modernich technologii 71 (62,3 %)

0 20 40 60 80 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Nasledujici graf odpovida na otazku, na co by se podle respondentii méla spolecnost vice
zamétit. Zde zaméstnanci méli na vyber hned z n¢kolika moznosti. Nejvice dotazujicich
si mysli, Ze by firma méla zaméfit svou pozornost pievazné na interni komunikaci
a informovanost. Tento vybér dosdhl prvni misto v této otdzce a pro zlepSeni tohoto
aspektu souhlasi az 73,7 % zaméstnanct. Na druhém misté obstala mysSlenka, ze firma by
m¢la brat ohled na rozvoj modernich technologii (62,3 %) a na tfetim misté stoji odpoveéd’
tykajici se zvySeni kvality produktl a sluzeb (41,2 %). Mezi dal$i moZzné odpovédi patii
atraktivni pracovni prostiedi, efektivni vyuzivani pfirodnich zdroji a vétsi dlraz na

ochranu ZP.

Obr. 15 - Otazka: Jak moc vas motivuje k praci vase pracovni prostiedi?

Jak moc vds motivuje k praci vase pracovni prostiedi?
114 odpovédi

@ Velmi hodné

@ Hodné
Malo

@ Velmi malo

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Dalsi otazka tykajici se socidlniho pilife se pta respondentd, jak moc je motivuje k praci
jejich pracovni prostiedi. Zaméstnanci mohli odpoveédét: Velmi hodné, Hodn€, Malo
nebo Velmi malo. Pfes polovinu dotazujicich odpovédélo, Ze je motivuje pracovni
prostiedi k vykonu prace hodné. Pozoruhodnych 40,4 % zaméstnanci je motivuje malo,
coZ muze zpusobovat monotonie prace, Spatné financni ohodnoceni ¢1 §patna komunikace
ve spolecnosti. Naopak z grafu je vidét i menSinu zaméstnanci, kterd je spokojena se

svym pracovnim prostiedi a dokaZe je motivovat maximalné, tj. pouhych 3,5 %.
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Obr. 16 - Otazka: Co by méla podle Vas firma zlepsit?

Co by méla podle Vas firma zlepsit?
114 odpoveédi

vyroba a distribuce produktu
vyzKum a vyvoj

bezpecnost na pracovisti
vzdélavani a rozvoj zaméstn. ..
odpadové hospodarstvi, rec...
sniZeni spotieby energie, vody
propagace

fizeni financi

ekologicka vyroba

baleni a pfeprava

vie

skladbu managementu, kvalitu
planovani vyroby

37 (32,5 %)

56 (49,1 %)

66 (57,9 %)

19 (16,7 %)
25 (21,9 %)
26 (22,8 %)
24 (211 %)
19 (16,7 %)

14 (12,3 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

1(0,9 %)

komunikaci mezi oddélenimi
interni procesy napf. planov...
digitalizace vyroby

digitalizaci ve vyrobé - snizit...
Tok informaci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Nasledujici dotaz ukazuje vysledky zamétujici se na mozna zlepSeni ve firme. V této
otazce meli dotazujici na vybér z vice moznosti, jako jsou vyroba a distribuce produkti,
vyzkum a vyvoj, bezpecnost na pracovisti, vzdélavani a rozvoj zaméstnanct aj. Informace
vyplyvajici z grafu (uvedeného na obrazku ¢. 13), je na prvni pohled patrné, ze vétSina
by rada zlepsila vzdélavani a rozvoj zaméstnanct. Dale podle respondentt by SKODA
Transportation a.s. méla brat ohled také hlavné na vyzkum a vyvoj a v neposledni fadé
na vyrobu a distribuci produkti. Dle dotaznikového Setfeni jsou pro tyto zaméstnance
klicoveé praveé tyto tfi oblasti. Respondenti také mohli ptidat svou vlastni odpovéd'.
Z grafu je vidét, ze mezi nové odpoveédi patii napiiklad zlepSeni komunikace mezi

oddélenimi, interni procesy nebo digitalizace ve vyrobe¢.

Dalsi otazka je oteviena, ktera umoznuje respondentovi odpoveédét volné a bez omezeni.
Vyhodou téchto dotazli je umoznéni ziskat rozsahlejsi informace o nazorech dotazujicich.
Tato otdzka se ptd zaméstnancl, jak vnimaji udrzitelny rozvoj a jeho progres ve

spolecnosti. Pro ty, co nevédéli, co udrzitelny rozvoj znamend, je nad touto otazkou
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znazornéna jednoduché definice. Tento dotaz nebyl povinny a odpovédelo na néj 87
pracovnikl z celkového poctu 114. Respondenti odpovidali riznorodé, naptiklad jista
mens$ina hodnotila udrzitelnost ve SKODA Transportation a.s. kladné tim, Ze spole¢nost

je aktivni v odpadovém hospodafstvi ¢i v zapojeni do uhlikové stopy aj.

Zde jsou uvedeny vybrané citaty respondentu, ktefi vidi néjaky progres udrzitelného

rozvoje ve spole¢nosti:

,,Pozitivné hodnotim instalace zafizeni na vodu typu WK?7 Firewall a podporu

celorepublikové vyzvy "Do prace na kole".* (Dotaznikové Setieni, 2023)

,»Stale vice se hledi na materialy vyrobkt, pozadavky na polozky REACH, bez halogenu,

non toxic, s retardéry hoteni...“ (Dotaznikové Setieni, 2023)

,»Ano...v pfipravé je nékolik projektd, kladouci si za cil snizit spotiebu el. energie,

vytvoteni solarni elektrarny pro potieby firmy, atd...* (Dotaznikové Setieni, 2023)

,,Probihd vyzkum a vyvoj bezemisnich vozidel vetejné dopravy. Vodikobus, Vodikové
vlaky, Bateriové vlaky. Trolejbusy s bateriovym pohonem na misto diesel motorti jsou

jiz standardnim artiklem spole¢nosti.” (Dotaznikové Setfeni, 2023)

»Jsem tu pfili§ kratce, nez abych vidéla pokrok v tomto ohledu. Obecné se v nasi firmé
snazime o lepsi tfidéni odpadd, recyklaci a Setfeni energie.” (Dotaznikové Setteni, 2023)
,,Podpora sportovnich klubt, kulturnich zafizeni ve mésté. Podpora zaméstnanct pii
vyuzivani jinych zpiisobii dopravy do zaméstnani nez auta. Ttidéni odpadu. Zjistovani
uhlikové stopy vyrobki.* (Dotaznikové Setieni, 2023)

,Obecné je firma zaméfend na udrZitelnou mobilitu, takZe dopad na Zivotni prostiedi

a spolecnost je jednoznaéné pozitivni.“ (Dotaznikové Setfeni, 2023)

Ve vvzkumu byli i zamé&stnanci, ktefi vidéli maly nebo zadny pokrok v oblasti

udrzitelnosti ve firmé SKODA Transportation a.s. Zde jsou vybrané odpovédi:

,,Firma se fidi platnou legislativou. Nad jeji ramec toho asi moc ned¢la.* (Dotaznikové

Setfeni, 2023)
,,Diiraz udrzitelnost neni ve firmé nijak komunikovan.* (Dotaznikové Setfeni, 2023)

,,Dle definice myslim, Ze v nasi firmé udrzitelny rozvoj neexistuje.* (Dotaznikové Setfent,
2023)
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,Ne. Stale v dnesni dobé se spotiebuje velké mnozstvi papiru, neni zde digitalizace
kompletni vyroby. Od vydéani ze skladu po zhotoveni vyrobku®. (Dotaznikové Setfent,

2023)

,,Dokud nebudeme Setfit tiskem, progres neuvidim. A pytlikovani ze skladu je taky

vyborné.* (Dotaznikové Setteni, 2023)

,Nic moc. Neefiktivita vSude. Bez vytisténého papiru neda firma ani ranu. Progres

(v ramci moznosti, které byly) je na budovach a arealu.” (Dotaznikové Setfeni, 2023)

,Je viditelné, Ze se spole¢nost snazi udrzet aktualni trend fidit pomoci strategie ESG.
Obévam se globalniho zneuzivani tohoto trendu, kde spole¢nosti pouze propaguji a slibuji
néco, co nemd zadny zéasadni vliv pro skute¢né zlepsSeni v téchto tfech oblastech.*

(Dotaznikové Setfeni, 2023)

,,Je to néco nového, o Cem se ve firmé moc nemluvi, resp. vibec.* (Dotaznikové Setfeni,

2023)

Obr. 17 - Otazka: Myslite si, ze spolecnost ma ptiznivy pfistup k ochrané zivotniho
prostiedi?

Myslite si, Ze spole¢nost ma priznivy pristup k ochrané zivotniho prostredi?
114 odpovédi

® Ano

@ Spise ano
Nevim

@ Spise ne

@ Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Z grafu jsou vidét nazory zaméstnanci, zda firma ma pozitivni dopad na ochranu
zivotniho prostfedi. Respondenti méli na vybér z odpoveédi: Ano, SpiSe ano, Nevim, Spise
ne, Ne. Z vysledkti vyplyva, ze nejvice respondentt (61,4 %) se domniva, Ze n¢jaky

pfiznivy pfistup spolenost k ochrané Zivotniho prostfedi ma, avSak nejsou si jisti
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stoprocentné. Necelych 19 % z dotazujicich nema tuSeni, jestli firma pfispiva k ochrané
zivotniho prostiedi a 9,6 % oznacilo odpovéd’ ,,Spise ne*. Nasli se i zaméstnanci, kteti
oznacili odpovéd’ ,,Ano* a jsou si jisti Ze spolecnost klade diiraz na zivotni prostiedi.
Urc¢itd menSina (1,8 %) si mysli, Ze spoleCnost nema piiznivy pfistup k zivotnimu

prostiedi.

Ptedposledni otazka se pta respondentli, ¢im pomahaji ke zlepsSeni zivotniho prostredi.
Tato otdzka je oteviena a odpovédélo na ni celkem 92 lidi. Dotaz se mohl vztahovat nejen
na aktivity v pracovnim prostiedi, ale také, ¢im zaméstnanci pomahaji ke zlepSeni
zivotniho prostfedi v osobnim zivoté. VéEtSina zaméstnancti odpovidalo stejnorodé,
tj. tfidi odpad, Setfi vodou a energii nebo chodi pesky. Zde je uvedeno par odpovédi od

respondentul.

,»Ochrana zivotniho prostfedi se stala vSelékem. Lidé¢, ktefi neuméji myslet, diktuji
ostatnim, co ty maji délat a jak zit. Ochrana Zivotniho prostfedi je dulezita, ale vSe by

melo byt rozumné a ne fanatické.“ (Dotaznikové Setfeni, 2023)

,,Snazim pisobit na své podiizené - vysvétlovat dilezitost opatfeni, nastavovat procesy,

navody,....“ (Dotaznikové¢ Setfeni, 2023)

,, 1Tidim odpad, neplytvdm vodou, elektfinou.., pouZivdm drogerii Setrnou k pfirodé.*

(Dotaznikové Setieni, 2023)

,»Snahou o maximalni omezeni pouzivani jednorazovych vyrobki, preference hromadné

dopravy, tfidéni odpadt.“ (Dotaznikové Setfeni, 2023)
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Obr. 18 - Otazka: Ktery z téchto faktort je/jsou pro Vas klicové?

Ktery z téchto faktor( je/jsou pro Vas klicové? (max. 3)
114 odpoveédi

Pratelsky kolektiv

Rovné prilezitosti pro kazdého
Ochrana zivotniho prostiedi
Image firmy

MozZnost kariérniho rustu

Vyse mzdy

Prepychové pracovni prostiedi
Zajimava pracovni napln
SluZebni auto/mobil/tablet/note...
Vzdélavani, kurzy

jistota velké firmy

home office + sdilené kancelare

97 (85,1 %)
23 (20,2 %)

11 (9,6 %)

14 (12,3 %)

31(27,2 %)

75 (65,8 %)

88 (77,2 %)

1(0,8 %)
1(0,8 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Posledni otazka vyzkumu zjistuje, které faktory ve spolecnosti jsou pro zaméstnance
klicové. Respondenti méli na vybér z vice moznosti, jako pratelsky kolektiv, rovné
ptilezitosti pro kazdého, image firmy, ochrana zivotniho prostfedi, vzdélavani aj.
Pracovnici méli moznost pridat i svou vlastni odpovéd’. Z grafu je patrné, ze nejvice
klicovym faktorem ve firm¢ se stal pratelsky kolektiv. Neni piekvapivé, Ze zaméstnanci
nejvice preferuji pratelsky kolektiv, ponévadz tento faktor zlepSuje komunikaci mezi
pracovniky, zvysSuje produktivitu a spokojenost zaméstnanct. Dale je vidét, ze vétSina
respondentli povazuje za klicové faktory zajimavou pracovni naplii a vysi mzdy. Tyto tfi

faktory jsou zcela zasadni pro zaméstnance z hlediska uspokojeni svych potieb ve firmé.
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12 Zhodnoceni aktivit a navrh opatreni

Ze zjisténych informaci, které byly firmou pro tuhle bakalarskou praci poskytnuty, jsou
vyhodnoceny jeji aktivity z hlediska udrzitelného rozvoje. Pro zacatek zhodnoceni by se
mél ocenit pozitivni piistup spole¢nosti SKODA Transportation a.s., ktera bere ohled na
stale se vyvijejici udrzitelny rozvoj. Spolecnost si je védoma konceptu TUR natolik, ze
se stale vice zaméfuje na udrzitelnou dopravu a hleda feSeni pro propojeni datové
dopravni infrastruktury, pficemz témét vSechna vozidla jsou ekologicka - prakticky jezdi
na elektfinu a nevytvareji se tak emise. Nesnazi se pouze vytvorit udrzitelny podnik
prostfednictvim etického a zodpovédného jednani, ale aktivné pracuje na omezeni
neptiznivého dopadu svého podnikani na ZP, napiiklad snizeni emisi sklenikovych plynt,
aktivita odpadového hospodaistvi a podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.
Pozoruhodnym krokem SKODA Transportation a.s. bylo zavedeni nového oddélent,
které se zamétuje na koncept ESG. V ramci tohoto oddéleni byla aktudlné vytvorena
strategie ESG. Tato strategie tvoii cile, kterych chce spole¢nost dosahnout v oblastech

environmentalni, spoleCenské a spravni odpoveédnosti.

Na zaklad¢ dotaznikového Setieni, ktery byl proveden v praktické ¢asti, byly zjistény
uréité informace a postoje zaméstnanci SKODA Transportation a.s. tykajici se
spokojenosti v pracovnim prostiedi a jejich nazoru s ohledem udrzitelnych aspekti ve
spole¢nosti. SKODA Transportation a.s. sice vnima udrZitelny rozvoj, nicméné ma uréité
nedostatky, které byly zjiStény prostfednictvim dotaznikového Setieni, jez se zlcastnilo
114 pracovnikt. Autorka v této kapitole vybere klicové faktory, které podle zaméstnanct

zaostavaji ve spole¢nosti, a navrhne mozna zlep$eni nasledujicich faktord.

Podle prizkumu by vice nez polovina zaméstnanci (az 73,7 %) zlepSila interni
komunikaci a informovanost. Kvalitni interni komunikace umoziuje ve firmach zvysit
vykonnost €1 angazovanost pracovniki na zaklad¢ ziskani potfebnych informaci. Je
ocividné, Ze tento aspekt ze socialniho pilife je pro né velmi dilezity a bohuzel kvalita
komunikace ve spole¢nosti zaostava. Spatna interni komunikace miize byt zptisobena
Spatnou spolupraci mezi zameéstnanci, nedostatecnymi komunika¢nimi kanaly nebo
nedostatkem jasnych sd€leni od nadfizenych. I kdyZz firma ma vlastni intranet, kde
zamé&stnanci maji piehled o aktualnim déni, mohla by naptiklad zlepsit fizeni a vytvofit

strategii zlepSeni informovanosti.
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Dal8im nedostatkem dle dotaznikového Setfeni je modernizace technologii. Zaméstnanci
by ocenili, kdyby se tato oblast té€z rozvijela. Dle nazoru autorky se spolecnost zamétuje
na moderni technologie, avSak nejedna se o jeji kliCovou prioritu. Mezi mozna opatieni
pro tento rozvoj by mohlo byt navazani spoluprace s potencialnimi partnery, ktefi by si
vyménili své know-how a zkuSenosti v této oblasti. Vzhledem K rozvoji soucasné
technologie by bylo prospésné pro firmu zavést i digitalizaci vyroby, coz bylo
vyhodnoceno v dotaznikovém Setieni jako chybéjici. Digitalizace spociva v usnadnéni
celého procesu vyroby od zadani pozadavku az po doruceni vysledku, coz by vyrazné
pomohlo firmé ke zlepSeni vyroby, redukci chyb a snizeni nakladi. Nejen, ze proces
digitalizace by zvysil ekonomickou hodnotu spolecCnosti, ale také by prospél
environmentalni oblasti tim, Ze pomaha minimalizaci dopadu na Zivotni prostfedi

a snizeni odpadu.

Z dotazniku déle vyplynulo, ze necelych 60 % respondentli vnima vzdélavani a rozvoj
zaméstnanct za nedostadujici. Tato oblast tykajici se socialniho pilite by SKODA
Transportation a.s. mé¢la zohlednit mozny karierni rust svych pracovnikd. Bez kvalitniho
rozvoje by mohli zaméstnanci ztratit produktivitu v pracovnim prostfedi, coz by se
projevilo na kvalit¢ komunikace, vyrobku a sluzeb. Mezi mozné navrhy opatieni autorka
navrhuje vétsi vybér vzdélavacich kurzl ¢i seminait, které se mohou tykat kuptikladu
udrzitelného rozvoje — ne vSichni respondenti znaji tento koncept. Nicméné spole¢nost
by mohla rozsitit nabidku dobrovolnych kurzii pro své zaméstnance a zahrnout $ir$i okruh
témat, jako jsou interni komunikace, time management, osobni rozvoj ¢i informacni
programy. Mezi respondenty byli i dva zaméstnanci patfici do generace Baby boomers,
tj. rocnik mezi 1946 — 1964. S ohledem na neustale se rozvijejici technologie je dulezité,
aby 1 star$i zaméstnanci méli moznost se sebevzdelavat v oblasti informacénich programii,
pfip. jinych oblastech. Co se tyce rozvoje a vzdélavani zaméstnancii autorka doporucuje
Zavést rozvoj a vzdélavani zaméestnanct od spole¢nosti Gradua, kterd predstavuje Ceskou
znaCku vzdélavani pro rizné organizace. Vzdélavani Gradua nabizi ve svém katalogu
kurzy tykajici se projektového fizeni, vedeni tymu, fizeni lidskych zdrojii, marketingu,
prodeje, financi, zivotnitho  prostiedi aj. Je  mozné si  vybrat
1 vzdelavaci kurzy a Skoleni respektujici princip celozivotniho vzdélavani. Zalezi, kolik
zamestnanct by se chtélo zaméfit na osobni rozvoj, komunikacni dovednosti, manazerské

¢i jiné odborné kurzy.
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Tabulka ¢. 4 znazoriiuje vybér moznych kurzii a jeho ndkladné vycisleni, ktery se

zohlednil na zéklad¢ dotaznikového Setfeni dle generaci.

Tab. 4 - Rozvoj a vzdélavani zam¢&stnanci

Generace I:Oéet ] Zaméreni KVE{Iifikaceo Cena Néklady
zaméstnancu kurzu zaméstnancu
vt | R
Z 16 pracovniho , 14 800 K¢ | 236 800 K¢
tymu f)statnlgh o
jednotlivc.
Zdokonaleni
komunikace na
Efektivni riznych
Y 50 komunikace | Grovnich. 9 700 K¢ | 485 000 K¢
ve firmé Identifikace
silnych/slabych
stranek.
ﬁﬂt;%S:gemen t Znalost technik
X 46 - " | sniZovani 9700 K¢ | 446 200 K¢
Work-life .
balance stresové zatéze.
Vyuziti
marketingovych
Eaby 2 Marketingovd | nastrojii pro | 45 900 k¢ | 81 800 K¢
oomers akademie uspésné

pusobeni firmy
na trhu.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Naklady na vzdélavaci kurzy pro zaméstnance:

pocet osob x cena kurzu = ndklady pro firmu

Z hlediska uhlikové stopy, kterou spoleénost SKODA Transportation a.s. monitorovala

za obdobi let 2019 a 2020, se da konstatovat, Ze firma si je védoma dopadu jejich ¢innosti

na okoli. V roce 2020 doslo v meziro¢nim srovnani s rokem 2019 k redukci celkovych

emisi o 8 %. Z této informace 1ze vyhodnotit, Ze spolecnost cilené pfispiva k mezirocnimu

snizovani GHG emisi, a to pfedev§im diky systému environmentdlniho managementu,

ktery je vhodné propojeny s energetickymi opatfenimi na zaklad€ energetického auditu.

Naptiklad ve srovnani s konkurenéni firmou SIEMENS, kterd vykazovala snizeni emisi

0 7,7 % za obdobi let 2019 a 2020, dosahuje SKODA Transportation a.s. lepsich

vysledkll. Z divodu nezvefejnénych dat uhlikové stopy spolecnosti SIEMENS, nelze

srovnat uhlikovou stopu za jednotlivé "Scopes"” mezi spolecnostmi. Dle autorky by se
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firma méla vice zamétit na konkurencni firmy jako napt. SIEMENS, ktera se zabyva
priamyslovou digitalizaci, energetikou, dopravou a diky svym ¢innostem ma tato firma
velky dopad na klimatickd opatfeni, odpovédnou vyrobu, inovaci a infrastrukturu.
Z hlediska udrzitelného rozvoje se miize pavé SKODA Transportation a.s. inspirovat
v samotné digitalizaci, ktera jak uz bylo zminéno, ve firm¢ zaostava. Strategie
udrzitelnosti spoleénosti SIEMENS by mohla byt podnétem pro SKODA Transportation
a.s. v oblasti vyzkumu a vyvoje novych technologii a vyrobkt, které umozni zlepseni
jejich produktt & rozsifeni portfolia o nové produkty. Celkové lze fici, ze SKODA
Transportation a.s. piispivd svymi aktivitami k udrzitelnému rozvoji, avSak musi
zohlednit nedostatky, ve kterych firma zaostava. V tabulce €. 5 jsou vybrané problémy
dle dotaznikového Setieni (obr. ¢. 16). Tabulka znazorfiuje vybrany problém, napravna

opatfeni, zodpovédna oddéleni a potencidlni termin uskute¢néni.

Tab. 5 - Navrh opatieni vybranych problému

Problém Napr;av1’1e ZOd? ov?dne Termin
opatreni oddéleni
Zvyseni konzultace
S odborniky. . NI
Rizeni financi Pravidelné Finance Pravvlc!elne kazde
 ixos , 3 mésice
provadéni interniho
finan¢niho auditu.
Sledovani trenda Oddslent
v oboru. technologie a
Vyzkum a vyvoj Investovat vice do y ,g , Prosinec 2023
. oddéleni vyzkumu a
modernich Vivoie
technologii. yvol
Sledovani
Vyroba a konkurence na Oddéleni obchodu a .
A . | trhu, . Prosinec 2023
distribuce produktii N marketingu
Optimalizace
distribucni site.
Tvorba kreativniho Oddsleni
obsahu na .
o komunikace a oy
Propagace socialnich sitich. . Kontinualné
. marketingu
Spoluprace
3 (Internal/Corporate)
s influencery.
Interni Skoleni jak
zachazet se zdroji | EHS oddéleni
SniZeni spotieby ve firmé a (konkrétné manazer
energie, vody motivovat EMS/Ekolog Srpen 2023
zaméstnance spole€nosti)
K jejich uspore.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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Z.avér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit aktivity spole¢nosti SKODA Transportation a.s.
Z hlediska udrzitelného rozvoje a navrhnout mozna opatfeni na zdklad¢ ziskanych

informaci.

Tato bakalaiska prace byla zaméfena na vychodiska udrzitelného rozvoje vcetné
specifikovani pojmi spojenych s udrzitelnym rozvojem, které byly blize vysvétleny
V teoretické casti. Nasledné byla v praktické ¢asti charakterizovana zvolena akciova
spole¢nost SKODA Transportation zaméfujici se na oblast dopravniho strojirenstvi.
V této sekci byly blize popsény jeji ¢innosti z hlediska udrzitelnosti a byl proveden vlastni
vyzkum. Zavérem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni udrzitelnych ¢innosti ve firmé

a navrzeni budoucich opatieni tykajici se zejména rozvoje a vzdélavani zaméestnanct aj.

Osobnim pifinosem pro autorku je ziskdni znalosti v oblasti udrzitelného rozvoje
a spolecenské odpovédnosti vybrané firmy z praktického hlediska. Autorka vyhodnotila
udrzitelné aktivity na zaklad¢ ziskanych informaci prostfednictvim dotaznikového Setfeni
a subjektivné doporué¢ila potencialni feseni, ktera by mohla SKODA Transportation a.s.

v budoucnosti zavést, ptipadné zlepsit.

Pfinosem této prace bylo poskytnout spolenosti resumé, jak si vede z hlediska
udrzitelného rozvoje, a byla pro ni navrzena mozna opatieni pro zlepSeni cinnosti

Vv oblasti spolecenské odpovednosti a jeji udrZitelnosti.

Je dllezité zdiiraznit, Ze kazdy jednotlivec by mél dbat na udrZitelny rozvoj. To plati nejen
v pracovnim prostiedi, ale také v osobnim zivoté — nejlépe kazdodenné. Chovat se

udrzitelné tak, aby neplatily za naSe aktualni ¢iny naSe budouci generace.

Zavérem je potieba dodat, ze i tato bakalatska prace, kterou autorka vytvofila, zanechala

uhlikovou stopu v pritb¢hu jeji tvorby.
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Seznam pouzitych zkratek

3D - trojdimenzionalni

a.s. - akciova spolecnost

BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CEO - Chief Executive Officer

CO:z - Oxid uhli¢ity

COze - Ekvivalent oxidu uhli¢itého

CRM - Customer Relationship Management

CSR - Corporate Social Responsibility

CSN - Ceska technicka norma

EHS - Environment, Health and Safety

EN - Evropskéa norma

ES - Ekologicka stopa

ESG - Environmental, Social and Corporate Governance
EMS - Environmental Management Systém

ERP - Enterprise Resource Planning

EU - Evropska unie

GHG - Green House Gases

GRI - Global reporting Initiative

ISO - International Organization for Standardization
LCA - Life Cycle Analysis

MHD - Méstska hromadna doprava

OECD - Organizace pro hospodatskou spolupréci a rozvoj
OSN - Organizace spojenych narodi

OZE - Obnovitelné zdroje energie

PHM - Pohonné hmoty
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PO - Pozarni ochrana

SDGs - Sustainable Development Goals

t COze - Tuny ekvivalentu oxidu uhli¢itého

TUR - Trvale udrzitelny rozvoj

UNIFE - Asociace evropského zelezni¢niho primyslu
UR - Udrzitelny rozvoj

WHO - Svétova zdravotnicka organizace

ZP - Zivotni prostiedi
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Priloha A:

Osvedceni

0 zapojeni spolecnosti

~ 3KODA TRANSPORTATION as.
\X
IC: 62623753
Do CSR projektu
zodpovedna firma
" Zodpoveédna firma je projekt realizovany spoletnosti EKO-KOM a.s.,
,‘; fi kter] prohlubuje spoleé¢enskou odpovédnost firem v oblash fidéni

odpadu. Jeho cilem je podporit vzdélavani zameéstnancu
v oblasti fiidéni a recyklace odpadu.

9ol S

Ing. Zbyneék kozel
generalni feditel EKO-KOM, a.s.

TR Y | M’
T.:l'."’l" ,;“'v"";!\\"«‘b\’»? \

\ Y4 '\'*




Priloha B:

Udrzitelny rozvoj

Rada bych Vas pozadala o vypInéni kratkého dotazniku tykajiciho se udrzitelného rozvoje
ve spolecnosti. Dotaznik slouzi k Gcelu vypracovani bakalarske prace a sklada sez 12

otazek, které jsou zcela anonymni.
Predem moc dékuji za ¢as, ktery jste stravili nad jeho vyplnénim.

1. Pohlavi*
Oznacte jen jednu elipsu.
Zena
Muz

Jiné

2. Do které generace patfite? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Generace Z (1997 -2011)
Generace Y (1981 - 1996)
Generace X (1965 - 1980)

Baby boomers (1946 - 1964)



3. Jakdlouho ve firmé pracujete? *

Oznacte jen jednu elipsu.

@ Méné nez 1 rok
() 1-5let
(_)6-9let

() 10avice let

4. Dokazali byste vysvétlit vyznam terminu ,Udrzitelny rozvoj“? *

Oznacte jen jednu elipsu.

@ Ano

@ Néco malo o tom vim
) Spise ne

C) Nevim, co si pod timto pojmem predstavit

5. Jak byste ohodnotil/a Vase pracovni prostredi, ve kterém pracujete? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Velmi dobré

Velmi Spatné



6. Na co by se podle Vas firma méla vice zaméfit? (max. 3) *

Zaskrtnéte vsechny platné moznosti.

L] Zvyseni kvality produkt( a sluzeb

|| Efektivni vyuzivani pfirodnich zdroju

|:| Atraktivni pracovni prostredi

|:| Vétsi ddraz na ochranu Zivotniho prostredi
[] Zlepseni interni komunikace, informovanosti

|:] Rozvoj modernich technologii

7. Jak moc vas motivuje k praci vase pracovni prostiedi? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Velmi hodné
(") Hodné
() Maélo

D Velmi malo

8. Co by méla podle Vas firma zlepsit? *

Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti.

L] vyroba a distribuce produktud

D vyzkum a vyvoj

[] bezpecnost na pracovisti

[] vzdélavani a rozvoj zaméstnancl
D odpadové hospodarstvi, recyklace
" | snizeni spotfeby energie, vody

L] propagace

D fizeni financi

] ekologicka vyroba

| balenia preprava

| Jiné:



9. Udrzitelny rozvoj ve firmé znamena, Ze se firma snaZzi byt uspésna, ale zaroven
neskodit planeté a mit pozitivni dopad na spole¢nost.

Jak vnimate udrzitelny rozvoj ve firmé? VSimate si néjakého progresu?

10. Myslite si, Ze spoleGnost ma priznivy pfistup k ochrané zivotniho prostredi? *

Oznacte jen jednu elipsu.

C) Ano

@ Spise ano
Q Nevim
@) Spise ne
@ Ne

Obsah neni vytvoren ani schvdlen Googlem.



Google Formulare

11.  Cim pomahéte ke zlep$eni Zivotniho prostiedi Vy?

12. Ktery z téchto faktor( je/jsou pro Vas klicové? (max. 3) *

Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

[] Pratelsky kolektiv

D Rovné prilezitosti pro kazdého

|| Ochrana zivotniho prostredi

] Image firmy

D Moznost kariérniho rastu

] VySe mzdy

[] Pfepychové pracovni prostredi

L] Zajimava pracovni napln

|| Sluzebni auto/mobil/tablet/notebook
D Vzdélavani, kurzy

| Jiné:



Abstrakt

Bélova, J. (2023). Udrzitelny rozvoj [Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: udrzitelnost, spoleCenska odpovédnost firem, ekonomicky pilif, socialni

pilit, environmentalni pilif

Predmétem bakalaiské prace ,,Udrzitelny rozvoj* je vymezit zakladni informace a popsat
provadéné aktivity podnikatelského subjektu tykajici se udrzitelnosti. Hlavnim cilem
prace je rozbor, zhodnoceni a ndvrh opatieni v konkrétni organizaci. Prace je rozdélena
na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast predstavuje definice trvale udrzitelného
rozvoje a s nim souvisejici pojmy, jako jsou cile, principy a pilife udrzitelného rozvoje.
Dale jsou predstaveny prvky udrzitelnosti, spole¢enskd odpovédnost firmy a ekonomie
zivotniho prostiedi. Prakticka ¢ést se zabyva charakteristikou daného podniku a jsou zde
popséany aktivity provadéné firmou z hlediska udrzitelnych pilift. V této ¢asti je blize
predstaven koncept ESG strategie a nasledn¢ vybrané environmentélni aspekty podniku.
V neposledni tad¢é jsou uvedeny opatieni a doporuceni pro zefektivnéni aplikace

udrzitelnych aspektl ve spolecnosti.



Abstract

Bélova, J. (2023). Sustainable development [Bachelor Thesis, University of West

Bohemia].

Key words: sustainability, corporate social responsibility, economic pillar, social pillar,

environmental pillar

The subject of the bachelor's thesis "Sustainable Development” is to define basic
information and to describe the activities of a business entity related to sustainability. The
main goal of the work is the analysis, evaluation and a proposal of proceedings in
a specific organization. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The
theoretical part presents the definition of sustainable development and related terms such
as goals, principles and pillars of sustainable development. Elements of sustainability,
corporate social responsibility and environmental economics are also presented. The
practical part deals with the characteristics of the given company and describes the
activities carried out by the company in terms of sustainable pillars. In this part, the ESG
strategy concept is presented in more detail, followed by selected environmental aspects
of the company. Finally, measures and recommendations are presented for streamlining

the application of sustainable aspects in the company.



