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Abstract: The aim of the present study is to map and describe, at least in a very basic way, the risks that
have become actual due to two successive and partially interrelated crises between 2020 and 2022 (possibly
continuing in the following years). The first of these crises was triggered by the anti-pandemic measures
associated with the COVID-19 disease, followed by an energy crisis accompanied by a generalised and
significant inflation and compounded by the aggression of the Russian Federation against Ukraine. These
global events have shown that a number of risks that were significant in the past but have been almost
forgotten in the more than three decades since the fall of the Iron Curtain may start to reappear and have
significant impacts on economic development. This is true both at the scale of entire countries and at the
scale of individual companies. Under the influence of events, it is then documented that states, institutions
and the business sector have to prepare for these risks again. It is also necessary to analyse the costs of
mitigating or eliminating them, or of protecting the activities of the enterprise or the State from the impact of
such risks. The study focuses primarily on the issue of enterprise risks, but it also draws some conclusions,
at least in part, from the perspective of national economies and states on issues of national strategic risks. It
presents at least a very rough taxonomy of risks, their basic characteristics and an assessment of their hazard
or relevance. However, the essay should be understood primarily as an entry into the discussion and a certain
outline of its layout; in no way does it set out to formulate, for example, rules for the response of corporate
management to new conditions of the construction of cooperative links, production cycles, etc. It also only
formulates the question of the impact of these crises on the future development of the circular economy
without attempting to provide a more detailed answer to this question.
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uvoD

Kombinovana krize zahajena pandemii nemoci COVID-19 s nasledujici energetickou krizi vystupriovanou
agresi Ruské federace proti Ukrajiné otevfela s novou naléhavosti pfed staty i podnikovou sférou oblast
strategickych rizik. Vyvolala také Gvahy o nutnosti rozsahlé diverzifikace zdroju, které v podstaté okamzité
béhem roku 2022 pfechazely z roviny ideové do praktickych feSeni.

Zaroven mUzeme tuto situaci povazovat také za vyrazny podnét k zesileni snah o zavadéni cirkularnich
vyrobnich fetézcu. Ty jsou pfinejmensim v obecné roviné o to efektivnéjsi, o je vyssi relativni cenova hladina
primarnich surovin a o€ méné je producent tuto hladinu schopen promitnout do kone¢nych cen.

Otazky cirkularity jsou v8ak v této souvislosti pouze dil¢i soucasti vétSiho problému strategické (ekonomické)
bezpecnosti. K nim patfi i ivahy (nutné spojené s alespori zakladnimi kompilacemi a modely) 0 moznosti
udrzeni konkurenceschopnosti jednotlivych ekonomickych blokl (a stejné tak i jednotlivych produkénich
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fetézcl v ramci podniku nebo kooperujicich podnik() v situaci, kdy jsou ceny nékterych energii vyrazné
odliSné v roviné kontinentd i ekonomickych regiond.

1. NOVY DURAZ NA OTAZKU RIZIK

Jakkoliv vétSina konkrétnich situaci z let 2021 a 2022 neni z historického hlediska zcela nova (napfiklad fadu
aspektl energetické krize Ize srovnavat se situaci prvniho a druhého ropného Soku), zaroven plati, ze po
konci studené valky a s nasmérovanim Cinské politky smérem k mezinarodni spolupraci, byla otazka
strategickych (ekonomickych) rizik odsunuta mimo hlavni proud pozornosti. Jiz pandemie COVID-19 a s tim
souvisejici naruSeni globalnich obchodnich vazeb naznadily, Ze vyspélé zemé budou nuceny pfehodnotit
fadu svych postolli. Avak manipulace Ruskeé federace na trhu s plynem a agrese proti Ukrajiné ukazaly zcela
jednoznacné, Ze obdobi strategické bezstarostnosti skoncilo.

To znamena za prvé mnozstvi novych otazek, které musi v oblasti ekonomické bezpecnosti fesit statni moc,
pfiCemz problematika plynu, zasobnik( a dalSich souvislosti je pouze nejvice viditelna, zcela jisté vSak ne
jedina. Za druhé vSak mnoho rozlinych problém0 vyvstava pfed podnikovymi managementy, které nové
geopolitické, logistické, cenové a dalsi okolnosti stavi pfed problémy ¢asto zcela nového typu.

1.1 Hypotéza o vztahu rizik a budoucnosti podniku

Lze vyslovit hypotézu, Ze Uspésnost, s jakou se managementy podniku s témito otdzkami vyrovnaji, bude
v dal$ich obdobich ovliviiovat schopnost podniki pokraCovat v podnikatelské Cinnosti, vytvaret pfidanou
hodnotu, udrzet nebo zvySovat ziskovost a celkové ubranit nebo zvySovat podily na relevantnich trzich.
Jakkoliv Ize tuto hypotézu opfit o konkrétni jednotlivd empirické pozorovani (pfiklady z praxe), pfesto bude
vhodné pfistoupit k jejimu ovéfovani pokud mozno systematicky. Proto je podstatné pokusit se nejprve
vytvofit typologii otazek (rizik), které se objevuji v souvislosti s krizovymi situacemi let 2020 az 2022. Déale
pak bude nutné alespon nékteré z téchto rizik charakterizovat a analyzovat. To umozni pfifadit nékterym
rizikim vySe zminéné jednotlivé konkrétni kroky (rozhodnuti podnikatelskych subjektt) a hledat timto
zplisobem urcité trendy v managementu a v pfistupu k novym situacim. Jinymi slovy bude mozné na zakladé
téchto vyzkumi formulovat (alespoii Castecné) zavéry o reakcich managementu na znovuobjeveni
strategickych (ekonomickych) rizik.

2. TYPOLOGIE MANAZERSKYCH OTAZEK

Jak uvidime v dalSich Castech studie, typologie rizik, ktera je nutné brat v obdobi let 2022 a nasledujicich do
uvahy, je velmi rozdilna. Pfedtim, neZz ale budou tato rizika formulovana, je potfebné definovat nove
ekonomickeé prostfedi, ve kterém zminéna rizika vyvstavaji a bez jehoZ pusobeni by zistala stejné vagni, jak
byla vniména od konce studené valky.

2.1 Charakteristika krize zapocaté v roce 2020

V/ ramci tohoto textu neni mozné detailnéji zkoumat celou problematiku kombinované krize let 2020 az 2022
(pfiCemz je velmi pravdépodobné, Zze nakonec se ukaze jako krizovy i rok 2023). Je potfeba se spokojit
s alespori zékladni charakteristikou vyvoje (jak z ni vychazi tato studie).

Pracujeme z s pfedpokladem, Ze protipandemicka opatfeni uskute¢néna v reakci na Sifeni nemoci COVID-
19 pfedevdim béhem roku 2020 a v mensi mife pak v prvnich mésicich roku 2021 spolu s emisi penéz
vyjadienou rozpoctovymi schodky vSech vyspélych zemi a vétsiny dalSich statt vedla v prvni fazi k prudkému
oslabeni nabidkové strany (lockdowny a dalSi opatfeni). Zatimco doslo k zasadnimu propadu tvorby produktu
(coz dokazuiji jednoznacné statistiky), pfijmy domacnosti byly pravé diky rozpoCtové expanzi postizeny
podstatné méné. Nicméné nastalo odloZeni spotfeby na pfihodnéjsi dobu. Nejvétsi deflatni dopady mél tento
vyvoj na oblast surovin, pfiemzZ u nékterych Ize hovofit o zhrouceni trhu (extrémnim pfikladem jsou
kratkodobé prodeje kontraktt na americkou ropu za zaporné ceny).
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Ve druhé fazi pak vlivem zmirnéni protipandemickych opatfeni doslo naopak k prudkému rlstu poptavky, coz
se projevilo béhem celého roku 2021, nejmarkantnéji vSak vjeho druhém pololeti. Kombinace krize
nabidkové strany, kde teprve nastavalo dorovnani vykonu ekonomik, s mimofadnou poptavkou (v kombinaci
odloZené spotfeby a standardni poptavky) vedla k tlaku na ceny. K eskalaci situace pfispély i dal$i okolnosti,
pficemz viditelnou byla krize logistickd zavinéna jak pandemii, tak i nékterymi mimoradnymi udalostmi
(zablokovani Suezského priplavu).! Vedle toho dochazelo, jak dokazuji nékteré aktualni studie, k cenovym
manipulacim na trhu s energiemi (tradicné na trhu s ropou ze strany kartelu OPEC, zjevné v8ak i na trhu
s plynem).

Otézka cenovych manipulaci uskute¢iovanych ze strany Ruské federace je samoziejmé politicky citlive téma
a byla velmi silné oteviena ve druhé poloviné roku 2022, kdy jiz byly k dispozici i nékteré analyzy vyvoje trhu
s plynem. Nicméné nelze fict, Ze by $lo o novinku. Jiz v zafi 2021 skupina 40 europoslancu pfisla s dopisem,
ve kterém obvinila ruské spole¢nosti a firmy pod skrytym vlivem ruské vlady z manipulaci na trhu s plynem,
z umélého snizovani dodavek a ke zneuzivani obchodnich zaleZitosti pro prosazovani statni politiky (Abnett,
2021). Pfijeti dopisu bylo pomérné chladné, pfedevsim v Némecku. Pfitom jesté pfed jeho zvefejnénim vydala
spoleénost Atlantic Council zpravu s velmi podobnym obsahem (Francis, 2021). Rada pozdéj$ich vyzkumd
prokazala, Ze trh byl skute¢né s velkou pravdépodobnosti dlouhodobé a systematicky ovliviiovan, kdyz
nejprve byly ceny snizovany (mimo jiné s cilem zvysit zavislost evropskych zemi na ruském plynu), aby pak
v poloviné roku 2021 byl vytvofen prostor pro jejich prudky rast a to v prostfedi nedostatenych dodavek.
V tomto smyslu napfiklad hovoril i energeticky expert Vratislav Ludvik v fijnu 2022 na konferenci ,Energeticka
krize eskaluje, je nutné ji feSit!” (Tramba, 2022).

Cenovy tlak se i z téchto divodu projevil pravé nejprve v oblasti surovin, tedy na trzich, které byly z hlediska
cenotvorby postizeny pfedchozim vyvojem nejvice.

Literatura k témto tématlim je v danou chvili pouze dil¢i, nebot v dobé& uzavérky sborniku (fijen 2022) jde
stale o velmi Cerstvé déje, které nejsou dostatecné analyticky zpracované. Zminit nicméné mizeme napfiklad
soustavné sledovani otazek zahrani¢niho obchodu v publikacich Ceska narodni banky Globalni ekonomicky
vyhled.2 Detailnéj$i pohled pfinasi napfiklad Prokop (2020). Podobné jsou na stejném misté soustavné
sledovany otazky inflace. PodrobnéjSi aktualni vhled do této oblasti napfiklad Kabrt (2022). A do tetice Ize
odkazat na tuto pravidelnou publikaci CNB s odkazem na analyzovani vypadk(i surovinovych zdrojd,
pfedevsim Motl et al. (2022).

K eskalaci cenového napéti pfispélo i to, ze pfedchozi zhrouceni trhi vedlo k odkladani nebo ruseni investic
a ke snizovani produkéniho potencialu (coz plati zviasté v pfipadé ropy, Caste¢né vsak i plynu). U obou téchto
surovin (podobné vSak i u uhli) byly investiéni aktivity jiz pfedtim vazné naruSeny politicky motivovanymi
rozhodnutimi vyspélych zemi (zvlasté Evropské unie), které stanovily vyrazné cile v oblasti exhalaci a
sklenikovych plynd, v prosazeni elektromobility, ve snizovani vyznamu jaderné energetiky a v fadé dalSich
odvétvi, coz celkové mélo vazné dopady na energetickou bezpecnost téchto statl.? Z toho divodu nebylo
mozné uspokojovat rostouci poptavku po energiich tempem, které by jinak bylo technicky mozné.

1 Lod Ever Given japonské spolecnosti Shoei Kisen v ¢ervnu 2021 zablokovala na Sest dnli Suezsky priplav. Nasledovaly vazné
v principu celosvétové logistické problémy souvisejici s faktem, Ze samotnym Suezskym prlplavem prochazi zhruba deset
procent svétového obchodu a asi sedm procent dodavek ropy.

2 Dohledatelné na strankach https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/gev/).

3 A také na frustraci odbornikli na energetiku, ktefi na hrozici problémy obvykle s nemalym predstihem upozorfiovali, avéak bez
moznosti zasahnout efektivné do politickych rozhodovacich procest. Ukézalo se napfiklad, Ze energeticky poradni panel pfi
némeckém ministerstvu prmyslu jiz v bfeznu 2022 vydal zpravu o nutnosti ponechat pfinejmensim po uréitou dobu v provozu
posledni tfi jaderné elektrarny v Némecku, aby se tak zabranilo dlouhodobému rlstu cen energii. K tomto kroku pfistoupila
némecka vlada pod tlakem vefejnosti az na prelomu zafi a fijny 2022.
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Druha faze se proto projevila jako pocinajici krize cenova a lIze fici i poptavkova (pficemz déleni na
poptavkové a nabidkové krize, pfedev§im pak na inflaci tazenou poptavkou a inflaci tazenou nabidkou
povazujeme obecné za problematické, nicméné v dané souvislosti za pomémé dobfe ilustrujici situaci).
Zatimco u obou pfedchozich fazi krize nastavala postupné a méla urcity vyvoj, pocatek treti faze je konkrétni
- nastal 24. unora 2022 vstupem vojsk Ruské federace na Uzemi Ukrajiny a zahajenim valeCného konfliktu.
Samotné ekonomické dopady valky na vyspélé zemé by nebyly pravdépodobné nijak zasadni, po utoku vSak
zapocala sérii sankénich opatfeni vyspélych zemi proti Ruské federaci a opacné utlumeni a astecné i
ukonéeni dodavek energetickych surovin ze strany Ruské federace vGci vyspélym zemim, coz v daném
kontextu znamena pfedevsim Evropskeé unii a Velké Britanii.

2.2 Zakladni obecna typologie rizik

Zakladni charakteristikou kazdého rizika je, Ze pokud neni dostatecné oSetfeno nebo vhodné vyfeSeno, pak
v pfipadé své aktivace znamené ohroZeni dalSiho rozvoje, ziskovosti nebo dokonce existence podniku.
Zaroven obvykle plati, Ze vétSina rizik je ve svém zakladu relativné banalnich. Napfiklad tvrzeni
,nedostatecna inovace a pomalé obménovani produktt pfedstavuji riziko snizeni konkurenceschopnosti
podniku® je pfesné tohoto typu. Jde o nezpochybnitelny a oCividny fakt, ktery je tak jednoduchy, Ze
v normalnim svété nevyZaduje dokazovani. Nicméné je velmi uzite¢né z této banaini poucky vyjit a zkoumat
jednotlivé okolnosti, namatkou tfeba zavislost mezi inovativnosti (pokud mozno neméfenou pouze jako
Cetnost inovaci) a tvorbou pfidané hodnoty. Lze to fict i jinak: Zajimavou otazkou neni dokazovani vyse
uvedeného tvrzeni, ale hledani vyznamu pojmu ,nedostatecna inovace” (a samoziejmé tedy ,dostateéné
inovace") ¢i ,obménovani produktd”.

V ramci optiky sou¢asné krize proto mizeme onu formulaci pomérné zajimavé konkretizovat a konstatovat,
provoznimi naklady) podstupuje producent, ktery na problém provoznich nakladi svého vyrobku (jeho
uspornosti) neupne zvySenou pozornost, riziko ztraty postaveni na trhu. V takto postavené formulaci rizika
pak jiz Ize pracovat s modelovymi propocty a racionalnimi odhady.* V obecné roviné jde nicméné o reakci
podnikatelského subjektu (vyrobce) na zménu podminek (v dané souvislosti na zménu preferenci
spotiebitele).

Jiz bylo zminéno, ze typologie rizik tak, jak se vyjevily po kombinované krizi let 2020 az 2022 a dalSich, je
velmi rozmanita. Proto se nyni pokusime o jejich alespori zékladni déleni.

Muazeme predpokladat, Ze tato rizika Ize v urcité zcela elementarni roviné rozdélit na externi a interni.
Externi rizika pfichazeji zvenci a atakuji schopnosti podniku pokraCovat s dostate¢nou intenzitou a efektivitou
v jeho Cinnosti.

Interni rizika vznikaji uvnitf podniku, maji nicméné stejny vysledek jako rizika externi, tedy ohroZuji schopnost
dalSi existence podnikd.

4 Skutecné pouze pro ilustraci a naznaceni véci. Pokud hodina prace spotiebice S1 pied ristem energetickych cen stéla
provozovatele vyrobku 10 jednotek (spotfebovana energie) a provozovatele spotiebiée S2 napfiklad 15 jednotek (pfi obdobné
uzitné hodnoté), pak po cenové zméné plus 60 procent vzrostou naklady na hodinu prace u S1 na 16 jednotek a u S2 na 24
jednotek. PGvodni rozdil byl 5 jednotek, novy je osm jednotek. Tim vSak dojde k pomérné zasadni zméné finanénich kalkulaci
investice do spotrebice. Dejme tomu, Ze Uspornéjsi S1 je prodavan za 100 000 jednotek, méné Usporny S2 za 90 000. jednotek.
K tomu, aby se pfed zménou cenové hladiny vyplatilo nakoupit drazsi avSak Uspornéjsi spotfebi¢, bylo nutné s nim odpracovat
2000 hodin (pfi rozdilu hodinovych nékladd 5 jednotek plati 5 x 2000 = 10 000 jednotek rovnych rozdilu cen S1 a S2). Po zméné
se vSak drazsi spotebi¢ zacne vyplacet jiz po 1250 hodinach pracovniho vykonu (nebot cenovy rozdil nakladi na hodinu prace
vzroste z péti na osm jednotek). Pokud na tuto zménu producent spotfebite S2 neni schopen adekvatné reagovat a inovovat sv(j
vyrobek, jeho vy83i provozni n&klady pfinesou se znaénou pravdépodobnosti snizeni konkurenceschopnosti produktu S2.
Druhym zptsobem, jak by vyrobce S2 mohl riziku &elit, by bylo snizeni jeho ceny. V danych konturach pfikladu by $lo o sniZeni
na 84 000 jednotek (zlevnéni o zhruba 7 procent), nebot pak by byl uchovén vztah, Ze investice do draz§iho S1 se vyplati po
2000 hodinach prace. Takové sniZeni se vSak samoziejmé okamzité promitne pfimo do ziskovosti producenta.
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2.3 Externi rizika

Samoziejmé nejde o rizika, ktera by byla svym charakterem nova. Naopak jde o v podstaté obvyklé Soky,
které se tak nebo onak projevovaly i v minulosti. Pficemz v principu toto konstatovani plati o vSech vySe i
pozdeéji zminovanych rizicich. Pfesto je nutné podivat se na né optikou pocatku treti dekady stoleti
pozménénym zpusobem, nebot je zde jako neobvykly prvek jejich mozna intenzita a také nelze opomenout
dlouho pozapomenuté divody, které se ukazaly jako spoustéc téchto rizik. Lze to vyjadfit i tak, ze je potfeba
vyuzit novy pohled na tradiéni problematiku.

Obdobi let 2020 az 2022 (a pfipadné dalSich) ukazalo velky potencial nekontrolovaného ristu nakladu
v podobé rustu cen surovin. V oblasti primarnich zdrojl pfitom zname situace, které pfinesly znaénou volatilitu
cen — jiz byly pfipomenuty prvni a druhy ropny $ok,> nesporné velmi vyraznym znakem bylo cenové vzepéti
ropy (a dal$ich surovin) v pribéhu roku 2008 a nékteré obdobné udalosti. Co je dlleZité: | relativné nedavna
historie ndm ukazuje, Ze pfedevsim v oblasti energetickych surovin je nutné pfedpokladat politické poméry
jako potencialni (a prakticky kdykoliv pfipraveny) spousté¢ skokovych cenovych zmén. Jak ukazuje
energeticka krize 2021 a 2022 a ostatné i prvni ropny Sok 1973, pokud takovy vyvoj trva dostateéné dlouhou
dobu, prelije se nutné i do celkové cenové hladiny.

Druhym rizikem je dostupnost surovin a komponentl. Jak je asi obecné znamo, globalizace vedla
k mimoradnému propojeni narodnich ekonomik jak v ramci kontinentélnich vazeb (coZ vedlo k vytvofeni fady
obchodnich zén), tak i v ramci skuteéné celosvétoveém (coZ se odrazi v existenci World Trade Organization a
dalSich celoplanetarnich dohod Ci instituci). Po nékolik desetileti platilo, ze nedostatek nebo nizka
konkurenceschopnost ur€itych produktd na misté A znamena obchodni pfileZitost pro vyrobce v bodé B,
nebot i diky rostoucim pfepravnim vykondm nastalo mimofadné snizeni pfepravnich nakladu pfi relativné
malych rizicich ztraty nebo zdrzeni.6 Tento vyrazny rys svétové ekonomiky byl vazné naruSen pandemickou
krizi spojenou s Sifenim nemoci COVID-19. Jakkoliv o této krizi plati, Ze ve skute¢nosti nebyla pfili§ dlouha,
producenti jsou v jejim svétle nuceni uvaZovat o potencialu opakovani takové situace.

Tretim nové probuzenym rizikem je otazka trvanlivosti kooperativnich vazeb. Mize se zdat, Ze jde o jeden

vvvvvv

nedoslo pouze vinou pandemie, vyrazné nastalo jiz dfive v ramci obchodnich valek USA versus Cina a USA

5 Jako tak zvany prvni ropny $ok jsou oznaCovany udalosti roku 1973 (Jomkipurska valka, pokles tézby ve Spojenych statech,
odchod dolaru od zlatého standardu a rozpad brettonwoodského ménového systému). Arabské staty sdruzené v OPEC se tehdy
rozhodly snizit t€Zbu ropy o pét procent, uvalily také embargo na Spojené staty a nékteré dal$i zemé podporujici Izrael.

V soucasnosti jsou tyto déje jiz témér zapomenuty, ale ve skutecnosti vedly k fadé neobycejné zasadnich dusledku, kdyz zménily
zahraniéni politiku nékterych (evropskych) zemi smérem k vétsi vsticnosti viéi palestinskym pozadavk(m, predevsim ale

vedly k posileni vyzkumu a vyvoje v ropném priimyslu véetné hledani novych zdroji mimo arabskou oblast. Sok se stal
vyznamnym impulzem i v oblasti cirkularni ekonomiky, nebot poprvé postavil pfed vyspélé zemé otadzku nedostatku surovin
nikoliv jako teoretickou moznost, ale jako problém realny, v pravém smyslu slova prakticky. Zajimavy je dopad na arabsky svét,
kterému 3ok sice pfinesl mimoFadné zisky a pfiliv prostfedkd, zaroven vSak ve stfedné a pfedevsim dlouhodobém vyvoji
znamenal konec dominantniho postaveni arabskych zemi v oblasti tézby. V dalSich desetiletich nastal velky rozvoj téZby mimo
tyto tradiéni regiony. Dal3i zajimavy dopad pfines| pro Sovétsky svaz. Zcela neobvyklé pfijmy z ropy a pozdgji z plynu zfejmé
umoznily sovétskému ekonomickému modelu podstatné delSi Zivotnost, zaroven ale zalozily az smrtelnou zavislost hospodafstvi
SSSR na surovinach. Druhy ropny $ok se odehral v roce 1979 a souvisel s padem rezimu v Iranu a s nastupem islamskych
fundamentalistd k moci. Nékdy je zmifiovan i tfeti ropny Sok v souvislosti s kuvajtskou krizi v roce 1990, jindy je toto oznaceni
ponechavano na nejprve postupné vzlinani cen zapocaté kolem roku 2003, které vyvrcholilo absurdnimi cenami roku 2008 (144
dolar(i za barel). Tento vyvoj vSak naopak od uméle vytvofenych Sokl jedna a dvé mél divod v prehraté svétové ekonomice
(ostatné nasledovala krize spusténa v3ak jiz v roce 2007 finanénimi otfesy véetné padu Lehman Brothers). PfedevSim v roviné
publicistické je pak nékdy hovofeno i o dalSich Socich, ale to jsou iz podrobnosti z naSeho pohledu nepfili§ podstatné).

6 Po cela staleti i tisicileti platilo, Ze riziko ztraty z obchodu rostlo pfimo Umérné prepravni vzdalenosti, coz se promitalo do ceny.
Jednim z kli¢ovych ekonomickych benefitti Rimské fige bylo zaji§téni na danou dobu relativné velmi bezpegného obchodu

v dosud nevidanych vzdalenostech.

72



8th International Scientific Conference on BUSINESS TRENDS 2022.

versus EU (v dobé pusobeni administrativy Donalda Trumpa) a také vlivem obchodnich a dalSich sankci
vyspélych zemi proti Ruskeé federaci (a Bélorusku). Z manazerského pohledu je nutné klast si otazku, zda $lo
a jde pouze o docasny aspekt vyvoje nebo o novy trend, ktery mize zasahnout rozsahlé oblasti primyslu a
dalSich odvétvi i v budoucnosti a to opakované.

Ctvrtym aspektem a potencialnim krizovym momentem je pak dostupnost (véetn& cenové dostupnosti)
energii. Dlouha desetileti platilo, Ze jakkoliv byla mnohdy situace pomémé sloZita, realny nedostatek energii
ve smyslu jejich nedostupnosti ve skutecnosti nehrozil. Pokud dochazelo k vypadkim, $lo o technologicky
problém, pokud dochazelo k cenovym posundm, $lo o vyvoj zasahujici vyspélé zemé a hlavni globalni
konkurenty relativné stejné (nikoliv doslovné, nicméné rozdily nebyly fatainé diskriminujici). Teprve vyvoj roku
2022 a nasledny ukazal, Ze i ve velmi propojeném systému svétové ekonomiky mize dochazet k pomérné
diametralnim odli§enim trendd vyvoje cen energii a to zplsobem, ktery v nékterych regionech muze pro
producenty znamenat jejich realnou cenovou nedostupnost (tedy stav, kdy naklady na energie oproti
konkurenci budou tak vysoké, Ze se samy o sobé stanou neakceptovatelnymi).

2.4 Interni rizika

Existence rizik externich sama o sobé vytvafi rizika interni — i kdyby ty pfedtim neexistovaly (coz tak neni).
Ve skute¢nosti totiz vysSi pravdépodobnost napinéni rizik externich znamena eskalaci rizik internich, jde
v podstaté o zrcadlovy jev.

Pozici hlavniho interniho rizika posiluje i v nové situaci naprosto tradiéni manazerské selhani. Jestlize existuje
situace reélného nebezpeli (napfiklad odfiznuti od energii za zhlediska tvorby pfidané hodnoty a
konkurenceschopnosti pfijatelnou cenu), pak nereflektovani takové situace Ize nazvat fatalnim manazerskym
selhanim. Totéz se da prohlasit o zminéné inovativni schopnosti. Pokud se dostavame do situace, kdy pro
zakaznika jsou (a zfejmé i propfisté budou) provozni (energetické) naklady vyrobku podstatné vyznamnéjSim
aspektem chovani (at jiz investorského nebo spotfebitelského), pak nepfitomnost inovativni schopnosti
sméfujici k Upravé & novému definovani produktu timto Zadanym zplsobem lIze povazovat za vazné a
potencialné fatalni manazerské selhani.

Druhym rizikem, které dostava novy rozmér, je nedostatek informaci. O ném obvykle hovofime v souvislosti
s informaéni asymetrii, ktera je povétSinou chapana jako externi problém (podnik ma méné informaci nez
jiny, proto pfijme méné kvalifikované rozhodnuti, coZ nasledné ovlivni jeho konkurenceschopnost). Vétsinou
se predpoklada, Ze podnikové vedeni (Ci podnikatel o své vlastni Cinnosti) mé veskeré potfebné a mozné
informace. Ve skutenosti tomu tak nutné neni a tento fakt se zvlasté ostfe projevi pravé v situacich, kdy je
podnikatelsky subjekt vystaven plsobeni vnéjSich rizik. Detekovani jejich dopadu na efektivitu podnikani neni
v riznych subjektech stejné rychlé a analyticky zdatné. V tom jisté hraji roli i manazerské schopnosti, ale
podstatnou a startovni roli ma kvalita a rychlost ziskavani informaci o vlastnim fungovani podniku.

Tretim rizikem jsou naklady neuskute¢nénych investic, které v dané situaci nabyvaji zvlasté znacnych
rozmérl. Zde se dostavame sice do v jistém smyslu spekulativni roviny, vzhledem k enormnimu zajmu o
instalace napfiklad obnovitelnych zdroju ze strany Ceskych podniku (zpravy ze zahranici jsou vSak podobné)
ale mizeme bréat za potvrzené, Ze jde o rovinu realnou. Narust cen energii (a obecné surovin) znamena, ze
konkurenceschopnost. Tomu Ize Celit za prvé dlouhodobymi smlouvami, které jsou méné zavislé na cenovych
vykyvech nez smlouvy kratkodobé, za druhé vlastni produkci (recyklaci a vyrobou energii). Jednoduse feeno
plati, ze podnik, ktery v minulosti vyuZil svij potencial v oblasti recyklace a produkce energie (napfiklad
instalaci tepelnych ¢erpadel nebo fotovoltaiky) se nyni dostava do (znacné) konkurenéni vyhody. Totéz plati
v pfipadé propracované recyklace.

2.5 Produkéné finanéni pohled

V podstaté stejna rizika miZzeme definovat i z produkéné finanéniho pohledu, coz nicméné dodavame spise
pro pofadek.
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Za produkéni rizika pak Ize pokladat otazky logistiky, udrzitelnosti produkénich Fetézct a kooperativnich
vazeb. Jde tedy o rizika, ktera jsou schopna ohrozit produkéni ¢innost podniku i sama o sobé, nikoliv z divodu
cenovych pohybl a zmafeni tvorby pfidané hodnoty nemoZnosti promitnout néklady do konecné ceny.

Za finanéni rizika pak budeme oznadovat celou problematiku neakceptovatelnych pohybu cen vstupl
(energetickych i dalSich). Tedy i véetné nevyuzitych pfileZitosti snizeni nakladu prostfednictvim cirkularity (at
jiz recyklace nebo produkce vlastni energie).

3. DISKUSE A ZAVER

Tento text si v zadném pfipadé neklade za cil formulovat ur€ita konecna pouceni pro management podniku
z vyvoje a z krize 2020 aZ 2022 a pfipadnych dalSich let. Na to bude nutné zaméfit pozornost v podstatné
detailnéjSich zkoumanich béhem pfistich obdobi. Pokousi se vSak pfinést alespori zékladni pohled na danou
problematiku z pohledu, ktery se zda pro zminéné krizové Soky byt zasadni a odliSny od situaci pfedchozich.
Samozfejmé by bylo mozné diskutovat ,novost* uvadénych rizik. Jiz na samém pocatku staté je proto
zduraznéno, Ze uvadéna rizika si skute¢né ani v naznaku nedélaji jakoukoliv ambici na to, aby byla
povazovana za rizika nova. Nové jsou totiz pouze okolnosti, za kterych do$lo a nadale muze dochazet k jejich
naplnéni.

Nakolik je zména situace kvalitativni a nakolik jde pouze o kvantitativni rovinu, coz je dalsi potencialni
namitka, nepovazujeme ve skutecnosti za podstatné. Dilezity je totiz, v konecném disledku, vzdy a jenom
dopad projevu téchto rizik na finanéni a produkéni schopnosti podnikd. Obavame se, aniz by v danou chvili
bylo mozné tyto obavy doloZit skute¢nymi daty, Ze dopady budou nicméné zna¢né a Ze se v obdobi let 2023
a 2024 projevi zvySenym poctem odchodl z trhu — at jiz budou mit formalné podobu likvidace nebo
insolvence podnikatelskych subjektu. V dané souvislosti kazdopadné povazujeme za velmi nestastné, Ze
v Ceském prostiedi dosud nedoSlo k transpozici evropské smérnice o restrukturalizaci a insolvenci do
pravniho fadu.”

V kazdém pfipadé vSak povazujeme za velmi podstatné, aby budouci vyzkumy peclivéji kvantifikovaly dopady
vyvoje let 2020 az 2022 na podniky (a také na odvétvi) a aby se na zakladé téchto vyzkum( podafilo
formulovat urcité zavéry vztazené k managementu a k jeho teorii i praktickym projevim. Jakkoliv totiz souhra
pandemickeé situace s energetickou a cenovou krizi plsobi jako tézko opakovatelna shoda okolnosti, mize
mit, dle nadeho nazoru, podstatné hlubsi souvislosti. Dokonce je mozné prohlasit, Ze pfisti podnikatelské
prostfedi povazujeme pravdépodobné z dlivodu jeho turbulentnosti a volatility okolnosti za podobnéjsi pravé
oném dvéma letlim nez pfedchozim pomérné dlouhym a relativné stabilnim obdobim (napfiklad 1999 az 2007
nebo 2011 az 2019).

Jak pandemie tak i hluboka nestabilita v geopolitickém smyslu slova se nam zdaji spiSe jako dlouhodobé a
opakovatelné prvky nez jako ojedinélé udalosti. Jsme proto presvédceni, Ze jakkoliv globalizace jako kliCovy
prvek vyvoje svétové ekonomiky poslednich desetileti nebude zcela eliminovana a nedojde k deglobalizaci
v plném smyslu slova, dalsi prohlubovani propojenosti svétové ekonomiky bude soustavné torpédovano
ruSivymi jevy mozna nikoliv plné srovnatelnymi s tim, co se stalo v letech 2020 az 2022, ale pfinejmensim
velmi podobnymi.

Z tohoto duvodu povazujeme za podstatné promyslet a rozvijet v ramci podnikové ekonomiky nejen pohled
efektivity podnikatelské Cinnosti, ale i jeji udrzitelnosti, a to jak v ekologickém, tak i v ekonomickém
(finanénim) smyslu slova.

7 Zvlasté v podobé zakona o preventivni restrukturalizaci, ale také v zaclenéni oddluzeni malych a stfednich podnikatelli do
insolvencéniho zakona (zakon €. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho feseni).
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