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Tematické zameranie aliancie INVEST, ktoré sa zameriava na udrzatelny regionalny rozvoj, zohladruje tri
klucové témy:

Téma A: Prepojenie medzi vodou, energiou, potravinami a Zivotnym prostredim (regionalny rozvoj
odolny voci zmene klimy, udrzatelné, inteligentné polnohospodarstvo, akvakultira, potravinova
bezpecnost, bezpecnost potravin, hospodarenie s vodnymi zdrojmi, energeticka transformécia, zelené
energie, prirodné a kultirne dedicstvo)

Téma B: Kvalita Zivota (vzdelavanie a budovanie kapacit, vztah medzi mestom a vidiekom,
medzieurdpske obCianstvo, zabezpecenie a kvalita verejnych sluzieb)

Téma C: Podnikanie (zabezpeCenie a kvalita verejnych sluzieb, obehové/biologické hospodarstvo,
vytvaranie pracovnych miest a riadenie ludského kapitalu, nové obchodné modely a inteligentné
technoldgie, kapitalizmus zaloZeny na regionalnej udrzatelnosti a odvetvia vyuZivajuce biologické materialy)

V metodologii INVEST4EXCELLENCE sa kladie déraz na zachovanie komplementarnosti a koherencie medzi
tymito prioritnymi oblastami a cielmi udrZatelného rozvoja uréenymi a vybranymi alianciou v projekte INVEST.
Hlavnym cielom INVEST4EXCELLENCE je vypracovat integrovanu a dlhodobu spoloénu stratégiu v oblasti
vyskumu a inovacii v stlade so vzdelavacimi stratégiami univerzitnej aliancie INVEST EU.

INVEST4EXCELLENCE:

¢ vyvija medzinarodny vzdelavaci akademicky nastroj (s nazvom |I-EDUCS8EU),

o stimuluje vysokoSkolské vzdelavanie uplatiiovanim inovativnych modelov virtualneho akademického
poradenstva;

e predstavuje prelomovy ramec v oblasti regionalnej ekologickej udrzatelnosti suvisiacej s eurdpskym
rozvojom miest a vidieka;

¢ je zalozeny na niektorych z najmodernejSich technoldgii v oblasti vzdelavania, umelej inteligencie a
interakcie medzi ¢lovekom a pocitacom.

1. PREHLAD LITERATURY

Trvalo udrzatelny rozvoj sa javi ako jedna z najvacsich vyziev 21. storoCia. Udrzatelnost je problém, ktory sa
vacsinou zdérazruje v dbsledku predvidania negativnych uc€inkov vyuZivania prirodnych zdrojov
a negativnych vplyvov na globalne zivotné prostredie. Zatial o zaujem o Setrné vyuZivanie Zivotného
prostredia a o udrzatelnost sa vo vysokoSkolskom vzdel&vani prejavil uz zaciatkom 70tych rokov (Alghamdi
etal., 2017), o modeloch trvalo udrzatelného rozvoja vysokych $kél sa uvazuje od roku 1990 (Weenen, 2000).
Modely trvalo udrZatelného rozvoja vysokych Skol boli skimané v réznych regionoch a z réznych aspektov.
Weenen (2000) sa zameral najma na vyznam poslania univerzity, vyskumu, vzdelavania a prevadzkovych
aktivit pre rozvoj trvalo udrZatefnych intitucii. Na druhej strane Velazquez et al. (2006) vyvinuli model
udrzatelnosti zloZzeny zo 4 hlavnych faz: formulovanie misie a vizie; formulovanie vyhlasenia o poslani;
zriadenie vyboru pre udrzatefnost na tvorbu politik, ciefov a zamerov; a rozvoj stratégii udrzatelnosti v oblasti
vzdeldvania, vyskumu, dosahu a partnerstva a udrzatelnosti kampusu. Aleixo et al. (2018) skumali postupy
udrzatelnosti v portugalskych vysokych $kolach v hospodarskom, socialnom, environmentalnom
a institucionalnom rozmere prostrednictvom vyskumu, ktory zahffial najma subjekty s rozhodovacou
pravomocou. Alghamdi et al. (2017) preskimali 12 hodnotiacich nastrojov udrzatelnosti vysokych kol
a dospeli k zaveru, ze maju podobné viastnosti z hfadiska kritérii, podkritérii a ukazovatelov, pri¢om hlavnymi
kritériami su manaZment, akademicka obec, zivotné prostredie, angazovanost, inovacia. Casarejos et al.
(2017) navrhli 40 strategickych opatreni v administrativnom, socialnom a kultirnom, akademickom
a operacnom rozmere s cielom dosiahnut udrzatelnost vysokych 3kol. Cheben et al. (2020) sa zamerali na
ekonomicku udrZatelnost vysokych Skél a Strukturovali hlavné determinanty, ktoré sa maju pouZit v procese
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hodnotenia. Nedavno Medne et al. (2022) analyzovali vyzvy pri tvorbe stratégie udrzatefnosti univerzity
uplatnenim analyzy PESTLE na urCenie vonkajSich faktorov, ktoré maju vplyv na rozhodnutia institucii.
Winkler et al. (2022) zmapovali socialnu Struktiru pre transforméaciu udrZatelnosti, ale stale neboli do vyskumu
zahrnuté Ziadne zainteresované strany mimo indtitucie. Komplexnu analyzu hnacich sil a bariér
organizacnych zmien pocas integrécie udrzatelnosti do vysokych Skol v oblasti vnutornej Struktary institucie,
vonkajSich faktorov pre indtituciu, zainteresovanych stran, institucionélneho ramca a zdrojov poskytla Blanco-
Portela etal. (2017). V st¢asnosti si vznikajlca potreba Strukturovat, vykonavat a hodnotit opatrenia institucii
vysoko$kolského vzdelavania zamerané na udrZatefnost z hfadiska vyskumu a inovacii vyZaduje holistickejSi
pristup. Do procesu vyvoja stratégii udrzatelnosti by mali byt zapojené nielen subjekty s rozhodovacou
pravomocou prisludne;j institUcie, ale aj dalSie zainteresované strany. Institicie vysokoSkolského vzdelavania
su hnacou silou trvalo udrZatelného rozvoja na regionalnej, narodnej, medzinarodnej a globalnej drovni.

2. METODOLOGICKE PRiSTUPY A OCAKAVANE VYSLEDKY

Jednu z moznosti inovativneho pristupu k udrzatelnosti predstavuje pre partnerskeé institucie aj zapojenie sa
do konzorcia INVEST. Vramci spoluprace sa partnerské institicie dohodli na implementacii viacerych
pristupov k institucionalnej transformacii.

2.1 Regionalne Living Labs

V INVEST Alliance sa Living Labs povazuju za ,spGsoby zmeny, ktoré si vyZaduju transdisciplinarne
umiestnenie a zdielanie skusenosti otvorenym a kolegialnym spésobom tak, aby sa zabezpecil inovativny
pohlad na pristup Living Lab v kontexte regionalneho udrZatelného rozvoja a ulohy vysokoSkolského
vzdelavania®“.

V pozicnom dokumente o skiimani transdisciplinarneho pohfadu na pristup INVEST Living Lab s nazvom
,Prechod na regionalnu udrzatelnt buducnost® sa akceptuju Styri principy:

e podpora inkluzivnej ucasti,

¢ vytvaranie autentickych vzdelavacich prostredi, ktoré sa zameriavaju na udrzate/nt buddcnost,

¢ stimulovanie reflexivity vo vzdelavani a inovaciach v zaujme udrzatelnosti,

o ulahcenie interakcie, zdielania znalosti a spravy otvoreného systému.

Ak vezmeme do Gvahy Obamovo vyhlasenie ,sme prvou generéaciou, ktora pocituje vplyv zmeny klimy,
a poslednou generaciou, ktora s tym méze nieco urobit”, tento poziény dokument objasiuje, Ze nejde len
o slogan v projekte INVEST a o akusi motivaciu, ale o spoloensku angaZovanost zakotvenu v spolahlivych
vyskumnych a vzdelavacich postupoch.

Tento pozitny dokument inSpiruje partnerov projektu INVEST a dalSie zainteresované strany, aby dale;
skumali, ako mozno optimalizovat' spoloéné ambicie v oblasti udrzatelnej budlcnosti v eSte eurdpskejse;
vizii o silnom, interdisciplinarnom a relevantnom vzdelavani, vyskumnych programoch a spoloCenskych
konfiguraciach.

Aplikaciu konceptu Living Labs na univerzitdch INVEST mozno zhmt takto:

e Zivé laboratorium v SUA je zamerané na potravinarske a polnohospodarske spracovanie. Slovenska
polnohospodarska univerzita sa svojim Strategickym planom zaviazala k Agende 2030 a napifianiu
globalnych cielov udrzatelnosti. Okrem toho sa zastupcovia SPU podiefaji na priprave nového
Regionalneho integrovaného uzemného plénu pre Nitriansky kraj, v ktorom zohrava déleZitd Ulohu
otazka udrZatefnosti. Zahffia oblasti dopravy, mobility, energetiky a odpadového hospodarstva.
V' SPU sa udrZatelnostou a klimatickymi zmenami zaoberaju Studijné programy, publikécie
a projekty.

e Zivé laboratérium zriadené v UARD rie$i otazku integrovaného a udrzatefného regionalneho rozvoja
v juho-strednom regione Bulharska tymito hlavnymi smermi: Udrzatefnd vyroba a spotreba
a priemyselné odvetvia vyuzivajuce biologické materialy; zachovanie a sprava prirodného
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a kulturneho dediCstva; Nové obchodné modely a inteligentné environmentalne rieSenia; zelené
mestské a vidiecke prostredie a kvalitna infrastruktdra, Nové systémy pristupu k verejnym sluzbam
(socialne a zdravotnicke sluzby, vzdelavanie a odborna priprava, kultira a Sport) a rozvoj kapacit.

e Living Lab RES-Q zriadené vUTH uzndva, Ze znizenie zranitelnosti a riadenie prirodnych
nebezpecenstiev, ktoré vedu ku katastrofe, je velkou vyzvou pre udrzatefn buddcnost stredného
regionu Grécka. Hlavné smery LABORATORIA RES-Q Living Lab si: Rozvoj inteligentnych
a udrzatelnych miest; predchadzat novému riziku katastrof, znizovat existujuce riziko katastrof
a riadit zvySkové riziko, zlepSit odolnost miest, spravovat zodpovedajuce informacie z viacerych
heterogénnych zdrojov poCas prirodnej katastrofy alebo katastrofy spdsobenej fudskou &innostou;
Pomahat’ organizaciam, vladam a verejnym organom, ktoré sa podiefaju na zvladani katastrof, pri
rozhodovani po¢as nudzovej situécie.

e Karelia Living Labs podporuje udrZatelnost mnohymi spésobmi. Existuji oddelené pracovné
prostredia, napr. pre udrzatelné energetické rieSenia, drevo a stavebné inZinierstvo, vyvoj vyrobkov
a procesov pre plastovy a kovospracujuci priemysel a vzdelavacie a simulatné prostredie pre
zdravotnictvo a socialne sektory. Karelia sa tieZ aktivne zuCastiuje regionalnych Zivotnych
laboratdrii, ako je Joensuu Photonics Center, ENO Environment Online a North Karelia Biosphere
Reserve.

¢ V Holandsku, ako aj inde, sa €oraz viac uznava , Zze si¢asné transformécie reagujuice na vplyv zmeny
klimy, stratu biodiverzity a nedostatok zdrojov si vyZaduju spolo¢né vizie o udrzatelnej buducnosti.
VHL experimentuje s pristupom Living Lab na posilnenie prechodu na regionalny udrzatelny rozvoj
v troch regiénoch Holandska:

- Living Lab ra8elinisko oblast Frizsko — Cielom Zivého laboratoria je rozvijat nové rovnovahy
medzi ekonomikou (polnohospodarstvo) a ekoldgiou. Alebo konkrétnejSie: najst spdsoby
ziskového vyuZivania pody v ,vihkejSich podmienkach®, ktoré su potrebné a) na znizenie
poklesu pddy, b) na zniZenie emisii sklenikovych plynov, c) na obnovu biodiverzity a d) na
zvySenie odolnosti oblasti voCi zmene klimy (sucha, zéplavy). V3etko na zlepSenie
a udrzanie Zivotaschopnosti.

- Living Lab ,de Achterhoek‘ — Ciefom Living Lab ,de Achterhoek® je urychlit prechod na
regeneracny polnohospodarsky systém v Holandsku znamy ako ,prirodné inkluzivne,
obehové polnohospodarstvo®. Zasady obehového polnohospodarstva su zaloZené na
zasadach koncepcie obehového hospodarstva60: prispievat k biodiverzite, znizovat vplyv
na zivotné prostredie a uzatvarat kolobeh Zivin.

- Living Lab Delta East - Living Lab Delta East poskytuje priestor, kde sa komplexné problémy
suvisiace s vodou a dalSie otadzky rieCnej oblasti spajaju s celym radom vyziev v oblasti
riadenia, znalosti a komunikacie a hfadanim udrZatelnej buducnosti. Ciefom Living Lab Delta
East je posilnit participativne a poradné riadenie a transdisciplinérne vzdelévanie pre
udrzatelné transformécie v rie¢nej krajine.

2.2 Digitalna transformacia

Univerzita v Tesalonikach v Grécku vyvinula funguijuci prototyp platformy (EDUC8EU) nového integrovaného
IT rie$enia tykajiceho sa modelovania a dynamického zloZenia postupov vysoko$kolského vzdelavania (VS)
Studentskych vzdelavacich drah Uzko integrovanych so strojovym uCenim a sémantickymi webovymi
technolégiami s cielom optimalizovat kvalitu pontkanych sluzieb vysokoskolskymi institdciami (VS). Meta-
modely Studijnej drahy, ktoré vytvara EDUCSEU, ulahCia prostrednictvom nepretrzZitého uvaZovania
odporucanie a realizaciu personalizovanych vzdelavacich drah pre kazdého Studenta na zéklade jeho stavu
ucenia, osobnosti, zaujmov, pozZiadaviek, dostupnych moznosti vzdelavania a vykonu akademického planu,
ktory sa mu ponuka. Okrem toho navrhovany ramec pokryje technicky aj finanény rozmer vzdelavacej drahy,
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¢im poskytne kompletny nastroj na optimalizaciu a vypoCet ponukanych sluzieb vysokymi Skolami
v kombinacii s minimalizaciou prislusnych nakladov.

INVESTAEXCELLENCE bude vyuzivat apouzivat online nastroj I-EDUC8EU (medzinarodna verzia
EDUCBSEU), ktorého hlavnymi vyhodami su jeho prispdsobivost, flexibilita a udrziavatelnost. Tento nastroj sa
pouZije v akejkolvek buducej synergii alebo konzorciu akychkolvek inych univerzitnych pokusov, ktoré budu
zahfiat' vSetky organizaCné pracovné postupy iniciativ tohto druhu. I-EDUC8EU bude schopny vytvérat,
organizovat a predpovedat dynamiku vykonnosti vysoko$kolskych Studentov a bude samokonfigurovany
a aplikovany v kazdej univerzitnej aliancii, ktora podporuje eurépsku univerzitu. Navrhovana automatizécia
navySe zniZi subjektivitu a zaujatost' fudskych poradcov pri prijimani konecnych vzdelavacich rozhodnuti.
Z tohto dévodu je primarmnym ciefom INVEST4EXCELLENCE poskytnut inovativny nastroj s otvorenym
zdrojovym kédom na organizovanie, monitorovanie a podporu vysoko$kolského vzdelavania, najma ak sa
kurzy ziskavaju z heterogénnych oceneni a programovych $tudii. Takato iniciativa v oblasti otvorenej vedy
bude koordinovat Usilie o intitucionalnu transformaciu na drovni vyskumu a inovacii, ¢im sa zacleni silna
kultara rovnakych prilezitosti pre europsky vzdelavaci systém ako celok.

V sUvislosti s implementaciou a propagaciou nastroja I-EDUC8EU sa INVEST4EXCELLENCE riadi prisnou
metodikou, ktora najprv Specifikuje funkéné a uzivatelské poZiadavky nastroja a potom nasleduje jeho
implementacia vrezime softvérového inZinierstva, ktory vzdy proaktivne implementuje nové funkcie
a retroaktivne vylepSuje funkcie softvéru.

[-EDUC8EU podporuje myslienku dynamickej personalizacie vzdelavacich drah v systémoch riadenia
vysokoSkolského vzdelavania a ambiciou PROGRAMU INVEST4EXCELLENCE je pine implementovat
a poskytnat EU otvoreny vedecky systém I-EDUCSEU ako komponent ,plug-and-play* kazdej vzdelavacej
institacii. Konecné vydanie I-EDUC8EU sa bude Sirit medzi vSetky prislusné zainteresované strany.

2.3 Budovanie kapacit

Cielom pracovného balika INVEST4EXCELLENCE 4: Nastroje na budovanie kapacit je posilnit fudsky kapital
rozvijanim kompetencii v oblasti udrzatelnosti vyskumu, vyvoja a inovéacii (R&l) a zru¢nosti zamestnancov
a Studentov INVEST.

Konkrétne ciele su:

e identifikacia a opis kluCovych kompetencii a zruénosti, ktoré su potrebné na spoloéné vyuzivanie
vyskumnych zdrojov v ramci konzorcia INVEST,

o vyvoj Skoliaceho nastroja INVEST4EXCELLENCE Pre otvorenu vedu a materialov, ktoré umoziuju
zaclenenie postupov otvorenej vedy v ramci konzorcia aj mimo neho,

e vyvoj nastroja pre zainteresované strany INVEST4EXCELLENCE na systematické zapajanie
zainteresovanych stran do spolo¢ného vyskumu a inovécii,

e vyvoj Skoliaceho nastroja INVEST4AEXCELLENCE, ktory poskytuje online a prezenéné $koliace
tabory na rekvalifikaciu a zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov vyskumu, vyvoja a inovacii,
doktorandov a zainteresovanych stran.

V konkrétnom vystupe 4.1: Matica kompetencii v oblasti vyskumu, vyvoja ainovécii sa sumarizuje
vychodiskovy stav kluCovych kompetencii zistenych v trojstupfiovom vyskumnom procese: 1) preskimanie
rozsahu, 2) pripadova Studia a 3) rozhovory s cielovymi skupinami. Hlavnym ciefom tohto Specifického
vyskumu bolo identifikovat kii¢ové kompetencie v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii, ktoré sa maju rozvijat
pocas projektu INVEST4EXCELLENCE.

Spodsobilost sa vo vSeobecnosti definuje ako vlastnictvo dostatoénych vedomosti, Usudku, zruénosti alebo
sily pre konkrétnu povinnost. V organizaciach mézu byt kompetencie pouzité na definovanie pracovnych roli,
t. j. znalosti v obehovej ekonomike.

Uloha 4.2. Nastroj na zapojenie zainteresovanych stran uréi, ako si laboratéria INVEST Living Labs v
prebiehajicom a produktivnom dialégu s okolitou spolo¢nostou. Hlavnym ciefom je explicitne rozpracovat,
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ako je mozné efektivne a systematicky aplikovat pristup vyskumu a podnikania, analyzovat, aké druhy
nastrojov na zapojenie su k dispozicii, a na zaklade nich vypracovat relevantny nastroj pre vzdelavaciu
komunitu INVEST. Nastroj na zapojenie zainteresovanych stran opiSe proces a metddy tematického dialdgu
a podpory inovacii a poskytne aj schému pravidelného posudzovania vplyvu.

ZAVER
INVEST4EXCELLENCE poskytne subor podpornych nastrojov zameranych na ulahcenie institucionalne;
transformacie a rozmeru vyskumu a inovacii. INVEST4EXCELLENCE poskytne model institucionalnej
transformacie pokryvajuci viaceré urovne a oblasti aktivit na partnerskych univerzitach na zaklade ich silnych
stranok a potencialu synergii. Projekt poskytne stratégiam internacionalizécie, vyskumu a inovéacii a prirucku
najlepSich postupov v institucionélnej transformécii pre tvorcov politik. INVEST4AEXCELLENCE vyvinie prvy
medzinarodny vzdelavaci akademicky néastroj: I-EDUC8EU ako sucast svojej ambicie zaviest pokrocilé T
rieSenia pre vzdelavacie a akademické poradenské systémy. Nastroj na zapojenie zainteresovanych stran
opisuje proces a metddy tematického dialégu a podpory inovécii a poskytuje aj systém pravidelného
posudzovania vplyvu.
Zmena zamerania vyskumu a odbornej pripravy na ciele trvalo udrzatelného rozvoja, a najma na prakticku
odbornu pripravu a ziskavanie novych zruénosti pre buducnost, si vyzaduje silné partnerstva a integrované
interdisciplinare interakcie, uplatriovanie inovaénych pristupov a osvedéenych postupov. Styria hlavni aktéri
v inovac¢nom systéme, pokial ide o vedu, politiku, priemysel a spolo¢nost, zjednoteni v otvorenom inovacnom
cykle laboratérii INVEST Living Labs by mohli poskytnut synergické ucinky potrebné v kontexte udrzatelnosti
pre odbornu pripravu aj vyskumnu prax.
Vyskumné siete INVEST sa zameriavaju na vytvaranie znalosti a inovacii v kontaktnych miestach pre ciele
udrzatelného rozvoja, ktoré podporuji zapojenie kluCovych zainteresovanych stran a rozvijaju koncepciu
vzdeldvacich komunit. V INVEST LLs st procesy spolutvorby podlozené silnymi vztahmi medzi vSetkymi
zucCastnenymi stranami, beruc do uvahy skutocné potreby a situaciu, predpovedanie buducich dosledkov a
poskytovanie inovativnych rieSeni najnaliehavejSich vyziev pre modernt spoloénost, ako je udrzatelny
regionalny rozvoj a globalna zmena klimy.
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