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Nazev doktorské disertaéni prace
Multikriterialni hodnoceni kvality montaznich systéemu
Obor : Pramyslové inZenyrstvi a management

PredloZzena doktorska disertaéni prace obsahuje 122 stran textu, 37 obrazka, 22
tabulek a prilohy .

Cilem disertacni prace bylo vytvoreni metodiky hodnoceni struktury a rozlozeni montaznich
linek ve vyrobé s vysokou opakovatelnosti, jako podstatné oblasti Vyzkumu  variantni
architektury diskrétnich vyrobnich systému vyhovujicich multikriterialnim podminkam®,

Zhodnoceni vyznamu pro obor.

Zvolené téma doktorské disertaéni prace lze povazovat za velmi aktualni, zejména ve
vyssich typech vyrob (velkosériové, hromadné), coz potvrzuje i problematika flexibility v této
oblasti, zminénajiz v Gvodu prace. Spravné uvadi duvody pro zaméreni na vyrobni
(montazni) linky a multikriterialni pristup zejména po vlastnich zkuSenostech z feSeni v ramei
prace ke statni doktorské zkousce a z realizace jeho vysledkd v praxi.

Navrzena nova metodika hodnoceni montaznich systému, zejména montaznich linek,
z hlediska jejich vyhodnosti v konkrétnich podminkach provozovani a jeji ovéfeni je
nespornym prinosem préace pro obor.

Vyjadfeni k postupu feseni, k pouzitym metodam a ke spinéni stanoveného cile.

Postup feseni je systematicky zvolen od specifikace zaméfeni disertadni prace, pies
rozbor souc¢asného stavu hodnoceni kvality linek, stanoveni tezi a hypotéz i uréeni cile
prace.

Vhodné definuje rozhodné pojmy ,Systém", Vyrobni systém" , Vyrobni linka®,
,Vyrobni a montazni linka“ a ,Flexibilita systému" (strojni, procesni, procesnich sekvenci-
moznost zmény pofadi operaci, rozlozeni strojniho zafizeni-layoutu, vykonu). Vzhledem
k pfedpokladané sériovosti se autor dale zabyva predmétnym usporadanim (mozZnostmi,
vyhodami a zapory), zejména linkovym (pfima linka typ 1) a modularnim (shluky pracovist’
semicirkularni finka ,U*).  Na lince ,U" definuje ,Karavanovy system® (1 pracovnik, 2
pracovnici) a ,,étafetovy systém" organizace prace (i kombinace).

Pii zpracovani vychazi z metod analyzy a syntézy, aplikace systémového pfistupu
s vyuzitim abstrakce (zejména pfi vybéru ukazatellr), analogie a tvlréiho mysleni. Pro
vicekriterialni hodnoceni variant vyuzivd metodu Thomase Saatyho pro porovnavani a
hodnoceni vah jednotlivych kriterii.

Pri tvorbé nové metodiky neopomiji moderni metody zdokonalovani vyrobnich
procesu a systém{, teorie, metodiky a nastroje systému zlep$ovani (VSM, TOC , 3 metriky:
Througput, Inventory, Operating costs, DBR, Kaizen, BPR - Bussines Process



Reengineering, 6 Sigma, PDCA, Fishbone Diagram, AP, MZ, 8D, Spaghetti diagram pouzity
v praci pro mereni tok( materialu a pohybu pracovniku jako vstupt pro vyhodnocovani, dalsi
metody grafického zobrazovani toku materialu). Dale sleduje vazby mezi teorii, metodami a
nastroji fizeni v ramci MZ.

Hodnoceni kvality montazniho systému zaklddd na schopnosti produkovat vyrobky
v dostateCném mnozstvi, poloze-rozlozeni systéemu a produktivité. Spravné vymezuje kritéria
pro rozhodovani o podobé layoutu (prostorové, procesni, kapacitni a specifické pozadavky
vyrobku-vyrobniho programu a omezujici podminky) . Pro hodnoceni &initell vyrobniho
procesu vychézi za schématu man-machine-material-method a definuje poruchovost
(mikroprostoje 3%), nekvalitu (procento neshodnych dili 2%), délku prestavby (modelovou
zmenu 10%) jako Cas zapocitany nad ramec CT vyrobku (15% zahrnutych v cili 85% OEE).
Vramci celkového cyklu vyrobku definuje CT pfimy (s pfidanou hodnotou), nepfimy
(kontroIni a logistické ¢asy) a ztratové Casy (chuze bez vyrobku, ¢ekani stroje &i operatora,
modelovou zmeénu, sefizovani, dokladani materialu, registrace atd.). Z tohoto pohledu pak
take definuje cyklus pracovniho Useku (viz obr.8 pro konkrétni pracovisté linky).

V kapitole 4.3 pojednava o modernich metodach navrhu a zlep$ovani vyrobnich a
montaznich linek a uvadi dva koncepéni pfistupy (optimalizaéni a inovaéni). Uvadi 7 fazi
postupu noveého néavrhu (projektu). Hruby obecny postup tvorby linky (s uvazovanim
optimalizani metody a zpétné vazby ze simulace) shrnuje v obr. 9. Uvadi prehled metod
vyvazovani linek, vyuzitelnych pro tvorbu hodnocenych variant .

Dale vhodnym zplsobem navrhuje vlastni novou metodiku hodnoceni montaznich
systému vcetné stanoveni vah kritérii a uréeni vysledné kvality montazniho systému, platnou
jak pro porovnavani variant novych linek (re-engineering), tak pro uréeni stupné zmény pfi
re-designu (Improvement — Kaizen Activities). Definuje multikriterialni funkci pro vypocet
kvality systému a teoretické vysledky disertace véetné moznosti praktického vyuziti. Cela
prace je doplnéna pripadovymi studiemi a navrzenou i realizovanou elektronickou podporou..

Stanovisko k vysledktim diserta¢ni prace a puvodnimu konkrétnimu pfinosu disertace.

Disertant navrhl pavodni metodiku hodnoceni s vyuZitim nového navrhu metrik a parametrd
rozdélenych do nasledujicich skupin:
- Casova vyuzitelnost linky vzhledem k jeji velikosti
- flexibilita
- velikosti ploch a jejich pomér
- logistika vyrobniho systému (pfepravni vykon, rozpracovana vyroba, transportni
plochy)

e

Plvodni je také metodika hodnoceni jednotlivych ploch, jejiz vysledky jsou vyuziteiné pro
konkrétni uspofadani montazniho systému a navrzeny vypocet charakteristického Cisla
montazniho systému v matematickém vyjadreni i elektronické podpore.

Vhodné je navrzena i elektronicka podpora a metodicky postup hodnoceni (viz obr.30 str.112
a 113 ,Vyvojovy diagram postupu hodnoceni®).

Vysledky disertace odpovidaji vytCenému cili a prace ma pfinos nejen teoreticky, ale i
prakticky.
Dalsi vyjadreni.

Disertacni prace je ve vybrané oblasti oboru velmi dobfe systematicky zpracovéna a
uspofadana, jednotlivé ¢asti na sebe vhodné navazuji, je prehledné upravena po odborné,
formalni i jazykové strance. Disertant vénoval praci nalezitou péci.



Vyjadieni k publikacim disertanta.

V seznamu aktuélnich praci uvadi disertant dvé stéZejni publikované prace
(Hodnoceni zlepSeni vyrobnich linek po re-designu nebo optimalizaci v 13. roéniku MOPP
2011, ISBN 978-80-261-0060-7 a Pfispévek k hodnoceni kvality montazni linky v ¢asopise
Strojirenska technologie, ¢erven 2012, &islo 3, ro&.XVIl. ISSN 1211-4162), dva aktualni
prispeévky na konferencich k danému tématu a dvé nepublikované prace jako podklady pro
Skoleni (Implementation of KAIZEN activities in Showa Aluminium Czech, Bankog listopad
2004 a Zasady pouzivani Ishikawova diagramu pfi feseni zvySovani produktivity montaznich
linek, Key Plastics Janovice). Disertant prokazal, e je schopen vhodné publikovat vysledky
Sve prace.

Zavérecné vyjadreni oponenta.
Disertacni prace z hlediska vyznamu pro obor, vhodnému postupu feseni a pouzitym

metodam i prokazatelnym vysledkim prace spliuje vSechny predpoklady, které jsou na
disertacni praci kladeny. Ma ptvodni konkrétni pfinos i praktické pouziti.

Disertacni praci Ing. Petra Kozla doporuéuiji k obhajobé.
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V Praze 11.1. 2013 Doc.Ing. Vratislav Preclik, CSc.



Oponentni posudek doktorské diserta¢ni prace

Autor prace: Ing. Petr Kozel

Téma prace: Multikriterialni hodnoceni kvality montaZnich systémii

Studijni obor: Pramyslové inZenyrstvi a management

Pracovisté: Zapadoceska univerza v Plzni, Fakulta strojni, Katedra primyslového

inZenyrstvi a managementu

Oponentni posudek je zpracovan v souladu se Studijnim a zkuSebnim fadem Zéapadoceské
univerzity v Plzni.

a) Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor

V soucasné dob&é maji témér vSechny podnikatelské subjekty, piisobici v oblastech s kombinaci
vyrobnich a montdZnich linek s dlouhodobéjsi existenci projekti, sodbératelem dohody a
smlouvy o kazdoro¢nim sniZzovani ceny produktu o ur¢ity pocet procent.

Ostatni vyrobni ¢initele, jako je cena materidlu, mzdy pracovniki, a napfiklad spotieba energii
naopak kazdoro¢né prokazuji narist ceny za jednotku. Tim se oviem dostdvame do stavu, kdy je
trvale nutné hledat veskeré mozné Gspory v ramci vyrobniho procesu a celého vyrobniho systému
a dosahovat tim zvySovani efektivity jednotlivych projekti (linek) a celého vyrobniho systému.

Praci povazuji tedy za vysoce aktualni a nesouci nové komplexni a vyznamné pohledy na
hodnoceni kvality montaznich systému.

b) Vyjadfeni k postupu ieSeni problému, pouZzitym metodiam a spInéni stanoveného cile

Postup prace je v logickych krocich sjasné definovanym postupem nalezeni problému,
definovani cilli, analyzy sou¢asné¢ho stavu s hleddanim variant feSeni a néaslednym sestavenim
vlastni metodiky. Jako velmi podstatné je zde jasné uréeni védeckych metod, které byly pouzity a
za jakym Ucelem. Autor u kazdé z metod popisuje, jakym zplsobem a k ¢emu (tedy lze piesné
urc¢it i v jaké fazi feSeni a disertacni prace) byla tato metoda pouZita

Realizovany postup feSeni zde povazuji jako odpovidajici poZzadavkim disertaéni prace a vedouci
jednak k dGslednému ovéteni stanovenych hypotéz a k dosazeni a naplnéni stanovenych cild.

¢) Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a piivodniho konkrétniho p¥inosu
piredkladatele disertacni prace

Vysledky prace povazuji za velmi dobie stanovené s cilem dosdhnout metriky pro hodnoceni
linek, ktera bude v praxi realné pouzitelna a bude mit pro realizatora v pfipadé nasazeni evidentni
efekty. Po strance zvolenych piistupl a metod povazuji praci za dobie odborné propracovanou, se
spravné zvolenymi metodami feseni pfi zohlednéni veskerych aspekti hodnoceni linek.

Vysledky prace jsou piehledné s evidentnim, a autorem prokazanym, piinosem jak pro oblast
aplikacni, tak pro oblast vyzkumnou. V prvé &asti prace autor ovéfil hypotézy o srovnani dvou
zékladnich typl uspofddani linek a poskytl tak i pohled odbornika z praxe na vyznam designu
prostorového uspofddani vyrobniho systému. V druhé ¢asti pak dle stanovenych cild navrhl
komplexni metodiku pro hodnoceni linek. Zde si nejvice cenim komplexniho piehledu viech



parametrd  linek, které jsou relevantni pro hodnoceni jejich vykonnosti, nasledného
multikriteridlniho vazeného komplexniho hodnoceni formou kriterialni funkce.

Otdzka: ,,Jak a kde vidi autor moznost potencialni pokracovani na dané problematice hodnoceni
efektivity vyrobnich systémi?

d) Vyjadreni k systemati¢nosti, pFehlednosti, formalni apravé a jazykové arovni
disertaéni prace

Prace je sloZzena z 10 obsahovych kapitol o celkovém rozsahu 122 stran a pfiblizné 14 stran
administrativnich ¢asti a pfiloh. Jako velice pozitivni chapu fakt, Ze autor stanovuje cile
disertatni prace hned v prvé kapitole a celd dalsi prace o rozsahu 120 stran a dalSich ptiloh je
dilem autora. Vynechal zde jiZ teoretické analyzy a pojednani o nutnosti feSeni daného tématu,
které bylo obsahem prace ke statni doktorské zkousce, a vénoval se pouze dosaZeni vyty¢eného
cile a ovéfeni v ivodu stanovenych hypotéz.

V kapitole tfeti se autor piné vénuje porovnavani jednotlivych moznosti uspoifadani vyrobnich
linek, porovnava je po vybranych parametrech a ovéfuje a prokazuje tim prvé hypotézy své
prace.

V dalsich kapitolach se autor zaméfil na tvorbu multikriterialniho hodnoceni linek, kdy spravné
postupuje od vydefinovani vSech ¢initeld pusobicich a ovliviiujicich linku, jako jednu c¢ast
vyrobniho systému. Nasledné na to souhrnné definuje veskeré metriky, které se dnes pouZivaji
(respektive jsou znamé a pouzitelné) pro lokalni hodnoceni linek. V poslednich dvou kapitolach
autor navrhuje metodiku pro multikriterialni hodnoceni linek a ovéiuje ji.

Formalni Gprava je téméf bez chyb, s kvalitnim zpracovanim obrazk, grafl a tabulek. Jedinou
drobnosti, kterou bych mohl autorovi vytknout, je az piilisna snaha o dodrzeni citaénich prvki,
kdy, napf. na str. 11, jsou v jedné vét¢ az tfi odkazy na pouzitou literaturu. To se domnivam, Ze je
jiz vlastni prace inspirovana jinymi autory, coz bych oznacoval indexem a komentafem v zapati.

¢) Vyjadreni k publikacim studenta

Publikace autora povazuji v uvedeném poltu za standardni publikaéni aktivitu studenta
doktorského studia v kombinované formé.

V celkovém poctu lze shrnout, Ze se jedna o malé mnozstvi publikovanych praci. To lze
prisuzovat tomu, Ze autor zacal publikovat danou metodiku az po té, co dosdhl uréitych vysledki
vlastni prace, stanovil kriterialni funkci a danou metodiku ovéFil na konkrétnich pracovistich —
linkédch. U publikaci je také vidét vzestupny trend v Case, kdy v roce 2004 publikoval pouze
v internich materidlech spole¢nosti, v roce 2011 publikoval na konferenci v Ceské republice a
v roce 2012 publikoval jiz v periodiku, které je zatazeno mezi recenzované ¢asopisy. Tedy mezi
¢asopisy, které jsou hodnoceny jako vystup vyzkumné ¢innosti.

Z uvedenych dlivodi by bylo vhodné, a bylo by to pro ptedloZzenou praci zadostiu¢inéni, aby
autor vysledky své price dale publikoval a zamé&fil se na renomované ¢asopisy. Domnivam se, Ze
vysledky jsou natolik kvalitni a vyznamné, Ze by piispévky mohly uspét a byt publikovany i
v téchto periodikach.



f)  Jednoznac¢né vyjadreni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporucuje disertacni praci k
obhajobé

Diserta¢ni praci doporucuji k obhajobé a povazuji tuto praci za jednu z nejlepsi, kterd byla v dané
problematice Fizeni vyrobnich systému za posledni dobu vytvofena.

Vypracoval: doc. Ing. Michal Simon, Ph.D.
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu p—
ZéapadocCeska univerzita v Plzni i / / ’ 3
Univerzitnf 22, 306 14 Plzeii b b /
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Disertaéni prace Ing. Petra Kozla na téma:

Multikriteridlni hodnoceni kvality montaZnich systému

predloiena disertaéni prace o celkovém rozsahu 122 stran textu, 37 obrdzkd, 22 tabulek a 2 pfiloh
a je zamérena na aktudlni problematiku vyvolanou zvySenymi poadavky na kvalitu a efektivnost
montaZnich procesi tj. na optimalini vyuziti viech zdrojt jak v pfipravé vyroby, (TPV) tak ve vyrobé
samotné. Disertacni prace je rozdélenaﬂblo kapitol, které na sebe logicky navazuji a postupné
seznamuji s problematikou dané ulohy.

Na zaklad® rozboru sougasné situace v oblasti montdZnich procest byl cil disertalni prace
zaméfen na ,MultikriteridIni hodnoceni kvality montéaznich systémia“ a to zejména na montazni
linky ,jednougelové” urfené pro tvarové, rozmérové a technologicky podobné vyrobky (sériovd a
hromadna vyroba), kde nedochazi k zésadnim technologickym zménam s pfechodem na jiny, ale

podobny vyrobek.

Cil diserta&ni prace byl v podstaté definovan nastr.4ato nasledovné:

1. Navrhnout a zobecnit metodiku, kterd umoini vyhodnotit variantni ndvrhy
montazniho systému na zdkladé multikriteridlnich pozadavkd, které byly
formulovany na str. 4 a zohlediiuji poZadavky vyrobce i zdkaznika

2. Regit problematiku zlepSeni (napf. racionalizaci, modernizaci ?) montdZniho
systému pomoci modernich metod ( Lean Production)

3. Ové&fit na konkrétnich pripadech z praxe navrhovanou metodiku

Po prostudovéni predloZené préce je mo¥né konstatovat, e pfedem stanovené cile byly
v podstaté spinény.

1. Zhodnoceni vyznamu pro obor

Ptinosem predloiené prace je podrobnd studie teoretickych a aplikaénich moZnosti, kterd byla
vychozim podkladem pro navrh multikriterialniho hodnoceni montaznich systémdi, které umozini
vyrazné zvysit kvalitu prace nejen v atvarech TPV, ale také zvysit kvalitu provozu projektovanych
montaZnich systém. Ocefiuji nejen nové teoretické poznatky pro navrhovani montdazinich linek
(uvedené v pfehledu v kap.7), ale zejména praktické ovéreni navrhované metodiky véetné moznosti
vyuziti vypo&etni techniky pomoci béiné uzivaného softwaru Microsoft Office Excel 2010 - rdmcovy
postup zpracovani projektu monté#niho systému je uveden na Obr. 30 str. 112 a 113.

2. Postup feeni a pouiité metody pro spInéni stanoveného cile

vV Gvodni éasti disertaéni préace (Kap. 1) jsou definovany zékladni pojmy a ukazatele pro fedeni dané
ulohy ,které nejsou viak 100% shodné s vieobecné pouZivanou terminologii v CR. Doporuéuji proto



pro Siréi vyuZiti metodiky sjednoceni terminologie (pojmu) napi. Doba cyklu CT = Rytmus Ry vietné
jednotek tj. min/ks, s/ks, misto vykon linky = vyrobnost linky Qy ,Podlaini plocha = Montazini plocha,
Layout uréuje postup montaZe nikoliv prioritné plochu montaze v m’ atd.

V kap. 2 jsou vcelku podrobné zpracovany vhodné metody, které lze vyuZit pfi feSeni dané
dlohy, véetn& struéného zhodnoceni jejich ugiti v navrhované metodice. ReSend uloha je pomérné
slozita a bylo nutné pfi jejim zpracovani vyuZit fady obecnych i specifickych metod. (analyza,syntéza,
abstrakce apod.) V experimentdlnim ovéfeni byly zjidtovdny nejen nové teoretické pfinosy
navrhované metodiky, ale také jeji aplikovatelnost a vyuZitelnost v praktickych podminkéch napt. KP
Janovice,s.r.o., OLHO Léhne - GmbH. Germany.

Kap.3 je v&novdna obecnym charakteristikém definicim a pojmim z oblasti technologického
projektovani. Rozboru jsou podrobeny dva typy montdZnich linek vyuZivanych zejména v seriové
nebo hromadné vyrob&. Podle dosavadnich informaci je v této oblasti pouze cca 5% plné
automatizovanych a cca 25% pouze mechanizovanych. Maly podil mechanizace a automatizace je
predevsim ovlivnén nizkou seriovosti , ale také komplikovanym konstrukénim fedenim. Tato kritéria
nejsou v navrhované metodice odpovidajicim zplUsobem zddraznéna. Rovnéi je nutné zddraznit
zasadni vliv rytmu montéZe (nebo taktu montaZe) pro vychozi variantu névrhu montazni linky, vietné
gasové vyvaienosti jednotlivych montaZnich operaci resp. jejich vliv na stanoveni mezioperacnich
zasob. PFiklady na Obr. 3 a 4 nejsou plné akceptovatelné pro praktické uZiti. MoZnost pracovat na
vice montainich mistech je u obou typll linek moina. Je to dano vhodnym uplatnénim forem prace,
které jsou uréeny délbou préce, Job Enlorgement nebo Job Rotation.

VKap. 4, 5 a 6 je uveden pfehled Ciniteld a metrik, které jsou pouZivdny pii projektovéni
monté¥nich systémd. Kvalita montédiniho systému ‘nenl pouze dand schopnosti produkovat
dostateéné mnoZstvi tj. v podstaté produktivitou, rozloZzenim montdiniho systému, ale také napf.
podminkami ergonomie prace a pod. Rovné? kritéria pro uréeni layoutu bude nutné uvaZovat
v jiném pofadi neZ jsou uvedena — na str.23 napf.pof.3 je vychozi, pofadi 1 a 2 je moZné spojit a
prefadit na 2 misto a pod. Na str. 24 z10 podminek pro prostorové feeni montdiniho systému
(dale MS) se nékterd kritéria prekryvaji napf.2,8 a9. V této kapitole je nékolik otazek, které je moiné
v budoucnosti pfi inovaci této metodiky prohloubit napf. rozdéleni montéZnich linek do dilich
usekd v zavislosti na kolisani vyrobnosti s ohledem na ,spolehlivost a sloZitost” montéaZnich celkq.

Nékteré Gvahy uvedené v disertatni praci bude nutné jesté zvaiit napf. :

e Je spravné v produktivité prace operatora zapoditat také zmetky ?

e Nenivhodnost fyzické kondice muZ — fena” dostatelné fedena v ergonomii ?

o Cim vice smén, tim méné pracovnik(.?.. .-

e Neni moiné stanovit skutetnou vyrobnost linky Qus na zdkladé predpokladaného
%zmetktl ? napf. podle Qus= 60/(Tw) 2 (1-a;)
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e Na str.35 jsou za ,ztratové Casy” povaZovany v podstaté ,casy vedlejsi”, které musime
minimalizovat, ale jsou nezbytné pro realizaci montaZnich ginnosti v MS! Lean Production
viz ,plytvani” a ,ztraty” str.60 Toyota 1

e Na Obr. 8 str.37 je Gvaha kdy konci cyklus spravna ? MiiZe operator pokratovat vpraci nez
skonéi ¢innost 8a 13 ?

e Ukdzky na Obr. 10 a 11 jsou jasné, neni véak fedeno jaké dokumenty k tomuto rozhodovani
jsou nutné!(montazni postup a montaZni schéma)

e Je moné aby shodnost ,ndklad(” stanovila objem praciv operaci?

e Jak byl stanoven koeficient nakladi v tab. 1 ?

e Rychlost montainiho pasu lze regulovat podle napf. viz kfivky kolisani pracovniho vykonu
b&hem smény i dne — ergonomie !

e Obr. 18 str. 63 chybi pro vyklad pfesnéjsi legenda !

e Zptikladu na Obr. 19 se ukazuje, Ze variantni pocet pracovnikdi sniZi vedlejsi casy, ale
bude vyzadovat vétsi pozornost pro stanoveni technicko — organiza¢nich podminek, aby
nedoélo ke snizeni produktivity a zvy$eni mzdovych nakladi!

e Pro rozdéleni ploch pro montéini linky bude vhodné sjednotit terminologii! str72

e Ptepravni vykon Py je dén soucinem intenzity prepravy (mnoistvi/Cas) a vzdalenosti
(m,km), ale u montaZnich linek bude dan patrné zplisobem zdsobovani jednotlivych
montaznich mist !

e Obr. 28 neni jasny zplisob zdsobovani. KaZdy dil se pfepravuje samostatné ?

e Co ovlivni velikost mezioperaéni zésoby ve vztahu k minimalizaci rozpracované vyroby ?

Pres uvedené pFipominky je prace vypracovana prehledné a je bohaté doplnéna ilustrativnimi
schématy a praktickymi pfiklady.

3. Poznamky k prostudované odborné literatuie a publikaéni ¢innosti disertanta

Mnostvi a témata prostudované odborné literatury (celkem 56 tituld véetné internetovych
zdrojt) vypovidaji o Sirokém odborném piehledu disertanta v oblasti technologického projektovani.
Nizkd je v3ak jeho publikacni Cinnost. Domnivém se, ¥ vysledky disertaéni prace véetné jejich ovéreni
v praxi bude zajimavé zejména pro pracovniky v Utvarech TPV. Doporucuji proto vysledky disertaéni
prace k publikaci.

Zavér

Téma disertalni prace je velmi aktualni. Disertant ve své praci analyzuje postup
zpracovani problematiky technologického projektu montazniho systému s vyuzitim fady modernich
metod s ohledem komplexni a systémovy multikriteridIni pfistup kone&ného hodnoceni. Vyuziva pfi
zpracovani svych bohatych zkuSenosti jeho plisobeni manaZerskych funkcich vedouciho pracovnika
strojirenského zédvodu.



Hlavni p¥inos prace je jak v teoretickych, tak praktickych poznatcich pro rozvoj technologického
projektovani montainich procest. Prace muze byt dobrym podkladem pro dalsi zkvalitnéni prace
v této oblasti.

Pro obhajobu DP predkladam k diskusi nasledujici otazky:

e Vlivdekompozice vyrobkd do montdznich fadd na kvalitu a efektivnost projektu ?

e Do jaké miry je k disposici databéze trvalych vstupnich dat pro realizaci jednotlivych
etap zpracovani projektu ?

e Jaké piinosy ma vicekriteridIni fedeni danych uloh proti stavajici metodice ? (cas,
néklady a pfinosy ?)

7avérem |ze konstatovat, e disertant prokazal odpovidajici znalosti v daném oboru, oviada védecké
metody préce, které vhodné doplnil svymi zkudenostmi z dosavadni praxe ve strojirenském zdvodé a
splfiuje tak podminky stanovené zékonem C. 111/1998 Sbh.§ 47.

Predlodenou disertaéni praci  doporuéuji k obhajobé a po Uspé3né obhajobé

doporutuji  udélit Ing. Petru Kozlovi akademickou hodnost PhD.
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V Praze 15.01.2013 prof. Ing. Antonin Zelenka, CSc.



