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Uvod

Dnes je téma autority a kézné velmi casto diskutované. Tato
zalezitost se dotyka celé pospolitosti. Hlavni znaky, které se V nasi
spole¢nosti bézné objevuji, jsou napt. egoismus, nezodpoveédnost, netaktnost
a vypocitavost. Ucitelé maji se zaky vychovné problémy, které se musi
vyfesit v pribéhu vyucovani. Na 1. stupni zakladnich $kol jsou problémy

mozna mensi, ale uz i tam se s nimi ucitel setka.

Pti¢iny takového chovani mohou zadviset na mnoha faktorech. Na
dit¢ nepiisobi pouze jeden Clovek, ale vzdy skupina lidi, se kterou se
setkava. Klicovy je vliv rodicl a celé rodiny. Rodice maji byt pro déti
vzorem. NauCit by se mély respektovani se navzijem, spolecenskym
hodnotdm a normdm. V dneSni dobé na dité¢ vychovné pusobi i1 Skola a
ucitelé. Ucitel na zéky puasobi kazdy den. Mize tak pozitivné formovat
chovani zakl. Dvojnasobné to plati u zak na prvnim stupni, kde je toto
pusobeni nejucinnéjsi, protoze oni ve svém uciteli vidi sviij vzor a snazi se

ho napodobovat.

Autorita uliteli se v kazdém piipadé zménila s vlivem vyvoje
spolec¢nosti. Pokud ale déti nebudou doma spravné nasmérovany, pak budou
mit ucitelé nenapravitelny tukol. V tomto ohledu je tifeba souhlasit
s Matéjckem: ,, Urcitou krizi prochdzi autorita i téch nejlepsich vychovatelii
v nejlepsich rodindch. Na to samo o sobé se Miizeme divat spis jako na

prirodni jev nez jako na néjaké vychovatelské selhani. *

(MATEJCEK, 1989, str. 308)

Pro volbu tématu diplomové prace byla rozhodujici zvédavost
V oblasti obecné spokojenosti ucitelti. Dalsim faktorem byla samoziejmé
aktualnost problematiky autority i kdzné. Lakavé také bylo i propojeni

psychologie a pedagogiky.

Cilem této prace je vytvofit ,prakticky ndvod*“ pro piirozenou

autoritu ucitele a kdzen ve tfid¢, a to nejen pro zacinajici ucitele.



Problematika spokojenosti ucitell zavisi hlavné na typu a urovni
Skoly. Oboji ma bezpochyby zna¢ny vliv na miru profesni spokojenosti.
Vysledky prace mohou na zakladé teoretickych poznatkti piinést hlubsi

pochopeni existujici problematiky.

Vysledky vyzkumu by mély slouzit ucitelim, kteti mohou na jejich
zaklad¢€ Iépe a Gc¢inngji pusobit na zaky, odstranovat negativni jevy ve své

tfide a vytvaret co nejvhodnéjsi podminky pro vzajemnou spolupraci.



TEORETICKA CAST

Nejprve je potieba objasnit pojmy, bez kterych se tato prace
neobejde. Prvnim z nich je ucitelova profese. Tou se zabyva nasledujici

kapitola.

1 Profese ucitele

Profese jako takova je charakterizovana mnoha riznymi zpisoby.
Existuje velké mnozstvi kritérii a teoretickych ptistupt, které je mozné nayjit
ve v&dnich disciplinach a oborech. A to at’ se na profesi nahlizi z hlediska
psychologického, etického nebo naptiklad z hlediska sociologického.
Profesi ucitele je mozno definovat podle ruznych hypotéz, stejné jako
obecné platnych nutnych podminek nebo kategorizaci, ktera je platna
soucasn¢ pro ostatni povolani. Bylo by dobré uvést zde jednu
velkou miru erudice, socialni zaélenéni do spole¢nosti s ohledem na

zaméstnani a vV neposledni fad¢ také samostatnost a nezavislost.

e Ucitelstvi je profesi, ktera je funkci spolec¢ensky velmi hodnotnou.

e Vykonavani této funkce si zada zna¢nou uroven dovednosti.

e Tato dovednost je provozovana V ptipadech, které nejsou zcela
zab&hlé, ale v nichz musi byt rozlustény dalsi otazky.

e V¢&domosti, které jsou nabyté prostiednictvim zkuSenosti, jsou
nedostacujici k docileni narok profese. Z tohoto diavodu praktik
musi zvladnout podstatu uspotddanych znalosti.

e Osvojeni si této podstaty znalosti a rozvijeni specialnich dovednosti
si zada dlouhé stadium vysokoskolského vzdélavani.

e Toto stadium vzdélavani a vychovy pojima také prubéh socializace
v odbornych kvalitach.

e Tyto kvality se orientuji na vytecnost v Gcasti zakaznika a nékteré
jejich trovné jsou jasné formulovany v etickém kodexu.

e Jsou-li dovednosti zakladany na znalostech a pouzivaji se
v nestandardnich situacich, je nutné, aby odbornici méli prostor pro

své usudky se zfetelem na nalezitou praktickou ¢innost.



e Je-li prakticka ¢innost vysoce zamétena, pak fizena profese ma mit
mocny nazor pii pronikani vyznamné politiky, Sirokou uroven
kontroly nad odbornou odpovédnosti a zna¢nou Uroven
samostatnosti ve vztahu ke statu.

e Doba vzdélavani, odpovédnost a orientovanost na zakaznika ma byt
vyrovnana Velkym véhlasem a znacnou urovni ocenovani.

(VASUTOVA, 2004)

Odbornici jsou za jedno v tom, Ze je zde pet podstatnych vlastnosti,
které jsou kli¢ové pro vlastni povolani. Jsou shrnuté do péti dilezitych rysu,

které by povolani mélo napliovat:

1. expertni teoretické a praktické znalosti nezbytné pro reSeni
dulezitych spolecenskych otdzek,

2. zajem o vetsi prospech spolecnosti,

3. autonomie V rozhodnutich tykajici se profese,

4. eticky kodex, podle kterého se musi prislusnici profese chovat a mit
zodpovédnost,

5. existence profesni kultury projevujici se ve fungovani profesni
organizace.

(VASUTOVA, 2004, str. 18)

Dale bude probihat rozbor wuditelské profese v souvislosti
suvedenymi pozadavky na toto povolani, kde se zjisti, je-li mozné
povazovat ucitelstvi za redlné povolani ¢i nikoliv. Budou zde popsany rizné

komplikace a moznost vcitit se do této role ucitele.

1. Vzdélanost vSech uciteli je beze sporu dileZita. Obecné je znamo, Ze
pracovni skupiny nutné k vykonu povolani ovladnou znalosti na vyssi
urovni a také poskytnou ptispévek novymi objevy. U ucitelt tomu ale tak
neni. Velka ¢ast ucitel zakladnich a sttednich $kol nedéld prizkumy ani
nevydava zadné publikace. Porovndvani a hodnoceni této profese casto
svadi k tomu, Ze jsou lidé zaujati. Nejen laici ucitele fadi do skupiny s mensi
urovni vzdélani, pfestoze vrealit¢ se jednd o védomosti hodné

vysokoskolské tirovné.



Bezpochyby plati, ze ucitel musi disponovat mezioborovymi védomosti,
nebot’ hlavné na zakladni Skole ucitel nejvice pusobi na zaktv budouci

Vvyvoj a osobni rust.

2. Dalsim znakem ucitelské profese je to, ze se podili na prospéchu society,
protoze uci novou generaci pro dalsi zivot soukromy i pracovni. Ucitel byl
vzdy vniman jako ¢lovek, pro kterého je tato profese spole¢enskym tkolem.
Ucitelé jsou si toho védomi a akceptuji fakt, ze nesou odpovédnost za
edukaci déti a mladeze. Také je zapotiebi, aby byl ucitel schopen uvadét
dikazy pro svij ptinos societé. Nemél by se pouze odvolavat na tradici

poslani, ale mé&l by byt s to rozumné a konkrétné sviij ptinos objasnit.

3. Nezavislost lze zatadit jako tieti rys ucitelské profese. Nejvyssiho stupné
nezavislosti se dotykaji vysokoskolsti ucitelé. U ostatnich uciteli je
svazovana platnymi Skolskymi dokumenty. Kazdy ucitel mize rozhodovat o
volbé uciva a urovni optimalizace, zpusobu dosaZeni cile i o metodach
vyhodnoceni. Vtip je ale v tom, ze néktefi ucitelé nechtéji docilit ani z¢asti
nezavislost a pouze se omezi na pokyny, které dostavaji shora. Nezavislost
si zada pfemeénu pracovniho chovani a velké mnoZzstvi vlastni odpovédnosti
za edukacni vysledky. To pro n€koho miize znamenat zatéz. Nezavislost
piispiva k sebehodnoceni a k sebereflexi. U¢itelé se podcenuji. Mysli si, ze
nic neumi a zakladem jejich povolani je pouhé ,zprostfedkovani*
védomosti. Ba naopak, jde totiz o Spickovou odbornost umét znalosti

zprostiedkovat. V tom je toto povolani exkluzivni a ojedin€lé.

4. Etika ucitele je propojena s jeho osobnosti, nadSenim, respektovanim,
autoritou a zakonitou zodpovédnosti. Je vSak velmi slozité pro ucitele
presné urCit eticky kodex. UCcitelskd moradlka ma byt rozvijena jiz na
pedagogickych fakultach a méla by byt samoziejmou soucasti studijnich

programa.

5. Pracovni vyspélost se zakladd na principu akceptovani jasného vzoru
chovani, které danou profesi vystihuje. Jeji pfislusnici ji tak zastupuji
specializované¢ 1 eticky. Pfislusniky daného povolani pak zastupuji

organizace. JenZe ucitelé takovouto instituci nemaji.



V uvedeném rozboru bylo zjisténo, ze uéitelé téchto ryst nedosahuji.
Lze tedy fici, ze ucitelstvi neni mozné oznacit za opravdovou profesi.
Nékteré divody se daji potvrdit. Mezi uciteli jsou prevazné zeny. Jejich
povolani se déli pouze podle toho, na kterém stupni Skoly pracuji. Dobré je
zde také zminit pracovni drahu ucitele, ta je totiz pfima.

Kazdopadné je podstatné, aby uditelé ziskavali kompetence a
odborné pozice ve struktute profesi a spole¢enskych tkoli. Hlavné proto, ze
by se méli stale drZet na pozici spolecensky diilezité a nenahraditelné.

(VASUTOVA, 2004)

V prvni podkapitole je tieba popsat uéitelovu osobnost, typologie

ucitele, jeho schopnosti a dovednosti.

1.1 Osobnost uéitele

Termin osobnost je povazovan za psychologicky nejobecnég;si.
Existuje mnoho definic, pfevazné se jedna jen o jednotlivé obmény, zde jsou

uvedeny zakladni aspekty:

1. osobnost zahrnuje rozsahly soubor momentii: vlastnosti, procesii
a stavu, navyki, postoju, atd.;

2. 0s0bnost se vyznacuje uspordadanim, strukturou dilc¢ich momentii,
Jje to velmi sloZity system;

3. osobnost vyjadruje rozdily, diference mezi lidmi, popripadé

jedinecnost cloveka, jeho odlisnost od ostatnich lidi.
(CAP, MARES, 2007, str. 111)

Daéle je tfeba uvést typologie ucitelli. Typologii se najde celd tfada,

zde jsou ale uvedeny ty stézejni.

DORINGOVA TYPOLOGIE

a) ideovy — nabozensky, vychovava podle svého smysleni. Je ptisny a
na zaky plsobi jako nezaZivny a bez smyslu pro humor.
b) esteticky — dava si zalezet na rozvoji fantazie a estetického citéni. Ve

vyu€ovani upfednostiiuje tvofivy piistup zaku.



socialni — tfidu bere jako jeden komplex. Je tolerantni a trpélivy.
Zaci ho maji radi, nékdy ma potize s kazni.

teoreticky — je orientovany vice na svilj pfedmét nez na zdka. Nedba
na rozvoj osobnosti, ale na vs§tépovani védomosti.

ekonomicky — je zaméfen na ekonomicnost vyucovani, dbd na
ziskani nejptiznivéjsich vysledkd ve vyuce.

mocensky — uplatiluje svoji osobnost na tkor pozitivniho vztahu
mezi uditelem a Zakem. Casto pouZiva tresty, autoritu udrZuje

strachem zaka.

LUKOVA TYPOLOGIE

Podle reakce na podnéty pisobici na uéitele rozliSuje Luka tyto typy:

a)

b)

naivné reproduktivni — jeho reakce jsou instinktivni, zaci si osvojuji
védomosti mechanicky. V oblibé ho maji spiSe mladsi Zaci.

naivné produktivni — je pohotovy, usuzuje logicky. Zaky vede ke
kreativité¢ a k feSeni problému. Vice je v oblibé u zaki stiedniho a

starSiho Skolniho véku.

Podle zpracovani vnéjsich podnéta v ucitelove psychice:

a)

b)

reflexivné reproduktivni — je neobratny, feSeni neobvyklych situaci
mu ¢ini obtize. Byva neoblibeny a vétSinou nema autoritu.
reflexivné produktivni — neni chapavy k problémim svych zak,

narocné situace fesi cestou, kterd nevede ke kladnym vysledkiim.

CASSELMANNOVA TYPOLOGIE

Podle stylu vedeni:

a)

autoritativni — disponuje Casto tresty a je disledny ve vykondvani

svych piikazu.

b) socialni — zaky respektuje, dava jim moznost rozhodnout se.

Podporuje jejich iniciativu a je k détem pratelsky.



Podle pouziti pedagogickych postupi:

a) veédecko-systematicky — vyuCuje spravné, srozumitelné a
usporadang. Ptispiva k rozvoji logického mysleni zaki.

b) umélecky — dokaze upoutat pozornost zakti a podporuje rozvoj
pozitivni motivace.

c) prakticky — ma dobie zorganizovanou hodinu, pracuje s nazornymi
pomuckami. Snazi se déti hodné nauéit. Mize dojit k podcenovani

teorie.

Dnesni ucitel by se mél pokusit nesnizovat hodnotu vzdélavani na
pouhé znalostni a obratnostni ¢innosti. Cilem edukace je pfedevS§im clovek,
ktery zdraveé pfemysli, aplikuje své poznatky do vlastniho Zivota, je zdravy a

spolecensky ptizplisobivy.

Na zéklad¢ pretrvavajici orientace stimulii ucitele lze pedagogy

rozd¢lit na 2 druhy:

e logotrop — takovy ucitel se zaméfuje na vlastni obor, na
vyznam ucené¢ho predmétu. Je nadSeny z volitelnych
predméti a zajmovych aktivit, neni mu lito ¢asu ani namahy,
které profesi vénuje.

e paidotrop — tento typ ulitele se zaméfuje spiSe na zaky

samotné a na jejich trapeni a nesnaze.

V praktickém zivoté tézko existuje ucitel, ktery je vymezeny.
Spravny ucitel je stimulovan uspokojovanim svych psychickych potieb.
Mezi specifické vlastnosti, kterymi by mél disponovat, bezpochyby patii
vlastnosti vykonové. Do nich se zahrnuji schopnosti, vlohy, védomosti,

dovednosti a navyky.

Uspésnost ucitele spociva v tom, Ze ma tzv. specialni schopnosti,

prave které jsou pfedpokladem k jeho prospivajicimu vlivu edukace.
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Do téchto schopnosti se zatfazuji:

e didaktické schopnosti — zahrnuji spravné metody vyucovani,
dobrou ptipravu ucitele, jasné a ztetelné prezentovani nové
latky, zvétSovani a obohacovani védomostnich poznatki
zaka, ale hlavné podporuji zdkovo individualni mySleni a
kreativitu;

e tvofivé schopnosti — predpokladaji spravné definovani
vyucovacich a vychovnych zpusobt;

e percepcni schopnosti — obsahuji percepci zak;

e vyjadifovaci schopnosti — pojimaji zietelné slovni a
nonverbalni sdélovani myslenek, pociti a postoji (i
dovednosti jako gesta, haptika, prace s hlasem, apod.);

e komunikativni schopnosti — vyjadiuji vzidjemné pusobeni
mezi ucitelem a zéky, napf. jedndni s nimi, oboustranny
respekt, atd.;

e organizaéni schopnosti — 0bsahuji rozvrzeni ucitelovy prace a
strukturu Skolnich 1 mimoskolnich ¢innosti;

e sebereflexni schopnosti — pfedpokladaji, ze ucitel ma ponéti o
svych prioritach a nedokonalostech a to mu poskytne zpétnou
vazbu, spravna sebereflexe je pfedmétem autoedukace;

e pedagogicky takt — je pfinosem pro vyvoj zaki; dava se
najevo empatii, pokraCuje pfes spravedlivé a bystré

rozhodovéni a je ohranic¢en pedagogickym optimismem.

Tyto schopnosti ucitele se za¢inaji vytvafet uz béhem studia, nejvice

se ale rozvinou az v praxi. (PRUNNER a kol., 2003)

Ucitel by mél také disponovat pedagogickymi dovednostmi. Mezi
elementarni dovednosti lze zahrnout planovani a pfipravu, realizaci
vyucovaci hodiny, fizeni vyuCovaci hodiny, klima ve tfid¢, kazen,
klasifikace zakd a evaluaci vlastni prace. Tyto dovednosti je tieba neustale
rozvijet. PrestoZze o svych dovednostech ucitelé casto uvazuji, ne vzdy

vedou Vv praxi ke zdokonalovani.
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Jejich vyvoj je zavisly nejen na motivaci ucitele. Je zde obrovska
diferencovanost ve zpisobu sebereflexe. Vétsina ucliteld ale pristupuje

k vyuce zodpoveédné a pouziva nové metody.

Prabéh rozvoje pedagogickych dovednosti je nepietrzity. Jeho sila je
ale proménliva podle situace a souvislosti. Pokud ma byt vyuka G¢inna, je
zcela zadouci, aby pedagogovy dovednosti nestagnovaly na dovrSeném
stupni. (KYRIACOQOU, 2004)

KOMPETENCE UCITELE

Kompetence dé€laji ucitele dobrym. Jednd se o schopnost osobnosti,
ktera se sklada ze tfi zdkladnich prvkd — chovani, poznavani a proZivani.
Tyto prvky se ukazuji v mySleni pedagoga a jeho dovednosti vyvijejicich se

Z jeho zplisobu vyucovani.

Kompetence dle nizozemskych autort Koetsiera, Wubvelse a Korthagena:

e spoustéci kompetence — obsahuje pedagogické dovednosti
ucitele pro pripravu, uskutecnéni a hodnoceni vyuky;

e rustovy potencial — poskytuje samostatny odborny seberozvoj
ucitelovy osobnosti;

e vyzkumné dovednosti — dovoluji uciteli zkoumat svou
pedagogickou c¢innost a diku tomuto prozkoumani ji

zdokonalovat.

Kompetence dle Svece:

e kompetence Kk vyuCovani avychové —  diagnosticka,
psychopedagogicka, komunikativni kompetence);

e osobnostni kompetence — zodpovédnost ucitele za
pedagogickd natfizeni, autenticitu a uznani sebe i druhych;

e rozvijejici kompetence — pfizpisobivost, informacni,

vyzkumné, sebereflektivni a sebetidici dovednosti.

Ve sféfe odbornych kompetenci ulitele panuje spousta nejasnosti.
At uz se tfeba jednd o dovednosti, jakymi je absolvent obdafen. Je na misté
konstatovat, Ze kazda skola pfipravi absolventa do jiné miry znalosti.
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Tim padem nelze ocekavat, ze wucitel, ktery zacind, bude

uskutecnovat své povinnosti hodnotné stejné jako jeho starsi kolegové.
(KALHOUS, 2002)

PEDAGOGICKE DOVEDNOSTI

Lze je definovat jako dil¢i racionalné souvisejici ¢innosti ucitele
pomahajici u€eni zdka. Je nutné rozdélit podstatné slozky takovychto

dovednosti:

e védomosti — zahrnujici pedagogovy poznatky, které souviseji
s danou oblasti, zadky, konceptem vzdélavani, vyucovacimi
metodami, faktory, které mohou mit vyznam pro vyucovaci
proces a ucent;

e rozhodovani — zahrnujici ivahu a rozhodnuti béhem piipravy
na vyuku, pfi vyuce a po ni, orientované na co nejlepsi
ziskani vzdélavacich vysledk;

e cCinnost — napohled se ukazujici chovani ucitele, jehoz cilem

je podporovat uceni zaki.

KLICOVE DOVEDNOSTI UCITELE

Takové dovednosti obsahuji jak obecné dovednosti, tak konkrétni.
Obecné vzato se da deklarovat, Ze je nejlepsi zaméfit se na velice rozsahlé a

vSeobecné dovednosti, které jsou pedagogovi uzitecné.

Elementarni  pedagogické dovednosti vedouci k uspéSnosti

vyucovani lze struéné charakterizovat timto zptisobem:

e Planovani a priprava — dovednosti participujici vybér vyucovaci
jednotky, volba cili a volba metod uceni.

® Realizace vyucovaci jednotky — dovednosti nezbytné k aktivizaci
zaku, predevsim postoj k hodnoté vyucovani.

e Rizeni vyucovaci jednotky — dovednosti nutné k organizaci

ucebnich aktivit, motivaci a z4jmu o uceni.
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e Klima tridy — dovednosti nezbytné k pozitivnimu vztahu s zaky,
jejich motivace a aktivita v ¢innostech.

e Kazen — dovednosti podstatné k uchovani poradku a k feseni
projevt nekazné.

e Hodnoceni prospéchu zaikii — dovednosti nutné k hodnoceni
vysledka zaki s cilem podporovat nasledny vyvoj zaka.

e Reflexe vlastni prace a evaluace — dovednosti pottebné k ocenéni

své pedagogické prace s cilem ji v budoucnu zdokonalit.

Je dulezit¢ nezapomenout na to, Ze vSechny vySe uvedené
dovednosti spolu k sobé nesporné patii a navzajem se ovliviuji. VSechny
dovednosti spadajici do okruhu uskutecnéni vyucovaci hodiny, vedeni
hodiny, tvorby atmosféry ve t¥idé a udrzovani kazné€, jsou dovednosti
interaktivni. Jinak feceno, prvkem téchto dovednosti je neustalé pozorovani
chovani a ¢innosti zakd, kontinudlni uzpiisobovani prace ucitele situaci a

reakce na to, co zZaci ted” provadé;ji.

Kazdy ucitel ma vlastni zkuSenosti z obdobi, kdy sam chodil do
Skoly. Tyto zazitky urcité nejvice piisobi na jejich znalosti o stylu vyucovani

a jsou ptivodem jejich vzord, jak uskute¢nit vyucovaci jednotku.

Rozvoj pedagogickych dovednosti je zaloZzen na motivaci ucitele.
Mezi uciteli jsou vSak odchylky. Tykaji se toho, jaké usili, energii a ¢as jsou
ochotni vénovat tivaham o pedagogickych dovednostech, které by vedly

k jejich hodnoceni a k zlepSeni.

Skutecnost v zivoté od ucitele vyzaduje dovednosti tykajici se
efektivniho vykonu jeho prace. Asi nejlépe je mozno rozvoj téchto
dovednosti vnimat jako neustaly pribéh, jehoz intenzita podléha situaci

soucasné souvislosti.

Pokud ma mit pedagogovo vyuCovani spad, cerstvost a

srozumitelnost, pak je dilezité nestagnovat na docilené tirovni dovednosti.

(KYRIACOU, 2004)
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Neexistuje snad prace, ve které by se ¢lovek nesetkal s uréitymi

obtizemi.

1.2 Problémy v uditelské profesi

V kazdém povolani plisobi interni a externi Cinitelé a kontradikce,
které s sebou nesou urcité komplikace. Pedagogové jsou neustale sledovani,
souzeni a ¢eli hodnoceni, kterd pfichazi ze stran zaku, rodici, vefejnosti a
leckdy i od kontrolnich organi. Ruzné obtize je dilezité brat z hlediska
permanentniho problému, ktery je nedilnym elementem kazdého povolani.
Existuji kritéria, se kterymi je mozno tyto obtize odstraiiovat. Komplikace
maji vZdy svlij piivod, at’ uz se tykaji pracovni naplné nebo predpokladii pro
jeji vykonani. Konstantni soucasti je predevSim legislativné vymezeny

pribéh skolniho roku.

Specifickym problémem této profese mize byt tieba to, Ze ucitel je
pro vychovu a vzdélavani permanentné pod tihou predpokladi spolecnosti.
Kazdy mé ale kritéria jina a ucitel se setkd s velkou sSkélou zak.
Automaticky je pedagoglim piisuzovano mensi socidlni postaveni. Je ovSem
potieba oplyvat dovednostmi, mezi které patfi schopnost rozhodovat,
odpovédnost, sebereflexe, odolnost vii¢i stresu a pracovni sebevédomi.
Samotné ucitelstvi je postaveno do role statniho zaméstnance a je znamo, ze

V ném pocetné prevazuji Zeny.

Napft. na Slovensku byly zaznamenany hmotné problémy, jako jsou
nizké mzdy a zdraZovani. Mezi dal$i problémy patii osobni situace,
zdravotni stav, vycCerpanost a nedostatek volného casu. Je potieba
neopomenout pedagogické problémy zahrnujici vysoké pocty zaki ve tiidé,
neustalé pfemény obsahu vyucovani a také vztahy mezi uciteli navzijem,
vztahy se zaky, rodi¢i a fediteli Skol. Jako nésledek téZkych pomérti mezi
uciteli panuje stres, ktery uz se projevuje nejen ve Skolském prostiedi, ale
také ve vlastnim Zivot€ a v rodin€. Vyskytnout se ¢asto miiZe také vztahovy
problém vzhledem k tomu, Ze ¢leny pedagogického sboru jsou prevazné
zeny. Pedagogové mohou vyuzit poradenstvi 1 rdzné protistresové

programy, ale se stresem se bohuZzel budou potykat nadale kazdy den.
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Mohou se objevit i problémy psychické. To se pak odrazi
V soustfedéni na praci, celkovym oslabenim a odezvou je Spatny zdravotni

stav.

V Evropé se prumérny veék ulitelti stale zvedd a u nés se priblizil
K hranici 50 let. Néktefi absolventi pedagogickych fakult najdou uplatnéni
Vjiném oboru, popiipadé¢ jdou za lepSim finanénim ohodnocenim.

Pravdépodobné se obavaji vzajemného plisobeni ve Skole a chtéji se tak

vvvvv

Ucitelstvi reprezentuji, jak uz zde bylo zminéno, pfevazné Zeny.
Toto tvrzeni dokazuji statistiky a pro ucitelstvi jsou Zzeny charakteristické.
D4 se uvést hned nékolik divodii. MuzZi nejsou hodni povolani, které je
povazovano za povolani niz§itho postaveni. Platové ohodnoceni je pro né
nizké. Nemaji dispozice pro praci s mladSimi zdky. MuZe uclitele najdeme

proto spise na vysSich stupnich skol.

Zeny naopak vitaji povolani pfinasejici zaruku statniho zaméstnance.
Oplyvaji vétsi laskou k détem. Uloha Zeny jako matky se totiz promita do

role ucitelské.

Pokud n¢kdo svoje povolani vykonava uz néjakou dobu, téméi se
s nim shoduje. Intenzivni shoda s sebou muize piinést negativni dusledky.
Ty se mohou ukézat v podob¢ profesni deformace. Pfiznaky deformace Ize
vidét v tom, ze ucitelé presouvaji svou roli ucitele do svého soukromi.
Objevuji se dispozice ke karani, kontrole a udélovani tresti. To se pak

promita nejen do osobniho Zivota, ale i do spolecnosti — dopravni

prostfedky, obchod anebo utad. (VASUTOVA, 2004)

V ptipadé, Ze je toho na uclitele moc, mohou se dostavit jisté

komplikace. Ty se mohou tykat psychickych nebo fyzickych aspekti.

1.3 Syndrom vyhofeni

Syndrom vyhofeni je provazen sledem riznych symptoma.

., Vyhoreni neni totéz co stres. Dochazi k nému v disledku chronického

stresu. (STOCK, 2010, str. 15)
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Vv .

Nejpodstatngj§imi  znaky syndromu vyhofeni jsou vycerpani,

odcizeni a pokles vykonnosti.

vyCerpani — C¢lovék ma pocit fyzického a psychického
vyCerpani. Mezi ptiznaky fyzického vyCerpani lze zaradit
unavu, slabost, svalové napéti, poruchy spanku, zazivaci
potize, poruchy soustfedéni nebo nachylnost k nehodam.
K psychickym pfiznakiim vyhofeni patfi bezmoc, nizké
sebeovladani, deprese, pocity strachu, apatie a pocity

prazdnoty.

odcizeni — ¢lovék ma k praci a okoli chladny piistup. Uvodni
pracovni nasazeni zeslabuje a na radu prichdzi cynismus.
K vyrazim odcizeni nalezi negativni stanovisko Kk sob¢
samému i K ostatnim, negativni stanovisko k praci a k zivotu,
ztrata sebelcty, pocit své nedostateCnosti a pocit
ménécennosti.
,Zvldastnim projevem odcizeni je preziravy postoj cloveka
Kk jeho okoli, ktery miize v krajnim pripadé prerust az
V pohrdaveé, sarkastické a agresivni chovani. Ruku v ruce
S nim jde casto nechut stykat se jak s kolegy, tak s klienty.
(STOCK, 2010, str. 20)

pokles vykonnosti — nizk4 u¢innost se zakladd na tom, ze
Clovek uz nedivefuje svym schopnostem. Mezi ptiznaky
poklesu vykonnosti patéi nespokojenost se svym vykonem,
nizkd vykonnost, vétSi spotfeba Casu a energie, ztrata

entuziasmu a motivace, pocit selhdni.

Kazdy si zaslouZi a potfebuje odpocinek. Velmi vhodnou a t¢innou

kompenzaci jsou relaxacni techniky. Existuje n&kolik druhd relaxaci, od

autogennich tréninkl pfes rizné hypnozy, jogy, meditace aZ po biologickou

zpétnou vazbu. Cilem téchto technik je sniZeni napéti, odbourani stresu a

celkové zlepSeni zdravi.
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Uspéchem je pravidelnost, ta miize zarucit:

e psychickou svézest,

e zlepSeni vnimani,

e snizeni napéti,

e pravidelny dech,

e duSevni rovnovahu,

e snizeni krevniho tlaku,

e zména aktivity v mozku.

Nejjednodussim zplsobem jak zacit je, pokud Clov€ék zane myslet
opét na to, ze ma né¢jaké zaliby. Nejednd se pouze o nékolikadenni
dovolenou, ale o obCasné vyrazy spokojenosti. K nim se napft. fadi navstéva
kina, divadla, restaurace ¢i nakup, pobyt v piirod¢€, sport nebo jen tak travit
chvili s ptateli. (STOCK, 2010)

Syndromem vyhoteni v dnes$ni dob¢ trpi nejen pedagogové. Tato
situace je duasledkem chybného sebehodnoceni a hlavné nespravného

odhadnuti svych sil.

Jiné rizikové faktory je mozné najit v chybné reflexi a malé podpory
z okoli. Pokud nastane stav, Ze neni zfeteln¢ rozvrzen kol a kompetence,

lehce to Cloveka pritlaci ke zdi.

Navenek to mtize ptisobit jako nekompetentnost. Dllezitym znakem

je také konkurence v praci. S tim souvisi i pracovni pfedpoklady a stereotyp.
(KALLWASS, 2007)

V nasledujici podkapitole bude ve stru¢nosti uvedena problematika
stresu.

1.4 Stres

V konverzaci se takovymto odbornym vyrazem nazyva strach,
frustrace, konfrontace a obecné nepiiznivé stavy. Stres lze definovat jako
ptiliSnou z4téZ organismu.

(LISKOVA, 2006)
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V souvislosti s uréitou situaci mohou obcas pedagogové pocitovat
deprivaci, napéti, nervozitu anebo také zklaméani. Protoze se tak d&je
prevazné v pedagogické praxi, Ize tento stres pojmenovat jako ucitelsky. Je

rowr

znamo, ze velka ¢ast ucitelt néjaky stres pocit'uje.
Plvodem téchto pri¢in mize byt nasledujici:

e 74icinemaji motivaci k uceni a jsou Casto neukaznéni,

e vzdé¢lavaci plany se ¢asto méni,

e nevhodné piedpoklady pro praci — nedostatecné finance,
e soucasné napéti,

e konfrontace s kolegy,

¢ dojem nedostatecné cenéné prace ucitele.

Stres vétSinou Clovek citi tehdy, je-li na néj kladeno sou¢asné mnoho
poZadavkil najednou a on je nezvladne hodnotné splnit. Jindy naopak ¢lovek
piijde do stresu napf. konfliktem s rodi¢i, casovym presem, nefunkénim

pristrojem, ktery je zapotiebi k vyuce, atd.

Stres také pak ptisobi na hodnotu prace. Pokud se jednd o
dlouhodobou zatéz, mize dojit ke znechuceni a az ke ztraté zajmu o uceni.
Dalsim problémem je to, Ze se mohou zhorSit vztahy se zaky ve tfidé.

Takové vyucovani se da povazovat za neefektivni.

Existuje mnoho zplsobi, jak se se stresem vyrovnat. Jsou jimi tzv.
ptimé akce a uvoliujici techniky. Pfimé akce se zamétuji na konkrétni zdroj
stresu. Mezi dalSi techniky patii také relaxaéni cviceni. Hlavni je, aby si

pedagog po praci odpocinul a naSel ¢as na uvolnéni.

Celit stresu ¢lovék musi podle toho, Vjakych podminkach Zije.
Samoziejmé zaleZi na povaze ¢lovéka. Zmirnit stres ucitelé mohou hlavné
tak, ze budou pracovat v pf{jemném prostiedi a budou spolupracovat.

(KYRIACOU, 2004)

V praci mohou byt lidé spokojeni ¢i nikoliv. V dalsi podkapitole je

nastinéno, jak je to se spokojenosti u uciteld.
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1.5 Spokojenost v profesi

Pocit spokojenosti nebo nespokojenosti zavisi na rozsahu prozitka,
které jsou S ni spojené. Kazdé pohlavi je vnimavé jinym zptiisobem. Zena se
dokaze zaméstnat zapornymi vlivy na mnohem del$i dobu nez muz. Ten se

spiSe povznese.

Mezi nejfrekventovangjsi pfi¢iny, kvali kterym jsou ucitelé

nespokojeni, 1ze zatadit:

e chyby v socialnim ocenéni povolani, po¢inaje malou mzdou;
e chyby ve spolupraci mezi rodici a uciteli;

e nedostatky ohledné hmotného zatizeni ve vyucovani;

e subjektivni chyby ucitelii;

e chyby ve spolupraci mezi uciteli;

e chyby ve spraveé, které zacinaji ve vedeni Skolstvi a konci

urcitymi pomeéry ve skole.

Byly provedeny také vyzkumy, ze kterych je patrné, ze zeny jako
ucitelky vice oceni ucitelsky sukces a valnou povést. AvSak muzi berou za
podstatnéjsi to, ze jejich obor je pro né¢ zalibou. Jedna se tedy o interni
poznani. Samoziejm¢ zalezi na stari ucitelt. Starsi ucitele uspokojuje zaky
obohatit o fadu védomosti, zato mladsi ucitelé oceni kladnou odezvu od
zaku.

Z ostatnich vyzkuma je také patrné, ze  dalSimi  faktory, které
rozhoduji o spokojenosti pedagogti, jsou pfi€iny vybéru povoldni, zazemi,
jenz ucitel ma, obtiznost performance povolani a v neposledni fad¢ tam patfi

klima ve skole a vztahy mezi uciteli navzajem.

Dle vyzkumu Rozvoje narodni vzdé€lanosti a vzdélavani ucitelt
v evropském kontextu je dokazano, ze mnozi vysokoskolsti profesofi nemaji

praktickou zkuSenost.

Tato nevyhoda ma pak negativni disledky ohledné vzdélavani
budoucich ucitelti. Stava se pak zaleZitosti zaloZenou na teorii a reprodukci
nevlastni empirie. (VASUTOVA, 2004)

20



Zasadni véci v ucitelské profesi je komunikace mezi Skolou,

ucitelem a rodinou.

1.6 Spoluprace rodiny a Skoly

Spoluprace rodiny a Skoly je prilezitosti, jak lze zesilit efektivitu
edukace zakd. Ocekava se tak otevienost Skoly vzhledem k exogennim
vlivim, pouzivat a tvofit prostor pro dialog. Komunikace srodi¢i zaka
neodmyslitelné naleZi k ucitelské profesi. Rodi¢e by méli byt seznameni
V oblasti vzdélavani — sezndmeni s cili a aktivitami Zak{i, moZnosti vyuZiti
poradenskych zatizeni a spoluprace pti individualnim vzdélavani. Dale se to
tykd oblasti vychovy — seznamovani a zapojeni Zaka do kolektivu, navrhy
vychovnych opatieni. Posledni oblasti je samotné zaclenéni rodicti — pomoc
pii mimoskolnich aktivitach, zapojeni do projektli, besed a rad ¢i sdruzeni

skol. (VALISOVA, KASIKOVA, 2011)

Komunikace ucitelti s rodi¢i zakia je casto ptiivodem nedorozuméni.
Velka ¢ast rodicl nerada slysi, Ze néco dé€la Spatné. Ocekavaji od ucitele, ze
bude jejich dité nejen obohacovat o védomosti a dovednosti, ale také, ze ho
bude vychovavat. Role rodi¢i je tak casto presmcérovdna na ucitele.

Ocekava se, Ze to, co rodice nezvladli, udéla ucitel.

Vychovu a vzdélani od sebe nelze oddélit. Na uspéSnou komunikaci
se ucitel musi pfipravit. Samotna komunikace by méla byt aktivni a

konstruktivni. Mezi potfebné kompetence patii:

e styl fizeni dialogu,

e jednani s respektem,

e podpora pii osvojovani vzajemného plsobeni s ditétem domadci
ptipravy na vyucovani,

e usnadnéni orientace rozeznani a osvézeni kladnych stranek vyvoje

ditéte.

Podstatnou tlohu ma zvlasté prvni rozhovor s rodi¢i. V jeho procesu

se tvofi jadro vztahu mezi ucitelem a rodici.
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Jsou-li rodice piesvédCeni o tom, ze ucitel ma snahu jejich dité
podporovat a prijima jejich nazory, tak se mize zacit tvofit dobry vztah.
Rodice potiebuji citit, ze jsou ucitelem respektovani a jsou rovnymi

partnery. Dialog by se mél skladat z téchto Casti:

e piiprava 2 — 3 témat,

e vybér ukazek zakovy prace (sesity, pracovni listy, ...),

e charakteristika chovani Zdka (je tfeba zacit pozitivné, tzn.
nejprve zaka chvalit a az potom uvést problémy),

e definovani otdzek ohledn¢ chovani zaka (napf. jak se chova
doma, jak rodice na jeho chovani reaguyji, ...),

e koncept strategie plisobeni na zaka.

Spoluprace srodici je pro ucitele velmi dilezity ukol. Je tady
prilezitost podporovat zakiv rozvoj ze strany rodiny i Skoly, to pak
samoziejme& dava moznost spolecnému hledani ptijatelnych divodii a metod

feSeni potencidlnich problémt Zaka s u¢enim.

K nejfrekventovanéjSim tématiim patfi nadmérna povolnost, naopak
také priliSna prisnost, kromé toho ptihody ve vyucovani, ke kterym maji
nejCastéji rodice vyhrady. Mnohokrat tyto problémy souvisi s domaci

piipravou a piipravou ditéte na vyucovani.

(ONDRACEK, 2005)
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2 Kazen

K tématu diplomové priace neodmysliteln¢ patii kazen. V této
kapitole bude popsan vyklad kéazen, jeji definice, pfi¢iny nekézné a jeji

fesSeni.

2.1 Definice kazné

V literatufe je mozné najit nékolik vymezeni tohoto pojmu. Dle
rozbort jevu kazné vyplyva, ze pro stanoveni presného terminu neni mozné
pracovat bez pojmill ,,norma* a ,,dodrZovani norem*. Objektivné se tak da
kazen vymezit jako bezdécné respektovani vSeobecné stanovenych
zavaznych norem.

Skolni kéazefi je vymezena jako uvédomélé respektovani §kolniho

fadu a instrukci vymezenych ucitelem.

2.2 Soucasny vyklad kazné

Kazdy chéape kazen jinym zptisobem. Nékdo by ji mohl povazovat za
symbol pocestnosti nebo dokonce prednosti, druzi v ni mohou nalézt projev
nesvobody a nelitostného podrobeni se.

Dnesni societa piinasi v souvislosti s vyvojem a trovni védnich
disciplin pokrokovy rozsah edukace. Tato skute¢nost a pozadavky kladené
na soucasné¢ho jedince si zadaji moderni pohled na kazen, ktera je

zakladnim Cinitelem $koly i society.

Soucasné objasnéni kazné se tyka téchto kategorii:

o cCil kazné — pteména se zaméfuje hlavné na sebekontrolu,
autoedukaci, uméni nést odpovédnost za své €iny a za sviij Zivot;

o funkce kdazné — zména vykladu, Ze kazen je jiz nezbytné nutna
Kk procesu vyucovani a stava se garanci pro ucitele;

e obsah kazné —rozliSovani aktivni a pasivni kazné. Pasivni zak je ten,
ktery dodrzuje Skolni fad a nijak na sebe neupozortiuje, nezastane se
ale naptiklad spoluzéka, kterému je ublizovano;

e konstituovani norem kazné — $kolni fad uz nesestavuje pouze feditel

s pedagogickou radou, podileji se na ném i zaci skoly.
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Ve tfid¢ si zaci mohou jeSté vytvofit vlastni pravidla chovéani ve
spolupraci s tiidnim ucitelem;

e zodpovednost za kazen Zaku — odpovédnost za chovani zakd nese
nejen rodina, nove také Skola;

e rozvijeni kazné — rozvoj kédzn¢ je postupny a perspektivni proces,
nikoliv kratkodoby;

e metody prispivajici k ukaznénosti Zakiit — z oblasti metod uz nejsou
vidét jen tradi¢ni zplisoby, které byly prevazné zaméfeny na odmény
a tresty, nové metody uc¢i zaky autorité, kazni a kultivovanosti. Patii
mezi n¢ napt. projektova vyuka, kooperativni uceni, skupinova prace

a asertivni vychova.

2.3 Dosazitelnost kazné

Obecné¢ se vi, Ze pro prospeSn¢ho jedince je dosazeni kézné
ptistupné. Ovétené to bylo jiz nékolikrat ve Skolni praxi, z déjin civilizace,
stejné tak ve specializované beletrii v oboru biologie, psychologie,
sociologie, pedagogiky i antropologie. Znamena to, Ze se pochopitelné
ocekava, zZe tento prospésny jedinec zvladne mnozstvi i vysoké pozadavky
pravidel, stejn¢ tak néstroje slouzici k dosazeni kazné maji byt itmérné jeho
veéku a osobitosti. Shrnout by to §lo asi takto, je dilezité pouzivat takovou

formu kazné, kterou zéci a studenti maji Sanci dosdhnout.

2.4 Prirozenost nekazné

Sporné se mlize zda to, Ze je potieba také vzit na védomi skutecnost,
7e nekazen je do urCitého métitka pfirozend. Maloktery ¢lovek maé rad rizna
omezeni nebo poslouchani jistych ptikazil. Je témét stoprocentné jisté, Ze po
celém svété nelze najit Cloveka, ktery by nikdy ve svém zivoté umysiné
neptekrocil stanovena pravidla chovani. U batolat a v puberté jedinec zaZije
obdobi, které je charakterizovano vzdorem. Jde o vyraz Usili se osamostatnit
a pfestat byt omezovan. Obdobné chovani je soucasti lidského rozvoje. Také
zivot samotny nese velké mnoZstvi okolnosti, které presn¢ k nekazni
vyzyvaji. Ve Skole se nekazenn nema tolerovat, i kdyz je ve skutecnosti

piirozena.
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Je tfeba usilovat o to, aby se z malinkych a neSkodnych provinéni
nededukovaly soudy o zkazenych détech a neukladdaly se nesmysIné

drastické postihy.

2.5 Projevy Skolni nekazné

MV

Nekazen zakt ve skole je vyznamny ofiSek. Dokazuje to mnozstvi
ptiznakd, za¢inaje riznymi védeckymi Setfenimi, zavéry Ceské 8kolni
inspekce, vysledky kolektivniho projektu Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR, pies nepietrzité vychazejici zpravy v médiich aZz po

zasmusilé statistiky hovofici o kriminalité¢ mladistvych.

Projevy nekazné se pietvaii s jednotlivym obdobim. Zacatek dalSich
negativnich znakl chovani je v blizké souvislosti s rozvojem v odvétvi védy

a techniky a pfimo navazuje na vyvoj nové technologie.

»INékteré drivejsi projevy chovani zZaku oznacované jako nekazen
prakticky vymizely (rouhani se, projevy bezboznosti), jiné prezivaji dodnes
(Sikana, vulgarnost, drzost). Néekteré prestupky jsou nové (noseni vybusnin
do skoly, vyhruzné telefondty oznamujici umisteni vybusniny ve Skole,
vyrusovani ¢i prostrednictvim mobilniho telefonu), jiné staronové (alkohol,

koureni, drogy). (BENDL, 2011)

o W

2.6 Pri¢iny nekazné zaki ve Skole

Pri¢in nekazné je mnoho a je slozité urcit podil jejich vlivu. Plati ale,
7e ¢im Iépe se budou pedagogové orientovat v pfi¢inach nekézné, respektive

ve vlivech, které piisobi na kazen, tim vétsi maji Sanci na vychovny tspéch.

Pfi¢iny nekazné:

e vice pfirozené agresivity u déti,
e ngkteré zplisoby onemocnéni nebo poruchy chovani,
e 7Zivotni prostiedi,
e mald disciplina ve spole¢nosti,
e negativni vliv médii,
e nadmérné =zatizeni déti (uc¢ivo ve Skole, mnoho zdjmovych
krouzkd,..),
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e nuda,

e zapas zakl o postaveni ve tiid¢,

e neutulné skolni prostredi,

e nevyhovujici hygienické podminky,

¢ minimalni Sance pohybu o prestavkach,

e snaha Zaka na sebe upozornit,

e menSina uciteld — muzd na zakladnich skolach,

e zdrava (fyziologicka) neposluSnost,

e Skolni netispésnost,

e testovani ucitele — co si vSechno mohou zaci dovolit,
e chovani néckterych wuciteld (nevhodné pozndmky na Zéky,

ponizovani,...). (BENDL, 2011)

2.7 Kazen a feSeni problému

Hlavni je fakt, Ze se Zaci nesmi zaéit nudit. Nejsnadnéj$im zptisobem
jak zjistit, ze nastal néjaky problém je, vést s zdkem dialog. Dobr¢ je, pokud
ucitel Zakovi nasloucha. Svou ptizent pak mize vyjadrit neverbalné. Dale je
prospeésné sdélit, o jaky problém se jednd a shodnout se na piipadném
vychodisku. Kdyz zdka tfeSeni nenapadne, ucitel by mu mél sdélit sviij
navrh. Je vhodné, aby souhlasily ob¢ strany. Po ur¢ité dobé je potieba zjistit,

jestli se zék k cili dopracoval.

Mezi nejfrekventovanéjsi kdzenské problémy mizeme zatadit
nevhodnou praci. Souvisi to s obtiZnosti zadanych ukoli a s jejich
zpusobem zaddvani. Dals§i zdlezitost se tykd tzv. zkouSeni uciteli.
V podstaté zaci zlobi co nejvice, dokud nepoznaji, jakou miru odezvy jejich

chovani vyvola. Nekteti Zaci na sebe jen zase potfebuji upoutat pozornost.

Ucitel by mél byt za kazdou cenu spravedlivy a nemél by byt
nervozni. Zaci si takové chovani brzy rozmysli, pokud uvidi, ze je ucitel
sebevédomi, nekompromisni a neoblomny. Néktefi zaci se snazi, poutat na
sebe co nejvice pozornosti. Neni to vilbec snadné, ale doporucuje se zajimat

se o jeho veskerou praci.
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Na dalsi rusivé elementy je pak tfeba soustfedit Se co nejméng.
Strategicky je potifebné vymyslet, kde bude mit tento zak misto ve tiide. Je

vhodné, obcas zéka presadit.

Reagovat na nekazen lze 1 bez preruSeni prubéhu hodiny.

Doporucuje se pouzit téchto 5 technik:

e o¢ni kontakt se zakem,

e Vv o¢nim kontaktu chvili setrvat,
e jit smérem k zdkovi,

e zdrzet se v jeho blizkosti,

e pfi stietnuti pohledi zavrtét hlavou.

Mezi dal§imi metodami budou uvedeny ty podstatnéjsi, ty uz ale

hodinu mirné narusi:

e oslovit zdka jménem,

e zeptat se zaka na probiranou latku,

e zastavit praci a vybidnout zéka, aby své chovani piehodnotil,
e presadit zdka na jiné misto,

e vést dialog po vyucovaci hodin€ — mezi 4 oCima.

(PETTY, 2004)

Jak je dobré =zachazet s kazenskymi prosttedky je napsano

V uvedeném desateru zasad.

Desatero zasad aplikace kézenskych prostiedku:

1. Kazenské prosttedky by mély respektovat jedincovu diistojnost.

2. Pfi uplatnovani kazenskych prostfedkil je nutné mit na zfeteli hlavni
vychovny cil.

3. Kazenské prostiedky maji byt piiméfené osobnosti Zdka (vek,
povaha, pohlavi, rozumova a citova vyspélost,...).

4. Kazenské prostfedky maji byt pfiméfené situaci, za které dochazi
K jejich uplatiovani.

5. Kazeniské prostiedky by mély byt adekvatni uciteli.
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6. Kazeniské prostfedky je tfeba uzivat s rozmyslem a pokud mozno
v klidu.

7. Uplatiiovani kézenskych prostfedki by méli Zaci chépat jako
spravedlivé.

8. Kazensky prostiedek je tieba kombinovat s dalSimi metodami
ukaznovani.

9. Je nutné brat v uvahu ucinek na ostatni zaky.

10. Je dualezité byt disledny pti pouzivani kazenskych prostredkd.

(BENDL, 2011)

Dnes je jiZ mozné sepsat se zakem tzv. smlouvu. Do té lze zapsat
v§echno ohledné zakova chovani, plnéni tkoli, termini odevzdani apod.
Hned za tim by mélo nasledovat, co se stane tehdy, nedodrzi-li Zak, co slibil
— na ¢em se s uCitelem pied rodi¢i domluvil. Smlouvu pak podepise ucitel,

zak, ptipadné rodice.

Je zcela jasné, ze vSechny problémy nemaji jasné feSeni. Pfestoze je
kazdy zak jiny, ucitel se musi snazit jednat vzdy profesionalné. V takovych

chvilich si Ize alespon ptipomenout ndsledujici motto:

., Boze, dej mi milost, abych umél prijimat veci, které nemohu zmenit,
a odvahu menit ty, které zménit nemohu — a moudrost, abych umél tyto véci

rozlisovat. * (PETTY, 2004, str.103)

Z4ky je potfeba za jejich ¢iny odmétiovat, nékdy bohuZel i trestat.

Pro n¢koho to miize slouzit jako motivace.

2.8 Odmény a tresty

Mezi nejfrekventovanéjSi vychovné prostiedky patfi odmény a
tresty. Vychova by ale neméla byt omezena jen na odmény a tresty, to pak

totiZ miiZe mit negativni G€inek. I pfesto maji ve vychoveé podstatnou tlohu.

Odména je takovy vliv rodict, pedagogl a socialni skupiny, ktery je

spojeny se specifickym chovanim jedince. To davd najevo pozitivni

vvvvv

libost a radost.
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Trest je takovy vliv rodicl, pedagogii a socialni skupiny, ktery je
spojeny se specifickym chovanim jedince. To déva najevo negativni
hodnoceni tohoto jednani a omezuje uspokojeni nékterych potieb cloveka,

piinasi nelibost, nékdy dojde az k frustraci.

Proto je nutné dodrzovat podminky, za kterych je trest spravné

ucinny.

Podminky uéinnosti trestu:

e ucitelova autorita;

e 7ak citi, Ze ho ma ucitel rad,

e 7ak vi, za co byl potrestan;

e trest je pocitovan jako zaslouzeny;

e tiida vnima trest jako spravedlivy;

e trest je ud€lovan co nejdiive po prestupku;
e neposkozuje zdkovo psychické zdravi;

e neni pfehnané tvrdy ani extrémné mirny.

Pfi trestani je nutné brat ohled na rozdily mezi zaky ( pohlavi, vek,

atd.). Nelze trestat vzdy vSechny zaky stejnou mérou.
(BENDL, 2011)

Pfehled nejpouzivanéjSich odmén:

e pochvala, asmév, projev sympatie, kladné hodnoceni;
e vécny darek;

e zprostfedkovani zazitku nebo ¢innosti, po kterych dité touzi.

Prehled nejpouzivanéjSich trestu:

o fyzické tresty — dnes se jiZ nepouZzivaji;
e psychické trestani — zaporné emoce (mraceni se, hnév);
e zakaz oblibené¢ cinnosti, vykonani neoblibené Ccinnosti (zdkaz

sledovani televize, uklidové prace,...).
(CAP, MARES, 2007)
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3 Autorita

Ma-li ucitel potize s kazni, pocatek nastal zfejmé€ jiz pfi prvnim
kontaktu s détmi, kdy dal jasné najevo svou autoritu. Bez autority bude

kazné tézko dosazeno.

wvoboda neni mozna bez autority, jinak by se proménila v chaos. A
autorita neni mozna bez svobody, jinak by se promenila v tyranii.

Stefan Zweig

Samotny pojem autorita je velmi spletity. Ani ho nelze jednoznaéné
definovat. Autoritu lze chapat jako podstatny zplsob vykonavani vlivu,
ktery je podloZen opodstatnénim, opravnénosti statni moci a piisobenim jisté
osobnosti, organizace nebo skupiny. Samotny pojem je z latinského slova
auctoritas, tzn. mit platnost, vyznam, respekt, vahu nebo opravnéni.

(NEVRKLOVA, 2008)

3.1 Charakteristika autority

Autorita byva chapana ve trech urovnich:

e jako vseobecné uzndvand vaznost, viiv, icta, moc, obdiv;
e jako vSeobecné uznavany odbornik, viivny cinitel;
o ve smyslu uradu (stat, véda, statni symboly, pravo a zakon, policie).

(VALISOVA, KASIKOVA, 2011, str. 446)

K nejvystiznéj§im a nejpouzivanéjSim slovim stejného nebo
podobného vyznamu pojmu autorita se uvadi vliv, dominance, fizeni a

kompetence.

V obdobi mladsiho Skolnitho v€ku je vztah vychovy a autority
zvlastni. Déti vnimaji svét prakticky a svymi tvoficimi se hodnotami ho
zkousi. K jejich zajmim v té chvili patii véda, auta, hudba i filmy. Své
Konicky zaméfuji do kulturni oblasti, védecké a technické. Rozumni rodice
a pedagogové nechéavaji kompetenci na ditéti samotném, jeho konani pak
sméfuji do rozvoje v jisté oblasti. Pfitom zdlraziuji poznatky a argumenty,
které jsou pfinosem k vyfeSeni situace.

(VALISOVA, KASIKOVA, 2011)
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Autorita se s vychovou vzajemné dopliuje. Je tieba vysvétlit, jaky je

mezi nimi vztah.

3.2 Vztah autority a vychovy

Clovéka nelze zbavit jeho individuality, tudiz se neda formovat
podle vSeobecného vzoru. Jenze dité zije ve spolecnosti, kde se svoboda a

autorita nevylucuje.

Jakakoliv vychova je tzv. autoritativni, pomaha totizZ zaclenovat nové
Cleny do spolecnosti a u¢i se dodrzovat pravidla. Veskeré zplsoby
demokracie odd¢luji pravomoc a zodpovédnost vedle velkého poctu obcanti

nebo sdruzeni, dale pak dodrZuji zdkony a zavrhuji anarchii.

Vztah mezi autoritou a vychovou lze vystihnout asi tak, ze pravé
v samotné autorité jsou ukotveny normy a hodnoty spole¢nosti a pomoci

autority jsou uplatiovany.

3.3 Vytvareni autority

Zpusob ziskani dobré kazné je postaven na tom, ze déti maji roli
ucitele pfijmout a akceptovat. Je zde v roli toho, kdo je usmériiuje. Autorita
je uciteli dana. Od nastupu do Skoly se zaci s takovymto zptisobem vedeni

seznamuji. Status ucitele je do urcitého rozsahu zavisly na téchto znacich:

e zpiisob davani najevo svého postaveni,
e prislusna vyuka,
e uskuteénéni manazerského vedeni,

¢ silné stanovisko k neptfijemnému chovani zakda.

Nejpodstatnéjsi je, jestli ucitel jednd shodné€ se svym postavenim.
Zaci tak dostavaji pocit, ze ucitelovo konani je spravné. Kdyz pedagog
zadava instrukce, velmi podstatnou tam hraje verbalni 1 neverbalni
komunikace. Déti laéni po rozhodujicim a sebevédomém vyrazu. Podle
vySky hlasu, jeho sily, fe¢i téla a kontaktu oc¢i, Zaci vnimaji ucitelovo
postaveni. To je projevem riiznych aktivit, kde ucitel sviij status zdlraziuje.
K vyjadfovani neoddélitelné patii i dotyk. Je tfeba pamatovat na to, ze ne
kazdy zak takovyto zptsob dotyku spravné pochopi.
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Dal$im podstatnym aspektem je to, ze zaci dokazi dobie vnimat

ucitelovo zaujeti ve vyuCovaném predmétu.

Spravna organizace a formy hodin pozitivné vedou ke stabilizaci
ucitelovy autority. Pokud déti citi, Ze je pro né¢ vyucovani neuspokojivé, je
to tim, Ze bud’ ma ucitel nedostacujici pedagogické dovednosti anebo vénuje
své praci malo snahy. Pravé proto se pak jako nasledek napt. objevuje ve
tfid¢ nekazen.

Vv

Vychova a vzdélavani pojata ve vysSim formatu pfispiva zaktim

Vv jejich rozvoji hrdosti a sebetcty.

Poslednim zdrojem autority je styl vedeni tfidy. Neustdle musi byt
zéci aktivizovani. Zretelné¢ hledisko vedeni tfidy je spatieno ve stanoveni
jistych ujednani a naroky na chovani zaki. Nezbytné je stanovit pravidla

chovani a prosazovat imérné zptisoby vedeni tiidy.  (KYRIACOU, 2004)

Déle je uveden stav, ktery odpovida soucasné dobg.

3.4 Soucasna situace

Na dnesnich détech ¢loveék snadno spatfuje negativni projevy, mezi
které se fadi napt. nedostatecna kazen, nizka tolerance, mala sebekontrola,
zddny smysl pro povinnost nebo zodpovédnost. Pedagog je pro zaky
vzorem, proto by z n¢j méla vyzarovat autorita. Pojeti a chapani autority je u
kazdého ucitele a v kazdé tiidé odlisSné. Proto je dualezité, aby byl ucitel
zraly a umél si s Z&ky poradit. Vztah mezi ucitelem a Zaky je postaven na
vzajemné diuvéte a utvari se dlouhodobé. Cilem ucitele by mélo byt utvoftit
si takovou autoritu, kterou by Zaci respektovali dobrovolné. Také by zaci
méli ptijit na to, Ze ucitel je jim pomocnikem, ktery chce usnadnit jejich

vychovny a vzdélavaci proces. (NEVRKLOVA, 2008)
Nakonec této kapitoly je vhodné, uvést zde vystizné Prislovi z Orientu:

o Je-[i dité karano, nauci se odsuzovat.

o Zije-li dit¢ v nepratelstvi, nauci se 1itocit.

o Zije-li dité v posméchu, nauci se vyhybavosti.
o Zije-li dité v povzbuzeni, nauci se smélosti.
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Zije-li dité s pochvalou, nauci se ocerovat.
Zije-li dité v toleranci, nauci se trpélivosti.
Zije-li dité v poctivosti, nauci se spravedinosti.
Zije-li dité v bezpeci, nauci se vérit.
Zije-li dité prijimano a obklopeno pratelstvim, nauci se ve svété
hledat lasku.
(BENDL, 2004, str.164)
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4 Motivace

Kudrzeni kazné¢ a piijjemné atmosféry ve tfidé dulezitd spravna
volba motivace. V kapitole Ize najit navod, jak motivaci zvétsit, co motivaci
naopak snizuje a ucitelovu kreativitu. Nejprve bude pojem motivace

objasnén.

4.1 Definice motivace

Slovo motivace je datovano z latinského slova movere — hybat,
pohybovat. Motivace se proto vaze k pivodu chovani, podporuje stimulaci
¢lovéka a poskytuje jeho konani specificky cil. V §ir§im slova smyslu je
mozno motivaci chipat jako soubor ptiznaktl, které povzbuzuji chovani
Clovéka. K motivaci také neodmyslitelné¢ patii urcity stimul, podnét. Tyto

stimuly 1ze rozdélit nasledovné:

e endogenni a exogenni,
e védomé a nevédomé,

e pravé a vzneSené (jsou akceptovany spolecnosti).

(PRUNNER a kol., 2003)

Pro vnitfni motivaci plati, Ze zaci pracuji aktivné z toho divodu, aby
vyhovéli své zvidavosti a nadSeni pro probiranou latku. Je podstatné, do
jakého rozsahu jsou pro zaky vzdélavaci aktivity impulsem k vynalozenému

snazeni.

Vné&jsi motivaci lze chapat jako podil na aktivité proto, aby zak
dospél k jistému cili, kde ziska jistou odménu. Zaclenéni do aktivity je
potom zplsobem, kterym dosdhne dalSiho cile. Tim mtze byt napt. uznani,

ocenéni od spoluzakil a vyvarovani se tak ptipadnému nezdaru.

Motivaci lze vystihnout riznymi odbornymi vyrazy. Konvenénim
pojmenovani pro biologické motivy byl instinkt a pud. Prakticky vSechno
v lidském téle se vykladalo biologicky danymi instinkty. Pojem instinkt se

prevazné pouziva pro pojmenovani specifickych podob chovani zvifat.
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Pojem pud je pouzivan zpravidla u motivli biologicky danych, napf.

hlad nebo Zizen. (CAP, MARES, 2007)

Aktivizace Sance na uspéch se u kazdého Zaka 1isi. D¢je se tak proto,

ze kazdy ma n¢jaké zkusenosti z vlastni rodiny. Zejména se to tyka toho, jak

rodice své déti doma podporuji. Zda se staraji o véci, které maji déti ve

Skole nebo jestli si déti ceni. Pfedpoklady, které jsou zakim davany, je

nutno stanovit realisticky, zato obtizné. Mély by vyjadiovat, ze aktivity jsou

hodnotné a ze na kazdém zlepSeni zdka opravdu zaleZi.

(KYRIACOU, 2004)

Bylo by dobré nastinit, jak se ptiblizn€ chova €lovek, ktery je motivovan:

je rozhodny,

chova se promenlive,

jeho odezva na hodnocenti je pfiméiena,
vystupuje integrovang,

uci se z vlastnich chyb,

piedpovida dasledky své odezvy,

aktivity vykonava ekonomicky.

Naopak ¢lovék zklamany se bude pravdépodobné chovat takto:

nebude sméfovat ke stanovenému cili,
jeho chovani bude stabilni a neménné,
nebude reagovat piijemné na hodnoceni,
neponauci se ze svych chyb,

cile dosahuje stale bezvyslednymi postupy,
chova se destruktivneg,

pracuje ekonomicky nevyhodné,

nepiedpovida disledky svého chovani.

(PRUNNER a kol., 2003)
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Dale je popsano, jakymi zplisoby lze motivaci zvétsit.

4.2 Zvétseni motivace

Kazdy ucitel povazuje motivaci za presumpci zdafilého uceni.
Hodné uciteld si za nejvétsi ulohu klade dohnat zaky k tomu, aby se ucit
touzili. Pokud se zvoli spravna motivace, lze tak rychlost uceni vyznamné

Zvetsit.

Nyni bude uvedeno sedm Ciniteld, pro¢ se Zzaci ucit chtéji.
Nasledovat bude zptisob, jakym by se u zakli mohla zvétsit dychtivost po

uceni:

1. Veci, kterée se ucim, se mi hodi.

Je tfeba si uvédomit, ze prevazna Cast uciva ve Skole je pro vetSinu
zéku prakticky nevyuzitelna. Motivace neni potieba tehdy, vyucuje-li ucitel
naptiklad biologii studenta, ktery se chce stat I€ékafem a biologie je jeho
koni¢ek. Proto je diilezité, aby ucitel usiloval o tvofeni vzajemnych vztahi

se zalibami svych zak.

2. Kvalifikace, kterou studiem ziskam, se mi hodli.

Existuje minimum z3kt, kteti maji ponéti, co by vlastné jednou
chtéli délat. Kvalifikace obcas znaci dlouholety cil, zfejmé proto mladez
mnohdy Vv usili o dosazeni cile nevidi Zadny vyznam. Optimalni je, pokud
jsou zaci scilem seznameni. Ve Skole se timto cilem vétSinou stava
vysledna evaluace. Zaci své povinnosti pak plni peclivéji, protoze jsou si
védomi toho, Ze vysledky, ke kterym se dopracuji, maji vliv na konecné
zndmky. Uceni doda smysl praxe, exkurze a dalsi prostiedky. Ucitel by mél

zminovat vyznam prezentovaného uciva prubézné.

3. Pri uceni mivam obvykle dobré vysledky a tento uspéch mi zvySuje
sebevedomi.

Presné tohle je pro téméf kazdého Zaka zdsadni motivacni Cinitel.
Kladné vysledky pfi udeni zakim zvedaji jejich sebejistotu. Clovék ma
pocit, Ze né¢eho docilil. Z toho diivodu ob¢as mezi zaky panuje soutézivost,
kazdy se totiz rad dozvi, jakou znamku maji i ostatni. Proto jsou mezi zaky

oblibené i sloZit&jsi problémové tikoly. Jde o to, mit Gspéch.
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Tato motivace je nejvyznamnéjsi a je pohonem pro vyvoj uceni. Je
zcela normalni, Ze vSe, co nam jde, nds bavi a na druhou stranu to, co ndm
nejde, nas nebavi. Jestlize zak dosahne pii uceni uspéchu, dosdhne tim veétsi

viry ve své schopnosti, a tim je ditéti dana moznost prosadit se.

4. Kdyz se budu dobre ucit, vyvola to priznivy ohlas mého ucitele nebo mych

spoluzakai.

Presto, ze zéka uceni bavit viibec nemusi, zpravidla vzdy udrzuje
tempo svych spoluzakli ve tiidé. Nikdo nechce byt oznacen jako hlupak
tfidy. Zaci jsou radi ocenéni nejen svymi spoluzaky. Dobrou motivaci jsou
hry a riizné problémové tkoly. Je tieba ale dbat na to, aby u vitézii nedoslo
k velkému zvySeni sebevédomi a naopak u porazenych k nezdravému
snizeni sebevédomi. Ucitel by mél utvaret u zakl optimisticky piistup

k udeni.

5. Kdyz se nebudu ucit, bude to mit neprijemné (a dosti bezprostiedni)
dusledky.

Pro vybornou uroven védomosti jsou podstatné prubézné testy. Testy
pusobi stejné tak jako motivaéni faktor. Dobré je znalosti zkouSet
pravidelng. Spatné hodnoceni miize motivovat, ale pouze za piedpokladu, Ze
bude dosazeno uspéchu. Ztrata motivace muze nastat nepietrzitym

neuspéchem.

6. Veci, které se ucim, jsou zajimavé a vzbuzuji moji zvidavost.
Samotny proces uc¢eni umoziuje, aby obcas uspokojil bezprostiedni

zvédavost. Ta je vyvolavana velkym mnoZstvim oblasti lidského poznani.

7. Zjistuji, Ze vyucovani je zajimave.
Muze se stat, Ze se zakovi libi aktivity pfichystané pedagogem,
prestoze ho pfedmét nijak neupoutal. Takové aktivity mohou pobizet

k sebevyjadiovani a kreativité.

Vyucovani v kazdém piipadé motivuje tehdy, pokud hodiny alesponi
trochu souvisi se skutecnym zivotem zakl. ZaleZi ovSem také na tom, jestli
do vyucovani vneseme i néco osobniho. K tomu ucitel potiebuje zapojit

svoji pfedstavivost.

37



Dalsim zpiisobem je naptiklad vnést do hodiny néjaky problém nebo
hadanku. Veskera piekvapeni vyvolavaji zvidavost a popuzuji ¢loveka

premyslet. To podporuje motivaci zaki.

Nelze opomenout, ze je podstatné ukojit své potieby. Potieby
Maslowovy pyramidy potieb. (obr. 1) Zacal tim nejpotfebnéj$im a to jsou
fyziologické potieby.

Na dalsi potieby dojde az poté, jsou-li uspokojeny tyto zakladni
fyziologické. Ostatnimi tedy jsou: potfeba bezpeCi a jistoty, potieba
sounalezitosti — napft. prijeti od svych spoluzakl a uciteld, potfeba uznani —
napt. uspéch v uceni a seberealizace. Seberealizace zahrnuje sebenaplnéni,

kreativitu, uplatnéni osobnich dovednosti a také ocenéni.

Maslowova pyramida potieb

A

Obrazek 1 Maslowova pyramida potfeb

Zaci se uéi sami, proto by za udeni méli nést malou &ast
zodpovédnosti. Zna¢na €ast Zaku je ndzoru, Ze k ziskani védomosti staci byt
ve kole a phnit ulozené tikoly. Cekaji, az se litku samo¢inné naui. Takovy
ptistup lze oznacit jako pasivni. Role ucitele je zde zdsadni. Je dobré stavét
se do pozice pomocnika a privodce zakl, jediné tak budou moci Zéci

prevzit osobni zodpovédnost za uceni.
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Aktivizovat zéky lze nasledovné:

e pohovofit s nimi o jadru uceni;

e pfipravit aktivity, kde je ucitel v pozadi a Zaci si praci sami hodnoti;
e nejméné 1 latku si osvoji samostudiem,;

e vyuzit techniku pokusi a objevi;

e vést k uCeni se z vlastni zkuSenosti.

4.3 Demotivaéni ¢initelé

Existuji ur¢ité zpusoby, kterymi mize ucitel zakovu motivaci
zmenSovat. Zalezi to na mnoha faktorech. Jednim z nich jsou biologické
faktory (unava, sklicenost, hlad, atd.) a dale pak faktory ovliviiujici
atmosféru (teplota, hluk, apod.). Za netispéSnou motivaci lze povazovat i
ptehnanou motivaci. V ptipadé, Ze maji Zaci obavy z uceni, mohou se

snadno unavit a pocitovat stres, proto potom jejich zdatnost upada.

Vhodnou kreativni ¢innosti miize ucitel zaky zajisté i motivovat.

4.4 Kreativita

Pojem kreativita ¢ili tvofivost pochazi z latinského slova creo,
tzn. tvoftit. Jedna se o souhrn osobnostnich vlastnosti umoziujici tvotfivou
¢innost nebo ¢inorodé feSeni problému. Kreativni Cinnost je v podstaté
takové feseni problému, kde vysledkem je néco nového.

(CAP, MARES, 2007)

Ke kreativité patii tvotivé aktivity, které Zaky bavi a roste tak v nich
dojem dulezitosti. Da se zafadit mezi umélecké obory. Kreativita je
nenahraditelnym pozndvacim prostiedkem, v zddném piipad€ neni ndmétem
nebo odvétvim, neustale se musi cvicit. Tvofivost je nedilnou soucésti pro

ucitele ve vSech oblastech. Dokazuji to tyto argumenty:

e Podporuje rozvoj moznosti premyslet kreativné.
e Vice zaky stimuluje.
e Diky sebevyjadfovani lze probadat vlastni dojmy a zvladat tak

pouZiti v praxi.
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Hlavni funkci uCitele v prubéhu kreativni ¢innosti je podporovat
7aky. Nejvhodngjsi zptisob je, zvolit vyhovujici aktivity. Zaci by si také
méli byt védomi toho, Ze ne vzdy prvni napad je ten nejlepsi. Je nutné mit

vizi cile, kterého chtéji Zaci dosahnout. Podle toho pak redukovat napady.

Na uvod muze ulitel mySleni zaki podpofit. Sta¢i nechat maly
prostor na to, aby si Zzaci tfeba mohli vzpomenout na individudlni

zkuSenosti. Jinak je mozné zaky asociovat verbalng¢.

Ucitel opét poskytne zakiim kratky ¢as a zaci si budou zaznamendvat
slova a projevy, které se vztahuji k ur¢itému tématu. Pfi Cteni zapsanych
napadii mohou pfijit asociace. Timto zpusobem je vhodné zacéinat napf.
tvofivé psani. Kreativni ¢innost si ucitel v podstaté nemtize dopiedu

naplanovat. Nikdy totiz nepostupuje dle striktniho planu

Kreativita jako takovd je nckterymi povazovdna za néco, svym
zpusobem nevzdélavatelného. Tento um se ale da alespon prohlubovat a
zlepSovat. Cely proces by mél probihat v prostiedi jistoty, kde zaci smi
pozadat ucitele o radu a mohou mu klast otazky. (PETTY, 2004)

40



PRAKTICKA CAST

Druhou casti diplomové prace je ta nejpodstatnéjsi, ¢ast prakticka.
Zabyva se vyzkumem, jeho pribéhem a vysledky vyzkumu. Na konci

kapitoly je cely vyzkum interpretovan.
5 Vyzkum

5.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem je zjistit, zda jsou ucitelé profesné spokojeni se svou
autoritou a kdzni ve tfidé. Vyzkum ma byt podkladem pro sestaveni
,praktického navodu® K udrzeni pfirozené autority a kazné¢ ve tfidé pro

vSechny ucitele, zv1asté ty zacinajici.

e Piedpoklada se, ze prevazna vétSina respondenti budou Zeny.

e Pravdépodobné témét kazdy bude mit v ucitelském kolektivu

dobrého pritele.

e Je ocekavan problém s autoritou nebo kazni. Ve druhém
obdobi na prvnim stupni zékladni Skoly uz ucitelé mozna

budou mit alespont maly problém s kazni.

e Pedagogové dle ocekavani nebudou spokojeni s ptipravou
studentli na pedagogickych fakultach. Studenti maji malou

moZnost praxe.

5.2 Vyzkumny soubor

Vyzkum probihal na zakladnich skolach v Plzni a na Zakladni $kole
v Presticich. Respondenti byli ucitelé, ktefi maji svou vlastni tfidu na 1.

stupni ZS. Celkem jich bylo osloveno 50.

5.3 Vyzkumna metoda sbéru dat

V diplomové praci vyzkum probihal nejbéznéjsi metodou ziskavani

udaji — metodou dotazniku.
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Jedna se o ziskdvani informaci pomoci pisemnych odpoveédi na
zadané otdzky. Tato metoda byva obvykle vybirdna z diivodu moznosti
ziskani velkého mnozstvi informaci za veelku kratkou dobu.

Samoziejmé¢ dotaznik v sobé skryva i uréitd negativa. Uvést lze
naptiklad omezeny prostor pro odpovédi respondenta zejména pii
uzavienych otazkach ¢i situace, kdy respondent mize postichnout zamer
zadavatele a s odpovéd’'mi se prizpusobit. Za ur€itych okolnosti negativni
stranka této metody se objevuje v tom, Ze duvéryhodnost nékterych
odpovédi mize byt minimalni.

Dotaznik ma za ukol zjistit, zda jsou ucitelé profesné spokojeni
S autoritou a kdzni, kterou maji ve tfidé. Dotaznik je uveden v pfiloze

diplomov¢ prace.

5.4 Analyza vysledkii vyzkumu

Dotaznik obsahuje 18 otazek. 3 znich jsou otazky oteviené.
Odpovéd” mohla byt zakrouzkovana vzdy pouze jedna. Néasledné¢ bude
provedeno vyhodnoceni dotazniku. Ziskané¢ vysledky budou uvedeny
v prehlednych tabulkach a grafech. V otevienych otazkach jsou odpovéedi
respondentl uvedené tak, jak je sami napsali. Tyto odpovedi zlistanou ve

stejném znéni a nadale bez dalsich uprav.

Otazka ¢. 1 — Pohlavi?

Nejvétsi zastoupeni v ucitelské profesi na 1. stupni zakladnich Skol
maji Zeny. V realizovaném vyzkumu 100% vSech oslovenych respondentt,
ktefi se zucastnili prizkumu, byly pouze Zeny. Tim se potvrzuji nejen
statistiky, ale i rozbor Vasutové (2004), ktera uvadi, ze jejich povolani se

déli pouze podle toho, na kterém stupni Skoly ucitelé pracuji.
Otazka ¢. 2 - Soucasnd tiida?

Pro upfesnéni a pfedstavu bylo nutné zjistit, v jaké tfidé respondenti
uci. V prvni tfidé bude prace s autoritou a kadzni jind nez v paté ttide.
Bezpochyby pravé tato skutecnost ovlivnila 1 nasledujici odpovédi
Vv dotazniku.
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TFid

22%

W 1. tfida
M 2. tfida

W 3. tfida

16% 24%

M 4. trida
5. tfida

20%

Graf 1 Soucasna tiida

Mezi respondenty se objevili ucitelé, ktefi uci v ramci celého
prvniho stupné na zakladnich Skolach. To je pro objektivnost vysledkl

celého vyzkumu naprosto vyhovujici.

Otdzka ¢ 3 - Délka vykonu uditelské profese?

Délka vykonu profese

11%

16% M méné nez 3 roky
m3-10let

73% M 11 avice let

Graf 2 Délka vykonu profese

Pfevazna vétSina respondentti, jak z grafu vyplyva, vykonava
ucitelskou profesi jiz vice jak 11 let. Z toho lze vydedukovat, Ze absolventli

mezi uciteli moc neni.
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Otazka ¢ 4 — Uspokojuje Vas a napliiuje prace ucitele?

Naplnéni a uspokojeni v
ucitelské profesi

60%
50%
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

49% 47%

ano ne s vyhradami

Graf 3 Naplnéni v uditelské profesi
V otazce profesniho naplnéni a uspokojeni uciteli je z odpovédi
respondentl patrné, ze spokojena je jen polovina z nich. Pokud odpovéd’

byla jina, vétsSinou se jednalo 0 spokojenost, ale s vyhradami.

Urcité¢ by bylo zajimavé zjistit, jaké tyto vyhrady jsou, a zda se
ucitelé v nékterych shodnou. V dotazniku moznost uvést vyhrady ale

nebyla.

Otdzka ¢ 5 — Kdybyste mél/a moZnost, zménil/a byste svou profesi?

Moznost zmény profese

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% -

60%

31%

9%

ne

Graf 4 MozZnost zmény profese
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Vice nez polovina uciteli by svoji profesi nezménila. Mozna je to

prave proto, ze vét§ina dotdzanych uciuz vice nez 11 let.

Ztoho lze usoudit, ze je povolani, které vykonavaji, bavi a

uspokojuje, jak bylo uvedeno v ptedchozi otazce.

Otazka ¢. 6 — Mate v ucitelském kolektivu dobrého pritele?

Ke spokojenosti a kladnému vztahu k praci je velmi dilezité mit na
pracovisti dobrého pftitele. Vzdy je lepsi byt jako kolektiv a védét, ze

S ptipadnym problémem se na né¢koho ¢loveék miize obratit.

Dobry pfitel v kolektivu

9%

M ano

M ne

91%

Graf 5 Dobry ptitel v kolektivu
Z grafu je zfejmé, ze téméf kazdy ucitel md mezi svymi kolegy
dobrého ptitele. To je ur€ité pozitivni zjisténi. Kazdy snad ma v kolektivu
alespoit jednoho kamardda, mozna je pro n¢koho pojem ,dobry piitel”

zavad¢jici a chape ho jinak.

Otazka ¢. T — Spoluprdce s rodici zdavisi na?

V tomto piipadé uclitelé méli moZznost vybéru ze 3 odpovédi.
Posledni moznost byla ,,jiné“, s pfredpokladem, Ze jiné doplni. N&kdy ale

byla oznacena odpovéd’ jiné bohuzel bez vyplnéni.
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Spoluprace s rodici
609
% 56%
50%
40%
30%
20%
15%
10%
4%
O% T T T
pfistup pfistup  prospéch jiné
ucitele rodic zaka

Graf 6 Spoluprace s rodic¢i

V piipadé zakrouzkovani moznosti ,,jiné“, byly uvedeny nejcastéji

tyto odpovédi:

e vice faktorech,

e pristupu rodice i ucitele,

® navzdjem,

e vSechny 3 uvedené moznosti,

e ochotna spoluprace: ucitel + rodic + Zak,
e chovadni a prospéch Zdka,

e od kazdého trochu.

Mil¢ je, Ze si nekteti ucitelé kvalitu spoluprace berou z ¢asti za sviij
podil. Nejdtlezitéjsi je samoziejme spoluprace predevsim rodicl. Zavisi to

ale také na uciteli a ochoté spolupracovat.
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Otazka ¢ 8 — Jste spokojen/a s materidlnim vybavenim, které mdte ve
Skole k dispozici?

Spokojenost s vybavenim

31%

M ano
M ne

69%

Graf 7 Spokojenost s vybavenim

Z odpovédi pedagogl lze vycist, ze témét vice nez dvé tietiny

ucitelii jsou spokojené s materialnim vybavenim ve skole.

Otazka ¢. 9 — Vycerpava Vs profese ucitele?

Vycerpanost v profesi
13%

599 B ano, spise psychicky
(o]

M ano, spise fyzicky

M ano, fyzicky i psychick
239% YZICKY | psy y

M ne

Graf 8 Vy¢erpanost v profesi
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Ucitelé tedy pocituji jak fyzické tak psychické vycerpani. Vice je to
ale psychicka zatéz, to uvedlo néco malo pies polovinu respondentti. Hned
potom, pfiblizné Ctvrtina uciteld, uvedla, Zze jejich povolani je vyCerpava
fyzicky. Odpoveéd je zajisté ovlivnéna vékem respondentti a jejich délkou

vykonu povolani.

Otazka ¢. 10 — Ma vliv na Vasi piedchozi odpovéd’ kazeii Zakii?

Vliv kazné

31%
H ano

M ne

M Castecné

27%

Graf 9 Vliv kdzné

Kazen ovlivnila odpovéd’ u vétSiny respondentli na tuto otazku jen
¢astecné. Dalsi castou odpovédi bylo ano, ovliviluje. Rozhodné to zavisi na

vice faktorech a kazen je zajisté jednim z nich.

Vyvstava ale otazka, zda si ucitelé problém s kazni chtéji ptipustit a
zda je pravé kazen u nich ve tfidé pti¢inou psychického nebo fyzického

vycerpani.
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Otazka ¢ 11 — Svoji autoritu ve tiidé hodnotite?

Tady byla moznost vybéru pouze ze 3 odpovédi.

Autorita

94%

W velmi dobre

B mdam s ni problém

- M Casto nezvladam
(o)
1%

Graf 10 Hodnoceni autority

Naprosta vétsina ucitelt uvedla, Ze autoritu zvlada velmi dobie. Na
prvnim stupni zakladni Skoly s autoritou nebude takovy problém jako na
vysSim stupni. Jak ve své praci uvadi Nevrklova, ucitel je pro zaky vzorem,
proto by autorita z ucitele mé¢la vyzafovat. Kazdy k ni vSak pfistupuje jinym

zpusobem.

Otazka ¢. 12 — Vyberte nejbéZnéjsi zpiisob svého vzdélavani?

V této otazce méli respondenti moznost vybéru ze 4 odpovédi, byla
mezi nimi i odpovéd’ ,,jiné*“. Pokud tuto mozZnost zakrouzkovali, méli uvést,

jaké jsou to zpusoby.
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Zpusob vzdélavani
70%
64%
60%
50%
40%
30%
20%
20%
13%
10%
3%
0% . .
kurzya  literatura internet jiné
Skoleni

Graf 11 Zpisob vzdélavani

Nejvice pedagogl se vzdélava na riznych kurzech a Skolenich.
Méné€ vyuzivany zdroj vzdélavani je internet, ale oproti literatufe je na tom

Iépe.

Stim je nutné souhlasit. Kurzy a Skoleni byvaji ,Sitd na miru®.
Ucitelé maji moznost vidét i1 praktické ukazky a rGzné véci si mohou

vyzkouset.

Mezi odpovéd'mi ,,jiné* bylo nejcastéji uvedeno:

e vSechny uvedené moznosti,

e cestovani.
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Otazka C. 13 — Dopliite vystizné vétu: ,,Mit autoritu znamend e

Uvedeny budou nejcasté&jsi odpovedi:

e mit u zaku respekt na zdaklade svého lidského pristupu k nim, na
zdkladeé svych odbornych zmalosti a dovednosti a na zdkladé
duslednosti a spravedlivosti ve vztahu k Zakiim;

e naucit a byt obliben a respektovan,

® pohodovou praci;

e mit respekt, uctu a vzbudit zdjem;

e byt v nécem dobry a dokdzat zaujmout ostatni;

e Dbyt respektovan,

® méné ndarocnou praci se zZaky;,

o Dbyt spravedlivy a tolerantni;

e dobré vychozi postaveni pro mou praci;

® zaujmout Zaky;

o vest spravedlivy dialog s ohledem na vek ditéte;

o byt "Osobnosti", kterou ostatni respektuji a vazi si ji pro své
vlastnosti, znalosti a schopnosti;

o mit diveru;

o [klid ve tride, Zaci, kteri poslouchaji a respektuji pokyny vyucujiciho;

o byt lidska, spravedliva a primérené ndarocna,

® mit respekt;

e byt osobnost pro zZdky,

o byt respektovdan a umet vést;

e vazit si sam sebe;

o byt respektovan zZaky,

® prirozené vést,

o mit dobry vzdjemny vztah se zdiky, zaloZemy na oboustranném
respektu;

e mit respekt a uznani;

e respekt;

o udrzet si kazen a rozumeét si se Zaky;

o byt uzndavan,
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o byt respektovan zaky i rodici;

o udrzet pozornost déti na aktivitu, kterou maji provozovat,
o byt diisledny, spravedlivy a kamaradsky,

e aby se mé deti baly,

e byt dobry ucitel;

o mit klid ve tride;

o mit vetsi klid na praci a lepsi pracovni vysledky;

® ucit v pohode.

Neékteré odpovedi se opakovaly cCastéji, nejvice to byly tyto: Byt

respektovan, mit respekt a uznani - jak déti, tak rodict.

Otazka ¢. 14 — Serad’te nasledujici vlastnosti podle vyznamnosti tak, jak

podle Vs ovlivituji autoritu ucitele:

a) smysl pro humor,

b) spravedlivost,

C) znalosti a zkuSenosti,

d) schopnost domluvy,

e) pratelsky vztah uditel — Zak,

f) pFisnost.

V tabulce je uvedeno poradi vlastnosti ovliviiujici autoritu ucitele:

Vlastnost Priim. hodnota diileZitosti
spravedlivost 4,49
znalosti a zkuSenosti 3,31
pratelsky vztah ucitel - zak 3,24
smysl pro humor 2,69
schopnost domluvy 2,53
prisnost 1,01

Tabulka 1 Vlastnosti ovlivitujici autoritu ucitele
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Jak je ztabulky patrné, nejvétsi dilezitost kladou ucitelé na
spravedlivost. Ta tedy podle vysledk nejvice ovliviiuje autoritu ucitele.
Hned dal$im ovliviiujicim faktorem jsou ucitelovy znalosti a zkuSenosti. A
az na tfeti misto se dostal pratelsky vztah ucitel — zdk. Urcité se tyto
vlastnosti snoubi dohromady, proto by napt. prvni dvé z tabulky, mohly byt
na stejné urovni. Nejméné zuvedenych vlastnosti podle respondenti

autoritu ovliviiuje ptisnost. Nezbyva nic jiného nez s vysledky souhlasit.

Otazka ¢ 15 — Co je nejvétsim problémem toho, Ze ucitelé nemaji

autoritu?

Ucitelé nemaji autoritu

24%

2%

20%

B rodinné prostredi

B mald kompetentnost uditele v oblasti autority

M osobni Zivot

M Spatna komunikace mezi ucitelem a Zakem
nezdjem zdka o uceni

W nefungujici komunikace s rodici

Graf 12 Problémy malé autority ucitele
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Respondenti se shoduji na dvou hlavnich faktorech ovlivitujicich
autoritu ucitele. Autoritu podle nich ucitelé nemaji proto, Ze je problém
v rodinném prostiedi a proto, Ze nefunguje komunikace s rodi¢i. Dalsi podil
nese mald kompetentnost ucitell v oblasti autority a Spatna komunikace
mezi uéitelem a zdkem. Na poslednich mistech stoji nezdjem zaka o uceni a

osobni zZivot.

Je nutné konstatovat, ze presto, Ze se problém osobniho Zivota

umistil jako posledni, ma na autoritu ucitele zajisté velky vliv.
16. Jaké dalsi vzdelavani byste uvital/a?

Tato otazka byla volnd. Uvedeny budou nejbéznéjsi odpoveédi

pedagogt:

e pedagogicka psychologie;

® nevim,

e  momentalné zZadné;

e kazde, ve vSech smérech;

e vybiram si podle konkrétnich nabidek a viastnich potreb;

o ted’ momentalné zadné, jsem prepracovand,

e jak relaxovat, jazykovy rozvoj;

e Zadna, odchazim do diichodu;

e fkurzy a semindre na riizna témata;

e v oblasti osobnostné-socialniho rozvoje;

e vzdelavani pedagogické a psychologické ( vikendy, kempy...);

o Zddné,

e jazykové, prace s novymi technologiemi;

e chtelo by to zaradit vice aplikované psychologie - modelové situace
- rodic, nezvladatelny Zak atd., ndcvik asertivnich technik a zvladani
stresovych situaci;

e jd preferuji zejména osobnostné-socialni rozvoj, metody a formy
prace uz kazdy ucitel podle mé zna i pozpatku...,

e nepotiebuji jiné;
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o nabidka dalsiho vzdélavani je dostacujict,
e nové napady v oblasti vychov;

e nic;

e jazykové s moznosti cestovant,

o smysluplné;

o tvorivé kurzy;

e Zddné - nabidka je pestra;

e kompetentni;

e komunikace v cizim jazyce;

e viceucelova Skoleni a kurzy;,

e nabidka je dostatecné siroka,

o Konkrétni ukdzky reSeni riznych situact;

e Kkvalitni semindre;

e to zavisi na nabidce;

e voblasti hudebni vychovy;

e la, ktera odpovidaji realité a jsou doplnéna praktickymi priklady,
® N¢jake skoleni ohledne vychovy medialni,

e Zamerené na . stuperl.

Casto se zde objevuji odpovédi jako praktické a realné situace +
jejich feSeni. Literatura je bohatd a témét vSe v oblasti medidlni vychovy a
oblasti socidlniho rozvoje je mozné v ni najit. Jsou zajisté témata, pro ktera
by bylo vhodn&jsi udélat seminat ¢i kurz. Velka ¢ast ucitelt uvedla, ze

vzdelani nepotiebuje nebo ze Zadné neuvita.

Urcité je to Skoda, protoze kazdy ucitel by se mél nadale vzdélavat.
MozZné4 by nabidka vzdélavani mohla byt v&cnéjsi. VSichni by si ale snad
méli vybrat z literatury, internetu, kurzii ¢i Skoleni nebo jiného zplsobu,

ktery je oslovi a néco jim pfinese.
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17. Jak jako ucitel hodnotite piipravu studentit na pedagogickych
fakultach?

Tato otazka méla za kol zjistit, jak ucitelé, ke kterym chodi studenti
z pedagogickych fakult, hodnoti jejich ptipravu. Uvedeny budou

nejfrekventovangjsi odpovedi:

e madlo praxe s nedostatecnou zpétnou vazbou;

e obecné malo praxe, tim padem Zadné zkusenosti;

e madlo praktickych znalosti;

e dala bych vice praxe, zaradila bych tam predmeét, kde se budouci
ucitelé zacnou vzdeélavat v komunikaci S rodici;

e jen po zkuSenostech s rodici a détmi je mozné rozhodnout se, zda
tuto profesi jsem schopen deélat a opravdu ji chci délat, studenti
bohuzel tuto moznost zatim nemaji;

e nevim, neznam situaci,

e hodné teoreticka, malo prakticka, idealisticka (mozZné problémy se
uvadi jako chyby ucitele, neuci se jejich reseni);

e nedostatecné;

e vcelku dobra;

e méelo by byt mnohem vice praxe, z této stranky nejsou studenti
dostatecné pripraveni,

e nemam zkuSenost;

e fteoretickd, malo praktickych dovednosti;

e studenti jsou vybaveni nadstandardnré teoretickymi znalostmi, ale
praxe s detmi je velmi nedostatecnd, nejlépe by bylo poslat studenty
do skol;

e na praxi na cely Skolni rok jako napr. pomocné ucitele do trid,
vetsina ucitelti by jisté uvitala pomocnika pri prdci, Zadné financni
odmény by s tim nemusely byt spojené, to je casta vymluva - t0 by
stalo moc penez, studenti by se seznamili s praxi, ucitel by jiste
ziskal nové napady k vyuce;

e nedostatecnad,

e mizernou, co se tyce praktickych situaci;
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e v roviné teoretické je priprava na dobré urovni, apelovala bych na
zvySeni hodin praxe (letni tabory, skoly v prirode, skaut,...);

e mdlo praxe;

o nemam zkuSenost se studenty;

e nemohu posoudit;

e dobre;

e malo praxe, mnoho teorie;

® vice praxe;

e nemohu dobre posoudit,

o studenti maji malo moznosti kontaktu s dermi;

e chce-li se stat nekdo dobrym ucitelem, je pro néj PF dobrym
startem;

e velmi dobra, chybi pouze vice praxe;

e velmi teoretické, praxe vypada jinak;

® priprava spravna, ale pouze v mezich teorie potieba vice praxe;

e nedostatecna jak v oblasti véedomosti a dovednosti, tak v oblasti
komunikacni a socialni;

e nedostatek praxe;

e hodné teorie, malo praxe,

o dobré;

o 1:

e teoreticka priprava dobra, malo praxe;

e 7 posledni doby nemam zkuSenosti, asi je to velmi individualni na
Jjednotlivych fakultach, ale k nam chodili velice Sikovni a dobre

pripravent.

Z odpovedi vyplyva, Ze se studenti na vysoké Skole nauci velkému
mnozstvi teoretickych znalosti, ale v praxi je to pak troSku jiné. Praktické
zkuSenosti s détmi, rodi¢i 1 zkuSenosti schodem ve Skole, jsou
K nezaplaceni. Je tieba potvrdit naprostou vétSinu vSech uvedenych
odpovédi, praxe je na fakultach velmi malo, pfesto je to V podstaté to

nejcennéjsi, co si student mize odnést.
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I kdyz je pravda, ze s podivem na kazdé univerzité je délka praxe
individualni. V podstaté je ze studentii pak stejny ucitel, jenze ma kazdy

rozdilné zkuSenosti.

Témér vzdy po praxi, ucitelé pisi na studenta hodnoceni. V kazdém
se piSe, ze by studenti potiebovali vice praxe. Bohuzel toto prani studenti i

ucitel praxe jesté nebylo vyslySeno.

5.5 Interpretace

V této podkapitole bude uvedeno shrnuti ziskanych vysledkt a
navod nebo pravidla, podle kterych by se zaCinajici, mozna i ucitelé s praxi,

mohli fidit. Dosahli by tim do jisté miry udrZeni autority a kdzné ve tfid¢.

Vyzkumny vzorek byl pomérné maly, probihal na 4 zékladnich

Skolach. Zobecnéni mozna tak nebude proto zcela objektivni.

Ucitel¢ prvniho stupné zakladni Skoly potfebuji zvySit své
kompetence, ty maji pozitivni vliv na jejich autoritu a kazen. Byla by tim
zvysena i profesionalita pedagogl. Do profese ucitele se bezesporu promita
1 pedagogovo rodinné prostfedi. Jeho aktualni spokojenost a nadSeni pro
praci ovliviuji partnerské vztahy, jeho zdravotni stav, ekonomicka situace,

apod. S tim souvisi fakt, ze se ucitel snadno dostane do stresové situace.

Proto je vhodné dodrzovat pravidla dusevni hygieny, kterd chrani
duSevni zdravi a zvySuji odolnost ¢loveka proti negativnim vlivim. Ma za
ukol cloveka naudit, jak 1ze duSevnim obtizim predchazet nebo jak je lépe

zvladat.

Ve vyzkumu se potvrdil pfedpoklad, Ze na prvnim stupni uci vice
zen nez muzi. Dale respondenti uvedli, Ze skoro vSichni maji mezi uciteli
dobrého ptitele. Klima v pedagogickém sboru je totiz velmi dulezité, jeho
vliv na ucitele je znacné intenzivni. 94% ucitelli hodnoti svou autoritu velmi
dobfte. S tak vysokym procentem je nutné konstatovat, ze cloveék si mize

myslet, Ze tato otadzka nebyla zodpovidana s tplnou pravdivosti.
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Ptedpoklad malé autority a problém s kazni se podatilo vyvratit.
Otazkou stale zlstava, jak uz bylo zminéno, jestli vSichni respondenti

dokazi pfiznat, Ze problém s kédzni nebo autoritou maji.

Posledni predpoklad tykajici se praxe studentii na vysokych skolach
se potvrdil. Studenti jsou zatéZzovani pievazné teoretickymi znalostmi.
Zajisté by stacila pouha ¢ast z nich. Kazdy student by nepochybné ocenil,
kdyby mél moznost ziskat vice praxe. Vzdyt’ to je na ptipravé k budoucimu

povolani klicové a to nejcennéjsi.

Ucitelova spokojenost ma souvislost 1 s jeho délkou praxe. Na
oslovenych Skolach byla vétSina ucitell uz s del§i praxi, proto by bylo

vhodné na toto téma udélat radéji specificky vyzkum.

Je potieba také umét kreativné vyuzit volny cas, ktery ucitelé maji.
Patfi tam napft. prazdniny. I pribéh Skolniho roku by mél byt kreativni, je
tfeba dbat na to, aby se pedagog nedostal do stereotypu.

V komunikaci s rodi¢i je nutné byt taktni a zavést si jista pravidla.

Lepsi je, pokud ucitel a rodina spole¢né spolupracuji.

Velkou vyhodou pro ucitele prvniho stupné je moznost dalSiho
vzdélavani. Existuje velky vybér seminafi, na které se bez problémii mohou
ucitelé dostat. Ve vyzkumu by si piali, aby seminafe byly vedené prakticky.
Velka cast ucitelti ale prekvapiveé o dalsi vzdélavani zdjem nema. To je ale
zna¢né potiebné. Uz jen pro zamezeni Stereotypu i aktudlnosti a vyvoji

metod vyucovani.
Nyni je z poznatkti uveden piedpokladany navod nebo pravidla.

PREHLED PRAVIDEL K UDRZENI KAZNE A AUTORITY

e Ve tfid€ zavést spolecné se Zaky pravidla a dodrzovat je.
e Byt objektivné spravedlivy.

e Zaky neustale motivovat a aktivizovat.

e Pracovat na rozvoji pedagogickych dovednosti.

e Dodrzovat didaktické zasady.

o K Zakim ze zaCatku pfistupovat formalné.
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e Zvolit spravny zpusob vedeni tiidy.
e Byt pro zaky vzorem. (napf. oblékani, chovani)
e Permanentni vzdélavani v pedagogicko-psychologickych

disciplinach.

5.6 Shrnuti vysledkii vyzkumné ¢asti

V kvantitativni ¢asti vyzkumu byla snaha o potvrzeni ¢i vyvraceni
stanovenych ptedpokladt. Bylo naptiklad zjistovano, jestli jsou na prvnim
stupni zakladni Skoly pouze ucitelky-zeny. Vyzkum toto potvrdil, ale
vysledek neni objektivni. Dle krajské rocenky Skolstvi z roku 2010 bylo
zjisténo, ze zastoupeni uciteld-muz je na prvnim stupni zdkladni Skoly
5,5% a to Vv celorepublikovém métitku. Nepatrné rozdily jsou pak vidét

V jednotlivych regionech.

V kvalitativni ¢asti vyzkumu bylo zjistovano, jaky maji respondenti
nazor na autoritu. VétSina uvedla, Ze je potiecba vzajemné se respektovat.
S tim ale souvisi dal$i problém — kazen. Podle pfevazné ¢asti dotazanych
ucitelii je zékladem piistupu k autorité a kazni otazkou vychovy a rodinné¢ho
prostiedi. Dobré by bylo zménit stanovisko spole¢nosti, Ze vychovavat ma
Skola. Ano, m4, ale neni to jejim primarnim cilem. Toto je hlavni ukol pro

rodi¢e zaka.

Na zavér lze tedy fici, Ze jsou ucitelé profesné spokojeni. Jak je z
vysledki vyzkumu patrné, vétSina ucitel ma v kolektivu dobrého pfitele,
svou profesi by nevymeénila a je profesné spokojena, i kdyz tieba s malymi

vyhradami.
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Zavér

Tato diplomova prace zkoumala otdzku spokojenosti pedagogti ve
vazbé na ucitelovu autoritu a kdzen ve tfidé. Cilem prace bylo udélat
dotaznik a zjistit, co vSechno ovliviiuje ucitelovu spokojenost, jaka je
situace s kazni a autoritou na 1. stupni zékladnich $kol. V praktické casti

byly otazky a odpovédi analyzovany a ohodnoceny. Jsou zde také zasadni

poznatky, které si Zadaji vlastni vyzkum.

Je na misté fici, ze jisté vysledky, zvlasté u nékterych otazek, jsou
prekvapenim. Tyka se to napi. otazek zoblasti ucitelovy autority.
V podstaté vSichni uvedli, ze s autoritou a kdzni problém nemaji. Skute¢nost
je urcité jina. V kazdé t¥idé je dnes mozno nalézt zaka, se kterym jsou mensi
¢i vetsi problémy. Zpravidla se tyto problémy tykaji kdazn¢ nebo ucitelovy
autority.

Dalsim prekvapenim je vysledek, ktery se objevil v otazce
vzdélavani ucliteld. Velka ¢ast z nich dala jasné najevo, ze se vzdélavat
nepotiebuje nebo spise nechce. Brzy snad nastane zmény. V médiich se totiz
objevila zprava, ze se ucitelé budou muset povinné vzdélavat. Ministerstvo
Skolstvi navrhuje pro ucitele atestace a tim chce zajistit neustaly rust jejich
kvalifikace. Navrh ma zadit platit od roku 2015. Budou stanoveny standardy
pro ucitele a atestacni komise pak rozhodne, zda ucitel postoupi do dalsiho
stupné. Je nutné souhlasit s dalSim vzdélavanim, které uciteliim jen prospéje

a zajisté pomiiZe.

Jako dal$i problém ucitelé uvadi Spatnou, nefungujici komunikaci
srodi¢i. Dnes je komunikace s rodi¢i obecné problematicka. Déti vidi
ptiklad u svych rodict, ti s détmi mluvi mnohem méné nez diive, ptiprave
do skoly uz také neveénuji tolik casu. Proto se ¢asto mizeme setkat s vétSim
poctem odkladl Skolni dochazky. Déti nejsou dostatecné zralé. Piesto
vSechno je komunikace zavisla na uciteli. Je to odbornik, profesional a mél
by védét, jak s rodi¢i zaki komunikovat. On by mél byt ten, kdo
komunikaci vede, ale ur¢ité by mél ucitel byt také asertivni. Doporuc¢enim

pro ucitele by tfeba mohlo byt pouzivat techniku transak¢ni analyzy.
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Na konci diplomové prace je uveden pichled pravidel pro ucitele
slouzici k udrzeni kazné a autority. Vyuziti téchto pravidel v praxi bude

moznym piinosem i pro studenty pedagogickych fakult.
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Resumé

Diplomova prace se zabyva problematikou spokojenosti uciteld

v souvislosti s autoritou a kazni zakt ve tiidé.

V teoretické Casti je popsana profese ucitele, jeho osobnost,
vlastnosti a dovednosti, které by mél mit. Zabyva se také otazkou kéazné
zaku, zpusoby feSeni nekazné a jejimu predchazeni. Dale obsahuje rozbor

autority ucitele, které s timto tématem souvisi.

V praktické Casti je proSetiena prostiednictvim  dotaznikid
spokojenost uciteld i jejich nazory a zkuSenosti na problémy s kazni,
autoritou a piipravou absolventti vysokych skol. Z danych vysledkt je

sestaven navod, ktery by mél u€iteliim pomoci k udrzeni autority a kézné¢.

Summary

This thesis deals with the satisfaction of teachers in relation to the

authority and discipline of pupils in the classroom.

The theoretical part describes the teaching profession, personality,
qualities and skills that should have. It also deals with the issue of discipline
pupils, ways of dealing with indiscipline and its prevention. It also contains

an analysis of the teacher's authority, which is related to this topic.

The practical part is investigated through questionnaires, satisfaction
of teachers and their views and experiences on issues of discipline, authority
and preparing graduates. Based on the results is compiled instruction that

should help teachers to maintain authority and discipline.
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Piilohy

Dotaznik pro udlitele

Vézeni kolegové,

tento dotaznik bude slouzit ke zpracovani diplomové prace. Je zcela
anonymni a dobrovolny. Prosim Vas o pravdivé vyplnéni. Pokud neni
uvedeno jinak, prosim zakrouZkuje v dotazniku pouze jednu variantu.
Dé&kuji Vam za vyplnéni.

Anna Baborova

Cil dotazniku: Zjisténi spokojenosti ucitelti v souvislosti s kazni a autoritou
ve tfide.

Prosim vyberte:

Pohlavi: muz - Zena

Soucasna tfida:

1. Uditelskou profesi vykonavate:

a) mén¢ nez 3 roky

b) 310 let

c) 11 a vice let

2. Uspokojuje a napliiuje Vas prace ucitele?

a) ano

b) ne

C) s vyhradami

3. Kdybyste mél/a moZnost, zménil/a byste svou profesi?
a) ano

b) mozna

C) ne

4. Mate v uclitelském kolektivu dobrého pritele?
a) ano

b) ne



5. Spoluprice s rodi¢i zavisi na:
a) pristupu ucitele
b) ptistupu rodict
¢) prospéchu zaka

d) jiné:

6. Jste spokojen/a s materialnim vybavenim, které mate ve $kole k
dispozici?

a) ano

b) ne

7. Vy€erpava Vas profese ucitele?

a) ano, spiSe psychicky

b) ano, spise fyzicky

c) ano, fyzicky i psychicky

d) ne

8. Ma vliv na Vasi predchozi odpovéd’ kazen ve tiidé?
a) ano

b) ne

c) Castecné

10. Svoji autoritu ve tiidé hodnotite:

a) velmi dobie

b) mam s ni problém

C) Casto nezvladam

11. Vyberte nejbéznéjsi zpusob svého vzdélavani:
a) kurzy a Skoleni

b) literatura

c) internet

d) jiné:

12. Dopliite vystizné vétu: ,,Mit autoritu znamena

13. Serad’te nasledujici vlastnosti podle vyznamnosti tak, jak podle Vas
ovliviiuji autoritu ucitele?

a) smysl pro humor .............

b) spravedlivost .............

¢) znalosti a zkuSenosti .............

d) schopnost domluvy .............



e) pratelsky vztah ucitel — zdk ...........

f) ptisnost .............

14. Co je nejvétsim problém toho, Ze ucditelé obecné nemaji autoritu?
a) rodinné prostiedi

b) mala kompetentnost ucitele v oblasti autority

¢) osobni zivot

d) Spatna komunikace mezi ucitelem a zdkem

e) nezdjem zaka o uceni

f) nefungujici komunikace s rodici

15. Jaké dalsi vzdélavani byste uvital/a?

16. Jak jako ucitel hodnotite pripravu studenti na pedagogickych
fakultach?




