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1 Uvop

Téma bakalarské prace jsem si vybrala z nékolika divodt. Prvnim divodem je
moje aktivni fotbalova kariéra a stim spojend vyhoda, ze mohu cerpat z vlastnich
zkusenosti a védomosti. Druhy divod je ten, ze se zajimam o psychologii sportu. Tato
veédni disciplina se v poslednich letech stdva nedilnou soucésti vrcholového, ale také
amatérského sportu. Pokud chceme zvySovat vykonnost sportovce, je tieba soustiedit se
nejen na fyzickou, ale také na psychickou stranku. Psychika jedince tvoti dileZitou soucést
vykonu, a proto je potieba ji sledovat a poznavat. Dal§im divodem je muj zdjem o hlubsi
poznani motivace. Myslim si, Ze motivace je soucasti zivota kazdého jedince. Motivace se
promitd do kazdodenniho zivota, do studia ¢i prace a predev$im do sportu. Sama jsem
poznala, Ze pfi absenci motivace nelze podat dobry vykon. Poslednim diivodem je zdjem o
prostudovani problematiky ego/task orientace. Tato problematika je v Ceské republice

pomérn€ neznamé téma, které si dle mého nazoru zaslouzi blizsi poznani.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou stézejnich casti, teoretické a praktické.
V teoretické Casti se zabyvam jiz zminénou motivaci. V Gvodu teoretické casti strucné
definuji pojmy jako motiv, potieba, vnéjsi a vnitini motivace a pro prehlednost uvadim
motivacéni vlastnosti. V dalsi ¢asti se snazim objasnit, co obnasi pojem sportovni motivace.
pojem ego/task orientace a charakterizuji jedince, podle jejich zaméfeni na ego €1 na task.
Ego/task orientace vychazi z teorie cilového zaméfeni a fikd, zda se jedinec ve svém sportu
orientuje na radost z plnéni tkolu nebo na své ego a jeho zvySovani pomoci sportu. Zaver
teoretické ¢asti vénuji specifikiim zen ve fotbale. Tuto kapitolu jsem zvolila cilené proto,
abych upozornila na odlisnosti Zzen od muzi. Zdiraziuji, Ze se Zeny lisi predevsim svou

vykonnosti, coZ souvisi se stavbou téla a odlisSnou psychikou.

V metodické Casti rozebirdm data, ktera jsem ziskala diky dotazniku pro zjistovani
ego/task orientace. Na Uvod metodické Casti vymezuji cil vyzkumu, popisuji vzorek
respondentl, ktery tvoii hracky fotbalu v ¢eskych zenskych soutézi. Hlavni pozornost
vénuji zjiSténi a srovnavani ego/task orientace. Ddéle pak popisuji rozdily mezi
jednotlivymi posty. Vysledky zobrazuji vécné, pomoci grafii a poté také statisticky,
prostfednictvim t-testu. Konec metodické ¢éasti vénuji rozboru jednotlivych otazek, které

jsou obsahem dotazniku pro zjiStovani ego/task orientace.
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2.1 CIL PRACE

Cilem bakalafské prace je zjistit a srovnat ego/task orientaci u hracek fotbalu.

2.2 UKOLY

1. Rozdéni dotazniku do zenskych tymu

2. Shromazdéni dat

3. Studium literatury a zpracovani teoretické ¢asti
4. Zpracovani vysledkl dotaznikového Setfeni

5. Interpretace vysledkii

2.3 VEDECKE OTAZKY

1. Pfevazuje v 1. lize Zen ego nebo task orientace?
2. Existuje rozdil v ego/task orientaci mezi hra€kami 1. ligy a niZ§imi soutéZzemi?
3. Existuje rozdil v motivaéni orientaci mezi jednotlivymi posty?

4. Existuje rozdil v motivaéni orientaci mezi ito¢nicemi a obrannou fadou?

2.4 HYPOTEZY

H1: Predpokladam, Ze v celém souboru bude pievazovat task orientace.

H2: Predpokladam, Ze hracky 1. ligy se vice zamétuji na ego, nez hracky nizsich lig.
H3: Predpokladam, Ze se motivacni orientace u jednotlivych posti lisi.

H4: Predpokladam, Ze Gto¢nice maji vétsi zamefeni na ego nez hracky obranné fady.
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3.1 MOTIVACE

3.1.1 DEFINICE MOTIVACE A MOTIVU

Motivy a jejich vzajemné ovliviiovani a piisobeni vytvaii motivaci. Motiv je vnitini
nebo vné&jsi hybna sila, kterd uvadi ¢lovéka do pohybu. Motivy nas ptivadéji k néjaké
¢innosti, at’ uz nejzakladné&jsi potfebe najist se ¢i ke sportovni aktivité. Mlze se vSak také
jednat o pohyb ryze psychicky jako napiiklad nage pfani, myslenky, touhy a idealy (Ri¢an,
2007).

Motivaci Ize definovat také jako ,,podnecujici a usmernujict aspekt funkce psychiky
v ¢innosti a chovani ¢lovéka.“(Svoboda a Vanék, 1986, str. 32). Motivace je intrapsychicka
aktivita, pfi které si jedinec vybira né€jaky motiv, na jehoz zaklad¢ usmérnuje své chovani.
Musime si uvédomit, Zze motivace je dynamicka struktura a neni sloZzena pouze
z biologickych potieb a vrozenych tendenci. Do motivace kazdého jedince vstupuje také
odraz skutecnosti, a to pfedev§im Zzivotni podminky a ziskané zkuSenosti (Svoboda a

Vangk, 1986).

Hole¢ek, Minhova a Prunner (2003) tvrdi, Ze motivace a souhrn motivil vytvari
jeden funkéni celek. Kazdy jednotlivec se navenek prezentuje ur€itym chovanim, orientuje
se ur€itym smérem a zaméfuje se na vybrané cile. Tyto projevy se vSak neobejdou bez
hybnych sil, jeZ nas aktivizuji, podnécuji a které vznikaji v nasem nitru. Patfi sem veskeré
nase chténi, snazeni a ptani, které nas motivuji k vykondvani nejriznéjsich ¢innosti.

Holecek, Minhova a Prunner (2003) rozdéluji motivaci na dva principy:

Princip vzajemné vymeény odmén a tresti. Tato teze poukazuje na skutecnost, Ze by vzdy
méla existovat rovnovaha mezi pfijmem a vydejem a stejn€ tak mezi odménami a tresty.

Vyvazenost by méla fungovat ve vSech mezilidskych vztazich.

Princip pasma optimalni motivace. Tato teze tika, ze Cloveék nejvétsiho vykonu dosahuje
pfi stfedni sile motivace. Pfili§ nizkd motivace ma za nasledek nedostatecné a slabé
vykony. Naopak pfili§ vysokd motivace miize vést ke stresu, kieCovitosti, trém¢e a dochazi
tak k poklesu vykonu. Tento princip potvrzuje tzv. Yerkestv-Dodsontiv zakon, ktery tvrdi,
ze ,,funkéné optimalni je stfedni Groven aktivace mozku®. ,,Vyssi uroven aktivace je

nepriznivda zejména pro cinnost spojenou s komplexnimi a obtiznymi ukoly* (Holecek,
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Minhova a Prunner, 2003, str. 113). Optimalni uroven aktivace je pro kazdého jedince
velmi individualni.
3.1.2 VNEJSi A VNITRNI MOTIVACE

,Motivace je intrapsychicky proces, ktery ma sviij zdroj ve vnitrni a vnéejsi situaci
individua.* (Nakonecny, 1996, str. 17). Toto tvrzeni poukazuje na skutecnost, ze jakakoliv
pohnutka se stdva zdrojem motivace. Motiv mlize byt vnéj$i nebo vnitini. Jak jiz bylo
feCeno, motivy se vzajemné ovliviiuji a prolinaji. Muze tak dojit k situaci, kdy vnitini
motiv ovlivni vn&jsi motiv a s tim souvisejici jednani ¢lovéka. Nejjednodussim piikladem,
kdy tato situace mize nastat, je hladovéni. Pokud mé ¢lovek hlad, stava se jeho primarni
motivaci uspokojit tuto aktudlni potfebu a najist se. Samoziejmé pokud mame hlad,
potieba potravy se projevi na naSem chovani. Jedinec se vyznacuje nervozitou, nevrlosti,
podrazdénosti a nesoustiedénosti, asto se citi malatny, slaby a bez energie. Pochopitelné
se tyto vnéjsi projevy u kazdého Clovéka jevi odlisné a zcela individualné (Nakonecny,

1996).

V motivaci existuje také opacny proces, pti kterém se vné&jsi situace, ktera vytvaii
vngjsi pohnutku, miiZe stat vnitinim motivem. Jako ptiklad uvedu vngjsi situace vyvolanou
pedagogem, ktery nas nabada k vétSimu Usili ve studiu. Vngjsi podnéty nas pfirozené takeé
povzbuzuji, ale nejsou tak silné jako impulsy, vychdzejici z naSeho nitra. Pokud vSak
¢lovék vnéjsi motiv piijme za sviij, stdva se vnitinim motivem a je pak silngji motivovan
k dané ¢innosti ¢i tikolu (Nakonecny, 1996).

Ttidéni motivii na vn&jsi a vnitini:

Vnéjsi motivy — tzv. incentivy:
e odmény: pochvala, penize, dar, vyhody
e tresty: pokuta, napomenuti, ditka, trest odnéti svobody, zdkaz zajmové ¢innosti
e ptikazy: rozkazy nadtizenych, vyzvy a ukoly ucitelt, pravidla rodic¢t
e prosby, pfani a o¢ekavani: vSe, co od nas chtéji a ocekavaji druzi lidé
e nabidky: reklamy, zbozi v obchodech

e vzory, idoly: motivace stat se lepSim, byt stejny jako nas oblibeny vzor
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Vnitini motivy — tzv. introtivy:
e potieby a pudy: jedny z nejsiln€jSich motivacnich faktora
e zajmy: sportovni, jazykovy, zdjmy v naSem volném Case
e cmoce: radost, touha, zazitek z uspéchu, ale patii sem také strach, nejistota a dalsi
e navyky a zvyky: zdravé (kazdodenni béh), nezdravé (kouieni, alkohol)
e postoje a hodnoty: faktory vedouci k n¢jaké aktivité
e zivotni plany, cile a idedly: individualni faktory, vyznamné ovliviiuji lidskou
¢innost
e pocit povinnosti: tzv. mordlni motivace, naptiklad student je povinen ulit se na
zkousky (Holecek, Minthova a Prunner, 2003).
3.1.3 MOTIVACNI VLASTNOSTI
»Motivacni vlastnosti jsou trvalé charakteristiky osobnosti, které podminuji nebo

primo urcuji, jak casto, jak silné a jakym zpiisobem se bude v prozivani a chovani lidi

uplatiiovat ten & onen motiv (Ri¢an, 2007, str. 99).
Piehled motivacnich vlastnosti

Ptehled motivacnich vlastnosti lze pfirozené¢ vyvodit z jednotlivych motivi.

Zatazujeme sem potieby, zajmy a hodnoty, které tvoti hodnotovou orientaci (Ri¢an, 2007).

3.1.3.1 PRIMARNI POTREBY
A) PRIMARNI FYZIOLOGICKE POTREBY

Primarni fyziologické potieby jsou nejzakladné;si potieby, které mame piibuzné se
vSemi savci. Jsou to télu naprosto pfirozené jevy. Zarazujeme sem tyto potieby: dychani,
pfijem vody a potravy, spanek, sexudlni potieby, fyzickd aktivita, pfijem smyslovych
podnétii, vyméSovani a miizeme najit jeSt€¢ mnoho dalSich piikladi. Uspokojeni téchto
zékladnich pozadavkl organismu je nezbytné pro zachovani Zivota jedince a potazmo
celého druhu. Potfeby jsou zajistovany piedevSim instinkty. U ¢lovéka neni instinktivni

chovani tak vyrazné jako u ostatnich zivocichti, avSak stale zde sehrava svou roli.

Primérni fyziologické potieby se vyskytuji také u jednodussich Zivocichl. Z toho
jasné vyplyva, Ze z hlediska vSech potieb jsou fylogeneticky nejplivodnéjsi. Jako primérni

se jevi také z pohledu ontogeneze. Vyjimku tvoii potfeby sexudlni a laktacni, které se

10
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projevuji az v dospélosti, nicméné pro zachovani druhu jsou stale zasadni. Ostatni potieby
se uplatiiuji jiz od narozeni, at’ uz u ¢lovéka ¢i zivocichl. Pokud od pocatku zivota nebude

zajisténo uspokojeni primarnich potteb, organismus zahyne.

B) PRIMARNi PSYCHOLOGICKE POTREBY, INSTINKTY A PUDY

Béhem individudlniho vyvoje Clovéka a ostatnich savct dochdzi k diferenciaci
chovéni. Do chovani jedince se promitaji rizné motivy, které poukazuji na pfitomnost
nejen fyziologickych, ale 1 psychologickych potieb. Souhrnné je oznacujeme jako primarni
psychologické potteby. Je nutné uvédomit si, ze existuje vztah mezi fyziologickymi a

psychologickymi potfebami, ktery je zna¢né slozity.

Rian (2007, str. 101) ve své knize tento vztah popisuje takto: ,,Psychologické
potreby se vyviji na vrozeném zdklade, ktery zcasti tvori fyziologické potreby. Proto je
mozno nékteré z nich povazZovat za jakési derivdty, ,, odnoze* fyziologickych potieb. Jiné
psychologické potreby se fylogeneticky vyvinuly proto, aby napomahaly uspokojovanit
primarnich fyziologickych potieb, a jsou tedy fyziologickym potiebam v tomto smyslu
podrizeny, v ontogenezi se vSak vyviji znacné nezavisle, jako napr. potieba hry.

Do seznamu psychologickych potieb lze zatadit velké mnoZstvi piikladd. V tomto
potieba uznani, potfeba agrese, potfeba obrany, potieba pefovat o druhé, potieba hry,

potieba smichu, potfeba poznavat, potieba chapat (Ri¢an, 2007).

Pro hlubsi pochopeni primarnich psychologickych potfteb musime znat také

souvisejici terminy, coZ jsou primarni motiv, instinkt, pud.

Primarni motiv je véc, kterou Cloveék potiebuje, je to vlastni Cinnost, kterd ho
uspokoji. Instinkt je vrozeny motiv fidici ¢innost organismu. Pud je motiv, ktery je
komplexem instinktl a emoci. Stdv4d se tak motivem psychologickym, biologickym a
¢astecné 1 védomym a projevuje se touhou dosahnout urcitého cile. Instinkty jsou vrozené
a vyviji se pouze zranim ¢loveéka. Pudy se vyvijeji béhem celého zivota a jsou ovlivnény
uéenim a také individualitou jedinct (Ri¢an, 2007).
3.1.3.2 SEKUNDARNI POTREBY

Sekundarni potfebi se vyviji na zdkladé¢ primarnich potfeb a souvisi se
spolecenskym zivotem cClovéka. Déleni sekundarnich neboli vysSich psychickych potieb

(Holecek, Minhové a Prunner, 2003).

11
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Poznévaci potfeby se vyznacuji touhou po novych podnétech, novych informaci a
po vzdélani. Jednd se o potfeby mozkové aktivity a vychazi z reflexu, ktery nazyvame
orienta¢né-patraci. Poznavaci potieby rozdélujeme na dva typy, receptivni a objevitelské.
Receptivni potieba je pasivni piijem informaci (poslech prednéasky). Objevitelska potieba

je touha po samostatném feseni problému a vyhledavani novych poznatk.

Socialni potteby jsou potieby, které clovek uspokojuje interakcei s ostatnimi lidmi a
vytvarenim spoleCenskych vztaht. Zde mizeme uvést mnoho ptikladd, jsou to potieby:
socidlniho kontaktu, uznani, obava z odmitnuti, afiliace, jistota bezpeci, obliby, ptatelstvi a

lasky, sebeprosazeni, kooperace, identifikace, statusu, vlastnictvi a prestize.

Vykonové potieby souvisi s potiebou dobrého vykonu v urcité ¢innosti (sport,

studium). Zatazujeme sem potiebu uspésného vykonu a potfebu vyhnout se netispéchu.

Estetické potteby jsou potieby, ve kterych ¢lovék hledd krasu a tad. Jednd se

napiiklad o umélecké zazitky, pocit krasné ptirody, upravené prostiedi nebo stylu oblékani.

Existencialni potfeby vedou k utvéieni osobnosti ¢loveka. Je to potieba cloveka

uskute¢nit v zivoté néjaky cil nebo splnit si zivotni sen (Holecek, Minhova a Prunner,

2003).

3.1.3.3 ZAIMY
»Zajem je obvykle definovan jako uvédomeélé a trvalejsi zamreni aktivity jedince na

vybranou oblast poznavani nebo cinnosti.* (Holecek, Miithova a Prunner, 2003, str. 119).

Zajmy chapeme jako zvlastni druh motivi, jejichz zéklad je tvofen primarnimi
potiebami, zvlasté¢ psychologickymi, které nabyvaji konkrétni podoby v podminkach
uréitého prostiedi (Ri¢an, 2007).

Zajmy jsou vybrané motivy vedouci k obohaceni zivota ¢lov€ka. Zajmy ptispivaji
k rozvoji osobnosti a diky nim ¢asto prozivame kladné emoce. Péstovani zajmil pozitivne
stimuluje viili, mysleni, pamét, procesy uceni, pozornost a dalsi psychické vlastnosti. M4

samoziejme také pozitivni vliv na socidlni rozvoj (Holec¢ek, Minhova a Prunner, 2003).

Ve struktufe osobnosti je zajem aspekt, se kterym lze pracovat. Zajem dokazeme
posilovat, rozvijet nebo naopak omezit. Ovlivnime jej snadnéji nez tieba hodnotovou
orientaci ¢i primarni potfeby. Napiiklad jeden vynikajici pedagog dokaze, aby
z biologického krouzku vysSla tada lidi, pro které zajem o ptirodu zistane celoZivotni

charakteristikou. Stejné tak, at’ uz umyslné ¢i bezdécné, je snadné vytvofit opak tzv.
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»antizdjem®. Jako ptiklad lze uvést znechuceni urcité ¢innosti, protoze ji détem vnucujeme

a musi ji plnit i proti své vili (Ri¢an, 2007).

Hole¢ek, Minhova a Prunner (2003) tvrdi, Ze Clovék ma obvykle vice zajmu
najednou. Jednotlivé zaliby se navzdjem ovliviiuji, a to jak kladné, tak i1 zdporné.
Z hlediska zdravého vyvoje jedince je dilezitd vSestrannost zajmi, kterd vyvazuje prilis

jednostranné zaméieni jedince.

3.1.3.4 POSTOJE A HODNOTOVA ORIENTACE

Postoj je individudlni systém hodnoceni a nazori kazdého jedince, ktery se na
zaklad¢ takto vytvoreného systém projevuje svym typickym chovanim. Vysledné pocinani
se vztahuje k urCitym osobam, pfedmétim, situacim a jeviim. Kazdy clovék ve svych
postojich uplatituje své city, emoce a zivotni nazory. Postoj se promitd do chovani ¢lovéka

a predurcuje, jak se jedinec zachova nebo jak zareaguje na urcitou situaci ¢i probirané téma

(Holec¢ek, Minhova a Prunner, 2003).

Ri¢an (2007) tika, Ze existuji rtizné typy postoji. Mohou to byt postoje méné
rozsahlejsi a majici jistou spolecenskou hodnotu. Jako ptiklad mizu uvést postoj k rodiné
nebo kolektivu. Nejdulezitéjsi postoje jsou takove, které urcuji Zivotni styl a zaméteni

jednotlivce a nazyvaji se hodnoty, které pak dale tvofi hodnotovou orientaci.

Svoboda a Vanék (1986) popisuji postoje hraci ve sportovnich hrach. Popisuji
sportovce a jejich chovani vac¢i svym spoluhrdc¢lim, protihraciim, trenérim, vedeni
muzstva, ale 1 divakiim. Jak se stavi k tréninku, tréninkovému procesu, Zivotosprave a jestli
dokazou ptijmout zat€z. Konkrétni projevy hract posléze ovliviiuyji nejen aktudlni, ale i
celkovy herni vykon. Tvofi tak dalsi skupinu motivacnich faktord, které ovliviiuji celkovou

motivaci.

Hodnotova orientace je soustava motivil, tendenci a postoju, které ovliviiuji nase
chovani a zaméteni. Napiiklad déti k jejich cilim a vykoniim pohani jejich vysnéné idealy.
U sportovcl to muze byt tfeba snaha o splnéni snu hrat za vytouzeny klub, reprezentovat
svou zem ¢i U€ast na olympijskych hrach. Dulezité je, aby tyto motivujici cile, postoje a
hodnoty ¢lovék dokazal spojit s dynamickou slozkou osobnosti, pfedev§im s emocemi a

nezlomnou vili (Svoboda a Van¢k, 1986).
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3.2 SPORTOVNI MOTIVACE

Kazdy, kdo nékdy sportoval, zna ten skvé€ly pocit, ktery zaziva po vyhraném utkani
nad nasim nejvétSim soupetem. Pocit obrovského Stésti, jez nads zaplavi, kdyz ve svém
zivotnim zavod¢ ptekoname osobni rekord. Pocit hrdosti, Ze jsme nevzdali obtizny zdvod a
dokoncili jej az do cile. Kazdy spravny sportovec takové pocity moc dobie znd. Polozme si
nyni otdzku, co nas vlastn¢ k takovymto vykonium vede? Pro¢ chceme porazit svého
soupeie? Pro¢ zavod nevzdame, kdyz uz nam sily nestac¢i? Odpovéd na vSechny tyto
otazky zni, to je naSe motivace, nd$ vnitini motor. Kupiedu nas tdhne neuvétitelné silna
touha néco ud¢lat, zvladnout, prekonat, nékoho porazit a v§em dokazat ze na to mame a
jsme nejlepsi.

Musime si ovSem uvédomit, ze vykonnostni sport neni jen zdbava a potéSeni.
Musime mu obétovat ¢as, nase sily a energii a prizpasobit cely zivotni styl. Sport spociva
v tom, ze chodime na kazdy trénink za jakéhokoliv poc¢asi. Nesmi nas odradit ani nejveétsi

pritrz mracen, mrdz i teplota sahajici ke 40°C.
3.2.1 MOTIVACE SPORTOVNI CINNOSTI

Motivace sportovnich ¢innosti je komplex motivacnich faktort, které vyjadiuji
pfi¢iny a podminky chovani jedince ve sportu. Pro pochopeni motivace a toho jak vznika,

je dulezité tyto faktory pochopit.

Rovnéz ve sportovni ¢innosti vznikaji aktualni potfeby, které musime uspokojovat.
Pro ¢lovéka by meéla byt potiteba télesného pohybu piirozenou soucésti zivot. Definici
potieby télesného pohybu lze definovat tak, ze: ,, je to cyklickd potieba funkcni, jejimz
cilem neni urcity predmét nebo cinnost. Potreba pohybu vznika patrné nahromadenim
energie v pohybovych centrech nervové soustavy, zejména v korovych bunkdch. Potreba
pohybu je vyvolana i periferné signaly ztuhlosti, krecovitosti a unavy nékterych svalovych
skupin, zvlaste pri déletrvajici statické cinnosti, napr. pri stani ¢i sedeni. (Slepicka,
Hosek a Hatlova, 2009, str. 85-86). Pokud dlouho sedime v praci u pocitace nebo ve Skole
v lavici, mame poté nutkani protdhnout se, protiepat si koncetiny nebo jit ven na Cerstvy
vzduch. U kazdé vekové skupiny se tato potieba pohybu projevuje rizn€ a s jinou

intenzitou (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2009).

Déti v naprosté vétSin€ nevydrzi dlouho sedét v klidu a davaji prednost hram a

spontannimu pohybu. Pro pracujici ¢i studenty je po déletrvajici statické Cinnosti diilezita
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kompenzace a to nejlépe formou aktivniho odpocinku. Vhodnym zplisobem je sportovni
aktivita, v idealnim pfipadé v na cCerstvém vzduchu v pfirodé. Takto zvoleny aktivni
odpocinek ma pozitivni dopad na Cinnost organismu a také pozitivné ovlivituje psychiku,
zejména odbouravani stresu. Bohuzel, v dneSnim hektickém svéteé lidé zlenivéli a voli

hlavné pasivni zptisob odpocinku.

Pro sportovni Cinnost maji velky vyznam potieby, které napomdhaji vytvaret

kladné mezilidské vztahy. Pro piehled sem lze zaradit tyto potieby:
e potieba citovych vztahil
e potieba zaujmout misto ve spolecnosti
e potieba hodnoceni a uznani vlastni ¢innosti (Slepicka, HoSek a Hétlova, 2009).

Potieb, které se ucastni na vytvaieni motivl sportovni ¢innosti, je Siroké spektrum.
Diky této rozsahlosti je ziejmé, ze klasifikovat motivy do ucelenych systémi neni
jednoduché. Jako vhodnou systematiku, pfedev§im z didaktického hlediska, 1ze zvolit

ttidéni podle Madsena:
e motivy spolecenského kontaktu
e motivy dosahovani né¢eho
e motivy prestize
e motivy akvizice, tj. nabyvani a vlastnéni
e emocionalni motivy agrese a dosazeni bezpeci (Slepicka, Hosek a Hatlova, 2009).

Motivace sportovni ¢innosti je prioritné motivovana vnitinimi potfebami a motivy,
predevSim biologického a spolecenského razu. Dalsi neoddélitelnou soucést tvoii zajem
jedince o danou sportovni ¢innost. Nesmime vSak opomenout ani vné&j$i motivy, které

motivaci také mohou velmi vyznamné ovlivnit (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2009).
3.2.2 RADOST A SPORT

Slepicka, Hosek a Hatlova (2009) popisuji radost ve sportu jako nezbytnou
podminku zajmového nebo profesionalniho sportovani. Neradostny sport, vzhledem

k absenci radostné hravosti, zpravidla nemé dlouhého trvani.

Slepicka, HoSek a Hatlova (2009) rozdé€luji zdroje radosti do 4 kritérii.
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Prvnim kritériem jsou pohybové zdroje radosti. Mluvi se o zlepSeni nélady a
pocitech euforie, které ndm pohybova aktivita pfinasi. Mze sem patfit napiiklad prokrveni

téla, okysliceni mozku a vyplavovani endorfinti a adrenalinu do krve.

Psychologické zdroje radosti jsou spatiovany napiiklad v naristu sebehodnoceni a
sebedlivéry. Dale také pocitu hrdosti po vykonu, Gspéch ve smyslu dosazeni ¢i zvladnuti
ur¢itého vykonu nebo ukolu. V neposledni fad¢ také védomi zdravotni prospéSnosti

sportovani.

Socidlni zdroje radosti pti sportovani mohou byt napiiklad uznani, prestiz ¢i triumf
po vitézstvi. Jedince laka také moznost boje, soupefeni a srovnavani. V kolektivnich

sportech je to pfedevsim sdileni radostnych emoci ve skupiné.

Environmentalni  zdroje radosti jsou mysleny pfedevsim jako ocistné a
povznasejici. Velky vliv zde hraje piirodni prostiedi a sportovni situace asociované
prirodnimi okolnostmi, jako naptiklad slunce, voda, les, snih, dést’ a pocit ¢istého vzduchu,

které zplsobuji pozvednuti nalady a radost (Slepicka, Hosek a Hatlova, 2009).
3.2.3 MOTIVACNIi STRUKTURA SPORTOVCE

Pokud chceme zlepSovat vykony sportovci, je dilezité porozumét tomu, jaka
vnitini sila je Zene kuptedu. Poznanim motivace sportovcti miizeme napomoci piedevsim

trenérum, kteti pak dokazou Iépe stimulovat své svétence (Tod, Thatcher a Rahman 2012).

Motivaci musime chapat jako celek. Jednotlivé motivy se vzajemné prolinaji,
prekryvaji, dopliuji, ale mohou si také odporovat. Tento slozity proces vede k vytvoreni
motivacni struktury sportovce. Ta je znacné slozitd, proménliva a neustale podléha vyvoji.
Hlavni roli ve vyvoji motivacni struktury zastavd osobnost jedince, nesmime vSak

opomenout v€k a vyznamny vliv vykonnosti (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2009).

Motivacni struktura sportovce je rozdélovana do Ctyf stadii (Slepicka, HoSek a

Hétlové, 2009).

Prvni stadium se nazyva generalizace motivacni struktury. Typickym projevem
v tomto obdobi je Sirokd paleta sportovnich Cinnosti. Jedinec mé velky rozptyl z4jma a
zkousi vSechny druhy sportu. Velky vliv zde hraji vnéj$i podnéty, mohou to byt kamaradi
¢1 rodina, ale také reklama nebo aktudlni trend. VIiv na vybér sportovniho odvétvi mize

mit napiiklad 1 zivotni prostfedi. Pokud dité Zije na horach, je zde velkéa pravdépodobnost,
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ze sportovni ¢innosti a vytvofeni kladného vztahu k pohybové aktivité.

Druhé stadium Ize pojmenovat jako diferenciace motivacni struktury. V tomto
obdobi se sportovec rozhoduje o svém budoucim sportovnim zaméfeni. Prochazi procesem
sebepoznani a cestu mu mimo jiné ukazuji dosazené tispéchy. Pouhé¢ zalibeni ve sportu zde
prevysSuji seberealiza¢ni motivy. Radost z pohybu samoziejmé nemizi, ale diraz je kladen
predevSim na to, jak je Cloveék ve vybraném sportu uspésny. V této fazi tak vznikad prvni
motivace ke zvolenému sportu a tim dochéazi k posunuti sportovce na dal§i uroven.
Fyzickou vyspélost zvySujeme systematickym tréninkem a zaklady sportovni discipliny.
Emocialni uroven lze vhodné doplnit teoretickym poznanim vybraného sportovniho

odvétvi.

Ptedposledni stadium, v némz dochazi ke kulminaci, oznacujeme jako stadium
stabilizace motivacni struktury. Dulezitou roli zde hraji motivy, které vedou k dosazeni
vykonnosti. Radost a prozitek zastavaji minoritni funkci. Do popfedi se dostava predevsim
vykonnost a s ni spojené cile, tento proces nazyvame sekundarni motivace. Cile mohou byt
osobni jako tfeba touha po vitézstvi, pokoteni rekordd, pocta, slava, finance. Déle jsou cile
spoleCenské a to predevsim reprezentace, vytvareni kontaktd, shanéni sponzord, medialni
zviditelnéni. Uvedené osobni, spoleCenské a nékteré vedlejsi cile vytvaii slozitou a
dynamickou motivacni strukturu. Sportovec je charakterizovan svou zkuSenosti, znalosti
své osobnosti a racionalnim pfistupem ke svému sportu. V kolektivnich sportech se mize

stat tahounem a pilitem svého tymu.

Poslednim vyvojovym stadiem je involuce motivacni struktury. V tomto stadiu
dochazi k ptreskupovani motivaéni struktury. Seberealiza¢ni motivy k dosaZeni vykonnosti
ustupuji. Do poptedi se opét dostavaji primarni motivy sportovani, tj. radost ze sportu,
radost z pohybu. Odpoutani se od snahy dosdhnout vzdy maximélnich vykonii mize mit
velky psychologicky efekt. Takto motivovany sportovec mize dosahovat vybornych

vykoni, pfedevsim diky svym zkuSenostem a psychické vyrovnanosti.

Muze nastat také negativni pfipad involuce motivacni struktury. Sportovec se pied
ukoncenim sportovni kariéry snazi ze své popularity vytézit maximum. Chce ziskat penize
a vymoci si ptivodni slavu. Z toho diivodu zname nékteré navraty sportovct 1 po ukonceni

aktivni kariéry (Slepi¢ka, HoSek a Hatlova, 2009).
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3.2.4 VYKONOVA MOTIVACE

»Vykonova motivace je postavena na vychodisku, Ze lidé jsou obecné motivovani
dosahovanim uspéchu, zlepsovanim vykonu, zviadanim ukolu a dobrym zvladanim

zadouctho chovani. “ (Tod, Thatcher a Rahman, 2012, str. 35).

Vykonova motivace vychazi ze dvou teorii. Prvni je teorie potfeby Gspéchy a druha

je teorie cilového zaméfeni.

TEORIE POTREBY USPECHU

Teorie potieby uspéchu vychazi znazoru, ze kazdy jedinec ma vnitini touhu
dosahovat tspéchu a vyhybat se netispéchu. Mira motivace k ti¢asti na néjaké aktivité je
rovnovahou mezi cilem uspét a snahou vyhnout se netuspéchu (Tod, Thatcher a Rahman,

2012).

Kazda Sance, kdy sportovec muize dosahnout velkého vykonu, vzbuzuje velkou
nad¢ji na uspéch, ale s tim také souvisi strach z neuspéchu ¢i selhani. Z toho vyplyva, ze
vzdy dochézi ke konfliktu mezi témito tendencemi. Kazdy jedinec si voli jinou tendenci

(Slepicka, HoSek a Hatlova, 2009).

Velkou roli zde hraji osobnostni charakteristiky. Podle tendenci, které si clovek
voli, rozdélujeme dvé skupiny. Prvni skupina jsou lidé prahnouci po uspéchu, ktery jim
piinasi uspokojeni a pocit hrdosti. U téchto sportovcli se hlavnim motivem stava snaha
dosdhnout uspéchu. Tito vykonové orientovani sportovci budou chtit tento pocit zazivat
opakovanég, a tak usiluji o dalsi Gspéchy. Druhou skupinu tvoii lidé, jejichz hlavnim
motivem je vyhnout se netispéchu, vyvarovat se ponizeni a negativnim pocitim (Slepicka,

Hosek a Hatlova, 2009).

Znalost této teorii muze byt prakticky vyuzita, ptredev§im v psychologické piipraveé
sportovcl. ProspéSnost je evidentni, pifikladem muize byt vybér sportovnich talentd.
Vysoka potieba velké vykonu se jevi jako zaruka pomérné stabilni motivacni struktury,
kterd se projevuje jako neklesajici zajem o sport v pribehu tréninku. Znalost této
problematiky je také dilezita pfi pokusech ovlivnit motivaéni strukturu sportovce.
Rozdilnda motivace a pfistup testovanych osob k testovani mé na méfenych vysledcich
znacny podil. Kazdy sportovec pfisuzuje méfeni jinou dilleZitost, coZ ma za nasledek

rozdilnou snahu a vykon i pfi stejnych schopnostech (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2009).
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Vykonova motivace souvisi s ontogenetickym vyvojem, socidlni roli a také se
situaCnimi vlivy. V ontogenezi je to pfedevSim vysledek socidlniho uceni, kdy jedinec
usiluje o souhlas a pochvalu okoli a snazi se vyhnout nesouhlasu. Vyznamnou roli zde
sehrava vychova a rodinné prostiedi. Pfedevsim rodice by méli dité stimulovat k vykonu a

samostatnosti (Slepicka, Hosek a Hatlova, 2009).

TEORIE CiLE SNAZENi{
»leorie cile (Nicholls, 1984) je ve sportu prijimana mnohem vice neZ teorie
potieby uspéchu. Tato teorie vychazi z predpokladu dvou stalych zaméreni osobnosti:

orientace na tikol a orientace na ego.“ (Tod, Thatcher a Rahman, 2012, str. 38).

CHARAKTERISTIKA EGO/TASK ORIENTACE

Teorie cile snazeni vychazi ze dvou zaméteni osobnosti. Prvnim typem jsou jedinci
orientovani na ¢innost, na kol = task orientace. Druhym typem jsou jedinci orientovani
na ego, na sebe samotného = ego orientace. Oba typy zaméteni maji charakteristické rysy

a jsou motivovani jinymi hodnotami.

A) ORIENTACE NA UKOL = TASK ORIENTATION

Sportovcei orientovani na kol jsou charakterizovani vysokym Usilim a velkou
pracovitosti, které vkladaji do ukolu. Toto vlozené usili a poctivd prace jsou pro né
souCasn¢ 1 odménou. Ke sportovani je motivuje ptredevSim radost z pohybu, ktery jim
ptinaseji uspokojeni. Hlavni prioritou je pro né¢ tedy plnéni tkolti a moznost neustale se

zlepSovat a posouvat dal (Tod, Thatcher a Rahman, 2012).

B) ORIENTACE NA EGO = EGO ORIENTATION

Sportovci orientovani na ego, tedy na sebe sama, vyznavaji jiné priority. Uspéch
pro n€ znamena spiSe vysledek pfirozené schopnosti nez vynaloZené usili. Ke sportovani je
nejvice motivuje moznost poméfit se svymi soupeti a konkurenty. Nejdilezitéjsi je pro né
predvést své mimofadné schopnosti a vycnivat nad ostatnimi (Tod, Thatcher a Rahman,

2012).

Jak ego/task orientace vypadd v praxi lze demonstrovat na tomto piikladu:
v soutéznim fotbalovém zapase vyb&hne na htisté 11 hrach se stejnym zapéalenim a stejnou
snahou ziskat tfi body. Hrace orientované na tkol nejvice motivuje predevsim piedvedena
hra a tymovy vykon. Cilem je ptredev§im védomi, zda jejich hra splnila ocekavani. Hrace

orientované na ego motivuje touha porazit druhy tym a byt nejlepSi na hfisti.
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Pravdépodobné vsak budou chtit zastinit i svoje spoluhrace. Jejich métitkem je hlavné
vysledek zapasu a védomi, ze byli na hfisti nejlepsi a cely zépas rozhodli diky svym

vyjimecnym schopnostem.

Je zfejmé, Zze obé tendence maji své klady i zapory. Optimalnim pomérem ego/task
orientace je snaha podat co nejlepsi vykon a touha vitézit, ale veskeré usili prodat ve

prospéch svého tymu (Tod, Thatcher a Rahman, 2012)

ZAMERENI NA TYP UKOLU

Ego/task orientace také ovliviiuje, na jaky typ ukoll se jedinci zamétuji. Jedinci
orientovani na ukol voli jiné typy ukolii. Vybiraji si pfedev§im obtizné ukoly, aby méli
prilezitost ovétit si, zda se zlepSuji a vyvijeji. Velkou roli zde hraje jejich vyznacna
vlastnost, kterou je vytrvalost. Naopak pro sportovce orientované na ego je daleko

kterych je prioritnim cilem porazet vSechny ostatni.

Sportovci orientovani na ukol pfi nacviku zdkladnich dovednosti a tkold, které
mohou byt pro nékteré méné zajimavé, nékdy az nudné, projevuji vétsi vytrvalost. Je to
pochopitelny jev, protoze takto orientovani sportovci si vice ceni ziskd, které jim
vytrvalost a tvrda prace piindsi. VEfi, ze vynalozené Gsili jim pfinese odménu v podobé
uspéchu. Naopak jedinci orientovani na ego jsou presvédCeni, Ze Uspéch je vysledkem

pfirozenych schopnosti, nikoli jejich usili (Tod, Thatcher a Rahman, 2012).

DALSI POHLED NA EGO/TASK ORIENTACI (JAGACINSKI & STRICKLAND, 2000):

Teorie dosazeni cile se vyznacuje dvéma typy dosaZeni cile neboli dvéma cilovymi
zam¢efenimi. Prvni typ je prezentovan jako learning goal (Dweck, 1986), mastery goal =
dosaZeni mistrovstvi (Ames & Archer, 1988) nebo task involvenment = orientace na ukol
(Nicholls, 1984). Jedinci orientovani na tkol, za svilj primarni cil povazuji samotné uceni
&i snahu o dosazeni mistrovstvi v dané &innosti. Ukol provadi pro vlastni zdjem a zakladem
je vnitini motiv. Task orientace se posuzuje na zaklad€ sebepoznani. Jedinci se zaméiuji na
zlepsovani svych schopnosti a na tvrdou a svédomitou préaci. Pokud se diky tréninku
dokézou zlepSovat, maji ztoho velmi pozitivni dojmy (Jagacinski & Nicholls, 1984).
Nestaraji se o to, jak stejny kol vykondvaji ostatni, nybrz o to jak jej provadi oni sami.
Srovnani s dalSimi hraci ¢i soutéZicimi pro né€ neni dilezité. K vyhodnoceni jejich vykont

jim slouzi individudlni evaluace, a to piedev§im pocit z dobfe odvedené prace. Je
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evidentni, Ze srovnavani s ostatnimi soutézicimi je pouze informativni a na jejich Usili a

vvvvv

cile. (Nicholls, 1984).

Druhy typ zaméteni se nazyva performance goal = zaméteni na vykon (Ames &
Archer, 1988) nebo také ego involvenment = ego orientace, zaméfeni na sebe sama
(Nicholls, 1984). Jedinci orientovani na ego maji nejvetsi zajem o to, aby vSem ostatnim
ukazali své nejlepsi schopnosti a dovednosti. Porovnavani se s ostatnimi hraje v ego
orientaci velmi dilezitou roli. Bez soutézeni a vzdjemného poméfovani sil nemohou
vykonové orientovani jedinci ukézat svou dominanci. Usili vynaloZené k dosazeni cile,
jako ukazka jejich schopnosti a kvalit nestac¢i. Musi byt vzdy nejlepsi a vzdy vyhravat.
Pokud soupefi s ostatnimi, tak bud’ pfi mensim usili dokazou podat stejné vykony, nebo pii
stejném Usili nad ostatnimi musi vynikat. Butler (1992, 1993) prokazal, ze se jedinci
orientovani na ego vice zajimaji o normativni hodnoceni vykonnosti, nez o zpusob

provedeni ukolu (Jagacinski & Strickland, 2000).

3.2.5 MOTIVACNI KLIMA

Motivaéni klima lze definovat jako prostfedi, které vyraznou mérou pfispiva
k tomu, jak bude urcitd osoba zamétovat svou motivaéni orientace, zda na ukol nebo na
ego. Ztoho vyplyva, Zze motivacni klima rozdélujeme podle pievladajici orientace
sportovce.

Klima mistrovstvi je prostfedi zamétené na Ukol. DilezZitou roli zastava trenér,
rodi¢ nebo pedagog. Podporuje a motivuje svého svétence, aby u tkolu vytrval, zlepSoval

se v osobnich cilech a dbal na tymovy duch a tymovou hru.

Klima soutéZeni vice zapojuje ego. Zaklad hodnoceni tvofi soupefeni a srovnavani.
Nejlépe a nejvice odmeénéni jsou sportovci s vysokymi vykony, ktefi v soutézi dominuji
nad ostatnimi.

Porozuméni motivaénimu klimatu je dileZité zejména pro trenéry, jejichz cilem je
podpofiit svého svéfence nebo tym v podavani co nejlepSich vykonl. Pro samotné

sportovce je dilezité pro vznik vnitini motivace, zalozené na radosti z pohybu a dobrém

psychickém rozpolozZeni (Tod, Thatcher a Rahman, 2012).
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3.3 SPECIFIKA VE FOTBALU ZEN

Fotbal Zen v poslednich letech zaznamenava vyznamny vzestup. Ve svété vladnou
velmoci jako Némecko, Svédsko, Anglie, Spojené staty americké, Japonsko a Brazilie.
Vykonnost Zen se vyznamné zvySuje a rozdily jiz nejsou tak markantni, jako dfive.

Musime si vSak uvédomit, ze vykonnost Zen a muzi se nemohou rovnat. Tento fakt je

wrwe

V nasledujicim textu tyto odliSnosti stru¢n¢€ popisuji. Chcei tak ukazat, Ze neni

mozné srovnavat vykony Zen a muzd, a to v zadné ze zminénych charakteristik.
3.3.1 ANATOMICKE CHARAKTERISTIKY

Puberta je obdobi, kdy poprvé pozorujeme vyrazné rozdily ve vykonnosti Zen a
muzi. Vlivem muzskych pohlavnich hormont, zejména testosteronu, se zdsadné¢ méni
slozeni muzského téla. Diisledkem je nértst svalové hmoty, a s tim souvisejici zmény
v silovych schopnostech. Svalstvo u muzi tvoti 40-45% celkové hmotnosti téla, zatimco u
Zen je to asi o 10% méné, tedy zhruba 30-35% celkové hmotnosti téla. Samotné svalstvo
ma u zen ponékud jinou stavbu, je mén¢ pevné a piedevsim svalova sila je vyrazné nizsi.
Naopak Zeny maji diky vétSimu podilu pomalu kontrahujicich vlaken dobré piedpoklady
pro vytrvalostni schopnosti (Votik, 2001).

Dalsi odlisnosti jsou patrné na prvni pohled. U Zen je niZ8i vySka a hmotnost, kratsi
Vyrazné rozdily nachazime také ve sloZeni téla. Zeny maji vyssi procento tukové tkang,
mensi celkové mnozZstvi télesné vody a jiZ zminéné niZsi procento svalové tkané (Dovalil a

kol., 2002).
3.3.2 FYZIOLOGICKE CHARAKTERISTIKY

Odlisna stavba téla Zen ma za nasledek také rozdilnou funkci jednotlivych orgéant.
Vykon orgéni neni tak efektivni jako u muzi. StéZejni roli zde hraje kardiorespiracni
systém. Srdce zen je pfirozené mensi a ma tudiZ mensi srde¢ni objem a naopak vyssi
tepovou frekvenci. ZvySeni tepové frekvence je viditelné zejména pii narocné fyzickeé
aktivitd. Zeny také maji mensi objem krve v téle a s tim souvisejici niz§i pocet &ervenych
krvinek. Mensi pocet erytrocytli mé za nasledek niZsi transport kysliku krvi k jednotlivym
tkanim. Stejné tak i plice jsou mens$i a oproti muzim maji nizs$i plicni funkce (Votik,

2001).
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K vyraznému specifiku zZen patii menstruace. Tento pravidelny déj mize byt spojen
se ztratou chemického prvku Zeleza z téla. ZvySena ztrata zeleza ma za nasledek slabost,
v krajnim muze vést az k onemocnéni, tzv. chudokrevnosti. Pribéh menstruace je u hracek
velmi individudlni. Obvykle se projevuje bolestmi, piedev§im v oblasti bficha a bederni
patete a miize zpusobovat inavu. V chovani se projevu zejména podrazdénosti a zvySenou
citlivosti. V1iv menstruace na vykonnost v tréninku a zapasu je ryze individudlni, mtize byt

neménnd, snizena, ale i zvySena (Votik, 2001).
3.3.3 PSYCHOLOGICKE CHARAKTERISTIKY

Zeny jsou psychicky labilni a velmi citlivé na vngjsi podnéty. Pokud v zéapase citi
kfivdu nebo nespravedlivé jednani rozhodciho, reaguji daleko emocionalnéji nez muzi.
V tréninkovém procesu by me¢l trenér k jednotlivym hrackdm volit individudlni pfistup.
Oproti muzim maji jinak postavenou hodnotovou orientaci a vyznavaji jiné priority. Své
cile a ukoly plni peclivé a svédomité a vyznacuji se smyslem velkym pro odpovédnost

(Votik, 2001).

Trenér by mél byt chipavy, taktni a vzbuzovat divéru. Pokud trenér hracce pfi
zapase nebo tréninku nadava, bude to mit v naprosté vétsiné piipadi negativni dopad na
jeji psychiku, motivaci a néasledné 1 vykon. Trenér by mél v zapase 1 tréninku volit spise
kladné hodnoceni. Uméni trenéra je také schopnost motivovat své svéfenkyné k lepSim
vykoniim. Jako vhodnou motivace lze zvolit samotny prozitek z pohybu (Dovalil a kol.,
2002). Zeny na své fyzické kondici rady pracuji, pfedeviim pokud jsou si védomy, Ze jim

sport pfinasi pozitivni vysledky.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 CiL PRAKTICKE CASTI

Cilem praktické Casti je zjistit jaka je motivacni orientace u hracek fotbalu. Jako
dil¢i cile si kladu srovnat motivacni orientaci mezi hrackami z 1. ligy a hrackami z nizsich
soutézi. Podrobnéji rozebrat jednotlivé posty a zjistit, zda motivacni orientace liSi u
brankatfek a hracek obranné, zalozni a Utoc¢né fady. Na zavér praktické ¢asti rozeberu

jednotlivé otazky z dotazniku pro zjisStovani ego/task orientace.

4.2 POPIS VZORKU RESPONDENTU
Celkovy vzorek obsahuje 160 respondenti. Soubor rozdé€luji na hracky 1. ligy,
kterych je 90 a hracky nizsich soutézi, kterych je 70. Respondenty rozd€luji zamérné,

abych zjistila, zda existuji rozdily v motiva¢ni orientaci mezi Zenskymi soutézemi.

Prvni soubor tvoii hra€ky 1. ligy Zen, coz je nejvyssi soutéz ve fotbalu zen, kterd se
hraje v Ceské republice. V probihajici sezoné 2013/2014 tuto soutéz hraje 8 celktt — FC
Viktoria Plzeni, AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, FK Bohemians Praha, FC Hradec
Kralové, SK DFO Pardubice, 1. FC Slovacko a FC Banik Ostrava. Ze vSech téchto tymu
jsem ziskala data v podobé& dotazniku, ke zjiStovani ego/task orientace. SnaZila jsem se,
abych z kazdého celku vybrala zastoupeni vSech postll, tedy brankaiku a hra¢ky z obrany,

zalohy 1 utoku.

Druhy soubor tvoii hraéky z nizsich lig. Presngji je to Ceské fotbalova liga Zen, coz
je druhd nejvyssi soutéZ ve fotbalu Zen. Zde jsem distribuovala dotazniky do tymi: FK
Dukla Praha, FK Rakovnik a DFK Teplice. Mimo to jsem dotazniky rozdala také do
jednoho tymu v Moravské fotbalové lize Zen a to do celku FC Zbrojovka Brno. Nejmensi

cvwr

tymy v okoli Plzn&: TJ Holoubkov, TJ ZKZ Horni Biiza a TJ Cechie Piikosice.

4.3 POPIS POUZITE METODY
Jako metodu jsem pouzila dotaznik, pro zjiStovani ego/task orientace. Ego/task
orientace ovliviiuje to, jak sportovci vnimaji pti¢iny svého uspéchu. Zjistuje, pro¢ sport

délaji a jakym zptisobem hledaji spravnou cestu pro dosazeni nejlepsiho vykonu. Déle také
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pomaha zjistit, jaky diraz kladou na své schopnosti, zajmy a zabavu, kterou jim

sportovni aktivita pfinasi.

Dotaznik celkem obsahuje 12 otazek, z toho 6 otazek je zaméfeno na ego orientaci
a 6 na task orientaci. Jedna se o uzavieny typ dotazniku, kde je pfipravena Ctyi stupniova
Skala. Respondenti si odpovédi vybiraji z moznosti: a) ano vzdy, b) vétSinou, ¢) vétSinou
ne a d) nikdy. V dotazniku se ptdm na pocity pti provadéni sportovni aktivity. Je kladen
diraz na to, aby testované osoby popifemyslely, jak spravné popsand tvrzeni popisuji

vvvvvv

ptehlednych tabulek a graft.

Dotazniky jsem do tymu zacala distribuovat v kvétnu 2013. Postupné jsem
dotazniky ptfedala na kazdém vzijemném zéapase, kde mi jej dotazované hracky vyplnily a
hned vratily zpét. Do tyml z nizSich soutézi jsem dotazniky piedala s pomoci tamé&jSich
hracek ¢i trenérti. Malou ¢ast jsem také rozdala pomoci socidlnich siti a e-mailu. Celkem
jsem rozdala témét 250 dotazniku, z nichz se mi vratilo 165. Nekteré dotazniky jsem
musela z Setfeni vyradit. Na prvni pohled bylo viditelné, Ze nékteré dotazované hracky
zvolily laicky pfistup a cilené¢ oznalily pouze jedinou odpovéd’, coz by mohlo vyzkum

znehodnotit. Vysledny soubor tvofi 160 dotaznikd.
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4.4 VYSLEDKY SETRENI

4.4.1 PROKAZANi HYPOTEZY H1
H1: ,,Predpokladam, Ze v celém souboru bude prevazovat task orientace.*

Z celkového souboru, tedy ze 160 testovanych osob se vétSina hracek, celkem 117,
orientuje na ukol. Ego orientace je zastoupena 34 hrackami. V 9 ptipadech vyslo, Ze pomér
ego a task orientace je roven. V tabulce vidime také procentudlni vyjadfeni. Orientace na

ukol, ktera ¢ini vysokych 73%, ptedstavuje opravdu velmi vyraznou pievahu.

Pocet hracek Procentualni zastoupeni Cilova orientace
117 73 % task orientace
34 21% ego orientace

9 6% ego je rovno task

Tabulka ¢. 1: Ego/task orientace v celém souboru

Celkové procentualni zastoupeni ego/task
orientace v celém souboru

mEgo
M Task

1 Ego je rovno task

Graf €. 1: Procentualni vyjadieni ego/task orientace v celém souboru

Hypotéza H1 je potvrzena.
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4.4.2 PROKAZANI HYPOTEZY H2

H2: ,,Pfredpokladam, Ze se hracky 1. ligy vice zaméruji na ego, nez hracky z nizsich
lig.*

Nejprve rozeberu prvni vyzkumny soubor, tedy 1. ligu zen, ktera vykazuje tyto
hodnoty. Z celkového zastoupeni 90 testovanych osob se 61 hracek zaméiuje na task
orientaci, coz zaroven €ini celkovych 68%. Na ego orientaci se zamé&fuje 23 dotazovanych,
které v procentudlnim vyjadieni tvoii 25%. Zbylych 6 dotazovanych osob ma ego a task

zaméteni zcela vyrovnané a v grafu nam vykazuje hodnotu 7%.

Zastoupeni ego/task
1. liga
mEgo
B Task

1 Ego je rovno task

Graf €. 2: Procentualni zastoupeni ego/task orientace v1. lize Zen

Druhy vyzkumny soubor, tvofeny 70 hrackami z nizSich soutézi, vykazuje pokles v
zastoupeni ego orientace. Na ego se orientuje pouze 10 hracek, coz tvofi pouhych 16%
z celkového grafu. Vidime zde, Ze hracky z niZSich soutéZi maji skutecné¢ mensi tendenci
orientace na ego, nez hracky z 1. ligy. Musime vS$ak brat ztetel, Ze tento vyzkumny soubor
tvoii pouhy zlomek vSech fotbalistek, a tudiZ téchto 9 % netvoti vyrazny rozdil. Z grafu je
patrna drtiva prevaha task orientace, kterd vysla u 57 hracek a tvoii celkovych 80%. Graf
nam dopliuji zanedbatelnd 4%. Jsou to 3 ptipady, u kterych vyslo ego a task orientace ve

stejném poméru.
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Zastoupeni ego/task
nizsi soutéze

HEgo
B Task

 Ego je rovno task

Graf ¢. 3: Procentualni zastoupeni ego/task orientace v nizSich soutézich

Témito vysledky lze potvrdit fakt, ze druhd hypotéza rovnéz plati. Ve vyzkumném
vzorku tedy opravdu hracky z 1. ligy maji vétsi pifevahu ego orientace. Musim ovSem

uznat, ze tento rozdil, ktery ¢ini pouhych 9% je zanedbatelny.
ry pouhy J y

Cilova 1. liga NiZsi soutéze
orientace Celkovy pocet = 90 testovanych osob Celkovy pocet = 70 testovanych osob
task 61 hracek 68 % 57 hracek 80%
ego 23 hracek 25% 10 hracek 16%
ego = task 6 hracek 7% 3 hracky 4%

Tabulka €. 2: Srovnani ego/task orientace mezi 1. ligou a niz§imi soutézemi

Hypotéza H2 je potvrzena.

Opét vSak zduraznuji, Ze rozdil 9 % je minimalni.
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4.4.3 PROKAZANIi HYPOTEZ H3 A H4
H3: ,,Piredpokladam, Ze se motivacni orientace u jednotlivych postu lisi.«

H4: ,,Predpokladam, Ze utocnice maji vétSi zaméreni na ego neZ hracky obranné

Fady.«

Na uvod pro ptehlednost graficky znazoriuji rozlozeni posti v 1. lize zen. Z 90
dotazovanych hrafek jsem ziskala data od 11 brankétek, 32 hracek obranné tady, 29
hracek zalozni fady a 18 utoc¢nic. Pfevaha hracek obranné a zdlozni fady je logicka, nebot
vétSina tymu hraje systém 1-4-4-2. Tento systém znaci rozestaveni na hfisti, které vypada

takto: 1 brankarka, 4 obrankyné, 4 zaloznice a 2 Gtocnice.

Zastoupeni jednotlivych postu
1. liga Zen

B brankar
M obrance
= zaloznik

W Utocnik

Graf ¢. 4: Zastoupeni jednotlivych posti (1. liga zen)

V druhém vyzkumném souboru je obdobné rozlozeni jednotlivych postii. Nejvetsi
zastoupeni, celkem 28 respondentek, tvofi hracky zalozni fady. Druhé nejvyssi zastoupeni
zaujimaji obrankyn¢, s po¢tem 21 hracek. Od utocnic jsem vybrala 13 dotaznikd a od

brankafek, nejmensi pocet, ktery ¢ini 8 dotazniki.

Zastoupeni jednotlivych postl
nizsi soutéze

M brankar
M obrana
m zaloha

| Utok

Graf ¢. 5: Zastoupeni jednotlivych postil (niZsi soutéze)

29



4PRAKTICKA CAST

Grafické znazornéni jednotlivych postii

Nyni se jiz budu zaobirat jednotlivymi posty, graficky vyjadiim zastoupeni a

vysledky shrnu v kratkych, ucelenych tabulkach. Zacindam od zadnich ftad, tedy pozici

brankate, pak nasleduje obrannd, zadlozni a nakonec to¢na linie.

1) brankar

Cilova 1. liga NiZsi soutéZze
orientace Brankar = 11 testovanych osob Brankar = 8 testovanych osob
task 9 hracek 82% 6 hracek 75%
ego 2 hracek 18% 1 hracka 12,5%
ego = task 0 hracek 0% 1 hracka 12,5%

Tabulka ¢. 3: Srovnani ego orientace - brankar

V prvnim souboru je z 11 dotazovanych brankétek 9 orientovanych na task a pouze

2 na ego. Procentudlni vyjadreni je 82 % orientace na tikol a 18% orientace na sebe sama.

Brankar
1. liga Zen

HEgo

W Task

M Ego je rovno task

Graf ¢. 6: Zastoupeni ego/task — brankar (1. liga)
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V druhém souboru je z 8 dotazovanych 6 orientovanych na ukol, 1 na sebe sama a

u 1 hracky je ego rovno task.

Brankar

v v v

nizsi soutézé

mEgo
M Task

 Ego je rovno task

Graf ¢. 7: Zastoupeni ego/task — brankaf (nizsi soutéze)

2) Obranna rada:

Cilova 1. liga NiZsi soutéZze
orientace Obrana = 32 testovanych osob Obrana = 21 testovanych osob
task 25 hradek 78% 17 hracek 81%
ego 5 hracek 16% 2 hracky 9,5%
ego = task 2 hracky 6% 2 hracky 9,5%

Tabulka ¢. 4: Srovnani ego orientace — obrana

vvvvv

zaujima task orientaci. Dale v grafu vidime, Ze 5 hraek je orientovanych na ego a u 2

pripadu si je

ego rovno task.
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Obrana
1. liga Zen

HEgo
M Task

 Ego je rovno task

Graf ¢. 8: Zastoupeni ego/task — obrana (1. liga)

Z tymi v niz8ich soutézich mi dotaznik vratilo 21 hracek obranné fady. Na tomto
grafu vidime drtivou pfevahu task orientace, kterou tvoii 17 hracek. Celkovy pocet
doplnuji 2 ego orientované obrankyn¢ a hracky, u kterych je ego orientace ve vyrovnaném

pom¢éru k task orientaci.

Obrana
nizsi soutéze

mEgo
B Task

M Ego je rovno task

Graf ¢. 9: Zastoupeni ego/task — obrana (nizZsi soutéze)

3) Zalozni Fada:

Cilova 1. liga NiZsi soutéze
orientace Obrana = 29 testovanych osob Obrana = 28 testovanych osob
task 19 hracek 65% 24 hracek 86%
ego 6 hracek 21% 4 hracky 14%
ego = task 4 hracky 14% 0 hracek 0%

Tabulka ¢. 5: Srovnani ego orientace - zaloha
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V prvnim vyzkumném souboru dotaznik zodpovédélo 29 zaloznic. Na grafu jiz
vidime vétsi pocet zastoupeni ego orientace, ktera tentokrat Cini 6 testovanych osob.
Mizeme zde také vypozorovat, zZe u 4 dotazovanych vyslo, Ze je ego rovno task, coz také

zna¢i mirny narist ego orientace. Nicméné task orientace opét stale pifevazuje a je tvofena

19 hrackami.

Zaloha
1. liga Zen

mEgo
W Task

M Ego je rovno task

Graf ¢. 10: Zastoupeni ego/task — zaloha (1. liga Zen)

V niz$ich soutéZich rozebirdm 28 zastupkyn zalozni fady. Na tomto grafu se ndm
znovu navraci drtiva prevaha task orientace, jez je tvofena 24 hrackami. V procentudlnim
vyjadfeni je orientace na ukol rovna 86%. Pouze 4 hracky zalozni formace, na grafu

minoritnich 14%, celkového souctu je orientovano na ego.

Zaloha
nizsi soutéze

W Ego
M Task

M Ego je rovno task

Graf €. 11: Zastoupeni ego/task — zaloha (niZsi soutéze)
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4) Uto¢na fada:

Cilova 1. liga NiZsi soutéZze
orientace Obrana = 18 testovanych osob Obrana = 13 testovanych osob
task 8 hracek 44% 9 hracek 69%
ego 10 hracek 56% 4 hracky 31%
ego = task 0 hracek 0% 0 hracek 0%

Tabulka ¢. 6: Srovnani ego orientace — itok

Dotaznik jsem vybrala od 18 uto¢nic hrajicich 1. ligu. Na grafu poprvé vidime
mirnou pievahu ego orientace, kterou tvoii 10 hracek. Task orientace je stale silné
zastoupena, ovSem poprvé v mensi mife nez ego orientace. V procentudlnim vyjadieni

vychézi pomér 56% ego vs. 44% task.

Utok
1. liga Zen

W Ego
B Task

 Ego je rovno task

Graf ¢. 12: Zastoupeni ego/task — utok (1. liga zen)

V nizsich soutézich jsem ziskala data od 13 utocnic. Na grafu vidime ego orientace,
kterd vysla pouze u 4 hracek. Tentokrat tedy zaméfeni na ego neprevysilo zaméfeni na
ukol. Orientace na tkol tak diky 9 hrackdm opét tvofi vétSinovou pievahu. Vidime tak

rozdilné ego/task zastoupeni oproti 1. lize Zen, kde ego ptevazovalo.
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Utok
soutéze

wn¢
=2

mEgo
W Task

Ego je rovno task

Graf ¢. 13: Zastoupeni ego/task — itok (nizsi soutéze)

Hypotéza H3 je potvrzena.

Rozdily jsou ovSem minimalni a zanedbatelné. Nejlépe jsou viditelné
v procentudlnim vyjadreni. V nasledujici kapitole dojdeme ke statistickému zpracovani,

kde budou rozdily patrnéjsi.

Brankarky jsou evidentné orientované na task. V prvnim souboru se jedna o 82% a

ve druhém souboru o 75%.

Obrankyné jsou opét majoritné orientovany na task, a to v prvnim souboru

v zastoupeni 78% a v druhém dokonce v 81%.

V zaloze u prvniho souboru je vidét patrny posun k ego orientaci, ale task orientace
stale diky 65% ptevazuje. V druhém souboru naopak pozorujeme drtivou pfevahu task

orientace, ktera tentokrat tvori 86%.

Nejvétsi zménu najdeme u utocnic hrajicich 1. ligu Zen. Jedna se o jedinou ptevahu
ego orientace, kterd se vySplhala na 56%, coz je pouze mirné pievaha. U druhého souboru

stale pfevazuje task orientace s 69%.
Hypotéza H4 je potvrzena.

V 1. lize Zen je opravdu u hracek z Utoku ego orientace vyssi, nez u hracek
z obrannych fad. Pokud bychom to opét chtéli vyjadfit procentudlné, jedna se o 56% ego
orientace Utoc¢nic versus 16% ego orientace hracek v obrané. Upozoriiuji, Ze tato hypotéza

je zaméfena pouze na prvni vyzkumny soubor, tedy na 1. ligu Zen.
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4.4.4 STATISTICKE ZPRACOVANI VYSLEDKU

A) POROVNANi PRUMERU EGO/TASK ORIENTACE SKUPIN PODLE UCASTI V SOUTEZI

Ego/task 1. liga NiZz8i soutéze
Ego 15,67778 15,22857
Task 18,27778 18,27143

Tabulka €. 7: Priméry ego/task v 1. lize a v niz$ich soutézich

Rozdil v primérech mezi 1. ligou a niz§imi soutéZzemi se pomoci t-testu ukdzal

jako statisticky nevyznamny. Z téchto vysledkli 1ze usoudit, Ze statisticky vyznamné

nejsou, ale z hlediska vécné stranky ano (viz graf ¢. 1 a 2).
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Graf ¢. 14: Rozdil v primérech ego/task v 1. lize a nizSich soutézich

36



4PRAKTICKA CAST

B) POROVNANI PRUMERU EGO/TASK ORIENTACE PODLE JEDNOTLIVYCH HRACSKYCH

POSTU
Ego/task Brankar Obrana Zaloha Utok
Ego 15,78947 14,75472 15,19298 17,06452
Task 17,63158 18,24528 18,71930 17,90323

Tabulka €. 8: Priméry ego/task - jednotlivé posty

Brankér x obrana: rozdil mezi priméry neni statisticky vyznamny.

Brankar x zaloha: rozdil mezi priméry je u task orientace statisticky vyznamny.

Brankat x utok: rozdil mezi priméry neni statisticky vyznamny.

Obrana x zaloha: rozdil mezi priméry neni statisticky vyznamny.

Obrana x Utok: rozdil mezi priméry je u ego orientace statisticky vyznamny.

Zaloha x uto¢nik: rozdil mezi priméry je u ego orientace statisticky vyznamny.

Potvrdilo se, Ze mezi jednotlivymi hra¢skymi posty rozdily existuji, n€které vSak

jsou statisticky nevyznamné. Statisticka vyznamnost se potvrdila u task orientace mezi

brankarem a zalohou (p = 0,086707). Ego orientace se prokazala mezi obranou a itokem

(p = 0,004148) a mezi zalohou a utokem (p = 0,026257).

Grafické zpracovani rozdilti mezi priméry u jednotlivych postt.
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Graf €. 15: Rozdil v primérech ego/task mezi jednotlivymi posty
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4.4.5 ROZBOR DOTAZNIiKU

Otazka ¢. 1:

vvvvvv

Tato otdzka je evidentné¢ zaméfena na ego orientaci. Je zde vidét charakteristicka
touha po poméfovani s ostatnim. Tento jedinec chce vSem, a to i svym spoluhraciim,

ukézat, Ze on je ten jediny nejlepsi, kdo dokdze spravné plnit zadané tkoly.

Odpovéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 10 11% 6 9% 16 10%
vétsinou 35 39% 22 31% 57 35%

vétSinou ne 35 39% 38 54% 73 46%
nikdy 10 11% 4 6% 14 9%

Tabulka €. 9: otazka €. 1 - celkovy piehled

Otazkac. 1
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétSinou
= vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 16: otazka ¢. 1
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Otazka ¢. 2

vvvvvv

vice cVicit.

Tato otazka je zaméfena na ukol. Zde je hlavni mySlenka pfedev§im v moZnosti

rozvoje vlastnich dovednosti. Pokud sportovec vidi, Ze se mu dafi naucit se nové

dovednosti, ma kladny pocit z u€eni a prace a nachazi tak dalsi motivace pro rozvoj svych

dovednosti.

Odpovéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 25 28% 17 24% 42 26%
vétsSinou 52 58% 43 62% 95 60%

vétSinou ne 11 12% 10 14% 21 13%

nikdy 2 2% 0 0% 2 1%

Tabulka €. 10: otazka €. 2 - celkovy prehled

Otazka¢. 2
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétSinou
m vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 17: otazka ¢. 2
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Otazka ¢. 3

vvvvvv

Opét na prvni pohled pozname, ze se jednd o otazku zamétenou na ego. Jedinci
nezalezi na tom, jak si vedou jeho pfatelé, naopak ma radost, kdyZ je miiZze porazet. Jde mu

pfedevsim o to byt nejlepsi a neohlizet se nic a na nikoho.

Odpoveéd’ 1. liga (90 hracek) Niz8i soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 10 11% 11 16% 21 13%
vétsinou 44 49% 33 47% 77 48%

vétsinou ne 30 33% 22 31% 52 33%
nikdy 6 7% 4 6% 10 6%

Tabulka ¢. 11: otazka ¢. 3 - celkovy prehled

Otazka¢. 3
celkovy vyzkumny soubor

M ano vidy
H vétsinou
 vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 18: otdzka ¢. 3
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Otazka ¢. 4

vvvvvv

Charakteristicky postoj ego orientovaného jedince, ktery sméfuje k jedinému cili,

kterym je porazit ostatni a dominovat ve vSech ¢innostech.

Odpovéd’ 1. liga (90 hracek) Niz$i soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 14 16% 9 13% 23 15%
vétsSinou 35 39% 23 33% 58 36%

vétSinou ne 29 32% 32 46% 61 38%

nikdy 12 13% 6 8% 18 11%

Tabulka ¢. 12: otazka ¢. 4 - celkovy prehled

Otazkac¢. 4
celkovy vyzkumny soubor

M ano vidy
H vétsinou
m vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 19: otazka ¢. 4
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Otazka ¢. 5

vvvvvv

Zjevna otazka zamétend na tkol. Jedinec sviij sport déld pfedevsim proto, Ze ho

bavi plnit ukoly. Nejlépe se citi, kdyz svou sportovni aktivitu déla pro radost.

Odpoveéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 52 58% 37 53% 89 56%
vétsinou 33 37% 30 43% 63 39%

vétSinou ne 5 5% 3 4% 8 5%

nikdy 0 0% 0 0% 0 0%

Tabulka ¢. 13: otazka ¢. 5 - celkovy prehled

Otazka c. 5
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétSinou
m vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 20: otazka ¢. 5
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Otazka ¢. 6

vvvvvv

Otazka je opét pomérné jasné zameéiena na ego. Dotazovany chce ukazat, Ze pravé

on je ten nejlepsi a ten jediny, ktery nechybuje.

Odpoveéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 12 13% 2 3% 14 9%
vétsSinou 29 32% 26 37% 55 34%
vétSinou ne 35 39% 30 43% 65 41%
nikdy 14 16% 12 17% 26 16%

Tabulka ¢. 14: otazka ¢. 6 - celkovy prehled

Otazka c. 6
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétSinou
m vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 21: otazka ¢. 6
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Otazka ¢. 7

vvvvvv

V této otdzce zaméfené¢ na ukol dotazovany dokazuje, ze je do aktivity stale
zaniceny 1 kdyz musi piekonavat prekdzky, které jsou spojené s vyssim usilim a tvrdou
praci. Po zvladnuti ¢innosti mé piedevsim dobry pocit z toho, ze i1 pfes obtiznosti dany

ukol dokézal pokofit.

Odpovéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 6 7% 6 8,5% 12 8%
vétsSinou 22 24% 25 36% 47 29%
vétSinou ne 54 60% 33 47% 87 54%
nikdy 8 9% 6 8,5% 14 9%

Tabulka €. 15: otazka €. 7 - celkovy ptrehled

Otazka¢.7
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétSinou
m vétsinou ne

H nikdy

Graf ¢. 22: otdzka ¢. 7
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Otazka ¢. 8

vvvvvv

Tato otazka zamétend na Ukol a dokazuje dalsi typicky znak, kterym je vytrvalost.
Umeéni vytrvat v pohybové aktivité i pres velké Gsili a ndmahu, které musime piekonat.

Odménou ndm je dalsi rozvoj nasich schopnosti.

Odpoveéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 7 8% 9 8,5% 16 10%
vétsSinou 37 41% 37 36% 74 46%
vétSinou ne 39 43% 18 47% 57 36%
nikdy 7 8% 6 8,5% 13 8%

Tabulka €. 16: otazka €. 8 - celkovy prehled

Otazka c. 8
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétsinou
H vétSinou ne

M nikdy

Graf ¢. 23: otazka ¢. 8
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Otazka ¢. 9

vvvvvv

Otazka logicky zaméfend na ego. Zde se ukazuje divod, pro¢ by mél byt pravé
toénik z celého tymu nejvice zaméfeny na ego. Utoénik je na hiisti od toho, aby vstielil

nejvic goli a pokazdé Sel na travnik s presvédcenim, ze prave on ten zapas rozhodne.

Odpoveéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 27 30% 15 22% 42 26%
vétsSinou 24 27% 26 37% 50 31%
vétSinou ne 27 30% 17 24% 44 28%
nikdy 12 13% 12 17% 24 15%

Tabulka €. 17: otazka €. 9 - celkovy ptrehled

Otazka ¢. 9
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétsinou
= vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 24: otazka ¢. 9
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Otazka ¢. 10

vvvvvv

Vystizné zaméfeni na ego. Sportovec jasné fikd, jsem tady proto, abych byl

nejlepsi, to je muj jediny cil.

Odpovéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 29 32% 15 21% 44 27%
vétsSinou 29 32% 25 36% 54 34%

vétSinou ne 18 20% 24 34% 42 26%

nikdy 14 16% 6 9% 20 13%

Tabulka ¢. 18: otazka €. 10 - celkovy piehled

Otazka ¢. 10
celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétsinou
m vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 25: otazka ¢. 10

47



4PRAKTICKA CAST

Otazka ¢. 11

dobre.

V této otdzce zamétené na ukol, je kladen diraz predev§im na kladné pocity pfi

provadéni pohybové aktivity.

Odpoveéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 38 42% 19 27% 57 35%
vét§inou 51 57% 38 54% 89 56%

vétSinou ne 1 1% 13 19% 14 9%

nikdy 0 0% 0 0% 0 0%

Tabulka ¢. 19

: otazka €. 11 - celkovy prehled

Otazka c. 11

celkovy vyzkumny soubor

M ano vzdy
M vétsinou
= vétsinou ne

M nikdy

Graf ¢. 26: otazka ¢. 11
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Otazka ¢. 12

vvvvvv

Zde vidime typicky znak task orientace, ktery poukazuje na zpiisob, jakym je

¢innost provadéna. Cilem je provadét ukol tak, abych ze sebe vydal to nejlepsi. Neni zde

primarni motiv porazet ostatni, nybrz zvolit nejlepsi mozny zplsob provedeni, ktery

dokazu.

Odpovéd’ 1. liga (90 hracek) Nizsi soutéZe (70 hracek) Celkem (160 hracek)
ano vzdy 61 68% 35 50% 96 60%
vétsSinou 23 26% 34 49% 57 36%

vétSinou ne 4 4% 1 1% 5 3%

nikdy 2 2% 0 0% 2 1%

Tabulka ¢. 20

: otazka €. 12 - celkovy prehled

M ano vzdy
M vétSinou
= vétsinou ne

M nikdy

Otazka ¢. 12
celkovy vyzkumny soubor

Graf ¢. 27: otazka ¢. 12
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S DISKUZE

Vyzkum jsem zapocala v kvétnu 2013, kdy jsem do jednoho z prvoligovych tymut
distribuovala prvni ¢ast dotaznik. Obdobné jsem pokracovala az do fijna 2013, kdy jsem
ziskala data od vSech 8 tymii. Poté jsem se zaméfila na nizsi soutéze, kde jsem zvolila jiny
typ distribuce. Nejvetsi ¢ast dotaznikli jsem predala prostiednictvim jiné osoby. Nejcastéji
se jednalo o hraCky nebo trenéry ze zkoumaného tymu. Minoritni ¢ast dotaznikli jsem
distribuovala pomoci e-mailu a socialnich siti. Z celkového mnozstvi, asi 250 rozdanych
dotazniku, se jich navratilo 165, coz povazuji za velmi dobrou navratnost. Né&které
evidentné laicky vyplnéné dotazniky jsem z Setfeni odstranila, abych zamezila
znehodnoceni vyzkumu. Po nashromazdéni vSech dotaznikii jsem provedla vyhodnoceni a

vysledky jsem zapsala do tabulek.

V praktické casti jsem se snaZila ukazat dosazené vysledky v prehlednych grafech a
tabulkéach. Splnila jsem svij cil a dokazala jednotlivé hypotézy. Prvni hypotéza H1 znéla:
~Predpokladam, Ze v celém souboru bude prevaZovat task orientace.“ Hypotézu H1
potvrzuje graf ¢. 1, ktery ukazuje znacnou ptevahu task orientace. Orientace na ukol
zaujima 73%, coz z celkového poctu 160 respondentek ¢ini 117 hracek. Ego orientace
dosahla pouze 21% a zbylych 6% nam dopliiuje situace, kdy se ego rovna task. Prvni
hypotéza je tedy potvrzena. Myslim si, Ze vysledek je ovlivnén n€kolika faktory. Tim
zdsadnim se zda byt fakt, ze fotbal zen v Ceské republice je az na n&kolik malo vyjimek
Cisté¢ amatérsky. Vyjimku tvofi tymy AC Sparta Praha a SK Slavia Praha, kde hracky maji
poloprofesionalni smlouvy. Z tohoto faktu logicky vyplyvda, Ze dé&vcata fotbal hraji
ptedevsim pro radost, pro potéSeni a je to pouze jejich volnocasova aktivita. Kromé fotbalu
se musi vénovat studiu nebo praci, ktera je zivi. Bohuzel, jak se fika, fotbal nas Zivit
nebude. Samoziejmé¢ pokud by soutéZz byla profesionalni, mohla by byt motivaéni
orientace zcela jina. Dalsi faktor, jenz tento vysledek ovliviiuje, by podle mého nézoru
mohla byt Zenska psychika. Zeny ve sportu nejsou tak agresivni a soutézivé a obvykle
uznavaji jiné priority. MiiZze to byt naptiklad radost ze hry, pocit dobfe odvedené prace ¢i
touha byt soucasti n¢jakého kolektivu. Téchto priorit je cela fada a proto uvadim jen ty
nejfrekventovanéjsi, se kterymi jsem se osobné setkala. Samoziejmé vzdy existuji
vyjimky, kazdy ¢loveék je individudlni bytost a toto tvrzeni nelze zobecnit na vSechny

hracky.
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Druha hypotéza H2: ,, Predpokladdam, ze se hracky 1. ligy vice zameruji na ego, nez
hracky z nizsich lig. “ Hypotéza se potvrdila pouze vécné. Pomoci statistického t-testu jsem
dosla k vysledku, ze rozdil v primérech v ego orientaci mezi 1. ligou a niz§imi soutézemi
neni statisticky vyznamny. V grafech ¢. 2 a 3 mizeme vidét pouze maly rozdil mezi 1.
ligou a niz§imi soutézemi. 1. liga vykazuje hodnotu 25% hracek orientovanych na ego.
Niz$i soutéze mensi zastoupeni, 16% hracek orientovanych na ego. Rozdil tedy cini
pouhych 9%, coz je vskutku nepatrny rozdil. Svou hypotézu, tedy Ze se hracky 1. ligy
budou vice zaméiovat na ego, jsem zvolila z nékolika divodi. Ackoliv 1. liga zen neni
profesionalni soutézi je stale o co hrat. Kazdy tym a kazdéa hracka mé svou motivaci, jeZ se
muze velmi liSit. Nékteré tymy, pfedevSsim z hornich pater tabulky, hraji o moznost
zucastnit se nejlepsi zenské fotbalové soutéze v Evropé a pravdépodobné i na svété. Jedna
se o soutéz UEFA Women's Champions League, coZ je obdoba muzské Ligy mistrh. Jiné
tymy hraji naptiklad o prestiz, znamé je predevsim ,,derby prazskych S“. Pochopiteln¢ uz
samotny boj o co nejlepsi umisténi na konci sezoény je pro kazdého motivaci. Samotné
hracky kromé vyhravani v zépasech motivuji 1 jiné faktory. Mohou soupetfit o titul Nejlepsi
hracka roku, snazit se o misto v reprezentaci ¢i bojovat o lukrativni smlouvy v zahranici.
Myslim si, ze diky témto rlznym motivacim maji hracky z 1. ligy vyssi tendenci
k orientaci na ego. Naproti tomu fotbalistky hrajici niz§i soutéze obvykle nemaji tak
vysoké ambice a fotbal berou jen jako zdbavu. Samoziejmé jako vZdy se najdou vyjimky.
Jako piiklad uvedu soupefeni o postup do 1. ligy Zen, kdy prvni tym Ceské ligy Zen a
Moravské ligy Zen ma mozZnost postoupit do nejvyssi soutéZe. V téchto tymech opét
mohou byt hracky, jejichz motivaéni orientace je vysoce zaméfena na ego, tedy na

soutézeni a snahu byt nejlepsi.

Hypotézy H3 a H4, tykajici se jednotlivych postl, spolu tizce souvisi. Nejdiive
rozeberu hypotézu H3: ,, Predpokladam, Ze se motivacni orientace u jednotlivych postii
lisi. “ 'V této hypotéze nam hlavni rozdil ukdze statistické zpracovani pomoci t-testu, kde
jsem porovnavala primeéry jednotlivych postl. Statisticky vyznamné vysledky vySly pouze
u tii kombinaci. Prvni z kombinaci je mezi brankafem a zalohou, kde pfevazovala task
orientace u zalohy. V druhé kombinaci mezi obranou a utokem pievazovala ego orientace
u utoku. Posledni kombinaci je zaloha a tutok, kde pfevazovala ego orientace u utoku.
Ostatni kombinace (brankaf x obrana, brankar x utok, obrana x zaloha) jsou v rozdilu

pruméra statisticky nevyznamné.
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Posledni hypotéza H4: ,, Predpokladam, Ze utocnice maji vetsi zamereni na ego nez
hracky obranné rady. “ Jak vidime z ptredchazejiciho odstavce, je tato hypotéza potvrzena.
Pro ptehlednost jesté tento fakt zopakuji: ve zkoumané kombinaci mezi obranou a Gtokem,
vysla statisticky vyznamna ptevaha ego orientace u hracek uto¢né fady. Tuto hypotézu
jsem zvolila na zéklad¢ svého domnéni, Ze utoCnice by mély mit jinou mentalitu, nez
hracky obrannych fad. V utoku musi byt hracka sebevédoma, drza a nebat se. Méla by byt
schopna prevzit zodpoveédnost na sebe a vstielenim golu rozhodnout cely zapas.

Na zavér praktické casti rozebiram jednotlivé otazky z dotazniku pro zjiStovani
ego/task orientace. Snazila jsem se popsat zakladni myslenku, kterd je v otdzce obsaZena.
Vysledky jsem zaznamenala do tabulek a pridala také graf, jenz ukazuje odpovédi
celkového vyzkumného souboru.

S vysledky Setfeni jsem velmi spokojena. Podafilo se mi prokazat vSechny
hypotézy a splnit cil bakalaiské prace. Prohloubila jsem si znalosti v psychologii sportu,
v oblasti motivace a seznamila se specifiky Zen ve sportu. Doufam, Ze se mi podafilo podat
uceleny piehled o ego/task orientaci. Za velké negativum povazuji velmi mélo zdroja,
které se zabyvaji problematikou ego/task. Musela jsem tak Cerpat z cizojazy¢énych zdroju,

coz n¢kdy bylo obtiZzné, ale mnohému jsem se naucila.
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6 ZAVER
V bakalatské praci jsem zjistovala a srovnavala ego/task orientaci u hracek fotbalu.
Porovnévala jsem ego/orientaci u hracek z 1. ligy a z nizS§ich soutézi. Srovnavala jsem

zastoupeni motivacni orientace u jednotlivych posti. Sledovala jsem, zda u nékterych

postli pfevazuje ego nebo naopak task orientace.

Prozkoumanim vSech dat jsem dosSla k zdvéru, ze u hracek fotbalu v ceskych
soutézich vyrazné pfevazuje task orientace. Zjistila jsem, ze u hracek 1. ligy je v celkovém
procentudlnim vyjadieni mirna pfevaha ego orientace (1. liga Zen 25%, niZsi soutéze 16%).
V rozdilech mezi jednotlivymi posty existuji mirné rozdily. Diky témto vysledkiim jsem
tedy prokazala hypotézu H1, ¢ili pfevahu task orientace v celém vyzkumném souboru.
Hypotéza H2 tykajici se pfevahy ego orientace se také potvrdila, avSak rozdily jsou
skuteéné¢ minimalni. Hypotéza H3 se statisticky prokéazala pouze u nékterych vzijemné
porovnavanych postl. Statisticky vyznamné rozdily se ukazaly pouze mezi brankafem a
obranou (task), obranou a utokem (ego) a zalohou a itokem (ego). S témito vysledky také
souvisi posledni hypotéza H4, kterd prokazala rozdil mezi hra¢kami obrannych a uto¢nych

fad, kde se Gto¢nice vice zamé&fuji na ego.

Vysledky této studie plati pouze pro hracky fotbalu ¢eskych soutézi. Nelze je tudiz
zobeciiovat na vSechny sporty a sportovce. Domnivam se, Ze rozdily existuji mezi
sportovci v individudlnich a kolektivnich sportech. Rozdily v ego/task orientaci 1ze hledat

také mezi muzi a Zenami.

Sepsani bakalaiské prace povazuji za velkou zkuSenost. Ziskala jsem nové
védomosti v oblasti psychologie sportu, psychologie osobnosti a motivace. Podrobné jsem
prostudovala problematiku ego/task orientace a snazila jsem se podat ucelenou
charakteristiku ego a task orientovanych jedincti. Ve své préci chci také upozornit, na

rozdilnost muzi a Zen ve sportu.

S vysledky praktické casti jsem velmi spokojena, predev§im s prokdzanim
jednotlivych hypotéz. VEiim, ze tato bakalaiska prace je pfinosem, a to zejména trenérim,
ale také samotnym sportovcim. Je diilezité¢ uvédomit si, Ze motivace je nedilnou soucasti

Zivota. Proto si zaslouzi nasi pozornost, pochopeni a diikladné prozkoumani.

53



7SOUHRN

7 SOUHRN

Bakalarska prace se nazyva Ego/task orientace u hracek fotbalu. Cilem prace bylo
zjistit a srovnat motivacni orientaci u hrac¢ek fotbalu v ¢eskych soutézich. Prace zahrnuje
dve¢ stézejni Casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast je zaméfena na motivaci,
sportovni motivaci a specifika zen ve fotbale. V jedné z kapitol sportovni motivace je
popséna a charakterizovdna ego/task orientace. Praktickd ¢ast zahrnuje popis respondentd,
pouzité metody a vyhodnoceni Setfeni. Z vysledkti vyzkumu vyplyva, ze se hracky vice
zamétuji na task orientaci. Vyhodnoceni vSech vysledki je interpretovano pomoci graft a

tabulek. Vysledky Setieni jsou vyuzitelné pro oblast sportovni psychologie.
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Bachelor thesis is called Ego/task orientation of female football players. The aim of
the study was to determine and compare the motivational orientation of women football
players in the Czech competitions. The study includes two main parts — theoretical and
practical one. The theoretical part focuses on motivation, especially sports motivation and
the specifics of women in football. It also includes chapter about sports motivation which
describes and characterizes ego/task orientation. The practical part includes a description
of the respondents, methods and evaluation surveys. The research results show that the
players focus more on task orientation. Evaluation of the results is interpreted by using

graphs and tables. The survey results are useful in the field of sports psychology.
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11 PRILOHY

»Ego/task® orientace u hracek fotbalu

Testovani je anonymni. Vysledky budou pouzity k vyzkumu v bakaléiské praci. V
tomto dotazniku se budu ptat na Vase pocity pii provadéni sportovni aktivity. V dotazniku

je pfipravena Ctyfstupniova skéla. Prosim, pfemyslejte, jak spravné nasledujici tvrzeni

vvvvvv

Oznacte prosim post, na kterém nejcéastéji hrajete:

brankaf obrance zaloznik Utoénik

1. jsem jediny, kdo dokdze spravné hrat, cvicit
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

2. se u¢im novym dovednostem a chce se mi pak vice cvicit
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

3. mohu byt lepsi neZ moji pratelé
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

4. ostatni nejsou tak dobii jako ja
a) ano vzdy

b) vétsinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

5. se u¢im nécemu, co meé bavi
a) ano vzdy

b) vétsinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy



11PRiLOHY

6. ostatni chybuji a ja ne
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

7. se u¢im novym dovednostem tézce (obtizn¢)
a) ano vzdy

b) vétsinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

8. se skute¢né velmi namaham
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

9. davam nejvice golu, bodu
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

10. jsem nejlepsi
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

11. se v nacviku dovednosti citim skute¢né dobrie
a) ano vzdy

b) vétSinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

12. to délam, jak nejlépe umim
a) ano vzdy

b) vétsinou

¢) vétSinou ne

d) nikdy

Mockrat Vam dekuji za Vas Cas a spolupraci!
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