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UvVoD

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provést rozbor podminek pro podnikani ve vybraném
mikroregionu Touzimska, provedeny rozbor zhodnotit a konkrétni vybrané spolecnosti, ktera
provozuje Vv daném mikroregionu podnikatelskou ¢innost navrhnout opatieni, ktera by
pfispéla k jejimu rozvoji podnikatelské Cinnosti v daném mikroregionu. Vedlej§im cilem
bakalaiské prace je vymezit a specifikovat klicové pojmy v oblasti podnikani a analyzy

podnikatelského prostiedi.

V tvodni ¢asti budou vymezeny teoretické pojmy, které se vztahuji k podniku, podnikani,
podnikatelskému prostiedi a analyzy podnikatelského prostiedi a ze kterych bude vychazet
prakticka Cast zpracovani bakalarské prace. Tato teoreticka ¢ast bakalarské prace vychazi ze

studia odborné literatury k danému tématu.

Dalsi cast se bude vénovat popisu dané¢ho mikroregionu Touzimska v oblasti zaméstnani
a podnikani, dale analyze vnéjSiho podnikatelského prostiedi v daném mikroregionu a déle
vybrané spolec¢nosti Carry Goods s.r.o.  jejimu ptredstaveni, vyvoji
a naslednému zhodnoceni samotné analyzy podnikatelského prostiedi. Pro analyzu
podnikatelského prostfedi byla zvolena metoda PEST, kterd komplexné zkoumd wvnéjsi
podnikatelské prostiedi, a to vramci politickych, ekonomickych, socidlnich
a technologickych faktori. Informace pro tuto cast byly ziskavany z odbornych knih,
internetovych zdroju, statistik Ceského statistického tfadu a dale dotazovanim ve firmé
prostiednictvim kontaktovani za spole¢nost odpovédné osoby. Pii zpracovani této ¢asti byly
mimo jiné vySe uvedené zdroje pouzity informace z internetovych stranek firmy a také

Z internich zdroji spole¢nosti.

V zévéru praktické ¢asti bude provedena SWOT analyza, ktera sleduje silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby pro podnikdni vybrané spolec¢nosti a déle dojde ke zhodnoceni
provedenych analyz, shrnuti poznatki. Vybrané spole¢nosti bude stanoveno doporuceni
a navrhy, kterd by mohla spolecnosti pomoci pii dal§$im rozvoji podnikatelské Cinnosti

vV daném mikroregionu.



1 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI PODNIKANI
1.1 Podnikani, podnikatel, podnik

1.1.1 Podnikani

Dle moderni teorie podnikédni amerického profesora I. M. Kiznera (1985) je podnikéni
(podnikatelskd c¢innost) charakterizovana jako nepfetrzity proces objevovani a vyuZzivani

novych prilezitosti, které vyplyvaji z nerovnovahy na trhu (Jezkova a Jezek, 2011).
Veber a Srpova vymezuji pojem podnikani v nasledujicich pojetich:

o Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit tak,
aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni piidané
hodnoty.

e Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, néeho
dosahnout, néco si vyzkouset, splnit. Podnikani je z tohoto pohledu prostfednikem na
dosaZeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy.

e Sociologické pojeti — podnikéani je vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledani cesty k dokonalej§imu vyuziti zdroji, vytvafeni pracovnich mist a pfilezitosti.

e Pravnické pojeti — podnikani ve smyslu Obchodniho zakona (Veber a Srpova, 2008).

Z hlediska zakonnych podminek pro podnikani v CR je tfeba vymezit podnikani ve smyslu

Obchodniho a Zivnostenského zékona.

W

Dle § 2 Obchodniho zakoniku €. 513/1991 Sb. se podnikanim rozumi ,,soustavnd cinnost
provadena samostatne podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

v 4 . ¢ rl
dosazeni zisku ‘.

Obdobné vymezuje podnikéni i Zivnostensky zakon.

Dle § 2 Zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb. je podnikéani chapano jako ,,soustavnd cinnost

provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za uicelem dosazeni zisku

’ ’ ’ ’ 2
a za podminek stanovenych timto zakonem**.

1§ 2 zakona & 513/1991 Sb. v platném zn&ni
2§ 2 zakona &. 455/1991 Sb v platném zn&ni



Pro spravné pochopeni je tieba doplnit vysvétleni dil¢ich pojmi pouzitych v definicich:

Soustavnost — chapeme jako ¢innost, ktera musi byt vykonavana opakované a pravideln¢, tedy

ne prilezitostn¢;

samostatnost — je-li podnikatelem fyzicka osoba, jednd osobné; pravnicka osoba jedna

prostfednictvim svého statutarniho organu;

vilastni jméno — pravni ukony c¢ini podnikatel fyzickd osoba svym jménem a piijmenim,

pravnicka osoba pod svym jménem (obchodni firmou);

vilastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka i1 pravnickd osoba) nese vesker¢ riziko za vysledky

své ¢innosti;

dosazeni zisku — ¢innost musi byt vykondvana s umyslem docilit zisku (nemusi byt vSak

dosazen).

Kategorie zisku spliluje zdkladni pozadavky na definici podnikovych cilli — odrazi se v ném
vysledek vSech ¢innosti probihajicich v podniku. Schopnost generovat zisk je Ccasto
podminénd dovednostmi zameéstnancd, ktefi v podniku pracuji, dostupnosti zdroju, ale
I infrastrukturou zem¢. V kazdém piipadé je dosahovani zisku ovlivnéno mirou uspokojeni
potieb zdkaznikl, tj. skutecnosti jestli podnikem poskytovany produkt najde na trhu
zékazniky, ktefi dany produkt pozaduji a jsou za néj ochotni zaplatit adekvatni cenu (Srpova,

Rehot a kolektiv, 2010).

Mezi cile podnikéni 1ze zatadit:

e maximalizace zisku,

trvalé a dlouhodobé dosahovani zisku,
e stanoveni vySe obratu,

e stanoveni podilu na trhu,

e pouziti vhodnych technologii,

e vyzkum a vyvoj novych technologii,

e podpora zaméstnanosti v regionu,



odpovédnost za ochranu zivotniho prostfedi.3

1.1.2 Podnikatel

Srpova, Rehoft a kolektiv definuje podnikatele jako hlavniho hybatele v podnikani a nositele

podnikavosti (Srpové, Rehof a kolektiv, 2010).
Dle § 2 odst. 2 Obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb. je podnikatelem:

,»0soba zapsana v obchodnim rejstiiku,

0soba, ktera podnika na zakladé zZivnostenského opravnenti,

0soba, ktera podnikad na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvilastnich
predpisil,

0soba, ktera provozuje zemédeélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

v . 4
predpisu.

Podnikatelem je tedy dle vySe uvedeného jak fyzicka, tak pravnicka osoba.

Fyzicka osoba (FO)

V souvislosti s podnikanim FO se setkavame s pojmem ,,0soba samostatné vydéle¢né ¢inna“

(OSVC). Jedna se o termin pouZzivany V zdkon€ o dani z piijmu, v zdkonech o socidlnim

a zdravotnim pojiSténi pro FO, kterd ma piijmy z podnikani nebo jiné samostatné vydélecné

¢innosti. FO, ktera chce podnikat musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani

podnikatelské &innosti (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010). V tab. &. 1 jsou uvedeny piiklady

vyhod a nevyhod podnikéani FO.

Tab. ¢ I: Vyhody a nevyhody podnikani FO [viastni zpracovani, 2013]

Vyhody

Nevyhody

nizké ndklady na zalozeni spolecnosti
podnikatelskou ¢innost lze zahdjit
thned po ohlaseni

Samostatnost a  volnost  pfi
rozhodovani a pii organizaci ¢asu
vydaje lze v souladu se zakonem o
danich z pfijmu uplatnit pauSalem
zisk z podnikani po zdanéni nalezi

za  zavazky  spolecnosti  ruci
podnikatel (FO) neomezené tedy do
vyse svého majetku

omezeny piistup k  bankovnim
uvérim zvlast€¢ pokud nevlastni
v zacatku podnikani Zadny majetek
vysoké pozadavky na odborné
a ekonomické znalosti podnikatele
omezeny piistup k vefejnym

® Dostupné z http://www.podnikatel.cz/clanky/co-jsou-cile-podnikani-a-jak-na-ne/ ze dne 30.10.2013
v 21.50 hod.

*§ 2 odst. 2 zakona &. 513/1991 Sb. v platném znéni



http://www.podnikatel.cz/clanky/co-jsou-cile-podnikani-a-jak-na-ne/

podnikateli zakazkam
e niz8i sazba dan¢ (sazba dan¢ z piijmu e umrtim podnikatele FO podnik zanika
FO ¢ini 15% oproti PO, kterd cini (nedédi se na rozdil naptf. od
Vv soucasné dobé 19%) obchodniho podilu)
Pravnicka osoba (PO)

Pti vzniku PO musi byt sepséna spolecenskd smlouva nebo zakladaci jistina a vznika dnem,
ke kterému je zapsana do obchodniho rejstiiku. Jednd se o osobu vytvoienou podle pravnich
predpist. Pii vytvoreni spoleCnosti je také v fad¢ ptipadt povinnost slozit zakladni kapital.
Vsechny typy PO musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku. V tab. €. 2 jsou uvedeny piiklady
vyhod a nevyhod podnikéni PO.

Tab. ¢. 2: Vyhody a nevyhody podnikani PO [viastni zpracovani, 2013]

Vyhody Nevyhody
e jménem spolecnosti mize jednat vice e administrativné ndrocnéjsi zalozeni
0sob spole¢nosti
e skupinové rozhodovani e PO musi byt zapsand v obchodnim
e spolecnici ruci za zavazky spolecnosti rejstiiku véetné vSech zmén
jen do vySe svého nesplacené¢ho e zékonnd povinnost vést ucetnictvi
vkladu e vpiipad¢ ukonCeni podnikani se
e navenek piisobi divéryhodnéji jedna o slozitéjsi postup nez u FO
e Umrtim spole¢nika spole¢nost
nezanika
1.1.3 Podnik

V obecném pojeti je podnik chapéan jako subjekt, ve kterém dochézi k pfeméné vstupli na

vystupy (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010).

EU definuje podnik jako kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na

jeho pravni normu (Jezkova a Jezek, 2011).

Dle § 5 Obchodniho zdkoniku €. 513/1991 Sb. se podnikem rozumi ,,soubor hmotnych, jakoz

i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové



hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke sve povaze

o7 r v Vo (5
maji tomuto ucelu slouzit .

1.2 Malé, stiedni a velké podniky

1.2.1 Definice pojmu maly, stFedni a velky podnik

., Mikro, malé a stredni podniky jsou hnaci silou evropského hospodarstvi. Jsou zakladnim
zdrojem pracovnich prileZitosti, vytvdreji podnikatelského ducha a inovace v EU, tedy jsou

rozhodujici podporou konkurenceschopnosti a zaméstnanosti.. . (Glnter Verheugen)6

Pro vymezeni pojmu maly, stfedni a velky podnik se uvadi tii rizna pojeti:

» podle doporuceni Evropské komise,

» podle statistického ufadu Evropské komise,

> podle Ceské spravy socialniho zabezpedeni.
Kazdé toto pojeti ma svlij vyznam a zatazeni podniku ma pro podnik praktické disledky
spojené s veét§sim nebo menSim rozsahem administrativnich povinnosti, ptipadné ptilezitosti

(napt. Eerpani podpor v podnikani) (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010).
1.2.2  Clenéni malych a stiednich podniki

Tab. ¢ 3: Clenéni podnikii podle doporuceni Evropské komise [viastni zpracovant, 2013]7

Kategorie podniku

Pocet zaméstnancu

Maximalni roéni
obrat (mil. EUR)

Maximalni hodnota
aktiv (mil. EUR)

Mikropodnik 0-9 do 2 do 2
Maly podnik 10-49 do 10 do 10
Sttedni podnik 50 — 249 do 50 do 43

Dne 1. 1. 2005 vstoupila v platnost nova definice malych a stfednich podnik v EU, ktera

rozdéluje podniky do 3 nasledujicich kategorii:

° § 5 zakona €. 513/1991 Sb. v platném znéni

® JEZKOVA, Renata a JEZEK, Jifi. Podnikanie a jeho komundlna a regiondlna podpora. Bratislava:
Eurokodex, 2011. 248 s. ISBN 978-80-89447-47-3, s. 17

" (Jezkova a Jezek, 2011).
10



Autonomny (samostatny) podnik — kazdy podnik, ktery neni klasifikovan jako partnersky

nebo propojeny,

partnersky podnik — podnik, ktery neni klasifikovany jako propojeny podnik, a ktery vlastni
sam nebo spolecné sjednim nebo vicero propojenymi podniky 25-50% kapitalu nebo

hlasovacich prav, respektive jiny podnik drzi 25-50% hlasovacich prav v ném,

propojeny podnik — vlastni vic nez 50% hlasovacich prav v jiném podniku, respektive jiny

podnik vlastni vic nez 50% hlasovacich prav v ném (Jezkova a Jezek, 2011).

Tab. ¢ 4: Clenéni podnikii podle statistického uiradu EU [viastni zpracovani, 2013]8

Kategorie podniku

Pocet zaméstnancu

Maximalni roéni
obrat (mil. EUR)

Maximalni hodnota
aktiv (mil. EUR)

Mikropodnik XXXX XXXX XXXX
Maly podnik do 20 XXXX XXXX
Stredni podnik do 100 XXXX XXXX
Velky podnik 100 a vice XXXX XXXX

Tab. ¢ 5: Clenéni podnikii podle Ceské spravy socidlniho zabezpeceni [viastni zpracovani]

Kategorie podniku

Pocet zaméstnancu

Maximalni roéni
obrat (mil. EUR)

Maximalni hodnota
aktiv (mil. EUR)

Malé organizace

do 25

XXXX

XXXX

Organizace

s 25 a vice

XXXX

XXXX

1.2.3 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podnikii

Vyhody

Malé a stfedni podniky musi pruzné reagovat na vykyvy trhu. VétSinou nedisponuji
rozsahlej$im vybavenim investicniho majetku a zména predmétu jejich ¢innosti nevyzaduje
tak rozsahlé zmény ve vyrobé jako velky podnik, coz je velka vyhoda malych a stfednich
podniki. Dalsi uvadénou vyhodou je univerzalnost pracovnikll a jejich zaméfeni, flexibilita,
pfehledna organizaéni struktura, pfimé fizeni a kontrola, zké kontakty se zdkaznikem a se

zameéstnanci.

8 (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010)
11



Nevyhody

V oblasti vyroby se setkdvaji s tézkostmi se ziskdvanim uvéra a s tim je spojend i omezena
moznost dalSiho rozvoje, neziskavaji slevy a rabat tak velké jako velké podniky.

V oblasti marketingu nemivaji dostatecné prostiedky na propagaci. Jejich cenova politika
v disledku toho zavisi na tom zda je jejich vyrobek substitu¢ni nebo nesubstitu¢ni (Jezkova
aJezek, 2011).

Problémem je i ziskdvat vhodné pracovni sily, schopné lidi, ktefi jsou ochotni pracovat se
stejnym pracovnim nasazenim jako podnikatelé.

Vseobecné malé a stfedni podniky vyhovuji potiebdm regionalniho rozvoje, v podstaté
podnikatelé vkladaji do podnikani vlastni kapital v ur¢itém regionu a z n¢ho i profituji, ¢imz
ptispivaji k podpote a oziveni daného regionu. Zameéstnavaji pracovniky z nejblizsiho okoli,

na malém tzemi se znaji, a proto nejsou anonymni (Jezkova a Jezek, 2011).
1.2.4 Pravni formy podnikani v CR
Podnikani FO

Fyzické osoby podnikaji na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo jiného opravnéni
k provozovani podnikatelské ¢innosti. Podle pozadavkii na odbornou zpusobilost se zivnosti

déli na:
e OhlaSovaci zivnosti — vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ ohlaseni.
RozliSujeme:

- Remeslné Zivnosti — pro jejich ziskani a provozovani je podminkou vyuéni list, nebo

maturita v oboru, nebo diplom v oboru, nebo Sestiletd praxe v oboru. Ptikladem
femeslné cinnosti jsou obory jako je zednictvi, klempifstvi a oprava karosérii,
hostinska ¢innost, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni aj.

- Vazané Zivnosti — pro jejich ziskdni a provozovani je podminkou prokazani odborné

zpusobilosti, kterou stanovi ptfiloha zivnostenského zédkona. Pfikladem vézané ¢innosti
jsou masérské sluzby, vedeni ucetnictvi, provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
provozovani autoskoly aj.

- Volnd Zivnost — pro ziskani nepotfebuje podnikatel zddnou odbornou zpiisobilost.

Jedna se o sluzbu s nazvem ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
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zivnostenského zakona®. Podnikatel si rozsah této Zivnosti vymezi tim, ze si ze
seznamu 80 Cinnosti vybere ty, které bude provozovat. Prikladem volné Zivnosti je
velkoobchod a maloobchod, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby,
fotografické sluzby aj.

Koncesované Zivnosti — vznikaji a jsou provozovany na zdklad¢ spravniho
rozhodnuti. Tyto zivnosti jsou také osvédceny vypisem ze zivnostenského rejstiiku.
Kromé splnéni odborné zpusobilosti je k provozovani podminkou i ziskani kladného
vyjadieni organu statni spravy. Piikladem koncesované zivnosti jsou provozovani

taxisluzby, cestovni kancelafe, silni¢éni motorova doprava aj.

Pro ziskani Zivnostenského oprdvnéni musi byt splnény podminky dané zivnostenskym

zakonem. Jedna se o:

» Vseobecné podminky — minimalni vék 18 let, zpasobilost k pravnim tkonim,

bezuhonnost.

» Zvlastni podminky — odborna a jina zpusobilost, vyzaduje-li to Zivnost.

Podnikani PO

VSechny typy PO musi byt zapsdny do obchodniho rejstiiku. Jednotlivé typy PO jsou

definovany v obchodnim zékoniku. V pftiloze B je uvedeno schéma rozdé€leni PO.

Dle obchodniho zdkoniku rozliSujeme:

Osobni spolecnosti — u tohoto typu spolecnosti se predpokladd osobni ucast
podnikatele na fizeni spoleCnosti. Ruceni spoleCnikli za zavazky spolecnosti je
neomezené. Do tohoto typu spole¢nosti patii:

- Vefejna obchodni spole¢nost (zkratka veft. obch. spol. nebo v.0.5.);

- komanditni spole¢nost (zkratka kom. spol. nebo k. s.).
Kapitalové spolecnosti — povinnosti spole¢niki u téchto spole¢nosti je vnést do
spolecnosti vklad. Ru€eni spolecnikli za zdvazky spole¢nosti je omezené nebo zadné.
Kapitalové spolecnosti jsou:

- spole¢nost s ru¢enim omezenym (zkratka spol. s r. 0. nebo s. r. 0.);

- akciova spolecnost (zkratka a. s. nebo akc. spol.).
DruZstva — je méné Castd pravni forma podnikatelské &innosti (Srpova, Rehof
a kolektiv, 2010).
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1.2.5 Vedeni uéetnictvi

Ze vzniku ucetni jednotky (podniku, spole¢nosti) vyplyva povinnost vést ucetnictvi.
Ugetnictvi podnikatelskych subjektti v Ceské republice je upraveno zakonem o uletnictvi
¢. 563/1991 Sb. v platném znéni a dale na zdkon navazujicich dalSich zakona a norem. Jedna
se napf. o zakon o danich z ptijmu, z provadécich ptedpisti K Géetnictvi se jednd zejména
o vyhlasky vydavané Ministerstvem financi CR a Ceské ucetni standardy, které upravuji

pouzivani ucetnich metod a postupli uCtovani v jednotlivych oblastech tctovani.

V zakon¢ o ucetnictvi je uvedena smérna uctova osnova, kterd urcuje usporadani a oznaceni
iétovych tfid a Gétovych skupin pro étovani o stavu a pohybu majetku. Uéetni jednotky
uctuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv, dale o nakladech
a vynosech a o vysledku hospodateni. Uetnictvi se vykazuje za celou ti¢etni jednotku, vede
se ode dne zapisu do obchodniho rejsttiku az do dne vymazu z obchodniho rejstiiku. Ugetni
jednotka je povinna vést ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavend na jeho zakladé

podévala vérny a poctivy obraz o pfedmétu ucetnictvi o finan¢ni situaci podniku.
1.2.6  Zivotni cyklus podniku a modely ristu podniku

Kazdy podnik prochazi za dobu své existence ur€itymi stadii vyvoje. Mluvime o tzv. Zivotnim
cyklu podniku. Jednotliva stadia podniku vyzaduji rizné ptistupy k fizeni. Nerespektovani
zasad fizeni doporucenych pro jednotliva stadia vede ke krizovému vyvoji, podnik pfedcasné

zanikd a neprochdzi celym Zivotnim cyklem.

Pro zafinajici podniky je dllezité, aby uspésné zvladly stadium rlstu a nedostavaly se do
krizovych situaci jiz v prib&hu ristu.
Modely ristu podniku

Mezi Casto zminované a v literatufe citované modely rastu patii model Greinera a model

Churchilla a Lewisové.
Model Greinera

Zakladem tohoto modelu z roku 1972 [Greiner, 1998] je piesvédéeni, ze problémy podnikt
vice vychazeji z minulych rozhodnuti nez ze soucasnych udalosti nebo z trzni dynamiky.
Kazdé stadium zaind obdobim vyvoje (evolution) s trvalym ristem a stabilitou a konci
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revolu¢nim obdobim (revolution) se znaénym organiza¢nim rozruchem a zménami. Vysledek
kazdého revolu¢niho obdobi determinuje, zda se podnik posune, ¢i neposune do dal§iho

vyvojového stadia.
Greineriv model stanovuje pét stadii ristu podniku:

1. Tvorivost. Podnik je mlady a jeho rist zajiStuje kreativita zakladatele. Ten
zam&stnavd malo zaméstnancl, ktefi se mezi sebou znaji, sdileji své zkuSenosti
znalosti a informace, komunikace mezi nimi je Casta a neformalni. Ale jak podnik
roste, je stale obtiznéjsi sladit spole¢nou praci, konkrétni ukoly nejsou smérovany na
konkrétni zaméstnance. Dochazi ke krizi vedeni. Podnik potiebuje silné vedeni, které
ustanovi vhodnou organiza¢ni strukturu. Potfebuje manazery se znalostmi
a zkuSenostmi — jejich nalezeni a vybér je prvni kritickou volbou.

2. Rizeni. Podniky, které pfeZiji prvni stddium a ziskaji schopné manaZery, obvykle
vstoupi do tspéSného obdobi riistu. Podnik mé v tomto obdobi vysoce centralizovanou
funkéni organizacni strukturu, vznikaji specializované funkce, komunikace se stava
vice formdlni. Jak podnik déle roste, vlastnik-manazer mé na svych bedrech stale vétsi
mnoZzstvi prace, od urcité velikosti se musi vzdat své autonomie a zacit ukoly sdilet —
nastava krize autonomie. Resenim je delegovani pravomoci. Je obtizné pro vlastnika
1 pro manazery vzdat se svych pravomoci a odpovédnosti a delegovat ji na nizsi
uroven. Vysledkem muze byt, Ze podniky ztroskotaji proto, Ze se nechtéji vzdat
centralizace, zatimco niz$i manazefi jsou roz¢arovani a opoustéji podnik.

3. Delegovani. Dalsi staddium rastu se vyvinulo z uspésné aplikace decentralizované
organizacni struktury. Odpovédnost je delegovdna na jednotlivd oddéleni a velka
pozornost je vénovdna motivovani zaméstnanci. Komunikace top managementu
S podfizenymi je formalni, ne pfili§ castd. Toto stadium umoZiluje podniku
expandovat. Zaroven pifinasi problém — top management citi, Ze ztraci kontrolu nad
vysoce diverzifikovanymi operacemi. Svoboda dana autonomnim jednotkam vede
k tomu, ze zacinaji sledovat své vlastni cile, nikoli cile firmy. Nastava krize kontroly.
Top management musi hledat cesty, jak znovu ziskat kontrolu nad podnikem jako
celkem. Je tieba jit vpted pomoci novych feSeni, pomoci vyuziti specidlnich
koordina¢nich technik.

4. Koordinace. Toto stadium je charakteristické vyuzitim formalnich systémut pro

dosazeni vétsi koordinace a pfevzetim odpovédnosti top managementu za zavedeni
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a spravu téchto novych systémi. Decentralizované jednotky jsou slouceny do
produktovych skupin. Cilem je zajistit rast prostfednictvim efektivnéjsiho rozdélovani
omezenych zdroji podniku. Mezi zaméstnanci, stiednimi manazery a top
managementem vznikd informacni a komunikacni propast, vSechny strany kritizuji
vznikly byrokraticky systém. Nastava krize byrokracie. Podnik se stal pfili§ velky
a komplexni, nez aby ho bylo mozné fidit za pomoci formalnich procedur
a nepruznych systém.

5. Spoluprace. Posledni sledované stadium zdlraziuje potiebu silné spoluprace pro
pfekonani krize byrokracie. Podnik se musi zaméfit na rychlé feSeni problémul
prostfednictvim tymové prace. Vedeni je redukovdno na minimum, kli¢ovi manazefi
fesi stézejni problémy. Dle Greinera by mohla nastat krize v oblasti psychologického
uspokojeni zaméstnancu, na které doléhd a které vyCerpava intenzivni tymova prace
a staly tlak nutnosti inovaci a novych feSeni. Takovato krize by mohla byt feSena
novymi programy, které umozni zaméstnancim pravidelné odpocivat a nacerpéavat

sily.
Model Churchilla a Lewisové

Model publikovany Vv roce 1983 [Churchill, Lewis, 1983], vychazi z vyzkumu, kterého se
zucastnili manaZzefi a vlastnici prosperujicich malych podnika. Vysledny model je zaloZzen

na modelu Greinera. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010).

2 PODNIKATELSKE PROSTREDI A METODY JEHO ANALYZY
2.1 Podnikatelské prostredi

Synek vymezuje okoli podniku jako ,,cely svét — jeho prirodni zdroje, védecko-technicky

rozvoj, politické faktory, socialni a pravni faktory, obyvatelstvo, ekonomika i ekologie“g.

Faktory ovliviiujici podnikatelské prostiedi déli na pfimé a nepiimé.

® SYNEK, Miloslav a kol. Ekonomika a Fizeni podniku. 1. Vydéani. Praha: Vysokd $kola ekonomicka,
1995. ISBN 80-7079-496-8, s. 107 - 108
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oblast vlivu

oblast vlivu

piimého okoli

nepiimého okolj

oblast vlivu

PRIME OKOLI
- konkurence

NEPRIME OKOLI celkového prostiedi

politické

- véritelé

ekonomické

- dodavatelé

socialni

technologické - zékaznici

Obr. ¢ 1: Faktory okoli podniku™

Dle Srpové, Rehofe a kolektivu se podnikatelské prostiedi sklada z pohledu marketingu

Z mikroprostfedi a makroprostiedi.

Mikroprostredi, které miize firma sama aktivné ovliviiovat rozdéluje na:

¢ Interni mikroprostredi - samotna firma (napf. vSechny jeji organizacni utvary).

e Externi marketingové mikroprostiedi - zakaznici, konkurenti, dodavatelé,
zprostiedkovatelé¢ a vefejnost. Jednd se o faktory, které piimo ovliviiuji schopnost
firmy uspokojovat potfeby zédkaznikil, firma je dokaZe aktivné ovliviiovat (napt. mize

zménit dodavatele, zaplisobit na zdkazniky pomoci reklamy).

1% SYNEK, Miloslav a kol. Ekonomika a Fizeni podniku. 1. Vydani. Praha: Vysoka kola ekonomicka,
1995. ISBN 80-7079-496-8, s. 108
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Makroprostredi, které predstavuji vSeobecné, témét nekontrolovatelné vlivy piisobici na celé

mikroprostiedi. (Srpové, Rehof a kolektiv, 2010).

Vacik a Sulak rozdéluji podnikatelské prostiedi na externi a interni.

MAKRO
Legislativa Demografie
MEZO
Zakaznici Distribuce
Ekonomika MIKRO Sociologie
Zdroje podnikatelského Kultura
zaméru (podniku)
Konkurence Dodavatelé
Technologie Ekologie

Obr. ¢ 2: Podnikatelské prostiedi**
a) externi prostiedi:

e makroprostiedi — toto prostiedi existuje nezavisle, bez ohledu na vili
podniku a podnik ho nemlzZe jinak vyrazné ovlivnit (jedna se piedevSim o
politiku, legislativu, pocet obyvatel, techniku a technologii);

e mezoprostiedi — podnik toto prostfedi miize caste€né ovliviiovat napf.
marketingovymi nastroji (konkurence, dodavatel¢, zakaznici);

b) interni prostiedi:

e mikroprostiedi — podnik toto prostfedi ovliviluje svymi ¢innostmi a cilem

podniku je dosdhnout své hlavni funkce — uspokojovat potieby svych

, 71 0 12
zakaznik.

" vACIK, Emil; SULAK, Milan. Strategicky management. 1. vydani. Plzeti: Zapadoceskd univerzita,
2001. ISBN 80-7082-728-9, s. 27.

12 VACIK, Emil; SULAK, Milan. Strategicky management. 1. vydani. Plzei: Zapadoceska univerzita,
2001. ISBN 80-7082-728-9, s. 27.

18



Popis jednotlivych slozek (vlivi, sil) makroprosti-edi:

Demografické prostiredi

Trh vytvareji lidé — jednotlivei a doméacnosti. Studuje se zde pocet obyvatel, vékova struktura,
geografické rozmisténi obyvatel, rasova nabozenska struktura atd.

Spolecenské prostiredi

V ramci této slozky zkoumame kulturni a spolecenské tradice, normy a postoje.

Ekonomické prostiedi

Zahrnuje vsechny ¢initele (napf. vyvoj béznych pfijmu, inflace, nezaméstnanost, ceny,
uspory,...), které ovliviiuji kupni silu zakaznikti a téz strukturu jejich vydaji, a de facto tak
ovlivituji vyvoj na firemnim trhu a kupni chovani zékaznik.

Technologické prostiedi

Reprezentuje vyvoj technologickych zmén, rozsah inovacnich pfilezitosti, vysi vydajii na
vyzkum a vyvoj, ptedpisy regulujici technologické zmény apod.

Prirodni prostiredi

Je dané klimatickymi poméry, nerostnym bohatstvim zemé&, coz z pohledu marketingu
vyznamné ovlivituje dostupnost a cenové relace firemnich vstupi.*®

Politické a pravni prostiedi

Vytvati pravni ramec pro vSechny podnikové a podnikatelské Cinnosti. Nekterd legislativni
opatfeni mohou podniky pozitivné ¢i negativné ovliviiovat, mohou omezovat jejich
strategie.'*

Toto prostfedi zahrnuje zédkony, legislativni opatfeni, ¢innost statnich organizaci, politickych

stran, nevladnich organizaci. (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010).

2.2 Metody analyzy podnikatelského prostredi

Analyza okoli firmy (podniku) je soucasti procesu strategického fizeni podniku. Prvni faze
strategického fizeni mé za kol ur¢it hlavni divod existence firmy. Druhd faze se zabyva

strategickou analyzou vnéjsiho, odvétvového a vnitiniho prostredi firmy.

BSRPOVA, Jitka; REHOR, V. a kolektiv. Zdklady  podnikini. Praha:  Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5, 5. 192 — 193.

" KOTLER, Philip. Moderni marketing. 1. vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2, s.
83.
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Pti analyze vnéjsiho prostiedi (makrookoli) firmy se snazime najit okolni faktory (politické,
ekonomické, socidlni...) a jejich vliv na fungovani firmy. Pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho
prostiedi Ize vyuzit PEST analyzy.

V ramci analyzy odvétvového okoli (mikrookoli) se zjiStuje hrozba potencionalnich
konkurentu, sila zakazniki a dodavatelli a hrozba substitutu.

Pti analyze vnitiniho prostiedi se snazime urcit silné a slabé stranky firmy. Nastrojem pro
toto urceni muze byt napt. SWOT analyza, Porteriiv model péti sil nebo benchmarking.
(Srpova, Rehot a kolektiv, 2010).

Nejvice pozornosti je nize vénovano analyze PEST a SWOT, z diivodu aplikace v praktické
casti bakalafské prace. Analyza PEST dokaze komplexné posoudit vnéjsi okoli vybraného
podniku v ramci socialnich, ekonomickych, politickych a technologickych faktord. SWOT
analyza byla pouzita pro stanoveni doporuceni vybranému podniku ve vybraném

mikroregionu.

2.2.1 Analyza PEST

Pii provadéni analyzy se zkoumaji faktory politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni
a technologické, které ovliviiuji nebo mohou ovlivnit ¢innost podniku. Pozornost se vénuje
predev§im otazkdm, jak se toto prosttedi bude ¢1 mlizZe vyvijet vV budoucnu a jaké mozné

dopady by toto mohlo mit vliv na podnik.

Cilem analyzy makroprostiedi je vybrat ze vSech faktor pouze ty, které jsou pro konkrétni

podnik dileZzité.

o Mezi politicko-pravni faktory patii politicka stabilita, stabilita vlady, ¢lenstvi zeme
v riznych politicko-hospodaiskych seskupenich, danova politika, socidlni politika,

zakony, ochrana zivotniho prostiedi aj.

o Kekonomickym faktorim patii vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, trokové

sazby, mé€nové kurzy, mira nezameéstnanosti, inflace, koupéschopnost aj.
e Sociokulturni faktory piisobi ve dvou rovinach, a to:
faktory spojené s kupnim chovanim spotiebiteld,

faktory podminujici chovani organizaci.
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e Faktory spojené s kupnim chovanim spotiebitelu:
kulturni — spotiebni zvyky, kulturni hodnoty, jazyk, fec¢ téla, osobni image,
chovani zen a muzi — sblizovani jejich spotfebniho chovani,
socialni — socialni stratifikace spolecnosti a jeji uspofadani (tfidy), (socialné
ekonomické zazemi spotiebitell, pfijmy, majetek, vyvoj zivotni urovné,
zivotni styl, uroven vzdelani, mobilita obyvatel aj.).
o Faktory podmiriujici chovani organizaci: je mozné sledovat kulturni i socidlni vlivy
pusobici na jednani organizaci.
o Technologické faktory (nebo také inovaéni faktory) predstavuji trendy ve vyzkumu
a vyvoji, rychlost technologickych zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunikacni

a informacni technologie aj. Technologické prostiedi a jeho zmény jsou pro podniky

zdrojem technologického pokroku, ktery jim umoziuje dosahovat lepsich

hospodafskych vysledki, zvySovat konkurenéni schopnost a humanizovat praci.'

2.2.2 Analyza SWOT

SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses) stranky spole¢nosti, hrozby
(Threats) a pfilezitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskym zamérem, projektem,

strategii nebo i restrukturalizaci procesu.

Analyza spociva v rozboru a hodnoceni souc¢asného stavu firmy (vnitini prostfedi) a soucasné
situace okoli firmy (vné&jsi prostredi). Ve vnitinim prostiedi hled4 a klasifikuje silné a slabé

stranky firmy. Ve vn&j§im prostiedi hleda a klasifikuje piileZitosti a hrozby pro firmu.®

Pti sestavovani SWOT analyzy jsou jednotlivé vySe uvedené trzni faktory zaznamenavany do

Ctyt kvadrant.

YDostupné z http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/marketing-situace-analyza-predikce-vyvoj-2802.html
ze dne 16.02.2014 v 21.00 hod.

*Dostupné z http://www.vlastnicesta.cz/metody/swot-analyza/ ze dne 17.02.2014 v 23:46 hod.
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Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

e TR I e e

e
X
t PrileZitosti Hrozby
; OPPORTUNITIES THREATS
n
i
pozitivni negativni
Obr. ¢ 3: Matice SWOT analyzy''
Silné stranky

Jsou pozitivni vnitini podminky, které pomahaji posilovat pozici na trhu. UmoZiuji
identifikovat oblasti, v nichz je dana firma lep$i nez konkurence. MiZze se tykat napf.
schopnosti, dovednosti, znalosti, vyspélejSich technologii, pfistupu ke kvalitn€jSimu
materidlu, jedinecnych pfirodnich zdroji, zkuSenych zaméstnanct, silné znacky, certifikace
jakosti, vysoce kvalitniho produktu nebo sluzby. Skutecnou silnou strankou je vSak jenom to,

co n¢jak vybocuje z primeru.

Slabé stranky

Jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k nizs§i organizacni vykonnosti. Zahrnuji
oblasti, kde si dana firma vede huf nez konkurence. Piikladem muze byt napi. nedostatek
nezbytnych zdrojii a schopnosti, moralné zastaralé stroje, vysoké naklady, Spatnd dopravni
dostupnost firmy, fluktuace zaméstnanci. Plati, ze silné stranky vlastni firmy jsou vétSinou

zéroveti slabymi strankami konkurence a naopak.*®

" Dostupné z http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/ ze dne 20.02.2014 v 23:05 hod.
'8 Dostupné z http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/ ze dne 20.02.2014 v 23:30 hod.
KOTLER; Philip, KELLER, Kevin, Lane. Marketing management. 1. vydani. Praha: Grada, 2007.
1041 s. ISBN 978- 80-247-1359-5.
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PrileZitosti

Predstavuji externi skuteCnosti, které mohou firmé piinést uspéch, pokud je dokaze
identifikovat a spravné vyuzit. Patfi sem naptiklad technologicky vyvoj, nenaplnéné potieby
zakaznikld, moédni trendy, danové ulevy ¢i zmény v zdkonech. Prilezitosti by mély byt

posuzovany hlavng z hlediska dlouhodobého vyvoje a jeho vlivu na podnik.™

Hrozby
Jedna se o soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou nepiiznivé soucasnym

nebo budoucim vystuptim organizace. Zahrnuji skutecnosti, které mohou snizit poptavku,

wrwe

Typickymi hrozbami jsou napfiiklad aktivity konkurentl, vstup silného konkurenta na trh,
zmény zakaznickych preferenci, pokles poctu zakaznikl, zivelni pohromy, nebo zavadéni

v 4 A 4 4 i r 2
regula¢nich opatieni a obchodnich bariér.?

3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti bakalaiské prace se autorka zabyvala nékolika tématy, ktera souvisi s dale
zpracovanou analyzou podnikatelského prostiedi. Autorka se v teoretické ¢asti zaméfila na

vysvétleni zakladnich pojmu v oblasti podnikani a analyzy podnikatelského prostredi.

Poznatky ziskané z teoretické Casti dale poslouZily jako podklad pro vypracovani praktické
Casti prace. Autorka vysvétluje zakladni pojmy Vv oblasti podnikani pfedev§sim podnikani,
podnikatel a podnik, dale napf. na pravni formy podnikani v Ceské republice v souladu se

Zivnostenskym rejstifkem a Obchodnim zakonikem.

Ve druhé teoretické ¢asti bakalaiské prace je vysvétlen pojem podnikatelského prostiedi, jeho
rozdéleni a metody analyzy podnikatelského prostiedi dale je teoreticky popsana analyza
PEST A SWOT, které byly zvoleny pro vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace. Pomoci

PEST analyzy bylo rozebrdno a posouzeno podnikatelské prostiedi ve vybraném

1% Dostupné z http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/ ze dne 20.02.2014 v 23:30 hod.
% Dostupné z http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/ ze dne 20.02.2014 v 23:40 hod.
KOTLER; Philip, KELLER, Kevin, Lane. Marketing management. 1. vydani. Praha: Grada, 2007.
788 s. ISBN 978- 80-247-1359-5.

23


http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/
http://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/

mikroregionu Touzimska. Na doporuceni pro souc¢asné podnikani v mikroregionu Touzimska
vybranému podniku byla zvolena metoda SWOT, kterd popisuje silné¢ a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby podniku. Prakticka ¢ast bakaldiské prace se zamétuje také na to, jaké
problémy ma vybrany podnik na rozvoji podnikani v daném mikroregionu a v zavéru jsou

podniku stanovena navrhy a doporuceni.
4 POPIS VYBRANEHO MIKROREGIONU

V prvni kapitole praktické €asti je pozornost zamétena na popis mikroregionu Touzimska
s dirazem na podnikani a pracovni ptilezitosti. V této kapitole se bude tedy dale autorka
soustfedit na popis podnikd v mikroregionu Touzimska, Popisované podniky byly zvoleny
pro svou dulezitost pro mikroregion z pohledu tvorby pracovnich mist. Veskeré informace

a udaje o podnicich pochazi z internetovych zdrojl a rozhovort s odborniky.
4.1 Obecné informace

4.1.1 Clenéni obci do mikroregioni

Mikroregionem se rozumi sdruzeni nékolika obci za ucelem dosazeni spolecného cile.
Nejcastéji obce vytvareji zdjmova sdruZeni pravnickych osob, napf. SOKO — Sdruzeni obci
krusnohorské oblasti, Sdruzeni Centralni KruSnohoti, Vladaf aj. Jiné clenéni obci do

mikroregion®i vyuZiva pro svou &innost uiad prace.?!

V této bakalarské praci se mikroregionem TouZimska rozumi mésto Touzim v pojeti

uzemniho ¢lenéni tak jak je uvedeno dale v podkapitole 4.1.2.
4.1.2 Uzemni ¢lenéni

Meésto Touzim se nachédzi v Karlovarském kraji a okrese, rozklada na tizemi o vymeéie 98,53
km?. Uzemné¢ je ¢lenéno do Sestnécti ¢asti (Bezdeékov, BraniSov, Dobrd Voda, Dievohryzy,
Kojsovice, Komarov, Kosmova, Lachovice, Luhov, Nezichov, Polikno, Prachomety, Radyné,

Smilov, Tteboun) z nichz mésto Touzim je centrem celé oblasti Touzimska.

2l Analyza trhu prace vokrese Karlovy Vary za rok 2010. Dostupné na

http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/kvk/statistiky/analyza trhu_prace v_okrese karlovy vary za rok 2010.pdf ze
dne 01.03.2014
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Karlovy Vary
Sokolov
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Plzen
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B
Obr. ¢ 4: Mapa okresii CR?

4.1.3 Politické ¢lenéni

Mg¢sto Touzim ma statut obce s povéfenym obecnim ufadem. Nachazi se v regionu
soudrznosti Severozdpad (NUTS 2), v Karlovarském kraji (NUTS 3), okrese Karlovy Vary

(NUTS 4) a ve spravé obce s rozsitenou pusobnosti Karlovy Vary.

Mésto Touzim je ¢lenem Svazku obci Doupovskych hor a MAS Vladar o.p.s. Mezi ¢lenské
obce MAS VLADAR 0.p.s. patii: Bochov, Chyse, PSov, Stedra, Vale¢, Zlutice, Touzim,

Manétin, Lubenec, Nectiny, Cichalov, Andé&lska Hora.
4.1.4 Poloha mésta a jeho dosazitelnost

Dopravni obsluznost mésta je zajiSténa autobusovym a vlakovym spojenim. Do mésta vede
silnice 1. tfidy, ktera vede z Karlovych Vari do Plzné€. Doprava na této trase je zajiSténa
autobusy, které jezdi zhruba kazdou hodinu. Doprava na trase do Marianskych lazni je
zajiSténa mimo autobusy i1 vlakovym spojenim na trase Be¢ov nad Teplou — Marianské 1azn¢.
Dale je do mésta zajistén spoj jezdici na lince Plzen — Sokolov. Dilezitym faktorem je

i spojnice na R6 (pfes Bochov).?

22 Dostupné z http://www.mapaceskerepubliky.cz/mapa-okresu ze dne 01.03.2014 ve 21.10 hod.
% Vlastni zpracovani — samostatna prace k predmétu Geografie mésta
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4.2 Statistické informace o mésté
Ze statistickych udaju k datu 1. 1. 2013 o tomto mésté Ize uvést:

Pocet obyvatel: 3 834
Z toho muzi: 1 939
Z toho Zeny: 1 895%

5 STRUKTURA PODNIKATELSKYCH SUJEKTU

5.1 Oblast podnikani

Podnikatelské subjekty plsobi pfevazné v oblasti obchodu, prodeje a oprav motorovych
vozidel, spotiebniho zboZzi a pohostinstvi (232 subjektl), ve stavebnictvi (104 subjekti)
a v prumyslu (87 subjektit).

Pocet podnikatelskych subjektii celkem 745
Zemédelstvi, lesnictvi, rybolov 76
Primysl 87
Stavebnictvi 104
Doprava a spoje 22

Obchod, prodej a opravy motorovych vozidel a 232
spottebniho zbozi a pohostinstvi

Ostatni obchodni sluzby 132
Vefejna sprava, obrana, povinné socialni pojisténi 3
Skolstvi a zdravotnictvi 32
Ostatni vetejné, socidlni a osobni sluzby 57

% Dostupné na http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/pocet_obyvatel stav k 1 1 2013 ze dne

01.03.2014 v 22.30 hod.
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5.2 Oblast zaméstnanosti

Nejvice subjektl v mikroregionu Touzimska je registrovano
jako fyzickd osoba (554 subjektli). V oblasti zaméstnanosti

zde plsobi nejvice mikropodnikii se zaméstnanci do 9 osob

(64 subjektit).

Statni organizace 9
Akciové spolecnosti 3
Obchodni spole¢nosti 30
Druzstevni organizace 3
Penézni organizace 0
Podnikatelé — fyzické osoby 554
Samostatné hospodaftici rolnici 35
Svobodna povolani 30
Ostatni pravni formy 69
Pocet subjektll bez zaméstnanct 168
Mikropodniky (1 — 9 zaméstnancii) 64
Malé podniky 17
Stfedni podniky 4
Velké podniky 2

Tab. ¢ 6 : Pocet podnikatelskych subjektii na TouZimsku™

% Dostupné na http://www.touzim.cz/obcan/informace-pro-obcany/strategicky-plan/?ftresult=strategie
ze dne 15.03. 2014 v 21.10 hod.
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5.2.1 Historie podnikatelské ¢innosti v TouZimi

Rozvoj prumyslu a zemédélstvi

Osidlovani Touzimi a jeji rozvoj je spojen s prumyslovou vystavbou. Touzimsko na pocatku
Sedesatych let pattilo hustotou zalidnéni - dvaceti Sesti obyvateli na jeden ¢tvere¢ny kilometr -
mezi nejméné zalidnéné oblasti v republice. Mladi lidé z Touzimska odchézeli, nebot’ zde
nenasli praci ani moznost bydleni. Zprimyslnéni mésta a tim celé touzimské oblasti bylo
jedinym moznym prostiedkem, jak omezit odchod mladych lidi a naopak z vnitrozemi ziskat
nové lidi - odborniky do vznikajiciho rozvoje prumyslu.

V Sedesatych letech byla v TouZimi postavena nova moderni tovarna OZAP ve které se vyrabi
zatfizeni do obchodl a obchodnich domil. Provizorni provoz zavod zah4jil 1. ¢ervence 1960
v pronajaté kombajnové hale STS s tficeti péti zaméstnanci. Spolu s dalSimi femeslniky, které
zavod postupné ziskaval, zahajili v prvnim ¢tvrtleti roku 1961 vlastni vyrobu.

V prosinci 1961 byla zahajena vystavba nového zavodu, pracovat se v ném zacalo v ¢ervnu
1965. Mésto ziskalo moderni priimyslovy zavod a zaméstnanci p€kné pracovni prostiedi, ve
kterém pracuje pies 300 zaméstnancli. ZvySila se tim 1 zaméstnanost Zen ve mésté
1 v okolnich obcich.

Znacny rozvoj zastihl 1 strojni traktorovou stanici Touzim, kterd se do nové postavenych
opravarenskych hal nast€éhovala v roce 1956. Postupné v Sedesatych letech rozsifovala ¢innost
a to nejenom vystavbou dal§i velké opravarenské haly, ale vybavovala se 1 moderni
technikou. STS v té¢ dob¢ vlastnila i nékolik zeméd¢€lskych letadel, takzvanych ¢melaku, se
Kterymi chemickymi prostfedky a umélymi hnojivy oSetiovala zemédélcim pole. Piimo
v Touzimi zamé&stnavala STS 250 az 300 pracovnik.

Zmodernizoval se a rozsifil 1 provoz pily, ktera byla soucasti statniho podniku Dtevarské
zavody Marianské lazn¢. V Touzimi se postavila nova hala - pilnice, zmodernizovala se
a postavila dalsi zafizeni v celém provozu zavodu. Pocet pracovnikli se zvysil na sto lidi.
Vyznamnym zédvodem pro mésto byla po celou dobu Triola, kde jiz v roce 1968 pracovalo
témet dve sté Zen. Zavod vznikl po zruSeni obuvnické tovarny, po které také pievzal vyrobni
halu. Zpocatku se v zavod¢ Silo kojenecké pradlo. Pozdéji se vyroba specializovala na
elastické pradlo, jako jsou podvazkové pasy navleky a podprsenky. Koncem osmdesatych let

se zacal zavod piestavovat a modernizovat, postavila se i dal$i vyrobni hala.
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Postupné se ménila i zemédélska vyroba. V roce 1949 se touzimsti zeméd¢lci sdruzili do JZD.
V roce 1964 vznikl v Touzimi statni statek, ktery pievzal jak pole od mistniho JZD, tak i pole
panstvi) a postupné dale zvétSoval vymeéru obhospodafovanych poli o pudu ze Spatné
hospodafticich JZD. V roce 1968 jiz hospodaftil na 5.490 ha zeméd¢€lské pudy a zaméstnaval
560 zaméstnanct. V Touzimi byl postaven velky kravin a byly zde vybudovany opravérenské
dilny, susicka obil 1, sila a bramborarna.

Rozvoj uvedenych, pro mésto rozhodujicich zévodl, poskytl nejenom nové pracovni
prilezitosti, ale doslo i1 k urcité stabilizaci lidi ve mésté a zejména dal podnét k dalsi vystavbé
bytt, skol, k rozsifeni obchodni sité, k rozvoji zdravotnictvi a sluzeb.

Obchod, pohostinstvi, Femeslnické sluzby

Listopadova revoluce obfany mésta zaktivizovala a podnitila k soukromému podnikani.
Nejztetelnéji se vysledky projevily v obchodé, v pohostinstvi a v femeslnickych sluzbach.
Zmeény nastaly az zdanlivé snadno a rychle. V nésledujicim roce 1991 uz zahdjilo prodej
v Touzimi 19 soukromych obchodnikii a 7 soukromych podnikateli zahdajilo ¢innost
v pohostinstvi. Vzniklou konkurenci, kterd touZimsky trh znatelné ovlivnila, SD Jednota
ztratilo ve méste, ve svém podnikani, monopol.

Lze shrnout, Ze obchod, pohostinstvi a femesIné sluzby v TouZimi dosahly za uplynula Ctyfi
1éta obrovskych pfemén, z kterych ma prospéch pfedevsim zékaznik.

Primysl a zemé&dé€lstvi po listopadové revoluci

Listopadova revoluce ovlivnila i ¢innost mistnich primyslovych zadvodi. Privatizuji se, témét
vSechny se pfeménily na akciové spolecnosti. V nékterych dochazi i ke zméné vyroby. Ve
vSech nachézeji 1 nadale lidé praci.

Nejlépe si v soucasnosti vede zavod OZAP, ktery se preménil ze statniho podniku na
akciovou spolecnost. Vyrobky zmodernizoval a vyrdbi je plnou moznou kapacitou zavodu.
Jsou dobte prodejné, zavod vyuziva soucasné konjunktury pii budovani zejména soukromych
prodejen. O vyrobky OZAPu je zajem jak u soukromych podnikatelti v Ceské republice, tak
1 v zahranici. Zavod OZAP v soucasnosti prosperuje 1épe nez pted listopadovou revoluci.
Zapadocesky dievatsky primysl a.s. zavod TouZim, pracuje pouze v jednosménném provozu.
Jeho C¢innost ovliviluje mnozstvi suroviny - difevni hmoty, kulatiny. Polomy jsou

zpracovavany a tézbu dieva lesni zdvody omezuji. O fezivo z touzimskeé pily je zdjem, zavod
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dba, aby jej prodaval jenom podnikateliim, ktefi jsou schopni platit. Cast feziva, asi 45 % své
produkce vyvazi do zahranici, zejména do Némecka, Holandska, Rakouska a Anglie.
Na akciovou spolecnost se pfeménila i STS. Tento touzimsky zavod pocituje zménu
a stagnaci vyroby v zemédélstvi. Zavod musel zcela zménit vyrobu a zplsob prace, fadu
svych provozi v Touzimi, ale zejména mimo mésto zprivatizoval. V soucasnosti vyrabi na
stale prodluzovanou zakazku obaly pro némeckého podnikatele. Pocet zaméstnanc zavod
omezil. Mnozi stavajici pracovnici STS, aby v zavod¢ obstali a soucasné, aby byla zajisténa
vSechna potiebna femesla k nové vyrobé€ i préci, se pteskolili v profesich svého zaméstnani.
Rovnéz zavod TRIOLA se zménil v akciovou spole¢nost a zménil 1 vyrobu. Pocet
zaméstnankyn zlstava stejny, ale vSechny v zavodé zameéstnané zeny $§iji vyrobky pro
némeckého podnikatele, ktery si dovazi do Touzimi jiZ pfipravenou a nastiihanou latku.
Schvélend je 1 privatizace mistniho statku. Vytvaii se z n€j sedm vystupnich subjektt -
soukromych zavodu. S privatizaci jiz zacali v roce 1993 a je ji privatizovan majetek za 88
miliont korun. Vlastnikim plidy pfedava statek restitucni majetek v hodnoté osmdesati
milioni korun. Na statku maji evidovano 238 Zadosti o navraceni majetku, jen 88 z nich bylo
z Pozemkového fondu do konce roku 1993 rozhodnuto. Zplsob jeho pfedavani je ze strany
statku bezproblémovy. Cést svého majetku za dva a ptl miliénu korun statek rozproda
v drazbach, méstu bezplatné prevadi majetek v hodnoté 927 tisic korun. Uvedenou privatizaci

R NPT oo . )
prechazi zem&dslstvi v obvodu Touzimi do soukromého podnikéani.?®

5.2.2 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé na TouZimsku - sou¢asnost

Na Touzimsku, kam se kromé zemédé€lstvi soustfed’uje 1 kovod€lny a elektrotechnicky
primysl, jsou nejvyznamnéjSimi zaméstnavateli: OK STS Touzim, a. s. (kovovyroba),
Elektromodul, s. r. 0. (vyroba a mont4z kabelovych svazkii pro automobilovy primysl), OZT
— Obchodni zatizeni Touzim, a. s. (vyroba a montaz zatizeni do prodejen), Frapé Foods, s.r.o.
(potravinafska vyroba), STATEK CHYSE GENETIC EXPORT spol. s r.o. (zemédélska

¢innost a rostlinna vyroba), Stfedni zeméd¢€lské uciliste, Zakladni skola.

e OZT - OBCHODNI ZARIZENI TOUZIM a.s. vyrabi pod obchodni znadkou OZAP

stavebnicova zafizeni (regalové systémy, ramové regalové systémy) a kusové vyrobky

26 . - C o T <
Vlastni zpracovani — samostatna prace k pfedmétu Geografie mésta
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(prodejni pulty, sklenéné vitriny, pokladni boxy) pro vybaveni obchodniho
a prodejniho prostoru. Prvni zminka o zalozeni firmy OZAP pochézi z 01.04.1958,
samotné vybudovani zavodu v Touzimi se vaze k roku 1959. Provoz byl zah4jen jiz

01.07.1960. V sou¢asnosti patii mezi odbératele spole¢nosti firmy z Ceské republiky,

Evropské unie a Ruska. Poget zaméstnanci: 150.%

Obr. ¢. 5: Ukdzky produktii firmy OZAP a.s.

OK STS TouZim, a.s. vyrabi a konstruuje specialni a standardni palety, vcetné
plastovych dild, ur¢enych pro ruéni i automatické plnéni déle palety pro automobilovy
pramysl. Poskytuje sluzby v oblasti napt. lakovani, vypalovani profild, svafovani,
fezani laserem a plamenem a vlastni dopravy. Zalozeni firmy: 1994. Pocet

zaméstnanci: 350.%

it

< IR

-

2" Dostupné na http://www.ozap.cz/cs/o-spolecnosti ze dne 02.03.2014 v 22.15 hod.
28 Dostupné na http://www.oksts.cz/index.htm ze dne 02.03.2014 v 23.05 hod.
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Obr. ¢. 6: Ukdzky produktii firmy OK STS Touzim, a.s.

e ELEKTROMODUL s.r.o. — spolecnost byla zalozena v roce 1994. Pfedmétem
¢innosti je vyroba kabelovych svazkli pro automobilovy primysl a komponenty
airbagi. Pocet zam&stnanct: 251 —500.%

e FRAPE FOODS, s.r.o. — spolecnost byla zaloZena v roce 1998. SpoleCnost je

zameéfena na vyrobu a baleni instantnich granulovanych napoji. Pocet zaméstnanct:

55.30
sph™® BA5/UR0K Mal(@?

Obr. ¢. 7: Ukazky produktit firmy FRAPE FOODS, s.r.o.

9 Dostupné na http:/ifirmy.cz/firma/001673-elektromodul-sro ze dne 15.03.2014 v 23.15 hod.
%0 Dostupné na http://www.artifex.cz/cs/ ze dne 15.03.2014 v 23.45 hod.

32


http://ifirmy.cz/firma/001673-elektromodul-sro%20ze%20dne%2015.03.2014
http://www.artifex.cz/cs/
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=knuspi-crispbread
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=babydrink
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=malcao
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=knuspi
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=prom-in
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=summer
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=redita
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=frapko
http://www.artifex.cz/cs/produkty/?c=tea-instant

e STATEK CHYSE GENETIC EXPORT spol. s r.o. — piedmétem &innosti této
spolecnosti je od r. 1991 zemédelska Cinnost a rostlinnd vyroba. Pocet zaméstnanci:

26 —50.3!

5.2.2.1 Soucasny postoj vyznamnych spole¢nosti v mikroregionu

OZAP a.s.

Investicni vydaje

Dle udaja v priloze ucetni zavérky v roce 2011 spole¢nost neinvestovala do potizeni do
hmotného majetku.

Dotacni politika

V roce 2011 byla ptfevedena dotace z Evropskych fondii z programu Rozvoj v celkové vysi
7.662 tis. K¢ na pofizeni vysekavaciho centra, ohrafiovaciho lisu a modernizaci praskové
lakovny. Dale spole¢nost v tomto Cerpala dotaci na nové vytvofené pracovni misto v oboru
Marketing a referent. V roce 2012 podala Zadost o dotaci na pofizeni automatického zafizeni
pro vyrobu plechovych dilt.

Vyvoj hospodarského vysledku

Vyvoj hospodarského vysledku poslednich 3 let dosahuje rostouci tendence.

OK STS Touzim, a.s.

Investice

Dle informaci ve vyro¢ni zpravé spolecnosti za rok 2011 poftidila spolecnost investice
Vv celkové vysi 23.719 tis. K¢, z nichZ nejvétsi investice byla do Laseru LT Combo ve vysi
16.096 tis. K¢&, dale napt. automatickd lakovaci linka praskovych barev ve vysi 2.796 tis. K¢&.
V roce 2012 potidila spolecnost investice v celkové vysi 9.104 tis. K&, z nichz nejvétsi
investici byla stavba haly pro uskladnéni materidlu za 2.884 tis. K&. Dale napt. 3-D méfici
systém za 1.695 tis. K¢, brusny stroj LISMAC za 1.348 tis. K¢.

Dle dale v této vyrotni zpravé uvedenych informaci spolecnosti byl rok 2012 pro tuto
spole¢nost nadprumérny a to jak z hlediska obratu, tak z hlediska ptidané hodnoty zakazek.
Vyvoj hospodarského vysledku

Vyvoj hospodarského vysledku poslednich 3 let dosahuje rostouci tendence.

*Dostupné na http:/ifirmy.cz/firma/108445-statek-chyse-genetic-export-spol-s-ro ze dne 15.03.2014
v 23.55 hod.
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Dotacni politika
Spolecnost vyuzila pfi pofizeni automatické lakovaci linky praskovych barev dotaci od

Strukturalniho fondu zivotniho prosttedi.

s EVROPSKA UNIE

OPERACNI PROGRAM o Provodu,
# % | Fondsoudrinost

ZIVOTNi PROSTREDI e vaduch a pfirodu
et Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

Obr. ¢. 8: Logo Operaéniho programu zivotniho prostiedi

ELEKTROMODUL s.r.o.

Udaje ve vztahu k investicim a dotacim spole¢nosti nejsou v piiloze ucetni zavérky uvedeny.

Ve vztahu k dalsimu vyvoji piedpoklada spole¢nost pozitivni budouci vyvoj &innosti.**

6 PEST ANALYZA

Ukolem této kapitoly je rozbor a charakteristika podnikatelského prostiedi na Touzimsku, ke
kterému byla vyuzita metoda PEST. Cilem je poskytnout nejpodstatnéjs$i informace
Vv jednotlivych faktorech v politické, ekonomické, socidlni a technologické dané oblasti. PEST
analyza je dilezitym nastrojem poznani ekonomického prostiedi, které ovlivituje kazdou
firmu. Zamérem neni podrobné popsat toto prostfedi, protoze vn&jsi prostiedi kazdého
podniku je jedineéné. Viechny informace pro zpracovani této analyzy pochazi z dat Ceského

statistického ufadu (dale jen ,,CSU).
6.1 Politické faktory

V této Casti analyzy jsou zhodnoceny a uvedeny vysledky voleb do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky (dale jen ,,Parlamentu) na Touzimsku a dale vysledky voleb do
zastupitelstva mésta TouZim. Pro porovndni jsou uvedeny vysledky voleb do Parlamentu
konanych v roce 2006, 2010 a v roce 2013. Do zastupitelstva mésta Touzim jsou uvedeny
vysledky voleb konanych v roce 2010. Z vysledkid uvedenych nize v tabulkach je patrné, ze

mezi obyvateli mésta Touzim nejvetsi pocet hlasi ziskala Ceské strana socialné demokraticka

Vetejny  rejstitk a  sbirka  listin.  Dostupné na  https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3a88316&klic=ackd18 ze dne 16.03.2014 v 20:50 hod.
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a to v roce 2006 i v roce 2010. Ve volbach v roce 2013 zvitézila Komunistick4 strana Cech
a Moravy. Z politickych stran volenych do zastupitelstva mésta Touzim v roce 2010 ziskala

nejvétsi pocet hlast politickd strana Hnuti za harmonizovany rozvoj obci a mést.

Obr. ¢ 9: Vysledky voleb do parlamentu v roce 2006 za mésto Touzim [vlastni zpracovani]

Vysledky voleb do parlamentu v roce 2006 za
mésto Touzim (%)

m 576

mCSSD
mODS
mKSCM

H Strana
Zelenych

Obr. ¢. 10: Vysledky voleb do parlamentu v roce 2010 za mésto Touzim [viastni zpracovani]

Vysledky voleb do parlamentu v roce
2010 za mésto Touzim (%)

BCSSD
BKSCM
BODS

BTOP 09
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Obr. ¢. 11: Vysledky voleb do parlamentu v roce 2013 za mésto Touzim [viastni zpracovani]

Vysledky voleb do parlamentu v roce 2013 za
meésto Touzim (%)

m 9,20

BKSCM
OANO 2011
BCSSD
BTOP 09

Obr. ¢. 12: Vysledky voleb do zastupitelstva mésta Touzim v roce 2010 [viastni zpracovani]

Vysledky voleb do zastupitelstva mésta Touzim v roce
2010 (%)

OHnuti za HOM
BSNK Zména PT
BKSCM

BVsechno znovu
SNK

36



6.2 Ekonomické faktory

Tato Cast analyzy poskytuje piehled vybranych ekonomickych faktorti, konkrétné je zaméfena

na udaje o hrubé mési¢ni mzdé v porovnani s jednotlivymi regiony a udaje o vyvoji HDP

v CR.

Dle nize uvedenych udaju vtab. ¢. 7 je Karlovarsky kraj zarazen do regionu s nejnizsi

prumérnou hrubou mési¢ni mzdou (22.122,-- K¢).

Z obrazku 8 uvedeného niZe je patrny propad HDP v CR o 4,5%. Rovnéz v roce 2012 se

dostavil dalsi pad do recese a ekonomika zaznamenala propad o 1,2%. Mezitim doslo v roce

2010 a 2011 k oziveni ekonomiky. Toto oziveni ekonomiky bylo kratké na to, aby se firmy

dostate¢n¢ vzpamatovaly.

Oba sledované ukazatelé napovidaji, Ze ekonomicka aktivita obyvatel Karlovarského kraje,

kam spada svou rozlohou i oblast Touzimska nemohla byt na pfili§ vysoké urovni.

Tab. ¢. 7: Prumeérné hrubé mésicni mzdy v regionech vyjdadrené v K¢ [viastni zpracovani,

2014]

Hlavni mésto Praha 34 420 Liberecky kraj 23 709
Stredocesky kraj 26 097 Kralovéhradecky kraj 23 687
JihoCesky kraj 23722 Pardubicky kraj 23 230
Plzensky kraj 24 885 Vysocina 23 298
Karlovarsky kraj 22122 Jihomoravsky kraj 25 281
Ustecky kraj 23 816 Olomoucky kraj 23129
Zlinsky kraj 22 881 Moravskoslezsky kraj 24 479
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Obr. ¢ 13: HDP - vyvoj HDP v CR®

Vyvoj HDP v CR

6,8

1993 1994 1995 1996 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

-0,2

2010 2011

-4,5

Zdroj: ésu

6.3 Socialni faktory

Tato ¢ast analyzy je zaméfena na socialni faktory, napt. na vyvoj poctu obyvatel v Touzimi,
vékovou strukturu obyvatel, nezaméstnanost a primérnou mzdu pracovnikli v daném
mikroregionu. Udaje o obyvatelstvu byly ziskany predev§im z udaji CSU, konkrétng z Gidajb
o s¢itani lidi, domt a byti.

Celkovy pocet a vyvoj po¢tu obyvatel od roku 1970 — 2013 je znazornén nize v Tab. 7 a na
Obr. 1. Z uvedeného vyplyva, Ze nejvétsi nardst poctu obyvatel byl zaznamenan v roce 1980,
Vv nésledujicich letech se pocet obyvatel vyrazné neméni, coz lze brat jako pozitivni ukazatel.
Pokud sledujeme v&kovou strukturu obyvatelstva, &inil v roce 2013 dle udaja CSU podil
obyvatelstva mladsiho 15 let 14,7%, podil obyvatelstva v produktivnim véku (15 — 64 let)

% Dostupné na www.czso.cz ze dne 15.03.2014
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69,1% a poproduktivni slozka obyvatel Cinila 16,2%. Déle z nize uvedené¢ho vyplyva, ze
obyvatelé Touzimska jsou nejCastéji vyuceni nebo dosahuji stfedni odborné vzdélani bez
maturity (1319) a to z celkového poctu obyvatel starSich 15 let (3 048).

ZTab. ¢. 11, kde je uvedeno ekonomicky aktivni obyvatelstvo dle odvétvi vyplynulo, ze
nejvice obyvatel je zaméstnano v pramyslu (762 obyvatel z celkového poctu obyvatel 3834).
Udaje o mife registrované nezaméstnanosti &ini 13,8 %.

Obyvatelstvo

Tab. ¢ 8: Vyvoj poctu obyvatel v Touzimi v letech 1970 — 2013/viastni zpracovani, 2014]

Rok 1970 1980 1991 2001 2006 2007 2013
Pocet
obyvatel | 3594 3949 3864 3798 3750 3827 3834

Obr. ¢. 14: Grafické zndzornéni vyvoje poctu obyvatel v Touzimi v letech 1970 — 2013 [viastni
zpracovani]

Vyvoj po¢tu obyvatel mésta Touzim v letech 1970 -
2013
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Vyvoj v Case

Tab. ¢. 9: Bilance pohybu obyvatel Touzimi [viastni zpracovani]

Rok | Narozeni | Zemfeli | Pristéhovali | Vystéhovali | Piirastek | Prirastek | Celkem
prirozeny | migraéni
2010 44 31 82 103 13 -21 -8
2011 31 24 57 86 7 -29 -22
2012 39 33 81 86 6 -5 1
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Obr. ¢ 15: Vekova struktura obyvatel Touzimi [vilastni zpracovani]

Vékova struktura obyvatel v Touzimi (%)

@0-14 let
015-64 let

W65 a vice let

Obr. ¢. 16: Obyvatelstvo podle stupné vzdélani [vlastni zpmcovdm’]?’4

Obyvatelstvo podle stupné vzdélani

| 97
| 33 029 Obez vzdélani

B 64

Ozakladni vEetné neukonceného

Ovyuceni a stfedni odborné bez
maturity

Oupliné stfedni s maturitou

Bvy3Si odborné a nastavbové

Bvysokoskolské

B nezjisténé vzdélani

¥ Dle CSU - udaje ze séitani lidi, domu a byt za obec Touzim za obdobi roku 2011
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Obr. ¢ 17: Obyvatelstvo ekonomicky aktivni podie odvétvi®®

Obyvatelstvo ekonomicky aktivni podle odvétvi

Bzemédélstvi,lesnictvi a rybolov

Bpramysl

Ostavebnictvi

Dobchod,opravy motor. vozidel

DOdoprava,posty a telekomunikace

DOvefejna sprava,obrana,soc.
zabezpeceni

@ Skolstvi,zdravotnictvi,veterinarni
ginnost

Nezaméstnanost

Dle aktudlnich dostupnych tudaji CSU mira registrované nezaméstnanosti Kk obdobi
12/2011 v TouZimi &inila 13,8% (udaj za obdobi roku 2012 a 2013 nebyl na portale CSU ani
na portale MPSV k dispozici). Bylo zde registrovano celkem 272 uchazecl o praci, z toho
bylo evidovano 120 uchaze¢ii o zaméstnani nad 12 mésici a 16 absolventl. Dle informaci
Utadu prace CR bylo v Touzimi evidovano 11 volnych pracovnich mist.*® P porovnani
udaji miry nezaméstnanosti s ostatnimi mésty v Karlovarském kraji 1ze konstatovat, Ze
Touzim ma pomémé slu§né procento miry nezaméstnanosti oproti napi. Zluticku (kam spada
i obec Verusi¢ky s mirou nezaméstnanosti 29,4%, Cichalov 34,3%) nebo Bochovsku (s mirou

nezaméstnanosti 19,1%).

% Dle CSU - udaje ze s¢itani lidi, domii a bytii za obec Touzim za obdobi roku 2011 ze dne 21.03.2014
% Dostupné na
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem/?stat=2000000000053&0bdobi=L &rok=2011&uzemi=124000&send=send
& piref37 240429 37 240428 240428.pohled=1& piref37 240429 37 240428 240428.xslselect=poc_ekon
akt& piref37 240429 37 240428 240428.xslorder=1& piref37 240429 37 240428 240428.usr1=0 ze dne
21.03.2014
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6.4 Technologické faktory

V této Casti analyzy jsou charakterizovany nékteré zajimavé technologické novinky na trhu.
Jedna se zejména o nové produkty, technologie a sluzby.

Mezi moderni komunika¢ni nastroje v procesu vyvoje a vyroby piesnych prototypovych dilt
patii napt. 3D tiskarny. Oblast pouziti 3D tiskaren je velmi Sirokd. Mohou slouzit jako néstroj
pro marketing nebo aplikaci v medicing, uméni a architektuie®”. V oblasti vyroby jsou velmi
Casto pouzivané technologie laserového fezani, které patii k nejmodernéjsim v oboru
a umoziuje zpracovani vSech kovovych materialti. Laserové fezani plecht se provadi na CNC
tizenych strojich TruLaser 3030 a TruLaser 2525 a laserové fezani trubek/profilli na stroji
Tubematic TLF 2700 firmy TRUMPF.® Firma TRUMPF nabizi produkty laserové techniky

pro riizna odvatvi napk. 1ékaiska technika, zpracovani plechi, automobilovy primysl a dal§i.*

7 SHRNUTI PROVEDENE PEST ANALYZY

Provedeny vyzkum podnikatelského prostfedi mikroregionu Touzimska je zdrojem informact,
které budou nasledné slouzit jako podklad pro zpracovani SWOT analyzy, navrhi
a doporuceni pro budouci vyvoj podnikatelské ¢innosti vybrané spolecnosti Carry Goods
S.r.0.
Za nejdulezitéjsi zjisténi povazuje autorka nasledujici zavéry:
e Podnikani — pozitivnim zjiSténim je pro zaméstnavatele mikroregionu TouZimska
z hlediska nakladt fakt, ze se primérna mzda vtomto regionu pohybuje pod
primérem CR. Primérna mzda v Karlovarském kraji ve vysi 22.122,-- K& (kam spada
e Postoj soucasnych nejvyznamnéjSich podnikii — dal$i podstatnd charakteristika
podnikatelského prostfedi v daném mikroregionu spociva v zajmu podnikil na rozvoji
regionu. Sledované podniky investuji do majetkového vybaveni provozi, vykazované
hospodarské vysledky maji stoupajici tendenci, podniky ptedpokladaji pozitivni

budouci vyvoj ¢innosti.

%" Dostupné na http://www.mcae.cz/3d-tiskarny ze dne 24.03.2014

%8 Dostupné na http://www.kovovesuv.cz/cs/technologie ze dne 24.03.2014

% Dostupné na http://www.cz.trumpf.com/cs/produkty/laserova-technika/reseni/reseni-v-jednotlivych-
odvetvich.html ze dne 24.03.2014

42


http://www.mcae.cz/3d-tiskarny
http://www.kovovesuv.cz/cs/technologie
http://www.cz.trumpf.com/cs/produkty/laserova-technika/reseni/reseni-v-jednotlivych-odvetvich.html
http://www.cz.trumpf.com/cs/produkty/laserova-technika/reseni/reseni-v-jednotlivych-odvetvich.html

e Vyuziti dotaci — podniky se zajimaji o podporu jejich podnikani ze strany EU

a n¢které podnikatelské subjekty jiz aktivné financuji své projekty z fondi EU.

8 PROBLEMY ROZVOJE PODNIKU V MIKROREGIONU

8.1 Zakladni charakteristika vybrané spole¢nosti

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni jméno: Carry Goods s.r.o.

1CO: 27300242

Sidlo spoleénosti: Namésti miru 122, Ceska Kamenice

Provozovna: Touzim

Adresa: Plzenska 388, 364 01 Touzim (areal firmy OZAP a.s.)

Predmét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Primérny pocet zaméstnancti: 15

Statutarni organ spole¢nosti - jednatelé: Marcel Prasil, Vaclav Slemr

CarryGoods s...

Obr. €. 18: Logo spole¢nosti

8.2 Vznik vybrané spolecnosti jeji historie a vyvoj

Spolecnost Carry Goods s.r.o. vznikla dne 2. srpna 2006, kdy byla zapsana do obchodniho
rejstifku Krajského soudu v Usti nad Labem. Pfedmétem podnikani této spole¢nosti bylo
zasilatelstvi, technické cinnosti v dopravé, skladovani zbozi a manipulace s ndkladem,
zprostifedkovani obchodu a sluzeb a v posledni fad¢ zastupovani v celnim fizeni. Spole€nost
Carry Goods s. r. 0. vznikla jako servisni organizace mezinarodni dopravni spole¢nosti Slemr
Spedition. V soucasnosti se zcela vénuje vyrob€, obchodu a provozovani sluzeb
v Touzimském mikroregionu a dale poskytuje sluzby v oblasti Skoleni logistiky, zakladni

celni problematiky, informacnich technologii pro fizeni logistickych procesii a dale v silni¢ni
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a namoini piepravé. Spole¢nost si v dané oblasti pronajala prostory v arealu vyrobni
spolecnosti OZAP a. s. a po piredchozim vyhodnoceni dané lokality zfidila provozovnu za
ucelem poskytovani servisnich sluzeb pro vlastni i cizi vozidla, se zaméfenim na pneuservis
a prodej pneumatik. Pobocka byla vybavena zafizenim pro servis osobnich i nakladnich
pneumatik a do konce roku 2012 tuto ¢innost provozovala zaméstnanim 3 zaméstnanct ha
hlavni pracovni pomér s vyuzitim finanéni podpory od Utadu prace v ramci programu aktivni
politiky zamé&stnanosti. V ramci rozvoje se vySe zminované spole¢nosti Carry Goods s. r.0.
podafrilo navézat spolupraci v oblasti poskytovani sluzeb kovovyroby vyznamné spolecnosti
v Plzetiském kraji z koncernu Skoda. Na tuto vyrobni &innost pfijala daldi zaméstnance na

hlavni pracovni pomér a tato ¢innost tvofi V soucasné dobé nejvyznamngj$i ¢ast piijmi

- 40
spolecnosti.

8.3 Profil vybrané spolecnosti a predmét ¢innosti spole¢nosti podle vypisu

Z obchodniho rejstiiku

Spolegnost Carry Goods s.r.o. byla zapsana dne 2. srpna 2006 u Krajského soudu v Usti nad
Labem pod spisovou znackou C 23277. Pravni forma této spolecnosti je spolecnost s ru¢enim
omezenym se sidlem namésti Miru 122, 407 21 Ceska Kamenice. Kapital spole¢nosti tvoii
zakladni jméni ve vysi 200.000,-- K&. Statutarni organy jsou pan Véclav Slemr, ktery zastava
ve spolecnosti funkci jednatele ode dne 2. cervna 2006 a pan Marcel Prasil, taktéZ jednatel,
ktery je ve funkci ode dne 13. listopadu 2012. Jednatelé jsou opravnéni jednat jménem
spolecnosti kazdy samostatné. Za spolecnost se podepisuji samostatné tak, ze k napsané nebo
vyti§téné firmé piipoji sviij podpis. Spole¢niky jsou pan Vaclav Slemr, s obchodnim podilem

51% a pan Marcel Prasil, s obchodnim podilem 49%.
Predmétem podnikéni dle zapisu z obchodniho rejstiiku je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.*!

“ Ustni informace podané na zakladé¢ ustniho rozhovoru ze dne 07.04.2014 jednatelem spolecnosti M.
Prasilem

o Dostupné na http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.cz ze dne 07.04.2014
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8.4 Vyznamné diavody pro vznik pobocky spolecnosti Carry Goods s.r.o.

v dané lokalité

e provedenim analyzy trhu v pfedmétné oblasti byla zjisténa absence Servisu pro
nakladni pneumatiky

e absence profesionédlniho pneuservisu v dané lokalité

e moznost vytvoreni pracovnich mist v dané lokalité

e vhodné zdzemi nebytovych prostor S moznosti prondjmu za vyhodnych financ¢nich
podminek v dané lokalité

e moznost vyuziti finanéni podpory V rdmci programu aktivni politiky zaméstnanosti za
predpokladu zaméstnani uchazece o zaméstnani

e moznost vyuziti sluzeb dopravni spolecnosti Slemr Spedition ve vyrobnich podnicich
Vv dané lokalité

e piedpoklad zfizeni wuciovského pracovisté z portfolia mistniho SOU, obor
automechanik

8.5 Zamér spolecnosti

Zamérem spole¢nosti bylo zpocatku zavést a vybavit v daném mikroregionu pneuservis
osobnich a nékladnich automobilii s profesionalnim piistupem a Sirokym portfoliem
nabizenych pneu za internetové ceny, vytvofit timto moZzné pracovni pozice, ziskat nové
zékazniky z oblasti vyrobnich podniki v daném mikroregionu, déale pak spolecnost rozvijet,
investovat, hledat moZnosti rozvoje podnikani za pomoci vyuZiti operac¢nich fondi

z Evropské unie, prosperovat.
8.6 Cile spolecnosti

Cilem spolecnosti je spokojeny zédkaznik. Spole¢nost uplatituje ptistup ,,Total Customer Care*
(Gplna péce o zakaznika). Tato péce by méla zahrnovat v prvé fadé spokojenost zdkaznika
a tomu také ptizptusobuje své sluzby, co se tyce kvality, spolehlivosti a rychlosti vypracovani

N (1 42
svétené zakazky.

K dosazeni svych cilii vyuziva spole¢nost 4 zakladni nastroje marketingového mixu.

*2 Ustni informace podané na zaklad€ ustniho rozhovoru ze dne 07.04.2014 jednatelem spolecnosti M.
Prasilem
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8.7 Nastroje marketingového mixu

K dosazeni svych cilii vyuziva spolecnost zékladni nastroje marketingového mixu tzv. ,,Ctyfi
PGC

e Vyrobek (Product) — jedna se o produkt a jeho vlastnosti z hlediska zakaznika, napf.
kvalita, spolehlivost, servis a dalsi s vyrobkem souvisejici sluzby
e Cena (Price) — cena produktu
e Propagace (Promotion) — zptisoby propagace (reklamy) produktu
e Distribuce (Placement) — zptsoby jak se produkt dostane od vyrobce ke koneénému
zakaznikovi
Kotler znamy autor knih o marketingu definuje marketingovy mix nasledovné:
., Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstrojii — vyrobkové, cenové,
distribucni a komunikacni politiky, které firmeé umozni upravit nabidku podle prani zakazniki

, r 43
na cilovéem trhu .

8.8 Produkty a sluzby

8.8.1 Sluzby pneuservisu
Spolecnost nabizi v pronajatych prostorach firmy arealu OZAP a. s. nize uvedené tyto sluzby:

e Prodej pneu na osobni vozidla, nakladni vozidla a motocykly
e Prodej pneu na lesnické, stavebni a zemédélské stroje

e Opravy a servis pneumatik na osobni 1 ndkladni automobily
e Opravy a servis pneumatik na zemédélské a stavebni stroje
e P{jcovna ptivesil za osobni automobily

Opravy a servis pneumatik provadi vyskoleny persondl, ktery je zaméstnancem spole¢nosti.
Opravy pneumatik provadi béZznym zpisobem, ale 1 za pouziti technologie thermopress.
Soucasti poskytovanych sluzeb je profezavani nakladnich pneumatik a kontrola stavu
pneumatik.

* KOTLER, Philip; KELLER, Kevin, Lane. Marketing management. 1. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2007. 788 s. ISBN 978-80-247-1359-5, s. 105.
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V prodeji pneumatik nabizi napi. obchodni zastoupeni obchodnich znacek uvedenych nize na

obrazku 10.*

ZRIDGESTONE

Your Journey, Qur Passion

GOODSYEAR

275 (ot ol e v

(onfinental - “Baium O

Obr. ¢. 19: Obchodni zastoupeni prodavanych produktii

8.8.2 Sluzby kovovyroby

Spolecnost Carry Goods s.r.o. vyrabi komponenty pro riznd vyrobni odvétvi napt. letecky

primysl, vyroba kolejovych vozidel.

* Dostupné na http://www.carrygoods.eu ze dne 11.04.2014
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Obr. &.: 20 Ukézka vyrobkii kovovyroby™

8.9 Cena

Spole¢nost ma stanovené ceny za vykon sluzeb pneuservisu a prodej pneumatik. Ceniky
sluZzeb jsou dostupné piimo v prostorach pneuservisu a také na webovych strankdch

spolecnosti, na adrese: http://www.carrygoods.eu. Kone¢né ceny ostatnich poskytovanych

sluZeb jsou stanoveny na zdkladé hodnoty pouzitého materidlu, ndrocnosti pfi zpracovavani

zadané zakazky, délky praci a mnoha dalSich faktorech.
8.10 Propagace

Propagace je urcita forma komunikace mezi prodavajicim a kupujicim. Cilem propagace je

zlepSeni prodeje vyrobku (zboZi) nebo sluzby.
Mezi zakladni prvky propaga¢niho mixu patfi:

e Publicita
e Prodejni podpora
e Reklama

e Osobni prodej

Spole¢nost Carry Goods s.r.o. své produkty a sluzby prezentuje prostfednictvim vlastnich
webovych stranek, na kterych popisuje svou cCinnost. Pii prezentaci sluzeb pneuservisu

a prodeje pneumatik se dale zamétuje piedev§im na propagaci formou reklamy a osobniho

*® Interni zdroj spolecnosti
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prodeje. Reklamu provadi prostiednictvim tisku napt. zvefejnénim inzeratu v regionalnich
novinach a dale tiskem letdkl. Poskytované sluzby v oblasti kovovyroby prezentuje osobnim

prodejem formou osobniho setkani s obchodnimi partnery.

8.11 Distribuce

Spolecnost provadi distribuci vyrobkli svym vlastnim nakladnim vozidlem, ktery byl potizen

v roce 2013 formou nékupu v hotovosti a je zahrnut v majetku spole¢nosti.*®
8.12 Vysledky hospodaieni firmy

Spole¢nost Carry Goods s. r. 0. pusobi na trhu ve vztahu k poskytovani prodeje a sluzeb
zatim velice kratce (od roku 2012). Se zahdjenim nového pfedmétu podnikatelské Cinnosti
v roce 2012 byly spojeny investice do vybaveni dilny pneuservisu pro potieby pfezouvani
pneumatik osobnich a nakladnich vozidel. V roce 2012 si spolecnost vzala pieklenovaci uveér
na zafizeni provozu pneuservisu ve vysi 200.000,-- K¢, tento avér byl jiz splacen. Z ¢innosti
pneuservisu vroce 2012 dosahla spole¢nost minusového vysledku hospodaieni - ztraty.
V soucasné dobé se dle nazoru jednatele spolecnosti spole€nost rozviji a ubird spravnym
smérem. Firma se jiz dostala z minusového vysledku hospodateni do zisku a firmu lze jiz
povazovat za dobfe prosperujici a to predevS§im na zakladé nové provozujici Cinnosti
v oblasti kovovyroby."” Toto uvadéné tvrzeni je ziejmé i z nasledujicich vysledkd

hospodareni uvedenych nize v tab. ¢. 9.

Tab. ¢. 10: Prehled obratu a vysledku hospodareni v K¢ [viastni zpracovani dle interniho
zdroje firmy, 2014]

Rok Vysledek hospodateni Obrat
2012 - 257.000 2.000.100
2013 896.000 3.800.000

*® Ustni informace podané na zakladé¢ ustniho rozhovoru ze dne 07.04.2014 jednatelem spolecnosti M.
Prasilem

*" Ustni informace podané na zakladé Gstniho rozhovoru ze dne 07.04.2014 v 18:00 hod. jednatelem
spole¢nosti M. Prasilem.

49




Obr. ¢. 21: Vyvoj obratu a vysledku hospodareni (K¢ uvedeny v tis.) [vlastni zpracovani dle
interniho zdroje firmy, 2014]

Vyvoj obratu a vysledek hospodareni (K¢ uvedeny v tis.)
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8.12.1 Podil prodeje produkti a sluzeb v daném mikroregionu na

celkovych trzbach

Ocekéavany objem prodeje nabizenych produktl a sluzeb v daném mikroregionu uvedenych
vySe v kapitole 7.8 byl v prabéhu prvni sezény naplnén cca ze 40% planovanych trzeb.
Z pohledu ziskovosti provadénych sluzeb tvofi nejvétsi podil opravy a servis pneumatik,

minimalni podil na zisku m¢l prodej pneumatik. Z celkového objemu prodanych pneu tvoii

cwwr

s oznacenim Daytona a protektorované pneumatiky tuzemské vyroby S oznacenim Gepard.48

9 SWOT ANALYZA PRO SOUCASNE PODNIKANI VYBRANE
SPOLECNOSTI

Ke stanoveni piilezitosti a hrozeb pro soucasné podnikani vybrané spolecnosti v TouZimském

mikroregionu byla z vyse uvedenych poznatkd aplikovana analyza SWOT, ktera zahrnuje jak

* Ustni informace podané na zékladé ustniho rozhovoru ze dne 07.04.2014 v 18:00 hod. jednatelem
spole¢nosti M. Prasilem.
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vnéjsi prostfedi spolecnosti, tak i prostfedi vnitini. Vnitini prostiedi spolecnosti je tvofeno

silnymi a slabymi strankami, vnéjsi prostiedi pfilezitostmi a hrozbami.

Tab. ¢ 11: Swot analyza pro soucasné podnikani spolecnosti [viastni zpracovani, 2014]

Vnitini analyza

SILNE STRANKY (Strengths)

SLABE STRANKY (Weaknesses)

Aktivni hleddni novych trhit a moznosti
rozvoje spolecnosti.

Pozice na trhu spojend s aktualni produkci
spolecnosti se zatim buduje.

Vysoka konkurence on-line obchodii

Aktivni  pfistup k  rozvoji  daného
mikroregionu Vv ramci vytvafeni pracovnich
prilezitosti.

Moznost prosadit inovace Vv jiz zavedenych
vyrobnich podnicich v mikroregionu jsou
omezené Z divodu velké konkurence.

Manazerské schopnosti jednatele spolecnosti.

Snaha zékaznikdi o sniZovani ceny za
predpokladu  zachovani  100%  kvality
vyrobku.

Niz8i naklady za pronajem nebytovych
prostor v daném mikroregionu.

Tlak na inovace a rust produktivity.

Moznosti spolufinancovani ~ nékterych
podnikatelskych aktivit ze zdroji Evropskeé
unie.

Tlak konkurence souvisejici s
novych technologii.

nakupem

Vysoké kvalitativni poZadavky na vyrabéné
komponenty za predpokladu udrzeni stalé
cenové relace dle predstav zakaznika.

PRILEZITOSTI (Opportunities)

HROZBY (Threats)

Podpora pro podnikatele.

Ekonomické zaostavani mikroregionu
vzhledem Kk priméru CR.

Moznost vstupu do dalSich segmentl trhu,
prumyslu, odvétvi.

Nizka kupni sila® v mikroregionu vzhledem
Kk lokalnimu podnikani.

Moznost kooperace se stavajicimi vyrobnimi
podniky v mikroregionu.

Politicka situace v CR.

Dostatek pracovnich sil délnické profese
v mikroregionu.

Internetové prodeje produkti.

Niz§i mzdové naklady vzhledem k faktu, Ze

cvwr

mzdou v regionu.

Dobra dopravni dostupnost, blizkost hranic
s EU.

49 Kupni silou obyvatel se rozumi kolik si toho obyvatel ur¢itého regionu miize za své piijmy

koupit.
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10 SHRNUTI PROVEDENE SWOT ANALYZY

Navrhy vychazi z provedenych analyz a z provedeného rozhovoru s jednatelem spolecnosti
panem Marcelem Préasilem.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti v soucasné dob¢ je provozovani sluzeb kovovyroby. V roce 2013
spolecnost vykazala zisk. Celkové se vynosy oproti predchozimu roku, kdy spole¢nost
dosdhla ztraty, témér zdvojnéasobily, coz je dosti vyznamny argument pro pokracovani
v ¢innosti. Tato ¢innost podniku svym postojem vytvaii ptiznivé podminky pro rozvoj
zameéstnanosti v daném mikroregionu. Pro utvrzeni a zvyseni podnikatelského potencidlu je
nutné piekonat slabé stranky spolec¢nosti, které piedstavuji zarovent mozné problémy rozvoje
podniku a dale vnéjsi hrozby podnikatelského prosttedi. Tyto mozné problémy by podnik
mohl fesit pomoci financovani nékterych podnikatelskych aktivit ze zdroji EU napf. v ramci
Operac¢niho programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost, jehoz hlavnim cilem je

dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky.

10.1 Moznosti financovani nékterych podnikatelskych aktivit ze zdroji EU

U vyznamnych spole¢nosti v mikroregionu uvedenych vyse v kapitole 5.2.2.1 se projevuje
aktivni pfistup k feSeni probléml pomoci financovani nékterych podnikatelskych aktivit ze
zdroji EU.

Rok 2014 zaznamenal zmény ve struktufe operacnich programii v programovacim obdobi
2014 - 2020. Podstatna zména se tykala Regionalniho operacniho programu, ktery se sloucil
ze 7 ROP do tzv. Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. IROP fidi
Ministerstvo pro mistni rozvoj, namisto stavajicich regionii.”® Krom& IROP jsou k dispozici i
dalsi tématické operaéni programy. Prehled opera¢nich programi v novém programovacim

obdobi a piehled zmén je uveden v priloze B.

10.1.1 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Mezi nejvyznamnéjSi operani programy pro malé a stfedni podnikatele z jednotlivych
programi 2014 — 2020 patii Operacni program Podnikini a inovace pro

konkurenceschopnost.

% Dostupné na http://www.dotacni.info/zmeny-ve-strukture-operacnich-programu-v-programovacim-
obdobi-2014-2020/ ze dne 19.04.2014
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Cilem operac¢niho programu je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zalozené
na znalostech a inovacich. Pojem konkurenceschopny zahrnuje schopnost mistnich firem
prosazovat se na svétovych trzich a vytvaret dostatek pracovnich mist. Pojem udrzitelny

zvyraziuje dlouhodoby horizont konkurencni schopnosti.51

Ridicim organem operaéniho programu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR, které
vyhlasuje konkrétni ¢asové omezené vyzvy a hodnoti predlozené projekty. V navaznosti na
Dohodu o partnerstvi byly stanoveny Ctyfi vécné zaméfené prioritni osy a jedna prioritni osa

na technickou pomoc. Jedna se o tyto prioritni osy:

e Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

e Rozvoj podnikéni a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik

o Utinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdrojt
energie, podpora =zavadéni novych technologii v oblasti naklddani energii
a druhotnych surovin

e Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich
a komunikacnich technologii

e Technicka pomoc

Prioritni osa 1 - Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

Tato prioritni osa se zaméfuje na zvySeni poctu novych podnikatelskych subjekti
a novych podnikatelskych zamérti predev§im inovacniho charakteru anebo s pifinosem
pro zameéstnanost.
Priklady podporovanych aktivit:

e Zakladéni a rozvoj podnikovych vyzkumnych a vyvojovych center.

e Zavadéni inovaci vyrobkl a sluzeb do vyroby a jejich uvedeni na trh (napt. pilotni

vyrobni linky apod.)
e ZvySeni efektivnosti vyrobnich procesl, zavadéni procesnich a marketingovych

inovaci.

ot Dostupné na http://www.mpo.cz/dokument145147.html ze dne 19.04.2014
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Prioritni osa 2 - Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki

Podporuje realizace novych podnikatelskych zamérd, véetné rozvoje sluzeb vedoucich ke
zvyseni konkuren¢ni vyhody jednotlivych firem v mezinarodnim prostfedi. Cilem programu
je zvySeni pocCtu novych podnikatelskych subjekti a novych podnikatelskych zamért
ptedevsim inovac¢niho charakteru anebo s pfinosem pro zameéstnanost. Dale podporuje rozvoj

v oblasti poradenstvi.

Priklady podporovanych aktivit:

e Realizace podnikatelskych zamért zacinajicich podniki (do 5 let) a rozvojovych
podnikt prostfednictvim vhodnych financnich néstroji (Gvéry, zaruky za bankovni
uvéry, rizikovy kapital) a dotaci v pfipad¢ za€inajicich mikropodnikd.

o Poskytovani poradenskych sluzeb a sluZzeb pro zacinajici podniky SluZzby pro malé
sttedni podniky zaméfené na mezinarodni konkurenceschopnost usnadnujici vstup na
zahrani¢ni trhy.

e Poradenské sluzby expertl se znalosti mezindrodniho prostedi a poradenské sluzby
pro strategické fizeni a management inovaci.

e Modernizace vyrobnich provozl a rekonstrukce stavajici zastaralé infrastruktury.

e Rekonstrukce souborii vyrobnich objekti.

o Rekonstrukce a pfiprava specidlnich infrastruktur (podnikatelskych zon) pro zavedeni
vyroby a vystavbu vyrobnich objekta.

e S rozvijejicimi se novymi technologiemi, procesy a novou legislativou souvisi nutnost
zameéstnavatelll se S t€émito zménami seznamit a proskolit své zaméstnance v této
oblasti a také potidit nova zatizeni ¢i budovat/rozsitit Skolici strediska.

Prioritni osa 3 - Utinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a oObnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti

nakladani energii a druhotnych surovin

Spociva predev§im ve zvySovani energetické ucinnosti podnikatelského sektoru, vyuzivani
obnovitelnych zdrojii energie, modernizaci energetické infrastruktury a zavadéni novych

technologii v oblasti naklddani energii a druhotnych surovin.
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Priklady podporovanych aktivit:

e Vystavba rekonstrukce a modernizace malych vodnich elektraren.

e Vyuziti energie z bioplynu a biomasy u stavajicich zafizeni — vyvedeni tepla, instalace
vzdalené kogeneracni jednotky.

e Modernizace ¢i nahrazeni stavajicich zafizeni na vyrobu energie pro vlastni potiebu
vedouci ke zvysSeni jejich ucinnosti. Zavadéni a modernizace systémi méfeni
a regulace. Modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech elektfiny a tepla.
Realizace opatieni ke snizovani energetické narocnosti budov v podnikatelském

sektoru. Vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech.

Prioritni osa 4 - Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a informac¢nich

a komunikacnich technologii

Prioritni osa vyznamné& podporuje posileni Sirokopadsmového ptipojeni k internetu a rozvoj
vysokorychlostnich siti. Druh4 vyznamna podporovana oblast v této ose se tyka vyvoje

produktii a sluzeb v oblasti informacénich a komunikacnich technologii.

Piiklady podporovanych aktivit:
e Modernizace respektive roz§ifovani stavajici infrastruktury pro
vysokorychlostni pfistup k internetu vyuZitim optickych prvkli s cilem umozZnit
vysokorychlostni pfistup k internetu pro vSechny obyvatele.

e  ZFizovani novych siti pro vysokorychlostni piistup k internetu.>?

ZAVER

Zhodnoceni poznatkl z provadénych analyz vychdzi z cile této bakalatské prace, kterym bylo

pfedevSim zjistit podminky pro podnikani ve vybraném mikroregionu TouZzimska. Pro

%2 Dostupné na http://www.mpo.cz/dokument145147.html
Dostupné na http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost-v-novem-programovacim-obdobi-2014-2020/
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samotnou analyzu byla aplikovana metoda PEST, kterd souhrnné zjistuje podminky vnéjsiho
podnikatelského prostredi. Vysledky analyz jsou uvedeny v textu bakalatské prace, v kapitole
PEST analyza, v textu kazdého jednotlivé posuzovaného faktoru. Tato zavérecnd cCast
bakalarské prace se zaméii uz jen na nejvyznamnéjsi zjisténé poznatky z provadéné analyzy
podminek pro podnikani ve vybraném mikroregionu.

Z analyzy ekonomickych faktorti bylo zjisténo ekonomické zaostavani regionu vzhledem
stranu pozitivni zjiS§téni pro zaméstnavatele v daném mikroregionu z hlediska nakladii na
provozovani jejich podnikatelské ¢innosti. A naopak na stran¢ druhé tento ukazatel vypovida
0 mozné zivotni Urovni obyvatel mikroregionu, kterd v dusledku vykazovanych nejnizSich
primérnych mezd neni piili§ na vysoké trovni a v diisledku toho fadi mikroregion Touzimsko
mezi oblasti s velmi nizkou moznosti lokalniho uplatnéni mistnich firem, nebot’ kupni sila
obyvatel mikroregionu neni pfilis§ vysoka.

V daném mikroregionu bylo jiz v historii (0d Sedesatych let kdy byl zahajen provoz napf.
V soucasnosti vyznamné spolecnosti OZAP a.s.) vybudovano nckolik statnich podnik.
V soucasnosti nejvyznamnéjsi z nich investuji do novych technologii vyrobnich zafizeni,
vyvoj hospodaiského vysledku dosahuje rostouci tendence, spole€nosti vyuzivaji pii
pofizovani novych vyrobnich zafizeni podpory ze strany EU. Tento fakt jisté koresponduje
se skutecnosti, Ze jejich umisténi v mikroregionu ma dlouholetou tradici a ze fidici organy
téchto spolecnosti projevuji zdjem na rozvoji zaméstnanosti v daném mikroregionu.
Ale i pfesto se jevi pozice pro vznik novych vyrobnich podniki jako velmi svizelna, nebot
v dané oblasti se nenachdzi zZadnd nova primyslovd zona, kterd by formou zajimavych
pobidek vyznamné prumyslové producenty zvlaste¢ ze zahrani¢i do mikroregionu pftilékala.
Nemaly podil na tomto faktu ma i zajisté soucasna politicka situace v CR, ktera nezajiit'uje
pro podnikani v CR stabilni prostiedi.

Vyvoj podnikéni v daném mikroregionu v horizontu ptistich né¢kolika let se jevi autorce této
bakalafské prace jako velmi pozvolny.

Tato bakalafska prace se vénuje spolecnosti Carry Goods s.r.o. Spolecnost byla zaloZena
Vroce 2006 a jejim pfedmétem cinnosti je vyroba, obchod a sluzby. V soucasné dobé
spolecnost dosahuje kladného hospodaiského vysledku, svou podnikatelskou ¢innost tspésné
rozviji a v mikroregionu TouZzimska se tak aktivné podili na rozvoji zaméstnanosti. Cinnost

této spolecnosti koordinuje jednatel Marcel Prasil, ktery svym pracovnim nasazenim, Usilim
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a manazerskymi dovednostmi dovedl hospodateni spolecnosti ze zapornych ¢isel do zisku. Pii
jednénich se svymi zaméstnanci a obchodnimi partnery se projevuje jeho autoritativni pfistup,
je velice dusledny, vSechny zapocaté kroky dovede do konce a proto spole¢nost velmi dobie
funguje. Dulezitym faktorem je také schopnd manazerska a vid¢i osobnost, coz je pro
podnikéani v dne$ni dob¢€ nezbytnosti. Chtéla bych timto popiat spolecnosti, kterou si autorka
vybrala pro zpracovani této bakaldiské prace, mnoho uspéchlii v podnikatelské cinnosti
a zaroven doufa, Ze poznatky z provadénych analyz v této bakalarské praci budou pro

spole¢nost pfinejmensim zajimavé a inspirujici.
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Polet |Programovaci obdobi 2007-2013 Polet |Programovaci obdobi 2014-2020
1 |ROP NUTS II Severozdpad
2 [ROP NUTS I Moravskoslezsko
3 |ROPNUTS Il Jihovychod
4 |ROP NUTS II Severovjchod 1 (Integrovani regionalni operacni program
5  |ROPNUTS II Stiedni Morava
6  |ROPNUTS Il Jihozépad
7 |ROPNUTS I Stiedni Cechy
8  |Integrovany operacni program
9  |OP Doprava 2 |OP Doprava
10 [OP Zivotni prostiedi 3 |OP Zivotni prostiedi
11 |OP Podnikéni a inovace 4 |OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
12 |OP Lidské zdroje a zaméstnanost 5  |OP Zaméstnanost
13 |OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 6 |OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
14 |Vzdelavani pro konkurenceschopnost
15  |OP Technickd pomoc OP Technickd pomoc
16 |OP Praha Konkurenceschopnost OP Praha-pol ristu CR
17 |OP Praha Adaptabilita OP Preshranicni spoluprace CR-Bavorsko
18 |OP Preshraniéni spoluprace CR-Bavorsko
19 |OP Preshraniéni spoluprace CR-Polsko 10 |OP Preshraniéni spoluprace CR-Polsko
20 |OP Pieshraniéni spoluprice CR-Rakousko 11 |OP Preshraniéni spoluprace CR-Rakousko
21 |OP Preshraniéni spoluprice CR-Sasko 12 |OP Preshraniéni spoluprace CR-Sasko
22 |OP Preshranicni spoluprace CR-Slovensko 13 |OP Preshranicni spoluprace CR-Slovensko
23 |OP Meziregiondlni spoluprce 14 |OP Meziregionélni spolupréce
24 |OP Nadndrodni spoluprace 15 |OP Nadnérodni spolupréce
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Abstrakt

KVASNICKOVA, R. Analyza podminek podnikani ve vybraném mikroregionu. Bakalaiska
prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2014

Kli¢ova slova: podnik, podnikani, podnikatelské prostfedi, PEST analyza, SWOT analyza,
mikroregion Touzimska

Bakalafska prace ,,Analyza podminek podnikani ve vybraném mikroregionu® je zaméfena na
Analyzu podnikatelského prostiedi v Touzimském mikroregionu a aplikovana na konkrétni
vybranou spole¢nost Carry Goods s.r.o., ktera v daném mikroregionu provozuje
podnikatelskou ¢innost. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti
jsou vymezeny zakladni pojmy v oblasti podnikdni a analyzy podnikatelského prostiedi.
V praktické casti je popsan mikroregion ve vztahu k zaméstnanosti a podnikéni, déle je
analyzovano podnikatelské prostfedi mikroregionu pomoci metody PEST. Dale byla
vytvofena SWOT analyza pro soucasné podnikdni vybrané spole€nosti, na jejimz zéklad¢ jsou
stanoveny slabé a silné stranky spole€nosti, ptileZitosti a hrozby. V zavéru prace dochazi ke

shrnuti poznatkil z prace a doporuceni.
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Abstract

KVASNICKOVA, R. Analysis of business conditions in the selected region. Bachelor thesis.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2014

Key words

Company, business, business environment, PEST analysis, SWOT analysis, Touzim

microregion

Bachelor thesis "Analysis of business conditions in the selected region™ is focused on
Analysis of the business environment in the Touzim microregion and applied to the specific
company selected Carry Goods Ltd., which operates in the micro-region business. The work
is divided into theoretical and practical parts. In the theoretical part the basic concepts of
business analysis and business environment. The practical part describes the micro-region in
relation to employment and entrepreneurship, as well as the business environment is analyzed
using the PEST micro-region. Furthermore, a SWOT analysis for the current business
companies selected on the basis set out the strengths and weaknesses of the company,
opportunities and threats. In conslusion, there is a summary of the findings and

recommendations.
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