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Uvod

K zésadnim cilim kazdého podnikatelského subjektu patii udrzeni stabilni ekonomické
situace. Pro mozné zlepSeni daného stavu je dulezitd znalost finan¢niho zdravi
konkrétniho podniku. K této znalosti nam dopoméha finan¢ni analyza. Tato analyza

je rovnéz predmétem této bakalarské prace.

Tato prace je rozdélena do Sesti kapitol, kde prvni dvé kapitoly jsou veénovany
teoretické &asti. Zbylé kapitoly se tykaji popisu vybrané spole¢nosti INOTECH CR,
spol. sr.0. a jiz samotné finan¢ni analyze. Teoreticka Cast je vypracovana na zaklade

odborné literatury.

V prvni kapitole je obsazena definice, ucel a cile financni analyzy. Dale jsou zde

popsany uzivatelé, etapy, zdroje pro tvorbu a nevyhody finan¢ni analyzy.

V druhé kapitole jsou uvedeny zakladni metody pro sestaveni financni analyzy, kam
patii vybrané absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele. Tyto metody tvofi

podklad pro sestaveni finan¢ni analyzy vybraného podniku.

Ve tieti kapitole je predstavena zvolend spole¢nost INOTECH CR, spol. s r.o., ktera
poskytla potiebné informace pro vytvoteni této bakalaiské prace. Podnik se specializuje
na vyrobu a dal$i zpracovani plastovych komponentii zejména pro automobilovy

¢1 kosmeticky primysl.

Ve ¢tvrté kapitole je provedena finanéni analyza posuzovaného subjektu, dle

poskytnutych Gcetnich vykazii. Analyzovanym obdobim jsou roky 2008 —2012.

Pata kapitola podava informace o zhodnoceni ekonomické situace podniku INOTECH
CR, spol. sr.0. na zakladé predeslé analyzy. Jsou zde uvedeny zasadni mezniky

ve vyvoji hospodareni dané spolecnosti.

Sesta kapitola na zakladé zhodnoceni ekonomické situace vymezuje oblasti, ve kterych
provedena finan¢ni analyza zachytila neptiznivé vysledky. Dle téchto vysledkl jsou

navrzena opatfeni, ktera by mohla zlepsit budouci hospodaieni sledované¢ho podniku.

Cilem této bakalatrské prace je podat stru¢ny teoreticky prehled o financni analyze, dale
aplikovat finan¢ni analyzu na konkrétni spoleénost INOTECH CR, spol. s r.0. za obdobi
let 2008 — 2012 a dle vysledki zhodnotit finan¢ni situaci, pfipadné¢ vznést mozna

opatieni.



1. Uvod do finan¢ni analyzy

Tato cast bakalarské prace je vénovana ivodu do financ¢ni analyzy. Nejdiive bude
definovan pojem finan¢ni analyza, dale popsany uzivatelé finan¢ni analyzy, zminény

etapy finan¢ni analyzy a na zavér vymezeny zdroje pro jeji tvorbu.

1.1. Definice, ucel a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je jednou z vyznamnych soucasti financniho fizeni podniku. Je to
rozbor ziskanych podnikovych dat. Jeji tvorba a néslednd orientace v ni patfi
k vyhodnym dovednostem kazdého manaZera. Uetni systém zachycuje uskuteénéné
aktivity podniku v kvantitativnim vyjadieni a tim poskytuje informace dilezité
pro vytvoieni finan¢ni analyzy. Manazeii se nerozhoduji pouze dle udajt, které
poskytuje pravé systém finan¢niho ucetnictvi, ale vyznamnou roli pro né¢ budou hrat
i informace z externiho prostfedi. (Kislingerova a kol., 2007, Knéapkova, Pavelkova,

Stéker 2013, Riickova, 2011)

Finan¢ni analyza je souborem nastrojii, které se zaméfuji primarn€¢ na minulou
hospodaiskou situaci spolecnosti. V uzsim pojeti je cilem zjistit a zhodnotit soucasnou
a minulou finan¢ni situaci podniku. Na zaklad¢ této posouzené situace je mozné odhalit
hrozby, které mohou vést spolecnost do potizi a naopak pfilezitosti, které by ji pomohly
v rozvoji. V §irSim pojeti je hlavnim tkolem finanéni analyzy pouZiti jejich vysledkt
k predikci budouciho vyvoje podniku a na zdkladé téchto zavéri vytvofit budouci
finan¢ni management patii schopnost trvalého zvySovani udrzitelné hodnoty podniku.
Dalsim cilem je zajiSténi ptirtistku majetku, kde predpokladame jeho nésledné efektivni
vyuziti. Zhodnoceni vloZeného kapitdlu a zajiSténi platebni schopnosti podniku
povazujeme také k dulezitym cilim financniho managementu. (Kislingerova a kol.,

2007, Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, Ruckova, 201 1)

Drtive, nez se fizeni podniku za¢ne finan¢né ¢i investi¢né rozhodovat, je nutné posoudit
finan¢ni zdravi dané korporace, coZ fadime k cilim finan¢ni analyzy. DuleZity neni jen
aktudlni stav, ale pfedev$im zdkladni tendence ve vyvoji. Definice finan¢niho zdravi
predpoklada schopnost spolecnosti hradit své zavazky v dobé jejich splatnosti,
dlouhodobou solventnost ¢i finan¢ni stabilitu. Vyznamnou roli zde hraje také vynosnost

(rentabilita) vlozeného kapitalu. Cim vyssi je finanéni zdravi podniku, tim vyssi rizika



je schopen podnik pfezit v ménicim se podnikatelském prosttedi. Naopak, pokud podnik
neni finan¢né zdravy, hovotime o financni tisni. Pfi finan¢ni tisni se objevuji problémy
zejména se solventnosti. (Kislingerova a kol., 2007, Knapkové, Pavelkova, Stéker

2013, Holeckova, 2008)

1.2. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky financ¢ni analyzy nejsou pfedmétem zdjmu pouze tidicich pracovniki, ale také
mnoha dalSich subjektii, které vstupuji do kontaktu s danou spolecnosti. Je dilezité
zvazit, pro koho je finan¢ni analyza zpracovana, protoze kazdy uzivatel preferuje jiné
informace. UZivatele finan¢ni analyzy délime na interni a externi. (Kislingerova a kol.,

2007, Knapkova, Pavelkova, Steker 2013)

Zdroje pro tvorbu finan¢ni analyzy slouzici externim uzivatelim jsou vetfejné¢ znameé
ucetni a finan¢ni informace, které jednotlivé podniky maji povinnost kazdorocné

zvetejnovat. Jedna se zejména o Ucetni zavérku. (Kislingerova a kol., 2007)

K internim uzivatelim fadime:
- Manazery.

- Zaméstnance podniku.

K externim uzivateliim fadime:
- Soucasné investory.
- Banky a jiné véritele.
- Stat a jeho organy.
- Obchodni partnery.
- Konkurenci.
- Burzovni maklére, auditory, uéetni znalce, dafiové poradce apod.

(Kislingerova a kol., 2007)



Autorky Kislingerova (2007) a Kovanicova (2005) uzivatele finan¢ni analyzy popisuji

nasledovné:

ManaZefri maji optimalni odhad pro tvorbu finan¢ni analyzy, jelikoz maji ta data, ktera
nejsou piistupna externim uzivatelim. Financni analyza je nezbytnou soucasti

kazdodenni prace manazeri, nebot’ podporuje jejich spravné rozhodovani.

Zaméstnanci podniku se o financni analyzu zajimaji zejména z divodu jistoty
zaméstnani, protoze financni prosperita podniku jim napomaha k dosazeni mzdovych

a socialnich perspektiv.

Soucasni investoFi maji zajem o informace tykajici se financni vynosnosti a jeji
udrzitelnosti predevsim ze dvou diivodii. Prvnim diivodem je rozhodovani o potencialni
investici do spolecnosti a druhym divodem je zjisténi, jak podnik naklada s jiz
poskytnutymi investicemi. Druhy aspekt je pfedevsim z divodu oddélenosti vlastnictvi
a fizeni spoleCnosti (nejcastéji u akciové spoleCnosti), proto investofi kontroluji
hospodarnost manazerti. S kontrolni c¢innosti investorti (vlastnikll) jsou spojeny
specidlni naklady, tzv. Agency Costs, které zahrnuji vSechny naklady spojené
s kontrolou managementu. OvSem tyto naklady mohou ovlivnit hodnotu podniku a jeho

vynosnost.

Pro Banky a jiné véritele jsou zavéry plynouci z finan¢ni analyzy dilezité, pii
rozhodovani o poskytnuti uvéru ¢i jiné finanéni vypomoci.

Stat se zaméfuje na vysledky finanéni analyzy za ucelem kontroly spravného
dodrzovani danové politiky. Také tyto vysledky miize pouzit pro statistické ucely apod.
Obchodni partnefi jakoz véfitelé si na zaklad¢é finan¢ni analyzy zjiSt'uji solventnost,
likviditu a zadluZenost potencialnich zdkaznikli. Naopak jakoz odbératelé si zjiStuji
spolehlivost dodavatele a stabilni vyrobu.

Konkurence porovnavd vysledky financni analyzy a zjiStuje silné a slabé stranky

konkuren¢niho podniku.

Auditori, ucetni znalci a dafiovi poradci diky finan¢ni analyze odhaluji mezery a radi

opatfeni sméfujici k naprave.
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1.3. Etapy finan¢ni analyzy

Nasledujici proces zobrazuje zakladni etapy finan¢ni analyzy, dle kterych se bude tato

prace dale odvijet.

Obr. €. 1: Etapy finan¢ni analyzy

Vypocet
pomérovych
ukazatela

Analvza
ziskanych dat

Etapa
pFipravna

Meéieni vivoje
téchto ukazatela
v Case

Zhodnoceni i Navrhy na
finanéni situace . opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Etapa pripravna ptfedchézi vlastni analyze. V této etap€ se provadi vybér a zjiSté€ni
potiebnych dat, dale ovétfeni a pfipadna Gprava dat.

Analyza ziskanych dat je hlubsi rozbor, ktery mé za wkol zjistit zmény a odchylky
v datech.

Vypocet pomérovych ukazatelii je samotné zjisténi vyslednych hodnot ukazateld
konkrétniho podnikatelského subjektu na zdklad€ vzorcli uvedenych niZze v kapitole

2.3. Analyza pomérovych ukazatell s pouzitim dat pfipravenych dle predesié faze.

Méreni vyvoje téchto ukazateli v ¢ase predstavuje zkoumani vyvojovych tendenci

hodnot ukazatelt v daném ¢asovém intervalu.

Zhodnoceni financni situace se provadi na zaklad¢ zjisténych vysledki, napf.

porovnanim s doporu¢enymi hodnotami nebo s vysledky konkuren¢nich podniku.

Pii ptipadném rozpoznéni pficin negativniho vyvoje spolecnosti je vhodné sestavit
mozné navrhy na opatieni, které povedou ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.
1.4. Zdroje informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy

., Kvalita informaci, kterd podminuje uspésnost financni analyzy, do znacné miry zavisi
na pouZitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale zaroven také

komplexni. “ (Rickova, 2011, s. 21)
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Dle autorky Ruckové, tato definice popisuje skutecnost, ze je zdsadni brat v tivahu
vSechna data, kterd by mohla riznymi zptsoby ovlivnit zdvéry finan¢ni analyzy. I pfes
to plati, ze nejvice informaci pro tvorbu financni analyzy nalezneme v ucetnich

vykazech.

Za zékladni Gcetni vykazy povazujeme rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu. Dale
ucetni jednotky sestavuji vykaz o penéznich tocich (cash flow) ¢i vykaz o zménach
ve struktufe a objemu vlastniho kapitalu. Pro podrobny rozbor ovSem nestaci pouze data
z UCetnich vykazd, ale jsou tfeba dodatecné udaje, které popisi souhrn okolnosti
v daném oboru. K dodate¢nym tidajim Ize zahrnout naptiklad zpravy samotného vedeni
podniku, zpravy vedoucich pracovniki ¢i auditordi, udaje z podnikovych statistik,
komentare odborného tisku, oficidlni ekonomické statistiky ¢i informace z webovych
stanek konkrétni korporace. Naptiklad interni analytik ¢i pracovnik podniku si lehce
zjisti potiebna a podrobna data o podniku, véetné¢ komentaii managementu. OvSem
externi analytik nemé dostatek dat pro kvalitni finan¢ni analyzu. (Blaha, Jindfichovska,

2006, Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)

Obr. €. 2: Zékladni ucetni vykazy

Zikladni dcetni

vvkazy

Vvkaz zisku a ztraty Vvkaz cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

1.4.1. Rozvaha

Rozvaha udava piehled o stavu majetku podniku (aktiva) na jedné strané a zdroje jeho
kryti (pasiva) na stran¢ druhé, vzdy k ur¢itému datu (stavové ukazatele). Zpravidla je
sestavena k poslednimu dni finanéniho roku spolecnosti. V rozvaze plati princip
bilan¢ni rovnosti, coZ znamend, ze podnik nemize mit vice majetku, nez ma zdroji
(aktiva = pasiva). Z rozvahy Cerpame data potiebnd pro sestaveni absolutnich ukazatela,

rozdilovych ukazatelli a nékterych pomérovych ukazatelt. (Rickova, 2011)
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Aktiva jsou celkova vySe ekonomickych zdrojii, s nimiz podnik operuje v daném case.
Dulezité je tyto zdroje pfevést v co nejkratSim Case v ekonomicky prospéch. Aktiva
se skladaji ze dvou zékladnich slozek a to z dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.
Dlouhodoby majetek se dale déli na dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni. Jelikoz
byl vydan na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jednordzovy vydaj a majetek
se nasledné fyzicky ¢i moralné opotiebovava, toto opotiebeni je vyjadieno formou
odpist. Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje cenné papiry drzené déle nez 12 mésict.
ObéZna aktiva zahrnuji zasoby, pohledavky a kratkodoby financni majetek. Zajist'uji

plynulost reproduk¢éniho procesu tim, ze obihaji a méni svou podobu. (Riackova, 2011)

Pasiva slouzi pro hodnoceni finan¢ni struktury analyzované spolecnosti. Finanéni
struktura je struktura kapitalu podniku, kterym je financovan majetek. Zde rozliSujeme
vlastni a cizi zdroje financovani. Do pasiv fadime vlastni kapital, cizi kapital a ostatni

pasiva. (Riickova, 2011)

1.4.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava prehled o nakladech, vynosech a znich plynoucim
vysledku hospodateni (zisku resp. ztraty) za ur¢ité obdobi. Udaje z vykazu zisku

a ztraty jsou nezbytné pro hodnoceni podnikové ziskovosti. (Rickova, 2011)

Vynosy predstavuji financni obnos, ktery spolecnost obdrzela za vesSkeré Cinnosti
v daném Ucetnim obdobi nehledé¢ na to, jestli pravé v tomto obdobi doslo k jejich

uhradé. (Kislingerova a kol., 2007)

Naklady potom ptedstavuji financni obnos, ktery spolecnost vynalozila v daném
ucetnim obdobi na dosazeni vynost opét nehled¢ na to, zda doslo k inkasu v daném

obdobi. (Kislingerova a kol., 2007)

Vykaz zisku zobrazuje nékolik stupni vysledkii hospodateni. Tyto vysledky
hospodateni se od sebe odliSuji podle toho, jaké ndklady a vynosy do jejich struktury
vstupuji. Z vykazu zisku a ztraty cCerpame data potfebnd k sestaveni absolutnich

ukazateli a nékterych pomérovych ukazateld. (Rackova, 2011)
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Rickova ¢leni vysledek hospodareni takto:

- VH provozni.

- VH z finan¢nich operaci.
- VH za béZnou ¢innost.

- VH mimoradny.

- VH za ucetni obdobi.

- VH pred zdanénim.

Naklady a vynosy jsou tokovymi veli¢inami a neptiznivym faktem je, Ze nezobrazuji
skute¢né penézni toky (pfijmy a vydaje). Pripadny Cisty zisk tedy neukazuje skute¢né
ziskanou hotovost. (Ruckova, 2011) Z tohoto divodu vznikl ukazatel cash flow, ktery

jiz vykazuje skute¢ny penézni tok.

1.4.3. Cash flow

Vykaz cash flow, na rozdil od predem zminénych vykazl, je nejmladSim vykazem,
ktery ucetni jednotky sestavuji. Tento vykaz, jak je jiz pfedem zminéno, na rozdil
od rozvahy a vykazu zisku a ztraty zobrazuje skuteCny pfesun pencznich prostiedki.
Penézni prosttedky jsou penize v hotovosti v€etné cenin, penéz na Uctech a penéz
na cesté. Prehled o finan¢nich tocich (cash flow) je vytvofen na zéklad¢ piijmi a vydaji
a podava tak pravdivé informace o solventnosti podniku. Pro zjisténi finan¢niho zdravi

podniku je vhodné vyuzit prave data z vykazu cash flow. (Fabozzi, Peterson, 2003)
Obecn¢ lze cash flow stanovit dvéma zptisoby a to:

- PFimo — pomoci sledovani ptijmt a vydaji podniku za dané obdobi.
- NeprFimo — pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedki.
(Rackova, 2011)
Podobné¢ jako vykaz zisku a ztraty 1ze Clenit vykaz cash flow nasledovné:
- PenéZni toky z provozni ¢innosti.
- PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti.

- PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti.
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Tab. ¢. 1: Pfehled vytvafeni a spotfeby cash flow

+ Ubytek stalych aktiv

+ Cisty zisk .
4 (prodej zatizeni)

+ Cerpani nového uvéru

+ odpisy - ptirtistek stalych aktiv - splatky véru

+ ubytek zasob a . o . , .o
+ +

pohledavek prodej majetkovych ucasti |+ vydani novych obligaci

- nartist zasob a pohledavek |- nakup majetkovych ucasti | sp}atk}l a vykoupeni

obligaci
- ubytek zavazkl + emise akcii
+ nariist zavazka - vyplata dividend

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rickova, 2014

Provozni cash flow souvisi s vyrobou a prodejem zbozi. Investi¢ni cash flow je spojeno
s nakupem budov, majetku a zafizeni. Finan¢ni cash flow plyne ze zpiisobu financovani

spolecnosti. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

1.5. Nevyhody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza poskytuje dulezité¢ a uzite¢né informace o hospodatfeni korporace.
OvSem je nutné vzit v vahu i1 nékterda omezeni, ktera vysledky této analyzy v sobé&

zahrnuji.
Knépkova a kol. vy€lenili tato omezeni:

- Vypovidaci schopnost uc¢etnich vykazi.
- Vliv mimofdadnych wudilosti a sezonnich faktori na vysledky
hospodareni.
- Silna zavislost tradi¢nich metod finan¢ni analyzy na acetnich tudajich.
- Nutnost srovnani vysledkii ukazateld tradi¢ni finan¢ni analyzy s jinymi
subjekty.
- Zanedbavani rizika, nakladi obétované prilezitosti a budoucich piinosi
podnikatelskych aktivit.
V praxi vznikaji zejména dva problémy spojené s vypovidaci schopnosti tucetnich
vykazli. Prvnim problémem je, Ze UCetni vykazy nedokumentuji vzdy piesné
ekonomickou realitu hospodatfeni korporace. Jako druhy problém se zmiiuje
nejednotnost pravidel ucetniho vykaznictvi v ur€itych zemich (obtizné mezipodnikové

srovnani). (Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)
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Mimoiadné udalosti a sezénni faktory mohou ovlivnit vysledek hospodateni a tim
ovlivnit i vysledky finan¢ni analyzy. Téchto skute¢nosti si musi byt analytik védom

a zohlednit je pii hodnoceni. (Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)

Tradi¢ni ukazatele finan¢ni analyzy jsou velmi zavislé na ucéetnich udajich, ovSem je
nutné brat v uvahu daje a informace, které nelze méfit klasickymi finanénimi néstroji.
Bez téchto udaji obraz o vykonnosti podniku nemusi byt uplné pravdivy. (Knapkova,
Pavelkova, Stéker 2013)

Nutnost srovnani vysledki ukazateli finanéni analyzy s jinymi subjekty sebou nese
problémy a to napiiklad, Ze nelze najit dva stejné podnikatelské subjekty i kdyz ptisobi
ve stejném odvétvi. (Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)

Hodnoty ukazateli rentability nejsou méfitkem UspéSnosti podnikéani, je tfeba vzit
v uvahu naklady obétované prilezitosti. Dale hodnoty nesignalizuji rizike podnikani.

(Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)
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2. Zakladni metody finan¢ni analyzy

Tato kapitola je v€novana popisu vybranych metod finan¢ni analyzy, kde bude
podrobné rozebrana analyza absolutnich ukazatell, analyza rozdilovych ukazateld,
analyza pomérovych ukazatelli a na zavér analyza souhrnnych ukazatell. ,,Zdakladem
riiznych metod financni analyzy jsou financni ukazatele. Financnim ukazatelem také

rozumime ciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti podniku.* (Rickova, 2011,

str. 40)

Dle zptsobu hodnoceni finan¢nich ukazateli Ize rozliSit fundamentalni ¢i technickou
analyzu. Finan¢ni analyzu tedy fadime do skupiny technické analyzy, protoze pracuje

s matematickymi postupy. (Ruckova, 2011)

Tab. ¢. 2: Fundamentalni a technicka analyza

spociva ve znalostech a zkuSenostech vyuzZiva matematické a jiné
analytika, kde jsou zavéry odvozeny algoritmizované metody ke zpracovani
zpravidla bez algoritmizovanych postupti dat a ndslednému vyvozeni vysledk

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Finanéni analyzu tedy ftadime do skupiny technické analyzy, protoze pracuje

s matematickymi postupy. (Rickova, 2011)

Obr. &. 3: Clenéni ukazatelti finanéni analyzy

Clenéni
ukazateha
finanéni analyzy

Absoluini Rozdilove Pomérove Souhrnné

ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.1. Analyza absolutnich ukazateli

Pro tvorbu analyzy absolutnich ukazateli jsou vychozi zdroje dat obsazeny
ve finan¢nich vykazech a to zejména v rozvaze, vykazu zisku a ztrity a prehledu
o penéznich tocich (cash flow). Je tieba brat v tvahu, ze tato data jsou v absolutnim
vyjadfeni a jedna se o veliCiny stavové nebo tokové. Veliiny stavové informuji
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o velikosti napt. majetku a kapitalu k ur¢itému datu a jsou obsazeny v rozvaze. Veliiny
tokové poskytuji informace o Udajich za dany interval. Tyto veli¢iny jsou obsaZeny
ve vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow. Absolutni ukazatele jsou vyuzivany
pfedevS§im k analyze vyvojovych trendi ucetnich vykazi (horizontdlni analyza)
a k procentnimu rozboru ucéetnich vykaza (vertikdlni analyza). (Kislingerova a kol.,

2007)

Horizontalni analyza je zaméfena na mezirocni zmény absolutnich ukazatel v Case.
Tyto zmény jsou uvadény nejcastéji v absolutnim a relativnim vyjadreni, Ize je ovSem
vyjadfit i pomoci indexti. Aby byli vysledky horizontalni analyzy co nejptesnéjsi,

je nutné uvazovat dostatecné dlouhé casové rady. (Kislingerova, Hnilica 2008)

Absolutni zménu je mozno vyjadfit vzorcem:
Dt/t-l = Bi (t) - Bi (t-l)
Indexy je mozno vypocitat vzorcem:

Bi (t)-Bi(t-1) _ Bi(t)
Bi (t-1) Bi(t-1)

i _
I t/t-1 —

Kde:

Dy.1 = zména oproti minulému obdobi
t=Cas

B; (t) = hodnota bilan¢ni polozky i v ¢ase t

B; (t-1) = hodnota bilan¢ni polozky v case t-1(Krechovskd, Hrdy, 2013)

Vertikalni analyza se zabyva pomérem jednotlivych polozek ucetnich vykazl k néjaké
celkové veli¢in€. V ptipadé¢ rozvahy je touto veli¢inou vétSinou celkova bilan¢ni suma
a jednotlivé polozky rozvahy urcuji, z kolika procent se podili na této bilan¢ni sumé.
Volba celkové veli¢iny u vykazu zisku a ztraty zalezi na rozhodnuti analytika. Je mozné
posuzovat pomér jednotlivych polozek napt. na celkovych vynosech ¢i na celkovych
trzbach. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

Tento vztah vyjadiuje rovnice:

Bi
' rBi

B; = Velikost polozky bilance
¥B; = suma hodnot polozek v ramci urcitého celku (Krechovské, Hrdy, 2013)
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2.2. Analyza rozdilovych ukazatela

Nepochybné nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem je pracovni kapital. V obecném
pojeti je pracovnim kapitadlem myslen obézny majetek. OvSem finan¢ni management
sleduje jen Cast pracovniho kapitdlu a to Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje
tu ¢ast obéznych aktiv, kterd je kryta dlouhodobymi zdroji. Pro podnik je Cisty pracovni
kapital podstatny, jelikoz se jedna o dlouhodoby zdroj, kterym mize spolecnost
financovat pfipadné finanni vykyvy. Daéle pracovni kapitdl obsahuje nefinanéni
pracovni Kkapital, ktery predstavuje soucet zdsob a pohledavek. (Kislingerova, Hnilica,

2008)

Obr. €. 4: Skladba pracovniho kapitalu

(" Aktiva h Pasiva
Viastni
kapital
Stald aktiva Cluh
= ObéZIna aktiva
E -‘é
E = Zasoby
z :
3 |8 &
LR
z & S
gl |2 Pohledavky
B =
-2 >
Zavazky
.................... z obchodniho styku
Finanéni majetek

Zdroj: halek.info, 2014

Pracovni kapitdl je pirevazné financovan zavazky vic¢i dodavatelim. Tento rozdil, jak
je vySe zminéno, je Cisty pracovni kapitdl. Pro analyzu je podstatné rozlisit doCasné
a trvalé polozky pracovniho kapitalu. Cilem je udrzet jeho optimalni vysi, kterd umozni

plynuly chod podniku. (Kislingerové a kol., 2007)
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2.3. Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateld patii k nejbéZné€jSim metodam finanéni analyzy. Jedna
se o vztah jedné nebo nékolika tcetnich polozek k druhé poloZce nebo jejich skupiné.
Tyto ucetni polozky jsou Cerpany z Gcetnich vykazi. Vyhodou je, Ze ve vysledcich této
analyzy se neprojevi odlisné velikosti podnikd, tudiZ Ize mezi sebou srovnavat mensi ¢i
vetsi spolecnosti. Pokud analyzujeme konkrétni jeden ukazatel, tak pro ptipadny zaveér
¢i nalezeni pficiny tohoto ukazatele je nutné vytvorit analyzu z vice hledisek. (Blaha,

Jindfichovska, 2006)
Druhy pomérovych ukazateli:

- Ukazatelé likvidity.

- Ukazatelé rentability.

- Ukazatelé zadluZenosti.

- Ukazatelé aktivity.

- Ukazatelé kapitalového trhu.

- Ukazatelé s vyuzitim cash flow.

2.3.1. Ukazatelé likvidity

Pro dlouhodobé fungovani podniku je nezbytnym piedpokladem jeho piiméfena
rentabilita, ale také schopnost hradit v¢as své potfeby. Ukazatelé likvidity mohou
odhalit pfipadny nedostatek likvidity, coz miize naznaCovat, ze podnik neni schopen
vyuzit ziskovych pfilezitosti, nebo neni schopen hradit své bézné zavazky. Tyto situace
mohou vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu. S problematikou platebni
schopnosti se vazi pojmy solventnost, likvidita a likvidnost. Je nutné tyto pojmy

rozliSovat. (Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)
Kislingerova a kol. (2007), definuji tyto pojmy nasledovné:

Solventnost je vyjadienim schopnosti podniku hradit véas, v pozadované vysi
a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.

Likvidita je vyjadfenim schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky
a témi kryt v€as, vpozadované podob¢ a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné

zavazky.
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Likvidnost vyjadiuje miru obtiznosti transformace majetku do hotovostni formy.
Je obecnou charakteristikou majetku; jednotlivé majetkové casti se 1i$i podle schopnosti
rychlosti pfemény. Likvidnost se vaze predevsim k majetkovym slozkdm, které

nazyvame ob&zna aktiva; na stran¢ pasiv maji protipolozku v kratkodobych zavazcich.
Tti zakladni pomérové ukazatele likvidity:

- Bézna likvidita.

- Pohotova likvidita.

- Hotovostni likvidita.

Bézna likvidita (Current Ratio) vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky podniku. To znamena, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své véfitele,
pokud by pfeménila veskerd obézna aktiva v dany moment na hotovost. Z toho vyplyva,
7e se o tento ukazatel zajimaji zejména véfitelé. Udaje pro tvorbu tohoto ukazatele

cerpame z rozvahy. (Kislingerové a kol., 2007)

Obézna aktiva

Beézna likvidita =
esnd Kratkodobé zavazky + Krdatkodobé bankovni uvery

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v intervalu 1,6 —2,5.

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) vynechava z Citatele pfedchoziho ukazatele
bézné likvidity nejméné likvidni cast obéznych aktiv — zasoby. Je vhodné z Citatele
odecist 1 nedobytné pohledavky, protoze podstatou tohoto ukazatele je odstranit
z ob&znych aktiv jejich nejméné likvidni slozku. Udaje potiebné pro tvorbu tohoto

ukazatele cerpame z rozvahy. (Kislingerova a kol., 2007)

o Obézina aktiva — Zdasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvery

Konzervativni strategie doporucuje vysledné hodnoty v intervalu 1,1 — 1,5. Pokud vyjde
hodnota rovna ¢i vyS$i nez 1, znamend to, Zze spole¢nost je schopna vyrovnat své
zavazky, aniz by musela prodat zisoby. OvSem nadmérné mnozstvi pohotovych

prostiedkt mé zna¢ny vliv na vykonnost spole¢nosti.
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Hotovostni likvidita (Cash Position Ratio) je podilem vSech penéznich prostredkli
a kratkodobych zavazkl. PenéZnimi prostfedky jsou penize na béZzném ¢i jiném uctu,
v pokladng, ale také volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry apod. Udaje

potiebné pro tvorbu tohoto ukazatele cerpame z rozvahy. (Kislingerova a kol., 2007)

PenéZni prostredky

Hotovostni likvidita = —— — . - o
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni avéry

Doporucena hodnota hotovostni likvidity je 0,2.

2.3.2. Ukazatelé rentability

Rentabilita piedstavuje vynosnost investovaného kapitdlu, neboli vyjadiuje miru
zhodnoceni prostfedkil, které jsou do podniku vlozeny. Ukazatele rentability Cerpaji
udaje potiebné k jejich sestaveni zejména zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto

ukazatelé jsou zajimavé predevsim pro budouci investory. (Rickova, 2011)

Tyto ukazatelé vzdy pométuji zisk, proto je dobré zminit tfi zdkladni rozdéleni zisku.
Prvnim je zisk pted uroky a zdanénim (EBIT, z angl. Earnings Before Interest and
Tax). Je shodny sprovoznim vysledkem hospodafeni. Povazuje se za vhodny
pro mezipodnikové srovnani, nebot’ podniky mohou mit sice stejné danové zatizeni, ale

vy$i urokd se mohou zasadné odlisovat. (Ruckova, 2011)

Druhym je zisk po zdanéni (EAT, z angl. Earnings After Tax). Ve vykazu zisku a ztraty
odpovidd vysledku hospodafeni za bé&Zné ucetni obdobi. Vyuziva se ve vsech

ukazatelich, které hodnoti vykonnost spolecnosti. (Rickova, 2011)

Treti a zdrovenl posledni je nazyvan zisk po zdanéni (EBT, z angl. Earnings Before
Tax). Ten je pouzivan pro mezipodnikové srovnani, kde je rGzné danové zatizeni.

(Ruckova, 2011)
Zakladni ukazatele rentability:

- Rentabilita aktiv.
- Rentabilita vlastniho kapitalu.
- Rentabilita trzeb.
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Rentabilita aktiv je pomérem zisku k celkovym aktivim vlozenych do podnikani.
Vyjadfuje produkéni silu podniku. UmozZiluje srovnani u podnikl s riznym podilem
cizich zdrojt ve finan¢ni struktute. (Kislingerova a kol. 2007)

EBIT

ROA =
Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
akcionafi, spole¢nici a dal$i investofi. Vyjadiuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu
korunu vlozeného kapitalu. ROE by mél dosahovat vysSich hodnot nez velikost stejné
rizikové, nebo bezrizikové investice. (Kislingerova a kol., 2007)

B EAT
~ Vlastni kapital

ROE

Rentabilita trZeb piedstavuje podstatu efektivnosti podniku. Je to vyjadieni schopnosti
spolecnosti vytvaret zisk pii dané trovni trzeb. Udava, kolik K¢ zisku dokaze podnik
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Obecné plati, ze pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele nizsi
nez oborovy primér, lze fici, ze ceny vyrobkil jsou pomérné nizké a naklady vysoké.
(Kislingerova a kol., 2007; Rickova, 2011)

EBIT

koS = Triby

Rickova ve své knize zminuje také rentabilitu naklada (ukazatel nadkladovosti), ktery
je povazovan za doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb.

Zisk

Naklad t=1-
akladovos Triby

evvr

hospodareni podnik dosahuje, nebot 1 K¢ trzeb dokazal vytvorit s mensimi naklady.
Je vsak nutné si uvédomit, Ze ke zvySeni absolutni castky zisku Ize dojit nejen sniZovanim

nakladu, ale také zvySovanim zisku. ““ (Ruckova, 2011, str. 57)

2.3.3. Ukazatelé zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje situaci, kdy spolecnost pouziva cizi zdroje k financovani své
¢innosti. Podnik by mél vyuzivat cizi kapitdl v tom pfipad¢, Ze vynosnost celkového
vlozeného kapitalu je vyssi, nez jsou ndklady spojené s jeho pouzitim (tj. irok placeny

z ciziho kapitalu). Uplatnénim pouze vlastniho kapitalu mize dochazet ke snizeni

23



celkové vynosnosti vlozeného kapitdlu. Naopak pii pfiliSném zadluzeni muize dojit
k obtiZim se ziskdvanim dalSich zdroji. Cilem analyzy zadluzenosti je nalezeni optima
mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Tyto ukazatele pracuji s daty z rozvahy. (Rackova,

2011)
Zakladni ukazatele zadluzenosti:

- Ukazatel véritelského rizika (Debt Ratio)
- Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

- Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (Debt-Equity Ratio)

Ukazatel véritelského rizika, také oznacovan jako celkova zadluZenost, je pomérem
celkovych zavazki k celkovym aktivim podniku. Cim vy33i je vysledna hodnota tohoto
ukazatele, tim vySsi je zadluzenost podniku a tim vyssi je riziko véftitel. To vede
k tomu, ze véfitelé preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. OvSem pro financné
stabilni spole¢nost miize docasny rast zadluzenosti piispivat ke zvySeni celkové

rentability vloZzenych prostfedki. (Rickova, 2011)

Cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = Celkovd aktiva

Koeficient samofinancovani, je pomérem vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim
podniku. Pomérove vyjadiuje tu ¢ast aktiv, ktera je financovana penézi vlastnikli. Slouzi
jako doplikovy ukazatel, k ukazateli véritelského rizika. Po seéteni téchto dvou
ukazateli bychom méli ziskat pfiblizn¢ hodnotu 1. Pfevrdcend hodnota se nazyva
finan¢ni paka. (Rackova, 2011)

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Finanéni paka je efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim ciziho kapitalu
v kapitalové struktufe podniku. Je-li urokovad mira niz$i nez vynosnost aktiv, potom

pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu.
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Tab. ¢. 3: Priklad finan¢ni paky

A 2000 2000 0 200 0 200 10%

B 2000 1000 1000 200 50 150 15%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tohoto pfikladu je jasné, Ze vyuzitim ciziho kapitdlu vzrostla celkova vynosnost

vlastniho kapitalu.
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu znaci pomér ciziho kapitdlu k vlastnimu
kapitalu spole¢nosti. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez 0. Mnohdy je vyuzivana jeho
obracena hodnota, ktera méti finan¢ni samostatnost podniku. (Ruckova, 2011)

Cizi kapital
Vlastni kapital

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu =

O hodnoceni poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem maji nejveétsi zajem vlastnici
(akcionaii) a véeritelé. Vlastnici nesou riziko v zavislosti na mife dluhového financovani,
¢im vyssi je dluhové zatizeni, tim vySsi je jejich riziko. U véfitel plati, ze ¢im vyssi
je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, tim vysSi Grokové sazby pozaduji.
Optimalni je takové zadluzeni, které sebou nese co nejnizsi naklady na financovani.

(Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)

2.3.4. Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele hodnoti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy a také dopad
tohoto hospodafeni na rentabilitu a likviditu. Vysledky je dualezité hodnotit ve vztahu
k odvétvi, ve kterém spolecnost pisobi. Data potfebna k sestaveni téchto ukazateli

ziskdme z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Knapkova, Pavelkova, Stéker 2013)
Kislingerova a kol. (2007) rozliSuji ukazatele typu:

Rychlost obratu — vyjadiuji poc€et obratek, tj. kolikrat se obrati urcity druh majetku

v trzbach za dany Casovy interval.

Doba obratu — udava dobu, po kterou jsou finan¢ni prostredky vazany v urcité forme

majetku, neboli za jak dlouho se uskutecni jedna obratka.
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Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio) — udava, kolikrat se celkova
aktiva obrati v trzby za rok. Tento ukazatel je jasnym pfikladem, Ze ukazatelé aktivity
navazuji na ukazatele rentability. Doporucené primérmné hodnoty tohoto ukazatele jsou
od 1,6 do 2,9. Pokud dosdhneme hodnot nizsich nez 1,5, znamena to, ze spole¢nost ma
velmi vysoky stav majetku a méla by ho bud’ odprodat, ¢i zvysit trzby. Méfi celkovou

efektivnost. (Ruckova, 2011)

Trzby

Obrat celkovych aktiv = Celkovd aktiva

Rychlost obratu zasob (Inventory Turnover Ratio) — méfi, kolikrat se zdsoby preméni
v pribé¢hu roku v ostatni formy obézného majetku az po opétny nakup zdsob. Je
to pomér trzeb a primérné hodnoty zasob, to z divodu alespon ¢aste¢ného odstranéni
stavového charakteru polozky zasob. Nizkd hodnota ukazatele v porovnani
s odvétvovym primérem piedstavuje nebezpeci pro platebni schopnost podniku, jelikoz
podnik ma piebytecné zasoby, které jsou neproduktivni a nenesouci zddny ¢i nizky

vynos. (Kislingerové a kol., 2007)

Triby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) — udava primérny pocet dnii, po néz jsou
zasoby vazany ve spolecnosti do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. Je
rovnéz indikatorem likvidity, nebot’ znaci pocet dnt, za které se zasoby proméni

v hotovost nebo pohledéavky. (Kislingerova a kol., 2007)

) Zasoby

Doba obratu zasob = ——w——~

(Trzby)

360
Rychlost obratu pohledavek (Accounts Receivable Turnover) — urcuje, jak rychle jsou
pohledavky pfeménény v penézni prostiedky. Cim vysii je hodnota ukazatele, tim
rychleji podnik ziskd své pohledavky zpét. Porovnavame s rychlosti obratu zavazkd.
(Kislingerova a kol., 2007)
Triby

Rychlost obratu pohledavek = Pohledavky
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Doba obratu pohledavek (Average Collection Period) — zndzornuje, kolik dni je
majetek vazan ve form¢ pohledavek. Udéava, za jak dlouho jsou pohleddvky v priméru
splaceny. Porovnavame s dobou obratu zavazkii. Hodnota by méla byt totozna

s primérnou dobou splatnosti faktur. (Kislingerova a kol., 2007)

Pohledavky

(Triby)
360

Doba obratu pohledavek =

Doba splatnosti kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period) — urcuje pocet
dnti, po které pretrvavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, jde o jakysi bezplatny

obchodni uvér. (Kislingerova a kol., 2007)

Kratkodobé zavazky
(Triby)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =
360

Obchodni deficit — vyjadfuje pocet dnil, které je potieba profinancovat. Optimalni je
zaporna vyslednd hodnota (pohledavky jsou zaplaceny dfive nez zavazky).

(Kislingerova a kol., 2007)

Obchodni deficit = Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazkii

2.3.5. Ukazatelé kapitalového trhu

Tyto ukazatelé hodnoti spole¢nost pomoci burzovnich ukazateld, pracuji tedy s trznimi
hodnotami podnikli. Zamétuji se zejména na navratnost investovanych prostredki.
Do skupiny téchto ukazateli fadime ucetni hodnotu akcii, Cisty zisk na akcii,
dividendovy vynos, dividendové kryti atd. V této praci se dale témito ukazateli

nebudeme zabyvat, jelikoz hodnoceny podnik neni akciova spole¢nost. (Rickova, 2011)

2.3.6. Ukazatelé cash flow

Ukazatele cash flow maji pomoci zachytit situaci, kdy ma podnik platebni potize a také
zjistit, kam spéje financni situace spolecnosti. Nekdy je mozné zjistit problémy jiz ze
samotné struktury cash flow. V praktické ¢asti této prace tyto ukazatele nevyuzijeme.

(Fabozzi, Peterson, 2003)
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2.4. Analyza souhrnnych ukazateli

Vysledky vSech vySe zminénych pomérovych ukazateli mohou pfinést rozporuplné
nazory na celkové hodnoceni finanéniho zdravi spolecnosti. Souhrnné ukazatele se
snazi vyjadfit souhrnnou charakteristiku finanéné-ekonomické situace a vykonnosti
podniku prostfednictvim jednoho ¢isla. OvSem jejich vypovidajici schopnost je niZsi,
jsou vhodné pro rychlé srovnani vice podnikti a mohou byt podkladem pro dalsi
hodnoceni. (Ruckova, 2011)

Obr. €. 5: Zékladni soustavy ukazatelt

Zikladni

soustavy
ukazatehi

Pyramidové Soustavy ncelové

soustavy vybranvch
ukazateha ukazatela

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.4.1. Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy se snazi popsat vzajemné zavislosti konkrétnich ukazatell a také
analyzovat vnitini vazby uvniti pyramidy. Vrcholovy ukazatel rentability vlastniho
kapitalu se d€li na tfi ¢asti a to na daflové bfemeno, rentabilitu aktiv a slozenou finan¢ni
paku. Danové bifemeno znaci tu ¢ast zisku, kterd zlstane spole¢nosti po zaplaceni dani.
Rentabilita aktiv a slozena financni paka jsou jiz vySe popsany. (Kislingerova, Hnilica,

2008)

Jak vidime na obrazku nize, Du Pont analyzu, kterd zahrnuje rozklad rentability

vlastniho kapitadlu (ROE) a rozklad rentability aktiv (ROA).
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Obr. €. 6: Du Pont analyza

Daiiové [ X | -
biemeno
. Vlastni
& B C e
X =N I o3 = D
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Piakovy

ukazatel

2.4.2. Soustavy ucelové vybranych ukazateld

V této ¢asti budou zminény vSechny doposud existujici bankrotni a bonitni modely, kdy
z kazdé skupiny bude vybran jeden model a podrobn¢ popsan. Tento podrobné popsany

model bude pouzit v praktické ¢asti této prace.

2.4.2.1. Bankrotni modely

Pokud se finan¢ni situace podniku zhorSuje, je nutno tento problém fesit a snazit se
pfedejit bankrotu. Proto existuji bankrotni modely, které se snazi pfedpovédét mozny
bankrot a v€as o této skutecnosti varovat. Mezi nejcastéjsi signaly bankrotu patii potize
s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitdlu ¢i s rentabilitou celkového
vlozeného kapitalu. (Rickova, 2011)

Altmaniv model

,,Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatelu, jimz je prirazena

riizna vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita“ (Ruckova, 2011, str. 73)

Cilem Altmanova modelu byla moznost diferencovat bankrotujici podniky od téch,
unichz je riziko bankrotu nizké. Altman stanovil vdhu jednotlivym pomérovym
ukazatelim. Odlisil rovnice pro podniky vefejné obchodovatelné na burze a pro
podniky neobchodované na burze. Tyto rovnice se liSi pouze v hodnotdch vah
pomérovych ukazatell. Pro sestaveni téchto dvou rovnic je nutné znat trzni hodnotu
podniku. Pokud nezndme trzni hodnotu podniku, je vhodnd modifikace Altmanova
modelu, kterd ovSem neni vhodna pro srovnani podnikli v Ceskych podminkach.
Na nami analyzovanou spole¢nost nebudeme tento model aplikovat. (Riackova, 2011)
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Model IN — Index ditvéryhodnosti

Tento model hodnoti finan¢éni zdravi spoleCnosti v Ceském prostiedi. Je sestaven
rovnici, kde se vyskytuji ukazatelé zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy
z téchto ukazateli ma pfid€lenou urcitou vahu, kterd je vaZzenym primérem hodnot

tohoto ukazatele. (Rickova, 2011)

Prvni vznikl model IN, oznaCovany jako veéfitelsky. Ten bral v uvahu pozadavky
veétitelt z hlediska likvidity a uvazoval i1 obor podnikani. Nasledné vznikl IN99 model
vlastnicky, ktery bral v ivahu schopnost vynakladdani se svéfenymi prostredky, jelikoz
obor podnikani neni primarni. Z téchto dvou uvedenych indexii vznikl index INO1,
ktery spojil tyto dva indexy a také zohlednil tvorbu ekonomické piidané hodnoty.
(Ruckova, 2011)

Na nami analyzovany podnik aplikujeme model IN99.

IN99 = -0,017 * (A/CZ) + 4,573 * (EBIT/A) + 0,481 * (VYN/A) + 0,015 *
OA/(KZ+KBU)

Kde:

A = celkova aktiva

CZ = cizi zdroje

EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky

VYN = vynosy

OA = obéZna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni tvéry a vypomoci

Vysledné hodnoty vysSi nez 2,07 vypovidaji o dobré situaci podniku, hodnoty
v rozmezi 0,684 - 2,07 znac¢i Sedou zonu a hodnoty mensi nez 0,684 signalizuji vazné
problémy. Sed4 zona je situace, kdy nelze oznaéit podnik za isp&$ny, ale ani za podnik

s problémy. (Rtuckova, 2011)
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Tafflerdav model

Taffleriv model je dal§$im modelem zaméfujicim se na pravdépodobnost bankrotu
spolecnosti, ktery vznikl vroce 1977 predevSim k analyze britskych spolecnosti.

(Rugkova, 2011)

2.4.2.2. Bonitni modely

Tyto modely jsou zalozeny na vyhodnocovani finan¢niho zdravi spole¢nosti. Snazi
se ur¢it bodovym ohodnocenim bonitu podniku. Hodnotdm pomérovych ukazatell
se pfifazuji body a souctu téchto bodi se fikd scoringova znamka. Podrobnéji zminime
a v praktick¢é casti pouzijeme Kralickiv Quicktest, ktery slouzi k hodnoceni
nefinancnich podnikd. Dale mezi bonitni modely fadime Soustavu bilan¢nich analyz
podle Rudolfa Douchy a Tamariho model, ktery je pievzat ze zahraniCi, proto jej

nelze pouzit pro analyzu bonity korporace v ¢eském prostiedi. (Rickova, 2011)

Kralickiiv Quicktest

Je to soustava Ctyf rovnic, kde prvni dvé rovnice vyjadiuji finan¢ni stabilitu podniku

a druhé dvé rovnice vynosovou situaci.

Vlastni kapital

- Celkova aktiva

- (Cizi zdroje — Kratkodoby financni majetek)

Nezdanéné cash flow

_ EBIT
" Celkova aktiva

R3

_ Nezdanéné cash flow

Provozni vynosy

(Rtickovd, 2011)
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Tab. ¢. 4: Hodnoceni Kralickova Quicktestu

0-0,1

0,1 -0,2

0,2-0,3

<3 3-5 5-12 12 -30 > 30
<0 0—-0,08 0,08 - 0,12 0,12 -0,15 > 0,15
<0 0—-0,05 0,05 —0,08 0,08 -0,1 > 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Rackova, 2014

Hodnoceni financni situace =

Pokud je vysledek 3 a vice bodu, jde o velmi dobry podnik. Rozmezi 1 — 3 body znaci

Sedou zénu. Jeden bod a méné signalizuje potize ve financnim hospodateni spole¢nosti.

(Rtickovd, 2011)

(R1+ R2 + R3 + R4)

4
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3. Predstaveni spole¢nosti

3.1. Zakladni informace

Datum zapisu: 18. kvétna 1994

Spisova znacka: C 5111 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma:  INOTECH CR, spol. s r.o.

Sidlo: Tachov, Oldtichov 73, PSC 347 01
Identifikacni ¢islo: 00884154

Pravni forma: Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

(Justice, 2014)

Analyzovanym podnikem této bakalaiské prace je spole¢nost INOTECH CR, spol. s r.0.
se sidlem v Tachové. Tato spolecnost se specializuje na vyrobu a dals$i zpracovani
plastovych komponentt jako je laserovani, lakovani, potisk a montaz dili vyuzivanych
prevazné v oblastech automobilového priimyslu, telekomunikaci, 1€kaiské a obalové
techniky. (Inotech, 2014) INOTECH CR, spol. s r.o. dle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ - NACE spadd do sekce C pod 22.29: Vyroba ostatnich plastovych
vyrobkt. (Nace, 2014)

3.2. Historie spolec¢nosti

Tento podnik byl zalozen v roce 1993 a vznikl 18. 5. 1994 zapisem do obchodniho
rejstiiku jako dcefind spolecnost firmy INOTECH Kunststofftechnik GmbH sidlici
v némeckém Nabburgu, s kterou tvofi skupinu INOTECH Gruppe. Jednd se tedy
o jeden z vyrobnich zavodl celé skupiny. V roce 2000 se vyroba spolecnosti piesunula
do nové vystavené haly v Tachov¢ a tim rozsitila svou ¢innost. V letech 2007 — 2008
podnik uskutecnil rozsahlou investici — vystavbu nové lakovaci linky a jejiho vybaveni.
V roce 2012 spolecnost vybudovala nové Logistické centrum, ¢imz rozsitila skladovaci

prostory.

3.3. Pracovné — pravni vztahy spolecnosti

Tachovsky zavod INOTECH CR, spol. s r.o. vsou¢asnosti zaméstnava kolem 121

pracovnikd, a to napt. v prodejnim, obchodnim, vyrobnim ¢i v jiném z dalSich odd¢leni.
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Z pochopitelnych divodi je v podniku nastavena firemni kultura a zvyklosti dle
matefské spolecnosti v Némecku, nicméné celkovy chod tachovského zdvodu je logicky
fizen dle zakonnych piedpisi Ceské republiky. Ve spoleénosti nepiisobi odbory.

Organizaéni struktura podniku je liniova a jeji konkrétni podobu naleznete v piiloze A.

3.4. Velikost zakladniho kapitalu a vedeni spole¢nosti

Zéakladni kapital zapsan 22. srpna 2003 ¢ini 10 miliont K¢&. Spoleénost INOTECH CR,
spol. sr.o. zastupuje jednatel Ilja Sedla¢ek. Zptisobem jednani je =zastupovani
(spole¢nost ve vSech vécech zastupuje jednatel samostatné¢) a podepisovani (provadi
se tak, Ze k napsanému nebo vytisténému obchodnimu jménu spolecnosti pfipoji svij

podpis jednatel s uvedenim jména a funkce).

3.5. Analyza kli¢ovych odbératelii a konkurenti spole¢nosti

vewr

Zde mizeme vidét prehled nejdilezitéjSich odbérateld podniku, fazeno

INOTECH Kunststofftechnik,

Nabburg 42,18
Hella (DE) 14,26
Fehrer (CZ) 11,87
TRW (CZ, ENG, ESP) 7,96

Borgers (CZ, ENG) 5,23

Rotarex (Ceodeux NL) 5,22

CMC (DE, TUR) 3,64

Teknia Uhersky Brod (CZ) 2,71

Eissmann (CZ, DE, Mexiko) 1,94

Cleff (DE) 0,52

Continental (CZ) 0,25

Magna (DE) 0,15

Loewe (DE) 0,12

Witte (CZ) 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle sd€leni podniku, 2014
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JelikoZ spole¢nost uzavird se svymi zakazniky rdmcové smlouvy na dodavky s platnosti
na nékolik let dopfedu (nejcastéji péti leté kontrakty), nemizeme presné oznacit nejvetsi
konkurenty. Obecné lze fici, Ze se jedna o spolecnosti, které vstiikuji plasty a dale
je technicky zpracovavaji. Konkurenti sidlici nejen v CR, ale také v zahraniéi, zejména
v Némecku pro matefskou spolec¢nost Inotech Kunststofftechnik GmbH. Mistnimi
konkurenty jsou spolec¢nosti Alfa Plastik, Technicplast, ADIS Halze. Nicméné s témito
spole&nostmi spolupracuje INOTECH CR, spol. s r.o0. v rimci kooperace a outsourcingu

a to zejména z kapacitnich divodu.
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4. Finanéni analyza podniku INOTECH CR, spol. s r.o.

Tato ¢ast bakalaiské prace je vénovana finanéni analyze podniku INOTECH CR, spol.
sr.0., ktery poskytl potfebnd data pro jeji sestaveni. Data byla ziskana z vyro¢nich
zprav za obdobi od roku 2008 — 2012. Rok 2013 nelze analyzovat, jelikoZ dana
korporace podléhd auditu a nepieje si zvetejnit data pred schvalenim auditory. Pro

finan¢ni analyzu budou pouzity ukazatele jiz zminéné v teoretické Casti.

4.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyzovanymi G¢etnimi vykazy horizontalni a vertikaIni analyzy jsou rozvaha a vykaz
zisku a ztraty spole¢nosti INOTECH CR, spol. s r.o. Tyto G&etni vykazy jsou v plném

rozsahu soucasti pfiloh B a C.

4.1.1. Horizontalni analyza rozvahy

V tabulkdch ¢. 6 a ¢. 7 nize je provedena horizontdlni analyza rozvahy podniku
INOTECH CR, spol. s r.o. Je zde uvedena absolutni zména hlavnich polozek aktiv
apasiv dvou po sob¢é jdoucich obdobi a tato zména je vyjadiena v procentech.

Horizontalni analyza podniku v plném rozsahu je ptilozena v ptiloze D.

Tab. ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv, v letech 2008 — 2012

Horizontalni analyza aktiv INOTECH CR, s.r.o.
Zména 2009/2008 Zména 2010/2009 Zména 2011/2010 Zména 2012/2011
Rozdil % Rozdil % Rozdil % Rozdil %

Aktiva (NETTO)

v tis. K¢

Dlouhodoby majetek 3154 -356| -6053| -7,08| -5339| -6,72| 4284] 578
Diouhodoby nehmotny o 0,00 o 0,00 o 0,00 o 0,00
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek| -3 154| -3,56[ -6053| -7,08 -5339( -6,72| 4284 5,78

Obé&mé aktiva 16333] -23.05| -5171| -9.48| 6219 1260 -4325 -7,78
Zisoby 20333| -4429| 3702| 1447] 863|295 7601| 2522
Diouhodobé pohledavky ol 0,00 ol 0,00 ol 0,00 ol 0,00
Kratkodobé pohledavky 2322 -1297| -2760| -17,71| -3227] -25.17| -303| -3,16
Kritkodoby financni 6322| 89.84| -6113| -45.76| 8583| 118.45|-11623| -73.43
majetek

Casové rozliseni -219| -22,21 -147| -19,17 -327| -52,74 711| 242,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014
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Z horizontélni analyzy aktiv spolenosti INOTECH CR, spol. s r.o. (tabulka &. 6) je
zfejmé, Ze aktiva méla nejdiive klesajici trend, ktery byl v roce 2009 vyvolan vyraznym
snizenim polozky Zasoby. Toto snizeni je nasledkem protikrizového opatteni, které
spolecnost zavedla v daném roce, z diivodu dopadt hospodaiské krize. Soucasti jiz
zminéného opatfeni bylo alternativni zpracovani jiz vlastnénych materiadlti a omezeni
dalsiho nadkupu zéasob. Alternativnim zpracovanim je mySleno pouZiti jiz vyrobenych
nevyuzitych plastovych vyrobki pro dalsi vyrobu.

Vyvoj aktiv se postupné snizoval a od roku 2011 aktiva zaCala mirn¢ rast. Tento rlst
li se podrobnéji na dlouhodoby majetek, zjistime, Ze na tomto zvySeni se nejvice podili
narist dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné polozka Stavby. Ditvodem tohoto
narastu bylo vybudovani Logistického centra, jak je jiz zminéno vySe v historii
spolecnosti. Toto centrum bylo postaveno z divodu nedostate¢nych skladovacich
kapacit, nebot’ diive podnik skladoval také v externich skladech napt. Loxxess Bor,
ktery se nachazi piiblizné 11 km od sidla spole¢nosti. Argumentem vybudovani
Logistického centra byla tuspora nakladii za skladovani v externich skladech a snizeni
nakladi na pfevozy zasob. V soucasné dobé je vétSina z celkového objemu zasob
ulozenych v Logistickém centru majetkem matefské spole¢nosti INOTECH

Kunststofftechnik GmbH, kterda INOTECHu CR, spol. s r.0. plati za mé&si¢ni pronajem.

K vyznamnym zménam doSlo v oblasti Kratkodobé pohledavky, kde od roku 2008
je signalizovan klesajici trend. Tento fakt miizeme povazovat také za dusledek
celosvétové financni krize, jejimz nasledkem bylo snizovani objemu zakéazek.
Na snizeni objemu zakdzek ma nejvétsi podil matetska spoleCnost INOTECH
Kunststofftechnik Nabburg, kterd je zaroven nejvétSi odbératel ndmi analyzované
korporace. V ramci celosvétové hospodarské krize dochazelo od roku 2008 k ukonceni

nékterych ramcovych smluv a to jak ze strany zakaznikd, tak ze strany INOTECH CR.

V letech 2010 a 2011 cerpala spole¢nost dotaci z Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, jejimz poskytovatelem byla Evropska unie ve vysi 4.856 tis. K¢ a dale
Ceska republika ve vysi 728 tis. K& Dotace byla poskytnuta na dal§i profesni
vzdélavani zameéstnanci zaméfené zejména na prohloubeni, rozSifeni, zvySeni
a obnoveni nebo udrzeni kvalifikace a dale na klicové dovednosti, které zvysuji

udrzitelnost zaméstnani a zaméstnatelnost na trhu prace. Vzdélavani zaméstnanci
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prispélo k udrzeni pracovnich mist ve spolecnosti, protoze v dobé poklesu objemu

zakazek, kdy pro zaméstnance bylo méné prace, bylo mozné posilat je na skoleni.

Velké vykyvy lze pozorovat v polozce Kratkodoby financni majetek, kde se stiida faze
rustu a poklesu. V nékterych obdobich koresponduje pokles Kratkodobych pohledavek
s rustem Kratkodobého finanéniho majetku, v t¢ dobé dochazelo ke zlepseni platebni

schopnosti odbératelt.

Tab. ¢. 7: Horizontalni analyzy pasiv, v letech 2008 — 2012

Horizontalni arial)’fza paéiv INOTECH CR, s.r.o.

Pasiva (NETTO) 12 2009/2008 Zména 2010/2009 Zména 2011/2010 Zména 2012/2011

v tis. K¢é

Rozdil % Rozdil % Rozdil % Rozdil %

Viastni kapitl 3675 921 2411|553 s5232] 1138] 2269 443
Zékladni kapital ol 0,00 ol 0,00 ol 0,00 ol 0,00
Rezervni fondy, ned€liteiny

fond 8 ostathi fondy 76 fsku 117| 14,52 771 8,34 0| 0,00 0| 0,00
Visledek hospodafeni 2222|830 3598 1241 2411 740 5231] 14,95
minulych let

Vysledek hospodareni

b&mého tcetniho obdobi 1336] 5712| -1264| -3439 2821 117,01] -2962| -56,61
-/

Cizi zdroje 22989 -1920] -14 112] -14,59] -4398] -532] -1654] -2.11
Dlouhodobé Zavazky 2684] -6,54] -3965] -1034] 6054] 17,60] -4033] -9.97
Kratkodobé zavazky 4440] 2931 -1745] -891] -5585] -31,30] 8069 6582

Bankovni uvéry a vypomoci | -24 745 -38,94 -8402 -21,66| -4867| -16,01| -5690| -22,29
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Horizontalni analyza pasiv (tabulka ¢. 7) znaci, ze vlastni kapital spolecnosti INOTECH
CR, spol. s r.0. meziroén& stoupa. Pfi¢inou této skuteCnosti je fakt, Ze spole¢nost
ve sledovaném obdobi vykazovala zisk. K rozhodnuti jednatele spolecnosti Ilja
Sedlacka se potizuje kazdorocné zapis z Valné hromady, kde do této doby navrhoval,
aby vysledek hospodaieni dané¢ho roku byl pfeveden do polozky Vysledek hospodateni
minulych let, coz je hlavnim divodem meziro¢niho ristu vlastniho kapitalu. Podnik

tedy netvofi rezervy.

Z vySe uvedené¢ho majetku spolecnosti je cast dlouhodobého hmotného majetku
zatizena zastavnim pravem ve prospéch Ceské spofitelny, a.s. Oviem z horizontalni
analyzy vyplyva, Ze ndmi analyzovana spole¢nost upousti od bankovnich avérta. Pokles

bankovnich Gvérl je dan i tim, Ze ndmi posuzovany subjekt ma uvéry vedeny v cizi

38



méné (EUR) a kazdoroéné k 31.12 dochazi k piepoétu jejich vyse dle kurzu Ceské
narodni banky. Ve sledovaném obdobi dochéazelo v letech 2008 — 2010 k vyraznému
poklesu kurzu KE/EUR, cozZ vedlo k poklesu hodnoty bankovnich avéri. Od konce roku
2008 do konce roku 2010 klesl kurz K¢ k EUR pfiblizné o dvé K¢&. Spolecnost
INOTECH CR, spol. s r.o. tyto kurzové rozdily zaznamenava ve vykazu zisku a ztraty

v polozkach Ostatni finan¢ni vynosy ¢i Ostatni finan¢ni naklady.

Pokles cizich zdrojii se zpomaluje. INOTECH CR, spol. s r.o0. vyuziva cizi zdroje
financovani, také zejména ve formé pujcek od matefské spole¢nosti INOTECH
Kunstsfofftechnik GmbH, které jsou zachyceny v polozce Dlouhodobé zavazky.
skutecnosti, Ze v kratkodobych zavazcich piibyla polozka Kratkodobé zavazky
ke spojenym osobam, kterda pouze vycClenila zavazek za matefskou spolecnosti
INOTECH Kunststofftechnik GmbH z dlouhodobych zavazkti do kratkodobych
zavazkl, coz dokazuje meziro¢ni pokles dlouhodobych zavazkt o 9,97 %. Dale v roce

2012 spolecnost vykazovala vyssi zadvazky z obchodnich vztaht.

4.1.2. Vertikalni analyza rozvahy

V tabulkach ¢. 8 a 9 je zaznamenana vertikalni analyza hlavnich polozek rozvahy.
V obou ptipadech je jako zaklad 100 % brana celkova bilan¢ni suma. Vertikalni analyza

rozvahy v plném rozsahu je souc¢asti ptilohy F.

Tab. ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv, v letech 2008 — 2012

Vertikilni analyza aktiv INOTECH CR, s.r.o.
Aktiva (NETTO) 2008 P\ 2010 2011 2012

v tis. K¢ Podilv % Podilv % Podilv % Podilv % Podil v %
Dlouhodoby majetek 55,23 60,73 61,38 57,02 60,00
Dlouhodoby nehmotny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 55,23 60,73 61,38 57,02 60,00
Obé&zna aktiva 44,15 38,73 38,14 42,76 39,23
Z4asoby 28,61 18,17 22,63 23,19 28,89
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 11,16 11,07 9,91 7,38 7,11
Krétkodoby financni 439 9,49 560 12,18 3,22
majetek
Casové rozliSeni 0,61 0,54 0,48 0,23 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014



Pro sestaveni vertikalni analyzy aktiv (tabulka ¢. 8) jsou zdkladem celkova aktiva
podniku. Pomér dlouhodobého a obézného majetku na celkovych aktivech
nezaznamendva od roku 2008 — 2012 vyrazné vykyvy. Celkovou sumu aktiv tvoii
prevazné dlouhodoby majetek a to dlouhodoby hmotny majetek, protoze spole¢nost

dlouhodoby nehmotny majetek nevlastni.

Z dlouhodobého hmotného majetku mé nejvyssi podil na celkové bilan¢ni sumé polozka
Stavby. V roce 2008 je v dlouhodobém majetku vyznamnou polozkou Nedokonceny
dlouhodoby majetek, ktery ¢ini 23.994 tis. K¢ (piiblizné 15 % celkovych aktiv)
a v nasledujicich letech vyrazné¢ klesa az do roku 2011, kdy vykazuje nulovou hodnotu.
V této polozce je zaznamenana rozsdhld investice — vystavba nové lakovaci linky
a jejiho vybaveni. V nasledujicich letech je o tuto investici zvySena polozka Samostatné

movité véci a soubory movitych véci.

Nejvetsi ¢ast obézného majetku tvori zasoby, které pouze v roce 2009 zaznamenaly
pokles podilu na celkovych aktivech. Dalsi vyznamnou polozkou obézného majetku
jsou kratkodobé pohledavky, které od roku 2008 vykazuji klesajici podil na celkové

bilanéni sumé.

Tab. ¢. 9: Vertikdlni analyza pasiv, v letech 2008 — 2012

} 1 O R |
¥ O 008 009 01( | |
Pod Z Pod % Pod Z Pod % Pod %
Vlastni kapital 24,87 30,96 35,54 39,42 40,95
Zakladni kapital 6,23 7,10 7,73 7,70 7,66
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a ostatni 0,50 0,66 0,77 0,77 0,77
fondy ze zisku
Vysledek hospodafeni 16,68 20,59 25,18 26,93 30,79
minulych let
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi 1,46 2,61 1,86 4,03 1,74
/+-/
Cizi zdroje 74,61 68,72 63,86 60,20 58,63
Dlouhodobé zavazky 25,58 27,25 26,58 31,12 27,88
Kratkodobé zavazky 9,44 13,92 13,79 9,43 15,56
Bankovni avery a 39,59 27,56 23,49 19,64 15,19
vypomoci
Casové rozliseni 0,52 0,32 0,60 0,38 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014
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Zakladem pro sestaveni vertikalni analyzy pasiv (tabulka ¢. 9) jsou celkova pasiva
podniku. Podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech spole¢nosti INOTECH CR,
spol. s r.0. zaznamenava znacny ruast, coz samoziejmé doprovazi pokles podilu cizich
zdroji na celkovych pasivech.

I zde je zfejmé, Ze za narGstem podilu vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim stoji
polozka Vysledek hospodafeni minulych let. Pokles podilu cizich zdroji na celkové
bilanéni sumé je predevsim doprovazen jiz zminénym poklesem podilu Gvért
a vypomoci, nikoliv poklesem dlouhodobych ¢i kratkodobych zavazk.

Porovname-li vySi nartstu podilu kratkodobych pohledavek s rastem podilu
kratkodobych zavazki, tak spole¢nost vlastné vyuziva tzv. obchodni uvér od svych
dodavateld, coz mize pozitivné ovlivnit jeji likviditu. Pouze v roce 2008 byl podil
kratkodobych pohledavek na celkové bilanéni sumé niz$i, nez podil kratkodobych

zavazku.

4.1.3. Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je opét uvedena meziroéni absolutni
i relativni zména. Pro vypocet vertikalni analyzy je jako zdklad 100 % brana polozka
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, protoZe spole¢nost INOTECH CR, spol.
s r.0. je vyrobni podnik a tato polozka tvoii hlavni zdroj pfijmt. Horizontalni analyza
vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu je soucasti pfilohy E a vertikalni analyza vykazu

zisku a ztraty v plném rozsahu je v ptiloze G.
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Tab. ¢. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, v letech 2008 — 2012

orizonts ana ; ] Zi ; ] 9 R 0
/]
009/2008 ena 2010/2009 ena 2( 010 ena 2( |

R 0zd % R o0zd % R o0zd % R o0zd %
Troby 7a prodej 7bo 24902 -4334] 1167] 3,59 4979 1477 -4732] -12.23
Naklady vynalozen¢ na 226106 -52,34] 1569  6,60| 6014 23,74| -4441| -14,17
prodané zbozi
Obchodni mare 1204 1589 -402| -458] -1035| -1235| -2091| -3,96
Vykony 40817| -1541| 8892 3,97| -51651| -22,18| -25953| -14,32
Trzby za prodej vastnich | /o711 s el 9713 _4.05| -49887] -21.69] -27217] -15.11
vyrobkil a sluzeb
Zména stava zasob viasti | 5 06l 255 10l 18605 -118.39| -1764] -61,04] 1264| 112,26
CInnostl
Vykonova spoteba 11812]  -648] 6718]  3,94| -48306] -2727] -25451] -19,75

Spotfeba materidlu a energie | -5383| -3,46] 5706 3,79| -47 804 -30,62| -21 037| -19,42

Shuby 6429 -2430| 1012] 505 -502| -2,39| -4414] -21,50
Piidana hodnota 27801 -30.84] 1772] 2,84 -4380] -6.83] -793] -133
Osobni niklady 23055 -3354] 3072] 6,73 -7490] -1537] 1921] 4,66
Mzdové niklady -14355| -29.84] 1676] 496 -5406] -1526] 903] 3,01
Osobni naklady - 2429] -99.43] 259]1850,00]  -48] -17,58] 496 22044
Ostatni provozni vinosy -1068] -76,07] 1223] 363,99] 535 3432] -1840] -87.87
Ostatni provozni niklady 1226 39,60 -3157] -73,04]  370] 31,76] -268] -17.46
Provozni visledek 6462| -3927| -3516] -3518| 5285 81,58| -6387| -54,30
hospodareni

Finanéni vysledek 8543| -62,89| 1391 -27.59| -1725| 4726 2889 -53,75
hospodareni

Vysledek hospodafeni za 1336| 57,12| -1264| -3439] 2821 117,01 -2962| -56.61
béZnou ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty (tabulka ¢. 10) je patrny pokles polozky
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, coz je zplisobeno jiz zminénym poklesem
objemu zakazek a ukonéovanim kontraktli s odbérateli. Spole¢nost INOTECH CR, spol.
s 1.0. na tuto situaci reagovala postupnym snizovanim nakladi, diky ¢emuz dosahovala
stale zisk. Vroce 2009 doslo k vyraznému poklesu polozky Osobni naklady
z ptuvodnich 68.729 tis. K¢ na 45.674 tis. K¢ (-33,54 %). To je zapfic¢inéno poklesem
primérného po¢tu zaméstnancl z pivodnich 187 na 152 (-19 % primérného poctu
zaméstnancli)) a naslednému poklesu mzdovych ndkladid. K dal§imu vyznamnému
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propousténi doslo v roce 2011, z ptivodnich 159 na 126 primérného po¢tu zaméstnancti
(-21 % primérného poctu zaméstnanci). Roku 2010 se znacné propousténi nedotklo
diky jiz zminéné dotaci z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Samoziejmé niz8i objem zakdzek mél za nasledek postupné sniZzovani polozky

Vykonova spotieba.

Tab. ¢. 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, v letech 2008 — 2012

} 4 O 0
'/ 7 D08 D09 010 | |

Vykony 103,98 93,44 101,26 100,63 101,56
Trzby za prodej vlastnich 100,00/ 100,00 100,00 100,00 100,00
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 71,56 71,10 77,02 71,54 67,62
Spotieba materialu a energie 61,17 62,75 67,88 60,14 57,08
Shuzby 10,39 8,35 9,15 11,40 10,54
Pridana hodnota 35,40 26,01 27,88 33,17 38,55
Osobni naklady 26,98 19,05 21,19 22,90 28,24
Mzdové naklady 18,89 14,08 15,41 16,67 20,23
Osobni niklady - 0,96 0,01 0,12 0,12 0,47
zaméstnanecké agentury
Ostatni provozni vynosy 0,55 0,14 0,68 1,16 0,17
Ostatni provozni naklady 1,22 1,80 0,51 0,85 0,83
Provozni visledek 6,46 4,17 2,82 6,53 3,52
hospodareni
Financni visledek -5,33 2,10 -1,59 -2,98 -1,63
hospodareni
Vvyvslede}f hospodateni za 0.92 1,53 1,05 2.90 1.48
béznou ¢innost
Vysledek hospodareni za

0,92 1,53 1,05 2,90 1,48
ucetni obdobi (+/-) ’ ’ ’ ’ ’
Vysledek hospodareni pred
zdangnim (+/-) 1,13 2,07 1,23 3,55 1,89

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (tabulka ¢. 11) ndm umoZiuje vidét, jak velka
je ktera polozka vzhledem k trzbam spolecnosti. Tato analyza znaci, ze ve vétSing
sledovaného obdobi vykony pfevysuji polozku Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb. Vyjimkou je pouze rok 2009, kdy spolecnost vykazala zapornou hodnotu
v poloZzce Zména stavu zasob vlastni Cinnosti, kdy ubytek vyrobkli vlastni vyroby
v bézném obdobi byl vyssi nez vytvorena produkce. Tato ¢ast ubytkli pfedstavovala
produkci minulého obdobi. Polozka Zména stavu zasob vlastni ¢innosti je uvedena

ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty v ptiloze G.
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Polozka Pridand hodnota ptedstavujici vykony vcetné¢ obchodni marze zmenSené
o vykonovou spotiebu, vykazuje kolisavy trend. Pokles pfidané hodnoty je dan tlakem
odbératelil na sniZzeni cen vyrobkll, ovSem rostouci podil pfidané hodnoty na trzbach za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb znaci o uspote v nakladech.

Jak je jiz vySe uvedeno, spoleCnost postupné snizovala primérny pocet svych
zaméstnancl,, ovSem misto toho, pokud nestihaji plnit smluvené zakazky, najima
spolecnost zamé&stnance ze zaméstnaneckych agentur. Napiiklad v roce 2009 nebylo
tfeba najimat zna¢né mnozstvi téchto zaméstnanci, ale v roce 2012 doslo k patrnému

narustu.

4.2. Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza pomoci rozdilovych ukazateli ptedstavuje vypocet pracovniho kapitalu,

vvvvvv

polozkou je Cisty pracovni kapitdl, jelikoz jde o tu ¢ast kapitalu, kterd nemusi byt ihned

pouzita k thradé kratkodobych zavazka.

Tab. ¢. 12: Rozdilové ukazatele, v letech 2008 — 2012

Zisob Kratkodobé K;atkotio’b y Kratkodobé  Pracovni Clsty . Neﬁnanu,u

Rok .so yv pohledavky mz.mcm zavazky kapital prac(.)v’m prac(.nim
v tis. K¢ . oy majetek . oy . . Kkapital  Kkapital

v tis. K o v tis. K¢ v tis. K T "

v tis. K vtis. K¢ | v tis. K¢
2008 | 45910 17905 7037 15150 70 852 55702 63 815
2009 | 25577 15583 13359 19 590 54519 34929 41 160
2010 | 29279 12 823 7246 17 845 49 348 31503 42102
2011 | 30142 9 596 15 829 12 260 55567 43 307 39738
2012 | 37743 9293 4207 20329 51243 30914 47036

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2014

Tabulka ¢. 12 vySe udava velikost rozdilovych ukazateld, tedy i velikost Cistého
pracovniho kapitalu. Jak vidime, &isty pracovni kapitél spole¢nosti INOTECH CR, spol.
s r.0. je kladny. Cim vyssi je Gisty pracovni kapital, tim vy3si je schopnost podniku
polozka Kratkodobé zavazky. Nami sledovany subjekt vykazuje nejvyssi hodnoty
kratkodobych zavazkl v letech 2009 a 2012. V roce 2009 korporace pfijala 2.646 tis.
K¢ ve formé zaloh, coZ se projevilo v nartstu kratkodobych zavazki. V roce 2012 bylo
divodem zvySeni jiz zminéné vyclenéni dlouhodobého zavazku za matetskou

spole¢nosti do kratkodobych zavazk.
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Obr. ¢. 7: Vyvoj rozdilovych ukazatelt, v letech 2008 — 2012

Vyvoj rozdilovych ukazatelu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku, 2014

Z obrazku €. 7 je mozné zachytit vyrazny pokles ¢istého pracovniho kapitilu od roku
2008, kdy ukazatelé vykazovali nejvyssi hodnoty. Tato velikost nebyla za sledované
obdobi pfekrocena, naopak od roku 2011 hodnota ¢istého pracovniho kapitalu opét
klesa, coz je zpusobeno snizovanim ob&znych aktiv nasledované zvySenim
kratkodobych zavazkli. Pouze vroce 2011 Cisty pracovni kapital pievysil hodnotu
nefinan¢niho pracovniho kapitalu. To bylo zplsobeno vysokym podilem kratkodobého
finanéniho majetku, ktery vyrazné zvysil hodnotu Cistého pracovniho kapitdlu v daném
roce a zaroven snizil hodnotu nefinan¢niho pracovniho kapitdlu, protoze neni jeho

soucasti.
4.3. Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola je vénovana vypoltim pomeérovych ukazatelii. Konkrétné ukazatelim
likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Tyto ukazatelé jsou vypocitany dle vzorct

uvedenych v teoretické Casti této prace.

4.3.1. Analyza likvidity spole¢nosti

Ukazatel¢ likvidity referuji, jak si podnik stoji ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazkim. Radime sem ukazatele b&zné likvidity, pohotové likvidity a hotovostni

likvidity, které jsou nize analyzovany.
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Tab. ¢. 13: Ukazatele likvidity, v letech 2008 — 2012

Obéma  Kritkodobé  Kratkodobé Penémi o . )
) , : _ ) ) Béma Pohotova Hotovostni
al.(tlva v zavazk;: v tis. bankoYm u:fery fis. K& pros.tredlv(y v likvidita Tikvidita  likvidita
tis. K¢ K¢ v tis. K¢ tis. K¢
2008 | 70852 15150 45018 45910 7037 1,18 0,41 0,12
2009 | 54519 19590 11443 25577 13359 1,76 0,93 0,43
2010 | 49348 17 845 9926 29279 7246 1,78 0,72 0,26
2011 | 55567 12 260 8338 30142 15829 2,70 1,23 0,77
2012 | 51242 20329 6787 37743 4206 1,89 0,50 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

Tabulka ¢. 13 vySe udava presné vysledky vypocti ukazateli bézné, pohotové

a hotovostni likvidity. Vyvoj jednotlivych ukazateli zobrazuji obrazky ¢. 8 — 9 nize.

Obr. €. 8: Vyvoj bézné likvidity, v letech 2008 — 2012

Vyvoj bézné likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku, 2014

Bézna likvidita podniku (obrazek ¢. 8) se pohybuje ve vétSin€é nami analyzovaného
obdobi v doporuc¢eném intervalu 1,6 — 2,5. Vyjimkou jsou roky 2008 a 2011. V roce
2008 bézna likvidita dosahuje nejnizs§i hodnoty 1,18; coZz zplsobuje vysoky podil
polozky Kratkodobé bankovni uvéry. V nasledujicim obdobi spolecnost splatila velkou
cast téchto uveért a tim pozitivn€ ovlivnila hodnoty bézné likvidity. V roce 2011
se razantn¢ snizila také polozka Kratkodobé¢ zavazky a to vychylilo béznou likviditu nad

pozadovany interval.
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Obr. ¢. 9: Vyvoj pohotové likvidity, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Pohotova likvidita spolec¢nosti (obrazek €. 9) se pohybuje po vétSinu nami sledované¢ho
obdobi pod hranici doporuc¢eného intervalu 1,1 — 1,5. Divodem je, Ze predmétem této
analyzy je vyrobni podnik a tyto podniky vétSinou vazou vys$S$i mnozstvi zasob pro
zachovani plynulé vyroby. Tedy i spole¢nost INOTECH CR, spol. sr.0. ma velky
objem penéznich prostiedkli ve formé zasob a pro vyrovnani kratkodobych zavazki by
byla nucena prodat ¢ast svych zasob. Vyjimkou je rok 2011, kdy diky jiz zminénému
poklesu polozky Kratkodobé zavazky vyse pohotové likvidity docilila pozadovanych
hodnot.

Obr. €. 10: Vyvoj hotovostni likvidity, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2014
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Hotovostni likvidita podniku (obrazek ¢. 10) ve znacné Casti analyzovaného obdobi
dosahla vySsich hodnot, nez je pozadovana hodnota 0,2. Vysledek dokazuje vysoky

podil platebnich prosttedki a tim 1 vysokou schopnost podniku hradit v¢as své zavazky.

4.3.2. Analyza rentability spole¢nosti

V této c¢asti budou analyzovany ukazatelé¢ rentability aktiv, rentability vlastniho
kapitalu, rentability trZzeb a ukazatel nakladovosti. Na zdklad€ vysledkd této analyzy
muzeme méfit u¢innost managementu korporace a také zjistit schopnost podniku

vytvaret zisk s pomoci investovaného kapitalu.

Tab. &. 14: Udaje pro vypoéet ukazatelt rentability', v letech 2008 — 2012

Vlastni
kapital
v tis. K¢
2008 2339 | 16456 | 39905 | 160477 | 312 149
2009 3675 9994 43580 | 140771 | 272276
2010 2411 6478 45991 | 129400 | 263 730
2011 5232 | 11763 | 51223 | 129953 | 218 822
2012 2270 5376 53492 | 130623 | 186 873

EAT EBIT

v tis. K¢ v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

Tab. ¢. 15: Vysledné hodnoty ukazatelt rentability, v letech 2008 — 2012

Rok Rok ROA ROE ROS  Nakladovost
2008 | 2008 10 % 6 % 5% 95 %
2009 | 2009 % 8% 4% 96 %
2010 | 2010 5% 5% 2% 98 %
2011 2011 9% 10 % 5% 95 %
2012 | 2012 4% 4% 3% 97 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

' Pozn: Polozka Trzby je soudtem polozek Trzby za prodej zbozi a Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb
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Obr. ¢. 11: Vyvoj ukazatell rentability, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Z tabulky ¢. 15 je vidét, ze ukazatelé rentability v letech 2008 — 2012 jsou kladné,
protoze spolecnost po celou dobu dosahovala kladného vysledku hospodaieni.

Prvnim hodnocenym ukazatelem je rentabilita aktiv ROA, ktery vyjadiuje celkovou
vynosnost podniku. Cim vyssich hodnot dosahuje, tim vy3si efektivnosti podnik docilil.
Vyvoj ukazatele ROA spole¢nosti INOTECH CR, spol. s r.o., vykazuje nejvyssi
hodnotu v roce 2008, coz je zplisobeno vysokou hodnotou zisku pied zdanénim a troky.
V tomto roce se na hospodaieni spolecnosti jesté neprojevila finanéni krize. Dalsi rlst je
zaznamenan v roce 2011, kdy je opct dosazeno pomérné vysoké trovné zisku pied
spole¢nosti v tomto roce.

Druhy ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE, je dualezity pro majitele podniku,
nebot’ vyjadiuje vynosnost vlastnich zdrojii. INOTECH CR, spol. s r.o. v letech 2008 —
2012 vykazuje stiidavy trend ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Na rozdil
od ostatnich ukazatelli rentability tento ukazatel od roku 2008 roste, nikoliv klesa a to
z diivodu, Zze pométujeme Cisty zisk, ktery v letech 2008 a 2009 rostl. V roce 2011 ROE
vykazuje nejvyssi dosazenou hodnotu, viz kapitola 4.4.1. Analyza pomoci
pyramidového rozkladu ukazatelti.

Ttetim ukazatelem je ukazatel rentability trzeb ROS, ktery znaci vyvoj zisku na 1 K¢
trzeb. Na prvni pohled je ziejmé, Ze trzby jsou mnohonasobné vyssi nez zisk. Proto jsou

hodnoty toho ukazatele tak nizké. Ve sledovaném obdobi nedoslo k vyraznym zménam.
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Vroce 2011 se projevilo jiz zminéné snizeni nékladl na velikosti zisku, coz se

samoziejme promitlo i do tohoto ukazatele.

Obr. €. 12: Vyvoj ukazatele ndkladovosti, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2014

Na obrazku €. 12 je zachycen vyvoj nakladovosti. Nakladovost spole¢nosti INOTECH
CR, spol. s r.o. dosahuje pomé&mé& vysokych hodnot. Nejvysii podil na celkovych
nakladech mé vykonova spotieba. Osobni naklady ptedstavuji také vyznamnou c¢ast
nakladt. Pokud dojde k poklesu trzeb, je nutné pro dosazeni zisku zavadét usporu
v nakladech, ktera je patrnd vroce 2011. Do roku 2010 vykazoval podnik vysoké
naklady vykonové spotieby, které nasledné v roce 2011 snizil, coz dokazuje obrazek
vySe. Na tomto poklesu ma také znacny podil jiz zminény pokles osobnich naklada.

Z celkovych vysledkt ukazatelt rentability lze fici, Ze spole¢nost je schopna vytvaret

nové zdroje.

4.3.3. Analyza zadluZenosti spole¢nosti

Tato Cast prace je vénovana analyze ukazatelll zadluZenosti a to ukazateli véfitelského
rizika, koeficientu samofinancovani a ukazateli zadluzenosti vlastniho kapitalu. Jde

o ukazatele, které pométuji vlastni a cizi zdroje financovani.
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Tab. ¢. 16: Ukazatele zadluzenosti, v letech 2008 — 2012

. .. Celkova Vlastni Ukazatel . Ukavzatel .
Ciz kapital . o v . Koeficient zadluZenosti
e aktiva kapital  véritelského o .
v tis. K¢ . L o samofinancovani  vlastniho
v tis. K¢ v tis. K¢ rizika o
kapitalu
2008 119 732 160 477 39905 0,75 0,25 3,00
2009 96 743 140 771 43 580 0,69 0,31 222
2010 82 631 129 400 45991 0,64 0,36 1,80
2011 78 233 129 953 51223 0,60 0,39 1,53
2012 76 579 130 623 53492 0,59 0,41 1,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazii podniku, 2014

Obr. €. 13: Vyvoj ukazatelt zadluZenosti, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi podniku, 2014
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Obr. ¢. 14: Vyvoj ukazatelll zadluzenosti, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Ukazatel véritelského rizika znaci celkovou zadluzenost korporace. Za optimdlni
se povazuje situace, kdy tento ukazatel dosahuje hodnot nizich nez 0,5. Cim vyssich
hodnot tento ukazatel dosahuje, tim vyssi riziko to predstavuje pro véftitele. Z obrazku
&. 14 je na prvni pohled jasné, ze podnik INOTECH CR, spol. s r.0. za dané obdobi
snizuje miru celkové zadluzenosti. Pfi¢inou tohoto snizovani je postupny pokles ciziho
kapitalu a to zejména jiz zminény pokles bankovnich Gvéri a vypomoci. Tim se podnik
priblizuje pozadovanym hodnotdm. Obecné lze fici, ze dle vysledkt ukazatele
vétitelského rizika je INOTECH CR, spol. s r.o. finanéné stabilni.

Koeficient samofinancovani zna¢i do jaké miry je spole¢nost schopna pokryt své
potieby z vlastnich zdroji. Tento koeficient je dopliitkovym ukazatelem k ukazateli
vétitelského rizika a jejich soucet dava hodnotu 1. Na zéklad¢ obrazku ¢. 14 miizeme
pozorovat, ze tento ukazatel za nami sledované obdobi vykazuje rostouci trend.
Koeficient samofinancovani spolecné s ukazatelem véfitelského rizika se vzdjemné
priblizuji.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitidlu je pomérem ciziho kapitdlu k vlastnimu
kapitalu. Doporucuje se, aby cizi zdroje nepfekrocili jeden a pll ndsobek vlastnich
zdroji. Z tabulky ¢. 16 je vidét, Ze mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu podniku
INOTECH CR, spol. s r.o. klesa. Vroce 2012 bylo dokonce dosazeno doporudené
hodnoty. Diivodem je zvySovani polozky Vlastni kapital a soucasné sniZzovani cizich

zdroju.
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Z vysledki ukazatelt zadluzenosti je mozné soudit, Ze spoleénost INOTECH CR, spol.

s r.0. dosahuje stale lepSich vysledkt a jeji finan¢ni stabilita je na pfiznivé Grovni.

4.3.4. Analyza aktivity spole¢nosti

Tato kapitola je vénovana analyze ukazateli aktivity. Tyto ukazatelé nam referuji, jak
efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Také ztéchto ukazateli zjistime, jak
dlouho ma spolecnost v aktivech vazany finanéni prostfedky. Polozka Trzby, pouZita
ve vypoctech, zahrnuje Trzby za prodej zboZi a Trzby za prodej vlastnich vyrobkl

a sluzeb.

Tab. &. 17: Udaje pro vypocet ukazatel aktivity, v letech 2008 — 2012

Primérny stav Primérny stav Primémny stav

Triby Trzby/360 Celkova aktiva

ROK v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ Z{ISOb . pohlfzdév?k zziv.azkﬁv
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
2008 312 149 867 160 477 42 582 35942 22361
2009 272276 756 140 771 35744 16 744 17 370
2010 263 730 733 129 400 27428 14203 18718
2011 218 822 608 129953 29711 11210 15053
2012 186 774 519 130 623 33943 9445 16 295

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

Tab. ¢. 18: Ukazatele aktivity v letech 2008 — 2012

Obra,t Rychlost Doba obratu Rychlost Doba obratu DOl?a splatn’ostl Obchodni
celkovych . . obratu . kratkodobych .
. obratuzasob  zisob . pohledavek : . deficit

aktiv pohledavek zavazki

2008 1,95 733 49,11 8,08 41,45 25,79 15,66
2009 1,93 7,62 47,26 16,26 22,14 22,97 -0,83
2010 2,04 9,62 37,44 18,57 19,39 25,55 -6,16
2011 1,68 137 48,88 19,52 18,44 24,76 -6,32
2012 1,43 5,50 65,42 19,78 18,20 31,41 -13,20

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku, 2014

Rychlost obratu zasob se nachazi v intervalu od 5,50 — 9,62. Pro tento ukazatel jsou
pfiznivé vysoké vysledné hodnoty, protoze nam udava, kolikrat se zasoby obrati
v trzbach za rok. Pokud podnik dosahuje nizkych hodnot tohoto ukazatele, nedokaze
zasoby kvalitné vyuZzit. Z divodu nejnizSiho stavu primérnych zésob vroce 2010

dosahuje spolecnost nejvyssi rychlosti obratu zasob za analyzované obdobi. V roce
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2012 korporace rozsitila skladovaci prostory, jiz zminénou vystavbou Logistického
centra a zvySila primérny stav zasob. Tento fakt svéd¢i o neefektivnim vyuziti zasob
v daném roce, coz jen dokazuje nizkd hodnota rychlosti obratu zasob.

Doba obratu zasob vychazi v intervalu 37,44 — 65,42. U tohoto ukazatele se udava,
¢im krat$i doba, tim 1épe. I doba obratu zasob vychazi nejlépe v roce 2010, nebot’ doslo
k omezeni stavu zasob. Nejhtife se jevi tento ukazatel v roce 2012, kdy doslo ke zvySeni
primérného stavu zdsob. Zasoby ve spolecnosti lezely dlouhou dobu neefektivné
vyuzity.

Rychlost obratu pohledavek se na rozdil od rychlosti obratu zasob vyviji pozitivné,
protoze dochazi k mezirocnimu poklesu primérného stavu pohleddvek. Svého maxima
dosahuje tento ukazatel v roce 2012.

Doba obratu pohledavek ukazuje pozitivni trend, coz svéd¢i nejen o dobré platebni
moralce odbératelti spoleénosti INOTECH CR, spol. s r.o., ale také o skute¢nosti,
7e nami analyzovana spolecnost zaznamenala pokles zakézek a néasledny pokles objemu
pohledavek.

Doba splatnosti kratkodobych zavazki je obdobi mezi nakupem a uhradou majetku.
Pro vypocet primérného stavu zdvazkil byly pouzity hodnoty z polozky Kratkodobé
zavazky. Tato doba vykazuje stfidavy trend.

Obchodni deficit je rozdilem mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou uhrady
kratkodobych zavazkil. Z tabulky ¢. 18 je patrné, Ze spole¢nost prodluzuje dobu tihrady
kratkodobych zavazkli oproti dob¢ splatnosti jejich pohledavek. Tento trend lze
povazZovat za negativni, protoze spolecnost mize dostat své dodavatele do druhotné

platebni neschopnosti.
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Obr. €. 15: Vyvoj obratu celkovych aktiv, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Z obrazku &. 15 mizeme pozorovat, Ze obrat celkovych aktiv podniku INOTECH CR,
spol. s r.0., ktery znac¢i celkovou efektivnost subjektu, se po vétSinu sledované doby
nachézel v doporu¢eném intervalu. Ovsem od roku 2010 tento obrat klesa. V roce 2012
se dostal pod pozadovanou hranici. V tomto roce spole¢nost dosahovala nejnizsich trzeb
za dané obdobi. Pficinou poklesu trzeb je, Ze spolecnost kvili jiz zminénému poklesu
zakdzek méné vyrabéla a tudiz méné prodavala. Pokud se tento vyvoj trzeb nezlepsi,

bude vhodné, aby podnik odprodal ¢ast svého majetku.

4.4. Analyza souhrnnych ukazateli

Vtéto &asti bude analyzovana spoleénost INOTECH CR, spol. s r.o. pomoci
pyramidového rozkladu ukazateld, dale pomoci bankrotniho modelu IN99 a nasledné

pomoci Kralickova Quicktestu.

4.4.1. Analyza pomoci pyramidového rozkladu ukazatele ROE

Podrobny pyramidovy rozklad ukazatelti za obdobi 2008 — 2012 je ptilozen v ptiloze H.
Tabulka ¢. 19 nize popisuje vyvoj dil¢ich ukazatelii ovliviiujicich vrcholovy ukazatel

rentability vlastniho kapitalu (ROE).
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Tab. ¢. 19: Vyvoj ukazatelt ovliviiujicich ROE, v letech 2008 — 2012

Vrcholovy ukazatel
ROE

Dariové bremeno Pakovy ukazatel

2008
2009
2010
2011
2012
Diference
2009 - 2008
Diference
2010 - 2009
Diference
2011 -2010
Diference
2012 - 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii podniku, 2014

Vrcholovy ukazatel rentability vlastniho kapitdlu dosahuje nejvySsi hodnoty v roce
konkrétné riistem rentability trzeb nikoliv obratem celkovych aktiv. Pfic¢inou ristu
rentability trzeb byl vysoky nértst provozniho vysledku hospodateni, ktery byl vyvolan
jiz zminénym poklesem ndkladl. Také znacny pokles trzeb prispél k ristu rentability
trzeb v tomto roce. JelikoZ podnik nezaznamenal vyraznou zménu v celkovych aktivech
v daném roce, pokles trzeb zapfti¢inil pokles obratu celkovych aktiv, proto tento obrat
neovlivnil riist rentability trzeb. Stejné tak vrcholovy ukazatel v tomto roce neovlivnila
prava strana pyramidového rozkladu, kterou zastupuje pakovy ukazatel, protoze
jenaprvni pohled patrny mezirocni pokles. Pakovy ukazatel informuje o vyuZivani
vlastniho kapitalu, ktery spole¢nost INOTECH CR, spol. sr.0. meziroéné zvysuje.
Tato skutecnost je dana jiz zminénym poklesem bankovnich Gvéri a vypomoci. Pokles
cizich zdrojii v tomto pfipadé mé nepiiznivy vliv na zvySovani rentability vlastniho

kapitalu, viz tabulka €. 3 Ptiklad finan¢ni paky.

4.4.2. Analyza pomoci modelu IN99

Model IN99 neboli model vlastnicky vyjadiuje schopnost vynakladani s vlozenymi

prostfedky do podnikani, jak je jiz uvedeno v teoretické ¢asti této prace. V tabulce ¢. 20
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je tento model vypocitdn za obdobi let 2008 — 2012 na zaklad¢ vzorce uvedeného

v kapitole 1.4.2.1. Bankrotni modely.

Tab. ¢. 20: Hodnoty pro vypocet bankrotniho modelu IN99, v letech 2008 — 2012

Kratkodobé
Celkovd  Cid Obéimi  Kritkodobé
cEvE M EBIT  Vimosyv o 0% pankovni

7w

aktiva  Kapital R 1141\ £ zavazky
v tis. K¢ tis. K¢ uvery

v tis. K¢ | v tis. K¢ vtis. K¢ v tis. K¢é

2008 | 160477 | 119732 | 16456 | 327904 | 70852 15 150 45018 1,45
2009 | 140771 | 96 743 9994 | 261929 | 54519 19 590 11443 1,22
2010 | 129400 | 82631 6478 | 283195 | 49348 17 845 9926 1,28
2011 | 129953 | 78233 | 11763 | 233659 | 55567 12 260 8338 1,29
2012 | 130623 | 76579 5498 | 201516 | 51242 20329 6787 0,93

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Obr. ¢. 16: Vyvoj bankrotniho modelu IN99, v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2014

V analyzovaném obdobi se spole¢nost INOTECH CR, spol. s r.0. nachazi v pasmu Sedé
z6ny. Nejvyssi hodnoty 1,45 dosahuje v roce 2008. Tento ukazatel dava nejvyssi vahu
rentabilité aktiv, jez pravé vroce 2008 vykazuje nejvyssi hodnotu a tim pozitivné
ovliviiuje dany vysledek. Dale trend modelu IN99 klesa, az na roky 2010 a 2011. Rok
2010 tento model ptiznivé ovlivnil riist vynost doprovazeny poklesem celkovych aktiv.
Vroce 2011 pfispéla mirnému nartistu rentabilita aktiv. Nejnizs$i hodnota v roce 2012

je doprovazena vyraznym poklesem rentability aktiv, kdy zisk pfed uroky a zdanénim
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doséhl nejnizsi hodnoty a byl doprovazen mirnym ristem aktiv. K negativni hodnoté

samoziejmé prispel pokles celkovych vynost, za ktery mize vyrazny pokles trzeb.

Diilezita je skutecnost, Ze pokud se spole¢nost INOTECH CR, spol. s r.0. snazi ziskat
novou zakdzku, je podrobena nepfiznivému tlaku od odbérateli na vysSi ceny.
V nékterych piipadech je INOTECH CR, spol. sr.0. nucen jit scenou tak nizko,
ze dosahuje nulové marze. V soucasné dobé je primérnd marze spolecnosti ptiblizné 14
%, coz lze povazovat za velmi nizkou hodnotu. Toto negativné ovliviiuje vysi vysledku

hospodaieni daného podniku.

4.4.3. Analyza pomoci Kralickova Quicktestu

Kralickiv Quicktest hodnoti finan¢ni zdravi podnikatelského subjektu. I zde jsou

pouzity pro vypocet vzorce uvedené jiz v teoretické Casti.

Tab. ¢. 21: Hodnoty pro vypocet Kralickova Quicktestu v letech 2008 — 2012

Kriatkodoby
finan¢ni EBIT
majetek v tis. K¢

Vlastni = Celkova Cizi Provozni Nezdanéné
vynosy cash flow

v tis. K¢ v tis. K¢é

kapital aktiva kapital
v tis. KE  vtis. K¢ v tis. K¢

v tis. K¢
2008 39905 | 160477 | 119732 7037 16 456 327 387 28 296
2009 43 580 140 771 96 743 13 359 9994 260 023 36 500
2010 45991 129400 | 82631 7 246 6478 279 244 13 009
2011 51223 | 129953 | 78233 15 829 11763 232 868 14 249
2012 53492 | 130623 | 76 579 4207 5498 200 178 6511

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

Podnik tvofil ptehled o penéznich tocich cash flow pouze do roku 2011. Nezdanéné
cash flow za rok 2012 je vypocteno dle nepiimé metody zGcetnich vykazl

analyzovaného subjektu, tedy dle stejné metody, kterou podnik do roku 2011 vyuzival.

Tab. ¢. 22: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu v letech 2008 — 2012

R4 Vysledna

hodnota
2008 3 1 2 3 2,25
2009 4 0 1 4 2,25
2010 4 2 1 2 2,25
2011 4 1 2 2 2,25
2012 4 2 1 1 2,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014
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Obr. €. 17: Vyvoj finan¢ni situace dle Kralickova Quicktestu, v letech 2008 — 2012

Vyvoj hodnot Kralickova Quicktestu
3,5
3,0

15— —
Lo —— —
0,5

0,0 : : : : ‘
2008 2009 2010 2011 2012

Seda zéna  ====Vysledné hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Obrazek ¢. 17 vyse udava, ze spolecnost se v nami sledovaném obdobi nachéazela stale
vpasmu Sedé zony. Pouze vroce 2012 vysledna hodnota Kralickova Quicktestu
zaznamenala pokles z 2,25 na 2,00. Jak je vidét v tabulce ¢. 22, tento pokles je dan
snizenim hodnot rovnic R3 a R4. Tyto rovnice, dle teoretické ¢asti této prace podavaji
informace o vynosové situaci spolecnosti. Timto se tedy potvrzuje fakt, ze spolecnost

v roce 2012 vykézala nejnizsi vysledek hospodateni za sledované obdobi.
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5. Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti INOTECH CR, spol.

S r.o.

Dle vysledkt finan¢ni analyzy lze celkovou ekonomickou situaci podniku INOTECH
CR, spol. sr.0. povazovat za uspokojivou. Horizontdlni analyza rozvahy zachytila
dalezité¢ zmény v majetku podniku. PfiCinou téchto zmén bylo nejdiive razantni snizeni
objemu zasob, které spole¢nost realizovala v roce 2009. Tohoto sniZeni spole¢nost
INOTECH CR, spol. sr.o. dosahla alternativnim vyuZitim ptivodnich zasob. Slo
zejména o nevyuzité vyrobky, které podnik pouzil pro nové zpracovani. V roce 2012
majetek podniku vzrostl diky investici do vybudovani Logistického centra. Toto
centrum bylo vybudovano za ucelem tUspory v nakladech za skladovani v externich
skladech a z divodu snizeni ndkladl na pievozy zdsob. Nyni spolec¢nost nevyuziva
plnou kapacitu tohoto centra, tak za mési¢ni poplatek pronajiméd prostory mateiské
spolecnosti. V horizontalni analyze, pfedevSim v polozce Kratkodobé pohledavky se
projevila hospodaiska krize. Disledkem této krize bylo postupné snizovani objemu
zakdzek. Toto snizovani mélo nepfiznivy vliv na dal§i vyvoj zdsob. S Ccast¢jSim
ukoncovanim smluv s odbérateli zlistdvaji naskladnény vyssi objemy pojistnych zasob,
které se pii poklesu zakazek hife upotiebi. INOTECH CR, spol. sr.0. se pii vzniku
radmcoveé smlouvy zavazuje, ze bude drzet dostatecné mnozstvi pojistnych zasob, které

by pokrylo pfipadné vyssi pozadavky zakazniki.

Horizontalni analyza pasiv dokazuje, ze¢ INOTECH CR spol. s r.o. ustupuje od cizich
zdrojl financovéni, coz dokazuje meziro¢ni pokles bankovnich uvért. Ten je vyvolan
postupnym splacenim uvért. Ptiznivy vyvoj kurzu KE/EUR ve sledovaném obdobi také
pusobi na vyvoj bankovnich uvérl, protoze spole¢nost ma vétsSinu uveéri vedenych
v eurech. Vertikalni analyza poskytla informace o struktufe aktiv. Pfevaznou ¢ast aktiv
spolec¢nosti tvoii dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné polozka Stavby. Jelikoz
se jedna o vyrobni podnik, zna¢nou ¢ast obézného majetku zastupuje polozka Zasoby.
Z vertikalni analyzy pasiv je patrné financovani podniku. Po celou dobu je vyssi podil
cizich zdroju financovani, ktery jak jiz dokazuje horizontalni analyza pasiv, postupné

klesa.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zachytila klesajici trend v trzbach. Ten je na
jednu stranu vyvolan jiz zminénym poklesem zakdzek a na druhou stranu vysokym
tlakem odbérateld na velikost ceny vyrobka pfi sjednavani novych zakazek. Na tuto
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skuteCnost spolecnost pozitivné reagovala postupnym snizovanim ndkladt. Doslo
k poklesu vykonové spotieby a také k poklesu osobnich ndkladf. Spole¢nost od roku
2008 propustila velké mnozstvi svych zaméstnanct. Témito zésahy byl subjekt schopen

stale generovat zisk.

Cisty pracovni kapital od roku 2008 klesa, ale i tak se pohybuje v kladnych hodnotach.
To lze povaZovat za pozitivni. Znamena to, Ze podnik je schopen hradit své zavazky.
Tomuto faktu pfispiva ptiznivy vyvoj bézné likvidity. Pohotovou likviditu podniku
INOTECH CR, spol. sr.0. nepiiznivé ovliviiuje nartstajici objem drzenych zasob,

nebot’ predstavuji nejméné likvidni formu obézného majetku.

Ukazatelé rentability béhem sledovaného obdobi vykazuji kolisavy trend. V roce 2011
diky Gspornym opatitenim spolecnost dosahla pomérné vysokého provozniho vysledku
hospodateni, coz pozitivné ovlivnilo nami pouzité ukazatele rentability. Dle vysledka
analyzovaného obdobi lze konstatovat, Ze spolecnost je po cel¢ obdobi rentabilni a je

schopna vytvatet nové zdroje.

Ukazatelé zadluZenosti vypovidaji o rostouci finanéni stabilité spolecnosti INOTECH
CR pol. s r.0. a to z divodu jiz uvedeného poklesu cizich zdroji. Podnik se stava ménd

rizikovy pro véfitele a to vede k lepsi schopnosti ziskat ptipadné potfebné uveéry.

Ukazatelé aktivity naopak nevykazuji ptiznivy vyvoj. Od roku 2010 rychlost obratu
zasob klesd a soucasn¢ doba obratu zasob roste. To poukazuje na neefektivni fizeni
zasob od tohoto roku. Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadfuje pfiblizny pocet dnt,
za které jsou pohledavky splaceny. Hodnoty tohoto ukazatele mezirocné klesaji, coz
znati o zlepSujici se platebni moralce odbératelti. Tento ukazatel se jako jediny
z ukazatelli aktivity jevi pozitivné. V roce 2012 vyrazné vzrostla doba splatnosti
kratkodobych zavazki a to zdporné€ ovlivnilo obchodni deficit v daném roce. Tento fakt
by analyzovany subjekt nemél podcenit, protoze by timto zpisobem mohl dostat
do druhotné platebni neschopnosti své dodavatele. O celkové efektivnosti informuje
ukazatel obratu celkovych aktiv. Pouze v roce 2012 se ocitl mimo doporuceny interval

z diivodu nejnizsich trzeb v daném roce.

Analyza pomoci pyramidového rozkladu ukazatelli upozornila na pokles rentability
vlastniho kapitalu. 1 pres ptiznivé vysledky ukazatel zadluZenosti, je nutné vzit
v uvahu, Ze pokles ciziho kapitdlu neptiznivé plisobi na rust rentability vlastniho

kapitalu. Cizi kapital je tedy v urCitém podilu prospéSny. Presto jednatel nami
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posuzované¢ho podniku a matefskd spolecnost trvale tlaéi na snizovani podilu
bankovnich uvéri a vypomoci. Pficinou jsou striktni pravidla bankovnich subjekti.

Banky naptiklad mohou zakézat spole¢nosti pfijmout novy Gver.

V zavéru finanéni analyzy je spoleénost INOTECH CR, spol. s r.0. testovana na zakladé
bankrotniho a bonitniho modelu. Dle vlastnického modelu IN99 se podnik po celou
dobu pohyboval v pasmu Sedé zony. V této zoné nelze jasné konstatovat, zda je podnik
usp&Sny C¢i se nachdzi v obtizné situaci. V roce 2012 model IN99 vykdzal nejnizsi
hodnotu, za ¢imz stal vyrazny pokles trzeb. Kralickiiv Quicktest po sledované obdobi
posoudil finan¢ni stabilitu podnikatelského subjektu v tirovni pasma Sedé zony. Nejnizsi
hodnotu zaznamenal vroce 2012. Na zaklad¢ vysledkli modelu IN99 a Kralickova
Quicktestu lze uvazovat nasledujici. V pfipad¢, Ze spole€nost bude realizovat stejny

nebo vyssi zisk, mize v budoucnu dosdhnout vyrazné lepsich vysledki.

V posuzovaném obdobi INOTECH CR, spol. s r.0. prosla hospodatskou krizi, kterou
podle vysledkl finan¢ni analyzy piekonala, aniz by se dostala do zavaznych problémt.
Dana spole¢nost ma vytvorené predpoklady, aby v obdobi oziveni svétové ekonomiky

prosperovala.
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6. Navrhy na zlepSeni situace

Na zikladé provedené financ¢ni analyzy posuzovaného podniku Ize navrhnout

nasledujici opatfeni.

Prvnim navrhovanym opatfenim je zaméfit se na efektivni vyuziti skladovych zasob.
Rust zasob neptiznivé pisobi na ukazatele aktivity a na pohotovou likviditu. Dle
sdélenych informaci podnik skladuje patfiéné mnozstvi nevyuzitych zasob v podobé
hotovych vyrobkll. V tomto pfipad¢ je moZznym feSenim vyuZzit marketingové oddéleni
podniku. To by se mélo pokusit nékteré doposud nevyuzité vyrobky prodat. Jedna se
zejména o obalovy materidl pro kosmeticky prtimysl, ktery nevyhovuje pozadavkim
odbératelii. Napt. byl vyroben jiny odstin, nez byl pozadovan. Neprodané vyrobky
sméfujici pro automobilovy primysl lze obtizné prodat nékomu jinému, nebot’ jsou
vyrobeny piimo na miru. V tomto piipad¢ by bylo vhodné zajistit druhotné zpracovani

téchto jiz zhotovenych plastovych komponentd.

Druhé navrhované opatieni se tyka vyse trzeb spolecnosti, nebot’ od roku 2008 vykazuji
klesajici trend. Tuto skutecnost by analyzovany subjekt nemél podcenit. Trzby se snizili
ze dvou divodu. Prvnim divodem byl jiz zminény pokles zakazek, na ktery by mélo
reagovat marketingové odd¢€leni a snazit se podstoupit kroky k ziskani novych zakazek.
Druhym davodem je, Ze spolecnost pfijima zakazky za neptiznivou cenu. Je slozité najit
kompromis mezi cenou a poctem sjednanych zakazek. Podnik se mize alespon pokusit
pfi obchodnich jednanich s odbérateli dojednat pfiijatelngjsi cenu. Tato cena

by samoziejm¢ neméla jit na tkor ziskani dané zakazky.

Poslednim navrhem na zlepSeni je pokraCovat dale ve strategii splaceni uverQ, coz se
déje béhem roku na zakladeé splatkovych kalendaii. To povede ke stabilizaci finan¢ni
situace a k ziskani lepSich podminek pro cerpani ptipadného nového tvéru. Redukce
zadluZenosti posili vyjednadvaci pozice s finan¢nimi subjekty. Hlavni banka spole¢nosti
stanovila striktni kritéria. Na zakladné téchto kritérii nepovolila spolecnosti zadat o
pfipadné potiebné dalsi financni prostiedky od jinych bank. SniZeni financni zavislosti
na hlavni bance zajisti podniku pfilezitost ziskat mozné vyhodnéjsi podminky od jinych

bankovnich subjektt.
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Zavér

Finan¢ni analyza pomahd ziskat informace o stavu finan¢ni situace podniku. Hlavnim
cilem této bakalaiské prace bylo aplikovat vybrané metody financ¢ni analyzy
na spole¢nost INOTECH CR, spol. s r.0. Analyza byla provedena dle Gcetnich vykazi
za obdobi let 2008 — 2012. Prvni dvé kapitoly byly vénovany teoretické Casti, kterd
Cerpala z odborné literatury. V ostatnich kapitolach byla provedena jiz samotna financni
analyza, zhodnoceni finanéni situace a navrhy na opatieni podniku INOTECH CR, spol.

ST.0.

Prvni kapitola byla vénovana teoretickému uvodu do finan¢ni analyzy. Obsahuje jeji
definici, uzivatele, etapy, zdroje pro tvorbu a nevyhody. Druha kapitola teoreticky
popisuje zakladni metody finan¢ni analyzy a to absolutni, rozdilové, pomérové
a souhrnné ukazatele. Treti kapitola predstavila vybrany podnikatelsky subjekt
INOTECH CR, spol. sr.0., na ktery byly ve &tvrté kapitole aplikovany jiz zminéné
metody. Pata kapitola zhodnotila pribéh finan¢niho hospodafeni dané¢ho podniku dle
vysledkli metod finan¢ni analyzy. Posledni kapitola poskytla mozné navrhy na opatfeni

spole¢nosti INOTECH CR, spol. s r.o.

Dle vysledki ukazatelti finan¢ni analyzy vyplyva, ze nejvétsi slabinou spolecnosti
INOTECH CR, spol. s r.0. je velky objem drzenych zasob. Efektivni vyuziti skladovych
zasob bylo navrzeno jako hlavni opatfeni pro podnik. Usilovat o prodej dosavadnich
nevyuzitych zasob vyrobkll by mél zejména marketing spolecnosti. Dale by mél
podnikatelsky subjekt zvazit zpracovani jiz neprodejnych zasob hotovych vyrobki. Tim
by mohlo byt v budoucnu dosazeno lepSich vysledkil jak v ukazatelich aktivity, tak

pohotové likvidity, ktera je vysi zasob zna¢né€ ovlivnéna.

Za sledované obdobi spole¢nost INOTECH CR, spol. s r.o. prosla hospodatskou krizi,
ktera se zna¢né podepsala na jejim vysledku hospodafeni. OvSem za zminku stoji fakt,
ze tuto krizi podnik diky Gspornym opatfenim piekonal. Je chvalyhodné, ze po celé
analyzované obdobi vykazoval zisk. Lze usuzovat, ze spolecnost je stabilni a ma

vytvofeny podminky pro budouci rozvoj.
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Seznam pouzitych zkratek

apod. a podobné

atd. a tak dale

EAT Cisty zisk po zdanéni

EBIT zisk pied zdanénim a odectenim trokut

EBT zisk pted zdanénim

GmbH z némciny - Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (spole¢nost s ru¢enim
omezenym)

napft. naptiklad

spol. s r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym

ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vloZeného kapitalu

ROS rentabilita trzeb

VH vysledek hospodateni
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P¥iloha B: Rozvaha INOTECH CR, spol. s r.o., v letech 2008 — 2012, (v tis. K¢&)

Rozvaha INOTECH CR, s.r.0. Roky

Text CE 31122008 31122009 31122010 31.12.2011 31.12.2012

AKTIVA CELKEM 1 160477 140771 129400 129953 130623

BL  [Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0
3. |Software 7 0 0 0 0 0

BIl.  [Dlouhodoby hmotny majetek 13| 88639 85485 79432 74093 78377
BIL 1. [Pozemky 14 1 666 1 666 1 565 1 565 1565
2. |Stavby 15| 57228 55977 S0182]  49613] 57855

3. |Samostatné movité vécia soubory movitych véci 16 ST5I[ 27795 26136 22815 18957

7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 200 23994 47 1307 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 242 100 0

CL  |Zasoby 32| 45910  25577)  29279] 30142 37743
CL 1. [Materil B 16543]  12132)  12176] 12466 12768
2. Nedokonen4 vjroba a polotovary 4 13135 4530 5123 6351 7937

3. [Vyrobky 35| 13653 6 542 § 839 § 738 9363

5. |Zbozi 37 2579 2373 3141 2587 2514

6. [Poskytnuté zdlohy na zbozi 38 0 0 0 0 5161

CIL  |Dlouhodobg pohledavky 39 0 0 0 0 0
CIL 7. |Jiné pohledavky 45 0 0 0 0 0
CIIL  [Krétkodobé pohledavky 470 17905 15583 12823 9596 9293
C.IL 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 48 16894 15000 9270 1221 7940
6.|Stat - dafiové pohledavky 53 563 106 122 787 999
7.|Krdtkodobé poskytnuté zalohy 54 448 477 517 590 353
8.|Dohadné tcty aktivni 55 0 0 0 0 0
9.|Jiné pohledavky 56 0 0f 2914 992 1

CIV.  [Kritkodoby financni majetek 57 7037 13359 7246] 15829 4206
CIV. 1. |Penize 58 45 36 30 35 46
2. |Utty v bankich 59 6992 13323 7216] 1579 4160
DL [Coooel L el sl oo m oM
DI 1. |Naklady piftich obdobi 63 878 580 M 282 873
DI 3. |Pijmy pifitich obdobi 66 108 187 348 11 131

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014



Al |Zakladni kapital 69|  10000{ 10000]  10000{ 10000 10000
Al 1. |Zakladni kapitél 700 10000{  10000f  10000{ 10000} 10000
Al |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy z zisku 78 806 923 1000 1000 1000
AIIL 1. |{Zakonny rezervni fond/Nedéltelny fond 79 806 923 1000 1000 1000
AIV.  |Vysledek hospodafeni minuljch let 811  26760] 28982]  32580[ 34991 40222
AIV. 1. [Nerozdeleny zisk minulych let 82| 267601 28982  32580]  34991] 40222
AV.  [Vysledek hospodateni bézneho tcetniho obdobi /+-/ 84 2339 3675 2411 5232 2270
BIL.  |Dlouhodobé zdvazky 91  41042] 38358]  34393| 40447] 36414
2. |Zavazky - ovladajici a fidict osoba 93| 37419] 34229] 30357 35807) 31977

9. {Jin¢ zhvazky 100 198 257 239 672 258

10. |Odlozeny datiovy zavazek 101 3425 3872 3797 3968 4179

BII  [Kritkodobé zdvazky 102] 15150 19590] 17845 12260 20329
BIIL1.  |Zavazky z obchodnich vztahi 103 9487 11824 9997 6 204 8910
5. |Zavazky k zaméstnanclim 107 3 546 2475 2582 2006 1 964

6. |Zévazky ze socidniho zabezpeceni a zdravotnho pojisténi | 108 1201 1272 1238 1131 1121

7. |Stdt - datiové zavazky a dotace 109 371 621 3692 556 219

8. |Kratkodobé prijate zilohy 110 0 2 646 0 1283 41

10. |Dohadné Gty pasivni 112 350 388 35 345 310

11. |Jiné zavazky 113 195 364 301 675 666

12. [Kratkodobeé zavazky ke spojenym osobam 113a 0 0 0 0 2282
BIV.  |Bankovni ivéry a vipomoci 114 63540 38795| 30393  25526| 19836
BIV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 115] 18522 27352  20467) 17188] 13049
BIV. 2. |Bankovni tvéry kritkodobé 116 45018 11443 9926 §338 6787
C.L 1. [Vydaje pifitich obdobi 119 840 448 718 497 552

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku, 2014




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty INOTECH CR, spol. sr.0., vletech 2008 — 2012

(v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztrity INOTECH CR, s.r.0. Roky
Text . 31122008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
L Trzby za prodej zbozi 1) 57453]  32551] 33718)  38697) 33965
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2] 49874)  23768] 25337 31351 26910
+ Obchodni marze 3 7579 8783 8 381 7346 7055
I Vykony 4 264827) 224010 232902f 181251 155298
IL 1. |Teiby za prodej viastnich vyrobkii a shuzeb S| 254696] 239725 230012] 180125 152908
2. |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 6 10131 -15715 2890 1126 2390
B. Vykonova spotfeba 8] 182253] 170441] 177159] 128853] 103402
B. 1. [Spoticha materidlu a energie 9| 155800] 150417| 156123] 108319] 87282
2. |Shuzby 10 26453]  20024]  21036] 20534] 16120
+  |Pfidand hodnota 1] 90153  62352] 64124] 59744 58951
C. Osobni naklady 12 68729 45674  48746] 41256 43177
C. 1. [Mzdové naklady 13]  48113) 33758 35434  30028] 30931
3. [Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojitént 15 16 558 10751 11735 9920 10428
4. |Socidlni naklady 16 1615 1151 1304 1083 1097
5. |Osobni naklady - zaméstnanecké agentury 16a 2443 14 273 225 721
D. Dané a poplatky 17 123 96 245 137 137
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4098 4297 8256 8671 9078
. |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 3703 3126 11065  10826] 10661
II. 1. |Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 20 11 92 3313 175 70
2. |Trzby z prodeje materidln 21 3692 3034 77520 10651 10591
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mater 22 3600 3014f  11933]  10643] 10652
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 19 1 4203 5 101
2. |Prodany material 24 3581 3013 7730] 10638 10551
G. 7Zména stavu rezerv a opr.pol.v provoz.oblasti a naklpt.obd 25 -842 -1553 -75 -1341 179
V. |Ostatni provozni vjnosy 26 1404 336 1559 2094 254
H Ostatni provozni naklady 27 3096 4322 1165 1535 1267
* Provozni vysledek hospodateni 300 16456 9994 6478] 11763 5376
X Vynosove troky 42 12 3 2 1 1
N. Nakladové troky 43 7338 4384 3158 2859 2229
Xl |Ostatni financni vynosy 44 505 1903 3949 790 1337
0. Ostatni finanni néklady 45 6763 2563 4443 3307 1595
* Finanéni vysledek hospodateni 48] -13584]  -5041 -3650)  -5375] 2486
Q. Dai z pifjmi za bézmou ¢innost 49 533 1278 417 1156 620
x Vysledek hospodareni za bézmou Cinnost 52 2339 3675 2411 5232 2270
% |Vysledek hospodatent za Uetni obdob (+/-) 60 2339 3675 2411 5232 2270
% |Vysledek hospodatent pred zdanénim (+/-) 61 2872 4953 2828 6388 2890

Zdroj:

vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii podniku, 2014




Ptiloha D: Horizontalni analyza rozvahy v letech 2008 — 2012

Horizontalni analyza aktiv INOTECH (R, s.r0.

Aktiva (NETTO
I Zména 20092008  Zména 20102009  Zména 20112010  Zméma 20122011

v tis. K¢

Rozdil % Rozdil % Rozdil % Rozdil %

Dlouhodoby majetek 3154 -3,56| -6053 08 5339 -672| 4284 578
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Software 0 0,00 0 0,00 0 000 0 000
Dlouhodoby hmotny majetek -3154 -3,56 -6053 108 5339 -672| 4284 578
Pozemky 0 0,00[ -101 -6,06 0 0,00 0f 0,00
Stavby -1251 219 57950 -1035 569 -1,13 8242 16,61
Samostatné movité vécia soubory movitych véci 22044 38331 -1659 -597 3321 -127) 3858 -1691
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 23947 9980 1260 268085  -1307] -100,00 0f 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00 242[ 100,00 -142|  -58,68 -100{ -100,00
Obéma aktiva -16333 23,05 -5171 948 6219 12601 -4325 -7,78
Zasoby -20 333 -4429] 3702 1447 863 295 7601 2522
Materidl 4411 -26,66 44 0,36 290 238 3020 24
Nedokoncena viroba a polotovary -8605 65,51 593 13,09 1228 2397 1586] 2497
Vyrobky 7111 52,08 2297 35,11 101 <114 65| 715
Zhoi -206 799 768 32,36 554 -17.64 B8
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0,00 0 0,00 0 000 5161 100,00
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00
Jiné pohledavky 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0f 0,00
Kritkodobe pohledavky 2302 1297 -2760]  -17,71 32270 517 303 -3,16
Pohledévky z obchodnich vztahii -1894 121 -5730)  -38200 2043 -22,04 3 987
Stét - dariové pohledavky -457 -81,17 16 15,09 665 545,08 22 2694
Kritkodobé poskytnuté zalohy 29 6,47 40 8,39 73 1412 2370 -40,17
Dohadné Gty aktivni 0 0,00 0 0,00 0 000 0 000
Jiné pohledavky 0 0,00 2914] 100,00]  -1922| -6596 9911 -99,90
Kritkodoby financni majetek 6322 89.84| -6113]  -45,76 8583 11845 -11623| -7343
Penize -9 -20,00 6| -16,67 5| 16,67 1 314
Usty v bankéch 6331 90,55 -6107| 4584 8578| 11887 -11634] -73,66
Casové rozlSen -219 220 -147) -19,17 32 5074 11| 242,66
Niklady pifitich obdobi -298 3394 -308]  -53,10 10 3,68 5911 209,57
Prijmy pifitich obdobi 79 73,15 161 86,10 3370 96,84 120( 109091

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku, 2014



Horizontalni analyza pasiv INOTECH CR, s.r.o.

P‘“‘:”ﬁ?i?o) Inéna 20092008 Zméma 20102009  Zména 20112010 Zména 201202011
Rozdil % Rozdll % Rozdil % Roxzdil %
Vastn kapital 3675 921 2411 553 53| 138 2209 443
Zikladn kapital 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00
Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku 117 1452 T 8,34 0f 000 0f 000
Zikonny rezervni fond/Nedglitelny fond 117 1450 71 8,34 0f 000 0f 0,00
Visledek hospodatent minulfich let 202 830[ 3598 1241 2411 740 5231|1495
Nerozdeleny zisk minulych let 2222 830 3598 1241 2411 T4 5231 1495
Visledek hospodateni bézmého tcetntho obdobi /+-/ 1336 5712 -1264]  -3439( 2820 117,01) -2962| -56,61
Cirizdroje -22989 19200 -14 112 -1459] 4398 -532) 1654 D11
Diouhodobé zvazky -2 684 -054) 3965  -1034] 6054 17,60] 4033 -997
Zavazky - oviadajict a fidici osoba -3190 893 387 1131 54500 1795 -3830] -10,70
Jiné zavarky 59 29800 -18) 7,00 433 18117 414 -61,61
Odlozeny datiovy zavazek 447 1305 751 -194 171 450 A1 532
Kritkodobé zavazky 4440 2931) 1745 891 5585 3130 8069 65,82
Zavazky z obchodnich vztahi 2337 A0 -1827) 1545 3T 3134 2646 4204
Zavazky k zaméstnanctim -1071 -30200 107 432 5760 <2231 42,09
Zivazky ze socidlntho zabezpeceni a zdravotndho pojistént 71 SOl -3 007 107 -804 0p 088
Stat - dafiové zavazky a dotace 250 6739 3071)  49452(  -3136| -84.94 3371 60,61
Kritkodobé pijaté zalohy 2646 100,001 -2646| -100,00 1283 10000] -1242] -96,80
Dohadné tcty pastvai 38 1086] -353|  -9098 310 885,71 35 -10,14
Jiné zavarky 169 86,67 63 -1731 374 12425 9133
Krétkodobé zavazky ke spojenym osobém 0 0,00 0 0,00 0 000 2282 100,00
Bankovni tvéry a vipomoci 24745 3894| -8402(  -2166] 4867 -16,01]  -5690[ -22,29
Bankovni ivéry dlouhodobé § 830 4767) -6885| 25071 -3279] -1602) 4139 -24.08
Bankovni ivéry kratkodobé -33575 A58 -1S17) -13260 1588 -16,00]  -1551f 18,60
Casové rozkent -392 46,671 330[ 73,66 -281) 36,12 55 11,07
Vydaje pifitich obdobi -392 46,671 330[ 73,66 2811 -36,12 55 11,07

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazl podniku, 2014



Piiloha E: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2008 — 2012

Horizontalni analyza pasiv INOTECH CR, s.r.o.

Vy'“‘zv’l;s'f‘;‘émy Iména 20092008  Zména 20102009  Zméma 20112010 Zména 20120011
Rozdll % Rozdll % Rozdil % Rozdil %
Trzby 7a prodej zhozi -24.902 43340 1167 3,59 4919 14711 473 -12.)3
Nakldy vynalozené ia prodan zbozi -26 106 -5234 1569 060 6014|2374 4441 -1417
(Obchodni marze 1204 1589]  -402 458 -1035  -12,35 201 -39
Vykony 40817 -1541) 8892 3971 S1651) 22,18 25953 -14.32
Trzby za prodej viastnich vjrobki a shuzeb -14971 5880 9713 405 49887 21,69 27217 -I5,01
Zména stavu zasob vlastn Cinnosti 258460 -255,12) 18605] -11839]  -1764| -61,04f 1264 11226
Vjkonova spoticba -11812 -648 6718 304 48306 -27271 25451 -19,75
Spotfeba materidlu a energie -5383 3461 5706 379 -47804f -3062( -21037) -1942
Shwby -6429 24301 1012 5,05 S0 239 4414 21,50
Pfidana hodnota 27801 3084 1712 284 4380 683 793 -133
Osobni naklady -23 055 33,541 3072 6,73 7490 -1537] 1921 466
Mazdové naklady -14355 29,34 1676 496  -5406] -1526 903 3,01
Nakldy na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi -5807 35071 984 O15  -1815] -1547 508 512
Socidlni naklady -464 28730 153 13,29 221 -1695 14 1,29
Osobni naklady - zaméstnanecke agentury -2429 99431 259 1850,00 A8 -1758 496) 22044
Dané a popltky 27 21950 149 15521 -108]  -44,08 0f 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 199 48600 3959 92,13 4150 503 407 469
Trzby 7 prodeje dlouhodobého majetku a materidh -5T1 1558 7939 25397 239 -L16 -165| 152
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 81 736,36] 3221| 3501,00f  -3138] 9472 -105]  -60,00
Trzby z prodeje materidlu -658 1782 47181 155,50 2899 3740 000 0,56
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mater]  -586 1628 8919] 29592  -1290[ -10,81 9 0,08
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -18 9474 4202142020000 4198 -99.88 96| 1920,00
Prodany material -568 1586 4717 156,55 2908 37,602 1 082
Zména stavu rezerv a opr.poly provoz.oblastia naklpt.obd|  -711 444 1478 -95,17)  -1266 168800  1520] -11335
Ostatn provozni viimosy -1068 7607 1223 36399 535 M3 1840 -8787
Ostatni provozni naklady 1226 39600 3157 73,04 3700 31,76 68| 1746
Provozni vyskedek hospodatent -6462 -3927) <3516 -35,18 52851 815§l -6387] -5430
Vynosove troky -9 5000 -l <3333 -1l -50,00 0f 000
Nakladove iroky -2954 40,26 -12261  -2797 290 947 -030[ -22,04
Ostatni financni vimosy 1398 27683 2046] 10751  -3159 -79.99 5471 69,24
Ostatnt financni naklady -4200 02,101 1880 7335  -1136| 2557 -1712( -SL77
Finantni vjskedek hospodateni 8543 62,89 1391 <2759 -1725| 47260 2889 -53,75
Dafi z pifjmi za béznou Cinnost 745 139,77, -861|  -6737 7390 177122 -536|  -46,37
Vysledek hospodateni za bézmou Cinnost 1336 STI2 -1264]  -3439 281 17,01 2962 -56,61
Visledek hospodateni za cetni obdobi (+/-) 1336 STI2| -1264]  -3439 280 17010 2962 -56,61
Vysledek hospodatent pred danénim (+/-) 2081 460 21251 -42,90 35600 12588  -3498] -54,76

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza podniku, 2014



Piiloha F: Vertikdlni analyza rozvahy v letech 2008 — 2012

Dlouhodoby majetek 55,23 60,73 61,38 57,02 60,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 55,23 60,73 61,38 57,02 60,00
Pozemky 1,04 1,18 1,21 1,20 1,20
Stavby 35,66 39,76 38,78 38,18 44,29
Samostatné movité veci a soubory 3,58 1974|2020 17,56 14,51
movitych véci

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 14,95 0,03 1,01 0,00 0,00
Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 0,00 0,00 0.19 0,08 0,00
majetek

Obéma aktiva 44,15 38,73 38,14 42,76 39,23
Zéasoby 28,61 18,17 22,63 23,19 28,89
Material 10,31 8,62 9,41 9,59 9,77
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 8,18 3,22 3,96 4,89 6,08
Vyrobky 8,51 4,65 6,83 6,72 7,17
Zbozi 1,61 1,69 2,43 1,99 1,92
Poskytnuté zilohy na zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 3,95
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 11,16 11,07 9,91 7,38 7,11
Pohledavky z obchodnich vztaht 10,53 10,66 7,16 5,56 6,08
Stat - danové pohledavky 0,35 0,08 0,09 0,61 0,76
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,28 0,34 0,40 0,45 0,27
Dohadné ¢ty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pohledavky 0,00 0,00 2,25 0,76 0,00
Kratkodoby financni majetek 4,39 9,49 5,60 12,18 3,22
Penize 0,03 0,03 0,02 0,03 0,04
Uty v bankéch 4,36 9,46 5,58 12,15 3,18
Casové rozliseni 0,61 0,54 0,48 0,23 0,77
Néklady piistich obdobi 0,55 0,41 0,21 0,22 0,67
Piijmy piistich obdobi 0,07 0,13 0,27 0,01 0,10

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich vykaza, 2014




Vertikalni analyza pasiv INOTECH CR, s.r.o.

Pasiva (NETTO) v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Podilv Podilv Podilv Podilv Podilv

Vlastni kapital 24,87 30,96 35,54 39,42 40,95
Zakladni kapital 6,23 7,10 7,73 7,70 7,66
Zakladni kapital 6,23 7,10 7,73 7,70 7,66
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
xR Gy oo 2 0,50 0,66 0,77 0,77 0,77
Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny 0.50 0.66 0.77 0.77 0.77
fond
Vysledek hospodateni minulych let 16,68 20,59 25,18 26,93 30,79
Nerozde€leny zisk minulych let 16,68 20,59 25,18 26,93 30,79
Vysledek hospodareni bézného
teetniho obdobi /4 1,46 2,61 1,86 4,03 1,74
Cizi zdroje 74,61 68,72 63,86 60,20 58,63
Dlouhodobé zavazky 25,58 27,25 26,58 31,12 27,88
Zavazky - ovladajici a tidici osoba 23,32 24,32 23,46 27,55 24,48
Jiné zavazky 0,12 0,18 0,18 0,52 0,20
OdloZeny danovy zavazek 2,13 2,75 2,93 3,05 3,20
Kratkodobé zavazky 9,44 13,92 13,79 9,43 15,56
Zavazky z obchodnich vztahti 5,91 8,40 7,73 4,82 6,82
Zavazky k zaméstnancim 2,21 1,76 2,00 1,54 1,50
Zavazky ze soc1a.].13ﬂ‘io ’zabezpecem 0.75 0.90 0.96 0.87 0.86
a zdravotniho pojisténi
Stat - daniové zavazky a dotace 0,23 0,44 2,85 0,43 0,17
Kratkodobé pijjaté zalohy 0,00 1,88 0,00 0,99 0,03
Dohadné Uty pasivni 0,22 0,28 0,03 0,27 0,24
Jiné zavazky 0,12 0,26 0,23 0,52 0,51
Kratkrodobe zavazky ke spojenym 0,00 0,00 0,00 0,00 1.75
osobam
Bankovni tivéry a vypomoci 39,59 27,56 23,49 19,64 15,19
Bankovni tvéry dlouhodobé 11,54 19,43 15,82 13,23 9,99
Bankowvni tivéry kratkodobé 28,05 8,13 7,67 6,42 5,20
Casové rozliseni 0,52 0,32 0,60 0,38 0,42
Vydaje pristich obdobi 0,52 0,32 0,60 0,38 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl podniku, 2014




/]

Piiloha G: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2008 — 2012

Trzby za prodej zbozi 22,56 13,58 14,66 21,48 22,21
LA Sl g i 19,58 9,91 11,02 17,41 17,60
zbozi
Obchodni marze 2,98 3,66 3,64 4,08 4,61
Vykony 103,98 93,44 101,26 100,63 101,56
Trzby za prodej viastnich 100,00 100,00| 100,00/ 100,00/ 100,00
vyrobkiu a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3,98 -6,56 1,26 0,63 1,56
Vykonové spotieba 71,56 71,10 77,02 71,54 67,62
Spotieba materialu a energie 61,17 62,75 67,88 60,14 57,08
Shuwby 10,39 8,35 9,15 11,40 10,54
Pfidana hodnota 35,40 26,01 27,88 33,17 38,55
Osobni naklady 26,98 19,05 21,19 22,90 28,24
Mzdové néklady 18,89 14,08 15,41 16,67 20,23
Naklady’na §chla],111 zabezpeceni a 6.50 4.48 5.10 5.51 6.82
zdravotni pojiSténi
Socidlni ndklady 0,63 0,48 0,57 0,60 0,72
Osobni naklady - zaméstnanecké 0.96 0.01 0.12 0.12 0.47
agentury
Dané a poplatky 0,05 0,04 0,11 0,08 0,09
Odpisy dlouhodobého

1,61 1 4,81 4
nehmotného a hmotného majetku -6 79 3,59 -8 5,9
Tri.by z prodeje .c,llouhodobeho 1.45 1.30 481 6.01 6.97
majetku a materialu
Trz'by z prodeje dlouhodobého 0.00 0.04 1.44 0.10 0.05
majetku
Trzby z prodeje materialu 1,45 1,27 3,37 5,91 6,93
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 1,41 1,26 319 391 6,97
Zustatkova cena prodaného

0,01 0,00 1,83 0,00 0,07
dlouhodobého majetku i i i > i
Prodany material 1,41 1,26 3,36 5,91 6,90
Zména stavu rezerv a opr.polv

-0,33 -0,65 -0,03 -0,74 0,12

provoz.oblasti a nakl.pf.obd.
Ostatni provozni vynosy 0,55 0,14 0,68 1,16 0,17
Ostatni provozni naklady 1,22 1,80 0,51 0,85 0,83
Provozni vysledek hospodaieni 6,46 4,17 2,82 6,53 3,52
Vynosové aroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakladové uroky 2,88 1,83 1,37 1,59 1,46
Ostatni finanéni vynosy 0,20 0,79 1,72 0,44 0,87
Ostatni finanéni naklady 2,66 1,07 1,93 1,84 1,04
Finan¢ni vysledek hospodaieni -5,33 -2,10 -1,59 -2,98 -1,63
Dan z piijmi za béZnou ¢innost 0,21 0,53 0,18 0,64 0,41
szledek hospodafieni za béznou 0.92 1.53 1.05 2.90 1.48
¢innost
Vysledek hospodareni za ucetni

0,92 1,53 1,05 2,90 1,48
obdobi (+/-) i i i i i
Vysledek hospodareni pred 1.13 2.07 1.23 3.55 1.89

zdanénim (+/-)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazli podniku, 2014
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Abstrakt

KRALOVA Romana. Finanéni analyza podniku Inotech, s.r.o. Bakalaiska prace. Plze:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 70 s., 2014

Kli¢ova slova: financni analyza, INOTECH, metody finan¢ni analyzy, ukazatelé

finan¢ni analyzy

Tématem této bakalaiské prace je finanéni analyza podniku INOTECH CR, spol. s r.o.
Prvni dvé kapitoly jsou teoretickym popisem dané problematiky. V druhé kapitole jsou
teoreticky vymezeny metody financni analyzy. Trteti kapitola obsahuje zékladni
informace o vybrané spoleCnosti. Stézejni Casti je Ctvrta kapitola, kde je provedena jiz
samotnd finan¢ni analyza za roky 2008 — 2012. Jsou zde pouzity metody absolutnich,
rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld, které se nejvice hodi pro hodnoceni
hospodateni sledované spolecnosti. Pata kapitola hodnoti finan¢ni situaci spolec¢nosti
dle vysledkti analyzy. V zavéru prace jsou uvedena doporuceni, kterd by mohla pomoci

zlepsit budouci finan¢ni situaci.



Abstract

KRALOVA Romana. Financial analysis of the company Inotech, s.r.o. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics University of West Bohemia in Pilsen, 70 p., 2014

Keywords: financial analysis, INOTECH, methods of financial analysis, indicators of

financial analysis

The topic of this bachelor thesis is a financial analysis of the company INOTECH CR,
spol. s r.0. The first two chapters include a theoretical description of this issue. In the
second chapter, there is a definition of the methods of financial analysis. The third
chapter contains basic information about the selected company. The fundamental part
is the fourth chapter, where the financial analysis itself for years 2008 — 2012 is made.
The methods of absolute, differential, financial ratios and aggregates indicators are used
there, which are best suited for an analysis of the company’s economy. The fifth chapter
evaluates the financial situation of the company according to the results of the analysis.
At the end of the thesis, there are recommendations which could help improve the future

financial situation.



