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Uvod

Ekonomicka situace na trhu se neustale méni a konkurence se zvysuje. Aby byl podnik
uspésny, mél by zvladat nejen svoji obchodni ¢innost, ale zaroven by mél znat svoji
finan¢ni situaci. Rozbor finan¢ni situace tvoii nepostradatelnou soucast uspésného
hospodareni podniku. K vyhodnoceni finan¢ni situace podniku se nejcastéji pouziva
finan¢ni analyza, ktera poskytuje informace o tom, jak byl podnik GspéSny v minulosti,
ale zaroven slouzi k planovani jeho budouciho vyvoje. Vysledky finan¢ni analyzy
slouzi nejen pro vlastni potieby podniku, ale i pro dalsi uZivatele, aby si vytvofili obraz

0 této spolecnosti.

Tato bakalai'ska prace se vénuje finanéni analyze a je aplikovana na podnik Ceské posta
S. p. Tento podnik byl vybran z toho duvodu, Ze je nejznaméjsi a nejvétsi spolecnosti
Vv oblasti poskytovani postovnich sluzeb v Ceské republice. Dal§im divodem zvoleni
tohoto tématu je osobni zajem ziskani informaci o ekonomické situaci podniku, jelikoz

jsem 10 let zaméstnankyni podniku Ceska posta s. p.

Cilem teoretické c¢asti této prace je identifikovat pojmy finanéni analyza, uzivateli

a zdroji informaci a dat, etapami a neposledné s ukazateli finan¢ni analyzy.

Cilem praktické ¢asti je zhodnotit finanéni situaci podniku Ceska posta s. p. v letech
2008 - 2012 na zaklad€¢ vysledkli provedené financni analyzy a stanovit navrhy

na zlepsSeni této situace.

Bakalatskéa prace je ¢lenéna do Ctyi kapitol. V prvni kapitole je zpracovana literarni
reSerSe na téma finanéni analyzy. Druha kapitola obsahuje informace o0 vybraném
podniku. Tieti kapitolu tvori prakticka Cast a ve ¢tvrté kapitole jsou piedloZeny navrhy
a doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace podniku. Pfilohami této prace jsou ucetni
vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) Ceské posty s. p. za jednotliva Gidetni obdobi

a organizacéni struktura podniku.

Prvni kapitola bude vénovana literarni reSer§i na téma finan¢ni analyzy. Na zakladé
odbornych zdroji uvedenych v seznamu pouzité literatury budou zpracovana teoreticka
vychodiska finanéni analyzy, kde se specifikuji divody vyuziti finan¢ni analyzy,
pfedmét a ucel finanéni analyzy, uzivatele a zdroje informaci, z nichZz se cerpaji
potiebna data. V neposledni fad¢ budou pifedstaveny ukazatele finan¢ni analyzy, které

se aplikuji ve tieti kapitole s cilem zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku.
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Druha kapitola zahrne informace o Ceské posté s. p., zakladni Gdaje a informace

0 organech podniku, které jsou ¢erpany z webovych stranek podniku a vyro¢nich zprav.

Ve tieti kapitole budou aplikovany poznatky z teoretické ¢asti na podnik Ceska posta
S. p. a zaméfi Se na samotné vypocCty horizontalni a vertikalni analyzy Gcetnich vykazl
za sledované obdobi 2008 — 2012. V dalSich ¢astech se analyzuji rozdilové a pomérové
ukazatele a v posledni ¢asti této kapitoly Du Pontiv rozklad ukazatele ROE, kterym
se vyhodnoti vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatelii za sledované obdobi.
Du Pontiv rozklad ukazatele ROE bude vytvofen dle schématu uvedeného v prvni

kapitole této prace (Obr. ¢. 1) a sledovanym obdobim jsou roky 2008 - 2012.

Ctvrta kapitola zahrne vyhodnoceni situace Vv daném podniku a budou navrzena

doporuéeni na zlepseni finanéni situace Ceské posty s. p., coz naplni cil prace.

Informace pro zpracovani bakalaiské prace byly Cerpany z odborné literatury,
z vyroénich zprav Ceské posty s. p., z internetovych zdrojii a internich podnikovych
zdrojt, které jsou pouzity predevSim v praktické Casti této prace. Prace pro pirehlednost

obsahuje mnozstvi tabulek a obrazki.



1. Teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

1.1 Predmét a ucel finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Je vyznamnou soucasti
finanéniho tizeni a tzce souvisi s finan¢nim Gcetnictvim. Pomoci zakladnich tGcetnich
vykazili, jimiz jsou rozvaha, vykaz zisku a ztradty a vykaz cash flow, jsou ziskany
dulezité informace a data pro kompletni zpracovani finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyzou
Ize posoudit, jak si podnik vedl v minulosti, finan¢ni zdravi podniku, ale slouzi
i k progndézovani budouciho vyvoje. ,,Pojem finan¢ni zdravi podniku vyjadiuje

uspokojivou finané¢ni situaci podniku.* (Hrdy, Horova, 2009, str. 118)

Vyhodami finanéni anmalyzy jsou jednoduchost, snadné zpracovani, moznost
formalizace zpracovani a reprodukovatelnost. Mezi nevyhody lze zahrnout ucetni
ukazatele, ktefi nezohlednuji Casovou hodnotu penéz a riziko, ocetlovani DHM

Vv historickych cenach, vliv inflace, rozdilné ucetni praktiky atd.

Cilem finan¢ni analyzy je odhalit silné a slabé stranky podniku, zjistit vykonnost
(kondici) podniku a ziskané informace vyhodnotit tak, aby se z finan¢ni analyzy stal

jeden z nastrojt slouzici k fizeni podniku.

1.2 Uzivatelé financni analyzy
Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze pro vlastni potieby podniku, ale poskytuji
informace subjektim, které piichazeji do styku sdanym podnikem. Uzivateli

vyuzivajici informace z finan¢ni analyzy jsou:

Manazeri vyuzivaji informace pfedevSim pro fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace
podniku jim umoziuje rozhodovat se 1épe pii ziskavani finanénich zdroja,
pro zajiStovani optimalni majetkové struktury, pii alokaci volnych penéZznich
prostiedki a pti rozdélovani disponibilniho zisku.

Investori jsou subjekty, které do podniku vkladaji kapital za ucelem jeho zhodnoceni.
Ocekavaji tedy, Ze se jim za urCity ¢as vloZené prostfedky vrati a ziskaji néco navic,
at’ ve form¢ dividend, podili na zisku nebo prodejem zhodnocenych akecii.

Obchodni partneri jsou dodavatelé ¢i odbératelé. Dodavatelé se zaméfuji predev§im

nato, zda je podnik schopen platit svoje zavazky. U dlouhodobych dodavatelii

se zaméfuje zdjem na dlouhodobou stabilitu a trvalé obchodni kontakty. Odbeératelé
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maji zajem na tom, aby jejich podnik nemél potize se zajisténim vyroby v piipadé
finan¢nich potizi nebo bankrotu dodavatele. Potfebuji mit jistotu, ze podnik bude

schopen dostat dohodnutym dodavkam.

Zaméstnanci maji pfirozeny zajem na prosperité¢, hospodarské a financni stabilité
podniku. V jejich zajmu je jistota zaméstnani, mzdova a socialni perspektiva. Casto

byvaji motivovani hospodaiskymi vysledky.

Banky a jini véFitelé nejvice zadaji informace o zadluZenosti podniku, aby se mohly
rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Banka zhodnocuje
bonitu klienta, coZ znamend, ze zkouma strukturu majetku, finanéni zdroje, kterymi

je tento majetek financovan a vysledky hospodateni.

Konkurenty informace zajimaji zejména proto, aby je mohli porovnat se svymi

vysledky hospodateni. Jde zejména o rentabilitu, ziskovou marzi, vysi a hodnotu zasob

atd.

Stat a jeho organy se zajimaji o finanéné-ucetni data napft. pro statistiku, pro kontrolu
podnika se statni ucasti, ziskani prehledi o finanénim stavu podniki se statni zakazkou

atd.
1.3  Zdroje informaci a dat pro finan¢ni analyzu

Prvnim krokem finan¢ni analyzy je vybér, hodnoceni a interpretace dat z raznych zdroja
a razné povahy tak, aby mohly byt pouzity ke zjiSténi pozitivnich nebo negativnich
analyza zpracovava, jsou ucetni vykazy - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow
a priloha k ucetni zavérce. Cenné informace lze Cerpat i z vyrocni zpravy, ze zprav
samotného vrcholového vedeni podniku, vedoucich pracovnikii ¢i auditort, z firemni
statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficidlnich ekonomickych

statistik, z komentait odborného tisku, z nezavislych hodnoceni a prognéz.
1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim zdrojem pro ziskavani vnitinich finanénich informaci a je
sestavovana k ur¢itému datu. Poskytuje informace o vysi a struktufe majetku na strané
aktiv, na strané pasiv o zpusobu financovani tohoto majetku. Informuje o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je tento majetek financovan. Vzdy musi platit,

ze aktiva se rovnaji pasivim. Aktiva se rozdéluji nastala aktiva, tzv. dlouhodoby
11



majetek a ob&éznd aktiva, ¢ili kratkodoby majetek. Mezi dlouhodoby majetek fadime
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finanéni
majetek. Do obéznych aktiv patii zasoby, kratkodoby financni majetek, pohledavky atd.
Pasiva se rozdéluji podle =zdroji financovani nazdroje vlastni, tzv. vlastni
kapital a na zdroje cizi, tedy cizi kapital. Zdroje vlastni zahrnuji zakladni kapital,
kapitalové fondy, zisk, fondy ze zisku a ptrevedené hospodaiské vysledky. Cizi zdroje
obsahuji dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, Gvéry a pujcéky a ostatni.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ptinasi informaci o tvorb¢ zisku (ztraty) za ptislusné ucetni obdobi,
coZ vyjadiuje finan¢ni kondici podniku. Obsah ucetniho vykazu zisku a ztraty tvofi
vynosy, naklady a vysledek hospodafeni podniku. Informuje o tom, jak byl podnik
uspésny z hlediska vyuzivani majetku a zdrojia. Vynosy lze definovat jako penézni
castky, které podnik ziskal ze svych c¢innosti v daném ucCetnim obdobi. Naklady
Ize definovat jako penézni ¢astky, které podnik vynalozil v daném ucetnim obdobi
na ziskadni vynost. Rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady je ziskan
vysledek hospodafeni podniku. Vynosy andklady se dé€li na provozni, finan¢ni
a mimofadné. Sectenim provoznich vynost a odectenim provoznich ndklada je ziskan
provozni vysledek hospodaieni. Rozdil mezi finan¢nimi vynosy a naklady se nazyva
finan¢ni vysledek hospodateni. Secteni provozniho a financniho vysledku snizené¢ho
0 dan z piijma z bézné ¢innosti tvoti vysledek hospodateni za béznou ¢innost. Rozdilem
mimotadnych vynost a nakladii ziskdme mimotadny vysledek hospodatreni. Mimotadny
vysledek a vysledek hospodafeni z bézné ¢innosti tvofi vysledek hospodafeni za Gcetni

obdobi.
1.3.3 Vykaz Cash flow

Vykaz Cash flow poskytuje informace o stavu a pohybu penéznich piijma a vydaji
a slouzi pro posouzeni likvidity a platebni schopnosti podniku. Podstatou jeho sledovani
je zména penéznich prostiedki. Vyjadiuje ptirastek nebo ubytek penéznich prostredki
a penéznich ekvivalentd podniku a divody, pro¢ k nim doslo. Vykaz Cash flow neni
v CR povinny, ale piesto je podniky sestavovan a byva pfilohou k ucetni zavérce.
Piehled o penéznich tocich poskytuje velmi dilezitou informaci pro vnitini 1 vnéjsi
uZzivatele ucetnich vykazli o tom, ve které ¢innosti Se generuji penézni toky nebo naopak
ztraceji, a diky nému lze 1épe odhadnout penézni situaci podniku do budoucna.
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1.3.4 Priloha k uéetni zavérce

Pfilohu k ucetni zavérce tvoii obecné udaje o ucetni jednotce, které zahrnuji nazev,
sidlo, pravni formu podnikani, pfedmét ¢innosti, vznik, organiza¢ni strukturu, strukturu
vlastnikii, primérny pocet pracovnikii, slozeni statutarnich orgénti, dale informace
0 ucetnich metodach, obecnych ucetnich zdsadach a zptisobech ocenovani vysvétlujici
pouziti obecnych ucetnich metod pro oceflovani a odepisovani, zpiisob, jakym byly
stanoveny opravné polozky a ptepocteny cizi mé€ny na ¢eskou korunu apod., dopliujici
informace k rozvaze a vykazu ziski a ztrat, které informuji o uréitém jevu, ktery mize
mit vliv na vysledky hospodateni v budoucnu a vykaz o penéznich tocich (cash flow),

ktery znazoriuje piehled piijmi a vydaji ve sledovaném ucetnim obdobi.
1.4  Etapy finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza sestava z:

e Etapy pripravné - piedchazi vlastni analyze, obsahem je vybér, zjistovani,
kontrola spravnosti, ptipadné Gprava dat, které maji formu primarnich ukazateli.

e Analyzy primarnich ukazateli (ziskanych dat) - zpravidla v podob¢
horizontalni analyzy a vertikalni analyzy.

e Vypoctu pomérovych ukazateli — méfeni Grovné jevu nebo procesu, jejich
sestaveni do vhodné soustavy ukazatelli, které umoziuje analyzovani kauzalnich
vztahtl.

e Meéreni vyvoje téchto ukazateli Vv ¢ase nebo srovnani ukazateli s jinymi
podobnymi podniky.

e Interpretace vysledkii a zhodnoceni finan¢ni situace subjektu.

e Navrhi na opatreni, které vedou ke zlepSeni finan¢ni situace firmy.

1.5 Kilasifikace finanéni analyzy

Pti provadéni financni analyzy jsou vyuzivany tdaje zjisténé piimo v ucetnich vykazech
nebo tudaje z nich odvozené — ukazatele. Udaje obsazené ve vykazech se oznaluji
jako absolutni ukazatele, které se jiz dale nemusi upravovat. V rozvaze je predstavuji
stavové ukazatele majetku a zdroji financovani a ve vykazu zisku a ztraty tokové
ukazatele. Z rozdilu stavovych ukazateli lze ziskat rozdilové ukazatele. Pokud jsou
dany do poméru jednotlivé polozky z Gcetnich vykazli, mezi kterymi jsou co do obsahu

urcité souvislosti, nazyvaji se pomérové ukazatele.
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1.5.1 Absolutni ukazatele

,»Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd (srovnani
vyvoje v ¢asovych fadach — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazi se vyjadiuji jako procentni podily téchto komponent —
vertikalni analyza)." (Knapkova, Pavelkova, 2010, str. 65)

Horizontalni analyza

Pomoci horizontdlni analyzy se méfi absolutni zména velikosti jednotlivych polozek
VvV Case. Znamena to tedy, Ze je zjiStovan rozdil mezi zakladnim a b&Znym obdobim.
Zmény se sleduji v fadcich, z ¢ehoZ je odvozen ndzev horizontdlni. Hodnoty se mohou
vyjadiit v absolutnich ¢islech, ale i v procentech. Analyza tedy poskytuje informace

0 vyvoji jednotlivych polozek.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva strukturou jedné strany ucetnich vykazt, strukturou aktiv,
pasiv, vynosu a nakladi. Zkouma podil jednotlivych polozek na zvoleném zakladu
a to vzdy v jednom obdobi. Dil¢i polozky jsou vyjadieny procentualné a souctem dava;ji
100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv)

a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosii nebo nakladu.
1.5.2 Rozdilové ukazatele

K analyze a fizeni situace podniku (zejména jeho likvidity) slouzi rozdilové ukazatele
oznactované jako fondy finan¢nich prostiedki (financni fondy). Fond je chéapan
jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazateli vyjadiujicich aktiva nebo pasiva,
resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych

polozek kratkodobych pasiv (tzv. Cisty fond)." (Sedlacek, 2011, str. 35).
Mezi Casto uzivané fondy se fadi:

e (isty pracovni kapitél,
e Cisté pohotové prostiedky,
e Cisty penéZni majetek.
Cisty pracovni kapital
Nejcastéji uzivany ukazatel vypocteny jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy

a kratkodobymi zavazky. V ptipadé kratkodobych zdvazkl se jedna vlastné o dluhy,
14



protoze k nim samotnym déle fadime i bézné bankovni uvéry a kratkodobé financni

Vypomoci.
CPK = ob&ny majetek — kratkodobé zavazky

Vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy vyznacné ovliviiuje platebni
schopnost podniku. O likvidité¢ vypovida velikost ¢cistého pracovniho kapitalu.
Cim je tento ukazatel vy$si, tim by se mé&l podnik pii rychlé moznosti zpenézeni svych
slozek stavat schopnéjSim hradit své financni zavazky. Pokud dosahuje zapornych

hodnot, hovotime o tzv. nekrytém dluhu.

Termin ,,Cisty* vyjadiuje, Ze kapital neni zatizen Ghradou kratkodobého ciziho kapitalu.
Termin ,,pracovni* znamena, ze s timto kapitdlem lze volné nakladat. Vyznacuje
se vlastnostmi, jako je pruznost, pohyblivost a je pouzivdn k zabezpeceni
bezproblémového pribéhu hospodaiské Cinnosti. Pro manazery podniku piedstavuje

obézny majetek, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem.
Cisté pohotové prostiedky

CPP uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkd. Jde o rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Mezi pohotové
penézni prosttedky jsou zahrnovany 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, protoze jsou v podminkdch fungujiciho kapitalového trhu snadno

preménitelné na penize.
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Cisty penéZni majetek
CPM nazyvany jako penézné pohledavkovy finanéni fond se nachdzi mezi dvéma vyse

zminénymi ukazateli. Pfi vypocCtu se z obéznych aktiv vyfazuji zasoby nebo i nelikvidni
pohledéavky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodoba pasiva.

CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
1.5.3 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem financni analyzy. Jde o jednu
Z nejoblibengjsich metod a to pfedevS§im proto, Ze umoziuje ziskat rychlou predstavu
0 finan¢ni situaci podniku. Pomérova analyza dava do pomeru riizné polozky rozvahy,

vykazu zisku a ztraty a cash flow.
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,Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:

Ukazatele rentability.
Ukazatele aktivity.
Ukazatele zadluzenosti.
Ukazatele likvidity.
Ukazatele trzni hodnoty.

Provozni (vyrobni) ukazatele.

N o g~ Dh e

Ukazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow."

(Sedlacek, 2011, s. 56)
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk dosazeny podnikdnim s vySi zdroji podniku,
kterych bylo uzito k jeho dosazeni. Objem kapitdlu Cerpaji z rozvahy, velikost zisku
z vykazu zisku a ztraty. Uzivaji se pro posouzeni celkové efektivnosti podniku. Jednim
z nejdulezitéjsich ukazateli, jimiz se hodnoti podnikatelska ¢innost firem je ukazatel
rentability vleZeného kapitalu (ROI — return on investment). ,Rentabilita, resp.
vynosnost vlozené¢ho kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.” (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 96)

ZISK

ROI = p— -
VLOZENY KAPITAL

Citatel zlomku neni zadan jednoznaéné. Setkavame se ziskem pied odeétenim odpisi,
urokit a dani (EBDIT), ziskem pfed odectenim urokii a dani (EBIT), ziskem

pied zdanénim (EBT) a ziskem po zdanéni (EAT).
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA — return on assets)

Ukazatel ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani bez ohledu
na to, z jakych zdroju jsou financovana. Piedstavuje zakladni métitko vynosnosti, udava
celkovou efektivnost podniku, resp. produkéni silu. Je-li uzivan zisk ve tvaru EBIT,
tedy pfed zdanénim a tUroky, méfi hrubou produkéni silu aktiv. Je uZite¢ny
pro porovnani podnikl s riznymi dafiovymi podminkami a rozdilnym podilem dluhu
ve financ¢nich zdrojich.

ZISK

CELKOVA AKTIVA
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE - return on common equity)

Me¢tenim ukazatele rentability vlastniho kapitdlu lze vyjadfit vynosnost kapitalu
vloZeného vlastniky podniku. Pro investora je dulezité, aby ukazatel ROE byl vyssi
nez uroky, které by obdrzel pii jiné form¢ investovani.

_ ZISK
"~ VLASTNi KAPITAL

ROE

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE - return on capital employed)

Slouzi k prostorovému srovnavani podnikd. Poddvad informace o vynosnosti
dlouhodobych zdroji a je definovan jako pomér zisku pfed odectenim urokli a dani

(EBIT) a vlastnim jménim spolu s dlouhodobymi zavazky.

ZISK

ROCE = - - —
VLASTNI KAPITAL + DLOUHODOBE ZAVAZKY

Ukazatel rentability trzeb (ROS - return on sales)

Pométuje zisk a trzby. Ukazuje, jak je podnik schopen dosahovat zisku pti urcité urovni

trzeb.

Ukazatel rentability nakladi (ROC - return on costs)

Poskytuje informace o tom, kolik procent zisku podnik ziska zjedné vynalozené
koruny.

ZISK

ROC = —/——
NAKLADY

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné firma hospodati se svymi
aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami atd.), respektive, jak dlouho v nich ma
vazany své finan¢ni prosttedky. Lze pracovat se dvéma formami tohoto ukazatele, a to
s dobou obratu nebo poétem obrati. Pocet obratti znamena pocet obratl za rok a doba

obratu vyjadiuje pocet dni.
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Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Je komplexn&jSim

ukazatelem méficim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.

TRZBY

OBRAT AKTIV = e CEFLKEM

Obrat dlouhodobého majetku méri efektivitu vyuzivani dlouhodobého majetku
a ukazuje, kolikrat se obrati dlouhodoby majetek v trzby za rok. Tento ukazatel tvofi

vyznamnou soucast podkladii pro ivahy o novych investicich.

TRZBY

OBRAT DLOUHODOBEHO MAJETKU = -
DLOUHODOBY MAJETEK

Obrat zasob udava, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu roku prodana a nasledné

naskladnéna.

TRZBY

OBRAT ZASOB = ———
ZASOBY

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dntl, které uplynou mezi vystavenim faktury
a okamzikem pfipsani penéznich prostiedkli na ucet. Hodnota by méla odpovidat

prumérné dob¢ splatnosti faktur.

POHLEDAVKY

DOBA SPLATNOSTI POHLEDAVEK = <
TRZBY /360

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnl, po které jsou zasoby vazany
Vv podniku do doby jejich spotfeby nebo prodeje. Pokud je zadsobou myslen hotovy
vyrobek nebo zbozi, je doba obratu zasob i indikatorem likvidity. Vyjadiuje pocet dnu,

za n¢z se zasoba preméni na hotovost ¢i pohledavku.

ZASOBY

DOBA OBRATU ZASOB = ————
TRZBY /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazka udidvd dobu ve dnech, po néz zlstdvaji

kratkodobé zavazky neuhrazeny, a podnik vyuziva bezplatny obchodni Gvér.

KRATKODOBE ZAVAZKY

DOBA SPLATNOSTI KRATKODOBYCH ZAVAZK( = .
TRZBY /360

Rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti kratkodobych zavazki

vyjadiuje pocet dnti, které je nutno profinancovat.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. Je ziejmé, ze ¢im vyssi zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere.

Avsak muze zaroven prispét k celkové rentabilité a tim i k vyssi trzni hodnoté.

Profesor Harvey B. Lermack fika, Zze ukazatele zadluzenosti ukazuji rozsah, v jakém
firma pouziva dluhy k financovani svych investic a operaci. Pokud spole¢nost neni
schopna platit své dluhy, dosp&je k bankrotu. Dale uvadi, Ze pouziti dluhu je vyhodné,
protoZze poskytuje danové vyhody pro firmy a umoznuje vyuzivat obchodni ptilezitosti

a rust.

Celkova zadluZenost neboli ukazatel véfitelského rizika je zakladnim ukazatelem
zadluzenosti. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku.

Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %.

CIZI ZDROJE

CELKOVAZADLUZENOST = AKTIVA CELKEM

Koeficient zadluZenosti neboli mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapital.

Hodnota ukazatele roste s ristem podilu zavazki ve finanéni struktuie podniku.

CIZI KAPITAL

KOEFICIENT ZADLUZENOSTI = - -
VLASTNI KAPITAL

Urokové kryti charakterizuje vy3i zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky. Vyjadiuje, kolikrat je zisk vySSi nez splacené uroky. Doporucend hodnota
by méla byt vyssi nez 5.
EBIT
NAKLADOVE UROKY

UROKOVE KRYTI =

Dlouhodoba zadluZenost napomahd nalézt optimalni pomér mezi dlouhodobymi
a kratkodobymi cizimi zdroji. Vyjadiuje, jakd ¢ast aktiv je financovana dlouhodobymi
cizimi zdroji.
DLOUHODOBY CIZ{ KAPITAL
AKTIVA CELKEM

DLOUHODOBA ZADLUZENOST =

BéZna zadluZenost pometuje kratkodoby cizi kapital a celkova aktiva. Kratkodoby cizi
kapital zahrnuje kratkodobé zdvazky, bézné bankovni uvéry, pasivni prechodné

a dohadné polozky.
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KRATKODOBY CIZi KAPITAL

BEZNA ZADLUZENOST = AKTIVA CELKEM

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem poméfuje vlastni kapital
a dlouhodoby majetek. Pokud je hodnota vys$i nez 1, podnik vyuziva vlastni
(dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv. Coz znamena, ze podnik

dava prednost finan¢ni stabilité pied vynosy.

VLASTNI KAPITAL

KRYTI DLOUHODOBEHO MAJETKU VK = _
DLOUHODOBY MAJETEK

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Zakladni ukazatele pracuji
S polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Mezi kratkodobé cizi zdroje
zahrnujeme kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci. Obézna
aktiva délime dle likvidnosti do 3 skupin a to na likvidni prostfedky 1. stupné
(kratkodoby finan¢ni majetek), likvidni prostiedky 2. stupné (kratkodobé pohledavky)
a likvidni prostfedky 3. stupné (zasoby).

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sviij obézny majetek
na penézni prosttedky a uhradit své kratkodobé zavazky. Udava, kolikrat pokryji obézna

aktiva kratkodobé cizi zdroje.

OBEZNA AKTIVA

BEZNA LIKVIDITA = . _ .
KRATKODOBE CIZi ZDROJE

Pohotova likvidita vynechava v Citateli zasoby, jakozto nejméné likvidni slozku
obézného majetku. Ukazatel by mél nabyvat hodnoty mezi 1 a 1,5. Pokud je mensi

nez 1, musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.

OBEZNA AKTIVA — ZASOBY
KRATKODOBE CIZ1 ZDROJE

POHOTOVA LIKVIDITA =

OkamZita likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Likvidita

je zajisténa pii hodnoté alespon 0,2.

PENEZNI PROSTREDKY + EKVIVALENTY
OKAMZITE SPLATNE ZAVAZKY

OKAMZITA LIKVIDITA =
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Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty vyjadfuji, jak trh hodnoti minulou ¢innost podniku a jeho
budouci vyhled. Jsou dilezité pro investory a potencionalni investory, ktefi se chtéji
dozvédét, zda jejich investice zajisti pfiméfenou ndvratnost. Pro podnik maji vyznam

Vv pripad¢, ze chce ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu.
Uctetni hodnota akcie je vlastni kapital déleny poétem emitovanych kmenovych akcii.

VLASTNI KAPITAL

UCETNI HODNOTA AKCIE = . . .
POCET EMIT.KMENOVYCH AKCIi

Cisty zisk na akcii informuje akcionafe o vy3i zisku na jednu kmenovou akcii, ktery
by mohl byt vyplacen ve formé dividendy, pokud podnik nema zadné investi¢ni
ptileZitosti.

CISTY ZISK

CISTY ZISK NA AKCII = . . .
POCET EMITOVANYCH KMEN. AKCI{

Dividendovy vynos prfedstavuje procentni zhodnoceni investice akcionafe.
Pro investory je jednou z motivaci ke koupi, drzbé nebo prodeji akcie.

DIVIDENDA NA 1 AKCII
TRZNi CENA AKCIE

DIVIDENDOVY VYNOS =

Vyplatni pomér vyjadiuje jaka ¢ast je vénovana na reinvestice do podniku a jak velky
podil je vyplacen akcionaiim z ¢istého zisku po zdanéni.

DIVIDENDA NA AKCII
CISTY ZISK NA AKCII

VYPLATNi POMER =

Dividendové kryti vyjadifuje, kolikrat je dividenda kryta ziskem. Jde o pievracenou

hodnotu vyplatniho poméru.

CISTY ZISK NA AKCII
DIVIDENDA NA AKCII

DIVIDENDOVE KRYTI =

Aktivaéni pomér vyjadiuje kolik zisku je reinvestovano zpét do podniku.

AKTIVACNI POMER = 1 — VYPLATNi POMER

Tempo ristu (g) je takové tempo ristu podniku, po které neni nutno zajiStovat

dodate¢né vnéjsi zdroje pro financovani.

TEMPO RUSTU = ROE x AKTIVACNI POMER
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Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim prostiedi podniku. Managementu pomahaji
analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Opiraji se o tokové veliiny, a to predev§im

o naklady.
Mzdova produktivita vykazuje, kolik vynost ptipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.

PRIDANA HODNOTA

MZDOVA PRODUKTIVITA = VZDV

Nakladovost vynosi (trzeb) vyjadiuje ztizeni vynost podniku celkovymi naklady.

NAKLADY
VYNOSY (bez mimoiadnych)

NAKLADOVOST VYNOSU =

Vazanost zasob na vynosy vykazuje jaky objem zdsob je vdzan na 1 K¢ vynost.

Hodnota by méla byt minimalni.

ZASOBY

VAZANOST ZASOB NAVYNOSY = — ——
VYNOSY (bez mimotradnych)

Ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow

Tyto ukazatele se pouzivaji k hlubsi analyze finan¢ni situace podniku. Zadmérem
je schopnost vytvofit z vlastni hospodarské c¢innosti finanéni piebytky pouzitelné

k financovani potieb podniku. Mezi tyto ukazatele patii napf.:
Rentabilita trzeb CF
Ukazatel vyjadiuje finan¢ni vykonnost podniku.

CF Z PROVOZNI CINNOSTI
ROCNITRZBY

RENTABILITATRZEB =
Stupeii oddluZeni vyjadiuje schopnost podniku vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni
financni sily.

CF Z PROVOZNIi CINNOSTI
CIZI KAPITAL

STUPEN ODDLUZNENI =

Cash rentabilita vlastniho kapitilu vyjadfuje, jakd mira odnimatelného zisku

by mohla byt kryta z ¢istého provozniho ptijmu.
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CISTY PENEZNITOK Z PROVOZNI CINNOSTI

RENTABILITAVK = - -
VLASTNI KAPITAL

1.6 Ekonomicka pfidana hodnota EVA

Ekonomicka pridana hodnota (Economic Value Added) je ukazatel, ktery
kvantifikuje ekonomickou vykonnost podniku. Je chapana jako vynos z provozni
¢innosti poniZzeny o naklady investovaného kapitalu. Jinak feceno, podnik vytvari
hodnotu v piipadé, je-li ¢isty provozni vysledek hospodaieni (NOPAT) vyssi

neZ naklady vynaloZeného kapitalu.

Ing. Pavla Rimovska (2008) uvadi, Ze vykommost podniku je schopnost vytvaiet
hodnoty, vyjadfitelné napt. ve forme vynosii z podnikatelskych aktivit a ekonomicka
vykonnost podniku piedstavuje vyznamnou a nezbytnou slozku zabezpecCovani
konkurenc¢ni vyhody podniku. PficemZ konkuren¢ni vyhoda v klasickém pojeti vykladu
znamena vytvaieni a udrzovani trzniho podilu podniku za nezbytného ptredpokladu,
ze produkce podniku bude realizovdna s nizSimi naklady, nez dosahuji konkuren¢ni

podnikatelské subjekty.

Podle Sedlacka (2011) je hlavni piednosti ukazatele EVA to, Ze poskytuje
managementu realnéjsi informace o vykonnosti firmy a soucasné jej motivuje
k rozhodovani, které vede k ristu trzni hodnoty firmy. Zainteresovanim managementu
na rastu piidané hodnoty je soucasné naplnén i zdjem vlastnikti firmy. EVA tak pfispiva

k odstranéni konfliktu z4jma mezi vlastniky a manazery.

,Ustfedni myslenkou ekonomické piidané hodnoty je fakt, ze investice vytvaii svym
investorim hodnotu pouze v tom piipadé€, ze jeji ocekdvana vynosnost presdhne jeji

kapitalovou nakladnost.” (Ruckova, 2011, s. 66)
EVA = EBIT x (1 — datiova sazba v %) — WACC x C
kde:
EBIT ... provozni vysledek hospodateni
WACC ... vaZené primérné naklady kapitalu

C ... firmou pouzity kapital (penize, které do podniku investovali véfitelé a vlastnici

firmy)
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EBIT X (1 — danovasazba v %) ... Cisty provozni vysledek hospodaieni (NOPAT)
Vazené praimérné naklady kapitalu (WACC) se vypocitaji podle vzorce:
WACC =1y x(1—-d)xD/C+1, XE/C
kde:
T4 ... ndklady na cizi kapital (iroky placen¢)
d ... sazba dang z piijma pravnickych osob
D ... cizi kapital
E ... vlastni kapital
C ... celkovy dlouhodobé investovany kapital
T, ... naklady vlastniho kapitalu

Jednim z hlavnich cili podniku je maximalizace ekonomického zisku, nikoliv zisku
ucetniho, ktery je vykazovan ve vykazu zisku a ztraty rozdilem mezi vynosy a naklady,
a z toho vychazi i teorie ekonomické ptidané hodnoty. Rozdil mezi ekonomickym
ziskem a ziskem ucetnim spociva piedevs§im v polozce nakladu. U ekonomického zisku
se zahrnuji 1 ndklady uslych pftilezitosti (alternativni naklady) a v klasickém vyjadieni

zisku jsou ignorovany naklady vlastniho kapitalu.

Problémem je odhad néakladt vlastniho kapitalu. P¥i odhadovani nakladt se zpravidla
vychdzi z vynosnosti akcii z minulych let, které se porovnavaji S vynosnosti
bezrizikovych statnich obligaci. Ve skutecnosti se vSak ndzory ekonomil na zjistovani
nakladl vlastniho kapitalu odliSuji a jsou predmétem sport pii zjistovani ekonomické
piidané hodnoty. Obtizné zjistovani ndkladi vlastniho kapitdlu vede k tomu,

ze se ukazatel EVA v nasi ekonomické praxi jesté pfili§ nepouziva.

Mezi klady tohoto ukazatele patii, Ze v sobé zahrnuje zdkladni funkce managementu,
ato rozpoctovani kapitdlu, ocefiovani firemni vykonnosti a stimulativni odméiovani.
Ekonomickd pfidana hodnota by tak mohla nahradit vypocet pomérovych ukazatelt

jako ROA, EPS, VVP a CSH.
1.7 Pyramidové soustavy ukazateli - Du Pontiiv rozklad ROE

,LPyramidové soustavy ukazateli rozkladaji aditivni nebo multiplikativni metodou
vrcholovy ukazatel. Cilem pyramidovych soustav je na jedné stran€ popsani vzajemné
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zavislosti jednotlivych ukazateli a na strané¢ druhé analyzovani slozitych vnitinich
vazeb v ramci pyramidy. Jakykoliv zasah do jednoho ukazatele se pak projevi v celé
vazbé." (Rackova, 2011, s. 71)

Du Pontuv rozklad ROE

Du Pont rozklad byl poprvé pouzit v chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs
rozkladan na ukazatele dil¢i. Na levé strané diagramu je odspodu dé€len Cisty zisk
trzbami, tim je ziskana rentabilita trzeb (ROS) a naslednym vydélenim ROS obratem
celkovych aktiv se vypocita rentabilita aktiv (ROA). Na pravé strané¢ diagramu jsou
délena celkova aktiva vlastnim kapitdlem, pfi¢emz prava strana je ukazatel pakového

efektu.

Jaroslava Holeckova (2009) fika, ze finan¢ni paka ma vyvolat predstavu zvyseni
rentability vlastniho kapitalu pfipojenim cizich zdroji k vlastnimu kapitalu, tedy

zvySeni kapitalového potencidlu vlastnikll vyuZzitim ciziho kapitalu.

Obr. ¢é. 1: Du Pontav rozklad ROE

ROE

Aktiva celkem /
ROA K vlastni kapital
I
Rentabilita trzeb }< Obrat celkovych aktiv
| |
EAT |/ Trzby Tizby  |/|Aktiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckové (2011), 2014
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2. Profil spole¢nosti

Ceska posta, s. p. (dale jen ,Podnik“ nebo ,Ceska posta), je statni podnik.
Je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost. Zakladatelem Podniku je stat. Podnik byl zaloZen
ke dni 1. 1. 1993 a funkci zakladatele k tomuto dni vykonavalo Ministerstvo dopravy
a spoji. Podnik je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze

zapsan v oddilu A, vlozka 7565. Ceska posta je podnikatelskym subjektem v souladu

W

se zdkonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni jeho pozdé€jSich uprav.
K 31.12. 2012 vykonavalo funkci zakladatele Podniku jménem statu Ministerstvo
vnitra Ceské republiky. Cinnost Podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho
Gfadu (dale jen ,,CTU%). Organy Podniku jsou generalni feditel a dozor¢i rada.

Statutarnim orgdnem Podniku je generalni feditel.

2.1  Zakladni informace o podniku

Nazev: Ceska posta, s. p.

Pravni forma: Statni podnik

Sidlo: Praha 1, Politickych véziia 909/4, 225 99

Datum zalozeni: 1. 1. 1993

Statutarni organ: Generalni feditel: Ing. Petr Zatloukal

Zakladatel: Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Nad Stolou 3, 170 34 Praha 7 — Letnd
Pocet post k 31. 12. 2012: 3 403

Prumérny pocet zaméstnancit k 31. 12. 2012: 32 163

2.2  Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Podniku je:

a) provozovani postovnich sluzeb,

b) provozovani zahrani¢nich postovnich sluzeb,

c) poskytovani sluzeb centralniho nakupniho mista pro organy statni (vefejné) spravy.

Ceska posta poskytuje univerzalni (zakladni) postovni sluzby, mezi které patii podani,

pfeprava a dodani listovnich, balikovych a penéZnich zésilek a to jak ve vnitrostatnim,
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tak 1 v mezindrodnim styku. Ve spolupréci s vefejnou spravou zajistuje elektronické
sluzby Czech Point, Datové schranky, atd. Dale zajistuje obstaravatelské sluzby
pro alianéni partnery, kterymi jsou zejména CSOB a.s., Ceska pojistovna a.s., CMSS

a.s., Raiffeisen stavebni spofitelna a.s., Sazka a.s., Western Union PES s.r.0. a dalsi.

Vsechny sluzby jsou v soucasnosti provozovany v plné konkuren¢nim prostredi. Zasilky
s obsahem pisemnosti do hmotnosti 50 g, které byly do 31. 12. 2012 poskytovany
vyhradng Ceskou postou, byly jednim ze zdroji piijmi k zajisténi zékladnich
postovnich sluzeb, tedy téch sluzeb, které byla Ceska posta povinna poskytovat
na celém tzemi statu za dostupnou cenu a Vv urcené kvalité. Na zdklad¢ novelizace
zdkona o postovnich sluzbach vsak byla tato vyhrada od 1. 1. 2013 Ceské posté
odebrana a Ceska posta timto okamzikem ztraci monopol a vstupuje na plng

liberalizovany trh postovnich sluzeb.
2.3  Spravni organy

Generalni Feditel jako statutarni organ Ceské posty s. p., fidi ¢innost Podniku, jedna
jeho jménem a rozhoduje o vSech zalezitostech, které nejsou zédkonem vyhrazeny

do pusobnosti zakladatele Podniku.

Dozor¢i rada dohlizi na ¢innost generalniho feditele a uskute¢iiovani podnikatelskych
zaméra Podniku a ma 12 c¢lend. 8 Clend je jmenovano a odvolavano zakladatelem

a 4 cClenoveé jsou voleni a odvoldvani zaméstnanci Podniku.

Vybory dozoréi rady ziizuje dozoréi rada jako své poradni organy. Clenové vyboru

jsou voleni a odvolavani dozorci radou. V soucasnosti jsou ziizeny tyto vybory:

e vybor dozorci rady pro strategii Podniku,

e vybor dozor¢i rady pro finance a audit,

e vybor dozoréi rady pro rozvoj lidskych zdroju,
e vybor pro klasifikované zalezitosti,

e vybor pro ICT sluzby poskytované statni sprave.
2.4  Organizacni struktura

V organizacni struktufe Podniku doslo v pribéhu roku 2012 ke zménam s cilem

zefektivnit systém fizeni a realizovat potfebné zmény, které umoznily zavedeni
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liniového fizeni a centralizaci servisnich ¢innosti. Organizacni struktura k 31. 12. 2012

je ptilohou C této prace.

28



3. Zhodnoceni finanéni situace podniku

3.1 Horizontilni a vertikalni analyza tiéetnich vykazii

Horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazi (Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty)

je zpracovana pro svoji piehlednost ve zkracené formé za obdobi 2008 — 2012 a jsou

vybrany pouze polozky, které jsou pro podnik vyznamné. Horizontalni analyza rozvahy

a vykazu zisku a ztraty analyzuje zménu vybranych polozek vykazli v absolutnim

a procentualnim vyjadieni mezi jednotlivymi lety sledovaného obdobi. Ve vertikalni

analyze vykazl budou rozebrany podily vybranych polozek na zvoleném zakladu.

3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontdlni analyzy je analyzovan vyvoj jednotlivych polozek rozvahy.

V nasledujicich dvou tabulkach jsou znazornény meziro¢ni zmény v absolutnich ¢islech

a procentualni meziro¢ni zmény.

Tab. €. 1: Horizontalni analyza aktiv

22,92
Aktiva celkem 54 024% |284 1,27 % |-1418 -6,24 % | 467 2,19% | 4991 %
Dlouhodoby nehmotny 59,32 67,53
majetek -41 -18,81 % | 105 % 26 9,22 % | 208 % 101 19,57 %
Dlouhodoby hmotny
majetek -30 -0,35 % | 427 4,99% | 325 3,62 % |-403 -4,33 % | 405 4,55 %
Pozemky 4 053% |3 040% |13 1,72% |10 130% |3 0,38 %
Stavby -109 -1,88 % | -49 -0,86 % | -62 -1,10 % | -113 -2,03 % | -47 -0,86 %
SMV -83 -5,4% 164 11,37 % | -13 -0,81 % | 187 11,74 % | -5 -0,28 %
Dlouhodoby finanéni 2161,11 49,88
majetek 389 % 203 % 9 1,48% |-18 -2,91% |39 6,49 %
-14,81 38,56
Obézna aktiva -200 -1,49 % | -455 -3,44 % | -1894 % 725 6,65 % | 4481 %
-10,14
Zéasoby -4 -1,90% | -21 % 0 0% 26 13,98 % | 41 19,34 %
-10,94 -21,05 56,52
Zbozi 0 0% -7 % -12 % 26 % 1 1,39 %
Kratkodobé pohledavky | -238 -12,39 % | 395 23,47 % | 234 11,26 % | 433 18,73 % | -10 -0,36 %
Penize -134 -2,75% | -292 -6,16 % | -364 -8,18 % | 22 0,54 % |68 1,66 %
) -43,03 -23,49 54,58 144,77
Uty v bankach 342 741% | -2132 % -663 % 1179 % 4834 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014

Celkova aktiva podniku ve sledovaném obdobi kolisala. ZvySeni je zfejmé v roce 2012,

kdy doSlo k narlistu obéZznych aktiv a zlstatky na Gctech v bankach vyrazné vzrostly
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0144,77 %. U dlouhodobého nehmotného majetku doslo k vyraznéjSimu nartstu
Vv letech 2009 a 2011 zvySenim zustatkt softwaru a nedokonéeného dlouhodobého
nehmotného majetku. K nejvyssimu nartstu o 2 161,11 % doslo u dlouhodobého
finan¢niho majetku (DFM) a to vroce 2008 pofizenim statniho dluhopisu uréeného
k obchodovani a splatného v roce 2016 (389 mil. K¢&). V roce 2009 byl potizen dalsi
statni dluhopis v hodnoté 202 mil. K¢, tudiz doslo k dal§imu vzristu o 49,88 %.
Nejvétsi zména v poloZzce obéznych aktiv je ziejma vroce 2012 a to diky vzrastu
zustatkt na uctech v bankach. V roce 2011 doSlo k narustu u zbozi o 56,52 % a zastatka
na uctech vbankach o 54,58 %. Jedna se predevsim o vklady na terminovanych

a spofticich uctech.

Tab. €. 2: Horizontalni analyza pasiv

Pasiva celkem 54 0,24% |284 1,27 % |-1418 -6,24 % | 467 2,19% | 4991 22,92%
Vlastni kapital -54 -0,56 % | 349 362% |31 0,31% |149 1,49% | 122 1,20 %
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 323 6,42% | -67 -1,25 % | 554 10,48 % | 21 0,36 % | 196 3,34 %
Rezervni a ostatni fondy 39,14 -33,21
ze zisku 3 0,76 % | 155 % -183 % 4 109% |3 0,81 %
-55,13 -61,37 57,94 -22,78
VH bézné obdobi -360 % 261 89,08 % | -340 % 124 % =77 %
-11,70 46,37
Cizi kapital -181 -151% |3 0,03% |-1380 % 460 4,42 % | 5042 %
95,24 -16,36
Rezervy 300 % 149 24,23 % | 173 22,64 % | -2 -0,21 % | -153 %
-44,19 70,83
Dlouhodobé zavazky -114 % 102 % -21 -854% |0 0% 47 20,89 %
-14,04 53,18
Kratkodobé zavazky -100 -0,91% |-274 -2,49 % | -1505 % 466 5,06 % | 5149 %
-87,83 70,27 -42,86 -11,11
Bankovni uvéry -267 % 26 % -27 % -4 % -1 -3,13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi podniku, 2014

Celkova pasiva podniku vzrostla v roce 2012 o 22,92 %. Na této zméné se podilely
predev$im cizi zdroje (46,37 %) a kratkodobé zavazky (53,18 %). Vlastni kapital
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se béhem sledované¢ho obdobi ptili§ neménil. V roce 2009 vzrostly piidély do fondl
tvofenych ze zisku o 39,14 % a Vnasledujicim roce doSlo k Cerpani financnich
prostfedkd z téchto fondl, coz zptsobilo pokles 0 33,21 %. Vysledek hospodateni
V jednotlivych letech sledovani kolisa. Snizeni VH je zplsobeno naklady na dan
Z pifijmu — prave splatné. Vyssiho VH je dosazeno ptredevsim diky odloZeni dafiového
zavazku. V roce 2008 podnik vytvafi rezervu na tzv. zaméstnanecké pozitky, proto
dochazi k jejimu vyraznému zvySeni o 95,24 %. Dlouhodobé zavazky se v roce 2008
snizily z divodu zaplaceni odlozeného danového zavazku. V roce 2009 je tomu naopak.
Odlozeni splatnosti danového zavazku zptsobuje zvySeni dlouhodobych zavazk.
Koncem roku 2012 obdrzel podnik zalohu ve vysi 6.900 mil. K& od CSSZ na vyplatu
diachodti na rok 2013, coz zapfi¢inilo zvySeni kratkodobych zavazki. Koncem roku
2008 byl pred¢asné splacen dlouhodoby uvér poskytnuty Ceskou spofitelnou a. s. a tim
doslo k vyraznému snizeni u polozky bankovni uvéry. V roce 2009 byl cerpan

kontokorentni uvér u CSOB a. s. ve vysi 28 mil. K& a v roce 2010 byl Gvér splacen.
3.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzou rozvahy byly rozebrany podily vybranych polozek na zvoleném

zakladu. Zaklad tvoti celkova aktiva a celkova pasiva, ktera predstavuji 100 %.

Z nésledujici tabulky a grafu je zfejmé, Ze vétsi podil na celkovych aktivech maji
ob¢ézné aktiva, jejichZz hodnota kazdorocné pievySuje 50 %. NejvySsi hodnota byla
zaznamenana v roce 2012, kdy se ob&ézna aktiva podili na celkovych aktivech 60,15 %.
Nejnizsi hodnoty 51,13 % nabyvaji v roce 2010. Nejvétsi podil na obéznych aktivech
piedstavuje kratkodoby finan¢ni majetek, jehoz hodnoty v jednotlivych letech kolisaji.
2012 (39,5 %). Na dlouhodoby majetek nejvice ptsobi dlouhodoby hmotny majetek,
jehoZz hodnoty se pohybuji mezi 30 a 40 %. Nejvyssi zména je vyjadiena u polozky tcty
v bankach mezi rokem 2011 a 2012, kdy je zaznamenan nartst z 15,33 % na 30,54 %.
Jak jiz bylo zminéno, jedna se pfedevSim o vklady na terminované a spofici ucty.
K nejvy$§imu meziroénimu poklesu, témét o 10 %, doSlo opét u polozky ucty

Vv bankéch a to mezi roky 2008 a 2009.
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Tab. ¢&. 3: Vertikalni analyza aktiv

Aktiva celkem 100% [100% [100% |100% |100 %
Dlouhodoby majetek 40,75 % | 43,47 % | 48,06 % | 46,05 % | 39,50 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,79% |124% (1,45% (2,37 % |2,31%
Dlouhodoby hmotny majetek 38,15 % | 39,55 % (43,71 % | 40,92 % | 34,80 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,81% 268% (291% [2,76% |2,39%
Obézna aktiva 59,01 % |56,27 % |51,13 % | 53,36 % | 60,15 %
Zasoby 092% |0,82% |0,87% [0,97% |0,95%
Dlouhodobé pohledavky 0,03% |0,04% |0,05% |0,06% |0,05%
Kratkodobé pohledavky 750% [9,14% |10,85% |12,61 % |10,22%
Kratkodoby finan¢ni majetek 50,56 % | 46,27 % 39,36 % | 39,72 % | 48,94 %
Penize 21,13 % |19,58 % |19,18 % |18,87 % | 15,60 %
Ugty v bankéach 22,18 % |12,42 % |10,14 % |15,33 % | 30,54 %
Kratkodobé CP a podily 7,35% |14,27 % 10,04 % |5,52 % |2,80 %
Casové rozliseni 024% |0,26% (0,81% [0,59% |0,35%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gdetnich vykazi Ceské posty s. p., 2014

Obr. ¢. 2: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani Gcetnich vykazt podniku, 2014
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Tab. €. 4: Vertikalni analyza pasiv

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 4291% 4391% 46,98% 46,65% 38,41 %
Zakladni kapital 1599% 1579% 16,84% 16,48% 1341 %
Kapitalové fondy 2385% 23,26% 2741% 26,92% 22,63%
Rezervni fond 1,76 % 2,42 % 1,73 % 1,71 % 1,40 %
VH bézné obdobi 1,31 % 2,44 % 1% 1,55 % 0,98 %
Cizi kapital 5254% 5190% 48,87% 4994% 59,46 %
Rezervy 2,74 % 3,36 % 4,40 % 4,29 % 2,92 %
Dlouhodobé zavazky 0,64 % 1,08 % 1,06 % 1,03 % 1,02 %
Kratkodobé zavazky 4899% 47,18% 4325% 44,46% 55,41 %
Bankovni uvéry 0,16 % 0,28 % 0,17 % 0,15 % 0,12 %
Casové rozliseni 455 % 419 % 4.15 % 3,41 % 2,13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dokladu podniku, 2014

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze na strané pasiv jsou vice vyuzivany cizi zdroje
nez vlastni kapitadl podniku. Rozdil vSak neni pfiliS vysoky a ve sledovaném obdobi
klesd hodnota vlastniho kapitalu pod 40 % pouze v roce 2012. V roce 2010 a 2011
nabyva vlastni kapitdl nejvysSich hodnot a to vice nez 46 %. Vlastni kapital
je ve sledovaném obdobi tvofen vice jak z 20 % kapitalovymi fondy a minimalné
z 13 % zékladnim kapitdlem. Cizi zdroje podniku nabyvaji nejvyssi hodnoty 59,46 %
v roce 2012. Dlvodem zvySeni cizich zdroji je navySeni kratkodobych zavazku, které
v tomto roce dosahuji hodnoty 55,41 %. Jedna se piedev§im o pfijatou zalohu od CSSZ
na konci roku 2012 na vyplatu dichodi v roce 2013 a neuhrazeny zavazek SZ a ZP
z mezd za prosinec 2012, ktery byl uhrazen poc¢atkem roku 2013. Kratkodobé zavazky
tvofi celkové ve sledovaném obdobi nejvetsi cast cizich zdroji. Podnik témét vibec
nevyuziva k financovani svého majetku bankovni Gvéry a dlouhodobé zavazky tvofti

ptiblizné 1 % z celkovych pasiv.
3.1.3 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Pomoci horizontalni analyzy Vykazu zisku a ztraty bude zjiSténa zména vybranych
poloZzek v absolutnim a procentudlnim vyjadieni mezi jednotlivymi lety sledovaného

obdobi.
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Tab. €. 5: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Polozky mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
2008- | 2008/20 | 2009- |2009/20 | 2010- | 2010/20 | 2011- | 2011/20 | 2012- |2012/20
2007 07 2008 08 2009 09 2010 10 2011 11
-20,36 -18,61 37,80 -37,39
Trzby za prodej zbozi 42 9,05 % -103 % -75 % 124 % -169 %
-19,57 -31,07 -14,08
Obchodni marze 22 18,97 % -27 % -8 -7,21 % -32 % -10 %
Vykony 2307 | 13,60 % 378 1,96 % 308 1,57 % 42 0,21 % -339 -1,69 %
Vykonova spotieba 254 6,55 % 595 14,41 % 579 12,26 % 216 4,07 % 66 1,20 %
Pfidana hodnota 2075 [1571% | -244 -1,60 % -279 -1,86 % -206 -1,40 % -415 -2,85 %
Osobni naklady 1833 [16,30% | -186 -1,42 % -94 -0,73 % -60 -0,47 % -316 -2,48 %
Dané a poplatky 8 14,55 % 4 6,35 % 15 22,39 % 10 12,20 % 14 1522 %
-11,57
Odpisy DNM a DHM -90 % 19 2,76 % 93 13,15 % 156 19,50 % 20 2,09 %
34,73 -28,26
Ostatni provozni vynosy -11 -5,61 % 34 18,38 % 20 9,13 % 83 % -91 %
Ostatni provozni -27,93
néklady 23 3,04% 118 15,15 % -45 -5,02 % -238 % 145 23,62 %
Provozni vysledek -28,85 -63,33 84,85 -31,42
hospodateni 53 7,51 % -219 % -342 % 168 % -115 %
Trzby z prodeje CP a -18,77
podili -70 % 213 70,30% | -516 -100 % - - - -
242,42 -51,33 -36,36 -28,57
Vynosy z KFM 80 % -58 % -20 % -10 % -11 -44 %
-66,14 -44,19
Vynosové troky 34 36,56 % -84 % -19 % 8 33,33 % 13 40,63 %
-90,91
Nakladové uroky -14 -56 % -10 % -1 -100 % - - - -
Financni vysledek 122,47 -38,89 -46,28 -18,46
hospodareni 109 % =77 % -56 % -12 % 2 3,77 %
Dail z piijmi za béznou -75,98 -44,44
¢innost 63 44,37 % -1 -0,49 % -155 % 32 65,31 % -36 %
-39,23 -53,17 -22,78
VH za béznou ¢innost 99 15,16 % | -295 % -243 % 124 57,94 % =77 %
-55,13 89,08 -61,37 57,94 -22,78
VH za téetni obdobi -360 % 261 % -340 % 124 % =77 %
-54,09 -60,21 -26,97
VH pted zdanénim -430 % 296 81,10% | -398 % 156 59,32% | -113 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt podniku, 2014

Trzby maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. Ke vzrastu doslo pouze v roce

2011 o 37,8 %. Provozni vysledek hospodafeni (VH) nabyva kladné hodnoty v roce

2008 a 2011. V ostatnich letech sledovani nabyva zapornych hodnot, coz znamen4,

~ v

ze Ve srovnani s predeslym rokem je niz$i. V roce 2011 se provozni VH zvysil oproti

roku 2010 o 84,85 %. Bylo to zapfi¢inéno predevsim zvySenim trzeb za prodané zbozi

a navySenim ostatnich provoznich vynost, ve kterych jsou zahrnuty aktivace a datové
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schranky. Vynosy z KFM se v roce 2008 navysily o 80 mil. K¢ a 242,42 %, coz vedlo
ke zvyseni financniho VH, ktery v daném roce vykazoval 0 122,47 % a 0 109 mil. K¢
vice nez v roce 2007. V nasledujicich letech sledovani vykazuje financni VH zaporné
hodnoty a az vroce 2012 se zvySuje o 2 mil. K& oproti roku 2011. VH za béznou
¢innost nabyva kladnych hodnot v letech 2008 a 2011. Na tomto rdstu ma podil
predevsim vyssi provozni a finanéni VH Vv téchto letech. V ostatnich letech sledovani
vykazuje vysledek hospodafeni za béznou Cinnost zaporné hodnoty a pfi¢inou jsou
zaporné hodnoty provozniho a finanéniho VH. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
ve sledovaném obdobi kolisa. V letech 2008 — 2010 je ovlivnén kladnym
nebo zapornym mimotadnym vysledkem hospodafeni. V letech 2011 a 2012 se VH
za béznou ¢innost a VH za ucetni obdobi rovnaji, coZ znamend, Ze podnik nevykazoval
zadny mimotfadny VH. Vysledek hospodateni pfed zdanénim nabyvé odlisnych hodnot
neZ VH za Gcetni obdobi z toho diivodu, Ze k VH za i¢etni obdobi musime pti€ist vysi
dang z ptijmil za béZnou ¢innost a odecist vysi dan¢ z pfiyml z mimotadné Cinnosti.
3.1.4 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzou Vykazu zisku a ztraty zjistime podil jednotlivych polozek
na zvoleném zakladu. V nasem ptipadé jsme zvolili trzby za prodej vlastnich vyrobka

a sluzeb, které tvori 100 %.

Z nasledujici tabulky je zfejmé, Zze vykonova spotieba ve sledovaném obdobi roste,
coz znamena, ze nakladovost trzeb stoupd a ptfidana hodnota se snizuje. K mirnému
vzestupu dochdzi az vroce 2012, kdy pfidand hodnota dosahuje hodnoty 72,49 %
a vykonova spotieba se snizuje na 27,49 %. Vykonovou spotiebu ovliviiuje pfedev§im
zvysujici se nakladovost sluzeb. Osobni naklady se béhem sledovaného obdobi snizuji
vlivem postupného snizovani mzdovych naklada a ndkladi na SZ a ZP. Vyse odpist ve
sledovaném obdobi roste a v roce 2012 mirné klesd. Provozni VH se do roku 2010
snizuje a Vv letech 2011 a 2012 dochazi k vzestupu. Finanéni VH vykazuje béhem
obdobi klesajici vliv na trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby. Hodnota dané
z piijm ma klesajici tendenci a tim se snizuje i podil na trzby. K mirnému zvySeni
na 0,4 % dochazi opét v roce 2012. Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost je ovlivnén
vysi dan€ z pfijmu a stejné jako tato dan ma klesajici tendenci a ke zvySeni dochdzi

vroce 2012. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim je ovlivnén vysi dané z pfijml
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za béznou a mimotadnou c¢innost. V' roce 2009 se zvySuje na 3,37 % a vroce 2010

se snizuje na 1, 32 %. V letech 2011 a 2012 op¢t roste.

Tab. €. 6: VertikaIni analyza Vykazu zisku a ztraty

Vykony 100,10 % 100,13% 100,09 % 100,09 % 99,63 %
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Aktivace 0,10% 0,13% 009% 0,09% 0,09%
Vykonova spotieba 2144% 2407% 2659% 28,43% 27,49%
Spotfeba materialu a energie 8,24 % 8,48 % 8,05 % 7,73% 8,19 %
Sluzby 13,19% 1559% 1854 % 20,70% 19,30 %
lraminomon  [o38% 7e62% 7a01% 7197% 7249% |

Osobni naklady 67,94% 6570% 6419% 63,24% 63,46 %
Odpisy DHM a DNM 357%  3,60% 401% 497% 4,76%
Provozni VH 394% 2,75% 09% 128% 1,82%
Finanéni VH 1,03% 0,62 % 033% 028% 0,26%
Dati z ptijml za béznou Einnost 1,06% 1,04 % 025% 023% 0,40%
VH za b&Znou ¢innost 391% 233% 1,07% 133% 168%
Mimoiadny VH -2,38% 0,49 % - - -

VH za ucetni obdobi 152% 2,82% 1,07% 133% 1,68%
VH pted zdanénim 190% 3,37% 1,32% 156% 2,09%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku

3.2  Analyza rozdilovych ukazateli
V této kapitole bude vypocitana vySe Cistého pracovniho kapitalu a Cistého penézniho

majetku ve sledované obdobi 2008 - 2012,

Z nasledujici tabulky je ziejmé, Ze vyse CPK v letech 2008 — 2010 klesa. V roce 2011

se zvySuje o 259 mil. K¢ oproti roku 2010 a v roce 2012 se opét snizuje a dosahuje

Vv

navyplatu dichodic od CSSZ. Vsechny vypoétené hodnoty jsou kladné,

coz je pro podnik pfiznivé, protoze vyznacuji schopnost podniku hradit své zavazky.
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Tab. & 7: Cisty pracovni kapital

Obézna aktiva

Kratkodobé zavazky 10 995 10 721 9216 9682 14 831
7 Cisty pracovni kapital 2 249 2 068 1679 1938 1270
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2014
Obr. &. 3: Cisty pracovni kapital
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu, 2014

3.2.2  Cisty penéZni majetek

Nelikvidni pohledavky nejsou z pouzitych Ucetnich vykazi podniku ziejmé, proto jsou

pfi vypoétu vynechany. Cisty penézni majetek dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2008

Vv

sledovani kladn&, coz znamend, ze podnik neméd problémy s platebni schopnosti

a likvidito

u.
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Tab. & 8: Cisty penézni majetek

mil. KE mil. K¢ mil. K¢ mil. K& mil. K¢

Obézna aktiva 13244 12789 10895 11620 16101
Zasoby 207 186 186 212 253
Kratkodobé zavazky 10995 10721 9216 9682 14831
Kratkodobé bankovni uvéry 37 63 36 32 31
Cisty pen&Zni majetek 2005 1819 1457 1694 986

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2014
3.3  Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou rozebrany jednotlivé pomérové ukazatele. Konkrétné budou

vypocitany ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

3.3.1 Analyza rentability

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vypoéty ukazateld ROA, ROE, ROS. U rentability
aktiv byl pro vypocet pouzit zisk pted zdanénim EBIT (EBT+N). U rentability vlastniho
kapitalu a rentability trzeb bylo poc¢itano s Cistym ziskem (EAT).

Tab. ¢. 9: Ukazatele rentability

ROA (EBIT/Aktiva celkem) 168% 123% 291% 114% 1,92%

ROE (EAT/VK) 3,04% 55% 214% 3,33% 2,54%
ROS (EAT/Trzby) 148% 277% 11% 165% 131%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi podniku, 2014

Vsechny uvedené ukazatele rentability béhem sledovaného obdobi kolisaji. Kolisani
je zpisobeno piedevsim zménami vyse zisku, ktery je kliCovou polozkou pii vypoctu
jednotlivych ukazateld. Ukazatel rentability aktiv urcuje vynosnost veSkerych
podnikovych zdroji. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2010, kdy na jednu korunu aktiv
podniku ptipada 2,91 haléit zisku. Odvétvovy primér ukazatele ROA dle statistik MPO
(Ministerstvo pramyslu a obchodu) vykazuje v roce 2012 hodnotu 3,81 %, coZ je témét
jedenkrat vice nez hodnota sledovaného podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu

je dulezitd ptedev§im pro vlastniky (akcionafe) podniku, protoze je informuje
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0 vynosnosti jimi vlozeného kapitdlu. Nejvyssi hodnoty 5,55 % nabyva v roce 2009,
kdy na jednu korunu vlastniho kapitalu pfipada 5,55 haléfa zisku. Ke zvySeni o0 2,51 %
doslo predevsim vlivem zvysSeni Cistého zisku mezi rokem 2008 a 2009 o castku
261 mil. K¢. Ukazatel rentability trzeb urCuje ziskovou marzi podniku, jinak feceno,
kolik zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Trzby se béhem sledovaného obdobi piilis
neméni a K meziroénim zménam hodnoty ukazatele ROS dochazi zejména v disledku

meziro¢nich zmén u vyse Cistého zisku.

Obr. ¢. 4: Vyvoj ukazateli rentability

Ukazatele rentability 2008 - 2012

6,00%
5,00% /A\

4,00% / \ —4=—PROA (EBIT/Aktiva celkem)
3,00% )Wév

2 00% . - ' ——ROE (EAT/VK)

1.00% \/ N~ ROS (EAT/Trzby)

0,00% . ' ' : '

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014
3.3.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy, respektive,
jak dlouho v nich ma vazany své finan¢ni prostfedky. Vypoétem ziskavame obratovost,
coz je pocet obrati za urcité casové obdobi, nebo dobu obratek vyjadienou

napt. ve dnech.

Tab. ¢. 10: Vyvoj ukazateld aktivity

Obrat aktiv 0,88 0,88 0,95 0,94 0,74
Obrat zasob 95,46 107,69 108,98 96,83 78,77
Doba obratu aktiv 408,86 408,86 378,44 381,87 4835
Doba obratu zasob 3,77 3,34 3,3 3,72 4,57
Doba splatnosti pohledavek 30,79 37,51 41,26 48,37 49,66
Doba splatnosti kratkodobych zavazkt 200,31 192,69 163,68 169,79 267,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2014
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Obratovost aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Tento ukazatel
by mél dosahovat hodnoty kolem 1. Vzhledem k velikosti sledovaného podniku je vyse
ukazatel v roce 2012. Pfi¢inou je sniZeni trzeb piiblizn¢ o 500 mil. K¢ a zvySeni aktiv
0 témét 5 mld. K¢ ve srovnani s rokem 2011. Pokud se obratovost aktiv snizuje, doba
obratu se zvySuje. Naopak, pokud dochazi ke zvySovani hodnoty obratu aktiv, doba
obratu se snizuje. Obratovost zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby pfeméni v jiné formy
obéZného majetku az po opétovny nakup zasob. Hodnoty ukazatele se do roku 2010
zvySuji a od roku 2011 Klesaji. V roce 2010 se zasoby obrati v ostatni formy ob&zného
majetku témef 109krat. Snizeni obratovosti zasob vroce 2012 oproti roku 2011
hodnoty vroce 2012, kdy jedna obratka trvala pfiblizné 5 dna. Doba splatnosti
pohledavek udava, za jak dlouho jsou pohleddvky splaceny. Tato hodnota by méla
odpovidat dob¢ splatnosti faktur. Béhem sledovaného obdobi se doba splatnosti
pohledavek zvysuje z 30 na 50 dnu. Ukazatel doby splatnosti zdvazka se do roku 2010
snizuje a od roku 2011 zvysuje. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2012, kdy splatnost

zavazki (dluhtt) trvé pfiblizné 268 dni.

Obr. ¢. 5: Vyvoj ukazatelti obratovosti

4 3 (-] .
Vyvoj ukazatell obratovosti
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o
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=== Qbrat aktiv 0,88 0,88 0,95 0,94 0,74
== Obrat zasob 95,46 107,69 108,98 96,83 78,77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi podniku, 2014
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3.3.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
podniku. Urcuji rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy (tedy zadluzenost
podniku). (Sedlacek, 2011) V nasledujici tabulce budou vypoéteny ukazatele celkové
zadluzenosti (ukazatel vétitelského rizika), bézné zadluzenosti, trokového kryti

a koeficientu zadluzenosti.

Tab. €. 11: Vyvoj ukazatelt zadluzenosti

Celkova zadluzenost 0,53 0,52 0,49 0,5 0,59
Bézna zadluzenost 0,49 0,47 0,43 0,45 0,56
Urokové kryti 34,18 662 - - -

Koeficient zadluzenosti 1,22 1,18 1,04 1,07 1,55

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2014

Rada autor odborné literatury se odvolava na doporu¢enou hodnotu celkové
zadluZenosti, ktera se pohybuje mezi 30 a 60 %. (Pavelkovd, 2010) Pro firmu
je vyhodnéjsi vyssi hodnota tohoto ukazatele, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.
Celkova zadluZenost sledovaného podniku dosahuje hodnot v rozmezi 0,49 — 0,59.
Podnik pouziva k financovani svych aktiv v letech 2008, 2009 a 2012 vice cizich zdroju
nez vlastnich. Béznd zadluzenost vyjadiuje, jaké procento z celkovych aktiv je kryto
43% a vroce 2012 nejvyssi hodnoty, kdy kratkodobé cizi zdroje kryji 56 %
z celkovych aktiv. Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$si neZ placené uroky.
Hodnoty v letech 2008 a 2009 jsou mnohonasobné vyss$i, nez je doporucovano,
coz znamena, ze podnik je schopen hradit uroky. Od roku 2010 podnik neplati zadné
nakladové troky, tudiz ukazatel nabyva nulovych hodnot. Koeficient zadluzenosti
je ukazatel, ktery stejné jako ukazatel celkové zadluzenosti roste, pokud se zvySuje
podil ciziho kapitalu ve zdrojich podniku. Z tabulky je ziejmé, Ze podnik pouziva vice

cizi zdroje nez vlastni kapital.
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Obr. ¢&. 6: Vyvoj ukazatele Celkova zadluzenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt podniku, 2014
3.3.4 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku hradit kratkodobé dluhy

zpenézenim likvidniho majetku véas a v plné vysi v dobé¢ jejich splatnosti.

Tab. €. 12: Vyvoj ukazatelt likvidity

Bé&zna likvidita 1,2 1,19 1,18 1,2 1,08
Pohotovi likvidita 1,18 1,17 1,17 1,17 1,07
Okamzita likvidita 1,03 0,98 0,9 0,89 0,88

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

Bézna likvidita vykazuje schopnost podniku pfemeénit sviij obézny majetek na penézni
prostiedky a uhradit své kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota se nachdzi v rozmezi
1,5 — 2,5. Ztabulky je ziejmé, ze podnik této hranice nedosahuje v Zaddném roce
sledovani. AvSak hodnoty se nachazeji nad hranici jedna, coz znamend, ze podnik
je schopen hradit své kratkodobé zavazky svymi obéznymi aktivy, respektive jejich
pfeménou na penézni prostiedky. Hranice pohotové likvidity by neméla klesat pod
hodnotu jedna. Vypocty b&hem sledovaného obdobi vykazuji vys$§i hodnotu,
coz vyjadtuje, Ze podnik je schopen hradit své kratkodobé zavazky, aniz by muselo dojit
k prodeji zasob. Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot 0,2 az 0,5. Vysoké

hodnoty znamenaji neefektivni vyuziti financnich prostredkd. V nasem piipadé¢ je limit
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piekrocen ve vSech letech sledovani, tudiz podnik sice nema potize se splacenim svych

kratkodobych zavazki, ale své financni prostfedky vyuziva neefektivng.

Obr. ¢ 7: Vyvoj ukazatelt likvidity
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Okamzita likvidita 1,03 0,98 0,9 0,89 0,88

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014

3.4  Ekonomicka pridana hodnota EVA
Ekonomické pfidand hodnota byla vypoctena za obdobi 2008 — 2012. Naklady vlastniho

kapitalu jsou stanoveny dle odvétvového pruméru ve sluzbach zjisténého ze statistik

MPO v obdobi 2008 — 2012.

Tab. ¢. 13: Ekonomicka ptidana hodnota v letech 2008 — 2012

Ekonomicka piidana hodnota EVA (mil. K¢) |2008 2009 2010 2011 2012
Provozni VH 759 540 198 366 251
Danova sazba 0,21 0,19 0,19 0,19 0,19
NOPAT 599 437 160 296 203
Néklady na cizi kapital 0,0366 |0,0158 |0,0112 |0,0153 |0,02
Cizi kapital 37 63 36 32 31
Vlastni kapital 9630 (9979 |10010 |10159 |10281
Celkovy investovany kapital 9667 (10042 |10046 |10191 |10 312
Néklady vlastniho kapitalu 0,1289 (0,1579 |0,1354 |0,1107 |0,1233
WACC 0,1285 |0,157 |0,135 |0,1104 |0,1229

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi podniku, 2014
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Ukazatel EVA nabyva ve vSech letech sledovani zaporné hodnoty, coZ znamena,
ze naklady investovaného kapitalu jsou vyssi nez NOPAT. Podnik svou ¢innosti tedy
snizoval hodnotu vlozenych prostfedka vlastnik. Hlavni pti¢inou zapornych hodnot

je nizka rentabilita vlastniho kapitalu a vysoké naklady na vlastni kapital.

3.5 Du Pontav rozklad ROE

Du Pontiiv rozklad ukazatele ROE podniku Ceska posta s. p. (Obr. ¢. 8) za analyzované
obdobi 2008 - 2012 je zpracovan podle obr. ¢. 1 této prace.

Obr. é. 8: Du Pontav rozklad ROE

ROA * Aktiva/VK

2008 2009 2010 2011 | 2012 2008 2009 2010 2011 2012
1,30% | 2,44% 1,01% | 1,56% | 0,98% 2,330 | 2,277 2,123 | 2,143 | 2,603
* Obrat aktiv
2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2008 2009 | 2010 | 2011 2012
1,48% | 2,77% | 1,06% | 1,65% | 1,31% 0,880 | 0881|0551 | 0,943 | 0,745
| | |
| EAT | ! | Triby |Tr§by| : | Aktiva

2008 233 2008 | 19760 2008 | 19760 2008 | 22442

2009 534 2009 | 20030 2009 | 20030 2009 | 22726

2010 214 2010 | 20270 2010 | 20270 2010 | 21308

2011 338 2011 | 20028 2011 | 20028 2001 | 21775

2012 261 2012 | 19323 2012 19323 2012 | 26760

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazu, 2014

Rentabilita vlastniho kapitalu klesla vroce 2010 a v ostatnich letech sledovani
se zvySuje. Pokles je zplsoben sniZzenim ukazatele ROA a snizenim finan¢ni paky.
Primérnd hodnota rentability vlastniho kapitalu v roce 2012 u podniki stejného odvétvi
dosahovala 4,08 %. Na zaklad¢ nasich vypocti podnik vykazuje o téméf 2,5 % nizsi
hodnotu. Pfi¢inou snizeni ukazatele ROA vroce 2010 je snizeni celkovych aktiv
0 6,24 % (1.418 mil. K&) ve srovnani s rokem 2009 a snizeni ukazatele ROS, ktery

je ovlivnén poklesem c¢istého zisku. Ke snizeni finan¢ni paky doslo v disledku snizeni
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ciziho kapitalu o 11,7 % oproti roku 2009. Obecné plati, ze ¢im vétsi podil cizich zdroja
ve finan¢ni struktufe podniku, tim vétsi financni pdka a vysSi vynosnost vlastniho
kapitalu. Nejvyssi hodnoty 5,55 % nabyva ukazatel vroce 2009. ZvySenim trzeb
a cistého zisku ve srovnani Srokem 2008 je pozitivné¢ ovlivnéna rentabilita trzeb
a zvySeni hodnoty celkovych aktiv pozitivné ovliviiuje obrat aktiv a nasledné

rentabilitu aktiv.
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4, Zhodnoceni a doporuceni

4.1 Zhodnoceni

Podnik Cesk4 posta s. p. sice dosahuje kladného vysledku hospodafeni, ale vypocet
ukazatele EVA nabyva zapornych hodnot. Pfi¢inou jsou vysoké ndklady na pouzity
kapitdl a nizkd vynosnost vlastniho kapitalu. Horizontdlni analyza aktiv vykazala
nejvetsi narast celkovych aktiv vroce 2012 v dusledku navySeni obéznych aktiv
0 4.481 mil. K¢ ve srovnani s rokem 2011. Divodem tak vysokého nartistu byly vysoké
vklady penéznich prostiedki na ucty v bankach. Z horizontalni analyzy pasiv vyplyva,
ze si podnik vedl nejlépe opét vroce 2012 zejména diky navySeni ciziho kapitalu
0 46,37 % oproti roku 2011. Pticinou zvySeni ciziho kapitalu je navyseni kratkodobych
zavazki, kdy CSSZ poskytla podniku zalohu na vyplatu diichodd pro rok 2013 ve vysi
6.900 mil. K¢, coz je o 4.889 mil. K¢ vice nez ptedesly rok.

Vertikalni analyza aktiv poskytla informace o struktute majetku. Bylo zjisténo,
7e nejvetsi sloZzku majetku tvofi obéZzna aktiva, na ktera ma nejvétsi vliv kratkodoby
finan¢ni majetek s polozkami vklady na bankovnich uctech a penize. Z vertikalni
analyzy pasiv je ziejmé, ze podnik je financovan vice cizimi zdroji, 1 kdyz rozdil mezi
financovanim cizim kapitalem a vlastnim kapitdlem neni ptili§ vysoky. Cizi kapital
ma nejvetsi podil na celkovych pasivech v roce 2012, kdy nabyva nejvyssi hodnoty
59,46 %. Vlastni kapital je nejvice ovliviiovan polozkou kapitalové fondy,

ktera dosahuje béhem sledovani hodnot kolem 20 %.

Z vypoctu rozdilovych ukazateli je ziejmé, Ze podnik nema potize s uhradou svych
zavazki. Cisty pracovni kapital vykazoval bdhem sledovani stale kladné hodnoty,
coZ se vyznaluje schopnosti hradit své zavazky. Cisty penézni majetek nabyval rovnéz

kladnych hodnot a vyjadiuje platebni schopnost a likviditu podniku.

V analyze pomérovych ukazateli byly vypocteny ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity. Vypocétem téchto ukazateli bylo zjisténo, ze Vv oblasti
rentability podnik dosahuje sice kladnych, ale nizkych hodnot. Nejlepsiho vysledku
bylo dosazeno vroce 2009 u rentability vlastniho kapitalu, kdy ukazatel dosahuje
hodnoty 5,5 %. Pti¢inou je nejvyssi hodnota Cistého zisku 554 mil. K¢ za celé sledované

obdobi. Rentabilita aktiv dosahuje v roce 2012 nizsi hodnoty nez je odvétvovy prumér

v
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hodnoty 1,1 % nabyva ukazatel rentability trzeb v roce 2010, kdy je vyse Cistého zisku
pouze 214 mil. K¢&. Ukazatele aktivity dosahuji pfiznivych hodnot. Obratovost aktiv
by méla nabyvat hodnot kolem jedné a dle vypoctt dosahuji v priméru hodnoty 0,9,
coz vzhledem Kk velikosti podniku neni viibec $patné. Zasoby jsou v podniku drzeny
kratce v praméru 4 dny. Ukazatel doby splatnosti zavazkd nabyva vysokych hodnot,
ale pti¢inou jsou vysoké zalohy na dichody, které jsou vyCerpany az v druhé tfetiné
kazdého roku. VySe zdloh ma vliv i na ukazatele zadluzenosti, které sice dosahuji
doporucené hodnoty, ale v horni vysi. Z vysledkt ukazatele bézna likvidita je ziejmé,
ze podnik nedosahuje doporucené hranice 1,5 ani v jednom roce sledovani. AvSak
hodnoty neklesaji pod hodnotu jedna, coz znamend, Ze podnik je schopen hradit své
kratkodobé zavazky pieménou obéznych aktiv na penézni prosttedky. Ukazatel
okamzité likvidity dosahuje vysSich hodnot nez je hranice 0,2 — 0,5. Podnik nema potize

se splacenim svych zavazk, ale své penéZni prostiedky vyuZziva neefektivné.

Na zékladé vysledkd finanéni analyzy mizeme podniku Ceska posta s. p. doporudit,
aby se do budoucna zamétil na snizovani nakladi a zvySeni vynosnosti vlastniho

kapitalu, protoze by se mohl dostat do nepiiznivé finan¢ni situace.

4.2 Navrhy

Vynosy z postovniho provozu kazdorocné klesaji v disledku setrvalého poklesu vynosii
z tradi¢nich poStovnich sluzeb (psani, postovni poukézky), které jsou nahrazovany
elektronickou formou. Navrhem na zvySeni provoznich vynosi je zvySeni vynost
Z obstaravatelské ¢innosti a ICT sluzeb. Konkrétné se zaméfit na podporu prodeje
bankovnich produkti, které podnik poskytuje ve spolupraci s CSOB a. s. Ceskéd posta
S. p. ma velkou vyhodu oproti jinym bankam vtom, Ze ma pobocky i v malych
a stfednich obcich a tim 1 blize ke svému potenciondlnimu zékaznikovi. Jednim
z mnoha bankovnich produktt, u kterého bych podpofila prodej, je nabidka osobniho
uctu klientim bydlicich na vesnici. Nemuseji dojizdét do mésta a mohou svoje finan¢ni
prostfedky vybrat na pobocce poSty V misté bydlisté. Navrhem na zlepSeni situace
v oblasti ICT sluzeb je rozsifeni sluzeb (Czech Point), které podnik poskytuje pro
vefejnou spravu i na pobocky v malych a stiedné velkych obcich. V kazdé vétsi obci
jsou tyto sluzby poskytovany obecnim tifadem, ale Ceska posta s. p. ma velikou vyhodu
Vv Casové dostupnosti svych pobocek. Stavajicim zédkazniklim, kteti pravidelné vyuZivaji

sluzeb podniku, by byl usetfen ¢as a vSe by vyftidili na jednom misté. Vedlo by to
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k jejich spokojenosti a ke zvyseni daveéry v tento podnik. Dal§im navrhem pro zvyseni
vynostl je rozsifeni portfolia sluzeb, které podnik poskytuje pro vetejnou spravu. Pro
zlepSeni ekonomické situace podniku doporucuji rozsSifeni pobocek na mista, kde
se vyskytuje vétsi mnozstvi lidi, napt. do obchodnich center, do blizkosti primyslovych
zOn a instituci. V téchto lokalitach je vysoka pravdépodobnost navstévnosti pobocek

Ceské posty s. p., coz by vedlo ke zvyseni vynost podniku.

Rokem 2013 vstupuje Ceska posta s. p. na plné liberalizovany trh postovnich trzeb,
do pIné konkuren¢niho prostedi. Proto, aby se stal podnik konkurenceschopnym, bych
doporudila zvySeni investic do modernizace provozu, nakupu novych technologii,

zvySeni kvality sluzeb a poskytovani novych sluzeb, které zakaznika zaujmou.
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Zavér
Cilem této prace bylo zhodnotit finanéni situaci podniku Ceska posta s. p. na zakladé

vysledki z provedené finanéni analyzy a stanovit navrhy na zlepSeni této situace.

Prace byla Clenéna na teoretickou a praktickou cast a do ¢tyf hlavnich kapitol.
V teoretické ¢asti, v prvni kapitole bylo ¢erpano z odborné literatury a zaméfeno na ucel
a predmét financni analyzy, uzivatele, zdroje informaci, které jsou potiebné
pro samotné vypocty, a dale na etapy a ukazatele finan¢ni analyzy. V druhé¢ kapitole byl
piedstaven analyzovany podnik Ceska posta s. p. V praktické &asti, ve tfeti kapitole
byly provedeny samotné vypoéty. Udaje pro vypracovani praktické Gasti bakalaiské
prace, byly poskytnuty podnikem ve formé Ucetnich zavérek, véetné ucetnich vykazi
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy k ucetni zdvérce. Na zéklad¢ téchto podkladii
byla vypracovana horizontalni a vertikdlni analyza ucetnich vykazt, vypoéty
rozdilovych a pomérovych ukazatelti, vypocet Du Pontova rozkladu ROE a ukazatele
EVA. Ve &tvrté kapitole byla zhodnocena ekonomicka situace Ceské posty s. p. a byla

doporucena opatieni na jeji zlepSeni.

Z vysledkt finanéni analyzy bylo zjisténo, ze Ceska posta s. p. je prosperujicim
podnikem, ale do budoucna je nutné zaméfit se na snizovani nakladii a to zejména
nakladl osobnich, které tvoii nejvyssi polozku nakladii. Dale by se mél podnik zaméfit
na zvySeni vynosnosti vlastniho kapitalu a pracovat na posileni konkurenceschopnosti
zvySenim investic do novych technologii a oslovit nové zakazniky. Navrhem na zvySeni
vynosil je pokracovat ve spolupraci s alianénimi partnery, jako je CSOB a. s., rozsitit

portfolio sluzeb a rozsitit pobocky do novych oblasti.

Vypracovani této prace je pro mne velkym piinosem. Pronikla jsem do problematiky

finan¢ni analyzy a ziskala zkuSenosti s jejim provedenim.
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Piiloha A: Rozvaha Ceské posty s. p. 2008 — 2012 (v mil. K¢&)

AKTIVA (v mil. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 22 442 22 726 21 308 21 775 26 766
a) ztoho svéiené prostiedky 6984 6 249 4778 5138 9905
B. Dlouhodoby majetek 9 145 9 880 10 240 10 027 10 572
B. |. Dlouhodoby nehmotny majetek 177 282 308 516 617
1. Software 149 138 145 251 295
2. Ocenitelna prava 0 0 1 1 1
3. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 7 4 2 34 36
4. Nedokonc¢eny dlouh. nehmotny majetek |21 140 160 230 285
5. Poskyt zalohy na dlouh. nehm. majetek | 0 0 0 0 0
B. I1. Dlouhodoby hmotny majetek 8 561 8988 9313 8910 9315
1. Pozemky 754 757 770 780 783
2. Stavby 5690 5641 5579 5 466 5419
3. SMV 1442 1 606 1593 1780 1775
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4 4 4 4 4
5. Nedokoncéeny dlouh. hm. majetek 659 974 1362 875 1329
6. Poskytflute .zalohy na dlouhodoby 12 6 5 5 5
hmotny majetek
B. I11. Dlouhodoby finanéni majetek 407 610 619 601 640
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 18 18 18 18 25
2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily | 389 592 601 583 615
C. ObéZna aktiva 13 244 12 789 10 895 11 620 16 101
a) ztoho svéfené prostiedky 6 984 6 249 4778 5138 9 905
C. |. Zasoby 207 186 186 212 253
1. Material 143 129 140 140 180
2.  Zbozi 64 57 46 72 73
C. Il. Dlouhodobé pohledavky 7 9 11 13 14
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 2 3 3
3. Jiné pohledavky 7 9 9 10 11
C. l11. Kratkodobé pohledavky 1683 2078 2312 2745 2735
a) ztoho svéiené prostiedky 253 210 240 346 296
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 891 999 1150 1724 1626
a) z toho svéfené prostredky 253 210 240 346 296
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba | O 0 0 0 18
3. Pohledéavky za spolecniky, ¢leny 2
druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0 0 0 0
4.  Stat - dafiové pohledavky 0 70 150 182 145
5. Kratkodobé poskytnuté zalohy 233 287 170 118 124
6. Dohadné udty aktivni 503 676 796 672 770
7. Jiné pohledavky 56 46 46 49 50
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 11 347 10 516 8 386 8 650 13 099
a) ztoho své¥ené prostiedky 6731 6 039 4538 4792 9 609
1. Penize 4742 4 450 4086 4108 4176
a) z toho svérené prostredky 4630 4376 3959 4026 4176
2. Utty v bankach 4 955 2823 2160 3339 8173
a) z toho svérené prostredky 2101 1663 579 766 5433
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 1650 3243 2140 1203 750
D. I. Casové rozliseni 53 57 173 128 93
1. Naklady piistich obdobi 46 52 171 122 91
2. Ptijmy pfistich obdobi 7 5 2 6 2




Pasiva (v mil. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 22 442 22 726 21 308 21 775 26 766
a) ztoho svéiené prostiredky 6 984 6 249 4778 5138 9 905
A. Vlastni Kapital 9630 9979 10 010 10 159 10 281
A. 1. Zakladni kapital 3588 3588 3588 3588 3588
1. Zakladni kapital 3588 3588 3588 3588 3588
A. II. Kapitalové fondy 5353 5286 5 840 5 861 6 057
1. Ostatni kapitalové fondy 5353 5286 5840 5868 6 037
» 2%Z.k?iceﬁovaci rozdily z pfecenéni majetku a . 0 0 7 20
A. II1. Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 396 551 368 372 375
1. Zakonny rezervni fond 359 359 359 359 359
2. Statutarni a ostatni fondy 37 192 9 13 16
ﬁ\l;‘;(\){;i\?:':/lgdek hospodai‘eni bézného ucetniho 203 554 214 338 261
B. Cizi zdroje 11 791 11 794 10 414 10 874 15916
a) ztoho svéfené prostiedky 6984 6 249 4778 5138 9 905
B. I. Rezervy 615 764 937 935 782
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi | 30 60 60 0 0
2. Ostatni rezervy 585 704 877 935 782
B. II. Dlouhodobé zavazky 144 246 225 225 272
1. Odlozeny datnovy zavazek 144 246 225 225 272
B. III. Kratkodobé zavazky 10 995 10 721 9216 9682 14 831
a) ztoho svéiené prostiedky 6 947 6 186 4742 5 106 9874
1. Zévazky z obchodnich vztahi 8334 8 080 6 465 7277 12 182
a)  z toho svérené prostredky 6 947 6 186 4742 5106 9874
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 3 3 1 1
3. Zavazky k zaméstnancim 742 682 686 532 544
Zdravoéiﬂzlg\;aozjli(; ézri' socialniho zabezpeceni a 394 369 355 334 326
5. Stat - danové zavazky a dotace 166 84 85 80 81
6. Kratkodobé ptijaté zalohy 29 21 17 14 44
7. Dohadné ¢ty pasivni 957 1123 1248 1102 1232
8. Jiné zavazky 373 359 357 342 421
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 37 63 36 32 31
a) ztoho svéitené prostiedky 37 63 36 32 31
1. Kratkodobé bankovni uvéry 37 63 36 32 31
a) z toho svérené prostredky 37 63 36 32 31
C. I. Casové rozliSeni 1021 953 884 742 569
1. Vydaje ptistich obdobi 488 371 253 129 3
2. Vynosy pristich obdobi 533 582 631 613 566




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty Ceské posty s. p. 2008 — 2012 (v mil. K¢)

Vykaz zisku a ztraty (v mil. K¢) 2008 2009 [2010 |2011 |2012
1. Trzby za prodej zbozi 506 403 328 452 283
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 368 292 225 381 222
Obchodni marze 138 111 103 71 61
1. Vykony 19274 | 19652 |19 960 | 20002 |19 663
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 19254 | 19627 | 19942 | 20076 |19 646
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 -92 0
3. Aktivace 20 25 18 18 17
B. Vykonova spotieba 4129 |4724 (5303 |5519 |5585
1. Spotieba materialu a energie 1589 [1665 |1605 |1644 |1518
2. Sluzby 2540 (3059 |3698 (3875 |[4067
Pridana hodnota 15283 | 15039 |14 760 |14 554 |14 139
C. Osobni naklady 13081 | 12895 {12801 |12 741 |12 425
1. Mzdové naklady 9479 (9484 |9349 |9359 |9092
2. Odmény ¢lentim organt spolecnosti 3 5 9 8 12
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3275 |3074 |3099 |3041 |20988
4. Socialni naklady 324 332 344 333 333
D. Dan¢ a poplatky 63 67 82 92 106
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 688 707 800 956 976
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5 6 3 2 6
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5 6 3 2 6
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2 2 1 1 2
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 2 1 1 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 101 156 268 108 -143
IV. Ostatni provozni vynosy 185 219 239 322 231
H. Ostatni provozni néklady 779 897 852 614 759
Provozni vysledek hospodai‘eni 759 540 198 366 251
V1. Trzby z prodeje cennych papirti a podil 303 516 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 300 490 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1 17 13 11 11
1.Vynosy z podilti v ovladanych a tizenych osobach 1 0 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 0 17 13 11 11
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 113 55 35 25 14
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 4 3 9 0 0
L. Néklady z ptecenéni cennych papirti a derivati 23 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 -40

0 0 0
X. Vynosové troky 127 43 24 32 45
N. Nékladové uroky 11 1 0 0 0




XI. Ostatni finan¢ni vynosy 53 44 36 38 32
O. Ostatni finan¢ni naklady 69 66 92 53 47
Finan¢ni vysledek hospodareni 198 121 65 53 55
Q. Dan z pfijmt za béZznou ¢innost 205 204 49 81 45

1. - splatna 186 102 70 81 3

2. - odlozena 19 102 -21 0 42
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 752 457 214 338 261
XIII. Mimotadné vynosy -403 |0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 189 0 0 0 0

S. Dai z pfijmil z mimoradné ¢innosti -133 |-97 0 0 0
1. - splatna 0 -97 0 0 0
2. - odlozena -133 |0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodaieni -459 |97 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ui¢etni obdobi (+/-) 293 554 214 338 261
Vysledek hospodareni pied zdanénim 365 661 263 419 306




Piiloha C: Organizaéni struktura podniku Ceska posta s. p. v roce 2012
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Abstrakt

PRUCHOVA, D. Financni analyza konkrétniho podniku. Bakalaiska prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 55s., 2014

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ukazatele finan¢ni analyzy, zhodnoceni finan¢ni

situace podniku.

Tato prace je zaméfena na financni analyzu konkrétniho podniku. Diivodem k feSeni
této problematiky je dileZitost financni analyzy v fizeni podniku. Prvni kapitola
se vénuje teorii. V druhé kapitole je predstaven podnik Ceska posta s. p., na ktery
je finan¢ni analyza aplikovana. Ve tieti kapitole jsou vypocitany jednotlivé ukazatele,
nebot’ jsou podstatou finan¢ni analyzy. Ve Ctvrté kapitole byla zhodnocena finan¢ni

situace podniku a uvedeny mozné navrhy pro zlepSeni ekonomické situace podniku.



Abstract

PRUCHOVA, D. Financial analysis of a particular company. Bachelor work. Pilsen:
Faculty of economics ZCU in Pilsen, 55 pages, 2014

Key words: financial analysis, indicators of financial analysis, evaluation of financial

situation of the company

This work focuces on financial analysis of a particular company. The reason of solving
these issues is an importance of financial analysis in leading the company. First chapter
is dedicated to theory. In the second chapter company "Ceska posta s. p." is presented,
where is this financial analysis applied at. In the third chapter are particular indicators
calculated, because they are the core of the financial analysis. In the fourth chapter
financial situation was evaluated and possible suggestions for improving economical

situation of this company.



