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Uvod

Kazda spolecnost chce obstat v konkurenci, a proto vyuziva systém odménovani
zaméstnancl k ziskavani kvalitnich a zkuSenych zaméstnancl. Systém odménovani
dilezité je stanovit urcitou miru odmeén, kterd dokdze zaméstnance na jedné strané
spravn¢é motivovat, a na druhé strané musi byt pfijatelnd pro zaméstnavatele. Obtizné je
spravedlivé hodnoceni zaméstnancu podle jejich zasluh a zaroven by nemél byt zadny
zamé&stnanec  diskriminovan. SpoleCnosti vyuzivaji riznou formu penéznich
a nepenéznich plnéni. Zaméstnanecké benefity slouzi k motivaci zaméstnanci k praci
a kupevnéni vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, zvySuji spokojenost

zamestnancu s pracovnimi podminkami.

Cilem bakalarské prace je analyza soucasného Systému odménovani ve spolecnosti
Plzenské méstské dopravni podniky, a. S. a podani navrhu na novy benefit na zaklad¢
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Bakalafska prace je primarné zaméfena na
zaméstnanecké benefity za obdobi 2007 — 2013. Modelové ptiklady jsou feSeny podle
platné legislativy. Analyzovana data jsou piepoCtena autorkou stanovenym
koeficientem. Na zakladé¢ analyzy bude predlozen navrh na zefektivnéni systému
odménovani zaméfeny na zaméstnanecké benefity tak, aby byl pro zaméstnance

dostatecné motivacni a pro zaméstnavatele finanéné hospodarny.

r wr

Teoreticka ¢ast je v rozsahu od 1. do 3. kapitoly. V prvni kapitole je charakterizovano
odménovani zaméstnancti z pravniho, daniového a ucetniho hlediska. Jsou zde uvedeny
prvky systému odménovani, které jsou dale rozpracovany. Ve druhé kapitole je
definovan socidlni fond podle zakona ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
potieb. Ve treti kapitole je definovadn pojem benefit, zaméstnaneckd vyhoda, vyznam

poskytovani a déleni zaméstnaneckych benefitt.

Prakticka ¢ast zacina kapitolou 4 — Zaméstnanecké benefity v Plzeniskych méstskych
dopravnich podnicich, a. s., kterd je rozdélena do menSich podkapitol. V prvni
podkapitole je definovana spolecnost Plzeniské méstské dopravni podniky, a. s., jeji
organizacni struktura a pocet zaméstnanct v jednotlivych letech. Ve druhé podkapitole
je definovan systém odmeénovani ve spolecnosti PMDP v souvislosti s jejim mzdovym
radem a dale pfiplatky zaméstnanciim v ramci Zékoniku préace, nad rdmec Zakoniku

prace a podle mzdového fadu spolecnosti. Pro ndzorné zobrazeni se zde uvadi modelovy
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ptiklad, ktery obsahuje konkrétni vySe pfiplatkli v ramci spolecnosti A a v ramci
spolecnosti PMDP. Nejrozsahlejsi tfeti podkapitola se tyka konkrétnich
zaméstnaneckych benefitl, které se tiidi podle typu cerpani ze socialniho fondu,
z nakladl spolecnosti a souCasné ze socialniho fondu i z nakladt spolecnosti. V této
podkapitole je také uvedeno konkrétni feSeni danovych a ucetnich dopadt, jsou zde
uvedeny modelové piiklady a celkové néklady na jednotlivé zaméstnanecké benefity.
Na zavér této podkapitoly je uvedeno shrnuti vSech zaméstnaneckych benefiti
poskytovanych spolecnosti. Pata kapitola se zabyva vyhodnocenim dotazniku, ktery byl
proveden ve spolec¢nosti. Dotaznik je pfilozen v piiloze B a grafické vyhodnoceni
tohoto dotazniku je zobrazeno v ptiloze C. Sesta kapitola se zabyva ndvrhem moZznosti
odstranéni piipadnych nedostatkii. Toto feSeni se provede navrhem nového benefitu. Je
zde uvedeno na modelovém piikladu jeho dafiové a Gcetni feSeni a pro lepsi orientaci i

grafické zobrazeni.

Zavér prace se zabyva kompletnim shrnutim piiplatkii a zaméstnaneckych benefitt
poskytovanych spolecnosti a ndvrhem nového benefitu vV ndvaznosti na vyhodnoceni

dotaznikového Setieni.



1 Odménovani zaméstnancu

Tato kapitola se zabyva odménovanim zaméstnancu z hlediska pravniho, danového

a ucetniho. Pfi odménovani pracovniku se postupuje podle pravnich norem, tj. zakond.

Z hlediska pravniho se fidime ustanovenim Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale
jen ZP). Dale Zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, Zakonem ¢. 89/2012
Sb., ob¢ansky zakonik, Zakonem ¢. 2/1993 Sb., listina zakladnich prav a svobod

a dalsimi zakony.

Z hlediska danového se fidime ustanovenim Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt
(dale jen ZDP), Pokynem GFR ¢&. D-6 — uplatiiovani zdkona o danich z pfijmi a dal§imi
zakony.

v

Z hlediska ucCetniho se fidime ustanovenim Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
Ugetnimi standardy pro podnikatele &. 017 — Zadtovaci vztahy, & 019 — Naklady

a vynosy a ¢. 018 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky a dal§imi zékony.

1.1  Odménovani z pravniho hlediska

Ze zadkona €. 2/1993 Sb., listina zakladnich prav a svobod, vyplyva, Ze vSichni
zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni
podminky. Odménovani musi byt spravedlivé, efektivni, nediskrimina¢ni podle pfinosu,

dovednosti a zkuSenosti zamé&stnanct a v souladu se zdkony.

Armstrong (2007) definuje fizeni odménovani jako formulovani a realizaci strategii
a politiky, jejichz ufelem je odménovat pracovniky slusné, spravedlivé a dusledné
v souladu s jejich hodnotou pro organizaci a s jejich pfispénim k plnéni strategickych

cili organizace. Mezi cile fizeni odménovani fadi napf.:

e odménovat lidi za hodnotu, kterou vytvareji,

e motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazovanost,

e pomadhat ziskavat a udrzovat si potfebné vysoce kvalitni pracovniky,

e vytvaret procesy celkového odménovani, které uznava vyznam jak penéznich, tak

nepenéznich odmén a dalsi.



1.1.1  Prvky systému odménovani

Obr. ¢. 1 — Prvky systému odménovani
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Zdroj: ARMSTRONG, Michael. Odmériovani pracovnikii. 1. eské vyd. Praha: Grada, 2009, 442 s.
ISBN 978-80-247-2890-2.

Podnikova strategie

Spoleénost vytvaii vnitropodnikové dokumenty, napt. mzdovy tad, kolektivni smlouvu,

pracovni fad a mnoho dalSich vnitropodnikovych smérnic.
Strategie a politika odménovani

Kazda spolecnost vytvari urCitou dlouhodobou strategii odménovani, kterou chce
dosdhnout svych podnikovych cili. Zaméfuje se na potfeby spolecnosti a jejich
zaméstnancl s cilem co nejefektivnéjSiho uspokojeni potieb. Politiku odménovani
definuje Armstrong (2007) jako napft. spravedlivy systém odménovani, stejnd mzda/plat
za préaci stejné hodnoty, odménovani podle vykonu, schopnosti, dovednosti nebo

pfinosu nebo podileni se na Gspé$nosti organizace.
Nepenézni odmény
Mezi nepenézni odmény fadime napft. uznani, pochvalu.
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Hodnoceni prace
Zaméstnavatel musi hodnotit praci zaméstnanct z diivodu spravedlivého odménovani.
Struktura stupiii a mzdové/platové struktury

Armstrong (2007) definuje strukturu stupnu jako sekvenci nebo hierarchii stupnd,
pasem nebo Urovni, vnichz jsou umistény skupiny praci, které jsou v podstaté
srovnatelné. MuiZe jit o jedinou strukturu, kterd obsahuje stupné nebo pasma a ktera je
definovana jejich poétem a rozpétim. Definuje také mzdovou (platovou) strukturu jako
rizné Urovné penézni odmeény za prace nebo skupiny praci s ohledem na jejich relativni
vnitini hodnotu definovanou hodnocenim prace, s ohledem na vnéjsi relace zjisténé
pomoci mzdovych Setfeni a nékdy i s ohledem na vyjednané sazby na prace. Poskytuje
prostor pro zvySovani odmény podle vykonu, schopnosti, pfinosu nebo doby

zaméstnani.
Analyza trznich sazeb

Spolecnosti zjistuji mzdové nebo platové sazby pro srovnatelné ¢innosti na trhu prace
z divodu rozhodnuti o vysi pené€znich odmén. Spole¢nosti vytvateji vnitropodnikové
fady za urcity casovy interval, kterymi se musi fidit jak samotna spolecnost, tak
1 zamé&stnanec, napt. mzdovy fad, ten definuje veskeré ptiplatky a odmény k zakladni

mzd¢ a také mzdové stupné jednotlivych profesi. (Armstrong, 2007)

Zakladni (¢asova) mzda/plat

Zakladni mzda (plat) se vypocita jako pocet odpracovanych hodin * mzdovy (platovy)
stupen. K zakladni mzd¢ se také pficitaji priplatky ke mzdeé. Mzdovy (platovy) stupen se
li§i podle trovné prace a muze byt formulovan jako ro¢ni, mésicni, tydenni nebo
hodinovy.

Ziasluhova mzda/plat

Zasluhovou odménu muizeme vyjadrit jako urCity motivator pro zaméstnance. Mezi
zéasluhové odmény Armstrong (2007) fadi: odménu podle vykonu, schopnosti, pfinosu,

dovednosti a délky zamé&stnani.
Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké benefity tvofi napt. pfispévek na penzijni pfipojisténi, na stravovani, na
zivotni pojisténi, poskytnuti sluzebniho automobilu i1 pro soukromé ucely a dalsi.
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Priplatky

Podle ZP mezi piiplatky fadime: priplatek za praci piescas, ve svatek, v noci, ve

ztizeném pracovnim prostiedi, v sobotu a v nedéli a dalsi pfiplatky.
Rizeni pracovniho vykonu

Na fizeni pracovniho vykonu se mulze UuCastnit zaméstnanec 1 zaméstnavatel.
Zamgstnanec ovliviiuje svlj vykon prace a svlij pfinos pro spolenost. Zaméstnavatel
muze motivovat zaméstnance penéznimi odménami, napt. vysi mzdy (platu), riznych
ptiplatkii a odmén a zaméstnaneckych benefitli, nebo nepenéznimi odménami, napf.

pochvalou, uznanim. Jen spravné motivovany zaméstnanec odvadi co nejlepsi praci.
Celkova odména

Celkovou odménu lze vyjadrfit jako soucet vSech pfijma, tj. zdkladni mzda, penézni

a nepenézni odména a zaméstnanecké benefity.
Mzda/plat/odména z dohody

Mzda/plat/odména z dohody je penézité plnéni poskytované zaméstnavatelem
zameéstnanci v pracovnim poméru nebo na zadkladé dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni C¢innosti Za vykonanou praci, které se mu poskytuje podle slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiZznosti pracovnich podminek, podle

pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledku. (§ 109, ZP)

Zavisla prace

Zavislou praci muzeme definovat jako praci, kterd je vykondvana ve vztahu
nadfizenosti zaméstnavatele a podifizenosti zaméstnance. Prace je provadéna jménem,
podle pokynti, na nédklady a odpovédnost zaméstnavatele, V pracovni dob¢ na pracovisti
zaméstnavatele, popf. na jiném dohodnutém misté a zaméstnanec ji pro zameéstnavatele
provadi osobné. Odménou za zavislou praci je mzda, plat nebo odména za préci.
(§ 2, ZP)

Zarucena mzda

Zaméstnanci vznikl ndrok na mzdu nebo plat, tj. zaméstnavatel ma povinnost dat

cvwr

mzdy nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. (§ 112, ZP)
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Minimalni mzda

Cv v

Minimalni mzdou rozumime nejnizs§i povolenou hranici odmény za praci. Odménou za
praci rozumime plat, mzdu nebo odménu z dohody. Do mzdy (platu) se nezahrnuje
mzda (plat) za praci presCas, piiplatek za praci ve svatek, za nocni praci, za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli. Zakladni sazba dosahuje

vySe nejméné 8.500 K¢ za mésic nebo 50,60 K¢ za hodinu. (§ 111, ZP)
Prumérny vydélek
Primémy vydélek znamend primérmy hruby vydélek zaméstnance. Pro zjisténi

pramérného vydélku musime znat 3 dilezité faktory: rozhodné obdobi, hrubou mzdu

a odpracovanou dobu v rozhodném obdobi. (§ 352 a § 353, ZP)

Rozhodné obdobi je pfedchozi kalenddini ctvrtleti. Pokud zaméstnanec v ptfedchozim
kalendarnim ctvrtleti neodpracoval alespon 21 dnl, pak se pouzivd pojem
pravdépodobny vydélek, ktery se zjisti z hrubé mzdy, které zaméstnanec doséhl od
poc¢atku rozhodného obdobi. Do hrubé mzdy se nezapocitava ndhrada mzdy a odména
za pracovni pohotovost. Doba, za kterou nalezi zaméstnanci mzda, se nazyva

odpracovana doba. (§ 354 a § 355, ZP)

Formy primérného vydélku miizou byt primérny hodinovy vydélek, primérmy hruby
mesicni vydelek nebo primérny mésicni Cisty vydélek. Primérny vydélek musi byt ve
stejné vysi jako minimalni mzda, tj. 8.500 K& za mésic nebo 50,60 K¢ za hodinu. Pokud
je niz8i, musi se dorovnat na stejnou vysi. (§ 356 a § 357, ZP)

Odména

Odmeéna nélezi zaméstnanci za splnéni dilezitého pracovniho ukolu, je vyplacena
jednorazové a neni na ni pravni néarok.

Prémie

Prémie slouzi jako zdroj motivace zaméstnancii, nejsou vyplaceny pravidelné a jsou
definovany ve vnitropodnikovych dokumentech spole¢nosti.

1.2 Odménovani z daniového hlediska

Danovym feSenim odménovani se zabyva nejvice ZDP. Z pohledu zaméstnavatele jako
pravnické osoby vychdzime z dané z pfijmt pravnickych osob. Z pohledu zaméstnance
jako fyzické osoby vychazime z dan¢ z piijmu fyzickych osob (déle jen FO).
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1.2.1 Daiiové dopady u zaméstnavatele
Danové uznatelné naklady

Danové uznatelné naklady jsou vydaje (naklady) vynalozené na dosaZeni, zajiSténi
a udrzeni pfijmi a snizuji zadklad dané. Mezi danové uznatelné ndklady patii
napt. stravenky, které poskytuje zaméstnavatel do limitu, tj. do 55 %, poskytnuti
sluzebniho automobilu k soukromym ucelim, penézni piispévek na rekreaci a na
sportovni a kulturni vyziti, piispévek na penzijni piipojisSténi se statnim ptispévkem, na
dopliikové penzijni spofeni, na penzijni pojisténi a na zivotni pojisténi zaméstnance bez

omezeni vyse a dalsi. (§ 24, ZDP)
Daiiové neuznatelné naklady

Danové neuznatelné naklady nelze uznat za vydaje (ndklady) vynalozené na dosazeni,
zaji$téni a udrzeni piijml. Mezi daitové neuznatelné néklady patfi napft. stravenky, které
poskytuje zameéstnavatel nad limit, nepenézni ptispévek na rekreaci a na sportovni
a kulturni vyziti, dary s vylou¢enim reklamnich nebo propagacnich predméti,
zvyhodnéné pljcky poskytnuté zaméstnancim a socidlni vypomoc zaméstnanciim

a dalsi. (§ 25, ZDP)
1.2.2 Daiové dopady u zaméstnance
Piedmét dané z prijmia FO
Predmét dané z piijmi FO tvoii néasledujici piijmy:
e pfijmy ze zavislé ¢innosti,
e pfijmy ze samostatné Cinnosti,
e pfijmy z kapitdlového majetku,
e pfijmy z ndjmu,
e ostatni pfijmy. (§ 3, ZDP)
V nésledujicim textu se budeme zabyvat pouze piijmy ze zavislé Cinnosti, jelikoZ ty
definuji pracovnépravni pomér.

Nezdanitelna ¢ast zakladu dané

Od zakladu dané mizeme odecist napt. bezuplatné plnéni na zdravotnické ucely, kdy se
hodnota jednoho odbéru krve bezptispévkového darce ocenuje Castkou 2.000 K.

(§ 15, ZDP)
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Piijmy ze zavislé ¢innosti, které nejsou predmétem dané

Mezi vynaté ptijmy ze zavislé Cinnosti patii napt. prispévek na udrzovani (Cisténi)
stejnokroje, ktery plati zaméstnavatel pausalni ¢astkou. Za vydaje se povazuji vydaje
prokazané do vyse pausalu, ktery mize byt stanoven na zaklad¢é kalkulace skutecnych

vydajl napt. ve vnitropodnikové smérnici spolecnosti. (§ 6, ZDP)
Pfijmy osvobozené od dané

Piijmy osvobozené od dané jsou uvedeny v danovych zakonech v§ 4 a v § 6 a jsou
osvobozeny od povinnosti platit dan a nevstupuji do vymétovaciho zakladu pro vypocet
pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Mezi piijmy osvobozené od
dan¢ patii napt. poskytovani stravenek do limitu, nepenézni dary do 2.000 K¢ roéné
a nepenézni plnéni poskytnuté z fondu kultnich a socialnich potieb (dale jen FKSP), ze
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni a na vrub nedanovych vydaji, zvyhodnéné
limitované pijcky na bytové ucely a na feSeni tizivé financni situace poskytnuté
z FKSP, ze socidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni, pfispévek na penzijni
pfipojisténi se statnim piispévkem, na doplitkkové penzijni spofeni, na penzijni pojisténi
a na zivotni pojisténi zaméstnance Vuhrnu do 30.000 K& ro¢né, zvyhodnéni
poskytovana zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu osob svym
zaméstnanciim a jejich rodinnym pfislusnikim ve formé bezplatnych nebo zlevnénych

jizdenek. (§ 4 a § 6, ZDP)
1.3 Odménovani z aéetniho hlediska

Pohledavky a zavazky vi¢i zaméstnanctiim se Uctuji v uctove tiidé 3 — Zuctovaci vztahy,
ve skupiné 33 — Zuctovani se zameéstnanci a institucemi. Z hlediska nakladii spole¢nosti

se pouziva uctova skupina 52 — Osobni naklady.

Zuctovani hrubych mezd zaméstnancli se Uctuje na ndkladovy ucet 521 — Mzdové
naklady (MD) se souvztaznym zapisem na ucet 331 — Zaméstnanci (Dal). Na ucet
331 — Zaméstnanci (MD) se také uctuje se souvztaznym zapisem na ucet
336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (Dal)
zdravotni a socialni pojisténi zaméstnance. Tento ucet (336) se rozdéli analytickou
evidenci na ucet 336/100 — Zuctovani s piislusnou spravou socidlniho zabezpeceni nebo
na ucet 336/200 — Zuctovani se zdravotni pojiStovnou. Dale se na ucet

331 — Zaméstnanci (MD) uctuje se souvztaznym zapisem na ucet 342 — Ostatni pfimé
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dané¢ (Dal) zaloha na dan z piijmi zaméstnance a na ucet 379 — Jiné zavazky (Dal)
ostatni srazky ze mzdy, mezi které patifi napf. vyzivné, exekuce. Pfi UcCtovani
pohledavek za zaméstnanci vyuzivame ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci a pfi
uctovani zavazki vici zaméstnancim vyuzivame ucet 333 — Ostatni zdvazky viici

zameéstnancum.

Zaméstnavatel Gc¢tuje na ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi (MD) se souvztaznym
zapisem na ucet 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi (Dal) pojistné, které hradi za zaméstnance. Uet 336 se zde také rozdéluje
analytickou evidenci na ucty 336/100 a 336/200 (jako vySe uvedené). Oznaceni pro

analytickou evidenci si mize kazda spole¢nost zvolit sama.

Tab. €. 1 — Schéma udétovani mezd zaméstnanciim

Uttovani MD Dal
Ziuctovani hrubych mezd 521 331
Socialni pojisténi placené zaméstnanci 331 336/100
Zdravotni pojiSténi placené zaméstnanci 331 336/200
Z0¢tovani zalohy na dan z pfijml zaméstnance 331 342
Ostatni srazky z mezd 331 379
Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 336/100
Zdravotni pojisténi placené zameéstnavatelem 524 336/200

Odvod socialniho pojisténi dle vypisu z bank. uctu 336/100 221
Odvod zdravotniho pojisténi dle vypisu z bank. uc¢tu | 336/200 221
Odvod srazené zalohy na dan z ptijmu dle vypisu

z bankovniho G¢tu 342 221
Odvod srazek z mezd dle vypisu z bankovniho Gctu 379 221
Vyplata mezd zaméstnanciim dle vypisu z bank. uctu 331 221

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé FISEROVA, Eva. Abeceda ticetnictvi pro podnikatele 2011.
Olomouc: ANAG, 2003-. sv. Ugetnictvi, dan&. ISBN 978-80-7263-650-1.
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2 Socialni fond

Vyse tvorby, piijmy a hospodafeni se socialnim fondem upravuje Zakon

¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb (dale jen ZFKSP).

Sociélni fond je tvoten 1 % z ro¢niho objemu nakladi zactovanych na platy a nadhrady
platu, popt. na mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost a dale na
odmény a ostatni plnéni za praci vykonavanou v ramci odborného vycviku na

produktivnich ¢innostech zakam ucilist’. (§ 2, ZFKSP)

PInéni ze socialniho fondu se poskytuje pouze na ¢innosti vV ramci dané organizace, neni
na n¢j pravni narok a mohou ho vyuzivat zaméstnanci v pracovnim poméru, ptislusnici
ve sluZzebnim poméru, soudci, zaci stfednich odbornych ucilist’ a ucilist’, dachodci, kteti
odesli prvné do starobniho nebo invalidniho diichodu pro invaliditu III. stupn€, rodinni
prislusnici (manzelé, druh/druzka, partner/ka, nezaopatiené déti). Zaméstnancim jsou
poskytovdna pouze nepenézni plnéni, kromé socialnich vypomoci a pijcek a dara.

(§ 3, ZFKSP)

Konkrétni formy ptispévka podle ZFKSP:

e pfispévky na provoz zafizeni, ktera slouzi kulturnimu a soc. rozvoji zaméstnanci,
e pujcky na bytové ucely,

e socialni vypomoci a pijcky,

e stravovani,

e dovolena a rekreace,

e kultura, vzdélavani, télovychova a sport,

e  penzijni ptipojiSténi a doplikové penzijni spoieni,

e pojistné na soukromé Zivotni pojisténi,

e (dary adalsi.

Prispévky na provoz zarizeni, ktera slouZi kulturnimu a soc. rozvoji zaméstnanci

Z fondu se miize pfispivat na naklady na provoz kulturnich, rekreacnich, sportovnich,
télovychovnych, rehabilitaénich zafizeni vcetné masazi a na naklady na provoz
autobusu, pokud je vyuZivan pro potieby zatizeni slouziciho kulturnimu a socidlnimu
rozvoji zaméstnancti. Z fondu Ize také pfispivat na nakup vitaminovych prostfedkli pro
zam&stnance a na ockovani proti chfipce, klisStové encefalitidé a hepatitis A, za

podminky, ze to neni hrazené ze zdravotniho pojisténi. Také 1ze z fondu pfispivat na
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vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek, na pracovni odévy a obuv, a to nad povinné
vybaveni, na jednotné obleceni a na vybaveni pro sportovni a zdjmovou ¢innost, které je
pujc¢ovano zaméstnancum. (§ 4, ZFKSP)

Pujcky na bytové ucely

Zaméstnancim lze ptjcit na zdkladé pisemné smlouvy na potizeni domu nebo bytu do
vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi pro vlastni bydleni, na slozeni ¢lenského podilu na
druzstevni byt pro vlastni bydleni a na upravu domu nebo bytu, ktery zaméstnanec
uziva pro vlastni bydleni, na koupi bytového zafizeni nebo na nesplaceny ziistatek
pujcky z fondu na bytové ucely poskytnuté ptedchozim zaméstnavatelem a na
nesplaceny zustatek pljc¢ky z fondu na bytové ucely manzela (manzelky). Pijcky na
bytové ucely jsou bezrocné, splatné do 10 let od uzavieni smlouvy o pujcce
a zaméstnanec muze ziskat i vice pijcek, avSak za podminky, Ze soucet zistatkli
nesplacenych pijcek a nové plijcky nepiesdhnou 100.000 K¢, z toho na koupi bytového
zatfizeni Castku 50.000 K¢. Zustatek nesplacenych piijcek poskytnutych zaméstnanci
mize byt prominut do vyse max. 15.000 K¢. (§ 6, ZFKSP)

Socialni vypomoci a pijcky

Zameéstnanciim, popf. jejich nejbliz§im pozlstalym, mize byt poskytnuta jednorazova
socidlni vypomoc V mimofaddné zavaznych piipadech a pii feSeni tizivych nebo
neocekavanych socialnich situaci. PInéni mize dosahovat vySe max. 15.000 K¢, pokud
bude zaméstnanec postiZzen Zivelni pohromou, ekologickou nebo primyslovou havarii
na uzemich, na kterych byl vyhldSen nouzovy stav, plnéni miZze byt az do vyse
30.000 K¢. Organizace muze poskytnout zaméstnancim na zakladé pisemné smlouvy
bezurocnou pujcku nejvyse 20.000 K¢ k preklenuti tizivé finan¢ni situace nebo 50.000
K¢ v ptipadé postizeni zivelni pohromou, ekologickou nebo priimyslovou havarii na
uzemich, na kterych byl vyhlasen nouzovy stav. Plnéni je splatné do 5 let od uzavieni
smlouvy o pujéce a je poskytovano v hotovosti. Zustatek nesplacenych pujcek
poskytnutych zaméstnanci muze byt prominut do vy$e max. 15.000 K¢. (§ 11, ZFKSP)

Stravovani

Zaméstnancim lze prispivat na stravovani podle zvlaStniho pravniho ptedpisu.

(§ 7, ZFKSP)
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Dovolena a rekreace

Z fondu lze ptispivat na dovolenou, rehabilitace, lazenské 1écby, rekreacéni pobyty ve

vlastnich zafizenich a na zajezdy v tuzemsku ¢i v zahranici. (§ 8, ZFKSP)
Kultura, vzdélavani, télovychova a sport

Z fondu lze pfispivat na vstupenky na kulturni, t€lovychovné a sportovni akce a na
dopravu na tyto akce. Ddle se pfispiva na néklady na vzdé¢lavaci kurzy a na kulturni,

télovychovné a sportovni akce, které porada organizace. (§ 9, ZFKSP)
Penzijni pripojiSténi a dopliikové penzijni sporeni
Organizace mohou poskytovat piispévek na penzijni pfipojisténi a na doplikové

penzijni spofeni. Pfispévek miize byt max. 90 % castky, kterou se zaméstnanec zavazal

platit. (§ 12, ZFKSP)

Pojistné na soukromé Zivotni pojisténi

Pojistné na soukromé zivotni pojiSténi se muze hradit pojiStovné za zameéstnance
v maximalni vys$i 50 % castky pojistného, které se zaméstnanec zavazal platit. Ve
smlouvé musi byt ujednana vyplata pojistného plnéni aZ po 60 kalendainich mésicich

a soucasné nejdiive pti dosazeni véku 60 let. (§ 12a, ZFKSP)
Dary

Z fondu se muze také pfispivat na vécné a penézni dary zaméstnancim. Ziskat dary
muze zaméstnanec pii vynaloZzeni mimotadné aktivity pfi poskytnuti osobni pomoci pfi
pozaru, Zivelni udalosti a dalSich mimofadnych ptipadech a za aktivitu humanitarniho
a socialniho charakteru a péci o zaméstnance a jejich rodinné piislusniky. Dale pfi
pracovnim vyroci 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho nebo sluZzebniho poméru
u zaméstnavatele (doba trvani pracovniho poméru i u jinych zaméstnavatelll), pfi
zivotnim vyroc¢i 50 let a kazdych dalSich 5 let véku a pfi prvnim odchodu do starobniho
nebo invalidniho dichodu pro invaliditu III. stupné. Celkova vySe darG muze Cinit
nejvyse 15 % ze zékladniho ptid€lu. NevycCerpanou ¢ast limitu lze prevadét do dalSiho

roku pro stejny ucel, a to nad stanoveny limit. (§ 14, ZFKSP)
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3 Zaméstnanecké benefity

Tato kapitola se zabyva pojmy benefit a zaméstnanecka vyhoda, vyznam poskytovani
zamé&stnaneckych benefiti a déleni zaméstnaneckych benefiti. Dale budou vymezeny

jednotlivé zaméstnanecké vyhody, které spolecnost poskytuje svym zaméstnancim.
3.1 Pojem benefit a zaméstnanecka vyhoda

Pelc (2011) definuje benefit jako néjakou vyhodu ¢i prospéch nékoho ve srovnani

s jinym. Na benefit neni pravni narok.

Armstrong (2007) definuje zaméstnanecké vyhody jako slozky odmény poskytované

navic k riznym formam penézni odmény.
3.2 Vyznam poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Podle Armstronga (2007) jsou cile politiky a zaméstnaneckych vyhod nasledujici:

e poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které by
umoznily jak ziskat, tak 1 udrZet vysoce kvalitni pracovniky,

e uspokojovat osobni potieby pracovniki,

e posilovat oddanost a védomi zadvazku pracovnikli vii¢i organizaci,

e poskytovat n¢kterym lidem danové zvyhodnény zpiisob odmény.

Benefitni program je podle Pelce (2011) dulezitou investici do zaméstnanci, tj. zvySeni
jejich motivace, produktivity prace a sniZeni fluktuace. Pro spole¢nost je kvalitni
benefitni program urcitou formou prestiZze a image podniku. Pro zaméstnance ptestavuji
benefity urcitou formu motivace, kterd souvisi s vysi poskytovanych benefitl, které
zvysuji jejich piijem s ohledem na danové vyhody. Zaméstnanci maji jistotu zajiSténi
finan¢nich prostfedkli na stafi, tj. formou pfispévku na penzijni piipojisténi nebo
zajisténi rodiny, tj. prispévek na soukromé Zivotni pojisténi.
3.3 Déleni zaméstnaneckych benefiti

Dulezitym faktorem pii déleni zaméstnaneckych benefitd je jejich danova a odvodova
vyhodnost. Optimalnim zaméstnaneckym benefitem mizeme nazvat benefit, ktery je na
stran¢ zaméstnavatele danovym vydajem a na strané¢ zaméstnance osvobozen od dané
z ptijmt fyzickych osob a neni soucasti vymétovacich zakladl pro odvod socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. (Machacek, 2013)
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Pelc (2011) ¢leni zaméstnanecké benefity napt.:
e 7 hlediska vydaji zaméstnavatele - finan¢ni a nefinan¢ni,

e 7 hlediska prijmu zaméstnance - penézni a nepenézni.

Dulezitym pojmem je nepenézni plnéni zaméstnance, kdy celkové naklady na né&jakou
¢innost jsou zaplaceny zaméstnavatelem a zaméstnanci je poté poskytnuta dana ¢innost
V plné hodnoté, nebo za cenu sniZzenou o prispévek zameéstnavatele, kdy zaméstnanec

musi poté uhradit zbytek ¢astky.

o 7 hlediska ¢asu - jednorazové (pf. socialni vypomoci), kratkodobé a dlouhodobé,

o 7 hlediska poskytovani benefiti - fixni a flexibilni zplsob (cafeteria systém).

Fixni zpasob stanovi, Ze poskytovani benefiti je upraveno vnitropodnikovymi
smérnicemi. Flexibilni zpiisob je opakem fixniho zplisobu. Zaméstnavatel uréi n&jaky
balicek zaméstnaneckych vyhod a stanovi také max. vysi bodi pro kazdého
zameéstnance. Zameéstnanci zde maji volny vybér benefitd, samoziejmé do vyse limitu.

Kazdy zamé&stnanec si mize vybrat benefit, ktery bude doopravdy vyuzivat.

Zameéstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt podle Machéacka

(2013):

a) u zaméstnance:

- osvobozeny od danég z pfijmu ze zavislé ¢innosti,

- nezahrnovany nebo zahrnovany do vymeétovaciho zakladu zaméstnance pro stanoveni
odvodu pojistného na socidlni a na zdravotni pojiSténi,

- zdanovany dani z ptijmu ze z&vislé ¢innosti z tzv. superhrubé mzdy.

b) u zaméstnavatele:

- poskytovany na vrub danové¢ uznatelnych vydaji (nakladd),

- poskytovany na vrub danové neuznatelnych vydaju (nakladi),

- poskytovany z FKSP, ze socialniho fondu nebo obdobného fondu tvofeného ze zisku

po jeho zdanéni.
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4 Zaméstnanecké benefity v Plzeniskych méstskych dopravnich

podnicich, a. s.

4.1 Predstaveni spolecnosti

Plzeniské méstské dopravni podniky, a. s. (dale jen PMDP) zabezpecuji provozovani
méstské vefejné dopravy v Plzni a v okoli. Doprava je zajist'ovana autobusy, trolejbusy
a tramvajemi. Spole¢nost byla zalozena zakladatelskou listinou ze dne 4. listopadu 1997
a vznikla 1. kvétna 1998 zapisem do obchodniho rejstiiku pod pravni formou akciové

spole¢nosti. (http://www.pmdp.cz)

Zakladni idaje o spole¢nosti podle obchodniho rejstiiku:

Obchodni jméno: Plzeniské méstské dopravni podniky, a. s.

Sidlo: Denisovo nabiezi €. p. 920/12, 301 00 Plzen-Vychodni Predmeésti

IC: 252 20 683

DIC: CZ25220683

Zakladni kapital: Spole¢nost tvoii zakladni kapital ve vysi 1.015.140.000 K¢, ktery je
splacen v plné vysi vkladem akcionafe. Zakladni kapital je roz¢lenén na 1.015.014 ks
kmenovych akcii v listinné podobé&, znéjicich na jméno. Akcie méa jmenovitou hodnotu

1.000 K¢. Vlastnictvi jedné akcie znamend jeden hlas pti hlasovani na valné hromadé¢.
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Trade, a. s., do kterého odeSla celd organizacni slozka podniku ,,Vyrobné technicky
usek® (ubytek cca 200 zaméstnanci). Pfedmét podnikani spole¢nosti PMDP je uveden

Vv ptiloze D.

Organy spole¢nosti podle vyro¢ni zpravy:

e valna hromada,
e predstavenstvo,

e dozorci rada.

Podle stanov spole¢nosti je nejvyssi organ valnd hromada, kterou vykonava jediny
akcionaf, tj. Rada mésta Plzné. Mezi Cinnosti, které vykonava valnd hromada, patii
napf. rozhodovani o odménovani ¢lenii predstavenstva a dozor¢i rady, rozhodovani
o zmén¢ stanov, rozhodovani o zvySeni nebo snizeni zédkladniho kapitalu, volba nebo
odvolani c¢lenti pfedstavenstva nebo dozor¢i rady. Funkci statutdrniho organu ve
spolecnosti vykonava predstavenstvo, které fidi ¢innost spole¢nosti a jednd jejim
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jménem. Cinnosti pfedstavenstva predstavuji napf. jmenovani a odvolavéani generalniho
teditele spolec¢nosti, podavani navrhu na zapisy do Obchodniho rejsttiku nebo navrhy na
rozvoj spolec¢nosti a rozhodovani o vysi ro¢niho ptidélu a o nakladani se socialnim
fondem. Piedstavenstvo se sklada z5 ¢lent s funkénim obdobim 5 let. Funkci
kontrolnitho organu vykonava dozoréi rada, ktera dohlizi na vykon cinnosti
predstavenstva a uskute¢iiovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada se
sklada z9 ¢lent s funkénim obdobim také na 5 let. Generalni feditel zastupuje
spolecnost na zakladé pravomoci, které mu udéli piedstavenstvo, stanovy a interni

predpis spole¢nosti. (interni materialy spole¢nosti, 2014)

Dopravné provozni

Diagram ¢. 1: Organizacni struktura spole¢nosti tsek

Ekonomicky usek

Usek gener4lniho

Predstavenstvo Generalni feditel Son
teditele

Jediny akcionai Rada mésta
Plzné v pisobnosti valné
hromady

Dozor¢i rada Usek drazni cesty

Usek Plzefiska karta

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt spole¢nosti, 2014

Z vyse uvedeného diagramu vyplyvd posloupnost pravomoci ve spolecnosti. Valné
hromadg, tj. jedinému akcionafi Radé¢ mésta Plznég, podléha predstavenstvo a dozorci
rada. Generalni feditel podléhd piedstavenstvu a je nadfizeny feditelim dopravné
provozniho tseku, ekonomického useku, tiseku drazni cesty a useku Plzenské karty.
Reditelé jednotlivych tsekii dale idi vedouci jednotlivych oddéleni, ktefi idi jednotlivé

fadové pracovniky.

Graf ¢&. 1: Praimérny piepocteny pocet zaméstnancu ve spole¢nosti

1001 2 g 3 3 g
950 21 ® Ridici zaméstnanci
gso | 9L opr || os1ff oss | o6 995 .
870 Zaméstnanci
750

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich material spole¢nosti, 2014

23



Pokles zaméstnancti v roce 2013 je zptisoben odchodem organizacni slozky oznacené

jako ,,Vyrobné-technicky usek®.

Vroce 2013 bylo ve spolenosti zaméstnano 159 Zen a 732 muzl, tj. celkem

891 zaméstnanci. Praimérny vék ve spolecnosti za rok 2013 byl 47 let.

Tab. ¢ 2: Osobni naklady ve spolecnosti V jednotlivych letech (v tis. K¢)

Osobni naklady (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mzdové

. 305.580 296.163 316.746 316.675 330.877 347.175 297.244
naklady

Odmeény
¢lentim organt 1.290 1.223 1.142 1.000 1.767 2.194 2.091
spole¢nosti

Naklady na
socialni

zabezpeceni a 105.885 102.428 107.017 108.018 114.544 119.389 103.087
zdravotni

pojisténi
Socilni 11642 | 12686 | 14897 | 15313 | 15443 | 15576 | 13.130
naklady
Sailnd 424397 | 412500 | 439.802 | 441006 | 462.631 | 484.334 | 415552
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich materiala spole¢nosti, 2014

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, odmény ¢leniim organii spolec¢nosti, naklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady. V porovnani roku 2013
oproti roku 2012 se osobni naklady snizily o 68.782.000 K¢, z toho mzdové naklady
0 49.931.000 K¢&, odmény ¢lentim organti spole¢nosti o 103.000 K¢, néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi o 16.302.000 K¢ a socialni naklady o 2.446.000 K¢.

cv v

4.2 Systém odménovani ve spolec¢nosti PMDP

Tato podkapitola se zabyva odménovanim zaméstnancli V souvislosti se mzdovym
fddem spolec¢nosti PMDP. Na modelovém ptikladé bude porovnana vySe piiplatkl
V ramci dvou spolecnosti. V prvnim podniku A jsou piiplatky feSeny pouze v ramci ZP.
Ve druhé spolecnosti PMDP jsou piiplatky feSeny podle ZP, nad ramec ZP a podle
mzdového fadu spolecnosti. Na zavér podkapitoly bude uveden dalsi modelovy priklad

vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance podle vyse uvedenych kritérii.
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4.2.1 Mzdovy Fad spolecnosti

Vnitropodnikovym ptedpisem pro systém odménovani je ve spolecnosti mzdovy fad.
Zaméstnanci jsou odménovani mzdou. Dé¢lnikim nalezi mzdovy tarif v pfisluSném
mzdovém stupni. Ne&ktefi technicko-hospodaisti (dale jen TH) zameéstnanci jsou
odménovani smluvni mzdou (napf. vedouci oddéleni) a nékteti TH zaméstnanci

mzdovymi stupni. (interni materidl spole¢nosti, 2014)
4.2.2 Odménovani ve spole¢nosti v ramci ZP

Vsechny piiplatky a odmény nize uvedené jsou poskytovany z nakladi spolecnosti
se zauctovanim na ucet 521 — Mzdové naklady (MD) se souvztaznym zapisem na ucet

331 — Zaméstnanci (Dal). VySe konkrétnich ptiplatkii a odmén bude uvedeno v Tab. ¢.3.
Mzda za praci piescas

Zameéstnanec koné préci nad stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera je stanovena na
37,5 hodin tydné, na piikaz zaméstnavatele. Praci piescas, ktera nesmi dosahovat
V priméru vice nez 8 hodin tydné v obdobi, které mize Cinit nejvyse 26 tydnl po sobé
jdoucich, lze nafidit zaméstnanci pouze z vaznych provoznich divodi. Pokud se
zaméstnavatel dohodne se zaméstnancem na poskytnuti ndhradniho volna v poctu hodin
prace prescas, nenalezi jiz zaméstnanci pravo uplatnit ndrok na mzdu za praci prescas.
Néhradni volno musi zaméstnavatel poskytnout v dobé 3 nebo 6 kalendarnich mésici
po vykonu prace piesCas. TH zaméstnancim se poskytuje pouze nahradni volno.

(§ 93 a § 114, ZP a interni material spolecnosti, 2014)
Mzda a nahrada mzdy za svatek

V piipadé, ze se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na nahradnim volnu
a neposkytne-1i nahradni volno do 3 kalendainich mésict nasledujicich po vykonu prace
nebo svatek piipadl na pracovni den, nalezi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi
prumérného vydeélku. Samoziejmé i to ma své omezeni. Nahrada mzdy nepfislusi
zaméstnanci, ktery zameSkal sménu a neomluvil se, a také zaméstnanci, kterému piipadl

svatek na den nepretrzit¢ho odpocinku. (§ 115, ZP a interni material spole¢nosti, 2014)
Mzda za praci v noci

Noc¢ni sména zacind ve 22:00 a konci v 6:00 nésledujiciho dne, tj. nesmi piekrocit
8 hodin v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. (§ 94, ZP a interni material spole¢nosti,

2014)
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Odména za pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost znamend, Ze zaméstnanec je prichystan k moznému vykonu préace.
Zamgéstnavatel se musi se zaméstnancem dohodnout, zda muze po ném pozadovat
pracovni pohotovost. Pokud je zaméstnanec povolan k vykonu prace, nalezi mu za n¢j

mzdové ohodnoceni. (§ 95 a § 140, ZP a interni material spole¢nosti, 2014)
Mzda p¥i vykonu jiné prace

Zamgéstnavatel prevede zaméstnance na jinou praci zdavodu ohrozeni nemoci
Z povolani, karanténniho opatieni, odvraceni Zivelné udalosti nebo jiné hrozici nehody
nebo ke zmirnéni jejich bezprostiednich nasledkii, nezbytné provozni potieby, Setieni
dopravni nehody. Pokud zaméstnanci nalezi po prevedeni niz§i mzda, pfislusi mu
doplatek ke mzdé do vyse pramérného vydélku. Doplatek se poskytuje nejdéle po dobu
12 po sobé jdoucich kalendarnich mésicti ode dne pfevedeni. Prevést zaméstnance
z divodu nezbytné provozni potieby Ize nejvySe po dobu 90 pracovni dnt
Vv kalendainim roce. Pokud zaméstnanci zadrzi fidicské opravnéni z divodu Setfeni
dopravni nehody, zamé&stnavatel mu umozni pfefazeni na jiné pracovisté po dobu Setieni
dopravni nehody, ovSem bez naroku na doplatek do vySe primérného vydélku nebo si
muze zaméstnanec pozadat o fadnou dovolenou nebo neplacené volno. (§ 139, ZP

a interni material spole¢nosti, 2014)
4.2.3 Odménovani ve spole¢nosti nad ZP
Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Ptiplatek se poskytuje zaméstnancim, kteti pracuji v sobotu a v nedéli. (§ 118, ZP

a interni material spole¢nosti, 2014)
Mzdové zvyhodnéni za praci ve ztiZeném pracovnim prostredi

Ztizené pracovni prostiedi je pracoviSté, které bylo uznano Krajskou hygienickou
stanici Plzenského kraje na zakladé méteni a zjisténych vysledki za zavadné. (§ 118,

ZP a interni material spolecnosti, 2014)
4.2.4 Odménovani podle mzdového iFadu spole¢nosti
Mzdové zvyhodnéni za jizdu bez nehod

Mzdové zvyhodnéni se poskytuje zaméstnanciim, ktefi jsou v pracovnim poméru po
cely kalendaini rok, ve kterém konaji praci po urcenou tydenni pracovni dobu,
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tj. odpracovali pldnovany fond pracovni doby daného roku jako fidi¢i tramvaji,
trolejbusti, autobusti a specialnich vozidel. Odména se vyplaci jednou rocéné.
Zamgéstnanec, tj. fidi¢ nesmi zapfiCinit nehodu z vlastniho zavinéni (napf. Ujma na
zdravi nebo poskozeni majetku). Dale nesmi pozit alkoholické napoje nebo jiné
omamné latky (pfi fizeni podnikového nebo soukromého vozidla), nesmi mit
neomluvenou absenci b&hem kalendafniho roku. Ridi¢ musi absolvovat povinné koleni

f1dich z povolani a fadné 1€karské prohlidky. (interni material spolecnosti, 2014)
Mzda pri ¢ekani v hromadné osobni dopravé

Cekani v hromadné osobni dopravé nafizené rozvrhem smén znamena ekani mezi
ukon¢enim jednoho a zapocetim pfistiho spoje. Z této odmény je vyloucena doba
odpocinku mezi ukonfenim posledniho spoje pfed nocni ptestavkou a zapocetim
prvniho spoje po této piestavce, pokud tato doba Cini alespont 6 hodin. (interni material

spole¢nosti, 2014)

Mzdové zvyhodnéni za jizdu kloubovymi, patnactimetrovymi a dvousilovymi

vozidly méstské hromadné dopravy

Dané mzdové zvyhodnéni mohou uplatiovat pouze fidi¢i trolejbusti a autobust S délkou

vozu 15 a vice metrt. (interni material spole¢nosti, 2014)
Mzdové zvyhodnéni za praci v odpoledni sméné

Prace v odpoledni smén¢ zacinad v 14:00 a konc¢i v 22:00. Narok na ptispévek nemaji
zaméstnanci, kteti maji pruznou pracovni dobu, krat$i pracovni dobu, pracuji pouze
vranni sméné, a ktefi si napracovavaji poskytnuté pracovni volno. (interni material

spole¢nosti, 2014)
Odmény za vedeni zaméstnanci

Vedouci zamé&stnanci ¢et maji odpovédnost za svéfeny Usek, za odvedenou préci a za
bezpecnost prace. Podminkou pro ziskani odmény je vedeni pracovniho useku, ve
kterém jsou ve stavu nejméné 3 zaméstnanci véetné vedouciho skupiny. Do odmény se
nezapocitava prace pfesCas a odména nenalezi vedoucim zaméstnanciim cet, pokud je

na stejném pracovisti jejich pfimy nadfizeny. (interni material spole¢nosti, 2014)
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Mzda pri vadné praci

Zaméstnanec zpusobi zaméstnavateli Skodu pfi poruseni plnéni pracovnich povinnosti,
pii vadném provadéni stavebnich praci, montazi, oprav a Uprav. Zameéstnavatel ma
pravo pozadovat nahradu Skody. Vysi nahrady Skody bude tesit Skodni komise, kterou

sestavi zamé&stnavatel. (interni material spolec¢nosti, 2014)
Pobidkova slozka mzdy

Zamgéstnancim jsou poskytovany za urcitych podminek vykonnostni odmény, odmény

z fondu generalniho feditele a feditelt tseki.
a) vykonnostni odména

Vykonnostni odména je nendrokovou soucasti mzdy a je vyplacena ze mzdovych
a ostatnich osobnich ndkladii. Hodnoceni zamé&stnancii pro stanoveni vySe odmény se
provadi mésicnég, Ctvrtletné, pololetné a ro¢né. Vykonnostni odmény jsou rozliseny
podle typu pracovniho mista a konkrétni vyse jsou uvedeny ve mzdovém ftadu

spolecnosti. (interni material spolecnosti, 2014)
b) odména z fondu generalniho Feditele a Fediteli useku

Odmény se poskytuji vedoucim pracovnikiim spolecnosti jako ocenéni pro plnéni
mimofadnych ukoll. Odména je pfipocitdna ke mzdé€ a nalezité¢ zdanéna spolecné se

mzdou. (interni material spolecnosti, 2014)
Odménovani pri stavce a vyluce

Zamg&stnancum, ktefi se zuCastni stdvky, nendlezi mzda ani ndhrada mzdy. Pokud
zaméstnanci nemohou z diivodu stdvky pracovat, zaméstnavatel jim umozni pfevod na
jinou praci. Pokud bude mzda za praci nizs$i nez mzda pied pifevedenim na jinou praci,
zaméstnavatel dorovnd mzdu do vySe pramérného vydélku. (interni material

spole¢nosti, 2014)
Stabiliza¢ni prispévek na pozici Fidice méstské hromadné dopravy

Ptedstavenstvo spolecnosti rozhoduje o vysi stabiliza¢niho ptispévku pro fidice méstské
hromadné dopravy (dale jen MHD), tj. fidi¢ autobusu, trolejbusu, tramvaje, pro
jednotlivé roky. Podminka pro splnéni pozadavkl na vyplatu pfispévku je odpracovani
celého 100 % fondu pracovni doby v mésici (ndhrada mzdy za dovolenou nebo svatek,
ucast na Skoleni, placené volno). Pfispévek se neposkytuje pii absenci zaméstnance na
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pracovisti, pfi zpozdéni na nastup na sménu, pii pisemném upozornéni na nedostatky

Vpraci a pfipomenuti pracovnich povinnosti, pfi opravnéné stiznosti na jednani

zamestnance a pri poruseni pracovnich povinnosti, které maji za nasledek Skodu na

majetku spole¢nosti pievysujici 100.000 K¢, tento piispévek se neposkytuje po dobu

6 mésici. (interni material spolecnosti, 2014)

Modelovy priklad

Tab. €. 3: Shrnuti jednotlivych pfiplatki a odmén ke mzdé z hlediska spole¢nosti A

a spolecnosti PMDP

Priplatky a odmény

Spole¢nost A

Spole¢nost PMDP

Ptiplatek za praci prescas

nejméné 25 % pramér. vydélku

nejméné 25 % pramér. vydélku

Ptiplatek za svatek

nejméng ve vysi prameér.
vydélku

nejméné ve vysi pramér. vydelku

Ptiplatek za praci v noci

nejméné 10 % pramér. vydélku

nejméné 10 % pramér. vydélku

Odména za pracovni pohotovost

nejméné 10 % pramér. vydélku

nejméné 10 % pram. vydélku

Mzda pii vykonu jiné prace

Ptiplatek za praci v sobotu a v
nedéli

doplatek ke mzd¢ do vyse
primérného vydelku

nejméné 10 % prameér. vydeélku

doplatek ke mzd¢ do vyse
primérného vydelku

53,35 K¢/odpracovana hodina

Ptiplatek za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi

Mzdové zvyhodnéni za jizdu bez

nejméné 10 % z min. mzdy

8,45 K¢&/odpracovana hodina

nehod nefesi 1.000 K¢/rok
i‘:ﬁ?g;;r;ilgam v hromadné nefesi 56,30 K¢/kalendaini den
Odména za jizdu kloubovymi,

patnactimetrovymi a dvousilovymi | nefesi 3,70 K¢/hodinu

vozidly

VMggggfe(zig};;%Tém za pract netesi 5,55 K&/odpracovana hodina
Odména za vedeni zaméstnancti netesi mesi¢ni odména 8 K¢/hodina

Mzda pii vadné praci

Skodu vy¢isli Skodni komise

Skodu vy¢isli Skodni komise

Stabilizacni ptispévek

nefesi

fidi¢ tramvaje — 500 K¢
fidi¢ trolejbusu — 1.000 K¢
fidi¢ autobusu — 750 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é ZP, 2014
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich materialt spolecnosti, 2014
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Modelovy priklad

Obr. ¢&. 2: Primérna mési¢ni mzda za poslednich 10 ¢tvrtleti
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24 400 K¢
o
23200 K¢

22 000 KE
32011 412011 112012 212012 32012 412012 12013 212013 32013 42013

|. CRcelkemn M Podnikatelska sféra Mepodnikatelska sféra |

Zdroj: Cesky statisticky ufad. [online] Praha: Cesky statisticky titad, 2014, Aktualizace 25. 10. 2013,
[cit. 12. 3. 2014] Dostupné z http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prace_a_mzdy prace

Modelovy piiklad bude vychazet z primérné mési¢ni mzdy za 4. ¢tvrtleti 2013, ktera je
26.637 K¢. Nejdiive musime 2z této c¢astky vypocitat priméry hruby vydélek
zaméstnance. Ten vypoCteme zhrubé mzdy zaméstnance v rozhodném obdobi
a zodpracované doby Vrozhodném obdobi. Rozhodnym obdobim je ptedchozi

kalendaini ctvrtleti a odpracovana doba ¢ini 37,5 hod/tydné.

Primérny hodinovy vydélek vypocteme jako 79.911/450 = 178 %. Primérny mé&sicni
vydélek vypocéteme jako 178 * 4,348 * 37,5 = 29.023 K¢

Modelovy piiklad se bude tykat fidi¢e trolejbusu, ktery ma 100 % dochazku, hodinovy
vydélek ve vysi 90 K¢ a uplatiiuje slevu na poplatnika. Vysledky se budou
zaokrouhlovat na celé koruny nahoru. Cilem tohoto modelového piikladu je zndzornéni
vyse Cisté mesicni mzdy zaméstnance ve spolecnosti A, ktera uplatiuje ptiplatky pouze

vV ramci ZP, a ve spole¢nosti PMDP.
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Tab. ¢. 4: Modelovy ptiklad vypoctu ¢isté mésicni mzdy zaméstnance ve spole¢nosti A

a ve spole¢nosti PMDP

Pocet Ciastka (v K¢)
Priplatky, odmén odpracovanych

platky Y P hodin v Spolecnost A PMDP
Zakladni mzda 150 13.500 13.500
Vykonnostni odména (35 %) - - 4.725
Priplatek za praci ptescas 10 445 445
Ptiplatek za svatek 8 1.424 1.424
Prlpvlgtek za praci v sobotu a v 40 712 2134
nedéli
Priplatek za no¢ni praci 35 623 623
Odme?a za celvianl v hromadné S dni ) 282
osobni dopravé
Odména za jizdu kloubovymi,
patnactimetrovymi a dvousilovymi 150 - 555
vozidly
Mzdové zvyhodvnevnl za praci 80 ) 444
V odpoledni smén¢
xﬁg?jve zvyhodnéni za jizdu bez pomrné ) 84
Stabiliza¢ni prispévek 1x za mésic - 1.000
Hruba mzda celkem - 16.704 25.216
Superhruba mzda (34 %) - 5.680 8.574
Zéklad dané - 22.384 33.790
Zaokrouhleny ZD - 22.400 33.800
Zaloha na dan (15 %) - 3.360 5.070
Sleva na poplatnika - 2.070 2.070
Zaloha na dan po slevé - 1.290 3.000
7P zaméstnance (4,5 %) - 752 1.135
SZ zaméstnance (6,5 %) - 1.086 1.640
Cista mzda - 13,576 19.441

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cistd mzda zamé&stnance ve spoletnosti A pii poskytovani piiplatki pouze ze ZP &ini
13.576 K¢. Pii poskytovani pfiplatkti a odmén ve spolecnosti PMDP ¢ini €istd mzda
19.441 K¢. Z uvedeného vyplyva, ze PMDP nabizi pouze na pfiplatcich a odménach

0 5.865 K¢ vice nez spolecnost A.
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4.3 Danové a ucetni dopady zaméstnaneckych benefiti

Tato kapitola se zabyva cerpanim zaméstnaneckych benefiti ze socidlniho fondu,
Z nakladl spolecnosti a soucasné ze socidlniho fondu i z nakladd spolecnosti. V kazdé

podkapitole bude objasnéno danové a ucetni feSeni konkrétnich benefitt.
4.3.1 Cerpani zaméstnaneckych benefitii ze socialniho fondu

Ve spole¢nosti se uplatiiuje vyuzivani socialniho fondu, tj. ZFKSP. Uprava socialniho
fondu je ve spole¢nosti propojena s kolektivni smlouvou, ktera je ucinna od 1. 1. 2011

do uzavieni nové kolektivni smlouvy, nejdéle do 31. 12. 2014.

Kolektivni smlouva spole¢nosti se vztahuje na:

e vSechny zaméstnance v pracovnim pomeéru,

e dichodce (byvalé zaméstnance), kteti odeSli do starobniho diichodu nebo
invalidniho diichodu pro invaliditu III. stupné a na jejich rodinné piislusniky,

e rodinné pfisluSniky (manzel/ka), druh (druzka),

e  déti do skonceni povinné Skolni dochézky a studenty do dosazeni véku 26 let,

e d¢éti, které nemohou studovat nebo pracovat pro nemoc a jsou trvale neschopné
vydélecné Cinnosti,

e  déti osvojené nebo v péci nahrazujici péci rodicu,

e  déti, na které plati zaméstnanec vyzivné. (interni material spolecnosti, 2014)

Ptedstavenstvo spole¢nosti rozhoduje o vysi ro¢niho pfidélu a o vyuzivani tohoto fondu,
dale musi také sestavit rozpocet fondu. Limit ¢erpani socidlniho fondu €ini na kazdy
kalendaini rok 5.790.000 K¢ + dal$i dohodnuté benefity. Hlavnim tkolem socidlniho
fondu je zabezpecit financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb zaméstnanci.
Socidlni fond se tidi zakladnim pravidlem rovnosti, tj. Ze zaméstnanecké benefity
mohou Cerpat za urcitych podminek vSichni zaméstnanci spole¢nosti. (interni material

spole¢nosti, 2014)

Zamgéstnanecké benefity, které spolecnost Cerpa ze socidlniho fondu, cleni kolektivni
smlouva spolecnosti na:

e piispévek na ozdravny program (l4zné a doplitkova rehabilitace),

e piispévek na letni détské prazdninové pobyty (dale jen LDT),

e pfispévek na kulturni akce a zajezdy,
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e prispévek na télovychovné a sportovni akce,
e prispévek na akce pro déti a diichodce,
e odmény darcim krve,
e nenavratné socidlni vypomoci,
e pujcky:
o navratné bezuroc¢né pujcky v hotovosti,
o havratné bezurocné piijcky bezhotovostni — na bytové zatizeni,

o navratné bezurocné plijcky bezhotovostni — na ipravu bytu.

Vyse uvedené Clenéni zaméstnaneckych benefitti poskytovanych ze socidlniho fondu
bude rozdéleno do 3 skupin. Prvni skupina bude zahrnovat piispévek na ozdravny
program, na LDT, na kulturni, télovychovné a sportovni akce a na akce pro déti
a dichodce. Druha skupina bude zahrnovat odmény darcim krve a posledni skupina
nenavratné socialni vypomoci a pujéky zaméstnancim. Dané skupiny jsou takto

roz¢lenény z diivodu vétsiho prehledu danového feseni.
a) Prvni skupina
Prispévek na ozdravny program (lazné a doplitkova rehabilitace)

Podminkou pro poskytnuti ptispévku je odpracovani min. 15 a vice kalendatnich let ve
spolecnosti. Pobyty vyuZzivaji zaméstnanci v dobé své fadné dovolené a jsou zajistény
v lazenskych  zafizenich ve FrantiSkovych Ldznich, Marianskych Laznich
a Konstantinovych Laznich. Zaméstnavatel pfispivd na tento pobyt pausilnim
ptispévkem ve vysi 4.500 K¢&. Rozdil oproti nakladiim na pobyt, dopravu a lazensky
poplatek hradi zaméstnanec. Zaméstnanci, ktefi nespliuji vySe uvedené omezeni,
a rodinni pfislusnici mohou také vyuzit lazenského pobytu, av§ak musi uhradit plnou
vysi ndkladl. (interni materidl spolecnosti, 2014)
Graf ¢. 2: Naklady na prispévek na ozdravny program — lazné (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat, 2014

Doplitkkové rehabilitace ve spolecnosti mohou vyuzit vSichni zaméstnanci, ktefi si
vyberou pouze jednu nabidku za stanovenou cenu. Patii sem klasické masaze zad a $ije,

thajské maséze, solna jeskyné, sauna nebo bazén. Spolecnost poskytuje zaméstnancim
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jednotny nepenézni prispévek ve vysi 400 K¢ ve formé poukazky nebo permanentky.
(interni material spole¢nosti, 2014)

Graf ¢. 3: Néklady na doplnkovou rehabilitaci (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat, 2014

Prispévek na LDT

Na LDT, které zajistuji odbory, se pfispiva ¢astkou 1.200 K&/dité a konaji se v obdobi
¢ervenec az srpen mimo rodinné rekreace a 1é¢ebné pobyty déti zaméstnancti. Na ostatni
LDT, 1écebné pobyty déti zaméstnanct (do skonceni povinné Skolni dochazky) a pro
¢leny odbori, ktefi plati ¢lenské ptispévky ve vysi 1 %, se prispiva castkou 50 K&/dite
a den. Pfispévek se poskytuje max. na 15 dnl v roce. Zaméstnanec da k proplaceni
fakturu za pobyt a rozdil mezi celkovou cenou a poskytnutym ptispévkem musi doplatit.
(interni material spolec¢nosti, 2014)

Graf ¢. 4: Naklady na ptispévek na LDT (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat, 2014

Prispévek na akce pro déti a diichodce

Akce se rozdé€luji na kulturni a sportovni, na setkani diichodcti a na zajezdy. Piispévek
na kulturni akce pro déti je ve vysi 100 % ceny vstupenky, dale se uhradi déarek pro déti.
Samoziejm& piispévek se vyplaci 1 pro doprovod ditéte, max. 50 %
z ceny vstupenky. Na sportovni akce pro déti zaméstnanctl a setkani diichodcti pokryva
prispévek 100 % nakladi. Na zajezdy, které organizuji odbory, se pfispiva max. 80 %
na dopravu. Zajezdti se mohou zucastnit déti zaméstnanci a byvali zaméstnanci

spole¢nosti, tj. dichodci. (interni materidl spolecnosti, 2014)

Graf ¢. 5: Naklady na piispévek na akce pro déti a dichodce (v K<)
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Zdroi: vlastni znracovani na zakladé internich dat. 2014
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Prispévek na kulturni akce a zajezdy

Prispévek na kulturni akce a zdjezdy se poskytuje pro zameéstnance spolecnosti,
pracujici dichodce, byvalé zaméstnance, tj. dichodce a rodinné piislusniky ve vysi
max. 50 % na dopravu, ubytovani a vstupné. VySe piispévku je na kazdou akci

vycislena ve vnitropodnikové smérnici. (interni materidl spolecnosti, 2014)
Graf ¢. 6: Naklady na prispévek na kulturni akce a zajezdy (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat, 2014

Prispévek na télovychovné a sportovni akce

Pokud télovychovné a sportovni akce potadaji odbory, pak vyse piispévku je do 100 %
nakladt sportovnich druzstev reprezentujicich spolecnost pfi riiznych akcich. Uhrazena
bude doprava, ubytovani a stravovani. Naklady na sportovni vybaveni druzstev jsou

hrazeny do 100 % pofizovaci ceny. (interni material spolecnosti, 2014)

Graf ¢. 7: Naklady na prispevek na télovychovné a sportovni akce (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat, 2014

Modelovy priklad

Pan Novak ma hrubou mzdu 25.000 K¢ a uplatiuje slevu na poplatnika. Pracuje jiz ve
spolecnosti 15 let, a ma tedy narok na piispévek do lazni. Déle pro své dité uplatituje
narok na LDT pro své dité organizovany odbory a na permanentku do bazénu v ramci

ozdravného programu.
Zamgéstnanec:

Zamé&stnanec ma povinnost dat K proplaceni fakturu za pobyt, nebo si nechat proplatit
vstupenky napt. do divadla do vySe stanovené v kolektivni smlouvé spolecnosti. Pokud
tyto naklady pfevySuji hranici stanovenou v kolektivni smlouvée, je zaméstnanec

povinen si zbytek nakladt uhradit z vlastnich prostredka.
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Nepenézni plnéni je od dané z pifijmi osvobozeno, pokud je hrazeno ze socialniho
fondu ve formé moznosti pouzivani rekrea¢niho, vzdélavaciho, zdravotnického,
télovychovného, sport. zafizeni nebo ve formé piispeévku na kulturni pofady a sportovni
akce. Pokud zaméstnanec nebo jeho rodinny pfislusnik vyuzije moznosti poskytnuti
rekreace vcetné zajezdu, je z hodnoty nepenézniho plnéni od dané osvobozena v thrnu

nejvyse Castka 20.000 K¢ za kalendaini rok. (§ 6 odst. 9 pism. d, ZDP)

Zaméstnavatel:

Zameéstnavatel na zdkladé danych faktur nebo vstupenek uhradi zaméstnanci vysi
zavazku pouze ve vysi stanovené v kolektivni smlouvé spolecnosti. Naklady na
nepenézni plnéni, ve form¢ prispévku na kulturni potady, zdjezdy a sportovni akce,
moznost Vyuzivat rekreacni, zdravotnickd, vzdé¢lavaci, télovychovna a sportovni
zatizeni, jsou danové neuznatelné. (§ 25 odst. 1 pism. h, ZDP)

V piipad¢ ozdravného programu — ldzn€ by naklad zaméstnavatele ¢inil 38.000 K¢,

v ramci rehabilita¢niho programu 33.900 K¢ a v ramci LDT 34.700 K¢.
b) Druha skupina
Odmény darcim krve

Jednim odbérem krve bezptispévkového darce se rozumi odbér krve a jejich slozek
(napf. plazmy, krevnich desticek, kostni dfené a jinych slozek) provedeny v jednom dni,
atoiv ptipadé odbéru vice slozek krve. (pokyn GFR & D-6 k § 15 odst. 3 a 4 bod 3)

Zamé&stnancim, ktefi jsou bezpfispévkovymi darci krve, je poskytnuta poukazka

ve formé nepenézni odmény pii obdrZzeni Janského plakety.

Tab. €. 5: Vyse odmény pii obdrzeni Janského plakety

Barva Janského plakety | Castka (v K&) Podminka
bronzova 1.000 10 bezptispévkovych odbéri
sttibrna 1.500 20 bezpiispévkovych odbéri
zlata 2.000 40 bezptispévkovych odbért

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ interniho materialu spole¢nosti, 2014

Graf ¢. 8: Odmény darctim krve (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat, 2014
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Modelovy priklad
Pan Novék ma hrubou mzdu 25.000 K¢ a uplatiiuje slevu na poplatnika. Jelikoz pan
Novak je bezptispévkovy darce krve a ma jiz za sebou 40 odbérii, ndlezi mu nepenézni

odména formou poukazky ve vysi 2.000 K¢.
Zamg¢stnanec:

Od dané z pfijmi je podle § 6 odst. 9 pism. g), ZDP osvobozena hodnota nepenéznich
dartt poskytovanych ze socialniho fondu do uhrnné vyse 2.000 K¢ rocné u kazdého

zaméstnance. V modelovém piikladé pan Novak ziskéd poukazku v hodnoté 2.000 K¢.

V danovém pfiznani si pak muze pan Novak uplatnit hodnotu bezaplatného plnéni
jednoho odbéru krve bezptispévkového darce na zdravotnické ucely, které je ocenéno

&astkou 2.000 K&. (§ 15, ZDP)

Zaméstnavatel:

Poskytovani nepenézni odmény je uvedeno v kolektivni smlouvé spole¢nosti, proto je
splnén pozadavek § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP, tzn. je to naklad danové uznatelny.

V modelovém piiklad¢ by ndklad zamé&stnavatele €inil 35.500 K¢.
c) Treti skupina

Do tieti skupiny se zaradily navratné a nenavratné pomoci zaméstnancum. V letech

2007 — 2013 se nevyuzila socialni vypomoc, tj. naklady byly nulové.

Zivelni pohromou se rozumi nezavinény pozar a vybuch, blesk, vichfice s rychlosti
vétru nad 75 km/h, povoden, zaplava, krupobiti, sesouvani pudy, sesuvy pidy a skalni
zficeni, pokud k nim nedoslo v souvislosti s primyslovym nebo stavebnim provozem,
sesouvani nebo zficeni lavin a zeméteseni dosahujici alespon 4. stupné. (§ 24 odst. 10,

ZDP)

Nenavratné socialni vypomoci

Nenavratna socidlni vypomoc je jednordzova hotovostni vypomoc pro zaméstnance,
ktera souvisi s pieklenutim jejich mimotadné obtiZznych poméri, napt. Zivelni pohromy,
ekologické nebo primyslové havarie na tzemich, na kterych byl vyhldSen vladou

nouzovy stav, do vySe 30.000 K¢ na jednotlivé situace. Zaméstnanec ma povinnost

podat pisemnou zadost véetné zdlivodnéni. (interni material spolecnosti, 2014)
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Navratné beziroc¢né pijcky
e Vv hotovosti,

e  bezhotovostni.

Navratné beztro¢né pljcky se poskytuji pouze pii tizivych finan¢nich situacich, tj.
zivelni, ekologické a primyslové havarie, a to na uzemich, na kterych byl vyhlaSen
nouzovy stav. Navratnou hotovostni pujcku lze poskytnou zaméstnanci pouze na
zéklad¢ pisemné smlouvy. Celkova vyse pijcky nesmi piesdhnout 50.000 K¢, 1ze o ni

zazadat pouze jedenkrat a doba splatnosti je 5 let od uzavieni smlouvy.

Zaméstnavatel muze poskytnout také navratnou bezhotovostni pijcku z divodu
pieklenuti tizivé finan¢ni situace na bytové ucely do vyse 100.000 K¢, z toho na koupi
bytového zafizeni do ¢astky 50.000 K¢. Splatnost obou pujéek je do 10 let od uzavieni

smlouvy o pujcce, 1ze o ni zazadat pouze jedenkrat. (interni materidl spole¢nosti, 2014)
Modelovy priklad

Pan Novak mé hrubou mzdu 25.000 K¢ a uplatiiuje slevu na poplatnika. Zazadal si
0 socidlni pomoc, nebot’ ho zasahla povodeit a v misté¢ jeho bydlist¢ byl vyhlaSen

nouzovy stav. Komise schvalila jeho zadost a plnéni bylo vyplaceno ze soc. fondu.

Tab. €. 6: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance a nakladii zaméstnavatele pii uplatnéni

nenavratné a ndvratné socialni vypomoci (v K<)

Vypoéet Castka (v K&)
hruba mzda 25.000
+ superhruba mzda (34 % z 25.000) 8.500
= zéklad dan¢ 33.500
zaloha na dan (15 %) 5.025
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dai po slevé 2.955
ZP zaméstnanec (25.000 * 0,045) 1.125
SZ zamé&stnanec (25.000 * 0,065) 1.625
Cistd mzda 19.295
+ nendvratna socialni vypomoc 30.000
+ néavratna socialni vypomoc 50.000
Castka k vyplaté 99.295
Naklad zaméstnavatele 113.500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Zameéstnanec:

Socialni pomoc (navratna a nenadvratna) muze byt podle § 6 odst. 9 pism. o), ZDP
osvobozena od dan¢ z ptijma fyzickych osob az do vyse 500.000 K¢, pokud souvisi s
zivelni pohromou, ekologickou nebo primyslovou havarii na tizemich, na kterych byl
vyhlasen nouzovy stav. Tato vypomoc musi byt vyplacena ze socialniho fondu

spoleénosti. Castka k vyplaté pana Novaka by ¢inila 99.295 K&.

Zaméstnavatel:

Socialni vypomoc (ndvratna i nenavratnd) je uvedena v kolektivni smlouvé spolecnosti,
proto je splnén pozadavek § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP, tzn. je to naklad danové

uznatelny. Naklad zaméstnavatele ¢ini v modelovém piikladé 113.500 K&.
Cerpani prostiedkii ze socialniho fondu

PInéni ze socialniho fondu nesmi piekrocit hranici 5.790.000 K¢. K piekroceni planu

muze dojit pouze u pfispévku na stravovani, u darit pro darce krve a u socialnich

vypomoci a pijcek, a to pouze v odiivodnénych piipadech.

Tab. ¢. 7: Naklady Cerpani socialniho fondu ve spolecnosti (v K¢)

Néklady ¢erpani socialniho fondu (v K¢)

Nézev 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lézng 272.824 | 207.033 | 108.682 | 112.925 | 161.482 | 113.890 | 111.579
Dopliikova 110.259 | 116.205 | 124.374 | 153.912 | 172.315 | 160.186 | 195.527
rehabilitace
Zajezdy a 102.081 | 92.905 60.566 96.038 | 105.008 | 113.246 | 39.626
kulturni akce
Télovychovné
a sportovni 68.966 72709 | 69.505 80.313 59.389 72.245 91.424
akce
LDT 38.478 28.440 | 30532 19.710 21.748 26.207 21.822
Akeeprodétia | gy /a0 | g5300 | 86946 | 93171 | 81.865 | 90.615 | 63.245
dachodce
Darci krve 10.456 4182 0 12.547 4182 8.888 3.660
Socidlni 0 0 0 0 0 0 0
vypomoci
Socialni ptjcky 0 0 0 0 0 0 0
Prispevekna | ) 1oq 915 | 5.098.137 | 5.176.654 | 4.970.508 | 4.939.822 | 4.979.365 | 4.162.268
stravovani

Celkem 5.142.409 | 5.705.911 | 5.657.259 | 5.560.015 | 5.566.702 | 5.564.732 | 4.689.151

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich material spole¢nosti, 2014
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Nejvyssi naklady v ramci plnéni ze socialniho fondu jsou v roce 2008, tj. 5.705.911 K¢,

Cv v

200 zameéstnancu. Tento pokles v roce 2013 oproti roku 2012 je nejvyssi u ptispévku na

stravovani, tj. 0 817.097 K¢.
Zauctovani zaméstnaneckych benefitii poskytovanych ze socidlniho fondu

Tab. ¢. 8: Zauctovani poskytnutych zaméstnaneckych benefiti ze socialniho fondu

Uttovani MD Dal
Ozdravny program
- ptispévek od zaméstnavatele 427 321
- doplatek od zaméstnance 335 321
LDT
- ptispévek od zaméstnavatele 427 321
- doplatek od zaméstnance 335 321
Akce pro déti a dachodce 427 321
Kulturni akce a zajezdy
- ptispévek od zaméstnavatele 427 321
- doplatek od zaméstnance 335 321
Télovychovné a sportovni akce 427 321
Odmény darcim krve 427 321
Socialni pijéky a vypomoci 335 221

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat, 2014

Zamé&stnanec ma povinnost dat k proplaceni fakturu za pobyt, nebo si nechat proplatit
vstupenky napt. do divadla. Pokud tyto naklady pifevySuji hranici stanovenou
Vv kolektivni smlouvé, je zaméstnanec povinen si zbytek nakladd uhradit z vlastnich
prostiedktl (napf. thradou Vv hotovosti v pokladé spole¢nosti). PInéni poskytované ze
socialniho fondu se Uctuje na ucet 427 — Ostatni fondy se souvztaznym zapisem na tcet
321 — Dodavatelé. Ptispévek na ozdravny program v sobé zahrnuje jak piispévek do

lazni, tak pfispévek na doplitkovou rehabilitaci.
4.3.2 Cerpani zaméstnaneckych benefiti z nakladi spole¢nosti

Z nakladl spolecnosti jsou poskytovany tyto benefity:
e tyden dovolené navic,

e nadlimitni odstupné,

e odmény k pracovnim vyrocim,

e zaméstnanecké jizdné,
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e prispévek k penzijnimu pfipojisténi a zivotnimu pojisténi TOP manazertam,
e poskytnuti sluzebniho auta vybranym zaméstnanctim i k soukromym ucelim,
e pfispévek na Cisténi stejnokroje,

e finan¢ni benefit. (interni materidl spolecnosti, 2014)
Tyden dovolené navic

V ZP je stanovena zdkladni vyméra dovolené na zotavenou nejméné
4 tydny v kalendainim roce. Zaméstnavatel v ramci benefiti poskytuje 1 tyden dovolené

na zotavenou navic, tj. nad rdmec ZP, v§em zaméstnanciim spole¢nosti.

Graf ¢. 9 : Naklady na tyden dovolené navic (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat, 2014
Zaméstnanec:

U zaméstnance je uvedeny benefit penézni piijem ze zavislé ¢innosti a zahrnuje se do
vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpefeni a zdravotni
pojisténi.

Zaméstnavatel:

Narok na tyden dovolené navic je uveden v kolektivni smlouvé spoleCnosti, proto je

splnén pozadavek § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP, tzn. je to naklad dafiove uznatelny.
Nadlimitni odstupné

Zamgéstnanci, u néhoz dochazi krozvazani pracovniho poméru vypoveédi danou
zaméstnavatelem z divodu: rusi-li nebo piremist'uje-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast

nebo stane-li se zaméstnanec nadbyte¢nym, nebo dohodou. (§ 52 pism. a) az c¢), ZP)
Vyse odstupného podle § 67, ZP ¢ini nejméné:

a) jednonasobek prumérného vydelku, pokud pracovni pomér trval méné nez 1 rok,

b) dvojnasobek primérného vydélku, pokud pracovni poméru trval alesponn 1 rok
a méné nez 2 roky,

C) trojnasobek prumérného vydélku, pokud pracovni pomér trval alespon 2 roky,

d) dvanactinasobek  primémého  vydélku, pokud ukon¢i  zaméstnavatel

se zamé&stnancem pracovni pomér ze zdravotnich davodi.
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Spole¢nost nabizi zaméstnancim starSim 55 let, ktefi pracovali pro spolecnost
nepretrzité alespon 5 let a ukoncuji pracovni pomér z vyse uvedenych divodi, odstupné

ve vysi Ctyinasobku primérného vydelku. (interni material spolecnosti, 2014)

Graf ¢. 10: Néklady na odstupné v nadlimitni vysi (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ interni dat, 2014

Modelovy priklad
Spolecnost vyplatila panu Novakovi odstupné ve vysi 4nasobku primérného vydélku,
jelikoz zde pracoval nepretrzit¢ 5 let a piekrocil vékovou hranici 55 let. Pan Novak ma

hrubou mzdu 25.000 K¢ a uplatiiuyje slevu na poplatnika.

Tab. €. 9: Vypocet Cist¢ mzdy zaméstnance a nakladli zaméstnavatele pii uplatnéni

odstupného v nadlimitni vysi (v K¢)

Vypocet Castka (v K&)
hruba mzda 25.000
+ odstupné 108.700
+ superhruba mzda (34 % z 25.000) 8.500
= zéklad dané 142.200
zaloha na dan (15 %) 21.330
- Sleva na poplatnika 2.070
= zé4loha na dan po slevé 19.260
7P zamé&stnanec (25.000 * 0,045) 1.125
SZ zaméstnanec (25.000 * 0,065) 1.625
Castka k vyplaté 111.690
Naklad zaméstnavatele 142.200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Zaméstnanec:

Odstupné je zdanitelny piijem, nicméné se nezahrnuje do vymétovaciho zékladu pro
odvod pojistného na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojiSténi zaméstnance. Castka

k vyplaté pana Novaka bude ve vysi 111.690 K¢.
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Zaméstnavatel:

Vyse nadlimitniho odstupného je uvedena Vv kolektivni smlouvé spolec¢nosti, proto je
splnén pozadavek § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP, tzn. je to naklad dafové uznatelny.
Néklad zaméstnavatele ¢ini 142.200 K¢&.

Odmény k pracovnim vyro¢im

Spole¢nost poskytuje penézni odmény u ptilezitosti vyznamnych vyroci:
e 20 let ve spolecnosti — 3.500 K¢,
e 25 let ve spolecnosti — 4.000 K¢,
e 30 let ve spole¢nosti — 4.500 K¢,
e 35 let ve spole¢nosti — 5.000 K¢,
e 40 let ve spole¢nosti — 5.500 K¢,
e 45 let ve spolecnosti — 6.000 K¢.

Spolecnost poskytuje také mimotfaddné odmény svym zaméstnancim za podminky
odpracovani min. 5 let ve spoleCnosti, pfi prvnim skonCeni pracovniho poméru
z divodu naroku na starobni, invalidni diichod pro invaliditu III. stupné nebo

preddiichod do vyse 3.000 K¢ a k tomu pfi trvani pracovniho poméru:

e 5-14let ve spolecnosti — odmeéna do vySe 1 primérného platu,
e 15-24let ve spole¢nosti — odména do vyse 2 prumérnych platd,
e 25 avice let ve spolecnosti — odména do vySe 3 primérnych platl. (interni material

spole¢nosti, 2014)

Graf ¢. 11: Naklady na odmény k pracovnim vyro¢im (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat, 2014

Modelovy priklad

Pan Novak ma hrubou mzdu ve vysi 25.000 K¢, uplatiiuje slevu na poplatnika a pti

odpracovani 30 let ve spole¢nosti dosahl na penéZitou odménu ve vysi 4.500 K¢.
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Tab. €. 10: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance a nakladi zaméstnavatele pfi uplatnéni

odmény K pracovnimu vyro¢i (v K¢)

Vypoéet Castka (v K¢&)
hruba mzda 25.000
+ odmeéna (30 let ve spolecnosti) 4.500
+ superhruba mzda (34 % z 29.500) 10.030
= zaklad dané 39.600
zaloha na dan (15 %) 5.940
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dan po slevé 3.870
7P zaméstnanec (29.500 * 0,045) 1.328
SZ zaméstnanec (29.500 * 0,065) 1.918
Castka k vyplaté 22.384
Naklad zaméstnavatele 39.530

N Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Zamdéstnanec:

Penézita odmeéna je pfictena K hrubé mzdé zaméstnance a vstupuje do vyméfovaciho
zakladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Castka

k vyplaté pana Novéka by Cinila 22.384 K¢&.

Zaméstnavatel:

Poskytnuti penéZzni odmény k pracovnimu vyro¢i je uvedeno ve mzdovém fadu
spolecnosti, proto je splnén pozadavek § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP, tzn. je to
naklad danové uznatelny. Zaméstnavatel si mize v ramci modelového piikladu uplatnit

39.530 K¢.
Zaméstnanecké jizdné

Zlevnéné jizdné se tyka vSech zaméstnanci, rodinnych piislusniki a diachodcti, ktefi
pracovali pro spolecnost alesponi 10 let. Zaméstnanec V pracovnim poméru zaplati za
jizdni vyhody 100 Ké&/rok a rodinny piislusnik 500 Kcé/rok. Zaméstnanec béhem
zkusebni doby plati 150 K¢. Dtchodci a jejich rodinni prislusnici zaplati za rok
500 K¢. Zaméstnanecky tarif lze vyuzivat pouze ve veiejné dopravé PMDP. (interni

material spolecnosti, 2014)

Celkové castky V jednotlivych letech jsou dany souctem zlevnéného jizdného pro
dichodce, zaméstnance ve zkuSebni dobé€, zaméstnance v pracovnim poméru, rodinné

prislusniky (manzel/ka, déti).
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Graf ¢. 12: Néaklady na zlevnéné jizdné v jednotlivych letech (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat, 2014

Modelovy priklad

Pan Novak ma hrubou mzdu 25.000 K¢, uplatiuje slevu na poplatnika a ma narok po
zkuSebni dobé na zlevnéné zaméstnanecké jizdné ve vysi 100 K¢, které mu bude

srazeno ze mzdy.

Tab. €. 11: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance a nakladi zaméstnavatele pfi uplatnéni

zameéstnaneckého jizdného (v K¢)

Vypocet Castka (v K&)
hrub4 mzda 25.000
+ superhruba mzda (34 % z 25.000) 8.500
= zaklad dan¢ 33.500
zéaloha na dan (15 %) 5.025
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dai po slevé 2.955
ZP zaméstnanec (25.000 * 0,045) 1.125
SZ zaméstnanec (25.000 * 0,065) 1.625
Cistd mzda 19.295
- zamé&stnanecké jizdné 100
Castka k vyplaté 19.195
Niklad zaméstnavatele 33.500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zameéstnanec:

Zaméstnanecké jizdné je podle § 6 odst. 9 pism. e¢), ZDP osvobozeno od dan¢ z piijmt
jako zvyhodnéni poskytované zameéstnavatelem provozujicim vetfejnou dopravu osob
svym zaméstnancim a jejich rodinnym pfisluSnikim ve formé bezplatnych nebo
zlevnénych jizdenek. Nevstupuje proto také do vymeétovaciho zakladu pro odvod
pojistného na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi. Castka k vyplaté pana Novaka

¢ini 19.195 K¢.

Zaméstnavatel:

Vyse zaméstnaneckého jizdného nema vliv na daiovy zaklad zaméstnavatele. Daflovym

nakladem je hrubd mzda a pojistné, tj. celkem 33.500 K¢.
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Prispévek k penzijnimu pripojiSténi a Zivotnimu pojisténi TOP managementu

Nepenézni prispévek ve vysi 850 K& meésicné poskytuje zaméstnavatel vSem
zamé&stnancim, ktefi jsou v nepfetrzitém pracovnim poméru ve spole¢nosti min. po
dobu 2 let, véetné¢ zkuSebni doby. Zaméstnanec ma povinnost, pokud chce uzaviit
smlouvu o penzijnim pfipojisténi, se nechat pojistit alespont minimalni ¢astkou 100 K¢
mésicné z vlastnich zdroju. (interni material spolecnosti, 2014)

Vysi prispévku na zivotni pojisténi TOP managementu maji jednotlivi manazeti

vymezenou V manazerské smlouvé. V modelovém ptikladu se uvadi fiktivni ptispévek.

Graf ¢. 13: Naklady na ptispévek k penzijnimu piipojisténi (vlevo) a k zivotnimu

pojisténi TOP managementu (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat, 2014
Modelovy priklad
Pan Novék ma hrubou mzdu 25.000 K¢, uplatiiuje slevu na poplatnika a po 2 letech
odpracované doby ve spolecnosti pobird ptispévek na penzijni piipojisténi ve vysi
850 K¢ vyplaceny mési¢né a na Zivotni pojisténi ve vysi 15.000 K¢ vyplaceny ro¢né.
Tab. ¢ 12: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance a nakladti zaméstnavatele pii uplatnéni

ptispévku na penzijni pfipojisténi a na Zivotni pojisténi TOP managementu (v K¢)

Vypocet Castka (v K&)
hrubd mzda 25.000
+ superhrubd mzda (34 % z 25.000) 8.500
= zaklad dané 33.500
zaloha na dan (15 %) 5.025
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dan po slevé 2.955
ZP zaméstnanec (25.000 * 0,045) 1.125
SZ zaméstnanec (25.000 * 0,065) 1.625
Cistd mzda 19.295
+ penzijni pfipojisténi 850
+ zivotni pojisténi 15.000
Castka k vyplaté 35.145
Niklad zaméstnavatele 49.350

Zdroi: vlastni zpracovani, 2014
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Ptrispévek na penzijni pfipojisténi a na zivotni pojisténi = 10.200 + 15.000 = 25.200 K¢

(ro¢ni ¢astka)
Zameéstnanec:

Z modelového piikladu vyplyva, ze ptispévky jsou podle § 6 odst. 9 pism. p), ZDP
osvobozeny od dané =z piijmu, jelikoz vyse téchto ptispévkil neptesahla hranici
30.000 K¢. Z tohoto piijmu se neodvadi pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. Castka k vyplaté pana Novaka by ¢inila 35.145 K¢&.

Zaméstnavatel:

Prispévek na penzijni pfipojisténi definuje kolektivni smlouva spolecnosti a piispévek
na zivotni pojisténi TOP managementu manazerska smlouva, proto spliuji pozadavky
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP, tzn. je to naklad danové uznatelny. Zaméstnavatel si

muze v ramci modelového prikladu uplatnit 49.350 K¢.
Poskytnuti sluzebniho auta vybranym zaméstnancim i k soukromym ucelim

Zaméstnavatel mize poskytnout vedoucimu zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo,
které miiZze pracovnik vyuZzivat pro sluZzebni i pro soukromé ticely. Osobni automobil se
poskytne v pofizovaci cené v¢. dan¢ z ptidané hodnoty (dale jen DPH). Zaméstnavatel
sjedna se zamé&stnanci pisemnou smlouvu o bezplatném pouZzivani osobniho automobilu
pro sluzebni 1 soukromé tcely. Ze smlouvy vyplyvaji povinnosti pro zaméstnance, kteti
jsou povinni vést zdznamy o sluzebnich jizdach, vyactovat ke konci mésice naklady na
provoz vozidla, provadét kontroly a udrzbu automobilu. Zaméstnanec je také povinen
uhradit vydaje v¢. DPH na pohonné hmoty, parkovné a dalsi poplatky souvisejici se
soukromymi cestami. Zaméstnavatel vybavi vozidlo kartou CCS pro uhrady u Cerpacich
stanic, ¢ipovou Kartou k ¢erpani nafty, zajistuje zakonné a havarijni pojisténi a hradi
veskeré naklady spojené s provozem vozidla v¢. Gdrzby. (interni materidl spolecnosti,

2014)
Modelovy priklad

Spolecnost poskytuje panu Novakovi bezplatné uzivani sluzebniho automobilu pro
sluZzebni a soukromé tcely. VySe vstupni ceny automobilu ¢ini 635.000 K¢. Hruba mzda

zameéstnance ¢ini 25.000 K¢ a uplatiuje slevu na poplatnika.
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Tab. € 13: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance pii vyuzivani sluZzebniho automobilu

k sluzebnim i soukromym tcéeltim (v K¢)

Vypocet Castka (v K&)
hrubd mzda 25.000
+ 1 % ze vstupni ceny auta 6.350
+ superhruba mzda (34 % z 31.350) 10.659
= zaklad dan¢ 35.700
zaloha na dan (15 %) 5.355
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dan po slevé 3.285
ZP zaméstnanec (31.350 * 0,045) 1411
SZ zaméstnanec (31.350 * 0,065) 2.038
Castka k vyplaté 18.266

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Zameéstnanec:

Podle § 6 odst. 6, ZDP se za piijem se pocita ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla,
které mize zaméstnanec vyuzivat bezplatné, za kazdy i1 zapocaty kalendaini meésic
poskytnuti daného vozidla, ktera se piiéte k hrubé mzdé zaméstnance a vstupuje do
vymétovaciho zidkladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. Céstka k vyplaté pana Novaka tedy ¢ini 18.266 K&.

Zaméstnavatel:

Poskytnuti sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely je vymezeno ve vnitropodnikové
smérnici spole¢nosti, proto je splnén pozadavek § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP,
a z tohoto divodu se odpisy a dalsi néklady na provoz vozidla berou jako danovy
naklad v plné vysi. Danové uznatelné jsou také ndklady na pohonné hmoty, avSak pouze

za podminky, Ze automobil byl vyuzit pro sluZebni ucely.
Prispévek na ¢iSténi stejnokroje

Stejnokrojem se rozumi jednotné pracovni obleceni a vyuzivaji ho pfedevsim vSichni
zaméstnanci dopravné provozniho tseku a dalSi vybrani zamé&stnanci z ostatnich seki,
ktefi prichazi do styku s cestujicimi. Stejnokroj slouzi k urcité formé reprezentace
spolec¢nosti a zaméstnanci musi dbat na Cistotu stejnokroje, Upravu zevnéjsku
a dodrzovat zasady spolecenského chovani. Zaméstnanec ma povinnost dany stejnokroj
nosit a nesmi ho kombinovat s obfanskym odévem. Zaméstnavatel mé povinnost trvale
a viditeln€ oznacit stejnokroj identifikacnimi znaky (napft. logem spolecnosti). Pausalni
piispévek ve vysi 100 K¢ je vyplacen meésicné za ucelem cCisténi stejnokroje.
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Podminkou pro vyplaceni pfispévku je odpracovani nejméné poloviny planovaného

fondu pracovni doby. (interni material spolec¢nosti, 2014)

Graf ¢. 14: Naklady na ptispevek na Cisténi stejnokroje (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat, 2014

Modelovy priklad

Pan Novak ma hrubou mzdu 25.000 a uplatiiuje slevu na poplatnika. Jelikoz odpracoval
cely fond pracovni doby, vznikl mu néarok na piispévek na Cisténi stejnokroje ve vysi

100 K¢.

Tab. €. 14: Vypocet mésicni Cisté mzdy zaméstnance a nakladii zaméstnavatele pti

uplatnéni pfispévku na ¢isténi stejnokroje (v K<)

Vypolet Castka (v K&)
hruba mzda 25.000
+ superhruba mzda (34 % z 25.000) 8.500
= zéklad dan¢ 33.500
zaloha na dan (15 %) 5.025
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dai po slevé 2.955
ZP zaméstnanec (25.000 * 0,045) 1.125
SZ zaméstnanec (25.000 * 0,065) 1.625
Cistd mzda 19.295
+ pfispévek na €isténi stejnokroje 100
Castka k vyplaté 19.395
Niéklad zaméstnavatele 33.600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zameéstnanec:

Prispévek na ¢isténi stejnokroje hrazeny pausalni ¢astkou (§ 6 odst. 8, ZDP) neni podle
§ 6 odst. 7 pism. b), ZDP ptedmétem dané z ptijmi, a zaroven se tedy nezahrnuje do
vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi. Castka k vyplaté pana Novaka by ¢inila 19.395 K¢&.

Zaméstnavatel:

Prispévek na cisténi stejnokroje hrazeny pauséalni ¢astkou je danové uznatelny naklad

v souladu s § 24 odst. 2 pism. x), ZDP. Vypocet pausalni ¢astky na zakladé kalkulace
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skutenych vydajli je uveden ve vnitropodnikové smérnici spole¢nosti. Naklad

zamé&stnavatele v modelovém piikladu ¢ini 33.600 K¢.
Finanéni benefit

Narok na finan¢ni benefit ma zaméstnanec, ktery méa soucasné narok na piispévek na
stravovani a na penzijni piipojisténi. Jednd se o0 moznost volby. Bud’ uplatni ptispévek
na stravovani a na penzijni pfipojisténi, nebo uplatni financni benefit, ktery se sklada ze
dvou ¢asti a lze ho uplatnit az do vyse 950 K&. Prvni pevna Cast se sklada z vyse 410 K¢
za mésic. Pevnd ¢ast znamend, Ze mé na ni zaméstnanec narok, i kdyz neodpracuje cely
meésic. Druha ¢ast je zavisla na odpracované dobé. Pokud zaméstnanec neodpracuje cely
meésic, bude se mu vyse druhé ¢asti kratit o 30 K¢ za kazdou neodpracovanou sménu.

Vyse druhé ¢asti je max. 540 K¢ mésicné. (interni material spolecnosti, 2014)

V jednotlivych letech jsou naklady na tento benefit nulové, tj. nevyuzivd je zadny

zamestnanec.
Modelovy priklad

Pan Novak ma hrubou mzdu ve vysi 25.000 K¢ a uplatiiuje ndrok na slevu na
poplatnika. Odpracoval cely fond pracovni doby, takze mu naleZi celd vySe finan¢niho

benefitu.

Tab. €. 15: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance a nakladi zaméstnavatele pfi uplatnéni

finan¢niho benefitu (v K<)

Vypocet Castka (v K&)
hruba mzda 25.000
+ finan¢ni benefit 950
+ superhruba mzda (34 % z 25 950) 8.823
= zéklad dan¢ 34.800
zaloha na dan (15 %) 5.220
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dai po slevé 3.150
ZP zaméstnanec (25 950 * 0,045) 1.168
SZ zaméstnanec (25 950 * 0,065) 1.687
Castka k vyplaté 19.945
Naklad zaméstnavatele 34.773

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Zameéstnanec:

Finanéni benefit se zapocitdva do hrubé mzdy zaméstnance a vstupuje do vymérovaciho
zékladu pro vypocet pojistného na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Castka

k vyplat¢ pana Novaka by ¢inila 19.945 K¢.

Zaméstnavatel:

Financ¢ni benefit je definovany ve vnitropodnikové smérnici spolecnosti, proto spliiuje
pozadavky § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP, tzn. je to naklad danové uznatelny.

Zamgéstnavatel si mtize v ramci modelového piikladu uplatnit 34.773 K¢.
Cerpani prostiedkii na zaméstnanecké benefity z nakladi spole¢nosti

V nize uvedené tabulce je uvedeno vycisleni nakladt na benefity v jednotlivych letech.
Mezi obtizn¢ vy¢islitelné naklady patii sluzebni automobil, proto zde nejsou uvedeny
konkrétni hodnoty V jednotlivych letech, ale pouze je uveden vypocet Cisté mzdy

zaméstnance u daného benefitu.

Tab. ¢ 16: Celkové naklady zaméstnaneckych benefiti cerpanych z nakladi

spole¢nosti (v K<)

Naklady ¢erpani zaméstnaneckych benefita z nakladi spolec¢nosti (v K¢)

Nézev 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prodlouzend 5.646.375 | 5.749.378 | 6.200.492 | 6.082.556 | 6.278.122 | 6.671.993 | 5.801.331
dovolena
Nadlimitni 15.425 20.156 0 30.577 27.036 17515 58.575
odstupné

Pracovni vyroci 1.715.515 1.137.077 2.077.854 1.654.088 1.828.269 922.098 1.408.309

jzl,;‘g;fman“ke 5.623.678 | 5.781.833 | 5.860.651 | 5.685.293 | 5.801.470 | 6.590.804 | 5.408.983
Penzijni 3.875.307 | 5.091.654 | 6.982.621 | 7.812.200 | 8.013.949 | 8.006.839 | 6.656.708
pripojisténi

Zivotni pojisténi

TOP 107.000 115.000 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000
managementu

Sluiebm_ sjednano v manazerské smlouveé konkrétniho zaméstnance

automobil

Cisteéni

; . 621.665 711.008 679.640 682.777 685.914 701.493 680.581
stejnokroje

Finanéni benefit 0 0 0 0 0 0 0

Ptispévek na

o 7.100.678 7.003.267 7.100.945 7.176.113 7.220.036 7.286.027 6.243.402
stravovani

Celkem 24.705.643 | 25.609.373 | 29.030.203 | 29.251.604 | 29.982.796 | 30.324.769 | 26.385.889

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat, 2014
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Nejvyssi naklady vramci plnéni znaklad spolecnosti jsou vroce 2012, tj.
30.324.769 K¢, zatimco nejniz§i naklady jsou vroce 2007, tj. 24.705.643 KCc¢.
V porovnani roku 2013 oproti roku 2012 doslo k celkovému poklesu o 3.938.880 K¢.

Pokles je zptisoben odchodem cca 200 zaméstnanct do spolecnosti Bammer Trade, a. s.
Zauctovani

Tab. €. 17: Zauctovani zaméstnaneckych benefitii poskytnutych z nékladt spolecnosti

Uétovani do mzdy 1 zaméstnance MD Dal
Dovolena nad ramec ZP 521 331
Nadlimitni odstupné 521 331
Odmeény k pracovnim vyro¢im 521 331
Zaméstnanecké jizdné 331 602
Ptispévek k penzijnimu ptipojisténi a Zivotnimu pojisténi TOP managementu 527/100 331
Poskytnuti sluzebniho auta vybranym zaméstnancim i k soukromym ucelim pouze danové

Ptrispévek na ¢isténi stejnokroje

- predpis piispévku 527/200 331
Finanéni benefit 521 331
Stravenky
- prodej stravenek zaméstnanci
- 55 % z nakladt spolecnosti 527/300 213
- 22 K¢ ze socialniho fondu 427 213
- thrada od zaméstnance 331 335

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat, 2014

Penézni Castky, které vstupuji do mezd (tyden dovolené navic, nadlimitni odstupné,
odmény k pracovnim vyro¢im, finan¢ni benefit), se UCtuji na nakladovy ucet
521 — Mzdové ndklady se souvztaznym zapisem na uUcet 331 — Zaméstnanci.
Zameéstnanecké jizdné, které si hradi zaméstnanci srazkou ze mzdy, Gctujeme na ucet
331 — Zameéstnanci se souvztaznym zapisem na ucet 602 — Trzby z prodeje sluzeb.
Ptispévek k penzijnimu pfipojisténi a Zivotnimu pojisténi TOP managementu uctujeme
na ucet, ktery jsme si rozdélili analytickou evidenci na ucet 527/100 — Zakonné socidlni
naklady se souvztaznym zépisem na ucet 331 — Zaméstnanci. Pfispévek na cisténi
stejnokroje uctujeme na ucet, rozdéleny opé€t analytickou evidenci, 527/200 — Zakonné
socidlni naklady se souvztaznym zépisem na ucet 331 — Zameéstnanci. Stravenky se

aetujt:
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a) z nakladt spolecnosti na ucet 527/300 — Zakonné socialni naklady se souvztaznym
zapisem na ucet 213 — Ceniny.

b) ze socialniho fondu na ucet 427 — Ostatni fondy se souvztaznym zapisem na ucet
213 — Ceniny.

¢) uhradou od zaméstnance na et 331 — Zaméstnanci se souvztaznym zapisem na ucet

335 — Pohledavky za zamé&stnanci.

4.3.3 Cerpani zaméstnaneckych benefiti ze soc. fondu i z naklada

spolecnosti
Prispévek na stravovani

Podle ZP je zaméstnavatel povinen umoznit zaméstnancim ve vSech sménach
stravovani. Piispévek na stravovani je realizovan prostfednictvim stravenek, tj. zajisténi
stravovani prostfednictvim jinych subjektii. Stravenky lze uplatnit ve vybranych
stravovacich zafizenich a maji vyznaCenou jmenovitou (nominalni) hodnotu.
Rozhodnuti o vySi nominalni hodnoty stravenky zavisi pouze na zaméstnavateli.
U piispévki na stravovani rozliSujeme, zda se jedna o plnéni z nakladii spole¢nosti nebo
ze socialniho fondu. Z nakladii spole¢nosti je pfispévek stanoven ve vysi 55 % ceny
hlavniho jidla. Ze socidlniho fondu je pfispévek stanoven ve vysi 22 K¢ na jednu
poukdzku na stravovani. Podminkou pro poskytnuti ptispévku je odpracovani 4 a vice
hodin a zaméstnanec nesmi byt vyslan na pracovni cestu. (interni material spole¢nosti,
2014)
Graf ¢. 15: Néklady na pfispévek na stravovani z nakladii spole¢nosti

a ze socialniho fondu (v K¢)
13500 000 B 7 nakladi spolecnosti
9 000 000
4500 000 ze socialniho fondu
0 m celkem
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat, 2014

Modelovy priklad

Pan Novak ma hrubou mzdu ve vysi 25.000 K¢, uplatiiuje slevu na poplatnika a ma

narok na 20 poukdzek na stravovani. Nominalni vySe 1 poukédzky na stravovani je
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70 K¢, tj. celkem 1.400 K¢. Pan Novak hradi 9,50 K¢ na jednu stravenku formou srazky

ze mzdy.

Tab. ¢. 18: Vypocet Cist¢ mésicni mzdy zaméstnance a nakladi zaméstnavatele pii

uplatnéni poukazek na stravovani (v K¢)

Vypocet Castka (v K&)
hruba mzda 25.000
+ superhruba mzda (34 % z 25.000) 8.500
= zéklad dan¢ 33.500
zaloha na dan (15 %) 5.025
- sleva na poplatnika 2.070
= zaloha na dai po slevé 2.955
7P zaméstnanec (25.000 * 0,045) 1.125
SZ zaméstnanec (25.000 * 0,065) 1.625
Cista mzda 19.295
- uhrada od zaméstnance 190
Castka k vyplaté 19.105
naklady spole¢nosti (55 %) 770
sociélni fond (22 K¢) 440
Néklad zaméstnavatele 34.710

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Castka k vyplaté zaméstnance se spocita jako 25.000 — 2.955 — 1.125 — 1.625 — 190 =
19.105 K¢. Naklad zaméstnavatele se spocita jako 25.000 + 8.500 + 770 + 440 =
34.710 K¢.

Zameéstnanec:

Nepenézni ptispévek na stravovani je na strané zaméstnance podle § 6 odst. 9 pism. b),
ZDP osvobozen od dané z ptijmu, tudiz nepodléhd odvodim na pojistné socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Na osvobozeni nema vliv vyse nominalni hodnoty
stravenky ani vy3e dafiové uznatelnosti nakladii vynalozenych na stravovani. Castka

k vyplaté pana Novaka ¢ini 19.105 K¢.

Zaméstnavatel:

Ptispévky na stravovani jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4, ZDP daniové uznatelné
do vySe 55 % ceny jednoho jidla za sménu, max. do vySe 70 % stravného pii trvani
pracovni cesty 5 aZ 12 hodin. Stravenky nepodléhaji pfi ndkupu i prodeji DPH, jelikoz
se jedna o platebni nastroj nahrazujici penize. Néklad zaméstnavatele v modelovém
ptiklad¢ ¢ini 34.710 K¢.
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4.3.4 Shrnuti v§ech zaméstnaneckych benefitii poskytovanych spole¢nosti

Kompletni shrnuti vSech zaméstnaneckych benefitl, které poskytuje spolecnost, je

uvedeno v priloze A.

Graf ¢. 16: Celkové naklady V jednotlivych letech na poskytovani zaméstnaneckych

benefitt (v K¢)

36 000 000 - sucgragy 4811619 35549.498 35.889.501

33000 000 -

30000 000 - 31.075.040
29.848.052

27000 000 . . . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Graf ¢. 16 zobrazuje celkové naklady, které hradi spole¢nost na zaméstnanecké
benefity, v jednotlivych letech. Celkova castka se ziskala seftenim nakladu ze
socidlniho fondu a z nakladi spolecnosti. Z grafu také vyplyva, ze zaméstnanecké
benefity se od roku 2007 do roku 2012 zvySovaly, avSak v roce 2013 doslo k velkému
poklesu, tj. 0 4.814.461 K¢&. Ten byl vyvolan jiz zminénym odchodem zaméstnanci.

Nejnizsi ndklady byly v roce 2007, zatimco nejvyssi v roce 2012.

Graf ¢. 17: Prepocteny naklad na 1 zaméstnance za rok (v K¢)

36000 - -
34.209 34.062 34.481 34.877
34000 -
32000 -
31.504
30000 -
29.553
28000 , , . | | | |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Graf &. 17 zobrazuje piepoétené naklady na 1 zaméstnance v jednotlivych letech. Udaje
vznikly vydélenim celkovych nakladi celkovym poctem zaméstnanci ve spolecnosti.

Nejnizsi naklad byl v roce 2007, zatimco nejvyssi ndklad v roce 2012.
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Graf ¢. 18: Néklady na jednotlivé zaméstnanecké benefity v roce 2013 (v K<)

Finan¢i benefit [I| 0

Socialni vypomoci a ptjcky [f| 0
Déry - darce krve |I| 3.660
LDT I 21.822
19 39.626

Zajezdy a kulturni akce
Odstupné 58.575
Akce pro déti a dichodce 63.245
T¢lov. a sportovni akce 91.424
Lazné 111.579
Zivotni pojisténi 128.000
Doplitkova rehabilitace 195.527

Cisténi stejnokroje 680.581
Pracovni vyroci | 1.408.309
Zaméstnanecké jizdné | 5.408.983
Prodlouzend dovolend | 5.801.331
Penzijni pfipojisténi | 6.656.708
Stravovéni | 10.405.670
0 4000 000 8 000 000 12 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V grafu ¢. 18 jsou vycisleny ndklady na jednotlivé benefity v roce 2013. Zde méame
piehled o nejvyuzivangjSich a o nejméné vyuZivanych zaméstnaneckych benefitech.
V roce 2013 byly nejvyssi naklady na piispévek na stravovani, dale na piispévek na

penzijni ptipojisténi, prodlouzenou dovolenou, zaméstnanecké jizdné, pracovni vyro¢i.

Néklady 100.000 — 1 mil. K¢ ptesahly benefity typu (od nejvyssi ¢astky) prispévek na
¢isténi stejnokroje, prispévek na ozdravny program — doplitkova rehabilitace, ptispévek
na zivotni pojisténi TOP managementu a piispévek na ozdravny program — lazné.

Néklady 100.000 K& neptesadhly benefity (od nevyssi c¢astky) typu télovychovné
a sportovni akce, akce pro déti a dichodce, nadlimitni odstupné, zdjezdy a kulturni

akce, LDT, dary darcim krve. Jsou zde také benefity, které nejsou vyuzivané. Mezi né

patii socialni vypomoci a plij¢ky a financni benefit.

Celkové naklady vroce 2013 na poskytovani zaméstnaneckych benefitd Ccinily

31.075.040 K¢.
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5 Vyhodnoceni dotazniku

Kapitola se zabyva vyhodnocenim informaci z dotaznikového Setfeni, které bylo
zajisténo vlastnim priazkumem mezi zaméstnanci spolecnosti. Cilem dotaznikového
Setfeni bylo zjistit, jaké zaméstnanecké benefity zaméstnanci spolecnosti nejvice
vyuzivaji, o jaké by méli do budoucna zijem a do jaké miry jsou o moznostech
vyuzivani benefitd informovani. Z vysledkii dotaznikového Setfeni se bude dale

vychézet v nasledujici kapitole.
5.1 Dotaznik

Nejpouzivangj§im prostiedkem pro sbér dat je dotaznik, ktery se sklada z otazek
dulezitych pro sbér nazord a informaci od respondentii. Hlavni vyhodou dotazniku je
jeho jednoduché vyplnéni a zpracovani. Dotaznik by mél obsahovat nasledujici body:
1. srozumitelnost,

prehlednost a snadnou orientaci,

jednoduchost vypliiovani,

2
3
4. jazykovou korektnost,
5. typografickou Upravu,
6

grafickou upravu. (http://www.dotaznik-online.cz/)
5.2 Realizace dotaznikového Setfeni

O soucinnost pii vyplhovani dotazniku byli poZzaddani vedouci pracovnici spolecnosti

a n¢které dotazniky byly rozneseny po sidle spole¢nosti. Dotaznik byl v ti§téné podobé.

Vyplnéné dotazniky se vratily od 114 namatkové vybranych zaméstnanci spole¢nosti.
Navratnost dotazniku byla 100 %. Dulezitym faktorem pfi jeho vypliovani bylo
anonymni zpracovani. Dotazniky v tis§téné podobé byly ptevedeny do elektronické
podoby pomoci tabulkového procesoru. Pro piehlednost ziskanych udaji a snazsi
interpretaci se vyuzilo vyhodnoceni prostiednictvim pruhovych, sloupcovych

a vysecovych grafi.
5.3  Vysledky dotaznikového Seti‘eni

Dotaznik obsahoval celkové 12 otazek, které byly uzaviené, oteviené a polouzaviené.
Uzavienych otazek bylo celkem 9, oteviené otazky byly celkem 2 a polouzaviena byla

1 otazka. Na nékteré otazky mohli zaméstnanci odpovidat vice moznostmi. Dotaznik je
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pfiloZzen Vv ptiloze B a vyhodnoceni jednotlivych otdzek na zakladé grafi je také

zobrazeno v piiloze C.
1. Otazka

Nejprve budou vyhodnoceny identifika¢ni tdaje, tj. otazka ¢. 1 - 4. Z celkového poctu
dotazanych bylo 90 muzu (tj. 79 %) a 24 Zen (tj. 21 %).

2. Otazka

Z Cetnosti jednotlivych moZznosti vyplyva, Ze nejvetsi zastoupeni V rozmezi 50 a vice let
ma 49 respondent (tj. 43 %), dale rozmezi 40 — 49 let 33 respondentd (tj. 29 %),
30 — 39 let 20 respondentd (tj. 18 %) a do 29 let 12 respondentt (tj. 10 %).

3. Otazka

Z hlediska odpracované doby ve spole¢nosti se s nejvétsim procentualnim zastoupenim
setkame v rozmezi do 10 let, ve kterém pracuje 26 respondentil (tj. 23 %), ve stejném
rozmezi do 5 let a do 15 let pracuje 23 respondentu (tj. 20 %), do 30 let 15 respondentt
(. 13 %), do 20 let 12 respondentu (tj. 11 %), méné nez 1 rok 8 respondentd (tj. 7 %),
nad 30 let 7 respondentti (tj. 6 %) a do 2 let nikdo (tj. 0 %).

4. Otazka

Z Cetnosti jednotlivych moznosti vyplyva, ze nejvice respondentii oznacilo mozZnost
fidi¢, kterou vyplnilo 79 respondenta (tj. 69 %), jelikoZ nejvétsi zastoupeni
zameéstnancll ve spoleCnosti maji praveé fidici (tj. trolejbus, autobus, tramvaj, specialni
vozy). Na druhém misté se umistily THP zaméstnanci, tzn. 26 respondenti (tj. 23 %)
a na poslednim misté se umistila moznost ostatni, do které patii délnici a prodavaci.

Tuto moznost oznacilo 9 respondentt (tj. 8 %).
5. Otazka

Nejobsahlejsi byl dotaz na vyuzivani zaméstnaneckych benefiti. Zde jsou vypsany
vSechny benefity, které spole¢nost v souc¢asné dobé poskytuje, a respondenti mohli
vybirat vice moznosti z odpovédi. Konkrétni typy benefith jsou definovany
v piedchozich kapitolach. Tato otazka zjistuje, jaké benefity respondenti nejvice
vyuzivaji a vysledky nejsou piekvapujici. Nejcastéjsi odpoveédi jsou zlevnéné jizdné

a prispévek na stravovani (soucasné je oznacilo 95 % vsech respondenttt).
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6. Otazka

Nasledujici 2 otazky mély formu otevienych otazek. Respondenti zde mohli vyjadfit
svij vlastni nazor a mohli také vybirat vice moznosti z odpovédi. Mezi ¢tyimi
nejpreferovanéjSimi  benefity jsou stravenky, dovolena, penzijni piipojisténi
a zamé&stnanecké jizdné. Stravenky uvedlo 100 respondentt (tj. 88 %), dovolenou 87
respondentu (tj. 76 %), penzijni pfipojisténi 85 respondentd (tj. 75 %) a zaméstnanecké

jizdné 78 respondentt (tj. 68 %) ze 114 dotdzanych zamé&stnancil.
7. Otazka

Nejoblibenéjsim benefitem vybrali respondenti stravenky, dovolenou, zaméstnanecké
jizdné, penzijni pfipojisténi, ozdravny program, LDT a lécebné pobyty v laznich.
Stravenky uvedlo 37 respondenti (tj. 32 %), dovolenou 32 respondentl
(tj. 28 %), zaméstnanecké jizdné 29 respondenti (tj. 25 %), penzijni piipojisténi
11 respondentt (tj. 10 %), ozdravny program a LDT oznacili 2 respondenti (tj. 2 %)
a lécebné pobyty v laznich oznacil 1 respondent (tj. 1 %) ze vSech dotazanych.

Respondenti mohli vybirat vice moznosti z odpoveédi.

8. Otazka

vvvvvv

spole€nost. V ramci této otdzky se navrhne moZznost vyuZiti nového benefitu, o ktery
bude mezi respondenty nejveétsi zdjem. Z Cetnosti jednotlivych moznosti vyplyva, ze
respondenti maji nejvétsi zajem o slevové poukazky do nakupnich center. Oznacilo je
79 respondentt (tj. 69 %) ze vSech dotazanych. O dalsi benefit, dary pfi odchodu do
dichodu, ma zajem 36 respondentl (tj. 32 %), dale pfispévek na nakup vitamint
zaSkrtlo 28 respondentt (tj. 25 %) a o slevy na reklamni pfedméty spoleCnosti ma zajem

11 respondentt (tj. 10 %). Respondenti mohli vybirat vice moznosti z odpovédi.
9. Otazka

Dalsi otazka se zabyva zavedenim Cafeteria systému ve spolecnosti, tzv. urcite si sami,
které benefity budete vyuzivat. Moznost ano zaSkrtlo 66 respondentu (tj. 58 %), a to je
vice nez polovina vSech dotazanych. Moznost nevim zaskrtlo 38 respondentt (tj. 33 %).
Zaméstnanci neméli doposud moznost setkat se s Cafeteria systémem. Vyssi
informovanosti by se docililo napf. informovanim vedoucich pracovnikd, ktefi by

predavali ziskané¢ informace svym podiizenym, vylepenim letdkli na nasténky nebo
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pfidanim letdki na vyplatni pasky zaméstnanci. Moznost ne oznacilo pouze

10 respondentu. (tj. 9 %).
10. Otazka

Z hlediska informovanosti zaméstnancii ohledné vyuzivani zaméstnaneckych benefiti je
vysledek neptekvapujici. Drtiva vétSina respondentt, tj. 83 respondentti (73 %) si mysli,
ze je dostatecné informovan o moznostech vyuzivani benefiti. Moznost nevim zaskrtlo
pouhych 16 respondentu (tj. 14 %) a polozku ne zaskrtlo 15 respondentu (tj. 13 % vSech
dotdzanych).

11. Otazka

Nasledujici dotaz navazuje na piedchozi otazku. Zde autorku zajimalo, z jakych zdroji
jsou zaméstnanci informovani. NejCastéji je to znasténky, kterou oznacilo
72 respondentl (tj. 63 %). Interni smérnice vyuzivad 47 respondentd (tj. 41 %), od
vedouciho pracovnika ziskava informace 38 dotazovanych (tj. 34 %), z interniho portalu
a www stranek spole¢nosti 36 respondentii (tj. 32 %), informace z personalniho a
mzdového oddéleni Cerpa 9 dotazovanych (tj. 8 %). E-mail je zdrojem zprav pro
6 respondentll (tj. 5 %), odbory pro 2 dotazované (tj. 2 %) a pro 1 respondenta (tj. 1 %)

jsou zdrojem informaci kolegyné&. Respondenti mohli vybirat vice mozZnosti z odpovédi.
12. Otazka

Z Cetnosti jednotlivych moznosti vyplyva, ze Si zaméstnanci mysli, Ze je benefitni
program dostateCné propracovany. VétSina respondentli zasSkrtla moZnost ano,
tj. 75 respondentil (66 %). To je také vice neZ polovina vSech dotazanych respondenti.
Dalsi moznost nevim oznacilo 30 respondentu (tj. 26 %) a moznost ne oznacilo

9 respondentt (tj. 8 %).
5.4  Shrnuti vysledki
Zavérem této kapitoly se shrnou vysledky dotaznikového prazkumu.

Z dotaznikového Setfeni uskutecnéného ve spolec¢nosti PMDP vyplynulo, Ze mezi
nejCastéji vyuzivané benefity patii zaméstnanecké jizdné a stravenky, mezi
4 nejpreferovanéjSimi benefity jsou také stravenky, dovolend, pfispévek na penzijni

piipojisténi a zaméstnanecke jizdné a nejoblibengjsim benefitem jsou stravenky.
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Za nejdilezitéjsi otazku autorka povazuje moznost navrhnuti nového benefitu, za ktery
respondenti oznacili slevové poukdzky do nakupnich center a souhlasili se zavedenim

Cafeteria systému.

Respondenti oznacili informovanost 0 vyuzivani benefitt za dostate¢nou
a nejvice jsou informovani z nasténky. Kladné hodnotili také propracovanost

benefitniho programu.
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6 Navrh moZnosti FeSeni pripadnych nedostatki

Tato kapitola se zabyvd navrhem nového benefitu, ktery vychazi z piedchoziho

vyhodnoceni dotazniku, tj. Z otazky €. 8.
6.1  Flexi Pass

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze nejvétsi zdjem je o poukdzky do ndkupnich
center, dale o dary pifi odchodu do dichodu, pifispévek na nakup vitaminii a nejmensi

zajem byl o slevy na reklamni pfedméty.

Autorka navrhuje zménu ve vyuzivani poukazek Flexi Pass, které nabizi spolecnost
SODEXO, na tukor vyplaceni finan¢nich mimotfadnych odmén zaméstnancim
spole¢nosti. Jejich vyplata by se uskuteéiiovala jedenkrat do roka (napf. pted vano¢nimi
svatky). Na poukazku je mozné vlozit logo spolecnosti, které zaméstnanec pokazdé
uvidi, kdyz ji bude uplatiiovat. Zaméstnanec by ziskal poukazky v nominalni hodnoté

100 K¢/kus.
Spolec¢nost SODEXO

Autorka si vybrala spole¢nost SODEXO z diivodu jejich mnohaleté praxe na trhu a také
proto, Ze spole¢nost jiz poskytuje PMDP poukazky na stravovani, tudiz bude snazsi

distribu¢ni cesta.

Spolecnost SODEXO byla zalozena v roce 1966 ve Francii. Hlavnim cilem spole¢nosti
je poskytovat sluzby pro kvalitni Zivot a poméhat s ekonomickym a socidlnim rozvojem
a szivotnim prostfedim regionli, mést a zemi. Spolecnost nabizi Siroké spektrum
sluzeb. Vramci bakalafské prace se budou definovat pouze sluzby souvisejici

s benefity. Tyto sluzby jsou:

e Stravenka Gastro Pass,

e  Poukazky pro volny ¢as (Flexi, Fokus, Relax, Vital, Holiday a Smart Pass),
e Darkové poukazky pro zaméstnance,

o Cafeteria mojeBenefity,

e Financ¢ni benefity. (http://cz.sodexo.com/czcz/default.aspx)

Slevové poukazky do nakupnich center a pfispévek na nakup vitamind budou

sjednoceny do jedné polozky. Zaméstnanci mohou v ramci poukazek Flexi Pass ¢erpat

vvvvvv
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e  kultura (napf. vstupenky do divadla, na koncerty, do kina)

e nakupy (napf. prodej vitamini a zdravé vyzivy),

e relax a krasa (napf. relaxaéni a thajské masaze, rehabilitace, fyzioterapie, sauna,

solna jeskyn¢),

e sport (napf. fitness, sportovni studia, tenis),

e zdravi (napf. optika, zdravotnické potieby, Iékarny),

e cestovani (napf. cestovni agentury, hotely, wellness, détské tabory),

e vzdélavani (napft. jazykové kurzy, autoskola, vzdélavaci kurzy),

e zazitky (napt. aeroklub, paintball, motokarova draha).

Tab. €. 19: Vyhoda nového benefitu na stran¢ zaméstnavatele a na strané zaméstnance

Vyhoda nového benefitu

Zaméstnavatel

Zaméstnanec

motivace zaméstnancu

vys8i pracovni vykon

stabilizace zaméstnanct

vice energie

vyS$$i prosperita

motivace — novy benefit

vys$si image spole¢nosti

povédomi zaméstnanci, Ze o né
spole¢nost dba — socidlni citéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Modelovy priklad

Zamé&stnanec ziskal mimotfadnou odménu ve vysi 4.500 K¢&. Jaké dopady bude mit dana

odmeéna v ptipadé penézniho nebo nepenézniho plnéni uvadi nasledujici tabulka €. 20.

Tab. ¢ 20: Zobrazeni vypoctu Cist¢ mzdy zaméstnance bez odmeény, pii uplatnéni

finanéni odmény a pii uplatnéni poukazek Flexi Pass (v K¢)

Vypocet Bez odmény 1(4;1(;1;1;:11: Flexi Pass
Hruba mzda 25.000 25.000 25.000
+ odména - 4.500 4.500 (osvobozeno)
+ superhruba mzda (34%) 8.500 10.030 8.500
= zaklad dané 33.500 39.600 33.500
zéloha na dan (15%) 5.025 5.940 5.025
- sleva na poplatnika 2.070 2.070 2.070
= zaloha na dan po slevé 2.955 3.870 2.955
ZP zaméstnanec (4,5%) 1.125 1.328 1.125
SZ zaméstnanec (6,5%) 1.625 1.918 1.625
Cista mzda 19.295 22.384 23.795
Naklad zaméstnavatele 33.500 39.530 38.000
Zaméstnanec ziska - 3.089 4.500

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Graf ¢. 19: Grafické porovnani Cist¢ mzdy 1 zaméstnance, nakladli zaméstnavatele

a skute¢né odmény pfi uplatnéni finanéni odmény a poukazky Flexi Pass (v K¢).

39.530 38.000

22.384 23.795

3.089  4.500

Cista mzda Naklad zaméstnavatele Skute¢na odmeéna

® Finan¢ni odména Flexi Pass

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
V roce 2013 mélo narok na vyplatu mimotadné odmény 576 zaméstnanci spolecnosti.

Penézni odména se zameéstnanci piipocitava k hrubé mzdé¢ a déle se zapocitava do
vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeCeni a zdravotni
pojisténi. Zamestnanec pii vyuziti penézni odmény a po vSech odvodech ziskd pouze
3.089 K¢, zatimco s vyuzitim poukdzky zisk4 celou castku 4.500 K¢, tj. o 1.411 K¢
vice. Celkové by zaméstnanci, kteti na ni meli narok v roce 2013, ziskali 0 812.736 K¢&

vice.

Pii pouziti poukazek Flexi Pass usetfi spolecnost na odvodech 1.530 K¢ na
1 zaméstnance. Pokud by se poukazka udélila zaméstnancim, ktefi na ni méli v roce
2013 narok, usetfila by spole¢nost na odvodech o 881.280 K& vice. Naklady na

vytisténi a dopravu poukéazek do spolecnosti by byly nulové.

Daiiové FeSeni poukazek Flexi Pass

Zaméstnavatel by poskytoval poukazky Flexi Pass z nakladt spolecnosti.
Zameéstnanec:

Od dané z ptijmt podle § 6 odst. 9 pism. d), ZDP je osvobozeno nepenézni plnéni
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnancim na vrub vydaji (ndkladil), které nejsou
vydaji (naklady) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmi. Od dané z piijmu je
osvobozena Castka nejvyse 20.000 K¢ za kalendaini rok. Osvobozené plnéni nespada do
vymétovacich zdkladl pro pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

nejvyse do Castky 20.000 K¢&.

Zaméstnavatel:

Néklady na poukazky Flexi Pass by byly na stran¢ zaméstnavatele danové neuznatelné.
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7 Zavér

Cilem bakalatrské prace byla analyza soucasného systému odménovani ve spolecnosti
Plzeniské méstské dopravni podniky, a. s. a podani navrhu na novy benefit na zékladé
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Na zdkladé analyzy byl pfedlozen navrh na
zefektivnéni systému odménovani zaméfeny na zaméstnanecké benefity. Navrh je pro
zamestnance motivacni a pro zaméstnavatele financné hospodarny. Konkrétni vypocet

je uveden na modelovém piiklad¢ v tab. €. 20.

V ramci bakalaiské prace byl zanalyzovan soucasny systém odmeénovani v souladu se
mzdovym ftadem a kolektivni smlouvou spolecnosti. Tyto dvé smlouvy patii
k zakladnim pracovné-pravnim dokumentim ve spoleCnosti. Dale je kazdy
zaméstnanecky benefit rozpracovan samostatné v internich materidlech. Vypocty
konkrétnich benefiti byly uvedeny na modelovych ptikladech spolecné s uvedenim

daniového a ucetniho feseni. Spole¢nost dostatecné vyuziva daiiové vyhody.

Spole¢nost poskytuje nasledujici zaméstnanecké benefity: ozdravny program (lazné
a dopliikova rehabilitace), LDT, akce pro déti a dichodce, kulturni akce a zajezdy,
télovychovné a sportovni akce, odmény déarcim krve, socidlni ptjcky a vypomoci,
prodlouzenou dovolenou, nadlimitni odstupné, odmény k pracovnim vyro¢im, ptispévek
na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojist€éni TOP managementu, vyuZzivani sluzebniho
automobilu i k soukromym uceltim, pfispévek na ¢isténi stejnokroje, zaméstnanecké

Jizdné, finan¢ni benefit a ptispévek na stravovani.

Ve spolecnosti bylo provedeno dotaznikové Setieni, které bylo vytvofeno pro vzorek
zaméstnancl spolecnosti. Z vyhodnoceni dotazniku vyplynulo, Ze zaméstnanci nejvice
vyuzivaji a soucasné preferuji zaméstnanecké jizdné, tyden dovolené navic, ptispévek
na penzijni pfipojisténi a stravenky, které jsou zaroven neoblibengjsim benefitem. Dale
souhlasili se zavedenim Cafeteria systému a informovanost o vyuzivani benefitl
oznacili za dostatecnou, kdy nejvice informaci ziskavaji z nasténky. Kladn¢ hodnotili
1 propracovanost benefitniho programu. Na zdklad¢ vysledk dotaznikového Setteni

vyplynul i navrh na novy benefit.
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9 Seznam pouzitych zkratek

DPH — dan z piidané hodnoty

FKSP - fond kulturnich a socialnich potieb

FO — fyzicka osoba

LDT - letni détské prazdninové pobyty

MHD — méstska hromadna doprava

PMDP - Plzeiiské méstské dopravni podniky, a. s.

TH — technicko-hospodaisti

ZDP — Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt

ZFKSP — Zékon €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb

ZP — Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
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Piiloha A: Shrnuti vSech zaméstnaneckych benefit

Tab. €. 21: Celkové shrnuti vSech zaméstnaneckych benefitti ve spolecnosti (v K<)

Uhrada od
Zaméstnanecky benefit zaméstnavatele Podminky pro poskytnuti
(v K¢)
Ozdravny program
- lazné 4.500 min. 15 a vice let ve spole¢nosti
- dopliitkové rehabilitace 400
LDT 1.200
zaméstnanec (cela vstupenka)
Prispévek na akce déti a dichodcii 100 % rodinny ptislusnik (50 % z ceny
vstupenky)
Piispévek na kulturni akce a zijezdy 50 % doprava, ubytovani, vstupné
gll(‘::sepevek na télovychovné a sportovni 100 % doprava, ubytovani, stravovani
Odmény darcum krve
- zlata 2.000 40 bezptispévkovych odbéri
- stiibrna 1.500 20 bezptispévkovych odbéri
- bronzova 1.000 10 bezpiispévkovych odbért
Nenavratna socialni vypomoc 30.000 zivelna, ekologicka, prium. havéarie
Navratna socidlni vypomoc
- v hotovosti 50.000 zazadat 1x
- bezhotovostni 100.000 na bytové ucely (uprava bytu)
- Z toho na bytové zatizeni 50.000 zazéadat 1x
3.500 20 let
4.000 25 let
« T , L, 4.500 30 let
Odmény u prilezitosti vyznamnych vyro¢i 5000 35 let
5.500 40 let
6.000 45 let
1 pram. plat 5—14 let
Mimoradna odména 2 prim. platy | 15— 24 let

3 prum. platy

25 a vice let

Dovolena 5 tydnt
. 4x pram. zameéstnanec nad 55 let + 5 letu
Odstupné 1y ¥ .
vydéelek spolecnosti
« Ler o zameéstnanec hradi:
_Z?;Levst:rl;lrllecke jizdné 100 K&/rok
o> nanee et - 150 K&/zkusebni doba
- zam&stnanec ve zkusebni dobé < o .
P . 500 K¢&/rok (dichodci — 10 letu
- rodinny piislusnik a diichodce ‘o
spole¢nosti)
v e v eeviw s vy min. 2 roky ve spole¢nosti v¢. zkusebni
Piispévek na penzijni pfipojisténi 850/mésicné

doby

Piispévek na Zivotni pojisténi TOP

dle manazerské

managementu smlouvy
SluZebni automobil pro soukromé ucely - 1 % z ceny automobilu
" P EVERY: :
Piispévek na Cisténi uniformy 100/mési¢né odpracovani al’e spoi 72 planovaného
fondu pracovni doby
Finan¢ni benefit 950 min. 2 roky ve spole¢nosti
o - T x
Prispévek na stravovani 70 55 % spolecnost, 22,- K¢ soc. fond a

9,50 K¢ zaméstnanec

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Priloha B: Dotaznik

Dotaznik
Dobry den,
prosim o vypInéni nasledujici dotazniku, ktery bude sou¢asti mé bakalafské prace na téma ,Ucetni a
dariové dopady zaméstnaneckych benefit ve vybrané spolecnosti”. Dotaznik je anonymni.

Dékuji za Va5 &as. Martina Stincikova

1. Pohlavi

(] muz
[] zena
2. Vék
[] do29
[] 30-39
[ ] 40-49

[] 50 a vice

3. Kolik let jste ve spoleénosti zaméstnan/a?

[ ] méné ne? 1 rok [ ]do10]let [ ]do30let
[ ]do2let [ ]do15let [ ] nad 30 let
[ ]do5let [ ]do20let

4, Na jaké pozici jste ve spoleénosti zaméstnan/a?

[] ridi¢

[] ostatni (délnické profese, prodava¢ apod.)

|:| THP (administrativni pracovnici, tj. feditelé, vedouci pracovnici, mistfi, specialisté, technici,
referenti, sekretarky, vypravdi, dispecefi, manaZefi, Géetni)

5. Jaké zaméstnanecké benefity vyuzivate?

[ ] zlevnéné jizdné pro zaméstnance, rodinné pfisluéniky, diichodce

[] tyden dovolené navic

[ ] odmény k pracovnim vyro&m

[] prispévek k penzijnimu pfipojisténi po 2 letech trvani pracovniho poméru

[_] ptispévek na Zivotni pojisténi TOP managertim

[] poskytnuti sluzebniho auta vybranym zaméstnanctim i k soukromym t&eltim

[] prispévek na &isténi stejnokrojového vybaveni

[ ] p¥ispévek na stravovani

[ ] ptispévek na letni détské prazdninové pobyty

[] p¥ispévek na akce pro déti a diichodce

[] ptispévek na lé¢ebné pobyty v laznich

[ ] ptispévek na ozdravny program (masaz, plavani, sauna)

[] prispévek na kulturni akce a zajezdy

[] ptispévek na télovychovné a sportovni akce

[ ] odmény déarcaim krve

[ ] navratné beztro&né pujeky v hotovosti poskytované pti zivelnich, ekologickych a priim. havariich
[ ] navratné beziro&né pujeky bezhotovostni na pravu bytu a byt. zatizeni (pfi uvedenych pohromach)
[ ] nenavratné socialni vypomoci poskytované pfi zivelnich, ekologickych a pramyslovych havarii

6. Z vyse uvedenych benefitli vypiSte max. 5 benefitd, které preferujete.




7. Uvedte nejoblibenéjsi benefit.

8. O jaké zaméstnanecké benefity byste méli do budoucna zajem?

[] slevy na reklamni predméty spole¢nosti (napf. puzzle, publikace)

[] pfispévek na nékup vitaminG
[] slevové poukéazky do nakupnich center
[ ] dary pfi odchodu do dtichodu

9. Podpofili byste navrh na zavedeni Cafeteria systému? (tzn. urcite si sami, které benefity budete
vyuzivat)

[ ]ano

[Ine

[ ] nevim

10. Myslite si, Ze jste 0 moZnostech vyuZivani zaméstnaneckych benefitti dostateéné informovani?

[] ano
L] ne
[ ] nevim

11.  Zjakych zdroju jste zaméstnavatelem informovani o moznostech vyuziti zaméstnaneckych
benefita?

nasténka

www stranky

interni portal

e-mail

vedouci pracovnik

pracovnice persondlniho oddéleni, mzdové uctarny

interni smérnice (pf. kolektivni smlouva)

OOOododon

jiné zdroje - uvedte jaké:

Myslite si, Ze ma spolecnost propracovany benefitni program?

ano
ne

0o s

nevim

Vyplnény dotaznik, prosim, odevzdejte VaSemu nadfizenému nebo na persondlni oddéleni.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha C: Grafické vyhodnoceni dotazniku

Otazka ¢. 1:

Graf ¢. 20: Vysecovy graf Cetnosti pohlavi ve spole¢nosti

21% _—

Hmuz

I Zena

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka ¢. 2:

Graf €. 21: VyseCovy graf Cetnosti staii zaméstnanci ve spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Otazka ¢. 3:
Graf ¢. 22: Sloupcovy graf ¢etnosti odpracované doby ve spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Otazka ¢. 4:

Graf ¢. 23: VyseCovy graf ¢etnosti pozic zaméstnanci spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Otazka ¢. 5:

Graf ¢. 24: Pruhovy graf Cetnosti vyc¢tu benefitil, které zaméestnanci vyuzivaji
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka ¢. 6:

Graf ¢&. 25: Pruhovy graf Cetnosti vybéru benefiti, které zaméstnanci preferuji

odmény dérclim krve
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka ¢. 7:

Graf ¢&. 26: Sloupcovy graf ¢etnosti nejoblibenéjSiho benefitu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Otazka ¢. 8:

Graf &. 27: Pruhovy graf ¢etnosti navrhu nového benefitu

slevy na reklamni predméty [===== 10%
piispévek na nakup vitaminii | 1 25%
dary pfi odchodu do dtichodu | 1 32%
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka ¢. 9:

Graf ¢. 28: Vysecovy graf Cetnosti moZznosti zavedeni Cafeteria systému
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka ¢. 10:

Graf ¢. 29: VysecCovy graf Cetnosti informovanosti zaméstnancti

13%
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka ¢. 11:
Graf ¢. 30: Pruhovy graf Cetnosti zdroju informaci
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Otazka ¢. 12:

Graf ¢. 31: VyseCovy graf Cetnosti propracovanosti benefitniho programu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha D: Pfedmét podnikani

Hlavni ¢innosti spolecnosti je provozovani méstské vetejné dopravy v Plzni a okoli.

Spolecnost se dale zabyva:

a)

b)

d)

f)

provozovanim: tramvajové a trolejbusové drahy, drazni dopravy, autoskoly,
silnicni motorové dopravy osobni provozované vozidly uréenymi pro piepravu
vice nez 9 osob vcetn¢ fidice a nakladni provozované vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
K pfepravé zvifat nebo véci, a nakladni provozované vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
Kk piepravé zvitat nebo véci, vyukou obsluhy (Fizeni) technickych zafizeni,
provozovanim akreditovaného stiediska pro provozovani vyuky a vycviku v rdmci
zdokonalovani odborné zptisobilosti fidict,

udrzbou motorovych vozidel a jejich pfislusenstvim, opravou ostatnich
dopravnich prostiedkli, vyrobou, instalaci a opravami elektrickych stroji
a pristrojii, montazi, opravami, revizemi a zkouskami vyhrazenych elektrickych
zafizeni, revizemi, prohlidkami a zkouSkami urcenych technickych zafizeni
V provozu,

technickou ¢innosti v doprave, vodoinstalatérstvim, topenafstvim, zdmecnictvim,
kovoobrabécstvim, vyrobou elektfiny, prondyjmem a plijcovanim véci movitych,
testovanim, méfenim a analyzami, ¢innostmi technickych poradct v oblasti
dopravy a oblasti informacnich technologii a jejich zavadéni,

reklamni ¢innosti a marketingem, kopirovacimi pracemi,

specializovanym maloobchodem, maloobchodem provozovanym mimo tadné
provozovny, realitni cCinnosti, specializovanymi stavebnimi  ¢innostmi,
zprostfedkovanim obchodu a sluzeb, provozovanim Cerpacich stanic s pohonnymi
hmotami, ¢innostmi podnikatelskych, finan¢nich, organizac¢nich a ekonomickych
poradct,

poskytovanim software a poradenstvim v oblasti hardware a software,
zpracovanim dat, sluzeb databank, spravou siti. (http://obchodnirejstrik.cz/

plzenske-mestske-dopravni-podniky-a-s-25220683/)


http://obchodnirejstrik.cz/plzenske-mestske-dopravni-podniky-a-s-25220683/
http://obchodnirejstrik.cz/plzenske-mestske-dopravni-podniky-a-s-25220683/
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Predlozend bakalafska prace je zaméiena V teoretické Casti na odménovani
zaméstnancl, charakterizovani pravnich, danovych a ucetnich ptfedpisi souvisejicich
s odménovanim, definovani pojmu socidlni fond a zaméstnanecké benefity. Prakticka
cast se zabyva charakterizovanim konkrétni spolecnosti, systému jejiho odménovani
a zaméstnaneckych vyhod. Vymezuje zde jednotlivé zaméstnanecké benefity, které
spole¢nost poskytuje, a na modelovych piikladech jsou zobrazena konkrétni danova a
ucetni feSeni. Cilem prace je navrhnuti nového benefitu na zakladé vyhodnoceni

dotaznikového Setfeni.
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This bachelor thesis is focused on the theoretical part of the remuneration of employees,
highlighting the legal, tax and accounting rules relating to remuneration, definition of
the social fund and employee benefits. The practical part deals with describing
a specific company, the system of remuneration and employee benefits. It defines the
individual employee benefits that are provided by the company and model examples
show specific tax and accounting solutions. The aim is to propose a new benefit on the
basis of a questionnaire.



