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UvoD

Prace se zabyva problematikou neziskovych organizaci. V prvni ¢asti pfiblizuje jejich
legislativni vymezeni, charakteristiky, dale se zamétuje konkrétné na obcanska sdruzeni
(resp. spolky), jejich ucetni a danova specifika. Zvlasté dulezité jsou jednotlivé zplsoby
financovani obc¢anskych sdruzeni, protoZe to je kli¢ovy prvek pro dlouhodobé udrzitelné
aktivity organizaci s vefejnym prospéchem. V druhé ¢ésti se zaméiuje na finan¢ni analyzu
konkrétni organizace, vyuziti vhodnych ukazatelll a jejich interpretaci. V zavéru piinasi

doporuceni pro zlepSeni hospodateni v dalsich letech.

Téma bylo zvoleno s ohledem na aktualnost rozvoje neziskového sektoru. Pocet neziskovych
organizaci u nas jiz od pocatku devadesatych let minulého stoleti neustale roste. Ale jejich
historie je mnohem star$i. Lidé s podobnymi z4jmy se sdruzovali jiz od pocatkil civilizace.
Jednim z prvnich ptikladii sdruzeni byly napftiklad klastery nebo cechy. Pozdé&ji se zacaly
ve vét§i mife rozvijet cirkevni organizace zaméfené na pomoc chudym. Velky rozvoj
zaznamenaly vSelijaké svazy a sdruZeni po prvni svétové valce. Lidé ziskali vice svobod nez
kdy predtim, a tak se zakladaly riizné myslivecké spolky, rybarské spolky, turistické spolky
atreba také sportovni svazy. Béhem totalitni éry byla tato obcanska aktivita potlacena
a objevila se znovu aZ po revoluci. Opét vznikala rizna zajmova, sportovni a dalSi sdruzeni.
Tyto organizace zacinaji ¢im dal vice zasahovat do vefejného déni a ziskavaji ¢im dal vetsi
pozornost. Spoluprace s vefejné prospéSnymi neziskovymi organizacemi je dileZita soucast
image kazdé vétsi firmy. Podpofit neziskovou organizaci znamend dat jasny signal,

Ze spolecnost nebo jednotlivec ma zajem o vetejné blaho.

Hlavnim cilem je zhodnotit ekonomickou situaci neziskové organizace AIESEC Plzen
a navrhnout mozna doporuc¢eni na zlepseni. Tato organizace byla vybrana zejména na zaklad¢
autorova nékolikaletého piisobeni jako jejiho ¢lena. ProtoZze do ni vstoupil jiz na pocatku
svého vysokoskolského studia, mél moznost seznamit se s procesy, které v neziskovych
organizacich funguji a s vyznamem dobrovolnické prace. Pracoval na ruznych projektech,
prevaznou vétsinu ¢asu v organizaci pusobil v oblasti prodeje a komunikace s firemni sférou
a dalSimi potencialnimi partnery. V neposledni fad¢ ziskal mnoho dobrych a nadSenych ptatel
nejen z Plzné, ale z riznych mist po celé republice, ba dokonce planeté diky mezinarodnimu

charakteru této organizace.



1 VEREJNY SEKTOR A NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskove organizace jsou zvlastni typ organizaci, které nesleduji klasicky ekonomicky cil
maximalizace zisku, nybrz zalezZi jim na jejich vlastnich cilich, kterymi je zejména piimy

uzitek pro konkrétni zajmovou skupinu.

1.1 DEFINICE A ZNAKY NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Neziskové organizace lze nalézt jak ve vefejném sektoru, tak v soukromém sektoru.
Ty vetejné jsou zakladdny vefejnymi subjekty a pievdzné mezi né patii piispévkové
organizace, napiiklad muzea, galerie ¢i skoly. Dale mezi n¢ patii také organizacni slozky statu
nebo organizacni slozky tzemnich samospravnych celkd. Tato prace se vSak soustiedi
na soukromy neziskovy sektor, kam patifi nestatni neziskové organizace, jejichz Clenénim

se bude zabyvat niZe.
Daéle je uvedena jedna z moznych definic nestatnich neziskovych organizaci:

»Nestatni neziskova organizace (NNO) je definovana jako organizace nevytvaiejici zisk
k pferozdéleni mezi jeho vlastniky, spravce nebo zakladatele. Z této formulace vyplyva,
Zze NNO miuze zisk vytvaret, ale ten neni primarnim cilem a musi byt zase pouzit k rozvoji

této organizace a plnéni jejich cilt.“ (Boukal, 2009, s. 13)

Neziskové organizace vypliuji prazdny prostor mezi stdtem a obchodnimi spole¢nostmi.
Jejich poslanim je uspokojovani spole¢enskych potieb ob¢ani, nikoliv vSak tvorba néjaké
ekonomické hodnoty. Casto umoziuji lidem sdruzovat se za uelem vénovani se svym
z4jmim nebo pomahaji znevyhodnénym jedincim. Existuje n€kolik vlastnosti, které jsou pro

neziskové organizace typické.
Institucionalizovanost a soukromy charakter

Organizace maji n¢jakou organizaéni strukturu, na jejimz zaklad€ funguji, bez ohledu na to,
zda jsou pravné registrovany. Jsou jasné oddéleny od statni spravy a maji vlastni soukromou
strukturu. A to i pfes to, ze mnoho neziskovych organizaci je financovano z vefejnych

rozpoctu.



Neziskovost

Neziskové organizace provozuji svou ¢innost stejné jako obchodni firmy a z toho titulu
mohou dosahovat zisku nebo ztraty. Rozdil je vSak v tom, Ze v ptipadé zisku si ¢lenové
organizace nemohou zisk rozdélit, ale musi jej reinvestovat do jméni organizace a do jejich

aktivit sméfujicich k hlavnimu poslani NNO.
Nezavislost a samosprava

Organizace plné rozhoduji o vlastnim hospodateni a aktivitach a nejsou kontrolovany Zadnou

instituci.
Dobrovolnost

V organizaci mohou existovat zaméstnanci stejné¢ tak jako dobrovolni cClenové, ktefi
vykonavaji praci bez naroku na plat v zajmu obecného blaha. Volba zaleZi zpravidla
na samotné podstaté organizace. Pokud z jeji ¢innosti vyplyvd moznost mit vlastni piijmy,
muize mit organizace placené zaméstnance. Pokud jde o cinnost, kde organizaci neplynou
zadné piijmy, je zpravidla odkdzdna na praci dobrovolnika, ktefi jsou namisto mzdy

motivovani pfidanou hodnotou pro spole¢nost nebo jeji ¢ast (Kuvikova, 2012).

1.2 CLENENI NEZISKOVYCH ORGANIZACIH

Nasledujici text pfiblizuje problematiku neziskovych organizaci tak, jak fungovaly pred
zavedenim nového obcanského zikoniku. Nova pravidla jsou pro piehlednost uvedena

oddélené v kapitole 1.6 Zmény v legislativé ob¢anskych sdruZeni.

Neziskovy, neboli netrzni sektor, 1ze dé€lit na neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy
sektor a sektor domdcnosti. Do neziskového vefejného sektoru patii zejména rozlicné
prispévkové organizace. Pro potieby této prace je vSak zajimavéjs$i neziskovy soukromy
sektor, kam patii hlavné neziskové organizace, které jsou svymi zakladateli zfizovany
zaucelem dosazeni ptimého uzitku. Neziskové organizace jako pojem nemaji v Ceské
legislativé vycCerpavajici pravni Upravu, ale jsou zminény v zakoné o danich z pifijmu
¢. 586/1992 Sh. Tento zakon také zavadi pojem ,,poplatnici, kteti nejsou zalozeni nebo zfizeni

za ucelem podnikéani®. (Boukal, 2009)



Podle tohoto zakona se d€li na:

e z4ajmova sdruZeni pravnickych osob,

e o0bcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,
e politicke strany a hnuti,

e Statem uzndvané cirkve a nabozenské spole¢nosti,
e nadace a nadacni fondy,

e obce,

e kraje,

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkd,
e prispévkové organizace,

e statni fondy,

e 0Obecn¢ prospésné spolecnosti,

e Vefejné vysoké Skoly.

1.3 LEGISLATIVNI VYMEZENI

Z prévniho hlediska jsou NNO definovany pouze zakonem o dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb.,
§18 odst. 3, ve kterém se pise, ze jde o poplatniky, ktefi nejsou zalozeni nebo ziizeni
za icelem podnikani. Nejedna se ovSem o oficidlni prévni termin ani pravni formu.
Podrobnéji zakonem upravené jsou teprve jednotlivé druhy NNO. Naptiklad obcanské

sdruzeni je upraveno zakonem o sdruZovani ob¢ant ¢. 83/1990 Sb.
V dal$im textu je pro potieby této prace kladen diraz zejména na ob¢anska sdruzeni.

»SdruZzeni  jsou samostatnymi pravnickymi osobami, maji zptsobilost k pravim
a povinnostem, neboli pravni subjektivitu. Do jejich postaveni a ¢innosti mohou statni organy
zasahovat jen v mezich zakona. Prava a povinnosti ¢lena sdruZzeni jsou upraveny stanovami

sdruzeni.

K vykonu sdruzovaciho prava neni tieba povoleni statniho organu. Sdruzeni tedy nevznika
na zaklad¢ povolovaciho systému, ale na zaklad¢ registrace. Registraci provadi Ministerstvo
vhitra (MV).



MV mize registraci odmitnout jen z divodi piesné uvedenych v zakonu, jinak musi registraci
provést. Na registraci (pfi splnéni zdkonnych pozadavki) je tedy pravni narok.“ (Ko¢i a kol.,

2011, s. 5)

K zalozeni obCanského sdruzeni je potifeba vyhotovit stanovy jako zédkladni dokument, ktery
musi obsahovat nédzev, sidlo a cile sdruZeni a dale podat informace o pravech a povinnostech
¢lent sdruzeni, jeho organech, piipadnych organizacnich slozkach a zasadach hospodateni.
Navrh na registraci musi byt podan nejmén¢ ttemi ob¢any, z nichz nejméné jednomu musi byt
alesponn 18 let. NejvyS$sim organem obc¢anského sdruzeni pak je valna hromada, kterd

se sklada z rady a predsedy.

~Uprava organii sdruZeni je velice volna a je téméf plné ponechana na vili sdruzeni. Mnoha
sdruzeni prakticky kopiruji Upravu organti obchodnich spolecnosti (typicky spolecnosti
s ru¢enim omezenym) a ustanovuji valnou hromadu ¢lent, dozorci rady a jednatele sdruzeni.
Casté jsou téz &lenské schiize sdruzeni. Sdruzeni mize tedy prakticky neomezeng, opét pfi
zachovani mezi danych obecné zavaznymi pravnimi predpisy, ur€it své organy a vytvaret
rady, vybory, snémy, sjezdy, jednatele, pfedsedy, prezidenty, vedouci apod. Ve stanovach
musi byt uren zpiisob ustavovani téchto organi (volba, jmenovéni, los, pravidelné sttidani)

a délka funkcniho obdobi, pokud je omezena ¢asem.

Musi byt urCeny organy a funkcionafi opravnéni jednat jménem sdruzeni, tedy statutarni
organy. Pravni tkony pravnické osoby ve vSech vécech Cini ti, ktefi k tomu jsou opravnéni
smlouvou o zfizeni pravnické osoby, zakladaci listinou nebo zdkonem. Zde plati obdobné to,
co bylo uvedeno o ostatnich organech. Je opét na sdruzeni, zda bude mit statutarni organ
kolektivni ¢i tvofeny jednotlivcem, jak bude ustavovan, na jak dlouhou dobu, jak bude
ukoncena funkce. Pokud stanovy neurCuji néco jiného, jednd jménem sdruzeni

az do vytvoreni organi uvedenych ve stanovach ptipravny vybor.” (Koci a kol., 2011, s. 8)

Zanik pravnické osoby je obecné realizovan vymazem z piislu$ného rejstiiku. Fazi zaniku
predchazi taze zruseni pravnické osoby, kdy je jednim ze zptisobtli rozhodnuto o ukonceni jeji
¢innosti (napfiklad dohodou nebo rozhodnutim pfislusného organu organizace). Po zruSeni
obvykle probiha likvidace a organizace nasledné¢ zanikd. Proces zaloZeni a vzniku
je analogicky také dvoufazovy. Nejprve je napiiklad na schuzi ptipravného vyboru

rozhodnuto o zalozeni organizace a jsou sepsany stanovy, nasledné¢ po splnéni vSech
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zakonnych nalezitosti nova pravnickd osoba vznika zapisem do vefejného rejstiiku.
(Koc¢i a kol., 2011)

1.4 CHARAKTERISTIKA FINANCOVANI OBCANSKYCH SDRUZENI{

Prestoze se u neziskovych organizaci nepfedpoklada velky diraz na tvorbu piijmd, i tyto
organizace si musi zajistit dostate¢né finanéni zdroje pro realizaci svého poslani. Existuji
rizné moznosti tvorby zdrojii a jedna se zejména o ziskavani prostiedkli z externich zdroja

nebo samofinancovanim.

V soucasném prostiedi rostouci konkurence mezi neziskovymi organizacemi je pro
dlouhodobou finanéni udrzitelnost kazdé organizace nutné kombinovat rizné zdroje piijmu
a stabilizovat tak své rozpoéty. Rozhodné neni vhodné spoléhat pouze na dary a granty, které
maji Casto jednorazovy charakter a organizace nemd jistotu ziskdvani dalSich financi
v budoucnosti. Proto je zasadni vybudovat si schopnost ziskavat finan¢ni zdroje vlastni

¢innosti, naptiklad poskytovanim sluzeb.

Proces ziskavani zdroju, jinak znamy také jako fundraising, se sklada z jednotlivych metod
apostupt jak ziskat finan¢éni i nefinanéni prostfedky pro Cinnost konkrétni organizace
(Rektofik, 2007).

V nasledujicich podkapitolach jsou podrobnéji rozebrany jednotlivé moznosti financovani

obcanskych sdruzeni.
Vlastni majetek

V nékterych ptipadech miize byt obcanské sdruzeni financovani z vlastniho jméni, se kterym
bylo zalozeno. Toto jméni mize byt nabyvano naptiklad formou hmotnych dar. Pokud toto
jméni neni v prubéhu ¢asu dopliiovano, postupné se spotiebovava a roste tak nutnost zajistit

dalsi zdroje financovani.
Prispévky ¢lent

Tato moznost financovani pifedstavuje stabilni a pldnovany zdroj pfijmi pro organizaci.
Nevyhodou je spiSe nizky vynos a potieba co mozna nejsirsi ¢lenské zakladny. Pro mnoho

riznych spolkll a sdruZeni je to vSak stéZejni zdroj financi. Obvykle je €lenim za tento
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prispévek poskytovana néjaka protihodnota, naptiklad sleva na produkty sdruzeni nebo rtizné

vzdélavaci seminafte.
Prodej vlastnich produkti

Jedna se o zdroj financi, ktery predpoklada vlastni jasné definovanou Cinnost, kterd zpravidla
souvisi s poslanim ob¢anského sdruzeni. MuzZe jit pouze o prodej ozdobnych predméti, kde
je dalezité piesveédEit potencialni kupujici o spravnosti cilti sdruzeni. V lep$im piipadé lze
hovofit o nabizeni profesionalnich vyrobku ¢i sluzeb, kde jiz funguji velmi podobné procesy
jako v bézné obchodni spole¢nosti s tim rozdilem, Ze dosahované vynosy jsou v ob¢anském
sdruzeni vyuzivany striktné pro kryti nakladd a ptipadny zisk je investovan do novych
projekti nebo dalsiho rozvoje Cinnosti organizace. Navic se nemusi jednat nutné o ¢innost
spojenou s cili a oblasti ptisobeni organizace, ale muze jit ¢isté o podnikatelsky zamér uréeny
Kk financovani hlavni ¢innosti organizace. Tento zpuasob financovani je povaZovan
za vynikajici nastroj pro stabilizaci ptijmu a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti ob&anského

sdruzeni.
Sponzorské prispévky

Pokud je ob¢anské sdruzeni vice viditelné na vetejnosti, naptiklad svoji dobro¢innou ¢innosti,
nebo pokud pracuje s konkrétni cilovou skupinou lidi, je pro takové sdruZzeni vyhodné
vyhledavat sponzory pro svoji ¢innost. Sponzorské piispévky jsou charakteristické tim,
Ze subjekt, jenz vénuje financni ¢i jiné prostiedky obcanskému sdruZeni, poZzaduje za tyto
prostiedky néjakou formu protihodnoty. Nejcastéji nabidne obcanské sdruzeni rizné zplsoby
propagace. Muze se jednat o loga na propagacnich letacich, na webovych strankéch,
na plakatech nebo o pojmenovani dotyCnych spoleCenskych akcich, projekti, tymu

a podobné.
Dary a granty

Tradi¢ni zdroj pfijmt pro mnoho obc¢anskych sdruzeni jsou dary a granty. Jedna se zpravidla

o0 jednorazovou platbu smérovanou bud’ na konkrétni projekt nebo cil organizace. Rozdil mezi

darem a grantem je pouze kosmeticky. Zatimco granty jsou udélovany z vetejnych zdrojil

nebo soukromych fondl a je tfeba o né€ Casto slozité¢ zadat, dary byvaji spiSe od soukromych

subjekti nebo jednotlivcl (ale ne nutné ve vSech ptipadech) a jsou zpravidla jednorazovou

formou podpory neziskové organizace. Vyhody tkvi v jednostrannosti, protoze darce
12



prostiedkli neocekava za svij dar zadnou protisluzbu. Tato vyhoda je vSak vykoupena
obvykle vysokou administrativni naro¢nosti vyhotoveni zadosti o grant, zejména u fondd
Evropské unie, a také slozitymi schvalovacimi procedurami s nejistym vysledkem. Spoléhat
se na ziskani prosttedkl z konkrétniho grantu proto miize mit pro neziskovou organizaci

fatalni nésledky.

Mezi relativné snadno dostupné instituce, které ud€luji granty, patii zejména jednotliva
resortni ministerstva, ktera obvykle jednou za rok vyhlaSuji soutéz, ve které se nékteré typy
neziskovych organizaci mohou uchézet o dotace. Déle je moZzné obratit se naptiklad
na krajské a méstské urady. Mezi dalsi vefejné zdroje patii naptiklad jiz zminované fondy

Evropské unie nebo OSN.

K dals$im mozZnostem ziskani prostiedki se fadi nadace a nadacni fondy. Jedna
se 0 soukromé zdroje, tudiZ posuzuji Z&dosti podle svych vlastnich internich postupt. Kazda
nadace ma jasné definované poslani, a proto je tieba spravné nadefinovat ucel pozadovanych

prostiedkii.

V poslednich letech sili trend ziskavani prostiedkil z dart soukromych spole¢nosti, piipadné
jednotlivei. Na téchto zdrojich jsou zavisla mnoha dobro¢inna sdruZeni, jejich poslanim
je pomahat potfebnym. Takovéto dary jsou pak zalozeny zejména na emocionalnich
divodech, dale pak ptedstavuji zplisob jak snizit vysi dan€. Pro nékteré neziskové organizace
jsou popularnim a ovéfenym zptsobem ziskavani prostfedkd pro svoji ¢innost darcovské
SMS (http://www.darcovskasms.cz) nebo také verejné sbirky. V piipadé osloveni menSich
firem a podnikatelti je mozné ziskat darem kromé finan¢nich prostiedkii také prostiedky
hmotné, naptiklad produkty konkrétnich firem (Rektoiik a kol., 2007, Sedivy, Medlikova,
2009).

1.5 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Spolecenskd odpovédnost firem (angl. Corporate social responsibility, zkracené CSR) je stale
rostoucim trendem v poslednich letech, zejména u vétSich spole¢nosti. Ze strany komer¢nich
spolecnosti se jednd o aktivni dobrovolnou podporu zlepSovani Zivotniho prostiedi

a spole¢nosti v rdmci jejich obchodni strategie.
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»Predpokladalo se, ze od firem bude mozné v budoucnosti stale vice oCekavat Setrnost
k Zivotnimu prostfedni, dobry vztah k zaméstnanciim, zajem o déni v jejich okoli vcetné
spolupréce s regionalnim neziskovym sektorem, Ze integrovanou soucasti firemni strategie
se stanou vsechny vySe uvedené otazky souvisejici s CSR a to v3e na dobrovolném zékladu.
Globalizace ekonomiky vede k multinacionalizaci firem a k rustu jejich ekonomického efektu
pii vyuzivani méné rozvinutych regionti. V téchto méné rozvinutych regionech casto nejsou
respektovany principy CSR. Pfevazuje utilitaristicka etika. Multinacionalni firmy pfistupuji
kK méné rozvinutym regionim z pohledu maximalizace vlastniho ekonomického efektu, aniz
je dostate¢né ptihlizeno k rozvoji téchto regionti, zejména pokud jde o podminky vytvaiené
kazdému jednotlivci. Hodnotovy zaklad podpirajici ekonomicke vztahy je naruSen a objevuji
se snahy vnést, resp. vnutit ho firmam a multinacionalnim firmam zvlast' zvenéi.* (Boukal,

2009, s. 91)

Pro mnohé neziskové organizace mize byt velmi vyhodné podilet se na CSR programech
velkych spole¢nosti, protoze tak muZe ziskat silného a stalého partnera pro své aktivity.
Naopak pro spole¢nosti s CSR programy takova spoluprace piinasi vyhody plynouci z dobré

alokace investic uréenych na CSR, zejmeéna v o¢ich vefejnosti.

1.6 ZMENY V LEGISLATIVE OBCANSKYCH SDRUZENI

K 1. 1. 2014 nabyl G¢innosti novy obcansky zakonik. Ten kromé vyrazné rekodifikace
de facto celého obcanského prava vyznamnym zpisobem méni terminologii obcanskych
sdruzeni. Zaroven doslo ke zruSeni Zakona o sdruzovani obéanti. Cilem nové pravni upravy
je poskytnout lepsi pravni zéklad pro neziskové organizace a napomoci tak ke zvySeni jejich

kredibility u ostatnich organizaci.

Mezi zékladni zmény patii nové nazvoslovi. ObCanska sdruZeni se nov€ nazyvaji spolky
a s obchodnimi spole¢nostmi a druzstvy patii do skupiny tzv. korporaci. Od 1. ledna 2014
tedy jiz neni mozné zalozit obCanské sdruzeni a stavajici sdruzeni se musi piejmenovat
na spolek, ptipadné se transformovat na druzstva. Podle novych pravidel bude muset mit
kazdy spolek v nazvu slova "spolek”, "zapsany spolek" nebo zkratku "z. s.". DalSi vyznamnou
zménou je zavedeni plnohodnotného rejstiiku spolkii, ktery ma fungovat obdobné jako

obchodni rejstiik a je veden u rejstiikovych soudu.
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Obr. €. 1: Schéma rozdéleni pravnickych osob podle NOZ

Pravnické osoby

Korporace Fundace Ustavy
- Obchodni korporace - Nadace - Obecné prospésné
- Spolky - Nadacni fondy spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nova pravni Gprava se vSak zabyva také zkvalitnéni pravidel pro legislativni chod spolki,
napiiklad problematika ¢lenské schlize. V zakoné jsou uvedena pravidla, kterd mohou spolky
pouZit jako zéklad pro tvorbu svych vlastnich internich pravidel, nebo se jimi mohou fidit

bezvyhradné. Podrobnéji jsou také propracovany zasady spolkd.

Ode dne ucinnosti nového obcanského zakoniku se obCanskd sdruzeni povazuji za spolky.
Ptislusné udaje o jiz existujicich spolcich byly automaticky zapsany do vetejného rejstiiku
spolkil, samotné spolky pak maji tfi roky na doplnéni chybéjicich udaji. Do dvou let musi
obcanska sdruzeni, resp. spolky, upravit svij nazev Vv souladu s novymi pravidly.
Na odstranéni téch ¢asti svych stanov, které jsou v rozporu s kogentnimi ustanovenimi

nového obcanského zdkoniku, pak spolky maji tii roky.
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2 UCETNICTVI A FINANCOVANI SPOLKU

Ugetnictvi je systém pisemného zaznamenavani hospodaiskych jevii podniku na zakladé
pfedem vymezenych metodickych prvki. Jeho cilem je zejmena podat informace o stavu
a pohybu majetku a zavazkt, o nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni. Zakladnimi
zasadami pro UpIné a spravné vedeni Ucetnictvi jsou soustavnost, nepfetrzitost vedeni
zdznami, jednotné penézni vyjadiuji jevl a tvorba kazdého tucetniho zapisu na zékladé

ptislusného dokladu.

Neziskové organizace uctuji podle obecné platnych pravnich norem. NejvysSi pravni normou
pro vedeni uéetnictvi v Ceské republice je zakon &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, ktery definuje ucetni zasady, vymezuje Gcetni dokumentaci a zplisob
vypliiovani jejiho obsahu, obsah ucetnich zapist a Gcetnich knih, dale pojednava o obsahu
ucetni zdvérky, zpisobu ocefiovani, provadéni inventarizace majetku a zavazkl. Zabyva
se také vyuzitim vypocetni techniky pro vedeni tcetnictvi. K ucetnictvi existuji i vyhlasky,
které jsou vydavany Ministerstvem financi a zvetejiiovany ve sbirce zakont. K neziskovym
organizacim se vztahuje vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou jsou provadéna néktera ustanoveni
Zakona o ucetnictvi (Rektorik, 2007).

Posledni zakladni pravni normou pro vedeni ucetnictvi jsou Ceské uéetni standardy &. 401
az 414 (CUS). Tyto standardy hloubgji rozebiraji konkrétni aspekty uétovani pro jednotky,
u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikéani. Jedna se napiiklad o vymezeni ucelu

jednotlivych uctovych tiid, definici riznych zpusobii ocenovani nebo stanoveni obsahu Ucta.

2.1 VEDENI UCETNICTVI SPOLKU

Spolky se ve vSech smérech fidi Zakonem o uletnictvi. V tomto zakoné je stanoveno,
Ze mohou vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu a spolek si mize vybrat, v jakém rozsahu
ucetnictvi povede. Odlisnosti od vedeni uéetnictvi v pIném rozsahu jsou definované v Zakong

o ucetnictvi, kde je uvedeno, ze takové ucetni jednotky:

e mohou sestavit G¢tovy rozvrh s ¢lenénim pouze na uctové skupiny

e mohou spojit dohromady téetni zapisy z hlavni knihy se zapisy z deniku
e nemusi UCtovat napft. o rezervach a opravnych polozkach

e mohou sestavit Géetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu

e nemusi vyuzivat analytické ani podrozvahové ucty
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Spolky jsou pravnickymi osobami, a proto pokud maji sidlo na tizemi Ceské republiky, jsou

povinny vést ucetnictvi ode dne svého vzniku do dne svého zaniku.

2.2 SPECIFIKA UCTOVANI SPOLKU

Udtovani b&znych spolkii funguje obvykle velmi podobné jako uétovani obchodnich
spole¢nosti, existuji ale néktera specifika, ktera jsou dana vyhlaskou &. 504/2002 Sb. a CUS
¢.401-414

Dlouhodoby majetek

Charakteristikou dlouhodobého majetku je pouzitelnost zpravidla delSi nez jeden rok a stala
povaha véci, tzn. neméni svou formu a v priabéhu pouzivani se postupné¢ opotiebovava.

Eviduje se v uctové tridé 0 - Dlouhodoby majetek a déli se na hmotny, nehmotny a finan¢ni.

Mezi dlouhodoby hmotny majetek se fadi naptiklad pozemky, stavby, nebo samostatné
movité véci s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok a od vySe ocenéni stanovené Ucetni

jednotkou.

K dlouhodobému nehmotnému majetku patii zejména software, ocenitelna prava, nehmotneé
vysledky vyzkumu a vyvoje a dalSi nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden

rok a od vySe ocenéni stanovené ucetni jednotkou.

Do tfeti kategorie dlouhodobého finanéniho majetku spadaji naptiklad cenné papiry, podily
na obchodnich spole¢nostech a dalsi majetek s dobou splatnosti del$i nez jeden rok. Muze
se jednat i o majetek ziskany za ucelem dlouhodobého investovani volnych prostredkil

organizace.

Dlouhodoby majetek se ocenuje podle zakona o ucetnictvi zpravidla bud’ pofizovaci cenou,
nebo reprodukéni, piipadné vlastnimi néklady, pokud je vytvofen vlastni ¢innosti organizace.
Pii zvySovani pofizovaci ceny o technické zhodnoceni spolek nemuze stanovit cenovou

hranici, ale musi se fidit limitem uréenym Zakonem o dani z ptijma.

Pti pouzivani dlouhodobého majetku dochazi k jeho opotiebeni, které ma za dasledek snizeni
jeho hodnoty a vznik nakladt ucetni jednotce. Proto spolek odepisuje dlouhodoby majetek

podle odpisového planu prosttednictvim ucetnich odpist.
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Vytazeni dlouhodobého majetku pak probihd formou jeho likvidace, prodejem nebo

darovanim.
Zasohy

Uttovani zasob ve spolcich je upraveno CUS 410 a vyhlaskou & 504/2002 Sb. Zasoby
se eviduji v uctové tiidé 1 - Zasoby a €leni se na zadsoby vlastni vyroby a zbozi. Bézné
nakupované zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji
vlastnimi néklady a bezuplatné ziskané zasoby se ocenuji reprodukéni potfizovaci cenou. Pti
vydeji ze skladu se pak ucetni jednotka miize rozhodnout, zda oceni zasoby skute¢nymi
cenami a pouzije metodu FIFO, nebo zda bude oceiovat vydej zdsob prumérnymi cenami.

Organizace si také mtize sama vybrat zplisob uctovani o zasobach typu A nebo B.
Penize

Bankovky a mince uloZzené v pokladné se v uCetnictvi oznacuji jako penize a eviduji
se v uctové skupiné 21 - Penize. Zaznamy o stavech a tocich penéz se vedou v pokladnich
knihach. Na kazdou pokladnu musi mit ucetni jednotka vzdy jednu pokladni knihu.
O hotovostnich platbach se pak uctuje zasadné¢ na zakladé¢ pokladnich dokladi. Pii

inventarizaci pokladni hotovosti mize dojit ke vzniku pokladniho schodku nebo ptebytku.
Bankovni ucty

Stavy na béznych tuctech a terminovanych uctech s vypovédni lhiitou do jednoho roku
se eviduji v Gctové skuping 22 - Uéty v bankach. V piipadg, ze by takovy et vykazoval
pasivni zistatek, byl by v rozvaze zatazen mezi kratkodobé bankovni Givéry. Uroky z b&zného
ucétu jsou vynosem ucetni jednotky a eviduji se v uctové skupiné 64 - Ostatni vynosy. Tyto
uroky u nevydélecnych organizaci nejsou zdanovany dani z ptijmd, ale uvadi se v daitlovém

pfiznani.
Pohledavky

Jedna se o pravo véritele vymahat na dluznikovi splnéni jeho zédvazku a tadi se mezi obézna

aktiva. Eviduji se v uctové tfidé 3 - Zuctovaci vztahy.
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V ucetnictvi neziskovych organizaci se pohledavky dé€li na:

e pohledavky z obchodnich a zdvazkovych vztaht,
e pohledavky vi¢i zaméstnancim a institucim zdravotniho pojisténi a socidlniho
zabezpeceni,

e pohledavky viic¢i vefejnym rozpoctim,

e pohledavky vici sdruzeni,

e pohledavky vici tietim osobam.
Zavazky
Zavazkem se rozumi povinnost dluznika splnit sviij zavazek vaci véfiteli. Jde o cizi zdroj
kryti majetku ucetni jednotky. Mohou byt zafazeny bud’ do uctové tiidy 3 - Zuctovaci vztahy,

pokud jde o zavazky kratkodobé, nebo do tfidy 9 - Vlastni jméni, fondy, vysledek

hospodateni, rezervy, dlouhodobé uvéry a pijcky, zavérkové a podrozvahové ucty.

Kratkodobé zavazky jsou v ucetnictvi neziskovych organizaci ¢lenény na:

zavazky z obchodnich zavazkovych vztaht,

e zavazky vuci zaméstnanciim a institucim zdravotniho pojisténi a socidlniho zabezpecent,
e zavazky vuci vefejnym rozpoctiim,

e zivazky vici sdruZeni a obchodnim spole¢nostem,

e zavazky vici tietim osobam.
Opravné polozky

Lze je tvofit pouze v konkrétnich ptipadech ur¢enych zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach,
kdy se vztahuji k ¢innosti, ktera podléha dani z ptijmi. Jedna se napiiklad o opravné polozky
k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 nebo o opravné polozky
za dluzniky v konkursnim a vyrovnavacim fizeni. Tvofi se na vrub nakladt v Gctové skupiné
55 - Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek a ve prospéch Gétu v uctové
skupin¢ 39 - Opravnd polozka k zactovacim vztahim a vnitini zG¢tovani. VySe opravné
polozky nesmi piesdhnout hodnotu pohledavky, ke které byla vytvotrena. Je zakdzano tvofit

opravné polozky na zvySeni hodnoty majetku.

19



Dotace

Dotace jsou uctovany ve skupiné 34 - Zuctovani dani, dotaci a ostatni zGctovani. Jedna
se 0 nenavratné poskytnuté prosttedky z vetejnych rozpoctli. Pokud jsou prostiedky
poskytnuty z jiného neZ vetfejného rozpoétu, jedna se o dar. Dotace mohou byt poskytnuty
bud’ ze statniho rozpoctu, nebo z rozpocti tizemnich samospravnych celkli. Kazda pftijata
dotace podléhd vypotradani s poskytovatelem, nepouzita ¢ast dotace v ptipadé Cerpani
ze statniho rozpoctu musi byt vracena pii vyporddani ke konci kalendarniho roku, protoze
neni dovoleno ji ptevadét do dalSiho obdobi. Dotace od tzemnich samospravnich celkt se 1isi
tim, Ze mohou byt udéleny na vice obdobi, tudiz nevycerpanou cast prostiedkl Ize prevadét
do dalSiho obdobi.

Rezervy

Neziskové organizace tvoii pouze rezervy na ¢innosti, z nichZ plynou p¥ijmy podléhajici
danim z pFrijmi. V zakoné ¢. 593/1992 Sb., o rezervach se uvadi, ze neziskové organizace

uctuji o rezervach za ucelem zjisténi zadkladu dané z piijma.
Naklady a vynosy

Néklad 1ze definovat jako vynalozeni prostiedkd za ucelem dosazeni vynosu. Vynos je vykon
ocenény urcitou cenou. Naklady se eviduji v uctové tiidé 5 - Naklady a mohou vzniknout
snizenim aktiv nebo zvySenim pasiv, naproti tomu vynosy vznikaji zvySenim aktiv nebo
sniZzenim pasiv a Gctuji se ve tfidé¢ 6 - Vynosy. Odectenim ndkladi od vynosii se zjistuje
hospodarsky vysledek organizace. Pokud je vysledek kladny, organizace dosahla zisku, pokud

je zaporny, doslo ke ztraté.

V uctovani nakladi a vynost neziskovymi organizacemi je né€kolik rozdili v porovnani
s ucetnictvim obchodnich spole¢nosti, napiiklad nejsou ¢lenény na provozni, finanéni

nékterych uétd v uctové osnove.

Nejvyznamnéjsi rozdil tkvi v samotné povaze neziskovych organizaci. Tyto nejsou zaloZeny
za ucelem dosahovani zisku, tudiz pokud v Géetnictvi zisk vznikne, musi zistat v organizaci
a byt bud’ reinvestovan do jméni organizace, nebo ulozen ve formé nerozdélen¢ho zisku

do dalsich obdobi k vykryti budouci ztraty (Koci a kol., 2011, Merlickova Razickova, 2011).
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2.3 PROBLEMATIKA DANI V NEZISKOVEM SEKTORU

Kazda neziskova organizace je dafiovym poplatnikem. OvSem z titulu vefejné prospésné
¢innosti je u neziskovych organizaci uplatnén omezeny dafiovy rezim. Tim jsou minéna rizna
daflova zvyhodnéni, osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni. Dale jsou podrobné&ji rozebrany

dang, které se nejcastéji tykaji neziskovych organizaci.
Daii z prijmu

Zakladni pravni upravu pro problematiku dané z piijmut tvoii zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijma. Dalsi pravidla 1ze nalézt v danovém fadu. Spolky a dalSi neziskové organizace jsou
v této oblasti specifické tim, ze jejich hlavni ¢innost je od dani odlehcena, ale ostatni Cinnosti
nesouvisejici s poslanim organizace jsou zdanény béznym zpusobem. Pokud tedy spolek
provozuje dopliikovou ¢innost nesouvisejici se svym poslanim, pak se stdvd poplatnikem

dané z pfijmda.

Pfredmétem dané jsou piijmy (vynosy) z veskeré ¢innosti a z nakladani s veSkerym
majetkem. U poplatniki, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za ucelem podnikéni, jsou
pfedmétem dané¢ vzdy piijmy z reklam, ¢lenskych piispévkid a piijmy z ndjemného.
Predmétem dan€ nejsou mimo jiné piijmy ziskané zdédénim nebo darovanim nemovitosti
nebo movité véci s vyjimkou z nich plynoucich ptijmi, dale ptijmy z dotaci, prispévka
na provoz a jinych podpor ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje a rozpoctu obce poskytnutych
podle zvlastnich pravnich piedpist, z prostfedki poskytnutych statnimi fondy, z podpory
poskytnuté regiondlni radou regionu soudrznosti podle zvlastniho pravniho predpisu,
z prostiedkl poskytnutych z rozpoc¢tu Evropské unie nebo vefejnych rozpocti cizich stati,
a dale prijmy kraji a obci plynouci z vynosu dani nebo podilu na nich, vynosu poplatka
a penéznich odvodd, které jsou podle zvlastnich zdkonl pfijmem kraje a obce, nebo piijmy

Z uroku z vkladu na bézném Uctu.

Piijmy nebo vynosy z hlavni Cinnosti neziskové organizace jsou predmétem dané pouze
pokud jsou vysSi nez vydaje nebo néklady vynaloZené na tuto ¢innost, tedy pokud organizace
dosdhne zisku. Organizaci ale ani v jednom piipadé nezanikd povinnost podavat danoveé

pfiznani.
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Mezi piijmy 0svobozené od dané z piijmu patii zejména piijmy z ¢lenskych prispévki a dalsi
specifické piijmy dosahované v nékterych typech neziskovych organizaci podle Zakona

0 dani z ptijmt (ZDP).
Dari z pridané hodnoty

Podle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, se spolek stdvd osobou povinnou
k dani, pokud uskute¢fiuje ekonomické ¢innosti. Timto pojmem se rozumi soustavna ¢innost
vyrobctli, obchodnikli a osob poskytujicich sluzby, a soustavné Cinnosti vykonavané podle
zvlastnich pravnich predpisti, zejména nezdvislé cinnosti védecké, literarni, umélecké,
vychovatelské nebo uditeli. Za ekonomickou ¢innost se také povaZuje soustavne vyuZiti
hmotného a nehmotného majetku za ucéelem ziskani piijmt. Pokud spolek provozuje
ekonomickou Cinnost a jeho obrat za dvanact po sobé jdoucich kalendainich mésict prekroci
¢astku 1 milion korun, ma povinnost podat ptihlaSku k registraci platce dan¢ z ptidané
hodnoty (DPH).

Piedmétem dané je zejména dodani zbozi, pfevod nemovitosti, poskytnuti sluzby za Uplatu

S mistem plnéni v tuzemsku a potizeni zboZi z jiného ¢lenského statu Evropské unie za uplatu.

Osvobozeni od dané je dano vyctem v Zakoné o dani z piidané hodnoty, kam patii naptiklad

vychova a vzdélavani.
Silni¢ni dan
Tato dan je upravena zdkonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni (dale ZDS).

Piedmétem dané jsou silni¢ni motorova vozidla a jejich piipojna vozidla registrovand
a provozovana v Ceské republice, pokud jsou pouZivana k podnikani nebo k jiné samostatné
vydélecné Cinnosti. Tim je také mysSleno, ze pfedmétem dan€ jsou také vozidla pouzivana
K provozu doplitkové ¢innosti nesouvisejici s poslanim spolku (tzn. takové ¢innosti, ktera

je pfedmétem dang z piijmit). Nakladni vozidla nad 3,5 tuny jsou vzdy pfedmétem dané.

Poplatnikem jsou fyzické nebo pravnické osoby, které jsou provozovatelem vozidla
registrovaného v Ceské republice v registru vozidel a jsou zapsany v technickém priikazu
nebo zaméstnavatel, pokud vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouziti osobniho
automobilu nebo jeho pfipojného vozidla, pokud danova povinnost nevznikla jiz

provozovateli vozidla.
22



Zaklad dané se pak podle ZDS stanovi u osobniho automobilu podle zdvihového objemu
motoru, u naveésu podle souctu nejvétsich povolenych hmotnosti na napravy a poctu naprav
au ostatnich vozidel podle nejvétsi povolené hmotnosti a po¢tu naprav. Danové priznani
podavad poplatnik nejpozdéji do 31. 1. kalendainiho roku nasledujiciho po uplynuti

zdanovaciho obdobi.

V nékterych dalSich danich maji neziskové organizace urcité ulevy. Napiiklad dotace
z vetejnych rozpoCtli nejsou predmétem dané darovaci a dary od soukromych subjektd

na financovani hlavni ¢innosti organizace jsou od této dan€ osvobozeny.

2.4 ROZPOCETNICTVI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

"Zékladnim néstrojem finan¢niho planovani je rozpocet. ZjednoduSené¢ lze fici, ze rozpocet
je plan cCinnosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéznich jednotkach. V rozpoctu
neziskové organizace se musi najit, kolik pené¢z bude potiebovat k zajisténi své Cinnosti
a z jakych zdroju tyto penize hodla ziskat. Z této definice vyplyva velmi Gzk& navaznost
na strategické planovani organizace, nebot nejdiive musi védét, jaké Ccinnosti hodla

realizovat, a teprve potom mize sestavovat rozpocet." (Rektotik, 2007, s. 151)
Tvorba

Do pfipravy rozpoctu se zapojuji fidici pracovnici vSech urovni tak, aby bylo dosazeno
spole¢né shody ve vztahu k poslani neziskové organizace. Prvni informaci, ktera se bere
v uvahu pii tvorb& rozpoctu, jsou planované zmény v aktivitich organizace. Zalezi pak
natom, zda se jedna o rozSifeni Cinnosti, které bude muset byt néjakym zplsobem
financovano, nebo naopak omezeni ¢innosti nebo zefektivnéni stavajicich aktivit tak, ze dojde
k finan¢nim asporam. Tyto zmény se tedy kombinuji s rozpo¢tem za piedchozi obdobi
a hleda se podoba nového rozpoctu. Nevyhodou je, ze mize dojit k tak vyraznym zménam,

ze strukturu rozpoctu z predchoziho obdobi nelze s uspéchem pouzit.

K tvorbé nového rozpoctu lze ovsem pristupovat také dalSimi zptisoby. Rozpocet 1ze zalozit
Cisté¢ na planu ¢innosti na nové obdobi a kazda jednotliva polozka rozpoctu musi byt zvlast
posouzena a vypoctena. Tato metoda mize byt velmi piesnd, ale je také pomérné pracnd
na vypracovani, pouziva se proto spise u projektll nez u roc¢nich rozpocti. Nejvyhodnéjsi

zpusob tvorby rozpoétu je proto kombinace obou piedchozich metod, kdy na stalou
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a relativné neménnou Cast rozpoctu se pouzije rozpocet z piedchoziho obdobi a na nové

¢i upravené aktivity se vytvoii rozpocet podle metody druhé (Boukal, 2009).
Vyrovnanost
Rozpocet neziskové organizace mize byt:

e Vyrovnany,
e piebytkovy,

e deficitni.

Variantou mezi piebytkem a deficitem zdroji pro organizaci je vyrovnany stav. Pokud
organizace sestavi vyrovnany rozpocet, predpoklada se, ze na konci obdobi nebudou zadné

prostifedky chybét, ale nebudou ani zadné piebyvat.

Pi‘ebytkovy rozpocdet se¢ sestavuje, pokud organizace planuje dosahnout vétsiho mnozstvi
ziskanych zdrojii nez budou tvofit planované vydaje za dané obdobi. Tato skute¢nost miize
jako takovych je vSak nutné veskeré piebytkové prostiedky investovat zpét do organizace,

nejcastéji se investuji do majetku nebo do rozvoje aktivit organizace.

Deficitni rozpocet se sestavuje v ptipadech, kdy nelze predpokladat, ze se podati ziskat
dostatek zdrojui pro pokryti vSech planovanych aktivit. Tento druh rozpoctu by mél byt spise
vyjimecny, protoze samoziejme neni dlouhodobé udrzitelny. Na konci obdobi vznikne urcita
ztrata, kterda muze byt splacena ziskem minulych let nebo snizovanim vlastniho jméni.
Doporucuje se, aby ztrata na konci obdobi neptevySovala vysi odpisi neziskové organizace
(Boukal, 2009).

Typy rozpocti

Nejpouzivangj$im typem rozpoctu je programovy rozpocet. VeSkeré aktivity organizace
se rozd¢li na jednotlivé programy ¢i Cinnosti a provozni rezii. Ke kazdému takovému
programu jsou pak piifazeny souvisejici pfijmy i vydaje. Celkovy rozpocet je pak souétem

vSech téchto programi. Ukazku tohoto druhu rozpoc¢tu znazoriuje tabulka €. 1.
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Tab. ¢. 1: Programovy rozpocet - piijmy

PROGRAMY
PRIIMY Provoz Program | Program | Program | Program | Program Celkem
1 2 3 4 5
Clenské piispévky 20 000 20000
Ugastnické poplatky 3500 500 1000| 29000 34 000
Dotace na provoz 15 000 15 000
Dotace na program 1 5000 5000
Dotace na programy 2 + 3 1000 2 000 3000
Prispévek kraje 5000 5000 5000 15000
Prispévek obce 10 000 5000 10 000 25 000
Dar 1000 2 000 5000 8 000
Pfijmy z najmu 35000| 35000
Celkem 51000| 15500 5500 7000] 46000] 35000160000
Zdroj: Stejskal, 2012
Tab. ¢. 2: Programovy rozpocet - vydaje
PROGRAMY
VYDAJE Provoz Program | Program | Program | Program | Program Celkem
1 2 3 4 5

Ndjem 1000 5000 6 000

Potraviny 500 6 000 3000 1000| 29000 39 500

Doprava 2 500 2500

Cestovné 8 000 1500 500 2 500 1000| 13500

Postovné, telefony 5000 500 500 1500 500 8 000

Kopirovani 5000 1 000 2000 1000 9 000

Spotfebni materidl | 10 000 1000 1500 5000 3000 5000| 25500

Vybaveni 10 000 2000 3000 10000 | 25000

Vstupné 0

Opravy, Udrzba 10 000 10000| 20000

Ostani 2 500 2500

CELKEM 51 000 15 500 6 500 8000| 44000| 26500/ 151500

VH programu 0 0 -1 000 -1 000 2000 8500 8 500

Zdroj: Stejskal, 2012

Zé&kladem kazdého zdrojového rozpoétu je pro kazdy jednotlivy vydaj naplanovat pfislu$ny
zdroj, ze kterého bude kryty. Tento druh rozpoctl je casto pofizovan jako podklad pro zadosti

o dotace, kde donator pozaduje piesny vycet toho, co bude za dotaci pofizeno

(Stejskal, 2012).
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Tab. ¢. 3: Zdrojovy rozpocet

PRIJMY
VYDAJE Castka Utastnické Dotace | Dary Gran,t y Vlavstnl Celkem
poplatky obci prostiedky

Najem 5000 4 000 1000 5000
Strava 12 600 12 600 12 600
Doprava, cestové 1000 1000 1000
Postovné 500 500 500
Kopirovani 900 900 900
Spotiebni material 2100 2100 2100
Ostatni 2 000 1900 100 2 000
CELKEM 24 100 14500| 66001000 2 000 0| 24100

Zdroj: Stejskal, 2012
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3 FINANCNI ANALYZA STUDENTSKE ORGANIZACE AIESEC PLZEN

,Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni efektivnosti fungovani podniku ¢i organizace.
Je zaloZend na analyze predev§im ucetnich dat na zakladé téchto zndmych udaji lze pak
kvantifikovat i fadu ukazatell, jejichZ analyza a fizeni v Case by mohlo pozitivné pusobit
na zvysovani efektivnosti neziskovych organizaci. Zde je nutné uvédomit, ze ne vSechny
naklady a zejména piinosy jsou zachyceny v ucetnich vystupech organizace (napf. neni

ve finan¢nich vykazech podchycena prace dobrovolnikti apod.). “ (Novotny, Luke$, 2008)

3.1 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Organizace AIESEC Plzen byla zfizena dne 25. 11. 2005 jako organizace s mezinarodnim
prvkem. Zavedenim NOZ se jeji pravni forma zménila na organiza¢ni jednotku mezinarodni
nevladni organizace. Jedna se o lokalni pobocku nejvétsi mezinarodni studentske organizace
na svété, ktera byla zalozena po druhé svétové vialce s cilem zlepSovat mezinarodni
porozuméni jednotlivych ndrodd, aby se ptredeslo dal§im svétovym konfliktim, a zaroven
rozvijet mladé lidi formou zahrani¢nich pracovnich stazi. V roce 1966 zacala tato organizace
pisobit v tehdejiim Ceskoslovensku a po roce 1989 se zacaly otevirat nové pobocky
v riznych méstech po celé zemi. Dnes organizace AIESEC pusobi ve 112 zemich svéta

na 2 100 univerzitach a celkové ma 64 000 ¢leni.

vvvvv

anabizi jim Clenstvi. Jako €lenové si mohou vyzkouSet praci v organizaci, coz zahrnuje
nejdiive tvofeni informaénich a propagacnich materiala, préaci na projektech nebo
komunikaci se spoleénostmi. Poté Clen ziskd urcité zkuSenosti a je mozné mu svéfit
zodpovédnost za vedeni konkrétni aktivity, naptiklad projektu na nabizeni zahrani¢nich stazi
studentim na univerzité. Pokud tuto tlohu zvladne a je ochoten pokracovat na vysSi pozice,
miZze se uchazet o misto ve vedeni pobocky a ma tak moznost vyzkouset si vést tymy lidi
a korigovat jejich ¢innost potiebnym smérem. Samoziejmé kdykoli v prib&hu svého ptisobeni
v organizaci maji ¢lenové moznost prerusit vlastni praci a vyjet na vlastni staz. V tom piipadé
pak maji lepsi vychozi pozici pro propagaci Cinnosti organizace vSem zajmovym skupinam
okolo. Clenové, ktefi jiz dokon¢ili studium, dale zhodnocuji své nabité zku3enosti
a védomosti z ¢innosti v organizaci ve své nastavajici kariéte. Idealnim postupem c¢lena

V organizaci se zabyva obrazek ¢. 2.
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Veskeré¢ dil¢i Cinnosti vedou hlavné ke zprostfedkovani zahrani¢nich praxi pro studenty, coz
je vyznamny nastroj pro zvysSeni porozuméni mezi kulturami a osobnostni i dovednostni

rozvoj mladych lidi.

Obr. ¢. 2: Schéma postupu ¢lena v organizaci AIESEC

Introduction
to AIESEC

Heading for Leadership Taking

the Future ( Role Responsibility

Exchange

Zdroj: Interni dokumenty organizace AIESEC Plzeti

Celad organizace funguje na bazi ekonomicky i1 pravné samostatnych pobocek umisténych
zpravidla v univerzitnich méstech. Vrcholové vedeni predstavuje mezinarodni vedeni v cele
s prezidentem. DalSi drovni jsou vedeni jednotlivych stati, ktera jsou tvofena prezidentem
uroven pak predstavuji jednotlivé lokalni pobocky. V téch existuje opét podobna struktura,
kde v cele pobocky je jeji prezident, ten ma na starosti tym manaZera (vice-prezidentl)
S pfesné¢ vymezenymi oblastmi ptsobeni, tzv. Executive Board. Tento tym s prezidentem
rozhoduji o déni na pobocce, pripravuji pravidelna setkani ¢lend, realizaci kampani
na univerzité, atd. Struktura vedeni se pribézné vyviji. Obrazek ¢. 3 naznacuje sloZeni
vedoucich ¢lenii lokalni pobocky organizace v roce 2010. NejvySe postavenym clenem byl
prezident, ktery dohliZel na tym viceprezidenti. V soucasnosti existuji v organizaci AIESEC
Plzen manazefi zodpovédni zatyto oblasti: Finance, lidské zdroje, vztahy s vefejnosti
a marketing, projekty, zahrani¢ni staze pro studenty. Pod vedeni ptislusi lidii tymi a vedouci
jednotlivych projekta, kteti tidi fadové ¢leny pii praci na projektech nebo jinych ukolech na
pobocce. Cela tato struktura funguje diky efektivni komunikaci a spole¢nému setkavani, které
se realizuje na pravidelnych a pfedem planovanych konferencich na narodni a mezinarodni
arovni.
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Obr. €. 3: Struktura pozic ve vedeni lokalni pobocky AIESEC v roce 2010

LCP
VP VP VP VP VP VP
Finance Public Corporate Talent Incoming Outgoing
' relations relations management exchange exchange

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi obvyklé ¢innosti na kazdé pobocce patii ptipravy pro nadbor novych ¢lend, vzdélavani
novych €leni, propagace stazi na université, tvorba a provoz riznych tymt zaméfenych na
komunikaci s firemni sférou a nabizeni sluzeb (naptiklad nabizeni zahrani¢nich stdzistd nebo
ucast na konferencich, atd.), realizace projekti, priprava konferenci, uctovani béznych
provoznich operaci, planovani vykonl na jednotliva obdobi (pfisti rok, Ctvrtleti, mésice, ...),
vyhodnocovani vysledkli a v neposledni fad¢ také volby novych ¢lenti vedeni a dalSich
pracovnikll na rtiznych pozicich. VSichni ¢lenové lokalni poboc¢ky jsou studenti univerzity
a pracuji zcela dobrovolné bez naroku na mzdu. Vedouci pozice jsou zpravidla obsazovany
na dobu jednoho roku, nékteré pozice pouze na pul roku (napft. lidii tymut). Pobocka funguje
Vv prostorach poskytnutych Zapadoceskou univerzitou v Plzni pfimo v budové Skoly v Husové
ulici. K dispozici méa svoji mistnost vybavenou kancelaiskym nabytkem, telefonem
a internetem, kterou sdili s dalSimi studentskymi organizacemi. Tim odpadaji naklady
na pronajem prostor, vytapéni a datové sluzby. Uetnictvi je vedeno v systému Pohoda

ve zjednodudeném rozsahu.

Aby tato organizace byla schopna dlouhodob¢ hradit své naklady, poskytuje svym partnerim
sluzby plynouci ze své ¢innosti. NejbéznéjsSim produktem je zprosttedkovani zahrani¢nich
stdZi, za coz vybira poplatky jednak od studentt, ktefi maji zajem jet na staz do zahrani¢i, tak
od firem a dalSich ekonomickych subjektt, které maji zajem o zajisténi stazisty ze zahranici.
Déle také nabizi ucast na kazdorocnim setkani studentii a firem, kde maji firmy moZznost
vybrat si nové talentované zaméstnance z fad studentti a absolventt a diskutovat oteviené
0 aktudlnich tématech. Mimoto kazda pobocka spolupracuje s firmami na riznych dalSich

projektech a kampanich, z ¢ehoz plynou organizaci piijmy. Tyto penize jsou pak investovany
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prevazné do zajistovani konferenci, vzdélavacich tréninkii a seminaiti pro studenty a provoz

pobocek a internich komunikacnich systémii.

Organizace AIESEC Plzen prochazi neustdlym vyvojem. Zejména v poslednich nékolika
letech se klade stale vétsi diraz na vytvareni projekti zalozenych na praci se zahrani¢nimi
stazisty. Prvnimi projekty byly v roce 2011 EDISON a ECONOM. V ramci téchto projektt
piijelo n€kolik stazistd z ruznych zemi svéta vyucovat kulturni a ekonomické poznatky
na zakladni a stfedni Skoly. Také se zacal realizovat projekt SPEAK! zaméteny na jazykove
vzdélavani studentli stiednich $kol, ale bez partnerské spolecnosti nebyl pfili§ uspesny. V roce
2012 se opakovaly projekty EDISON a ECONOM a byl vytvofen projekt HELPCHAT,
Vv jehoz ramci byly vyucovany jazyky zahrani¢nimi studenty ve spolupraci s jazykovou Skolou
EUFRAT. Tento projekt byl dostupny pro Sirokou vefejnost. V roce 2013 jiz bézel znovu
projekt SPEAK! zaméfeny na studenty stfednich Skol ve spolupraci s jazykovou Skolou
Polyglot. Na tomto projektu ptijeli participovat dva zahrani¢ni studenti. Dal$i projekty se uz

pripravuji.

3.2 HOSPODARENI ORGANIZACE

AIESEC Plzen provozuje pouze hlavni ¢innost, pro kterou byla zaloZena, a to pfispivat
K rozvoji mezinarodni spoluprace a porozuméni mladeze celého svéta v duchu ideali miru
a spole¢enského pokroku, pfispivat ke zvySovani urovné odbornych a jazykovych znalosti,
K rozvijeni fidicich a organiza¢nich schopnosti studenti. Dlouhodobé je organizace
financovana zejmena vlastni ¢innosti, ptispévky ¢lenti a Casteéné také dotacemi z vefejnych
rozpoc¢tl. Vyjimecné se podafilo ziskat dary od soukromych fyzickych ¢i pravnickych osob.
Data jsou zpracovana za roky 2008 - 2012, protoZe organizace provadi ucetni zavérku vzdy ke
konci biezna nasledujiciho roku. Z divodu blizkého terminu odevzdani této prace tedy nebyly

zisk&ny vykazy za rok 2013.

3.2.1 Vlastni prijmy

Organizace AIESEC Plzen nabizi v rdmci své cinnosti sluzby dalsim ekonomickym
subjektim. Typickou sluzbou je zajiSténi zahrani¢niho stdzisty zvlast vybraného podle
pozadavki konkrétni spoleénosti. Organizace pracuje s mezindrodni databazi stazistl, takze

je schopna vybrat vhodného ¢lovéka pfimo na miru pozadavkiim firmy nebo jiné organizace.
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Za tuto sluzbu si nasledné uctuje provize. Dalsi sluzbou je zorganizovani celonarodni udalosti
Career days jakozto kaZdoro¢ni setkavani studentti a firem. Zucastnéné firmy zde provadi
ruzné workshopy dle svého vybéru, prezentuji se, diskutuji se studenty a mohou provadeét takeé
nabor novych pracovnikii. Kromé toho organizace také nabizi vyuzivani portalu
Tvojekariéra.cz, kam mohou firmy vkladat své nabidky volnych pozic a oslovovat
zaregistrované studenty. Mezi zakladni sluzby organizace AIESEC v Ceské republice patii
také kaZzdoroCni vyzkum The Most Desired Company, ktery mapuje piedstavy studentll
0 jejich budoucim zaméstnavateli a jejich profesni preference. Dale AIESEC Plzen uzavira
s firmami partnerstvi v ramci své ¢innosti nebo zaméfena na rtzné projekty. Tyto sluzby jsou
uspotadany do konkrétnich balikii produktl, které jsou castecné sestavovany nadfazenou
narodni pobockou, a jejich sloZeni a ceny se pravidelné aktualizuji. DalSim podstatnym
ptijmem jsou piispévky ¢lend. Nejedna se o pravidelné pfispévky na provoz organizace, ale
0 hrazeni ¢asti nakladii na pofadani spolecnych konferenci a také o pfispévky studentd, kteti

se chystaji vyjet do zahranici na staz.

3.2.2 Dotace

Jednim z nejvysSich ndkladi organizace je poradani pravidelnych konferenci za ucelem
vzdélavani novych ¢lenti a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi pobockami. Na tyto
konference AIESEC Plzen pravidelné¢ zdda o dotace z veiejnych rozpocti. V roce 2008
ziskala organizace prostfedky ze systému Grant Plzen - univerzitni mésto od Magistratu mésta
Plzné na néarodni konferenci SpringCo 2008 a mezindrodni konferenci CEELDS 2008 ve vysi
40 000 K¢&. Dale ziskala dotaci od Utadu méstského obvodu Plzeii 3 (dale jen UMO3 Plzeti)
V hodnoté 9 792 K¢ na organizovani vzdélavaci konference Nové metody ve vzdélavani.
Na rok 2009 ziskala organizace dotaci od UMO3 Plzef ve vysi 49 091 K& na organizovéni
vzdélavacich programti a od Magistratu mésta Plzné¢ 32 983 K& na néarodni konferenci
SpringCo 2009. V roce 2010 organizace piijala dotaci od UMO3 Plzeti ve vysi
30 000 na vzd&lavaci konference a v roce 2011 ziskala od UMO3 Plzeii 36 000 K¢&
na realizaci akce Multikulturni vikend. V tomtéz roce se podatilo ziskat také prostiedky
z grantového systému GRAS Zapadoceské univerzity v Plzni ve vysi 70 000 K¢ na poprvé
pofadanou konferenci Prvdkoviny 2011 s cilem seznamit studenty prvnich ro¢nikt
s prostiedim univerzity. V roce 2012 organizace ziskala dar od soukromé spole¢nosti EvoBus

Bohemia s.r.0. ve vysi 20 000 K¢.
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V tabulce €. 4 je znazornéna vysSe dotaci podle jednotlivych zdroji. Podle uvedenych udaja
je ziejmé, Ze organizace dokéazala v minulych letech ziskavat dotace od UMO3 Plzeii
a Magistratu mésta Plzné v pfiméiené vysi, ale nedafilo se ziskdvat dotace od Zapadoceské
univerzity. Organizace ziejm¢ spoléhala na jiz osvédCené zdroje a nevyhleddvala nové
moznosti financovani. Teprve v roce 2011 se podafilo ziskat dotaci od univerzity diky
zavedeni nového druhu konference oteviené pro vSechny studenty prvnich ro¢nikd. V roce
2012 se vSak nepodafilo ziskat Zadnou dotaci, coz je jednoznaénym impulsem pro organizaci,
aby se financovala v co nejvétsi mife vlastni Cinnosti, pfipadn¢ vyhledavala castéji dary
od soukromych subjektti. Dotace z vefejnych rozpoétu jako takové jsou velmi nestabilni zdroj
financovani, jejich dostupnost zavisi pfedev§im na hospodaiskych a politickych okolnostech

a nelze s nimi dlouhodobé pocitat pro vlastni ¢innost.

Tab. ¢. 4: Piehled dotaci v jednotlivych letech (v tis. K&)

Donor 2008 2009 2010 2011 2012 | Celkem
UMO3 10 49 30 36 0 125
Magistrat 40 33 0 0 0 73
ZCU 0 0 0 70 0 70
Celkem 50 82 30 106 0 268

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenta organizace, 2013

3.2.3 Shrnuti prijmu

Organizace AIESEC Plzen v ramci svého financovani spoléha zejména na vlastni ¢innost
ajeji dlouhodobou snahou je byt plné¢ financné samostatni. Piesto se dosud nepodatilo
dosahnout uplné financni sobéstacnosti, jelikoz organizace dosud neméa vybudovanou
dostatecné silnou strukturu dlouhodobych partneri z ftad obchodnich spole¢nosti
a je odkazana pouze na jednorazové uspéchy. Nezanedbatelnou ¢ast piijmu tak tvori dotace
z vefejnych rozpoctii. V tabulce €. 5 jsou znazornény piijmy z vlastni ¢innosti, dotace a dary

v jednotlivych letech.

Tab. €. 5: Pfijmy v jednotlivych letech (v tis. K<)

Piijmy 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Hlavni ¢innost 303 205 230 266 544
Dotace 50 82 30 106 0
Dary 0 0 0 0 20

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazu zisku a ztraty, 2013
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Na obrazku €. 1 jsou zobrazeny piijmy AIESEC Plzen v jednotlivych letech. Konkrétni druhy
piijmi v rdmci jednoho roku jsou vyjadieny v procentech. Z obrazku je patrné kolisani
poméru mezi vlastnimi pfijmy a dotacemi ¢i dary. Celkova struktura piijmi je vzdy velmi
ovlivnéna vysi ziskanych dotaci. V roce 2011 organizace ziskala dotace ve vysi 106 tisic
korun, coz ¢ini 28 % piijma roku 2011 oproti 12 % piijmi z dotaci predchoziho roku.
Jednozna¢nou zménu indikuje stav roku 2012, kdy organizace neziskala Zadné dotace
z vetejnych rozpoétu, pouze dar od soukromé spolecnosti. P¥ijmy z hlavni ¢innosti se tim

dostaly na 96 % celkovych piijma za rok 2012.

Obr. €. 4: Struktura pfijmt organizace v jednotlivych letech (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z tabulky ¢. 5, 2013

3.3 UKAZATELE FINANCNIHO ZDRAVI

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace AIESEC Plzen je pouzit model BAMF. Tento
model vychazi ze specifik organizaci neziskoveého sektoru a priméruje nékolik dil¢ich
pomérovych ukazatelll. VSechny tyto ukazatele jsou konstruovany tak, aby v idedlnim ptipadé
vychazely kolem hodnoty jedna. Pro provedeni finan¢ni analyzy organizace AIESEC Plzen
se hodi zejména proto, Ze jej lze vypocitat pouze na zdkladé¢ hlavni Cinnosti, jelikoz

organizace zadnou doplitkovou ¢innost neprovadi. Zakladni tvar modelu vypada takto:

L+A+F+R+AF+P+1
n

BAMF =
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kde: L ... pohotova likvidita
A ... relace mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a dobou obratu kratkodobych
zavazkl
F ... pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem
R ... mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
AF ... autarkie na bazi vynost a naklada
P ... produktivita prace
| ... mira rozvoje/utlumu (pfevracend hodnota ukazatele miry investi¢éniho rozvoje)

n ... pocet uvazovanych ukazatelt

Pro ziskani dat k vypoctu dil¢ich ukazateli modelu BAMF slouzi jednak Ucetni zavérka,
jednak také personalni informaéni subsystém a plan investic. V pfipadé vyuziti tohoto modelu
pro provedeni finan¢ni analyzy AIESEC Plzen je nutné vypustit nékolik ukazatelti. Prvnim
odstranénym ukazatelem je rentabilita (R), protoze zde uvadéni ukazatel pocita s dopliikovou
¢innosti, kterd v podminkach této organizace neni provadéna. Dale je vypusSténa produktivita
prace (P). Pro tento ukazatel je tieba zjistit pocet pracovniki v jednotlivych obdobich, coz
vV podminkdch uvazované organizace neni presné¢ vyjadfitelnd hodnota. Organizace provadi
pravidelné¢ dvakrat ro¢né nabory novych ¢lent (vzdy na zacatku semestru), tito novi clenové
jsou nejdiive vzdélavani a déle se zaclenuji do méné narocnych praci v organizaci. Pfitom
urcita ¢ast z nich odchazi, dokonce 1 starsi ¢lenové n€kdy odchazi v pribeéhu svych funkénich
obdobi, coz je dano principem dobrovolné ¢innosti v organizaci. Nelze proto Casto ani
priblizné vyjadfit relevantni pocet pracovnikii v kalendainim roce. Posledni vypustény
ukazatel je mira rozvoje/atlumu (I). Tento ukazatel bere v Uvahu odpisy dlouhodobého
majetku a investice, organizace AIESEC Plzen ale zadny dlouhodoby majetek nevlastni a ani

Zadné investice neplanuje, tudiz ukazatel by byl nulovy, resp. neni mozné jej spoditat.
V nasem ptipad¢ bude tedy vzorec pro vypocet modelu vypadat takto:

L+A+F+AE

BAMF =
4

Postup vypoctu bude vypadat tak, Ze nejdiive budou spocitany jednotlivé ukazatele, poté
budou vysledky dosazeny do vzorce modelu, a tim bude dosaZena hodnota modelu pro

konkrétni rok. Interpretace vysledkli bude provedena jednoduchym porovnanim s hodnotou 1,
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kdy pokud bude vysledna hodnota vyssi, znamena to dobrou bonitu organizace, v opa¢ném

piipadé bonita neni dobra (Kraftova, 2002).

3.3.1 Likvidita

Ukazatele likvidity patfi mezi nejb&€znéj$i nastroje finan¢ni analyzy, protoZe jsou velmi
jednoduché na vypocitani a poskytuji tak rychlé informace o finan¢nim zdravi organizace.
Likvidita vyjadifuje schopnost konkrétni slozky majetku pfeménit se rychle a bez velkych ztrat
na penézni hotovost. Nedostatek likvidity organizace mutize vést k neschopnosti splacet své
zavazKy nebo nemoznosti vyuzivat novych pfilezitosti dosahovat zisku, coz v dlouhodobém

horizontu vede k bankrotu.

Prvnim ukazatelem dalezitym pro nasledny vypocet bonitniho modelu BAMF je pohotovéa
likvidita. Vyjadiuje pomér mezi obéznymi aktivy olisténymi o zasoby a kratkodobymi
zavazky.

Lo (Obéina aktiva — Zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Optimalni hodnota je 1, coZ znamena, Ze organizace je schopna vyrovnat se se svymi zavazky

bez nutnosti prodat zdsoby (Ruckova, 2008).

Tab. ¢. 6: Pohotova likvidita (v tis. K&)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

OA - Zas 130 153 205 345 232
KZ 2 10 59 43 10
QR 65 15,3 3,47 8,23 23,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ rozvahy, 2013

Tabulka ¢. 6 doklada udaje o pohotové likvidité. Tento ukazatel dosahuje v tomto piipadé
enormné vysokych hodnot, coz je dano piedevS§im povahou samotného hospodaieni
organizace. Jeji provozovna funguje v zapiijcenych prostorach a pro svou ¢innost potiebuje
pouze minimum materialu, takze nevznikaji Zadné vétsi zavazky. Na druhou stranu veSkeré
prijmy se uchovavaji v pokladn¢ a na bankovnim uctu, odkud jsou pomalu spotfebovavany

na provoz a aktivity organizace.
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Obr. ¢. 5: Vyvoj pohotove likvidity

70 T 65
60 -
50 A
30 - ——CQR

20 A

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé udaji z tabulky ¢. 6, 2013

Obrazek ¢. 2 znazoriuje vyvoj pohotové likvidity ve sledovanych letech. Na prvni pohled
je patrné, ze v roce 2008 dosahoval ukazatel nejvysSich hodnot a v nasledujicich letech kiivka
prudce pada. Jak jiz bylo zminéno vyse, organizace byla zalozena v listopadu 2005, a proto
se v prvnich letech své existence nepoustéla do vétsich projekti, které by byly narocné
na zdroje. Potadala se zejména mald lokalni setkani pro nové c¢leny. Po vybudovani

dostate¢né Clenské zakladny organizace posilovala své aktivity a s tim samoziejmé rostly

v v

vvvvvv

muze reflektovat uréitou opatrnost pii vyuzivani finan¢nich prostfedkti na nové aktivity
napiiklad kvili neuspéchu pii ziskavani dotaci v roce 2012. Ukazatel viak ve vSech letech
vykazuje velmi vysoké hodnoty a znaci velice neefektivni a opatrné hospodateni s financnim

majetkem.

Okamzité likvidita, nékdy téz likvidita 1. stupné, vyjadiuje schopnost organizace okamzité
hradit své zavazky. V tvahu se tudiz bere jen ta Cast aktiv, kterd je kdykoliv dostupna
k provedeni platby, tzn. finan¢ni majetek.

T Pohotové platebni prostredky
Okamizita likvidita =

Zavazky s okamZzitou splatnosti

Pro tento ukazatel plati, ze jeho hodnota by se méla pohybovat v intervalu od 0,6 do 1,1.

V nékterych ptipadech se bézné akceptuje i nizsi vysledek, protoze v ukazateli nemusi byt
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zahrnuty 1Gzné moznosti okamzit¢ho cerpani penéznich prostfedkd, napf.

Z kontokorentniho uc¢tu (Ruckova, 2008).

Tab. ¢. 7: Okam?Zita likvidita (v tis. K¢&)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

FM 119 123 176 328 226
KZ 2 10 59 43 10
QR 59,5 12,3 2,98 7,63 22,6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy, 2013

cerpani

Tabulka ¢. 7 ukazuje hodnoty okamZzité likvidity v jednotlivych letech. Pti porovnani

s pohotovou likviditou se pfili§ nezménily, protoZe nejvétsi ¢ast obéznych aktiv tvofi financni

majetek. V roce 2011 je finan¢ni majetek nejvyssi ze vSech sledovanych let, k cemuz ptispél

také fakt, Ze v tomto roce organizace ziskala nejvice prostfedkii z vefejnych rozpoctu.

V dalim roce finan¢ni majetek poklesl, kratkodobé zavazky se v8ak snizily nékolikanasobné.

V tomto roce se vyrazné¢ ménila struktura vedeni pobocky a také se zavadély nové strategie

acile a s tim souvisi opatrnost ohledné novych a nevyzkouSenych aktivit organizace. Stejné

jako u predchoziho ukazatele jsou dosazené hodnoty vysoko na béznymi hodnotami jinych

organizaci, coz je dano zptiisobem hospodaieni AIESEC Plzen.

Obrazek ¢. 6: Vyvoj okamzité likvidity
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Zdroj:

Vlastni zpracovani na zakladeé udaju z tabulky ¢. 7, 2013

Na obrazku ¢. 3 mizeme vidét vyvoj okamzité likvidity. Kiivka ma prakticky totozny tvar

v v/

37



zavazky na relativné vysokou uroven. Stale je vSak hodnota ukazatele mnohonasobné nad

optimalni hodnotou.

3.3.2 Aktivita

Ukazatele aktivity vypovidaji o intenzité vyuzivani jednotlivych forem majetku. Vyjadiuji
relativni vazanost penéznich prostfedkll v nepenéznich forméch aktiv. Intenzita vyuziti aktiv

se vyjadiuji ve formé doby obratu a rychlosti obratu.

Ukazatel doby obratu pohledavek nam tika, jak dlouho se majetek podniku primérné za rok
vyskytuje ve formé pohledavek, jinymi slovy za jak dlouho jsou hrazeny pohledavky
organizace. Jeho hodnota se spocita jako pocet dnli v roce ku poméru vynost a pohledavek.

Cvwr

ziskané prostiedky pro hrazeni svych zavazkl nebo dalsi ¢innost.

Obdobnym ukazatelem je doba obratu zavazki, ktery vyjadiuje, za kolik dni organizace
hradi své zavazky. Vzorec je pomérem poctu dnlil v roce a podilu zavazkd a provoznich
nakladu. Pro organizaci je vyhodné hradit své zavazky spiSe ke konci splatnosti, protoze

po tuto dobu mé k dispozici ptislusné prosttedky, které mize mezitim zhodnotit.

Pomérem obou vySe uvedenych ukazateli ziskdme hodnotu jednoho z ukazateli pro bonitni

model BAMF.

_ Doba obratu pohledavek
B Doba obratu KZ

kde: A ... relace mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazk

Pokud vysledna hodnota vyjde niz§i nez 1, znamena to, ze organizace ziskava prostfedky
rychleji nez hradi své zavazky, coZ je pozitivni stav pro hospodafeni organizace. Naopak
pokud organizace hradi zdvazky rychleji nez ziskéva prostfedky od svych odbérateld, je to pro
ni nepfiznivy stav, ktery se promitne do zvySené¢ho objemu penéznich prostredkd, které musi

mit pfipravené pro pohotové platby (Otrusinova, Kubickova, 2011, Mrkvicka, Kolat, 2006).
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Tab. ¢. 8: Pomér mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu KZ
Ukazatele 2008 2009 2010 2011 2012

DOP 14,441 65,75 64,54 35,66 6,84
DOKZ 2,30 15,34| 83,47 68,24 5,70
A 6,29 4,29 0,77 0,52 1,20

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvahy a vykazu zisku a ztraty, 2013

Tabulka ¢. 8 znazoriiuje hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkii a také
jejich vzajemny pomér. V roce 2008 byla primérna doba do splaceni kratkodobého zavazku
pouze 2,3 dne, coz je velmi nizkd hodnota a ovlivnilo to také velmi vysokou hodnotu
ukazatele A. V dalsich letech doba obratu kratkodobych zavazku rostla a v roce 2010 dosahla
hodnoty 83,47 dne. Pomér obou dob obratu tim spadl do ptiznivé hodnoty 0,77. V roce 2012

se oba ukazatele doby obratu vyznamné snizily a jejich vzédjemny pomér se opét zhorsil.

Obr. €. 7: Vyvoj poméru doby obratu pohledavek a doby obratu KZ
7,00 ~
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z tabulky ¢. 8, 2013

Na obrazku ¢. 4 mizeme vidét vyvoj ukazatele A bonitniho modelu BAMF. V prvnim roce
vyhazovala hodnota ukazatele velice nepiiznivy stav, v dalSich letech ovSem prudce pada.
Dobré hodnoty jsou dosaZzeny v letech 2010 a 2011, kdy je hodnota ukazatele mensi nez 1.
To zna¢i velmi dobré hospodatfeni s penéznimi prostfedky v téchto letech a s ohledem
na charakter organizace, kdy se v pravidelnych intervalech stfidaji pracovnici na vedoucich
(ale i jinych) pozicich, 1ze usoudit, ze v téchto letech spravoval oblast financi a Géetnictvi

Vv organizaci velmi schopny pracovnik. V roce 2012 dochazi k velkym zmé&nam v hospodateni
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organizace, které jsou patrné i z ucetnich vykazi. Hodnota ukazatele A v tomto roce opét

vzrostla, ovS§em ne pfili§ dramaticky.

3.3.3 Financovani

Pro analyzu finan¢ni struktury se vypocitdvaji rizné ukazatele, které poméiuji vzajemné
vztahy mezi polozkami zavazk a vlastniho kapitalu. Patii sem ukazatele zadluZenosti,

finan¢ni struktury nebo financni stability.

Ukazatel finanéni samostatnosti je dan pomérem vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu. Zde
je ovsem ponékud obtizné&jsi interpretace vysledku, protoze pouze pomér vlastniho a ciziho
kapitalu jesté nevypovida o schopnosti dosahovat dostatecnych penéznich toki pro splaceni
svych zavazka. Pro takové informace by bylo zapotiebi komplexné&jsich ukazatelli zalozenych

na datech jak z rozvahy, tak z vykazu zisku a ztraty (Mrkvicka, Kolat, 2006).
Pro ucel vypocitani bonitniho modelu BAMF vsak postaci tento ukazatel ve stavajici podobé.

Vlastni kapital

Mira finanéni samostatnosti = —— —
Cizi kapital

Hodnoty vlastniho a ciziho kapitdlu organizace AIESEC Plzen a jejich relaci najdeme

Vv tabulce ¢. 9.

Tab. €. 9: Mira finan¢ni samostatnosti (v tis. K<)

Ukazatele 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vlastni kapitél 90 139 141 282 207
Cizi kapital 43 16 64 63 35
F 2,09 8,69 2,20 4,48 5,91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvahy, 2013

Zakladni pozadavek na hodnoty tohoto ukazatele je, aby byl vyss§i nez jedna. V tomto ptipadé
jsou vSechny sledované hodnoty nékolikandsobné vyssi, coz je zcela jisté pfiznivy stav.
V roce 2009 dokonce vlastni zdroje dosahly vice neZ osminasobné vyse cizich zdroju, coz
je velmi pfiznivy vysledek. V tomto roce méla organizace velmi malo zavazkt vzhledem

K vlastnim zdrojim.
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Obrazek ¢. 8: Vyvoj miry samofinancovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udajt z tabulky ¢. 9, 2013

Obrazek ¢. 5 ukazuje vyvoj ukazatele F modelu BAMF ve sledovanych letech. Na prvni
pohled je zfejma kolisavost ukazatele. V roce 2008 ukazatel zacind na hodnoté 2,09, coz
je zaroven nejniz$i hodnota ve sledovaném obdobi. Nejvétsi vliv na to méla thrada ztraty
z minulych let z vysledku hospodateni, coZz vyznamné sniZilo vlastni zdroje. Naopak v roce
2009 doslo k vyraznému ndrGstu vlastnich zdroji a snizeni cizich zdroji, tudiz mira
samofinancovani vzrostla na své maximum ve sledovaném obdobi. V roce 2010 hodnota
ukazatele opét spadla témét na uroven roku 2008. Bylo to dano opétovnym nartistem cizich
zdrojii a témét nulovému vysledku hospodatfeni. V dalSich letech pak vlastni kapital rostl

rychleji nez cizi kapital, proto i hodnoty ukazatele se opét zvySovaly.

3.3.4 Autarkie

Autarkie vyjadfuje miru sobé&stacnosti neziskové organizace. Lze pocitat dvé varianty
autarkie: vynosové ndkladovou nebo pifijmoveé vydajovou. Pro naSi analyzu je zvolena
autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi. Jde o miru, ve které je organizace
schopna vykryt své néklady svymi vynosy. Mezi vynosy patii neinvesti¢ni dotace, coz

je obvykle zna¢na ¢ast vynosi neziskovych organizaci.

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie =
utariae Naklady hlavni ¢innosti
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Optimalni hodnotou je 1, pfipadné¢ 100 %. Pokud je mensi, dochazi k nedostate¢nému kryti
nakladi vynosy a je tifeba tento stav analyzovat a feSit, protoze neni dlouhodobé¢ udrzitelny.
Naopak Vv opaéném piipadé mize dochazet k nadmérnému cerpani prostiedkt z vefejnych

rozpoétu, které by mohly byt vyuzity jinde (Kraftova, 2002).

Tab. ¢. 10: Autarkie hlavni ¢innosti (v tis. K<)

Ukazatele 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vynosy z HC 353 287 260 372 564
Naklady HC 318 238 258 230 640
Autarkie 1,11 1,21 1,01 1,62 0,88

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazu zisku a ztraty, 2013

Tabulka €. 10 znazoriiuje miru kryti ndklad vynosy z hlavni ¢innosti. V letech 2008 az 2011
byl ukazatel autarkie vZzdy vy3sSi neZ jedna, tudiZz organizace dokéazala hradit své néklady
svymi vynosy. Konani vzdélavacich konferenci pro studenty bylo obvykle podpoteno
dotacemi z vetejnych rozpocti, jinak se tyto konference nemohly konat. Naklady na provoz
samotné organizace byly dostate¢n¢ malé na to, aby je organizace mohla hradit vynosy ze své
¢innosti. V roce 2012 vSak AIESEC Plzen neziskal Zadnou dotaci a nadto zavedl novy projekt
HELPCHAT, ktery nebyl dostate¢n¢ podporovan partnerskymi spole¢nostmi a stal organizaci
mnoho prostiedkt. Organizace se tak poprvé ve sledovaném obdobi dostala do ztraty

a ukazatel autarkie klesl na 0,88.

Obr. €. 9: Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 10, 2013
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Podle obrazku ¢islo 6 lze usoudit, Ze ukazatel autarkie byl v prvnich dvou letech sledovaneho
obdobi stabiln€ v ptiznivych hodnotéach. V roce 2010 se vSak hodnota snizila, ackoliv je stale
vysSi nez jedna. V tomto roce organizace ziskala relativné malo prostfedkd z dotaci
V porovnani s jinymi roky a také jeji ndklady mirn€ vzrostly. V roce 2011 se naklady opét
mirné snizily, ale vynosy vyrazné vzrostly vlivem vyssiho poctu realizovanych zahrani¢nich
stazi a také diky vysoké vysi piijatych dotaci. Ukazatele autarkie tak vzrostl na vynikajici
hodnotu 1,61 a dosahla svého maxima ve sledovaném obdobi. V tomto roce organizace
dosahla vysokého zisku 142 tisic korun, o ktery bylo v nésledujicim roce zvyseno zékladni
jméni organizace. V roce 2012 vSak organizace neziskala potfebné dotace a vlivem

nékladného projektu se dostala do ztraty.

3.4 SHRNUTI VYSLEDKU

Ke zhodnoceni bonity organizace AIESEC Plzen ve sledovaném obdobi je vyuzit model
BAME. Tento model je zalozeny na dil¢ich ukazatelich finan¢niho zdravi organizace a jejich
primérovanim provadi interpretaci vysledkd. V Uvahu byly vzaty ukazatele pohotové
likvidity, aktivity, miry samofinancovani a autarkie hlavni ¢innosti. Z vypoctu bylo nutné
vypustit ukazatele rentability, miry rozvoje/Gtlumu a produktivity prace, protoZe organizace
vyjadtitelny pocet pracovnikd. VSechny ukazatele jsou konstruovany tak, aby se jejich
optimalni hodnota pohybovala kolem jedné. VSechny ukazatele, s vyjimkou ukazatele

aktivity, jsou pozitiviné hodnoceny pii své maximalizaci.

Tab. ¢. 11: Zhodnoceni bonity AIESEC Plzen pomoci modelu BAMF

Ukazatele 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

L = (OA-Z&s)/KZ 65| 15,3 347| 823| 232
A = DOP/DOKZ 6,29| 4,29/ 077| 052| 1,20
F = VK/CK 2,09| 869 220| 448| 5091
AF = Vye/Nye 1,11 1,21| 1,01| 162| 0,88
BAMF 18,12 7,37| 1.86| 3,71| 7,80

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vysledkii vlastnich vypoctt, 2013

Vysledné hodnoty vypocitanych ukazateli a modelu BAMF v jednotlivych letech jsou
znazornény v tabulce ¢. 11. Vysledky modelu BAMF jsou velmi nejednozna¢né. Dobrou

zpravou je, Ze ani v jednom roce neklesla hodnota pod jedna, avSak zejména v roce 2008, kdy
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hodnota BAMF dosahla ¢isla 18,12, Ize usoudit, ze nejde o optimalni stav. Nejvyssi nartst
ptsobi ukazatel pohotové likvidity, ktery vykazuje vysoké hodnoty téméi ve vSech letech.
Znamena to, ze organizace si drzi finan¢ni prostfedky na bézném uctu a organizace s nimi
malo hospodaii. NejlepSich vysledkli bylo dosaZeno v roce 2010, kdy byla hodnota modelu
BAMF 1,86. To znamend, Ze organizace relativné efektivné vyuzivala své penézni zdroje
k provozu svych aktivit. Vyvoj vyslednych hodnot modelu BAMF je vyjadien na obrazku
¢. 7.

Obr. €. 10: Vyvoj hodnot modelu BAMF
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaju z tabulky ¢. 11, 2013

Vypocitané hodnoty modelu BAMF svym zpiisobem odrazeji kvalitu tymu pracovnikii na
vedoucich pozicich. Nejednd se totiz o kvalifikované odborniky se zkuSenostmi, ale
o studenty, kteii Casto v této pracovni oblasti teprve zacinaji a nemaji zadné odborné
zkuSenosti. Proto se v n€kterych letech dafi udrzet efektivni hospodaieni organizace 1épe
ajindy hafe. Casto protichtidné trendy v jednotlivych ukazatelich lze také vysvétlit tim,
ze s kazdym novym vedenim se méni nékteré provozni priority. Napiiklad jeden rok je pro
vedeni dulezité investovat do vzdélani Clen a poslat jich co nejvice na konferenci, coz
znamend naklady, které se v§ak mohou vratit teprve v dalSich letech prostfednictvim finan¢né
s firmami, ziskavani riznych sponzorskych darti pro svoji ¢innost a nasledné prodej vlastnich
produktl, zejména stdzi, coz znamena témei okamzity piijem penéznich prosttedk, které Ize

dale pouZzit pro chod organizace.
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Celkové lze konstatovat, ze AIESEC Plzeni je bonitni neziskova organizace, ktera je vSak
velmi opatrnéd pi1 vyuzivani svych zdrojii a dochazi tak k neefektivnimu hospodateni. Tato
situace je vSak naprosto typickd pro mnoho neziskovych organizaci, protozZe jejich hlavnim
cilem neni zvySovat hodnotu organizace efektivnim hospodaienim, ale realizace jejich

hlavniho poslani.

3.5 NAVRHY NA ZLEPSENIi

Nyni se pokusime na zaklad¢ provedené financ¢ni analyzy navrhnout opatifeni na zlepSeni
ekonomické situace organizace AIESEC Plzen. Celkové Ize konstatovat, Ze organizace neméa
ambice zhodnocovat v maximalni mife své zdroje. Ani to neni jejim cilem. Jejim poslanim
je sdruzovat a vzdé¢lavat mladé lidi a rozvijet jejich potencial. K tomu vyuziva své organiza¢ni
struktury, tvofi vzdélavaci projekty a potddd konference nebo setkdni studentl a firem.

K témto svym aktivitam vSak potfebuje dostateéné zdroje, aby je mohla realizovat.

V prvé tadé by bylo dobré zminit zdroje financovani. Tak jak uz je celkem bézné
u neziskovych organizaci, je i AIESEC Plzen zavisly na dotacich z vefejnych rozpoctd. S tim,
jak kolisaji vyse pfidelenych prostiedkil v jednotlivych letech, méni se i moZnosti organizace.
Pokud neziska prostiedky na pravidelnou konferenci, bude muset tyto nédklady vykryt
Z naspotrenych penéz a nezbude tfeba na lokdlni akce a workshopy pro nové ¢leny. V roce
2012 dokonce organizace neziskala zadné dotace a ocitla se ve ztraté. Organizace ma pfitom
velmi dobré nastroje na ziskavani prostredkli vlastni Cinnosti. Zde bych tedy rozhodné
doporucil klast vétsi diraz na vyvaZenou organizacni strukturu a kvalitni a intenzivni
vzdélavani novych ¢lentt smérem k aktivnimu prezentovani organizace navenek. Timto
zpusobem vybudovat kulturu pracovnika, ktefi se budou pravidelné ucastnit networkingovych
akci a navazovat dlouhodobé spoluprace a stabilni partnerstvi s okolnimi firmami. Toho
je mozné dosahnout zavedenim nékolika opatieni. Pfed naborem novych ¢lent stanovit piesné
pocty pracovnich pozic v jednotlivych oddélenich organizace, aby bylo zajisténo, Ze se prace
novych ¢lenti soustiedi do potiebnych oblasti, ziskaji zde zkuSenosti a budou v téchto
oblastech ziistdvat a rozvijet je. Nestane se tak napiiklad, Ze si vétSina novych Cclenil
dobrovolné vybere nabizeni stazi studentim zdejs$i univerzity a jen nékolik ostatnich bude

chtit pracovat v oblasti marketingu a komunikace s firemnimi partnery.
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Dale 1 v jednotlivych oblastech bych navrhoval vytvofeni tymt z fad novych ¢lent. Tymy
stejné trovné maji motivacni vlastnost, jelikoz tymy mezi sebou soupeii, a to stmeluje ¢leny
tymil a zlepSuje to jejich pracovni nasazeni. Tyto tymy jiz existuji, ale maji naprosto stejné
cile a jsou tedy ryze konkuren¢niho charakteru. Tim dochazi k dislokaci vétSiho poctu
pracovnikli na stejné ukoly, ucinnost takového rozdé€leni klesd, protoze se pfili§ mnoho
pracovnikii déli o jedny pravdépodobné dosazitelné vysledky. Proto navrhuji rozd¢lit
kompetence téchto tyma tak, aby kazdy mél jasné stanovené cile, jejich dosazeni
je jednoznacné méftitelné, ale aby tyto cile na sebe navazovaly nebo aby jasnym zptisobem
rozdélovaly trh. Napfiklad jeden tym muze provadét systematicky prizkum trhu, zjistovat,
ve kterych oblastech je prostor pro spolupréaci se soukromymi subjekty, a druhy tym miize
pracovat na konkrétni nabidce pro tyto oblasti a na komunikaci s nimi. Tim by se dosahlo
vétsi zaméfeni na dil¢i faze procesu a nedochazelo by k findlnimu netspéchu z divodu

nedostate¢ného zaméteni se na pocatecni faze prace tymu (napft. prizkum trhu).

Pokud jde o likviditu obéznych aktiv, tak v této oblasti je dosahovano vysokych hodnot.
Organizace uchovava sva aktiva zejména v podob& penéz na bé€Zném uctu, piipadné
vV pokladné. Obézna aktiva pievySuji kratkodobé zavazky nckolikanasobné ve vSech
sledovanych letech a podle dalSiho ukazatele je v poslednich letech dobfe hospodaieno
s pohledavkami i zéavazky. Nicméné tyto volné prostiedky by mohly byt investovany
do kratkodobych rentabilnich projektt, které by dale zvySovaly povédomi o organizaci.
V soucasnosti vSak organizace nema dostatek schopnych pracovnikl, aby mohla dynamicky
tvofit nové aktivity. Jako feSeni se nabizi vytvofit tym z novych ¢lent pod vedenim
zkusen¢jSiho Clena, jehoz ukolem by bylo hledat moznosti kratkodobych (s délkou fungovani
do Sesti mésict) projekti, které by vyuzily volnych finanénich prostifedki a na konci projektu
je zhodnotily. Prikladem mutze byt intenzivni propagacni kampan pro vétsi projekt
HELPCHAT, jejiz naklady by se vratily zpét v podobé zvysenych vynosi ze jmenovaného
projektu.

Mira finan¢ni samostatnosti v poslednich letech postupné stoupa, coZ je dokladem toho,
Ze organizace se stabilizuje a zvySuje své jméni. V organizaci se shromazd'uji zkuSenosti
s hospodaienim a rozvojem aktivit, a proto je dilezité tyto zkuSenosti peclivé predavat novym
pracovnikiim, protoze v organizaci dochazi k pravidelné vymeéné vedoucich pracovniki,
a zajistit tak, aby stabilita organizace stale rostla. BohuZel zatim neni vyjimkou, Ze na konci

funkéniho obdobi pteda plivodni pracovnik svou praci novému, ale ten v kratké dobé odejde
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a vedeni si tak musi tuto praci rozdé€lit mezi sebe, ¢im omezuji své ¢asové moznosti. Nebo
se také stava, ze se na volnou pozici rychle najde nékdo jiny, kdo ale nema potiebna Skoleni
anestihne se v této oblasti zorientovat ani do konce funk¢niho obdobi. K zamezeni téchto
vypadkt by organizace mohla v nejhorsi situaci zvaZit zavedeni sankci, které by postihovaly
necekané odstoupivsi Cleny, ktefi si za sebe nevyskolili kvalitni ndhradu. Toto opatieni by vsak
bylo do ur€ité miry v rozporu s principem dobrovolnosti. Nicméné je tieba, aby pracovnici
na vedoucich pozicich chapali svoji odpovédnost k organizaci. V tomto smyslu je mozné

doporucit také ptisnéjsi vybérové procesy pii hledani novych vedoucich pracovniki.

V poslednich né€kolika letech pomohly krozvoji organizace nové projekty. Nékteré byly
Uspésné, jiné spiSe nakladné a ne piili§ vydéleéné po finanéni strance. OvSem jejich piinos
je evidentni, v poslednich tfech letech se diky realizaci téchto projektt dramaticky zvysily
trzby, ale zejména v roce 2012 také naklady. Proto bych doporucil, aby se v organizaci dale
zkvalitiiovala oblast projektového managementu a aby se realizovaly spiSe mensi a Casove
i finan¢né¢ méné narocné projekty atak se snizilo riziko ztraty z téchto aktivit. S tim souvisi
| mirna restrukturalizace projektovych tymt a zaméteni se spiSe na mensi a vice diverzifikované
tymy nez na nékolik vétSich tymu, kde casto mize Gspéch ¢i netspéch celého tymu zaviset

na uspéchu v praci jediného Clena.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo provést analyzu financovani neziskoveé organizace AIESEC
Plzen, vyhodnotit efektivitu jejiho finanéniho fizeni a navrhnout mozné zlepSeni. Abychom
mohli tyto cile splnit, museli jsme nejdiiv vymezit teoreticky zaklad pro neziskove
organizace. Byly uvedeny charakteristické znaky neziskovych organizaci plynouci z jejich
povahy. Byly ptiblizeny procesy a postupy nutné pro vznik a provoz neziskovych organizaci.
specifika ucetnictvi neziskovych organizaci a také jsme se dotkli jejich danové problematiky.

V posledni ¢asti teoretického uvodu jsme uvedli druhy rozpoctii a zptisoby jejich tvorby.

Pro dal$i potieby této prace byla charakterizovana neziskova organizace AIESEC Plzen jako
studentska organizace, kterd je soucasti mezindrodni sit€¢ pobocek. Rozebrali jsme jeji
zakladni principy, organiza¢ni strukturu, uvedli jsme praktické ptiklady ¢innosti, které v této
organizaci probihaji. Dale bylo pfiblizeno a analyzovano jeji hospodateni se zdroji. Uvedli

jsme konkrétni dotace, které organizace ziskala v poslednich péti letech.

V nasledujici ¢asti byla nastinéna konstrukce modelu BAMF a jeho Uprava pro data ziskana
z organizace AIESEC Plzen. Pro tento model byly uvedeny, spocitdiny a analyzovany
ukazatele finanéniho zdravi. Na zéklad¢ téchto ukazateli jsme ziskali data naptiklad

0 likvidité nebo mife samofinancovani organizace v jednotlivych letech.

Nasledné byla data zapracovana do modelu BAMF a ziskali jsme vysledné hodnoty, které
jsme interpretovali v souvislosti s jevy a ¢innostmi v organizace ve sledovaném obdobi.
Zjistili jsme, ze organizace je schopna ziskdvat dotace z vefejnych zdroji na konkrétni
¢innosti, ale je spiSe opatrna pii vyuzivani svych volnych finanénich prostfedkt. Vynosy
ze spoluprace s obchodnimi spole¢nostmi se rozviji jen pozvolné. V poslednich letech
dochazi k zavadéni novych projektu a aktivit, které organizace jeS$t€¢ nema vyzkouSené
anevzdy se je podafi realizovat podle o¢ekavani. Pomoci této analyzy byly poskytnuty
navrhy na zlepSeni soucasné¢ho hospodateni organizace ptevazné s diirazem na rozvoj ¢lenské
zakladny jak kvantitativnim, tak kvalitativnim smérem, C0Z se v piipadé této organizace jevi
jako kli¢ové ve vSech oblastech ¢innosti. Také jsme naznadili fadu doporuceni ke zlepSeni

chodu a hospodateni organizace.
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Zavery, ke kterym jsme dosli, budou poskytnuty organizaci pro zhodnoceni jejiho
hospodafeni a pro tvorbu plani a strategii do dalSich let. V tomto ohledu se jedna o nove

a aktualni zpracovani dat.
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Priloha A: Rozvaha organizace AIESEC Plzen v letech 2008 - 2012

. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
AKTIVA Utet o112, | 3112, | 3112, | 3112, | 3112,
STALA AKTIVA 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 133 155 205 345 242
Zasoby 3 2 0 0 10
Poskytnuté zalohy na zasoby 314 3 2 0 0 10
Pohledavky 11 29 29 17 6
Odbératelé 311 11 28 28 17 6
Ostatni pohledavky 315 0 1 1 0 0
FINANCNI MAJETEK 119 123 176 328 226
Pokladna 211 9 2 5 135 28
Bankovni uéty 221 110 121 171 193 198
Ostatni aktiva 0 1 0 0 0
Néklady ptistich obdobi 381 0 1 0 0 0
AKTIVA CELKEM 133 155 205 345 242
. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
PASIVA Utet o112, | 3112, | 3112, | 3142, | 3112,
VLASTNI ZDROJE 90 139 141 282 207
Jmeéni 71 71 71 70 213
Vlastni jméni 901 71 71 71 70 213
Vysledek hospodaieni 19 68 70 212 -6
Uget vysledku hospodateni 963 35 49 2 142 -76
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata
minulych let 932 -16 19 68 70 70
Cizi ZzDROJE 43 16 64 63 35
Dlouhodobé zavazky 41 6 5 20 25
Dohadné ucty pasivni 389 41 6 5 20 25
Kratkodobé zavazky 2 10 59 43 10
Dodavatelé 321 0 10 59 40 0
Piijaté zalohy 324 2 0 0 3 1
Ostatni zdvazky 325 0 0 0 0 9
PASIVA CELKEM 133 155 205 345 242

Zdroj: Vlastni zpracovani Gcetnich vykazt organizace AIESEC Plzen, 2013




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty organizace AIESEC Plzen v letech 2008 - 2012

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
NAKLADY Uket | Hlavni | Hlavni | Hlavni | Hlavni | Hlavni
¢innost | ¢innost | Cinnost | ¢innost | ¢innost
Spotiebované nakupy 23 5 7 9 14
Spotifeba materialu 501 23 5 7 9 14
Sluzby 267 217 235 208 639
Cestovné 512 25 30 37 29 27
Naklady na reprezentaci 513 7 1 1 1 3
Ostatni sluzby 518 235 186 197 178 609
Dané a poplatky 1 1 0 0 0
Ostatni dan¢ a poplatky 538 1 1 0 0 0
Ostatni naklady 4 6 0 2 1
Jiné ostatni naklady 549 4 6 0 2 1
Poskytnuté prispévky 23 9 16 11 -14
Poskytnuté ptispévky
zuctované mezi organ. 581 23 9 16 11 -14
slozkami
Naklady celkem 318 238 258 230 640
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
VYNOSY Utet | Hlavni | Hlavni | Hlavni | Hlavni | Hlavni
¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost | ¢innost
TrZby za vlastni vykony a
zbozi 278 161 164 174 320
Trzby z prodeje sluzeb 602 278 161 164 174 320
Prijaté prispévky 25 44 66 92 224
Ptijaté ptispévky ziuctované
mezi organiza¢nimi 681 25 13 15 18 18
slozkami
Ptijaté ptispévky (dary) 682 0 0 0 0 29
Prijaté ¢lenské prispévky 684 0 31 51 83 177
Provozni dotace 50 82 30 106 20
Provozni dotace 691 50 82 30 106 20
Vynosy celkem 353 287 260 372 564
VYSLEDEK
HOSPODARENI PRED 35 49 2 142 -76
ZDANENIM
VYSLEDEK
HOSPODARENI PO 35 49 2 142 -76
ZDANENI

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetnich vykazli organizace AIESEC Plzei, 2013




Abstrakt

FRAUS, T. Analyza financovani neziskové organizace AIESEC Plzen. Bakalaiska prace.
Plzeni: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 54 s., 2014

Klic¢ova slova: Neziskova organizace, obanské sdruzeni, spolek, finanéni analyza, pomérové

ukazatele, BAMF

Bakalafska prace pojednava o neziskovych organizacich v Ceské republice. Vymezuje jejich
legislativni zdklad, charakterizuje jejich kli€ové znaky, uvadi jejich clenéni a typické zplisoby
financovani. Dale se zaméfuje na Ucetni a danové zvl&Stnosti neziskovych organizaci.
V praktické Casti je provedena finan¢ni analyza studentské organizace AIESEC Plzen, které
byla vybrana na zaklad¢ n¢kolikaletého autorova plisobeni jako Clena této organizace. Pomoci
ukazatelti likvidity, aktivity, samostatnosti financovani a autarkie byly vypocitany dilci
vystupy, které byly shrnuty a zhodnoceny pomoci modelu BAMF. Nasledn¢ byla provedena
interpretace vysledkii a navrzena néktera opatieny pro zlepSeni hospodaieni organizace
V budoucnosti. Takto ziskané zavéry budou néasledné piedany zastupcim organizace a pouzity

pro planovani budouciho hospodateni organizace.



Abstract

FRAUS, T. Analyza financovani neziskové organizace AIESEC Plzen. Bakalatskd prace.
Plzeni: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 54 s., 2014

Key words: Nonprofit organization, association of members, financial analysis, financial
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The bachelor's thesis deals with nonprofit organizations in the Czech Republic. It defines their
legislative basis, describes their key features, introduces their division and typical ways
of funding. It also focuses on the accounting and tax specifics of non-profit organizations.
In the practical part, financial analysis of student organisation AIESEC Plzen is performed.
This organization was selected on the basis of author's several years working in this
organization as a member. Partial results were achieved by calculation of financial ratios
of liquidity, activity, financial self-sustainability and autarchy. These partial results were
sumarized and evaluated by model BAMF. Subsequently, an interpretation of results was
made and some suggestions of economy improvement of this organization were proposed for
future management plan. These suggestions will be forwarded to representatives

of organization and used for economy planning of next years.
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