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Klicovym faktorem zvySovani konkurenceschopnosti firem je zvySovani produktivity prace.
Téma diplomové prace se vénuje optimalizaci vybraného procesu na oddéleni pfijmu zbozi.
ZlepSeni / re-design vybraného procesu vedl ke snizeni spotfeby Casu a stim spojenych
nakladi. stejné tak ke zkraceni priibézné doby naskladnéni (interni KPI) a zpfehlednéni
pracoviSté. 1 kdyz se jedna o dil¢i proces a celkova Casova tspora v ramei skladu neni pFilis
vyznamnd, zlepSeni v ramci tohoto procesu je evidentni.

Stanoveny cil prace je splnén. Prace je c¢lenéna logicky. v teoretické &asti diplomant
vysvétluje obecné otdzky souvisejici s optimalizaci procesi. V praktické Casti seznamuje
piimo s procesy na oddéleni pfijmu zbozi a plynule pfechazi k analyze a zlep3ovani
vybraného dil¢iho procesu. Diplomant definuje celkem 5 mozZnych variant optimalizace
procesu a pracovisté. U variant je vidét postupné evoluce feSeni. Tyto varianty pak diplomant
systematicky hodnoti. Navrzena zlepSeni jsou logickd, vétSina z nich velmi jednoducha na
bazi selského rozumu. Velmi pozitivné hodnotim nejen dané navrhy, ale zejména naslednou

kvantifikaci pfinos, které argumentuji v jejich prospéch / neprospéch.

Formalni a graficka stranka spliiuje pozadavky kladené na diplomovou praci. Formatovani je
piehledné, pocet tabulek. obrazkt a gratti vhodné dopliiuje text a ilustruje situaci. Stanoveny
rozsah prace odpovida rozsahu kladenému na diplomovou préaci. Diplomant mohl pouze 1épe
zkontrolovat formatovani textu (napf. str. 28, 29) a vyhnout se prfilisnému rozsahu teorie
souvisejici s balenim a ERP systémy, jez nemaji tak silnou pfimou souvislost s feSenou
problematikou. Stejné tak se diplomant nevyhnul tradi¢énim hrubym chybam (napf. str. 35.
..novimi dodavateli).

Celkové diplomovou praci hodnotim jako kvalitni, s logickym a strukturovanym pfistupem
k feSeni problematiky. Tomu odpovida i vysledek, ktery bere v potaz podstatné faktory a
vychazi ze systematického hodnoceni jednotlivych navrzenych variant. Kvalitu prace
dokazuje fakt. ze navrhované zmény byly jiz realizovany a pfinaseji zadané efekty.

Doplnujici otdzky: Co pro Vas bylo nejvétsi pfekazkou / podporou pri realizaci vysledné
varianty? Jaké byly reakce pracovniki pied a po zméné?

Event. pokracovani textu na prilozenych listech.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici skrinére) : vyborné
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