Oponentni posudek
disertacni prace ing. Mileny Jifincové
DIVERSITY MANAGEMENT - TRENDY A APLIKACE
V PODNIKOVE PRAXI V CR

Predlozend prace predstavuje prispévek k vysoce aktudlnimu tématu, jimZ je rozvoj
managementu podnikti. Price prokazuje jak vysokou a rozsdhlou znalost doktorandky odborné
(zejména zahraniéni) literatury v dané oblasti a jeji schopnost takto ziskané poznatky pietavit v
ucelenou préaci.

K predlozené disertatni praci mam toto stanovisko:

a) Formalni aspekty disertaéni price, vyjadieni k systemati¢nosti, piehlednosti, formalni

tpraveé a jazykové urovni disertacni prace:

Predlozena disertani prace je komplexni a vyvaZenou na dané téma. Odrazi jak vysokou uro-
vell odbornych znalosti autorky, tak i jeji schopnost popsat tyto poznatky piehlednym a srozu-
mitelnym zptsobem, aniZ by to bylo na tkor uplatnéni védeckého pristupu k feSeni potfebnych
ukoli. Rovnéz jazykova stranka a formalni Gprava prace jsou na vysoké urovni a potvrzuji zfe-
telny pedagogicky i védecky talent studentky i jeji peclivost pfi zpracovani daného tématu.
Ocenit je tfeba i rozsah a kvalitu pouZitych odbornych zdroji, vcetné zdroje explicitn€ neuve-
deného, ale o to vyznamnéjsiho, jimz je uéast v mezindrodnich tymech, zabyvajicich se rozvo-
jem i aplikacemi uvedené tématiky v podminkach podnikové praxe v jejich zemich.

b) Obsah disertacni price, vyjadieni se k volbé tématu, metodologickym postupiim, kvalité
analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu v dané oblasti:

Aktudlnost tohoto tématu je dana predevsim témito vychozimi skute¢nostmi:

» jde o vyznamnou soucast podnikového managementu, kterd se dynamicky rozviji, pficemz
sou¢asné navazuje na dalsi oblasti managementu, které dopliiuje a rozviji,

» jde manazerskou disciplinu v ¢eské odborné literatuie dosud ne dostateéné popsanou,

» jde o oblast managementu, jejiz zavedeni v podminkéch soucasnych podnikd, miiZe ovlivnit
" vykonnost, popt. dalsi parametry téchto podniki.

Préce je ¢lenéna logicky. Vychazi z teoretického vymezeni kli¢ovych pojmu v oblasti diversity
managementu a z pfehledného popisu dosavadniho vyvoje této discipliny, kterou zéroven au-
torka zaclefiuje do celkového kontextu managementu. Teoretickda ¢ast pak konéi struénym
zhodnocenim soucasného stavu implementace tohoto pfistupu v podminkach podnikové prace.

Na ni pak navazuje logicky empirick4 ¢ast disertaéni prace, ktera si v§ima zdkladnich aspekti
uplatnéni diversity v podminkéch Ceské republiky i nazorti podnikovych manaZert na tuto ob-
last. Nasleduje pak stru¢ny popis a zhodnoceni empirického Setfeni aplikaci diversity ma-
nagementu v Ceské republice (na vyb&rovém vzorku organizaci) a proveieni Ctyt pfedem sta-
novenych tvrzeni o aplikacich diversity managementu. To spole¢né s dale uvedenymi piiklady
dobré praxe fizeni diversity v podnicich Ceské republiky déva vychodiska k zévéreéné &asti
prace: k navrhu postupu implementace diversity managementu v ¢eském podnikovém prostiedi
a k diskusi nad ziskanymi poznatky a vystupy.

Zvoleny metodicky prostup je sice standardni, ale zcela vyhovuje potfebdm této prace. Jednot-
livé popisy a na né¢ navazujici analyzy jsou piehledné a uplné a davaji potfebné impulsy a vy-
chodiska pro definovani zavére¢nych ziskanych poznatkii.



¢) Cile disertadni price, vyjadieni se k formulaci stanovenych cili a k jejich napInéni:

NavrZené cile (teoretické a tiplné vymezeni dané problematiky, analyza stavu jejtho zavadéni
v CR a uveden ,,best practices* v dané oblasti) odpovidaji zadanému tématu a jsou beze zbytku
splnény. Prace dokonce zahrnuje i jisty ,.nadstandard®, kterym je ,,ndvrh metodiky implementa-
ce diversity managementu v ¢eském podnikovém prostfedi“. Uvedeny ,,ndvrh“ mne vede k lo-
gické uvaze nad zadanim cili: je $koda, Ze nebyly jesté vice vyuZity nesporné vysoké schop-
nosti autorky k feSeni uloh, které by vyraznéji napomohly podnikové praxi jako napf. dotaZeni
metodiky do realizaéni podoby ¢&i vytvofeni metodiky auditu stavajiciho podnikového prostiedi
z hlediska diversity managementu a navrh podminek pro jeho usp&$né zavedeni nebo integrace
poznatki diversity managementu do standardnich postupt fizeni lidskych zdroji apod.

d) Vyjadfeni se k hypotézam prace:

Hypotézy pro zpracovani disertaéni prace sice nejsou definovany, ale prace zahrnuje jejich
skrytou (vloZenou) podobu v kapitole 9.3 — Ovéfeni pravdivosti stanovenych tvrzeni, kdy jsou
vyhodnocovana Etyfi tvrzeni, vyuzita pii dotaznikovém Setieni aplikaci diversity managementu
ve vybranych &eskych organizacich, na némz se autorka ziejmé podilela, byt’ toto Setfeni je
v rdmci prace zminéno jen informacné.

e) Stanovisko k vysledkim diserta¢ni prace a puvodnimu konkrétnimu prinosu doktorand-

ky, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dalSiho rozpracovani tématu:
Teoretickd ¢ast disertani prace tvoii fadové jeji tietinu a piedstavuje pfinosné a piehledné
zpracovani dané problematiky. Vymezeni zakladnich pojmi je sice stru¢né, ale pfesné, totéz
plati i pro ndznak dosavadniho vyvoje a hlavnich vyvojovych tendenci v této oblasti, cenna je i
¢ast, tykajici se teoretickych pristupd k diversity managementu jako soucésti SirSiho konceptu
managementu podniku (v€. uvedeni mozZnych pfinosii ¢i negativ a bariér pfi implementaci
v podniku).

Empiricka ¢ast vyuziva jiz provedenych vyzkumi: ten prvni zkouma diverzitu a jeji slozky ve
vztahu k pracovnimu trhu v CR, pfigemZ vénuje zvySenou pozornost otdzkdm mozné diskrimi-
nace. Druhy pak zahrnuje stru¢nou rekapitulaci vysledkii empirického Setfen{ uplatnéni diversi-
ty managementu ve vybranych organizacich v CR, ktery probihal v letech 2011 — 2012 jako
soucast projektu ,,Diversity management. Comparison. The best practices in Visegrad coun-
tries.”, na némz se autorka aktivné podilela. Nazev projektu uvadim proto, abych dolozil, Ze
vyvozend tvrzeni a zavéry nemaji svoji platnost vztaZenou jen na lokalitu CR. Vyraznou &ast
empirické ¢asti disertaéni prace, ktera je jednoznaénym piinosem autorky, pak tvofi ptipadové
studie dobré praxe uplatndni diversity managementu v p&ti $pitkovych podnicich v CR v&.
struéného shrnuti ziskanych poznatkti. Zpracovani této ¢asti vénovala autorka jist€é mnoho ¢asu,
ovSem predlozeny vystup stoji za vynalozenou namahu a miZe skute¢né slouzit jako inspirace
pro podniky, zvazujici zavedeni diversity managementu!

Zavér prace tvoii naznak (nikoliv metodika, jako je uvedeno v nadpisu kapitoly!) postupu za-
vadéni diversity managementu v podniku a diskuse vSech praci ziskanych poznatki a zaveéru.
Za pozornost stoji uvedeny rozsahly vycet odbornych zdroji (v&. zdroji elektronickych) i tfi
ptilohy, zahrnujici dotazniky pouZité v souvislosti s vySeuvedenymi Setfenimi.

f) Vyjadreni se k publika¢nim aktivitim doktorandky v souvislosti s kvalitou dila:

Publikaéni aktivity jsou odpovidajici naroktim doktorského studia na fakulté, ocenit je tfeba
prevahu publikacnich vystupti v angli¢ting. V ¢asti publikaci autorka vystupuje sice jako ¢lenka
viceclenného autorského tymi, oviem je tfeba zdlraznit, Ze jde vesmés o mezinarodni a vysoce
fundované tymy!



g) Otazka k diskusi v ramci obhajoby:

Pro potfeby tstni obhajoby predlozené disertadni prace doporucuji eventuilné vyuzit téchto
otazek:

1. Jaky je vztah diversity managementu a managementu podniku jako celku, popf. jeho
standardnich ¢4sti?

2. Jaky byl Vas$ podil (tkol) na pipravé a vyhodnoceni v praci uvedenych Setfeni aplikaci
diversity managementu v praxi?
Existuji néjaké vazby mezi vysledky obou vyhodnocenych anket?

4. Cemu byste se chtéla nynf dale v oblasti diversity managementu vénovat?

h) Vyjidfeni oponenta, zda doporucuje & nedoporucuje disertaéni praci k obhajobé:
ProtoZe, obsah préce spliuje pozadavky kladené na doktorskou disertasni praci, samotna prace
je vysoce kvalitni a autorka zde prokazala potfebné znalosti v daném oboru a schopnost védecky
pracovat, coz dokazuje mj. i prezentovand publika&ni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou préci
kladné a
dopoructuji tuto doktorskou prici k obhajobg.

V pripadé Uspéné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Milené Jifincové ud&len titul doktor
(Ph.D.) v oboru Podnikova ekonomika a management.

V Plzni dne 8. 9. 2014

Doc.




