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Vy'jádření k formální úpravě' jarykoyé úrovni, systematičnosti' přehlednosti diseÉační
přáce

Práce je piehledně a logicky členěná do šesti kapitol včetně úvodu a závěřu. Diseúační práce
je zpracována v tzv' ,,ích formě... což není pro vědeckou práci obvyk]é' stejně takjako použití
budoucí|ro času při popisujiž realizovaného metodického zpracovrání ve drrůé kapitole' Práce
obsahuje dostatečnou liteúrní lešelší' včetně aktuá]ních citací (je použit HaNaIdský systém _
občasné neúplné citace' např. na str. 22' 25 není uveden rok vydáni publikace; ne zcela přesně
]ze poznat. kdy se jedná o přímou citaci). AŽ na uvedené je práce po formální stránce
zpr.acována dobře. Autor použivá řadu obrázků (obr' 14 a 1ó jsou popsány v anglickém
jazyce), tabulek a zvýIMněného textu' v práci postádám ale číslovíiní poúiqÍclt vzorců (stl.
58. 59' 68' 69). Zkratkyjsou v textu wsvětleny (e doplněn seznam zkatek).

Cí|e práce' aktuálnost tématu a jeho významu pro obor

cílem disertační práce je (s. 18): ,, ''. identifikoýat současné přístupy' metody a n.istroie pro
^|oťbu prcjekÍoýého poťtfolia, ťeIlizoý.lt ýlastní empiricky výkun, který je :úm[itn n.l
pťablemaíiku multiprojektoýání a zjištění ťozdilů při hodnocení inoýatiýních 4 neinoýdti|ních
projeků t, ptostředí inoýatiý1,]ích pod íkú, proýéýt srovnóní současných přístupů pro ýýběť
ptojektů do pottfolia z4 účeleu náčrtu algoritmu pro týorbu projektoýého portfolía, kerý
zohledňuje specírtka in|)ýaliýhích pdniků',. Musím konstatovat, že popis cíle je rozsáhlý a
místy zahmuje i nástoje pro jeho realizaci. To jej činí ne zcela přehledným' Zároveň si autor
stanovuje ce]kem osm dÍlčÍch cílů. Na základě stanovení dílčích cílů autol fomuluje tři
hypotézy. které byly statisticky ověřeny (sh' 1I9 až I25).

Zvo]ené téma předkládané práce je altuální. jak v podnikatelské. tak i v akademické sféře.
Disertační práce proto s\.im pojetím a navrženým řešením přispívá k vědeckému rozvoji
oboru Podniková ekonomika a management. Nemohu ale souhlasit s konstatoviíním arrtora (s.
35)' Že,.' '. je výraz multipnjeldmanogenent v ('erké republice zbrusu xoý, ',. ' ' '  Pto
empirický výzkum byly vybrríny německé podniky, autor volbu v disertační práci
odůvodňuje' Přesto je škod4 že nebyl zjištěn stav řešeného problému v Ceské republice.
obzvláště ve vazbě na výše uvedené koístatoviíní. Dáie mohlo bý Šetření pťo\'edeno více
s důrazem na odvětví hlavního předmětu podnikáni organizace' Např' v automobilovém
průmysluje u podniků i v Ceské republice běžné řízeni portfolia více projelrtů (inovativních i
neinovativních) současně.
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Postup řešení, použité metody' splnění cilů

Autol ve své disertační práci uplatnil kombinaci vědeckého postupu teoretického a
empirického. V}užil dostupné re]evantní literární zdroje a výsledky řady mezinárodÍích
výzkumů, dale Fovedl kvantitativní (dotamíkové šetření) a kvalitativní 1izkun (pomocí
případových studií).

Pn']í ilvodni kapitola vysvětluje potřeby podltiků ťychle leagovat na měnící se podmínky
podnikatelského prostředí. Mimo jiné akcentuje zkracoviíní inovačních cyklů. vývoj
digitalizace' zohledňování životního pťostředí apod. na zrá.kladě toho je zdulazněna poťeba
ekonomických subjektů vyřovnat se s danými změnami. V organizacích narůstá počet
projektů, přičemž zdroje institLrcíjsou omezené. je potřeba projekty harmonizova1 a vzájemné
vztahy řídit. Zároveň autor disertační pláce upozorňuje na často neexistující přehled projektů
v organizaci a chybějící podporu ze strany vedení instituce. Tento stav nasledně vede
k pl]itvání zdroji' Problematikou se zabývá oblast .'multipro|ektového managementu.'' kteláje
ilstředním tématem disertaění práce'

Druhá kapitola je zaměřena na specifikaci cíle a metodického postupu z'pracování disertační
pťáce. Neiprve je chaÍaktelizován al.tuiílní stav řešené problematiky v české odborné
literatuie. Jak autor uvádí, výslovně danému tématu se mnoho českých autorů nevěnÚe' LZe
konstatovat. Že téma je v české literatuře zmiňováno spíše okajově v rámci tématu .'říZeÍí
projektů... Doktorand stručně popsal postup zpracování diser1ačni prácc ponrocí schématu na
obrázku č. 1. (str. 21)' specifitoval cíl a definoval 8 dílčích cílů' v kapitole 2.4 popisuje
obecíé pojmy jako metodologie' metodika a metoda' je otázkou zda bylo nutné danou
podkapitolu do pláce zďazovat.

Třeti kapitola uvádi teoretická východiska práce' ramezuje základní pojmy (projekt, proglam,
portfolio. multiprojektování. inovati\'ní podnik, apod.), analyzuje příčiny dopady špatného
řízení současně probíhajících projelců v organizaci při společné zríkladně zdrojů. Na str. 32 až
35 je' avšak poněkud nepřetúedně, v1oŽen příklad z praxe rybrané firmy SRN. Autor zde dále
porovnal i jednotlivé piísfupy strategického a projektového řízení v organizaci. V této
souvislosti mohla bý více rozebrána otázka olganizačnich struLtul' vzl edem k tomu, že
Ústupem disertační práce je náwh vlastního ideového algoritmu pro wýběr projektu do
portfolia podniku (s akcentem na malé a střední podniky)' byl ve 3. kapitole proveden
rozsáhlý rozbor používaných metod převlížně v zalťaničí.

Čtvrtá kapitola je zaměřena na koncepfualní rámec realizovaného výzi..umu, ktery je rozdělen
do čtyi fiLzí (viz obr. 38 na tls. 94). Ve čt\Ťlé t..1zi se autor zaměiil na ověření třech
navlžených h)potéz na zríkladě výsledků empirického výzkumu, k1e|Í hledal odpovědi na
dílčí qí.zku1rtné otázLT (všechny hypotézy byly přokázány). Nutno však konstatovat, že při
zpracování výzkumného šetření byl proveden záměmý výběr respondentu (ak autor dokládá,
jedná se o obryklý zpťtsob obdobných empirických studií v zďraničí), ve kterém byly
zastoupeny jen fiÍmy vybraných odvětví' Z tohoto důvodu ďe nelze výsiedky zobecňovat'

Pát.í kapitoia je zaměřena ía kompaŤaci výstupů z kdtické Ieše*e a řízených rozhovoru (18
lybraných podnihi) pro zpracování vlastrrího algoritmu výběru plojektu v Íímci
multiprojektovríní. Kapitola popisuje návrh origináního ÍlÍnce pro podpolu i'izenr \ícc
projektů' Závěr práce shmuje způsoby dosažení vytčených cílli a uvádí další moŽné
pokačování ýzkumu. Stanovené cíle disertační práce byly splněny.

l
2nt

B

Ť E c H N I c K A  U N I V E R z I T A  v  L I B E n c |  5 t U d e n t l k á  2  |  4 6 ]  1 7  L ] b e r e .
E k o n o m i . k á  f a k !  t a  ]  V o l o n ě ž s k á  ]  ]  |  4 6 0  0 2  L i b € r e c



TEcHNIcKÁ UNIVERZ|TA V L|BERcl

Stanovisko k qýsledkům disertační prác€ a původnímu konklétnímu přínosu

Autor svýn šetřením (kvalitativním a kvantitati\.l,lím) prokázal' že Foblematika
,'multiplojektového managementu..je aktuá]ní. a že je pro organizace potiebné specifikovat
Iámec plo podporu řízení a haŤmonizaci souběžně realizovaných plojektů v o.gani7-aci
k efektivnímu v)užití omezených Zdrcjů. Autorem nawŽený ideový návlh ďgolitmu pro
\:iběř projektů do pofifolia podniku je postaven na inovačních modelech čtvňé a páté
genelace dle R. Rothwella. kdy inovační ploces je záiežitostí všech podniko\.ich oblastí a
zpětné vazby jsou součástí podnikoÚch procesů' Usilíje zacíleno na zvýšení kvality' výkonu
a snížení nákladů. Podniky vývářejí inovační síiě s dodavateli' odběrateli i konkurenty a
dalšími extemími partnery' tdeový návlh pro tvolbu realizač ho portlblia plojektů vychazí
z celken pěti zásadních bodů a devíti na sebe navazujících klokri' Ty jsou popsány na str. 139
ů 145' zde mohl bý model zpracoviín napi. formou v1ivojového dia$amu' který slouží,
pomocí synbólů (představující jednotlivé proces) navzájem p|opojených ofientovanými
šipkami (tok řízení), ke graťrckémrr znázornění jednotlivých kŤoků. Jak autor v kapitole 5.5
uvádí, ideový návrh koncipovď pro prosťedí malých a středních podniků. Navržený lámec
nebyl ale v kon}rétrrí organizaci ověřen.

vyjádření k publikačním aktiYitám doktořanda

Autor k tématu napsal celkem sedm publikací (viz str. 163), a to příspěvků na vědeckých
konferencích se sborníkem ve WoS' článků s pozitivními recenzeni v impaktovaných
časopisech a odbornou monograťri. Pubiikační aktivity doktolandajsou na doblé úrovni.

Závěr (\Tjádření oponentkT)

Disertační práce se zabývá problematikou, ktelá je aktualní nejen v podnikateiské ale i
alrademické sféře- Z tohoto důvodu lze ocenit autoruv nívrh, kte.ý jak na základě zkušeností
z pťa\e, tak i díky systematickému vědeckému zkoumání a vhodného metodického postupu
přispívá křešení problemďiky v oblasti oboru studia' celkově lze pláci hodnotit jako
přínosnou' neboť předstal'uje s)ntézu současných poznatků ve Zkoumané oblasti. Závěr pláce
může sloužit jďo metodický návod pro multiprojektové řízení v malých a středních
podnicích. Doporučuji tuto doktorskou práci k obhajobě (dle $ 1,7 zlkolaé.1 l1l1998 sb')
a v piípadč úspěšné obhajoby navrhuji, aby byl Dipl.-Betriebswrt (BA) Lulúši Kracíkovi.
M.Sc. udělen titui doktor (Ph.D.) v oboru Podniková ekonomika a management'

otázky do diskuse|

]' v texbl práce autoř uvádí, že mu] tiproj ekto\ án i neni vČeské íepublice rczšířené' Např.
v odvěfuich autornobilového. stavebního průmyslu si nelze bez multipřojektováni realizaci
výroby představit. Pťosím lYsvětlete Vlími uvedené stanovisko.

2. Na střaně l 17 uvádíte, že jste realizoval řízené rozhovory 'ra vzorku 18 inovativních podniků
typu MSP dle definjce EU' Zohledňoval jste u těchto firem i kitérium nezávislosti při
stanovování počtu zaměstnanců a finančních částek?

j. Z Vaší práce ne\Yp]ývá, Že by navržený rámec byl v konkrétní orgaňizaci ověřen. Pokusiljste
se o pilotní testování vašeho ideovélo návrhu algoÍitmu? Jak notivovat maíagement
organi73ce typu malého a středního podniku k vygžití Vámi navrženého řámce pro qiběr
po.ďolia proiektů ve fi]mě?
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