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Posudek vedouciho diplomové prace

Diplomantka sle¢na Petra Lenkova ve své kvalifikacni praci fesila praktickou ulohu sledovani a vypoctu
Uplnych nakladt jednotlivych projektl, které vybranad spole¢nost (Rizzo Associates Czech, a.s.)
zpracovava. Jedna se o projekty v oblasti bezpecnosti energetickych zafizeni, spolehlivosti systémd,
konstrukci a zafizeni v extrémnich podminkach, jaderné bezpecnosti avyhodnocovani rizik
strategickych staveb. Cilem diplomové prace bylo v ramci zavadéni nového informacéniho systému
firmy pouzit nastroji podnikového controllingu ke sledovani informaci o pribé&hu realizace projektl
a umoznit tak zjednoduseni jejich fizeni. Konkrétné se jedna o vypracovani kalkulaci nabidkovych cen
projektl, sledovani rozpoctu projektl a jejich hospodarského vysledku a pfifazeni vyrobni rezie
jednotlivym projektdm.

Autorka prace podle zadani vypracovala prehled nastroji podnikového controllingu, rozdéleni nakladi
a vynosl a prehled metod kalkulace nakladl, véetné moznosti hodnoceni vykonnosti pracovnikd. Dale
podrobné analyzovala ucetni jednotku, spole¢nost Rizzo Associates Czech, a.s., hlavné pak zplUsoby
zpracovani projektl, informacéni systém podniku, charakteristiky nakladi a vynosi v podniku
a pouzivané zplsoby kalkulace nabidkové ceny projektd. Na zakladé souboru takto ziskanych
poznatkll provedla navrh tfi moznych zplsobl uplnych kalkulaci nakladd na projekt, resp. alokace
rezijnich nakladl na projekt. Pro vlastni implementaci nakonec pouzila dva modely, nakladovy model
pro oblast sluzeb a model se stanovenou (vypocitanou) nakladovou sazbou. Oba tyto modely byly pro
potfeby ucetni jednotky realizovany v aplikaci MS Excel s vyuzitim nastroji VBA, vzdy ve dvou
variantnich fesenich (mzdové naklady kvalifikované prace vs. mzdové naklady kvalifikované
prace+ostatni pfimé naklady projektl). Oba modely byly testovany ve svych variantach nad daty ucetni
jednotky a nakonec byl autorkou prace proveden vybér azdlvodnéné doporuceni modelu pro
prakticke pouzivani. Prace je na pozadani spole¢nosti Rizzo Associates Czech, a.s. doplnéna o navrh
odmeénovani projektovych stredisek.

Celkove je diplomova prace zpracovana piehledné a peclivé, obsahuje po formalni strance vSechny
nalezitosti véetné funkeni aplikace, ktera je soucasti rozsahlé elektronické prilohy. Diplomantka
pristupovala k diplomové praci odpovédneé a profesionalné.

Zaveérem potvrzuji, Ze sle¢na Petra Lenkova splnila zadani diplomové prace v plném rozsahu a svoji
praci prokazal schopnost samostatné tvir¢i prace a analytického pristupu k vyre$eni zadaného
problému. Diplomovou praci proto doporu&uji k obhajobé a navrhuiji klasifikaci znamkou

“vyborné ”.
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