Posudek oponenta diplomové prace

Autorka prace: Bc. Petra Lenkova
Nazev prace: VyuZiti nastroji podnikového controllingu pro fizeni firemnich projektd

Autorka v praci navrhuje FeSeni pro kalkulaci nakladd a sledovani ndkladovosti projektu v podniku
poskytujicim sluzby (realizace mnohdy velmi riznorodych projekt(). Teoreticka ¢ast diplomové prace
(kap. 1-5) je pomérné stru¢nd, coz je v nékterych pfipadech na tkor uplnosti a prehlednosti. V dalsi
kapitole autorka popisuje cilovou ucetni jednotku a dosavadni zplsob FeSeni planovani a sledovani
nakladovosti projekti (omezujici se pfevainé na pfimé naklady). Pro zahrnuti reZijnich ndkladd na
jednotlivé projekty autorka navrhuje tfi mozné postupy: nakladovy model pro sluzby (Job Costing for
Services), model s ndkladovou sazbou, a metodu ABC. Programové autorka realizuje Ctyfi varianty
fedeni: nakladovy model pro sluzby a model sndkladovou sazbou, oba ve variantach, kdy jsou
absorpénim zékladem pouze naklady pfimé prace nebo celkové pfimé néklady. Kalkulaci ABC v praci
pouze naznaluje (model proveden neni). Tyto modely testuje na datech nékolika projektil z riznych
obdobich (zohledriujicich zmény, ke kterym doslo v pfistupu Gcetni jednotky k rozvrhovéni nepfimych
nakladd). Vysledky jednotlivych modell pro vybrané projekty jsou pak porovnany. Soucdsti prace je i
funkéni ndvrh rozdéleni odmén mezi stfediska a pracovniky v zdvislosti na splnéni stanovenych
ukazatel( (zisk, obrat projektu).

Regeni bylo provedeno v tabulkovém procesoru MS Excel s pouZitim programového jazyka VBA.
Prilozené sedity nakladovych modell pracuji sdaty jiz exportovanymi z Gcetniho systému i
podnikovych aplikaci. Listy sesitd, se kterymi by uZivatel pracoval (bilance projektu, odborna prace,
srovnani), maji prehlednou strukturu.

V praci se objevuji urgité formalni nedostatky, které v nékterych pfipadech ztéZuji prehlednost prace
(napF. zfejmé chybéjici legenda tabulek na str. 29, nejednotnost poradi idajl v grafech na str. 39).

Prace vychazi ze zakladnich zdrojd domadci a zahrani¢ni literatury voboru controllingu a
manazérského Gcéetnictvi, odkazy na literaturu jsou v praci fadné uvadény.

Domnivam se, Ze cil prace byl v zasadé splnén.

Dotazy k prdci:

e Jaky byl ve sledovaném obdobi vysledek hospodareni ucetni jednotky jako celku?

e Jak spole¢nost pied zavedenim modelu ovérovala, Ze trzby zakdzek pokryly reZijni naklady?

e Ktery zmodelll povazujete za nejadekvatnéjsi (s ohledem na ,spravedlivost” pfifazeni
naklada)?

e Byl model konzultovén s pracovniky Gcetni jednotky? Jak Vami navrzena aplikace zefektivni
¢innost v podniku?

e Shriite ndzorné hlavni rozdil mezi metodou ABC a tradi¢ni kalkulaci pfirdzkovou.

Navrhuji hodnoceni zndmkou velmi dobfe a praci doporucuji k obhajobé.
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