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Uvod

Dnesni turbulentni doba klade na podniky vysoké naroky. To jak z pohledu fizeni, tak
z pohledu efektivity prace. Posledni roky jsou charakteristické znaénymi vykyvy
hospodaiského prostiedi, coz pro podniky znamena nutnost rychle a flexibiln¢ reagovat.
Jednim ze zéakladnich ptfedpokladti uspésného podnikani je mimo jiné pravidelné
provadéni finanéni analyzy podniku. Kvalitni finan¢ni analyza je nezbytnd pro
kvalifikovana a efektivni manazerska rozhodnuti, coz v dobach hospodarské krize plati

dvojnésob.

Posledni hospodaiska krize z roku 2008, ktera pretrvava dodnes, dikladné provétila
pfipravenost podnikd rychle reagovat na zmény v hospodaiském prostiedi. Jelikoz
v nasich podminkach mizeme o soukromém podnikani hovoftit az od roku 1989, nemaji
¢eSti podnikatelé s globalnimi hospodarskymi krizemi tohoto rozsahu tak cetné
zkuSenosti jako podnikatelé ze zdpadnich zemi. Z tohoto faktu plyne casta
nepfipravenost podnikli, reagovat na vySe uvedené zmény, piipadné¢ neschopnost
dostate¢né rychle se transformovat na jinou oblast podnikani. Dalsim faktorem, ktery je
bohuzel u menSich Ceskych podnikt témét pravidlem, je nedostatecné provadéni
pravidelnych finan¢nich analyz. Vzhledem ktomu, Ze finan¢ni analyzy mohou
podnikiim poskytovat cenné informace o jejich minulé, aktualni nebo i budouci finan¢ni
situaci, mohou si podniky za svou Spatnou finan¢ni situaci Casto Samy. Nicméné
samotné provadéni financni analyzy nestaci. Bez experti z fad managementu, ktefi by
vysledkim finan¢ni analyzy dostate¢né rozuméli, by vedeni podniku nemohlo ¢init

spravna a kvalifikovana rozhodnuti.



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalarské prace je charakteristika podniku Xercom s.r.o. od
zalozeni po soucasnost a provedeni finan¢ni analyzy se zaméfenim na dobu
hospodarské krize. Dale se autor zaméti na vyhodnoceni jednotlivych ¢asti finanéni
analyzy a zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Na zaklad¢ vystupii z provedené
finanéni analyzy a zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku bude autor navrhovat
konkrétni feSeni, kterd by meéla vést ke zlepSeni soucasné financni situace podniku.
V neposledni fadé se prace bude vénovat analyze a zkoumani mozného budouciho

vyvoje ekonomiky podniku.

V ramci teoretického zakladu dané problematiky bude Cerpadno z odborné literatury,
kterd se vénuje podnikové ekonomice, finan¢éni analyze podniku, finanénimu fizeni
podniku a metoddm hodnoceni podniku. Pfi charakteristice podniku budou uvedeny
zakladni informace o spolec¢nosti a dale se prace zaméfi na rozbor podniku za uplynula
ucetni obdobi od zalozeni po soucasnost véetné charakteristiky odvétvi. Dale bude
provedena SWOT analyza podniku a budou vysvétleny cile spole¢nosti. V dalsi ¢asti se
bude autor vénovat hospodafeni spole¢nosti Xercom s.r.0. za jednotliva ucetni obdobi.

Neméné vyznamnou ¢asti bude 1 definovani dopadt hospodaiské krize na podnik.

Udaje a hodnoty pro praktické provedeni finanéni analyzy budou pouzity z uéetnich
vykazli spolenosti Xercom s.r.o. a pro srovnani s celym odvétvim budou pouZity
finan¢ni analyzy daného primyslového odvétvi z webovych stranek Ministerstva
prumyslu a obchodu. Dal§im vyznamnym zdrojem pro vypracovani této prace budou
konzultace s vedenim spolecnosti. Pti provadéni finan¢ni analyzy podniku bude kladen
nejveétsi diraz na jednotlivé metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza bude
provedena za Ucetni obdobi 2007, 2009 a 2012. Rok 2007 byl poslednim ucetnim
obdobim pifed nastupem hospodaiské krize. 2009 znamenal rok, ve kterém se
hospodaiska krize projevila v pIné sile i v Ceské republice. A rok 2012 je poslednim
uzavienym ucetnim obdobim. Celd finan¢ni analyza za vySe uvedena obdobi bude

vyhodnocena a budou definovana doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.

V posledni ¢asti této bakalaiské prace se bude autor zabyvat analyzou a zkoumanim
mozného vyvoje ekonomiky podniku v budoucnu. Dale se pokusi prognézovat vyvoj
podniku v budoucnosti. Zavér bakalaiské prace bude patfit komplexnimu zhodnoceni

hospodateni spole¢nosti Xercom s.r.o. V dob& hospodarské krize.
8



1 Charakteristika spolecnosti Xercom s.r.o.

1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma:

Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum zapisu do OR — datum vzniku:

Zakladni kapital:

Piredmét podnikani dle OR:

Logo spolec¢nosti:

Xercom S.r.o.

Svobody 25
350 02 Cheb

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
252 152 72
24.10.1997

- Zakladni kapital ¢ini 600.000,- K.
Zakladni kapital tvoii vlastni penéZni

vklady tii spolumajiteld.

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené
Vv piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- vyroba, instalace, opravy elektrickych
strojd  a pfistroja, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni

- vodoinstalatérstvi a topenaistvi

- montaz, opravy a rekonstrukce chladicich

zatizeni a tepelnych Cerpadel

Obr. ¢. 1: Logo spolecnosti

)(@/oﬂ o

‘?IF: al
Zdroj: [2]
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1.2 Charakteristika spole¢nosti od zaloZeni do roku 2008

Spole¢nost Xercom s.r.0. byla zalozena dne 24.10.1997. Od svého zaloZeni spole¢nost
provozovala dvé ,.kamenné“ prodejny s vypocetni technikou. Jednalo se o prodejny
vV Chebu a Marianskych Laznich. Soucasti téchto prodejen byly i1 dealerské sluzby
tehdejSich mobilnich operatord Eurotel a Paegas (dne$nich O2 a T-Mobile). Soucasti
sluzeb poskytovanych IT prodejnami byly do roku 2004 i sluzby copycentra. Déle se
spole¢nost zabyvala poskytovanim sluzeb v oblasti servisu vypocetni techniky a
napftiklad realizaci pocitacovych siti na miru. Firma Xercom s.r.0. se Uspé$né Ucastnila i
vetejnych vyberovych fizeni na dodavatele IT feSeni pro instituciondlni zadavatele,
kterymi byly naptiklad skoly, ufady, soudy atd. Pravé v obdobi od zalozeni do zhruba
roku 2003 byla pro firmu charakteristicka orientace na prodej zbozi. V oblasti prodeje
zbozi firma déle tézila z partnerstvi s tehdejSimi uvérovymi spole¢nostmi Homecredit a
GE Money Multiservis, kde v ptipad¢, ze zakaznik vyuzil nakupu na splatky, firma
ziskavala provize z uzavirani smluv o spotiebitelskych tvérech. V roce 2005 se firma
zapojila do vznikajici sit€ prodejcti mobilnich telefonit DIGIPOINT, navazanou na

ptimého distributora mobilnich telefonti v CR — firmu GSMobil Group.

Od roku 2003 jsou IT prodejny zaclenény do sité prodejen s vypocetni technikou
Comfor. Tento krok umoznil firmé¢ rychle reagovat na nejnovéjsi trendy v tomto velmi
rychle se ménicim odvétvi. Pfistup do této sit€ umoznil firm& zacit provozovat i
internetovy obchod s vypocetni technikou a pfislusenstvim s obrovskym sortimentem
bez nutnosti drzet skladové zasoby. Pravé v obdobi mezi roky 1997-2008 se spole¢nost
zabyvala predev$im prodejem zbozi a sluzeb v oblasti IT. Nicméné v oblasti IT se
neustale zvétsovala konkurence v podobé levnych e-shopti (napt. Alza, atd.), které si i
nyni ziskdvaji ¢im dal vice zékaznikli. Na tento trend musela firma reagovat a zacala se
postupné transformovat z firmy zabyvajici se prodejem zbozi, na firmu zabyvajici se
predevsim prodejem a poskytovanim sluzeb. V obdobi od zalozeni do roku 2008 se

pohyboval pocet zaméstnancii mezi 9 a 13 zaméstnanci.
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1.3 Charakteristika spole¢nosti od roku 2008 po sou¢asnost

Firma ma v soucasnosti tfi hlavni obory ¢innosti. V prvni fad¢ se jednd o provozovani
partnerskych prodejen mobilniho operatora T-Mobile, kde se firma zabyva prodejem
sluzeb mobilniho operatora a prodejem hardwaru vV podobé mobilnich telefond, tabletd
&i notebookii. V této oblasti firma ptisobi ve &tyfech méstech v oblasti zapadnich Cech.
Konkrétné se jedna o prodejny v Chebu, Maridnskych Léaznich, Ostrové nad Ohii a
Tachové. Prvni partnerskou prodejnou T-Mobile je od fijna 2003 partnerska prodejna
v Chebu. Druhou partnerskou prodejnou byla prodejna v Tachové, oteviena v tinoru
2005. Dalsi partnerskou prodejnou T-Mobile, jiz tfeti v potadi, byla prodejna v
Marianskych Ldznich, ktera byla oteviena v tnoru 2007. Posledni otevienou
partnerskou prodejnou T-Mobile, kterou provozuje spole¢nost Xercom s.r.o., byla
v listopadu 2012 prodejna v Ostrové nad Ohii. Od zafi 2012 firma zaméstnava i dva
obchodni zastupce, ktefi maji na starosti obsluhu a servis firemni klientely v uréenych
oblastech zapadnich Cech. Druhou &innosti je pro firmu provoz prodejny vypodetni
techniky v Chebu. Poslednim, tfetim oborem ¢innosti firmy Xercom s.r.o. jsou realizace
a sluzby v oblasti solarnich termickych systémi, kde firma ziskala mnoho certifikatd a
realizovala jiz nékolik uspéSnych projektdi, jak pro soukromé zakazniky, tak 1
instituciondlni zadavatele. Zde se firma realizuje od kompletniho navrhu feSeni
solarniho termického systému az po samotnou realizaci na kli¢. V soucasné dobé

spole¢nost zaméstnava 12 zaméstnanct, véetné jednatele a feditele v jedné osobg.

1.4 Cile spole¢nosti

Hlavnim cilem spolecnosti Xercom s.r.0. je Vv soucasné dobé udrzeni nastaveného
vysokého standardu v oblasti poskytovani sluzeb mobilniho operatora T-Mobile.
V tomto sméru se jednd o prioritu €.1, jelikoZz napiiklad provozovani pocitacové
prodejny v Chebu se v poslednich letech stalo okrajovou c¢innosti. Cilem kazdé
spole¢nosti je pravidelné dosahovéni zisku, vyjimkou neni ani Xercom s.r.o. Mezi dalsi
dil¢i cile spolecnosti patii ziskovost v prosinci 2012 oteviené prodejny v Ostrové nad
Ohfi. Jelikoz byla prodejna nové vybudovand, byly zde pocatecni naklady. Nez se nova
prodejna v daném misté za¢ne dostavat v ramci provozu do ,,Cernych ¢isel”, bude trvat

také urcitou dobu. Jasnym cilem je potom utvafeni motivacniho prostfedi pro
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zamestnance na obchodnich pozicich a nasledné podporovat jejich odborny, profesni a

osobni rust.

Firemni filosofie spole¢nosti Xercom s.r.o.: ,,Spokojenost nasich klientii je tim hlavnim

divodem, proc stale rozvijime nase schopnosti.*

2 Hospodareni spolecnosti

2.1 Hospodareni spolecnosti od zaloZeni do roku 2008

V ramci této Casti prace se bude autor detailnéji vénovat hospodafeni spolecnosti
Xercom s.r.o. od zalozeni vroce 1997 do roku 2008, jelikoz pravé rok 2008 je

povazovan za prvni rok nové hospodarské krize.

1998 Rok 1998 byl prvnim rokem ¢innosti spole¢nosti Xercom s.r.0. V tomto prvnim
roce bylo logicky nutné investovat do vybaveni prodejen vypocetni a telekomunikaéni
techniky v Chebu a Marianskych Laznich, at’ jiz odkupem ptevzatého vybaveni ze
spole¢nosti SENZO a.s., nebo dodatenym vybavenim. Prodejna v Marianskych
Léaznich byla pfest¢thovdna na nové prodejni misto a bylo ji nutno vybavit novym
prodejnim nabytkem. Dale byly ptevzaty 3 osobni automobily a nejstarsi z nich byl po
odprodeji nahrazen novym vozidlem pofizenym na leasing. Spole¢nost za prvni rok
fungovani vykazala ztratu. Ztrata spolecnosti v roce 1998 byla zplsobena predevs§im

nutnosti pofizeni DHIM a HIM. Obrat spolec¢nosti byl v roce 1998 20.924.650,- K¢.

1999 Rok 1999 byl druhym rokem aktivni ¢innosti spolec¢nosti Xercom s.r.o. V tomto
roce probihala obchodni c¢innost spolecnosti bez vétSich problémii. Spolecnosti se
podaftilo ziskat odpovidajici ¢ast trhu v mistech svého plisobeni. Bylo dosazeno velmi
vyrazného zvySeni celkovych vynost spole¢nosti o celych 45%, piedev§im v oblasti
prodeje zbozi. Zaroven doslo k poklesu marze o cca 1% z 19,5% v roce 1998 na 18,47%
v roce 1999, coz bylo zplisobeno vseobecnym trendem v oblasti dodavaného zbozi. Za
obdobi roku 1999 bylo tedy po ztraté z predchozich obdobi dosazeno zisku. V roce
1999 dosahla spole¢nost obratu 32.486.608,- K¢.

2000 V roce 2000 pokracovala spolecnost Xercom s.r.o. v riistu celkovych vynost.

Oproti pfedchozimu roku 1999 bylo dosazeno zvyseni celkovych vynosi o cca 14%.

12



Zaroven vSak doSlo ke sniZzeni marze o vice nez 3%, z 18,47% v roce 1999 na 15,18%
v roce 2000. Pfi¢inou tohoto trendu bylo v prvni fad€ velice vyrazné zvySeni poctu
konkurencnich firem, pfedevSim v oblasti prodeje mobilnich telefoni a dale potom
vSeobecny trend snizovani obchodni marze v oblasti dodavaného zbozi. Dale doslo
k poklesu obratu prodejny v Chebu. Jednou z moznych pficin byl nevyhovujici stav
prodejny, do které nebylo del§i dobu investovano. Prestavba byla nasledné ptipravena
na rok 2001 a podilel se na ni rovnéz i majitel objektu. Zisk za rok 2000 odpovidal

pribéhu celého roku. Spole¢nost v roce 2000 doséhla obratu celkem 37.039.825,- K¢.

2001 V roce 2001 doslo k poklesu trzeb oproti predchozimu roku o cca 4 mil. K¢ na
celkovou uroven 32.986.308,- K¢. Dale byla opét snizena primérna dosazena marze na
prodavaném zbozi. Na tento rok byla planovana nutné investice do pfestavby prodejny
vV Chebu, kterd byla uskutecnéna v kvétnu a cervnu ndkladem cca 580.000,- K&.
Ptestoze prodejna byla po dobu ptestavby pfesunuta do nahradnich prostor, ubytek trzeb
byl znatelny. Znovuotevieni zrekonstruované prodejny se projevilo predpokladanym
narGstem trzeb. Ve 4. kvartalu byla oteviena dalsi prodejna v Chebu, v hypermarketu
Hypernova, ptfedev§im se sortimentem mobilnich telefon. Celkovy ekonomicky
vysledek roku 2001 byl ztratou ve vysi —733.192,- K¢. Podstatnou mérou se na této
ztraté podilely naklady na rekonstrukci prodejny v Chebu a na zfizeni nové prodejny

v OC Hypernova. Obrat spolecnosti dosazeny v roce 2001 ¢inil 32.986.308,- K¢.

2002 Po Spatném vysledku hospodafeni za rok 2001 a nevalném vyvoji v prvnim
pololeti roku 2002, bylo piikroceno k vyraznym tspornym opatfenim. Doslo ke sniZeni
poc¢tu zaméstnanct ze 13 na 9 a snizeni odmén vedeni firmy. Byl ukoncen pracovni
pomér se dvéma pracovnicemi copycentra a servisni dispecerkou. Jejich pracovni napln
byla prerozdélena mezi stdvajici zaméstnance. Déle byl pfesunut servisni technik PC ze
servisniho stfediska v Chebu na prodejnu v Chebu, kde vykonaval funkci prodejce a
zaroven vykonaval servisni ¢innost. Na prodejné v Hypernové byl zaméstnan jen jeden
prodejce. Pouze v obdobi silnych prodeji (listopad a prosinec) zde byli zaméstnani

prodejci dva.

Celkem bylo dosazeno vyssiho obratu nez v roce 2001, a sice 33.190.007,- K¢, dale

potom niz8i marze. Vysledkem vSech vyse uvedenych opatieni byl celkovy zisk pred

zdanénim ve vysi 89.896,- K¢. Pro dalsi obdobi bylo potieba fesit ekonomiku a praci

servisnich stfedisek a copycenter a zabyvat se dal$i moznosti poskytovani sluzeb

vzhledem k tomu, ze neslo predpokladat dalsi vyrazné zvySovani trzeb. Naopak bylo
13



vV tomto obdobi pravdépodobné dalsi snizovani marze. Dale bylo nutné fesit ekonomiku
prodejny v OC Hypernova. V oblasti nakladové bylo nutné zacit se zabyvat naklady na
telefonni poplatky a vzrastajicimi naklady na pfipojeni k internetu u prodejny v OC
Hypernova Cheb a prodejny v Marianskych Laznich.

2003 V roce 2003 se objevily moznosti na snizeni nakladt v telekomunikac¢ni oblasti a
pro firmu nezbytném pfipojeni na internet. Pro zajimavost uvaddim naklady firmy na
telefonni hovory v roce 2002 125.000,- K¢ a v roce 2003 po aplikaci aspornych opatieni
88.000,- K&. Firmé& se vroce 2004 podafilo tyto ndklady snizit na 50.000,- K¢,
predevsim diky vyuziti alternativniho operatora. Za pfipojeni na internet firma v roce
2002 zaplatila 152.000,- K¢, v roce 2003 116.000,- K¢ a v roce 2004 uz jen 60.000,-
K¢. Vzhledem ke Spatnym ekonomickym vysledkliim prodejny v chebském OC
Hypernova, bylo piikroceno k zasadni zméné. Od 6.10.2003 byla tato prodejna
piebudovana na partnerskou prodejnu T-Mobile. Jednalo se o prvni partnerskou
prodejnu T-Mobile v ramci Xercom s.r.o. Jesté vroce 2003 skoncila tato prodejna
Smalou ztratou, nicméné v nésledujicim roce byla jiz ziskov4, navzdory rlstu
mzdovych nékladl, které vzrostly kvuli pfijeti druhého prodejce pro tuto pobocku.
V roce 2003 bylo dosazeno niz§iho obratu nez v roce 2002, a sice 26.886.000,- K¢
oproti 33.190.007,- (hlavné disledek neustale klesajicich cen). Ptes dale klesajici marze
(z praméru 13,23% v roce 2002 na 11,59% Vv roce 2003), byl zisk za rok 2003 vyssi nez
za rok 2002 (102.928,- K¢ oproti 36.405,- K¢&). Hlavnim divodem vyssiho zisku
byl vys$si podil sluzeb na téchto trzbach.

2004 Vroce 2004 spolecnost Xercom s.r.o. vramci hospodafeni pokracovala
V opatfenich, zapocatych v minulych letech. V tomto obdobi se spole¢nost zacala
zabyvat vice sluzbami, nez prodejem zbozi. Pravé sluzby zde zacaly pfedstavovat stale

vyssi podil na trzbach. Obrat spolecnosti v roce 2004 ¢inil 31.941.677,- K¢.

2005 Rok 2005 se v oblasti personalni jevil jako stabilni. Pocet zaméstnanci zustal
stejny jako v predeslém roce, ale doslo k né¢kolika personalnim zménam na prodejnach
vV Marianskych Laznich a Tachové. Firma proto pfistoupila k nékolika motiva¢nim
prostiedkiim pro své zaméstnance, které mély vést k dalsi stabilizaci pracovnich sil ve
spole¢nosti. V tnoru roku 2005 firma oteviela novou partnerskou prodejnu T-Mobile
v Tachovg¢, kterou ziskala odkupem od firmy Infowork. Tato investice se potvrdila jako

spravna, nebot’ tato pobocka skoncila v rocnim hospodateni se zajimavym ziskem.
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Obrat spole¢nosti za rok 2005 ¢inil 31.423.583,- K¢, coz je Cislo zhruba stejné jako
v roce predchozim. To bylo z hlediska neustale klesajicich koncovych cen pozitivni.
Zaroven bylo dosazeno podstatného zvySeni podilu sluzeb na této castce (hlavné
Vv oblasti provizi za sluzby pro mobilni operatory). To bylo také hlavnim divodem
zvySen¢ho zisku za rok 2005 oproti predchozimu roku a zaroven nejvyssimu zisku za
celou dobu fungovani spole¢nosti. Celkovy hospodaisky vysledek pied zdanénim Cinil

za rok 2005 +968.055,- K¢.

2006 V fijnu 2006 doslo k prestéhovani partnerské prodejny T-Mobile v Chebu z OC
Hypernova do samostatné kamenné prodejny na rohu Majové a Valdstejnovy ulice.
Tento krok byl pozd¢ji vyhodnocen vzhledem ke zvySenym vykonim této pobocky jako
pozitivni. Na konci roku 2006 vedeni spole¢nosti vyjednalo otevieni dalsi partnerské
prodejny T-Mobile v Marianskych Laznich. Pro tuto prodejnu se podafilo ziskat vhodné
prostory nedaleko IT prodejny v Marianskych Laznich, coz naptiklad diky moznosti
WIFI pfipojeni na tuto prodejnu znamenalo ur¢itou usporu néklad na provoz. V roce
2006 se vedeni spolecnosti rozhodlo modernizovat soucasny ekonomicky a informacni
systém, coZ pro spolecnost znamenalo nemalé ndklady. V oblasti personalni doslo

v roce 2006 k n€kolika zmé&nam, respektive vyménam. Pocet zaméstnancu zistal stejny.

Obrat spole¢nosti za rok 2006 ¢inil 30.793.677,- K¢, cozZ bylo o cca 630 tisic méné nez
Vv roce predchozim a o 1.148.000,- K& méné nez v roce 2004. To bylo sice ¢aste¢né
nepiijemné, ale bylo potieba vzit v tvahu neustéle klesajici koncové ceny zbozi a tedy
nutnosti pifi zachovani vyse obratu kazdym rokem prodat vice zboZi. Zaroven vsak bylo
dosaZeno podstatného zvysSeni podilu sluzeb na této ¢astce (hlavné v oblasti provizi za
sluzby pro mobilni operatory). Pozitivné€ se na ekonomickém vysledku projevilo rovnéz
vyplaceni provizi za sluzby pro uvérové spolecnosti Homecredit a GE Money
Multiservis. Pravé prodej sluzeb byl hlavnim divodem doposud nejvyssiho zisku za
obdobi fungovani spolecnosti Xercom s.r.0. od roku 1998. Za rok 2006 cinil celkovy

hospodatsky vysledek pfed zdanénim castku + 1.796.402,- K¢.

2007 V lednu 2007 firma rekonstruovala prostory pro novou partnerskou prodejnu T-
Mobile v Marianskych Laznich. Oteviena byla v inoru 2007. Nejvétsi problém v oblasti
teritoridlniho rozmisténi prodejen zpisobila Telefonica O2 otevienim novych
franchisovych prodejen v Chebu na pési zoné cca 100m od partnerské prodejny T-

Mobile v Chebu a v Marianskych Laznich v OC Kaufland. Toto se projevilo hlavné
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V poctu smluv uzaviranych na prodejné v Chebu. V oblasti personalni doslo v roce 2007

pouze K n¢kolika malo zménam.

Obrat spolecnosti za rok 2007 ¢inil 28.617.750,- K¢, coz bylo 0 cca 2.176.000,- K¢
méné nez v roce piedchozim, ve sluzbach (pfedevsim pro mobilni operatory) bylo
dosazeno o 217.000,- K¢ nizSich trzeb. To bylo také hlavnim divodem nizsiho
dosazeného zisku za rok 2007 oproti roku 2006. I ptes tento fakt je zisk dosazeny za rok
2007 druhym nejvyssim ziskem za obdobi fungovani spole¢nosti Xercom s.r.o. od roku
1998. Za rok 2007 C¢inil celkovy hospodaisky vysledek pied zdanénim castku
+1.100.969,- K¢.

2.2 Hospodai‘eni spole¢nosti od roku 2008 po soucasnost

Rok 2008 je povazovan za prvni ,.krizovy rok®“. I spole¢nost Xercom s.r.o. pocitila
poklesy trzeb a ziski, jak za prodej zbozi, tak i sluzeb mobilnich operatort. Krize se

v CR zadala projevovat znatelng&ji az v roce 2009, tj. cca po roce od jejiho vypuknuti
v USA.

2008 Nejvetsi a nejvyznamngjsi zménou v roce 2008 bylo rozsiteni ¢innosti spole¢nosti
o navrhy a montaze solarnich termickych zatfizeni. Do pfedmétu podnikani byla zapsana
¢innost ,,specidlni stavebni prace”. Ve druhé poloviné roku 2008 bylo realizovano
nekolik projektd, zaméfenych zejména na ohifev TUV prostiednictvim solarnich
systémtll. V oblasti sluzeb pro mobilni operatory spole¢nost Xercom s.r.o. nadale
pokracovala Vv provozovani partnerskych prodejen T-Mobile v Chebu, Marianskych
Laznich a Tachové a na IT prodejnach v Chebu a Maridnskych Laznich v prodeji sluzeb
operatora Telefonica O2 a U:fon. Dale spolecnost noveé navazala spolupraci s firmou
WIA — poskytovatelem Wi-Fi ptipojeni k internetu. Timto mohla nabidnout zakaznikovi

kompletni portfolio sluzeb pfipojeni k internetu.

Obrat spolecnosti za rok 2008 ¢inil 25.312.638,- K¢, coz bylo o cca 3.305.000,- K¢
mén¢ nez v roce predchozim, ve sluzbach celkem bylo dosazeno pfiblizn€ stejnych
trzeb jako v roce predchozim, na provizich od mobilnich operatorii bylo dosaZeno o 1
mil. K¢ méné nez vroce predchozim. To bylo také hlavnim davodem nizS§iho

dosazeného zisku za rok 2008 oproti roku 2007. V tomto roce je jiz poprvé patrny
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,»hastup* hospodaiské krize a Setfeni zakaznikli. Za rok 2008 ¢inil celkovy hospodatsky

vysledek pred zdanénim ¢astku +553.760,- K¢.

2009 V roce 2009 byly provedeny zmény v pfedmétu podnikani — rozsifeni ¢innosti o
,Montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych cerpadel a o
,»Vodoinstalatérstvi a topenaistvi souvisejici s pracemi stiediska, které ma na starosti
navrhy a montaze solarnich termickych zafizeni. Pfes ocCekdvani narGstu trzeb a
nasledné i zisku na tomto stfedisku bylo v roce 2009 realizovano mén¢ zakazek nez
v roce 2008 a nasledné skoncilo toto stfedisko rok 2009 se ztratou —81.327,- K¢ oproti
zisku 15.420,- K¢ v roce predchozim. Ur€ity podil na tomto vysledku je pfipisovan
probihajici hospodaiské recesi. V oblasti sluzeb pro mobilni operatory spolecnost
nadale pokracovala v provozovani partnerskych prodejen T-Mobile v Chebu,
Marianskych Laznich a Tachové a na IT prodejnach v Chebu a Marianskych Laznich
v prodeji sluzeb operatori Telefonica O2, U:fon a WIA — poskytovatelem Wi-Fi
pfipojeni k internetu. Celkem bylo dosazeno na provizich o 840.000,- K¢ méné nez
vVroce predchozim, coz bylo zplisobeno piedev§im sniZzenim provizi mobilnich
operatori a dale niz§im poctem novych zdkaznikli, ktery byl zplsoben vysokou
penetraci trhu mobilnich telefonti v CR v téchto letech. Znaény podil na tomto stavu

méla globalni ekonomicka situace.

Obrat spolecnosti za rok 2009 ¢inil 18.443.822,- K¢, coz bylo 0 cca 6.869.000,- K¢
méné neZz vroce piedchozim. Toto bylo zplsobeno piedev§im niZ§imi trzbami na
provizich od mobilnich operatort. Hlavnim diivodem niZ8iho dosaZeného zisku za rok
2009 oproti roku 2008 bylo predevsim podstatné snizeni trzeb zptisobené celosvétovou
hospodatskou krizi a z toho plynouci mensi chuti zakaznikd utracet a dale Gspornymi
opatfenimi operatori snizenim provizi za jednotlivé sluzby. Za rok 2009 ¢inil celkovy

hospodarsky vysledek pfed zdanénim ¢astku +121.827,- K¢.

2010 V roce 2010 bylo pristoupeno k nékolika vyraznym tspornym opatfenim. Tim
bylo v prvni fad¢ zakoupeni IP telefonni ustfedny, k pfeneseni dulezitych kontaktnich
telefonnich cisel spole¢nosti Xercom s.r.o. od spole¢nosti Telefénica O2 k operatorovi
WIA a kompletnimu nahrazeni vSech pevnych telefonnich linek IP telefony. Doslo tak
k aspofe cca 30 tis. K¢ za rok 2010. Dale spole¢nost piestéhovala kancelafe vedeni
firmy z budovy Svobody 25 do budovy na adrese Svobody 30. Partnerska prodejna T-
Mobile v Tachové byla v srpnu 2010 piest¢hovana z prostor na tiidé T.G.M. do OC
Kaskady, kde se podafilo zajistit potiebné prostory s niz§im najemnym a zaroven veétSim
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pohybem potencialnich zakazniki. V oblasti Sluzeb pro mobilni operatory spole¢nost
nadale pokra¢ovala V provozovani partnerskych prodejen T-Mobile v Chebu,
Marianskych Laznich a Tachové a na IT prodejndch v Chebu a Marianskych Laznich
v prodeji sluzeb operatort Telefonica O2, U:fon a WIA.

Vyznamnym negativnim krokem bylo ukonceni smlouvy o piimé spolupraci se
spolecnosti Telefonica 02, ke kterému doslo zhruba v poloving roku z divodu budovani
jejich vlastnich franchisovych prodejen v Chebu a Marianskych Léaznich. Spole¢nost
Xercom s.r.o. tak byla pfefazena jako dealer pod spole¢nost ISC a vzhledem
k nemoznosti provadét nékteré dulezité ¢innosti pro zakaznika dochazelo k postupnému
snizovani vykonu v této oblasti na IT prodejnach v Chebu a Marianskych Laznich.
V personalni oblasti doslo vroce 2010 ke snizeni poctu pracovniki na partnerské
prodejné¢ T-Mobile v Marianskych Laznich o jednoho zaméstnance. Tim doslo

k dal§imu sniZeni naklada.

Obrat spolecnosti za rok 2010 ¢inil 16.449.157,- K¢, coz bylo 0 cca 1.995.000,- K¢
méné nez v roce piredchozim, pfi¢emz ve sluzbach celkem bylo dosazeno o 688.000,-
K¢ méné nez v roce predchozim. Toto bylo zplisobeno pfedev§im niZ§imi trzbami na
provizich od mobilnich operator. Vytvoteny zisk za rok 2010 byl fadové obdobny
zisku z roku 2009. Za rok 2010 ¢inil celkovy hospodaisky vysledek pied zdanénim
castku + 89.768,- K¢.

2011 Vroce 2011 byla provedena dilezitd zména ve vyuzivani pronajatych prostor
K podnikani na partnerské prodejné¢ T-Mobile v Marianskych Laznich. Byl nalezen a
pronajat novy prostor bliZze k centru mésta — ve stejném objektu, ve kterém se nachdzi
IT prodejna. Tento prostor je zarovenn nakladové zajimavéjsi nez piedesly prostor a
doslo tak k tsporam na ndjemném. Nova prodejna byla oteviena na zacatku fijna 2011.
Po cely 4. kvartal vSak bylo placeno najemné v obou prostorach vzhledem k najemni
smlouvé v piivodnich prostorach na dobu uréitou do konce roku 2011. V oblasti sluzeb
pro mobilni operatory firma nadale pokracovala v provozovani partnerskych prodejen
T-Mobile v Chebu, Marianskych Laznich a Tachové. Od druhého pololeti doslo k
pozitivnim zménam v oblasti odménovani od spolecnosti T-Mobile z pololetniho
bonusu na bonus kvartalni. Na IT prodejnach v Chebu a Marianskych Laznich doslo
Z divodit maximalni podpory svych franchisovych prodejen a upIného zruseni ostatnich
prodejnich kanali spolecnosti Telefonica O2 k iplnému ukonceni prodeje sluzeb tohoto

operatora, coz mélo negativni vliv na vykonnost téchto prodejen. Nadale jsou zde
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nabizeny sluzby operatorti U:fon a WIA, které jsou vSak proddvany v podstatné¢ menSim

mnozstvi.

Obrat spolecnosti za rok 2011 ¢inil 15.398.438,- K¢, coz bylo o cca 1.050.000,- K¢
méné nez v roce predchozim, piicemz ve sluzbach celkem bylo dosazeno o 577.000,-
K¢ vice nez v roce predchozim. Za rok 2011 ¢inil celkovy hospodarsky vysledek pted

zdanénim ¢astku + 337.209,- K¢.

2012 Vroce 2012 spolecnost Xercom s.r.o nadale pokracovala v provozovani IT
prodejen v Chebu a Marianskych Laznich a partnerskych prodejen v Chebu,
Marianskych Laznich a Tachové. Pobocka v Tachové byla v bieznu piestéhovana do
vétSich prostor v ramci obchodniho centra Kaskady. V bfeznu 2012 se spolecnost
Xercom s.r.o. prihldsila do vybérového fizeni na provozovatele nové partnerské
prodejny v Ostrové nad Ohii. Toto vybérové fizeni spole¢nost vyhrala a v listopadu
2012 prodejnu oteviela. Tento krok znamenal piijeti dvou novych pracovnikii. Dale
v roce 2012 zacala spolecnost spolupracovat s T-Mobile v ramci zajistovani péce o
segment malych firemnich klientli a pro tento ucel byli pfijati dva novi pracovnici.
Tento krok byl dal$im z vyznamnych milnik, kdy se spolecnost Xercom s.r.o. stale a
vice specializuje na prodej sluzeb. V prosinci 2012 se management spole¢nosti rozhodl
uzavtit IT prodejnu v Marianskych Laznich, ktera nebyla jiz dlouhodobé ziskova. Tato
prodejna byla uzaviend v unoru 2013. Obrat spole¢nosti za rok 2012 €inil 17.016.459,-
K¢, coz je o cca 1.800.000,- K¢ vice neZ v roce 2011. V oblasti sluZeb byl obrat oproti
minulému ucetnimu obdobi vys$§i o cca 2.600.000,- K& To svédéi o povedené

transformaci spole¢nosti prodavajici zbozi na spole¢nost zabyvajici se prodejem sluzeb.
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Obr. ¢. 2: \Iyvoj obratu spolecnosti Xercom s.r.o. (1998-2012)
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2.3 Dopady hospodarské krize na spole¢nost

Pojem hospodaiska krize

Pojmem krize obecné rozumime kritickou situaci, ve které dojde k nahromadéni
negativnich jevl. Tyto jevy znemoziuji fadné fungovani v urcité oblasti. Hospodarska
krize je zjednoduSené feeno krizovou situaci postihujici ekonomiku. V neddvné dobé
(od roku 2008) jsme byli svédky globalni financni krize. Tato svétova (globalni)
finan¢ni krize byla disledkem americké hypotecni krize. Vyznamnym obdobim bylo

zaii 2008, kdy burzy po celém svété zaznamenaly hluboky propad.
V odborné literatufe mizeme nalézt i n€kolik dalSich definici pojmu hospodaiska krize.

, Recese (z latinského slova recessio = ustup) je v makroekonomii definovina jako
pokles  realného hrubého  domdciho  produktu (HDP) po dvé nebo vice
nasledujici ctvrtleti v roce (analogicky dvé po sobé jdouci ctvrtleti s ekonomickym
poklesem). Recese miize zahrnovat soubézny pokles souvisejicich méritek celkové
ekonomickeé aktivity jako jsou zaméstnanost, investice a zisky spolecnosti. Recese miize

byt provazena klesajicimi cenami (deflaci) nebo naopak rychle stoupajicimi cenami
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(inflaci)  procesem  zvanym stagflace.  Pripady  dlouhé recese  oznacujeme

jako ekonomickou depresi. “ [1]

Vliv hospodarské krize na malé a stiedni podnikani

., Podle Svazu primyslu Ceské republiky se za maly podnik povazuje ten, ktery mda méné
nez 100 zaméstnancii a jehoz rocni obrat nepresahuje 30 mil. K¢, stredni podnik ma

meéné nez 500 zaméstnancii a obrat mensi nez 100 mil. K¢. “ (Synek, 2006, s. 81)

Malé a stiedni podniky (MSP) jsou hnaci silou ¢eské ekonomiky. Ze statistik CSU
vyplyva, ze malé a stfedni podniky tvofi 99,9% poétu viech podnikii v CR. Tyto

podniky zaméstnavaji 70% osob.

Vétsina téchto podnikli nemé dlouhodobé a velké kontrakty, ale spoléhd se na jednotlivé
zakazky. V dobach krize je Castym jevem, zZe téchto jednordzovych zakazek ubyva a
stivaji se ob&asnymi. Pro Ceskou republiku a jeji podnikatele je klic¢ovym obchodnim
partnerem Némecko. Kdyz od roku 2008 v Némecku stagnovala vyroba, logicky zacaly
stagnovat i subdodavatelské dodavky od ceskych firem. Pro MSP tato situace
znamenala rychlé pfeorientovani se na jiné trhy nebo na ten doméci. Nicméné vzhledem
k velikosti ¢eského trhu to nebylo a nikdy nebude jednoduché. Proto pravé v dobé krize
mnoho MSP pfistoupilo k uspordm nebo zacalo hledat alternativni vyuZiti svych

vyrobnich kapacit.

Projevy hospodarské krize od roku 2008 u spole¢nosti Xercom s.r.o.

Jelikoz Xercom s.r.o. neni vyrobnim podnikem, ale obchodni firmou, hospodaiskou
krizi zaCala pocitovat postupnym snizovanim trzeb na svych prodejnach, kde byla
pfitomnost krize znat nejdiive. Napf. na obrazku ¢. 2 je vidét od roku 2008 znacny
propad obratu firmy. Na pokles obratu mél nejvétsi vliv pokles obratu na IT prodejnach,
které byly doposud hlavnim pifedmétem podnikani. Vedeni spole¢nosti tento trend
pozorovalo del§i dobu a postupné celou firmu transformovalo na firmu zabyvajici se

prodejem sluZeb.

Krize se u firmy Xercom s.r.o. projevovala naptiklad I nutnosti pfijmout riizna usporna
opatfeni, ktera znamenala sniZovani poctu zaméstnancii na prodejnach, hledani

levnéjsich poskytovatell sluzeb (internetu, telefonovani, apod.), dale potom snizovanim
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nakladi na vozovy park. Dale se v krizovych letech optimalizovaly 1 prostory
jednotlivych pobocek. Doslo naptiklad na st€hovani jednotlivych prodejen do levnéjsich

prostor, zmensovani prostor atd.

Jelikoz se vedeni firmy nechtélo v krizovych letech a pfedevsim v budoucnu spoléhat
pouze na jeden obor ¢innosti, zapocala firma v roce 2008 sviij rozvoj V oblasti solarnich
termickych systémii. Nicméné prvni roky vtomto oboru firma ziskavala cenné
zkuSenosti a realizovala nékolik zakdzek. V soucasné dobé tvofi oddéleni solarnich

termickych systémi cca 10% na celkovém obratu spolecnosti.

3 Finandéni analyza spolecnosti Xercom s.r.o.

Finan¢ni analyza spole¢nosti Xercom s.r.o. byla v ramci této prace vypracovana za roky
2007 (ptedkrizovy rok), 2009 (prubéh hospodaiské krize) a 2012 (soucasnost). Pravé
srovnani dat za tato obdobi pfinasi zajimavé vystupy pro tuto praci. K vypoctim byly
pouzity ucetni vykazy spolecnosti Xercom s.r.0. za ucetni obdobi 2007, 2009 a 2012.
V rdmci finan¢ni analyzy pomérovymi ukazateli byly pouZity odvétvoveé primeéry, které
jsou piistupné z analyzy podnikové sféry na webovych strankdch Ministerstva prumyslu

a obchodu.

Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza podava obraz o finan¢ni situaci a finanénim zdravi analyzovaného
podniku. Pravé znalost finan¢ni situace a finan¢niho zdravi podniku je nezbytnd pro
veskeré rozhodovani ¢i planovani v ramei firemnich financi. Je dilezité zminit, Ze idaje
Z ucetnich vykazi maji prakticky vyznam az pifi srovnavani s dal§imi ucetnimi udaji.
Coz je smyslem finan¢ni analyzy.

., Financni analyza tvori vyznamnou soucdst financniho rizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu, umoznuje odhalit poruchy ve financnim hospodareni. Pro
jakeékoliv financni rozhodovani ¢i planovani je vychozi znalost soucasné financni
situace a financniho zdravi podniku, tzn. znalost jeho rentability, likvidity, financni
stability atd. nezbytna. Obraz o financni situaci a zdravi podniku podava jeho financni

analyza. Financni analyzu miizeme chapat v uzsim nebo Sirsim pojeti. V uzsim pojeti se
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Jjedna o hodnoceni Soucasného stavu a minulého vyvoje financi podniku, Sirsi pojeti se

snazi o predpoved budouciho vyvoje financi podniku. “ (Hrdy, 2009, s. 118)

., Nejobecnéji lze financni analyzu definovat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit

a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku. “ (Hrdy, 2009, s. 118)

, V dnesni dobe, kdy hospodareni veétsiny firem u nas i ve svete vyznamné ovlivnil
nastup hospodarské krize, se téma hodnoceni podnikii stava opét vice aktualnim a jeho
vyznam roste — spolecnosti se transformuji, prodavaji, slucuji, dostavaji se do financni
tisné, krachuji. Zprisnuji se podminky poskytovani uverii ze strany financnich instituci,
pojistovny se vice zameruji na analyzy rizik a odhalovani pojistnych podvodii, investori
zodpovédnéji ke zpravam managementu o stavu jejich spolecnosti. Jak je z téchto
skutecnosti patrné, divodii pro hodnoceni podnikii je mnoho. Ucel, k jakému md
hodnoceni slouzit, pripadné komu ma slouzit, je zakladnim kritériem majicim zdsadni
vliv na urceni celého procesu hodnoceni. V obecném pojeti miizeme definovat riizné

ucely a zpusoby hodnoceni/ocenéni podniku. “ (MVochozka, 2011, s. 9)

Zdroje informaci pro potieby financni analyzy podniku

vykazy:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty

- vykaz cash flow (neboli vykaz o tvorbé a pouziti finan¢nich prostredki)

Metody finan¢ni analyzy
Zakladni rozdéleni metod finan¢ni analyzy: 1) kvalitativni — tj. fundamentalni analyza
2) kvantitativni — tj. technickd analyza

,1)  Fundamentdlni analyza je zaloZena na rozsdhlych znalostech vzdjemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkusenostech odbornikii
(nejen pozorovatelii, ale i primych ucastnikii ekonomickych procesit), na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozZstvi
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kvalitativnich udajii a pokud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své
zavery bez pouziti algoritmizovanych postupiu. Vychodiskem fundamentalni analyzy
podniku je obvykle identifikace prostredi, ve kterém se podnik nachazi. Jde zejména o

analyzu vlivu:
- vnitiniho i vnéjsiho ekonomického prostredi podniku,
- prave probihajici Zivotni faze podniku,
- charakteru podnikovych cilu.

Metodou analyzy je komparativni analyza zaloZend prevdzné na verbalnim hodnoceni.
Patii sem napr. SWOT analyza, metoda kritickych faktoru uspésnosti, metoda analyzy
portfolia dvou dimenzi, Argentino model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard

(BSC).

2) Technicka analyza pouziva matematickych, statistickych a dalsich algoritmizovanych
metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s ndslednym (kvalitativnim)

ekonomickym posouzenim vysledku. “ (Sedlacek, 2009, s. 7)

Cile a vystupy finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je ziskani informaci, diky kterym mize management posuzovat
finan¢ni zdravi podniku. Tyto informace jsou dilezité pro dal§i rozhodovéani v rdmci

finan¢niho fizeni podniku.
Mezi jednotlivé cile finanéni analyzy dle J. Sedlacka patii:
- posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi podniku
- analyza dosavadniho vyvoje podniku,
- komparace vysledki analyzy v prostoru,
- analyza vztahl mezi ukazateli,
- poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
- analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

- interpretace vysledktli v€etné navrhl ve finan¢nim planovani a fizeni podniku.
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3.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Pro realizaci horizontalni a vertikalni analyzy jsou pouzivany tzv. absolutni ukazatele.
Jedna se o udaje, které¢ jsou poskytovany ucetnimi vykazy. Absolutni ukazatele vychazi
pfimo z posuzovani konkrétnich polozek elementarnich téetnich vykazi. Uéetni vykazy
poskytuji data, tj. absolutni ukazatele. Tyto absolutni ukazatele je mozné pouzit pii
tvorbé horizontalni a vertikalni analyzy. Je dulezité zminit, Ze tento piistup ma relativné

omezené pouZziti, protoze nezpracovava zadné matematické metody.

., Financni ukazatele lze rozdélit na absolutni a pomérové. Absolutni ukazatele jSou
zaméreny na sledovani vyvoje absolutnich hodnot (pripadné ocisténych o inflaci). K nim
patii sledovani trzeb, jednotlivych druhii ndkladii v case, vybranych ucti.* (Mosoba,
1998, s. 166)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nebo také analyza trendli, se zabyva zménami absolutnich
ukazatelt v ¢ase. V ramci této analyzy zjistujeme zménu konkrétni polozky v ucetnim
vykazu oproti jinému ucetnimu obdobi. Vyjadieni je jak v absolutni vysi, tak 1

v relativni (procentuelni) vysi.

., Tato analyza prejima primo data, kterda jsou ziskavana nejcastéji z ucetnich vykazii
(rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty), prip. z vyrocnich zprav. Vedle sledovani
zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v case (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let)
se zjistuji také jejich relativni (procentni) zmeény (tzv. technika procentniho rozboru).
Zmeny jednotlivych polozek vykazii se sleduji po radcich, horizontdlné, a proto je tato

metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. ** (Sedlacek, 2009, s. 13)
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Tab. ¢. 1: Vyvojoveé trendy polozek rozvahy - Xercom s.r.o.

Dlouhodoby hmotny majetek -32 -68% 483 | 3220% 451 960%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Celkem stala aktiva -32 -68% 483 3220% 451 960%
Zasoby -348 -22% -465 -39% -813 -52%
Kratkodobé pohledavky -804 -35% 247 16% -557 -24%
Kratkodoby finan¢ni majetek -308 -42% 815 189% 507 69%
Celkem obézna aktiva -1460 -32% 597 19% -863 -19%
AKTIVA CELKEM -1 601 -33% 1022 31% -579 -12%
Zakladni kapital 0 0% 0 0% 0 0%
VH bézného obdobi -979 -89% 1605| 1316% 626 57%
Vlastni kapital -513 -27% 1540 110% 1027 54%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky -1103 -37% -503 -27% -1 606 -54%
Cizi zdroje -1103 -37% -503 -27% -1 606 -54%
PASIVA CELKEM -1 601 -33% 1022 31% -579 -12%

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Tab. ¢. 2: Vyvojove trendy polozek rozvahy -

odveétvi

DHM a DNM 4 857 70% -1 251 -11% -38 -0,4%
Dlouhodoby finanéni majetek 1746 561% 3060 149% 4 489 714%
Celkem stala aktiva 6 603 92% 1809 13% 4 451 40%
Zasoby -12 -0,8% -529 -35% -540 -35%
Pohledavky 4810 48% -830 -6% 3979 40%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1812 85% 1916 49% 2918 99%
Celkem obézna aktiva 6611 48% 556 3% 7 167 52%
AKTIVA CELKEM 10 361 38% 919 2% | 11280 41%
Zakladni kapital 251 7% 1145 30% 1396 39%
VH bézného obdobi 1250 31% 1128 21% 2378 59%
Vlastni kapital 7201 70% 1531 9% 5922 45%
Dlouhodobé zavazky 330 12% 937 32% 1267 48%
Kratkodobé zavazky 1710 25% 1335 16% 3045 45%
Cizi zdroje 2 200 20% 1843 14% 4043 37%
PASIVA CELKEM 10 361 38% 919 2% | 11280 41%

Zdroj: viastni zpracovani, 2013
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V ramci horizontalni analyzy aktiv spolec¢nosti 1ze v meziro¢nim srovnani pozorovat
nejvetsi pokles hodnoty bilanéni sumy celkovych aktiv mezi roky 2009/2007 (-32%).
Nejvétsi vliv na pokles celkovych aktiv mél pokles objemu DHM, déale potom pokles
kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. V souhrnu lze fici, ze
tyto vysledky prokazuji ptitomnost a vliv hospodarské krize na spolecnost Xercom s.r.0.
po roce 2008. Data z tabulky ¢. 2 (Vyvojové trendy polozek rozvahy - odvétvi) ukazuji
v ramci odvétvi o opaéném trendu - ristu celkovych aktiv o 38%. Naopak meziro¢ni
srovnani 2012/2007 u spole¢nosti Xercom s.r.o. ukazuje ve vSech svych polozkach na
znaéné zlepSeni a znamena za rok 2012 lepsi hodnoty nez v “ptedkrizovém” roce 2007.
Zajimavosti je snizeni objemu zasob o 52%, coz potvrzuje UspéSnou transformaci z
firmy orientované na prodej zbozi (pted hospodaiskou krizi), na firmu orientovanou na
poskytovani sluzeb (v “pokrizovém” obdobi). V meziro¢nim srovnani 2012/2009 je
nejmarkantnéjsi zvyseni DHM o0 3220%, za ¢imz stoji pfedevs§im obména vozového
parku spolecnosti. Nakup novych automobilti do spole¢nosti svéd¢i o dobré finanéni
situaci ve firmé€. Pozitivni je 1 narlst kratkodobého finan¢niho majetku o 189% v roce
2012 oproti krizovému roku 2009. Vzrostl i objem pohledavek o 16%, nicméné toto
¢islo a faktor neni vyznamny, vzhledem k systému vyplaceni provizi od spole¢nosti T-
Mobile CR a.s. Meziro¢ni zmény 2012/2009 v ramci odvétvi znaci pokles DHM o 11%

a snizeni pohledavek o 6%.

JelikoZz je v analyze dodrZen bilan¢ni princip rozvahy, aktiva a pasiva se rovnaji. Je tedy
samoziejmé, ze vyvoj celkovych pasiv v mezirocnim srovnani je stejny jako vyvoj
celkovych aktiv spole¢nosti Xercom s.r.o. Z hlediska porovndvani meziro¢nich zmén
vlastniho kapitalu se za obdobi 2009/2007jednalo o pokles o 27%. Coz je opét logické
vzhledem k nastupujici krizi v roce 2008. Naopak srovnani ,nekrizovych” rokl
2012/2007 ukazuje zvyseni vlastniho kapitalu o 54% a komparace ,,krizového* roku
2009 a ,,pokrizového* 2012 dokonce zvysSeni o 110%. Polozka cizi zdroje za vSechna
sledovana obdobi klesala. Z hlediska vyvojovych trendi polozek pasiv v ramci daného
primyslového odvétvi vSechny sledované polozky meziro¢né rostly. Nicméné naptiklad
vlastni kapital v ramci odvétvi za obdobi 2012/2009 zaznamenal rust jen o 9% a
spolecnost Xercom s.r.o0. naopak rast znacnych 110%. DalSim faktorem, kde spolecnost
Xercom s.r.o. vykdzala lepsi vyvojovy trend jsou cizi zdroje, kde tato polozka v
meziro¢nim srovnani neustale klesa a v rdmci odvétvi zaznamenava naopak pokracujici

o

rust.
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Nejzajimavéjsi polozkou, kterd byla v rdmei pasiv hodnocena, je vysledek hospodatreni
bézného obdobi. Spole¢nost Xercom s.r.o. zaznamenala znacny propad o 89% z
pohledu srovnani let 2009/2007, coz je opét logickym vyusténim hospodarské krize.
Odvétvi v tomto Casovém pasmu rostlo o 31%. Za obdobi 2012/2007 zaznamenala
firma narist o 57% (odvétvi 59%). Ale v porovnani obdobi 2012/2009 byl rust VH
celych 1316% (v absolutnim vyjadieni 1.605.000,- K¢) v porovnani s primérem z
odvétvi, které vyrostlo o 21%. Tato skutecnost ukazuje dobie zvladnutou

restrukturalizaci ve firm¢ béhem hospodaiské krize.

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatel. Cilem vertikalni
analyzy je interpretace jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentuelniho

podilu vici zvolené zakladné s hodnotou 100%.

., PFi vertikalni analyze se posuzuji jednotlivée komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni
hospodarskych prostredkii potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a
Z Jakych zdroju (kapitdlu) byly porizeny. Na schopnosti vytvdret a udrzovat rovnovazny

stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku.

Vyhodou vertikdalni analyzy je, Ze nmezavisi na mezirocni inflaci a umoznuje tedy
srovnatelnost vysledkii analyzy z ruznych let. PouZiva se proto ke srovndvani v case
(Casovych vyvojovych trendit v podniku za vice let) i v prostoru (srovnavani ruznych
firem navzajem).

¢

Tato jednoducha analyza je velice piisobiva a napovi mnohé o ekonomice podniku.

(Sedlagek, 2009, s. 17)
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Tab. ¢. 3: Vertikalni analyza rozvahy - Xercom s.r.o.

Dlouhodoby hmotny majetek 47 1% 15 0% 498 12%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Celkem stala aktiva 47 1% 15 0% 498 12%
Zasoby 1553 32% 1205 37% 740 17%
Kratkodobé pohledavky 2 327 48% 1523 47% 1770 41%
Kratkodoby finan¢ni majetek 739 15% 431 13% 1246 29%
Celkem obézna aktiva 4619 95% 3159 97% 3 756 88%
Casové rozliseni 201 4% 93 3% 34 1%
AKTIVA CELKEM 4 867 100% 3 266 100% 4288 100%
Zakladni kapital 600 12% 600 18% 600 14%
VH bé&zného obdobi 1101 23% 122 4% 1727 40%
Vlastni kapital 1916 39% 1403 43% 2943 69%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 2951 61% 1848 57% 1345 31%
Cizi zdroje 2951 61% 1848 57% 1345 31%
Casové rozligeni 0 0% 15 0% 0 0%
PASIVA CELKEM 4 867 100% 3 266 100% 4288 100%

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Tab. ¢. A: Vertikalni analyza rozvahy - odvétvi

DHM a DNM 6 897 32% 11753 31% 10 503 27,0%
Dlouhodoby finanéni majetek 311 1% 2 057 5% 5118 13%
Celkem stala aktiva 7 208 34% 13 810 37% 15621 41%
Zasoby 1532 7,0% 1520 4% 991 3%
Pohledavky 10071 47% 14 881 40% 14 050 37%
Kratkodoby finanéni majetek 2132 10% 3944 10% 5 860 15%
Celkem obézZna aktiva 13735 64% 20 345 54% 20 901 54%
Casové rozligeni 546 3% 3409 9% 1962 5%
AKTIVA CELKEM 21 488 100% 37 564 100% 38 483 100%
Zakladni kapital 3599 17% 3851 10% 4 996 13%
VH bézného obdobi 4032 19% 5282 14% 6 410 17%
Vlastni kapital 10 260 48% 17 461 46% 18 992 49%
Dlouhodobé zavazky 2 640 12% 2970 8% 3907 10%
Kratkodobé zavazky 6 727 31% 8 437 22% 9772 25%
Cizi zdroje 10911 51% 13111 35% 14 954 39%
Casové rozliseni 317 1% 6 993 19% 4 536 12%
PASIVA CELKEM 21 488 100% 37 564 100% 38 483 100%

Zdroj: viastni zpracovani, 2013
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Aktiva

Nejvetsi podil na celkové sumé aktiv maji za vSechna tfi sledovana obdobi obézna
aktiva. Nejvyssi podil na celkovych aktivech méla ob¢zna aktiva v letech 2007 a 2009
(95% a 97%). V roce 2012 se jednalo o podil 88%. Nejvyssi podil v ob&éznych aktivech
tvoti kratkodobé pohledavky, které jsou tvofeny predev§im nevyplacenymi provizemi
od spolecnosti T-Mobile. Pozitivni je klesajici trend, kdy vroce 2007 tvotily
kratkodobé pohledavky celych 48% celkovych aktiv a v roce 2012 ¢inil tento podil
41%. Nicméng tento trend lze pozorovat i v ramci celého odvétvi. V roce 2007 byly pro
spole¢nost Xercom s.r.o. v ramci aktiv zna¢nou polozkou zasoby, které tvotily 32%
celkovych aktiv. V roce 2009 se jednalo dokonce o 37%, ale v roce 2012 se podafilo
objem zasob snizit a tvorily pfijatelnych 17% celkovych aktiv. V ramci odvétvi se vSak
jedna o mnohem mensi objemy (2007 — 7%, 2009 — 4%, 2012 — 3%). Dalsi polozkou
obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek. Ten Cinil v roce 2007 15% podil na
celkovych aktivech spolecnosti, v roce 2009 13% a v roce 2012 29%. V ramci odvétvi
se hodnoty pohybovaly od 10% do 15%. Tento vysledek svéd¢i o dobré likvidité

spole¢nosti Xercom s.r.0.

Dlouhodoby hmotny majetek €inil v letech 2007 a 2009 zanedbatelnou ¢ast celkovych
aktiv, v roce 2012 ¢inil 12% celkovych aktiv. Tyto hodnoty jsou v ramci odvétvového

pruméru velmi podpramérné.

Dalsi aktiva v podobé ¢asového rozliSeni, neboli pfechodné ucty aktiv, jsou zastoupena
poloZzkou — naklady pfistich obdobi. Zde se jednalo pouze o rok 2009, kdy spole¢nosti

kon¢il finan¢ni leasing na automobil pouzivany pro podnikani.

Pro demonstraci celkového pichledu o vyvoji slozeni aktiv spole¢nosti Xercom s.r.o. a
odvétvi je nize pouzito grafického znazornéni pomoci plosnych grafa (Obr. €. 3, Obr. ¢.
4), kde jsou vidét rozdily v rozloZeni celkové bilan¢ni sumy aktiv. Z grafi jsou vidét
pfedevsim rozdily v podilech obéZnych aktiv spolecnosti Xercom s.r.o. (95%, 97% a
88%) a odvétvi (64%, 54% a 54%). A nasledné v podilech stalych aktiv — Xercom s.r.o.
( 1%, 0% a 12%) a odvétvi (34%, 37% a 41%).
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Obr. ¢& 3. Slozeni aktiv - Xercom S.r.o0.
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Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Obr. ¢ 4: Slozeni aktiv - odvervi
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Pasiva

Za velmi zajimavy a vypovidajici 1ze povazovat vyvoj podilu vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech spolecnosti Xercom s.r.o. V roce 2007 se jednalo o 39% podil,
v roce 2009 o podil 43% a v roce 2012 jiz o 69% podil. Logicky je potom snizujici se
trend podilu ciziho kapitalu na celkovych pasivech spole¢nosti. V roce 2007 ¢inil podil

61%, v roce 2009 57% a Vv roce 2012 pouze 31%. Tento vyvoj svédci o zlepSujicim se
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finan¢nim zdravi spole¢nosti. V rdmci komparace s odvétvovym priimérem se jednd o
veelku pozitivni vysledek, kdy mél cizi kapital v ramci odvétvi podil na celkovych
pasivech (51%, 35% a 39%). Vlastni kapital v ramci odvétvi za sledovana ucetni obdobi
m¢él podily (48%, 46% a 49%). Odvétvi si v priabéhu let drzi pomérné konstantni

hodnoty. Spole¢nost Xercom s.r.o. naopak trend vylepsuje.

Dalsim pasivem, které je z pohledu této analyzy zajimavé, je vysledek hospodafeni
bézného obdobi. U spolecnosti Xercom s.r.0. tvofil v roce 2007 23% z celkovych pasiv
a tvofil znacnou c¢ast vlastniho kapitalu. V ,krizovém* roce 2009 se podil vysledku
hospodareni v ramci celkovych pasiv propadl na pouhd 4%. Naopak v roce 2012 se
jednalo jiz o znacny 40% podil. V rdmci odvétvového priméru se za sledovana ucetni
obdobi jednalo o hodnoty 19%, 14% a 17%. Za rok 2012 se zde da hovofit o velmi

nadprimérnych hodnotach ve prospéch spolecnosti Xercom s.r.o.

Nejvyraznéjsi polozkou pasiv spolecnosti Xercom s.r.o. jsou kratkodobé zavazky.
Kratkodobé zavazky tvorily v roce 2007 61% podil na celkovych pasivech. V roce 2007
spolecnost Xercom s.r.o. fungovala pfedevsim jako firma zabyvajici se prodejem zbozi
a proto se jednalo ve vétSing ptipadi o zavazky z obchodnich vztaht, splatnych do
jednoho roku. Odvétvovy pramér v roce 2007 ¢inil 31%. V roce 2009 Cinily kratkodobé
zédvazky podil 57%, v odvétvi Cinily podil 22%. Za rok 2012, vramci zdafilé
transformace, se spolecnosti povedlo snizit podil kratkodobych zavazkl na celkovych
pasivech na hodnotu 31%, coZ je hodnota blizici se odvétvovému priméru, ktery Cini
25%. Spolecnost Xercom s.r.o. neméla za sledovana ucetni obdobi zadné dlouhodobé
zévazky. Naopak v ramci odvétvi se jednalo o polozky Ccitajici zhruba 10% podil na

celkovych pasivech.

Pro uplny piehled je v grafech (Obr. ¢. 5 a Obr. ¢. 6) znazornéna struktura slozeni pasiv

spolecnosti Xercom s.r.o0. a odvétvi.
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Obr. ¢. 5: Slozeni pasiv - Xercom s.r.0.
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Obr. ¢. 6: Slozeni pasiv - odveétvi
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3.1.3 Analyza vysledku hospodareni

Pfi této analyze je potfeba brat v tivahu nékolik urovni vysledku hospodateni. Kazda

tato uroven je specifickd druhem nakladt a vynost, které do ni vstupuji.
1) provozni VH — komparace provoznich nakladd a provoznich vynosi
2) finan¢ni VH — komparace finan¢nich nakladi a finan¢nich vynostu

3) mimoiadny VH — komparace mimofadnych nakladti a mimofadnych vynostu
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Tab. ¢. 5: Vyvoj vysledku hospodareni — Xercom s.r.o.

provozni VH 1070 150 1747
finanéni VH 31 -28 -50
mimoradny VH 0 0 30
VH pfed zdanénim (EBT) 1101 122 1727
VH pfed zdanénim a uroky (EBIT) 1101 122 1727
Nakladové uroky 0 0 0

Zdroj: vilastni zpracovani, 2013

Vysledek hospodatreni spolecnosti Xercom s.r.o. ma prubéh odpovidajici teorii
hospodaiského cyklu. Je zde jasné patrny pokles v ,krizovém™ roce 2009, kdy se
vysledek hospodateni dostal na hodnotu 94 tis. K& Na celkovy VH ma nejvétsi vliv
provozni VH. Pozitivni je vysledek hospodafeni v roce 2012, kdy byla ptrekonana
hodnota z obdobi pfed hospodaiskou krizi. Tento fakt svéd¢i o dobie zvladnuté

restrukturalizaci a pfijmuti spravnych Gspornych opatieni.

Obr. ¢. T: Vyvoj VH za sledovand ucetni obdobi - Xercom s.r.0.

B VH za ucetni obdobi (EAT)|

2007 2009 2012

Zdroj: viastni zpracovani, 2013
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3.1.4 Analyza Cash flow

., Ukolem analyzy penéznich tokii je zachytit jevy, které signalizuji platebni potize, a
posoudit, k jakému vysledku spéje financni situace firmy. Nékteré varovné signdly
vyplhvaji ze samotné struktury penéznich toku a také ze vzdjemného poméru prijmii a

vydajii z financni ¢innosti. *“ (Ruckova, 2011, s. 63)

Vykaz Cash flow neboli vykaz o tvorbé a pohybu penéznich prostiedkli predstavuje pro
management firem dilezity zdroj informaci. Vykaz Cash flow by mé&l byt podrobovéan
dikladnym analyzam z didvodu ziskani pifehledu o skute¢ném toku finanénich
prostfedkii a nasledné jejich efektivnimu vyuzivani. Hlavnim divodem vyuzivéani
vykazu Cash flow je skutec¢nost, Ze vynosové a ndkladové polozky vykazu zisku a ztraty
nepracuji se skutecnymi penéznimi toky. Vysledny cisty zisk tak potom neobsahuje

skutecné dosaZenou hotovost, kterd byla ziskdna hospodatenim za dané ti¢etni obdobi.

Tab. ¢. 6: Analyza Cash flow — Xercom S.r.o.

:

Stav penéznich prostfedkl na zacatku ucetniho obdobi 1155 308 769
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 900 104 1492
Cisty penézni tok z investiéni innosti 33 19 -485
Cisty penézni tok z finanéni &innosti -2 600 0 -338
Stav penéznich prostfedkd na konci U¢etniho obdobi 739 431 1439

I

Zdroj: vlastni zpracovanit, 2013

V rdmci analyzy Cash flow je pro spolecnost Xercom s.r.o. nejzadsadnéj$im ukazatelem
Cisty penézni tok z provozni Cinnosti. Je tomu tak, protoze spolecnost je obchodni
firmou, zaméfenou na prodej zbozi a sluzeb. Ve vSech sledovanych ucetnich obdobi
dosahl cisty penézni tok z provozni ¢innosti kladnych hodnot, coZ je pozitivni fakt.
V roce 2007 se jednalo o hodnotu 900 tis. K¢, v krizovém roce 2009 nésledoval znacny
propad na 104 tis. K¢. Bylo tomu tak z davodu nizkych obrati za prodej zbozi a sluzeb.
Pozitivni je, Ze vroce 2012 se hodnota Cistého penéZzniho toku z provozni €innosti
dostala na hodnotu vyssi nez v dob¢ pred hospodaiskou krizi. V absolutnim vyjadieni se

jednalo o témét 1,5 mil. K¢.
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Hodnota Cash flow za investi¢ni ¢innost byla v letech 2007 a 2009 kladna, v roce 2012
se jednalo o zapornou hodnotu, konkrétné -485 tis. K¢ Zde se jednalo pfedev§im o
vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, konkrétné o nakup osobniho automobilu pro
ucely podnikani.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti vykazuje za rok 2007 zapornou hodnotu ve vysi -2,6 mil.
K¢. Jednalo se 0 zménu stavu rozvahovych G¢th a zménu stavu vysledku hospodafeni
Z minulych let. Za rok 2012 se jednalo o zdpornou hodnotu ve vysi -338 tis. K¢. Zde se

dle vykazu Cash flow jednalo o dopad zmén kratkodobych zavazk.

3.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

K analyze a 7izeni financni situace podniku (zejména jeho likvidity) slouzi rozdilovée
ukazatele oznacované jako fondy financnich prostredkii (financni fondy). Fond je
chdapan jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatelii vyjadrujicich aktiva nebo
pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych
polozek kratkodobych pasiv (tzv. cisty fond). “ (Sedlacek, 2009, s. 35)

Mezi rozdilové ukazatele patii: 1) ¢isty pracovni kapital (net working capital)
2) cisté pohotové prostiedky
3) Cisty penézné-pohledavkovy financni fond

Management firem by se mél zamétit predevsim na Cisty pracovni kapitél, protoze tento

ukazatel slouZi k profinancovani provozni ¢innosti spolecnosti.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (net working capital) neboli provozni kapital predstavuje rozdil
mezi obéznym majetkem a cizimi kratkodobymi zdroji. Tento finan¢ni ukazatel ma

zasadni vliv na schopnost spolecnosti platit své zavazky.
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Tab. ¢. 7: Cisty pracovni kapitdl — Xercom s.r.o.

OBEZNA AKTIVA 4619 3159 3756
Zasoby 1553 1205 740
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2 327 1523 1770
Kratkodoby finan¢ni majetek 739 431 1246
KRATKODOBE ZAVAZKY 2951 1 848 1 345
CPK/OA 36,11% | 41,50% | 64,19%

Zdroj: vilastni zpracovani, 2013

V tabulce &. 7 je uveden vyvoj &istého pracovniho kapitdlu (CPK) spolenosti Xercom
s.r.0. v letech 2007, 2009 a 2012. Z tabulky je zfejmé, Ze se CPK od roku 2009 znaéné
zvysil. Toto je pro firmu pozitivni, jelikoz kratkodobé zdvazky jsou nizsi nez ob&zna
aktiva. Z tohoto faktu vyplyva, ze firma ma dostatek obézného majetku. Tento majetek
muze slouZit jako zdroj pro splaceni kratkodobych zavazkii spolecnosti. Firma je tedy
kratkodobé solventni. V tabulce je dale uveden podil Cistého pracovniho kapitdlu a
obéznych aktiv. Doporucovany interval je 30-50%. Za rok 2012 se tento podil dostal

dokonce nad doporucovany interval, coz svéd¢i o vyborné solventnosti spole¢nosti.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi zadkladni nastroje financni analyzy. Mezi pomérové
ukazatele patii ukazatele: rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti, trzni hodnoty a

ukazatele cash flow.

., Financni pomerové ukazatele (financial ratios) charakterizuji vzdajemny vztah mezi
dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcasteji vychazeji
z ucetnich dat (rozvahy a vkazu Z/7). Udaje zjisténé z rozvahy maji charakter
stavovych ekonomickych velicin (zachycuji veliciny k urcitému datu, okamZity stav).
Naproti tomu udaje z vykazu Z/Z charakterizuji vysledky cinnosti za urcité obdobi (jsou
intervalovymi velicinami, tokovymi ukazateli). K priblizeni stavovych ukazatelii
K intervalovym se nekdy doporucuje pocitat je jako pruméry (napr. ze stavii k 1.1. a

k 31.12., nebo jako primeéry mésicnich hodnot). “* (Sedlacek, 2009, s. 55)
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3.3.1 Analyza rentability

., Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitdlu) je meritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych
ukazatelu se nejcasteji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazu, a to z vykazu zisku a
ztraty a zrowvahy — diraz klademe samoziejmé na vykaz zisku a ztrdty, nebot
V néekterych pramenech byva rentabilita zameénovana za vyraz ,,ziskovost . * (Rickova,

2011, s. 51)

Tab. ¢. 8: Ukazatele rentability — Xercom s.r.o.

o 0, 0, 0,
Rentabilita trzeb (ziskova marze)(ROS) 223:;3?0“ 13:32;2 12?102 igégo//z

¢ 0, 0, 0,
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) 233';3?°St g;:ggoﬁ 321220//2 223202’

o 0, 0, 0,
Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu (ROA) 2331;3?08t i:g?o//z 12;20;2 ‘112220//2
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) 23\3';?/?08t 21‘2122;2 22;232 223232

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Ukazatele rentability v tabulce ¢. 8 znaci, ze spole¢nost Xercom s.r.o. byla ve
sledovanych tcetnich obdobich ziskova a potvrzuji znacné zlepSeni situace za rok 2012.
Ukazatel ROA (return on assets) hodnoti vynosnost celkového vloZzené¢ho kapitalu, bez
ohledu na zdroj prostiedki pro podnikatelskou cinnost. Jedna se o jeden
uroky pfinese vlozeny kapital. V ramci hodnoceni spole¢nosti Xercom s.r.o. je patrny
znac¢ny pokles hodnoty ukazatele ROA v ,krizovém* roce 2009. Tento pokles byl
mnohem vétsSi nez pokles ROA v ramci daného odvétvi. V roce 2012 byla hodnota

tohoto ukazatele mnohem vyssi nez primérna hodnota v ramci odvétvi.

ROE (return on equity) vyjadfuje vynosnost kapitdlu, ktery do spolecnosti vlozili
vlastnici podniku, u akciovych spole¢nosti akcionéfi. Tento ukazatel udava, kolik K¢
¢istého zisku ptipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Z analyzy vyplyva, ze nejlepsi hodnoty
spolecnost dosahla v roce 2007. Na ,ptfedkrizovou hodnotu® se zatim spolecnosti
nepodatilo dostat ani v roce 2012, nicmén¢ v porovnani s prumérem v odvétvi se jedna

o vybornou hodnotu.
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Ukazatel ROS méti schopnost firmy pfemeénit zasoby na hotovost. Udava, kolik K¢
¢istého zisku je spolecnost schopna vytvofit na 1 K¢ trzeb. Spolecnost Xercom s.r.o.
zaznamenala v letech 2007 a 2009 zna¢né podprimérné hodnoty v ramci srovnani
S pramérnymi hodnotami z daného podnikatelského odvétvi. Nicméné v roce 2012 se
hodnota tohoto ukazatele dostala blize k primémné hodnoté v odvétvi, coz je velmi
pozitivni tidaj.

ROCE (return on capital employed) méfi rentabilitu celkového investovaného kapitalu,
kam oproti ROE vstupuji dlouhodobé dluhy — v piipadé spolecnosti Xercom s.r.o. jsou
tyto dva ukazatele identické z divodu absence vné¢jSiho financovani spolecnosti za
sledovana ucetni obdobi. Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze spolecnost méla v roce 2007
pomérné pfiznivou uroven rentability. V obdobi krize (2009) se vSechny ukazatele
rentability znacné zhor$ily. Nicméné za rok 2012 si firma drZela zna¢n€ vysokou troven

rentability.

Obr. ¢. 8: Vyvoj ROE a ROA
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—— Rentabilita celkového

60,00% vioZzeného kapitalu (ROA)
\ —— Rentabilita viastniho kapitalu
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o N

2007 2009 2012

0,00%

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

3.3.2 Analyza likvidity

,, Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni viastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se premeénit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva v nékteré literature
oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadrenim schopnosti

podniku uhradit véas své platebni zavazky. “ (Ruckova, 2011, s. 48)
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, Irvala platebni schopnost je jednou ze zdkladnich podminek uspésné existence
podniku v podminkach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucdsti
globadlni charakteristiky financniho zdravi podniku. *“ (Valach, 1999, s. 88)

vvvvvv

podniku, jelikoz nedostatek likvidity vede k neschopnosti podniku vyuzit ziskovych
prilezitosti, coz stoji proti samotné podstaté podnikani. Pro zajisténi dostatecné likvidity
musi podnik disponovat dostatecnym objemem financnich prostfedkii vazanych
v obéznych aktivech, kterymi jsou zasoby, pohledavky nebo kratkodoby finanéni
majetek.

Tab. ¢. 9: Ukazatele likvidity — Xercom s.r.o.

veos s s spolecnost 0,25 0,23 0,93
Okamzita likvidita odvatvi 0.28 0.44 0.60 0,2-1,1
T spole¢nost 1,04 1,06 2,24
Pohotova likvidita odvetvi 1.81 2.23 2.04 1-1,5
R spolecnost 1,57 1,71 2,79
Bézna likvidita odvatyi 2.04 2.41 214 1,5-2,5
« spolecnost 36,11% | 41,50% | 64,19% 0
CPK/OA odvétvi 51,02% | 58,53% | 53,24% 30-50%
SPKIA spoleénost 34,27% | 40,14% | 56,23%
odvétvi 32,61% | 31,70% | 28,92%

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné (cash ratio) predstavuje nejuzsi vymezeni
likvidity. Tzn. pohotové (hotovostni i bezhotovostni) prostfedky, které miize spolecnost
pouzit pro twhradu okamzité splatnych zivazki. Pro Ceskou republiku plati
doporu¢ovand hodnota vrozmezi od 0,2-1,1. Pocitd se jako pomér pohotovych
platebnich prostfedki a dluhli s okamzZitou splatnosti. Spolecnost Xercom s.r.o. se

V ramci tohoto ukazatele drzi doporu¢enych hodnot.

Dalsim ukazatelem je pohotova likvidita, tzv. likvidita 2. stupné (acid test). Pocita se
jako pomér (obézné aktiva — zésoby) / kratkodobé dluhy. Pro tento ukazatel v idealnim
pripadé¢ plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel. Doporuc¢ované rozmezi je 1-
1,5. V ramci tohoto ukazatele dosahuje spole¢nost Xercom s.r.o. opét dobrych vysledkd,

dokonce se hodnota v roce 2012 dostala nad doporu¢ovanou mez.
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Poslednim ukazatelem je bézna likvidita, tj. likvidita 3. stupné (current ratio). Bézna
likvidita nabizi odpovéd’ na to, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Doporucované rozmezi hodnot tohoto ukazatele je 1,5-2,5. Spolecnost

Xercom s.r.0. op&t dosahuje doporuc¢enych hodnot.

Analyza likvidity u spolecnosti Xercom s.r.0. za tfi sledovana ucetni obdobi ukazala, ze
se spolecnosti podafilo i v dobach hospodatské krize udrzet svou likviditu na pfijatelné
urovni. Naopak vroce 2012 se likvidita spole¢nosti pohybovala nad doporu¢enym
pasmem. Povazujeme za dulezité podotknout, Ze udaje pouzité pro tuto i dalsi analyzy
vychazi z dat k31.12. daného ucetniho obdobi a nezohlediuji vyvoj dat v pribéhu

ucetnich obdobi. Z tohoto diivodu je potieba brat dané vysledky pouze jako orientaéni.

3.3.3 Analyza zadluZenosti

., Ukazatele zadluzenosti posuzuji financni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska.
Slouzi jako indikdtor vyse rizika, které firma poQstupuje pri urcité strukture vlastnich a
cizich zdrojii. Zaroven slouzi jako mira schopnosti firmy zndsobit své zisky vyuZitim
viastniho kapitalu. Z hlediska zadluzenosti obecné plati, Ze ¢im je vyssi objem zdvazkii,
tim vice je potreba v budoucnosti vénovat pozornost tvorbé prostiedkii na jejich
splaceni. Vsechny ukazatele zadluzenosti umoznuji firmam urcit, v jakém rozsahu jSOu
aktiva dané spolecnosti financovana cizimi zdroji. V podstaté nelze ani jednoznacné
urcit jakékoliv kritérium optimality, nebot je diilezité si znovu uvédomit, kdo tyto

ukazatele posuzuje a v jakém oboru firma podnika. ** (Rtckova, 2011, s. 123)

Tab. ¢ 10: Ukazatele zadluzenosti — Xercom S.r.o.

Ukazatel véFitelského rizika | SPASCNOSt 60,63%| 5658%| 31,37%
odvétvi 50,78%| 34,90%| 38,86%
Koeficient samofinancovani SROICENGS| ST 220600 66,693
odvatvi 47,75%| 46,48%| 49,35%

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Zakladnim ukazatelem pro celkovou zadluZenost je pomér celkovych zavazka

ku celkovym aktivim. Jedna se o ukazatel véfitelského rizika (debt ratio). Cim je
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A4

hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vyssi riziko véfiteli dané spolecnosti. V piipadé
spole¢nosti Xercom s.r.o. se v dob¢ krize jednalo o pomérné¢ vysoky pomér. Na druhou
stranu vroce 2012 je tento pomér na spodni hranici doporucovaného pésma.
Doporucena hodnota je 30-60%. V porovnani s primérem daného odvétvi je trend
vyvoje tohoto ukazatele velmi podobny. V letech 2007 a 2009 méla spolecnost oproti

praméru v odvétvi tento ukazatel horsi.

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani (equity ratio). Jedna se o
doplitkovy ukazatel ukazatele véfitelského rizika a jejich soucet by mél byt 1. (Soucet
hodnot téchto ukazateld v odvétvovém pruméru nedava 1, coz muze byt zplsobeno
nezapoctenim ostatnich pasiv do jednoho zukazatelt). Udavd proporcionalné

financovani aktiv spolecnosti penézi akcionari (vlastniki).

Mezi dalsi ukazatele patii naptiklad ukazatel arokového kryti, ktery se pocita jako EBIT
/ nakladové uroky. Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Vzhledem
k tomu, ze spoleCnost Xercom s.r.0. nevyuziva a ve sledovanych obdobich ani
nevyuzivala zadného externiho financovani, tento ukazatel nebyl v ramci této prace
vibec pocitan. Stejnd situace je i u dal$iho ukazatele — maximalni urokové miry, ktera

V porovnani s rentabilitou udava, zda existuji podminky pro dal$i zadluzeni spole¢nosti.

Obr. ¢. 9: Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) — Xercom s.r.o. a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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4 Analyza a zkoumdni moZného vyvoje ekonomiky podniku v
budoucnu

Pti analyze mozného vyvoje ekonomiky podniku v budoucnu je nezbytné nutné
vychazet z piedchozi finan¢ni analyzy podniku a v neposledni fadé také z analyzy
podnikového okoli. V pfipad€, Ze by tomu tak nebylo, analyza budouciho mozného

vyvoje podniku by byla spiSe vyjadienim prani majitelli ¢i managementu spolec¢nosti.

., Koncepce financniho planovani se poprvé objevila V planovani statu, kde je
sestavovan statni rozpocet. Podnikové financni planovdni je v mnoha aspektech
podobné planovani stdtu. Financni plan je zdkladem koncepce podniku smerujici k jeho
rozvoji. Financni planovani lze definovat jako soubor cinnosti, jejichz vysledkem je
predpoved’ budoucich efektit financnich a investicnich rozhodnuti firmy neboli financni

plan. Planovani se zpravidla povazuje za zakladni ¢i vychodiskovou funkci fizeni.*

(Rackova, 2011, s. 83)
., Financni planovani tedy obsahuje:

- stanoveni financnich cili podniku, které jednoznacné zahrnuje také analyzu

proveditelnosti strategickych cilu podniku;

- analyzu rozdilii mezi skutecnym a Zdadoucim stavem, jejiz soucdsti je rovnéz

nutnost identifikovat vzdajemné vztahy a relace mezi jednotlivymi prvky podniku;

- soubor opatieni potrebnych kdosazeni cilu, jehoZz soucdsti je snaha o
identifikaci vSech moznosti, které vedou k naplnéni cilu a zaroven zajisti

celkovou efektivnost a riist hodnoty podniku. ““ (Rickova, 2011, s. 83)

V ramci analyzy mozného vyvoje ekonomiky podniku v budoucnu byla pouzita také
fundamentalni analyza. S vedenim firmy byla pfilezitost k diskuzi o planech

spole¢nosti, moznostech dalsiho ristu, ¢i pfipadnych rizicich do budoucna.

4.1 Souhrnné ukazatele

., Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadrit souhrnnou charakteristiku celkové

financné-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho cisla. Jejich

vy
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rady podnikit a mohou slouZzit jako orientacni podklad pro dalsi hodnoceni. “ (Rackova,

2011, s. 70)

Techniky vytvareni soustav ukazatel:
1) soustavy hierarchicky uspotadanych ukazatelti — patii sem naptiklad pyramidové

soustavy

2) ucelove vybrané skupiny ukazatel — s cilem analyzovat a urcit finanéni situaci firmy

a dale potom ptedpovidat jeji dalsi vyvoj:

- Bankrotni modely: Altmanovo Z-skoére, Tafflerav model, model IN — Index
divéryhodnosti
- Bonitni modely: soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Tamariho

model, Kralickiv Quicktest, modifikovany Quicktest

., Mezi souhrnnymi indexy hodnoceni existuji také modely, které jsou konstruovany
primo na podminky Ceské republiky, resp. ceské ekonomické prostiedi. K typickym
ceskym modelum patii Bilancni analyza (resp. Soustava bilancnich analyz podle
Rudolfa Douchy) a také Index duvéryhodnosti IN podle manzelu Neumaierovych. “
(Rackova, 2011, s. 128)

4.1.1 Bankrotni model — Altmantuv model

Altmantiv model nebo také Altmanlv index finan¢niho zdravi podniku je typickym
ptikladem souhrnného indexu hodnoceni. Tento model vychazi z propoctu indexu
celkového hodnoceni. Je dilezité zminit, Ze tento model je v podminkach Ceské
republiky zna¢né oblibeny. Tento ukazatel je pocitan jako soucet hodnot péti béznych
pomérovych ukazatelli, kterym je piifazovéana rtizna vaha. Nejvetsi vahu ma rentabilita

celkového kapitalu.

., Zameérem puvodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi
jednoduse firmy bankrotujici od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni.

Altman pouzil k predpovédi podnikatelského rizika diskriminacni metodu, coz je prima
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statisticka metoda spocivajici v tridéni pozorovanych objektii do dvou nebo vice
definovanych skupin podle urcitych charakteristik. Na zdklade této metody urcil vahu
Jjednotlivych pomérovych ukazatelu, jez jsou zahrnuty jako promenné do tohoto modelu.
Je mozné Fici, zZe stejné jako se meni ekonomicka situace v jednotlivych firmach a

zemich, musel se i tento model v pribéhu své existence prizpusobovat.“ (Ruckova,

2011, s. 73)

Altmaniv model mé& dv€ podoby. Prvni pro spolecnosti, které jsou vefejné
obchodovatelné na burze a druhou pro spolecnosti, které obchodovatelné na burze

nejsou. Rozdil je pouze v hodnotach jednotlivych vah.

V ramci této prace je tedy pocitano s variantou pro spolecnosti, které nejsou vetejné

obchodovatelné na burze. Mé nasledujici tvar:

Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

kde: Xj = pracovni kapital / celkova aktiva
X, = rentabilita Cistych aktiv (nerozdéleny zisk / celkova aktiva)
X3 = EBIT / aktiva celkem
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota dluhi

Xs= trzby / celkova aktiva

Tab. ¢. 11: Hodnoty Altmanova modelu za sledovana ucetni obdobi

X1 0,34 0,4 0,56
X2 0,03 0,19 0,13
X3 0,23 0,04 0,4
X4 0,65 0,76 2,19
X5 5,86 5,64 3,97
Z Score 7,10 6,51 6,63

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tab. ¢. 12: Interpretace vysledki

Z<1,.2 pasmo bankrotu
12<2Z2<29 pasmo Sedé zény
Z2>29 pasmo prosperity

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové, 2011, s. 73
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Dle vysledki Altmanova modelu aplikovan¢ho na ucetni vykazy spolecnosti Xercom
s.r.0., lze finanéni situaci spole¢nosti povazovat ze velmi dobrou. Za vsSechna tfi
sledovana ucetni obdobi se hodnota tzv. Z Score pohybovala zna¢né nad hodnotou 2,9.
Tato hodnota je mezni hodnotou pro zatazeni podniku do pasma prosperity. Na zakladé
této analyzy tedy mizeme firmu Xercom s.r.0. oznacit jako spole¢nost, u které je riziko

bankrotu minimalni.

4.1.2 Bonitni model — Kralicekuv Quicktest

,, Tento model vyvinuty v roce 1990 se radi k nejvyznamnéjsim bonitnim modelii. Sklada
se ze Ctyr rovnic, podle nichz lze hodnotit financni situaci podniku. “ (Vochozka, 2011,
s. 217)

., Kralicekitv Quicktest byl sestaven v roce 1990 P. Kralicekem a patri k nejznaméjsim
modelum. Sklada se ze soustavy ctyr rovnic, na zdklade nichz se hodnoti situace
v podniku. Prvni dva ukazatele hodnoti financni stabilitu firmy, druhé dva ukazatele

hodnoti vynosovou situaci firmy. " (Hrdy, 2009, s. 136)

Hodnoceni finan¢ni situace podniku = (R1 + R2 + R3 + R4) /4

kde: RI1 = vlastni kapital / celkova aktiva
R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / (zisk pted zdanénim + odpisy)
R3 = EBIT / celkova aktiva

R4 = (zisk pted zdanénim + odpisy) / provozni vynosy

Tab. ¢. 13: Hodnoty ukazatelii Kralicekova Quicktestu za sledovana ucetni obdobi

R1 0,39 | 0,43 | 0,69
R2 1,98 | 10,27 | 0,06
R3 0,23 | 0,04 | 0,40
R4 1,04 | 0,92 | 1,02

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vypocitanym vysledkim hodnot jednotlivych ukazatelG se piifazuji body podle

nasledujici tabulky.
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Tab. ¢. 14: Bodovani hodnot jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu

0 bod 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 avice
R2 30 a vice 12-30 5-12 3-5 3 améneé

R3 0,0améné | 0,0-0,08 | 0,08-0,12 0,12-0,15 | 0,15 a vice
R4 0,0améné | 0,0-0,05 | 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrdého, 2009, s. 137

Tab. ¢ 15: Bodové ohodnoceni hodnot ukazatelii za sledovand vicetni obdobi

R1 4 | 4 | 4
R2 4 | 2 | 4
R3 4 1 | 4
R4 4 | 4 | 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tab. ¢. 16: Vysledek Kralicekova Quicktestu pro spolecnost Xercom s.r.o.

4 2,75 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Tab. ¢. 17: Interpretace vysledkii Kralicekova Quicktestu

R/4 <1 Spatny podnik
1<R/4<3 Sedd zona
R/4 >3 velmi dobry podnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrdého, 2009, s. 137

V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny vysledné hodnoty Kralicekova Quicktestu aplikovaného
na ucetni data spole¢nosti Xercom s.r.o. Tyto vysledné hodnoty miizeme nésledné
zatadit do pfisluSnych pasem dle tabulky ¢. 17. Je tedy ztejmé, ze v letech 2007 a 2012
je spolecnost hodnocena jako ,,velmi dobry podnik“. V ,krizovém* roce 2009 patiila
spolecnost do tzv. ,.Sedé¢ zony“. Nicméné ve vysledku mizeme fici, Ze spolecnost

Xercom s.r.0. je pomérné bonitni spolecnosti.
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5 Shrnuti vysledkii prdace a doporuceni do budoucna

5.1 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

V této kapitole budou zhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy spolenosti Xercom s.r.0.,
kterd byla provedena za ucetni obdobi 2007, 2009 a 2012. Rok 2007 byl poslednim
»predkrizovym* rokem. Hospodatska krize zacala v roce 2008 v USA, nicméné dopady
v Evropé a v Ceské republice jsou dle odbornikii znatelné az v pribéhu roku 2009.
Z tohoto diivodu byly déle analyzovany ucetni vykazy za rok 2009. Vysledky, které
byly analyzovany jako posledni, jsou vysledky z roku 2012, kde rok 2012 piedstavuje
posledni uzaviené ucetni obdobi v dobé realizace této prace. Vysledky by mély byt
redlnym odrazem hospodatské situace spole¢nosti. Finan¢ni analyza byla realizovana za
pomoci vypocti elementarnich metod. K vypoctim byly pouzity standardni ucetni
vykazy spolecnosti za vySe uvedend ucetni obdobi. V ramci objektivniho srovnani
analyzovanych ucetnich dat spolecnosti Xercom s.r.o. sodvétvim byly pouzity
odvétvové priméry ziskané zfinan¢ni analyzy podnikové sféry, ktera je volné

k dispozici na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.

Jestlize chce byt v dnesni turbulentni dobé firma uspéSna a konkurenceschopna, musi
byt schopna pruzné reagovat na veskeré¢ vykyvy v ekonomickém prosttedi. Jednim
z kli¢a, ktery vede ke schopnosti firmy rychle reagovat, je praveé pravidelné a dikladné

provadéni finan¢ni analyzy.

Prvni provedenou analyzou v ramci komplexni finan¢ni analyzy spole€nosti Xercom
S.r.0. v ramci této prace byla analyza absolutnich ukazatelt. Jednalo se o horizontalni
analyzu, kde se projevily zmény vyvojovych trendi sledovanych polozek rozvahy mezi
jednotlivymi ucetnimi obdobimi. Analyza jednotlivych polozek byla provedena vzdy
vramci dané kapitoly této prace. V ramci shrnuti lze vSak konstatovat, Ze nejvetsi
poklesy bilan¢nich hodnot jednotlivych polozek v ramci aktiv spole¢nosti Xercom s.r.o.
byly za obdobi 2009/2007. To je potvrzeni vlivu hospodaiské krize po roce 2008 na
hospodareni spole¢nosti Xercom s.r.o. Meziro¢ni srovnani za roky 2012/2009 ukazuje
na extrémni rist celkovych aktiv. Konkrétné se jednalo o nartst o 3251%. Polozka,
které¢ byla vénovéana velkd pozornost, byly zasoby, které se v ramci mezirocnich
srovnani neustale snizovaly. Za timto stavem stoji skutecnost, Ze se spolec¢nosti Xercom

s.r.0. podafilo flexibiln€ reagovat na zménu v preferencich svych zakaznikl a postupné
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se uspesné transformovala z obchodni firmy prodavajici zbozi na firmu zabyvajici se

predevsim prodejem sluzeb.

Dale pifi srovnani obdobi 2009/2007 zaznamenala spole¢nost Xercom s.r.0. znany
pokles vysledku hospodateni, kdy v roce 2009 propadl o 89% oproti ,,pfedkrizovému*
roku 2007. Naopak odvétvi rostlo v ramci setrvacnosti o 31%. Za obdobi 2012/2007
zaznamenala spole¢nost nartist VH o 57% a za obdobi 2012/2009 dokonce o 1317%.
V porovnani s odvétvim, které v obdobi 2012/2009 rostlo o 21%.

Dalsim bodem analyzy absolutnich ukazatelti byla vertikdlni analyza. V ramci této
analyzy bylo zkouméno procentuelni rozlozeni jednotlivych polozek v rdmci celkovych
aktiv a celkovych pasiv rozvahy spolecnosti Xercom s.r.o. V ramci lepsiho hodnoceni
byly analyzovany také odvétvové pruméry. Z analyzy vyplynulo, ze hlavni podil na
celkovych aktivech spolecnosti maji obéZzna aktiva, coz je vzhledem k zaméteni firmy
na obchod a sluzby logické. Na ob&znych aktivech spole¢nosti maji nejvetsi podil
kratkodobé pohledavky, které mély za sledovana obdobi klesajici trend. Tento trend
vSak mlZeme sledovat napfi¢ celym odvétvim. Pro firmu je dale pozitivni i1 klesajici
objem drzenych skladovych zdsob, které¢ vroce 2012 tvoiily 17% celkovych aktiv,
oproti 37% v roce 2009. O dobrém finanénim zdravi a dostatku volnych finan¢nich
prostiedkd svédéi i zvySujici se podil kratkodobého finan¢niho majetku, ktery v roce
2012 tvotil 29% celkovych aktiv, oproti roku 2009 (13%), ¢i roku 2007 (15%).
Rozdilny je podil dlouhodobého hmotného majetku na aktivech spole¢nosti Xercom
s.r.o. a na aktivech vramci odvétvi. V ramci spolecnosti ¢inil vroce 2012 12%
celkovych aktiv a v ramci odvétvi 27%. O dobrém hospodareni firmy silné vypovida
vyvoj podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech spolec¢nosti, kdy tento podil za
sledované obdobi rostl z 39% v roce 2007 na 69% V roce 2012. Adekvatné k tomuto
ristu vlastniho kapitalu klesal podil ciziho kapitalu, konkrétné z 61% v roce 2007 na
31% v roce 2012. V porovnani s odvétvovymi pruméry se jedna o pozitivni vysledek.
Vysledek hospodateni tvoii za rok 2012 40% podil na celkovych pasivech, kde primér
odvétvi ¢ini 17% podil. Vyrazny podil v rdmci celkovych pasiv spole¢nosti Xercom
s.r.0. tvotily kratkodobé zavazky (v roce 2007 61% podil). Tento podil se vSak podaftilo
sniZit na piijatelnych 31%, kde se tato hodnota bliZi odvétvovému primeéru (25%). Jak

jiz bylo uvedeno vyse, i tento stav vypovida o zdafilé transformaci firmy.

Provedend analyza vysledku hospodafeni ukazala, Ze spolenost vykazovala za

sledovana ucetni obdobi kladna Cisla, presto je zde patrny znaény pokles v roce 2009,
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tedy v ,krizovém™ roce. Zhlediska hodnoceni hospodaieni spolecnosti je vSak
pozitivni, ze vysledek hospodafeni je za rok 2012 ve vSech svych analyzovanych

podobach vyssi, nez v ,,predkrizovém® roce 2007.

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu, jako jednoho z rozdilovych ukazatelti ukazala, ze
spolecnost si dokaze i v dobach hospodaiské krize udrzet dostatek obéznych aktiv a je
schopna splacet své kratkodobé zavazky. Faktem vSak zlstavd, ze kratkodobé
pohledavky tvofily za vSechna sledovana obdobi vétsi objem, nez financni majetek. Na
druhou stranu i pomér téchto dvou polozek se za rok 2012 zlepsil a rozdil neni tak

markantni jako v letech 2007 a 2009.

Dalsi provadénou analyzou byla analyza pomérovych ukazatelti, kde byla jako prvni
provedena analyza rentability. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost Xercom
s.r.o. byla trvale ziskova. Je vSak potifeba opét upozornit na znacny propad hodnot

v roce 2009. Rok 2012 vsak predstavoval zlepSeni nad uroven roku 2007.

Analyza likvidity patii také do analyzy pomeérovych ukazateld. Hodnoty ukazatelt
likvidity se za sledovana obdobi pohybovaly v doporu¢eném rozmezi, ¢i dokonce tato
pasma piekroCily smérem vzhiru. Z vysledki je tak ziejmé, Ze spolecnost méla
prebytek volnych finanénich prostfedkd a byla vzdy schopna pokryt své kratkodobé

zévazky.

Posledni provedenou analyzou pomérovych ukazateli byla analyza zadluzenosti.
Celkova zadluZenost spolec¢nosti se pohybovala za vSechna sledovand obdobi
vV doporuc¢ovaném pasmu. Nicméné v roce 2007 byla hodnota ukazatele véfitelského
rizika na samém vrcholu doporuc¢eného padsma a spolecnost by méla byt pro vétitele

oznacena jako rizikova.

Dle Altmanova modelu se spole¢nost pohybuje v tzv. pasmu prosperity a nehrozi ji
v soucasné dob¢ bankrot. Po aplikaci Kralicekova Quicktestu na Gc¢etni data spolecnosti
Xercom s.r.0. vySla najevo skuteCnost, Ze v dobé hospodaiské krize (2009) se
spolecnost pohybovala v tzv. Sedé zoné. Za ucetni obdobi 2007 a 2012 je vSak podnik

hodnocen jako velmi dobry.

Pti pohledu na vysledky vSech provadénych analyz je zifejmé, ze spoleCnost prosla
kolisavym vyvojem své finan¢ni situace. Hospodaiskd krize méla znacny vliv na
vSechna analyzovana data. Musime zde vSak vyzdvihnout schopnost managementu

pruzné¢ reagovat na veskeré zmény prostiedi. O tomto faktu svédci vysledky financéni
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analyzy za rok 2012, kde se téméf ve vSech ohledech podatilo docilit lepSich vysledki

nez v ,,predkrizovém® roce 2007.

5.2 Doporuceni

Pti realizaci finan¢ni analyzy spolecnosti Xercom s.r.o. za ucetni obdobi 2007, 2009 a

2012 definoval autor nékolik oblasti, na které by se vedeni spole¢nosti mohlo zaméfit,

aby nadale vylepsovalo finan¢ni situaci spole¢nosti.

Jako prvni a zakladni doporuceni pro efektivni finan¢ni fizeni podniku je
dodrzovani pravidelného provadéni finanéni analyzy, alespon na kvartalni bazi.
Jak jiz bylo uvedeno v uvodu této prace, vétSina Ceskych malych podniki
nevénuje pravidelnym finan¢nim analyzam velkou pozornost. Jelikoz ucetnictvi
spolecnosti Xercom s.r.o. vede externi ucetni firma, neni efektivita prace
s ucetnimi vykazy tak vysokd, jako u spolecnosti, které¢ si vedou ucetnictvi

samy.

Dalsi autorovo doporuceni sméfuje k zaméfeni se na efektivngjsi vyuzivani
volnych penéznich prostiedkli. Vzhledem k nizkym uUrokovym sazbam na
bankovnich uctech se jevi drzeni vétSiho mnozstvi financnich prostfedkii jako
znaén¢ neefektivni. Na druhou stranu je dulezit¢ podotknout, Zze z divodu
pretrvavajici hospodaiské krize, je pro financ¢ni zdravi podnikti nutnd tvorba

rezerv. Coz se spolecnosti Xercom s.r.o. dafi.

V ramci zlepSeni likvidity spolecnosti doporucujeme rychlejsi transformaci
kratkodobych pohleddvek na financni prostiedky. Nicméné zde spolecnost
narazi na provizni systém spole¢nosti T-Mobile, ktery pocitd s kvartalnim
vyplacenim provizi. A pravé diky tomuto faktu neni v silach vedeni spolecnosti

likviditu v tomto sméru zlepSovat.

V neposledni fadé by se spolecnost Xercom s.r.o. méla vice zabyvat druhym
pfedmétem podnikani, kterym jsou navrhy a realizace solarnich termickych
systémi. Toto doporuceni vychdzi z ivahy autora o teoreticky mozné zméné
obchodni politiky franchisora, tedy spolecnosti T-Mobile CR a.s. V piipad¢, ze
by doslo k vyrazné zmeéné této politiky, nasledky pro spole¢nost Xercom s.r.0.

by mohly byt likvidacni.
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5.3 Predikce mozného vyvoje ekonomiky podniku

Vzhledem Kk provedenym analyzam za Gcetni obdobi 2007, 2009 a 2012 je ziejmy
rustovy potencial firmy. Spolecnost prosla v dobach hospodaiské krize uspéSnou
restrukturalizaci. Vedeni spolecnosti se podafilo v¢as rozlisit oblasti, které jsou pro
budoucna. Jelikoz spolenost neni zatizena zadnymi bankovnimi Uvéry, nevyuziva
napiiklad ani zddné moznosti kontokorentu na svych bankovnich uétech a naopak tvori
zisk, mize vedeni spolecnosti pfemyslet o realizaci rozsifeni svého podnikdni. Dalsi
pozitivni zpravou poslednich dni je pro spolecnost Xercom s.r.o. dalsi sniZeni vlastnich
prostiedki investovanych do zasob zbozi. Divodem je, Ze spolecnost T-Mobile si na
svych partnerskych prodejnach bude drzet své vlastni mnozstvi pfislusenstvi
k mobilnim telefoniim a zafizenim. Tato skute¢nost pro Xercom s.r.0. znamena opé&t
vyssi likviditu a moznost vyuzivani obéznych aktiv na jiné ucely.

At uz se bude jednat o mozné zvySovani poctu provozovanych partnerskych prodejen ¢i
zvySovani kvality na stavajicich pobockach, prostor pro dalsi rst zde pro spole¢nost

Xercom s.r.0. nepochybné existuje.

Na vyvoj ekonomiky podniku bude mit v budoucnu zna¢ny vliv politika spole¢nosti T-
Mobile vuc¢i svym franchisovym partnerim. V piipad€, Ze si spole¢nost T-Mobile
nadale zachova svilij soucasny postoj a nebude zdsadné meénit soucasné provizni
podminky, méla by ekonomika podniku pokracovat v soucasném pozitivnim trendu a
spole¢nost by méla navySovat své zisky. Pravé zavislost spole¢nosti Xercom s.r.0. na
spolecnosti T-Mobile je 1 jednou ze zasadnich hrozeb, které mohou mit v ptipade

negativni zmény pro firmu likvida¢ni nasledky.

Dle slov managementu spolecnosti jsou pribézné vysledky v roce 2013 opét pozitivni a
mély by ptekonat rok 2012. Na vysledcich za rok 2013 budou mit uz urcity podil i
vysledky nové oteviené partnerské prodejny v Ostrové nad Ohii, ktera byla oteviena

koncem roku 2012.
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Zaver

Spolecnost Xercom s.r.o. funguje na trhu od roku 1997 a dokézala ,,ustat” nékolik krizi
vlastnich 1 tzv. globalni hospodarskou krizi v roce 2008, ktera vSak pretrvava do
soucasnosti. Na Ceské poméry dlouha historie spolecnosti a schopnost vedeni firmy
vyrovnavat se s ruznymi krizemi svéd¢i o kvalitdch firmy. Pravé obdobi hospodaiské
krize ukazalo ptipravenost spolecnosti a jeji schopnost pruzné¢ reagovat na aktudlni
situaci na trhu. Jednalo se pfedev§im o snahu snizovat provozni naklady na nezbytné
minimum, snahu o diverzifikaci pfedmétu podnikdni nebo kvalitni krizovy
management. Velky podil na tom, ze firma prosperuje mél i postupny pierod z obchodni

firmy prodavajici zbozi na firmu prodavajici ptedevsim sluzby.

Hlavnim cilem této bakalafské prace byla charakteristika podniku Xercom s.r.o. od
zalozeni po souCasnost a provedeni finan¢ni analyzy se zaméfenim na dobu
hospodaiské krize. V prubéhu prace byl dale kladen diraz na vyhodnoceni jednotlivych
¢asti finan¢ni analyzy a zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. Pro potieby finan¢ni
analyzy byly pouZity udaje a hodnoty z ucetnich vykazli spolecnosti Xercom s.r.o.
V ramci srovnani vystupt finan¢ni analyzy spolecnosti Xercom s.r.o. a odvétvového
pruméru bylo vyuzito analyzy odvétvi, ktera je voln¢ dostupnd na webovych strankach

Ministerstva praimyslu a obchodu.

Finan¢ni analyza byla provedena za Gi¢etni obdobi 2007, 2009 a 2012 a vystupy financni
analyzy byly zhodnoceny v kapitole 5.1 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy. Provedena
finan¢ni analyza za tato Ucetni obdobi poukdzala na vliv finan¢ni krize na hospodateni
podniku v roce 2009. Dale by autor na zakladé vysledka finanéni analyzy rad vyzdvihl
dobrou finan¢ni situaci firmy v roce 2012. Diulezité je zminit, Ze finan¢ni analyza
bohuzel nemize brat v potaz faktory jako je uctovani v historickych cendch nebo

inflace. Tyto dva faktory mohou ovlivnit vypovidaci schopnost vysledk.

Po provedeni finan¢ni analyzy za vySe uvedend ucetni obdobi miizeme fici, Ze
spole¢nost Xercom s.r.0. patfi mezi malé podniky, které jsou finan¢né stabilni a maji
predpoklady pro dalsi rist. Vzhledem k vysledkiim finan¢ni analyzy podniku a odvétvi,
spolecnost Xercom s.r.0. ve vétSin€ pripadi odvétvoveé praiméry prekonava. Na zékladé
vyhodnoceni Altmanova modelu je spole¢nost Xercom s.r.o. spolecnosti, u které je

riziko bankrotu v budoucnu minimalni. Zaroven jsme pii vyhodnoceni bonitniho
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modelu — Kralicekova Quicktestu dosli k zavéru, ze spolecnost je v soucasné dobé
bonitni. Bude-li vedeni spole¢nosti i v budoucnu pokracovat ve zlepSovani poskytovani
svych sluzeb zakazniklim a vénovat se vyhledavani dalSich ptilezitosti pro rast, miizeme

ocekavat dalsi zlepSovani financnich vysledki.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti Xercom s.r.o. — Aktiva

 [AKTIVACELKEM | 4867| 3266 4288

B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. I 1. Zfizovaci vydaje 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0

3. Software 0 0 0

4, Ocenitelna prava 0 0 0

5. Goodwill 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

7. Nedokonc€eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 47 15 498
B.II. 1. Pozemky 0 0 0
2. Stavby 0 0 0

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 47 15 498

4, Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0

5. Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B. Ill. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 0 0 0
2. | Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0

Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny

4. |vliv 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0

C. I Zasoby 1553 | 1205 740
C. I 1 Material 10 136 26
2. Nedokonc€ena vyroba a polotovary 0 0 0

3. Vyrobky 0 0 0

4. Zvifata 0 0 0

5. ZboZi 1543| 1070 714

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0

C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. Il 1. Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0

Pohledavky za spole€niky, ¢leny druzstva a za u¢.
4. sdr. 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté pohledavky 0 0 0




6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0

7. Jiné pohledavky 0 0 0

8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0

C. Il Kratkodobé pohledavky 2327| 1523| 1770
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 1733 1197| 1467
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc.

4. |sdr. 0 0 0

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0

6. |Stat - danové pohledavky 392 115 70

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 115 129 184

8. | Dohadné ucty aktivni 58 25 13

9. |Jiné pohledavky 29 56 36

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 739 431 | 1246
C.IV. 1 Penize 128 112 115
2. | Uéty v bankéach 611 319 1131

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0

4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0

D. Casové rozligeni 201 93 34
D.I.1 Naklady pristich obdobi 201 93 34
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0

3. PFijmy pFiStich obdobi 0 0 0




Priloha B: Rozvaha spolecnosti Xercom s.r.o. — Pasiva

PASIVA CELKEM 4867| 3266| 4288

A Vlastni kapital 1916| 1403| 2943

Al Zakladni kapital 600 600 600

Al L Zakladni kapital 600 600 600

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0

3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0

A ll Kapitalové fondy 0 0 0

A ll 1 Emisni aZio 0 0 0

2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0

4, Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi zménach 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

A lll. zisku ! ! ! . e e

A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 60 60 60

2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0

A IV. Vysledek hospodaieni minulych let 155 621 556

A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 155 621 556

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0

A. V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi/+ -/ | 1101 122 | 1727

B. Cizi zdroje 2951 | 1848 1345

B. I. Rezervy 0 0 0

B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 0 0 0

2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0

3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0

4, Ostatni rezervy 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0

B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0

4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G¢. sdr. 0 0 0

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0

6. Vydané dluhopisy 0 0 0

7. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0

8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0

9. Jiné zavazky 0 0 0

10. | OdloZeny darovy zavazek 0 0 0

B. Il Kratkodobé zavazky 2951 | 1848 1345

B.Ill.1. |Zavazky z obchodnich vztahu 2497 | 1095 649

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0

4. | Zavazky ke spole¢nikam, ¢lenim druzZstva a k ug€. sdr. 400 160 47

5. | Zavazky k zaméstnancim 217 157 201

6. |Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 135 81 114

7. | Stat - danoveé zavazky a dotace 305 237 231

8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 14 1 0

9. |Vydané dluhopisy 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni -617 117 103

11. | Jiné zavazky 0 0 0




B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0 0

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0

C.l 1 Vydaje pristich obdobi 0 15 0
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0




Priloha C:

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Xercom s.r.o.

l. Trzby za prodej zboZi 22183 (13442 | 9483
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1994311642 | 7905
+ Obchodni marze 2241| 1799| 1578
Il. Vykony 1115| 1415| 1163
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1115| 1415| 1163
2. Zména stavu z4sob vlastni Cinnosti 0 0 0
3. Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spotieba 3560| 3426| 3967
B. 1. Spotfeba materialu a energie 758 917 | 1292
B. 2 Sluzby 2802| 2509| 2675
+ Pfidana hodnota -204 | -212| -1226
C. Osobni naklady 3528| 2884 | 3161
C. 1 Mzdové naklady 2509| 2088| 2243
C.2. Odmeény ¢lenlim organ( spolecnosti a druzstva 0 0 0
C.3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. po;j. 948 739 878
C. 4. Socialni naklady 71 57 39
D. Dané a poplatky 22 20 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16 16 62
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 24 18
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 19 18
2. Trzby z prodeje materialu 0 5 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého maj. a mat. 0 0 0
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
F.2 Prodany material 0 0 0
Zméng stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 0 0 0
G. oblasti a komplex. nakl. pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 5224 | 3539 6352
H. Ostatni provozni naklady 383 280 157
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 1070 150 | 1747
VI. Trzby z prodeje cennych papirli a podill 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z_podl'lu v ovladanych a Fizenth osobach av 0 0 0

VII. 1. ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych pap. a pod. 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 0 0 0
M. Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek ve fin. oblasti 0 0 0
X. Vynosove uroky 0 0 1
N. Nakladové uroky 0 0 0




XI. Ostatni finan¢ni vynosy 95 25 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 65 53 52
XII. Prevod finanénich vynosl 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 0 0 0
* Finan&ni vysledek hospodareni 31 -28 -51
Q. Dan z pfijm{ za béznou Cinnost 0 0 0
Q. 1L splatna 0 0 0

2. odlozena 0 0 0
ol Vysledek hospodareni za béZnou &innost 1101 122 | 1697
XIII. Mimoradné vynosy 0 0 30
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. Dan z pfijmu z mimofadné Cinnosti 0 0 0
S. 1. splatna 0 0 0

2. odloZend 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni 0 0 30
T. Prevod podilu na vysledku hosp. spole¢nikiim (+/-) 0 0 0
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 1101 122 1727
ool Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1101 122 1727




Abstrakt

KABELAK, Jan. Analyza hospodareni podniku v dobé hospoddiské krize. Bakalaiska
prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 53 s., 2013

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, maly a stiedni podnik, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

hospodaiska krize

Obsahem této prace je charakteristika a analyza podniku Xercom s.r.o. se zamétenim na
finan¢ni analyzu a analyzu hospodateni v dob¢ hospodarské krize. V praci je finan¢ni
analyza vyhodnocend a porovnavana s odvétvovymi priimeéry za nékolik ucetnich
obdobi. Déle se prace zabyva analyzou a zkoumanim mozného vyvoje ekonomiky
podniku v budoucnu, véetné pouziti bankrotniho a bonitniho modelu a prognoz

budouciho vyvoje podniku.



Abstract

KABELAK, Jan. Analysis of the company ‘s performance during the economic crisis.
Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
53 p., 2013

Key words: financial analysis, small and medium-sized enterprise, balance sheet, profit

and loss statement, economic crisis

The content of this work is the characterization and the analysis of the company
XERCOM Ltd. with a focus on financial analysis of the company during the economic
crisis. In the work is financial analysis evaluated and compared with industry averages
for several years. The work deals with the analysis and examination of potential
economic development of the company in the future, including the use of bankruptcy

and financial standing models and prognosis of future company‘s development.



