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Uvod

Podnikani je velice naro¢nou ¢innosti a vyzaduje velikou zodpovédnost, kterou ne
kazdy Cloveék zvladne. Z téchto diivodu je nutné, aby si za¢inajici podnikatel uvédomil,
jaké schopnosti k tomu potitebuje, a zda jimi oplyva. Pokud ano, mize piistoupit
k dalsimu kroku, jenz se zabyva vytvofenim kvalitniho podnikatelského planu. Po
vytvofeni tohoto planu by zacinajici podnikatel mél poznat, existuje-li vhodna oblast
pro jeho podnikatelsky zamér, a zda je pravé ted’ ten spravny ¢as pro zahajeni
podnikani.

Cilem této bakalarské prace je vyhotoveni podnikatelského planu, na jehoz zakladé by
méla vzniknout spolecnost zabyvajici se vydavatelskou a marketingovou cinnosti
na vizemi Ceské republiky. Dalsimi podpiirnymi cili, jez by mély napomoci K naplnéni jiz
zminéného hlavniho cile, jsou napriklad vybér segmentu podnikani, volba pravni formy
podnikani, analyza trhu, vytvoreni marketingového planu, financniho planu, a S tim

souvisejici navratnost investice a stanoveni SWOT analyzy.

Prvni kapitola pojedndva o vymezeni zdkladnich pojmi tykajicich se podnikani, jako

jsou napiiklad misto podnikani ¢i samotny podnikatel.

Ve druh¢ kapitole jsou podrobné rozebrany jednotlivé pravni formy podnikani. U kazdé
pravni formy je definovano, ¢im se vyznacuje, jeji vyhody a nevyhody. Z téchto tdaju

se nasledné vychazelo pti vybéru pravni formy podnikani pro nove vznikajici podnik.

Nasledujici kapitola navaze na druhou kapitolu v okamziku vybéru konkrétni pravni
formy podnikani. V jednotlivych podkapitolach jsou nasledné rozebrany jednotlivé
informace potfebné pro vybér této pravni formy. Nachézeji se zde informace tykajici se

napiiklad zakladniho kapitalu, ruceni spole€nosti za zavazky ¢i organy spole¢nosti.

Ve c¢tvrté kapitole je charakterizovan podnikatelsky plan. Jednotlivé podkapitoly
popisuji, k ¢emu by mél podnikatelsky plan slouzit, jaké zasady musi byt dodrzeny pti

jeho tvorbé a v neposledni fad€ jakou strukturu by podnikatelsky plan mél obsahovat.

Pata kapitola bakalaiské prace je vénovana nezbytnym krokim potiebnym ke vzniku
zakladané spolecnosti. V jednotlivych podkapitolach jsou uvedeny konkrétni ¢innosti,
jez povedou kjejimu zalozeni. Obsahem jsou tudaje o poplatcich, formulatich

a ¢asovych intervalech potiebnych pro zalozeni spole¢nosti.



Kapitola Sesta se zabyva konkrétni realizaci vzniku spole¢nosti Amos s.r.o..
V jednotlivych podkapitoldch se pojedndva naptiklad o predmétu podnikéni,
organizacni struktufe spole¢nosti a riznych analyzach jako jsou analyza trhu, analyza

dodavatelt ¢i analyza konkurenc¢nich sil.

Dalsi kapitola bakalafské prace je zaméfend na marketingovy plan spole¢nosti, v némz
jsou uvedeny charakteristiky portfolia vyrobki, ceny, zptusobu distribuce jednotlivych

vyrobkl a jejich ndsledné propagace spolecnosti.

Sedma kapitola obsahuje informace 0 finanénim planu spolecnosti. Zde jsou rozebrany
pocatecni naklady, mzdové naklady ¢i odpisové naklady. V této kapitole je uvedena i
zahajovaci rozvaha. Mimo jiné se tato kapitola zabyva i piedpokladanymi ro¢nimi
naklady, planem prodeje a s tim souvisejicimi néklady, trzbami a vysledky hospodateni.
Posledni podkapitola obsahuje udaje tykajici se pomérovych ukazateli, jako napiiklad
rentability trzeb, ukazatele nakladovosti a také jsou zde obsazeny informace o

navratnosti investice.

Posledni kapitola pojednava o SWOT analyze a ptedpokladaném budoucim vyvoji
spolec¢nosti. Budouci vyvoj spolecnosti je posuzovan na zéklad¢é vysledka jednotlivych

analyz uvedenych v sedmé kapitole tykajici se planu prodeje.

Na samotném konci bakalaiské prace se nachazi prilohy obsahujici podpirna data
vyuzitd pro zpracovani jednotlivych kapitol, stejné tak jako seznam pouzitych
literarnich zdroji. Za ucelem vyhotoveni bakalarské prace se bude vychazet z vefejné

dostupnych tdajti a bude vyuzito tabulkového procesoru pro jejich zpracovani.

K dosazeni cile prace bude vyuzito metody kompilace odbornych zdroji, excerpce
elektronickych databazi, parafraze a reSerSe faktickych udaju tykajicich se predevSim

predikovanych nakladovych a vynosovych veli¢in, dedukce.
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1 Vymezeni zakladnich pojmu

Nejprve budou vysvétleny zakladni pojmy s vyuzitim odbornych publikaci i pravnich
predpist, jejichz zvladnuti je potiebné pro pochopeni dalSich skutecnosti vyskytujicich

se Vv praci.
1.1 Podnikani

Existuje n€kolik definic podnikani, jednu z nich je mozné nalézt v obchodnim zakoniku
¢. 513/1991 Sb., §2: ,,Podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provdadénd samostatné

podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku “.

Podle zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., §2 je podnikani definovano nasledovné:
»ZIvnosti je soustavna cinnost provozovana samostatné, vilastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem *.

Pro pochopeni vyse uvedenych definic je tieba doplnit vysvétleni jednotlivych pojmu

V nich pouzitych:
e soustavnost — je ¢innost, jez musi byt vykonavana opakované a pravidelné,

e samostatnost — podnika-li fyzicka osoba, pak musi jednat osobn¢; pokud
se jedna o pravnickou osobu, ta jedna prostiednictvim svého statutdrniho

organu,

e vlastni jméno — fyzickd osoba jedna osobn¢, pod svym vlastnim jménem

a pfijmenim; u pravnické osoby se jedna o jeji nazev (obchodni firmu),

e vlastni odpovédnost — veskeré riziko za svou podnikatelskou ¢innost si nese

podnikatel sdm (fyzicka i pravnickd osoba),

e dosazeni zisku — Cinnost musi byt vykondvand s umyslem dosazeni zisku.

(Obchodni zdakonik, 2014, Srpova 2010, Zivnostenskj zdkon, 2014)
1.2. Podnikatel
Podnikatelem podle obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb., §2, odstavec 2 je:

e 0soba zapsana v obchodnim rejstiiku,
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e 0SOba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

e osoba, kterd podnikd na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist,

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

V soucasném obchodnim zdkoniku je pod pojmem podnikatel uvedena jak fyzicka,
tak pravnicka osoba, a také je zde uvedena jako podnikatel i vefejna obchodni
spole¢nost, druzstvo, spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovad spolecnost. (Srpovd,

2010)
1.3. Misto podnikani

Dle obchodniho rejstfiku je mistem podnikani u fyzické osoby adresa, ktera je v ném
uvedena jako misto podnikani ¢i v jiné zakonem upravené evidenci. Po celou dobu
uzivani je podnikatel povinen mit k zapsanym prostoram pravni divod jejich uzivani.
V piipad¢ sidla organiza¢ni slozky podniku bude pod mistem podnikdni rozuména

adresa jejiho umisténi. (Obchodni zdakonik, 2014)

1.4. Podnik

Podnik Ize vymezit fadou definic, v nichz zavisi na hledisku, podle n¢hoz je mozné
podnik posuzovat. Dle nejobecnéjsiho hlediska se pod pojmem podnik rozumi subjekt,
v némz dochazi k pfeméné vstupti na vystupy. Obsahleji Ize pak podnik vymezit jako
ekonomickou a pravné¢ samostatnou jednotku, existujici za ucelem podnikani. Projev
svobody, ktery je zndm jako ekonomicka samostatnost, souvisi predevsim
S odpovédnosti vlastnikli za konkrétni vysledky podnikdni. Pod pradvni samostatnosti
podniku budeme rozumét moznost podniku vstupovat do pravnich vztahiti s dal§Simi
trznimi subjekty, uzavirat s nimi obchody, z nichz podniku budou vznikat urcitad prava
ale i povinnosti. S ohledem na pravni ¢ast, je podnik definovan jako soubor hmotnych,
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku také néalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem ke své povaze k tomuto Géelu maji slouzit. (Srpovda, 2010, Synek, 2010,
Veber, Srpova, 2008)
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1.5. Obchodni firma

Podle obchodniho zakoniku je pod pojmem obchodni firma (dale jen firma) uveden
nazev, pod nimz je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku. Z toho vyplyva,
ze podnikatel ma za povinnost ¢init jakékoli pravni ukony se svou firmou. Pokud se
vsak podnikatel nenecha zapsat do obchodniho rejstiiku, ustanoveni tykajici se firmy se
na n¢j nevztahuji. (Obchodni zdkonik, 2014)

U fyzické osoby se pod firmou rozumi jeji jméno a piijmeni. Aby se jednotlivé fyzické
osoby mohly rozliSit, mohou si ke svému jménu ptidat dodatek, ktery je od ostatnich

odlisi. (Obchodni zakonik, 2014)

Z tohoto diivodu, musi podnikatel vybrat takovou firmu, kterd nebude zaménitelna
a zaroven ani klamava. Pro rozliSeni nemusi stacit pouze rozdilny dodatek oznacujici
pravni formu. Zpravidla pro fyzickou osobu stac¢i, pokud k odliseni uvede jiné misto

podnikani. (Obchodni zdkonik, 2014)

Pti zaloZeni pravnické osoby, vice podnikateli, ktefi podnikaji pod stejnym jménem,

je nutné dodrzeni spole¢nych zavazka spole¢né a nerozdiln€. (Obchodni zakonik, 2014)
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2 Podniky podle pravni formy

Pfed navrhem podnikatelského zaméru je nutné zvolit vhodnou pravni formu podnikani.
Pokud se vbudoucnu odhali rozpor mezi zvolenou pravni formou a potifebami

spole¢nosti, popiipad¢ jejich predstavitell, Ize ji transformovat na jinou. (Synek, 2010)

Zéakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (2014) a zivnostensky zakon (2014)

¢leni podniky dle pravni formy:
e podnikani fyzickych osob,
e osobni spole¢nosti,
e kapitalové spolecnosti,

e druzstva,

vetejné (statni) podniky.
2.1. Podnikani fyzickych osob

Pod pojmem podnikani fyzickych osob (neboli osob samostatné vydéle¢né ¢innych)
Si Ize predstavit podnik, jenz je vlastnén jednou osobou. Toto podnikani se odehrava

V malém rozsahu a z tohoto diivodu plynou podnikateli urcité vyhody ale 1 nevyhody.
(Synek, 2010)

Vyhody:
e pro zaloZeni podniku posta¢i mensi kapital,
e regulace ze strany statu je minimalni. (Synek, 2010)
Nevyhody:
e obtizngjsi ziskavani kapitélu,
e podnikatel neomezené ruci za dluhy spole¢nosti,
e omezena Zivotnost firmy vzhledem k délce Zivota majitele. (Synek, 2010)

Obvyklou formou podniku jednotlivce je Zivnost, jejiz definice je uvedena vyse. Zivnost
milZze byt provozovédna jak fyzickou, tak pravnickou osobou. Pokud se jednotlivec
rozhodne stat Zivnostnikem, mé& povinnost splnit fadu podminek vyplyvajicich
ze zakona. (Synek, 2010)
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Tyto podminky zni:
o v&k 18 let,
e zpusobilost k pravnim tkontim,
e bezuhonnost,
e odborna zpusobilost k vykonu zivnosti aj. (Synek, 2010)

Dle zivnostenského zékona lze zivnosti rozdélit dle odborné zpusobilosti na ohlasovaci
a koncesované zivnosti, dale je pak miizeme rozdélit podle predmétu podnikani.

Tabulka ¢islo 1: Rozdéleni Zivnosti

Zivnost

OhlaSovaci Koncesované Dle piedmétu podnikani

femeslné (zdmecnictvi) obchodni

vazané (vyroba, montaz) Vyvog ’luvz}g‘;)zae’téi)t(iﬁ?zm’ vyrobni

volné (vSe ostatni) poskytovani sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Synek, str. 77, 2010

2.2. Osobni spoleénosti

Osobni spolec¢nosti se vyznacuji piedevs§im tim, ze jsou vytvareny a vlastnény dvéma
¢ivice spolecniky, jez se déli o veSkeré zisky spole¢nosti 1 za vSechny odpovédné
ztraty. SpoleCnosti se do jisté miry podobaji podnikim fyzickych osob, ale navic
prekonavaji jejich kapitalovou nedostate¢nost i kvalifikaéni omezenost (specialisté

pouze v ur¢itych profesich). (Synek, 2010)

V Ceské republice se osobni spole¢nosti déli na vefejnou obchodni spole¢nost

a komanditni spole¢nost. (Synek, 2010)

2.2.1. Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nost (dale jen v.0.S.) je sdruzeni dvou ¢i vice podnikatel,
jez podnikaji pod spoleénym jménem. Spole¢nost musi mit v ndzvu oznaceni,
ze se jedna o vefejnou obchodni spolec¢nost. Je to podnikatelsky subjekt zapisujici
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se do obchodniho rejstiiku. Za majetek spoleCnosti jsou povazovany penézité
I nepenézité¢ vklady od spolecnikii, jez ru¢i veSkerym svym majetkem za zavazky
spole¢nosti. Pokud se ve spolecenské smlouvé nedohodne jinak, je za statutarni organ

povazovan kazdy ze spole¢niki. (Synek, 2010)

2.2.2. Komanditni spolecnost

Jedna se o osobni spolecnost, kterou zakladaji dva ¢i vice podnikatelii, z nichz jeden ¢i
vice ru¢i za zavazky spoleCnosti do vySe svého vkladu, témto lidem se fika
komanditisté, ajeden ¢i vice ru¢i celym svym majetkem, pak se jedna o

komplementare. (Synek, 2010)

Postaveni komplementari je podobné jako u spole¢nikii vetejné obchodni spole¢nosti.
U komanditisty se jejich postaveni blizi spiSe ke spolecniklim ve spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Komplementari i komanditisté maji ve spolecnosti dany své role, zatimco
se komplementar zabyva obchodnim fizenim firmy, komanditista ma pouze kontrolni

pravomoc. Rozdé€leni zisku je stanoveno podle spole¢enské smlouvy. (Synek, 2010)
2.3. Kapitalové spoleénosti

Jako charakteristicky rys je u téchto spolecnosti povazovana kapitdlova ucast
spolec¢nikli, bez ohledu na jejich osobni ucast na podnikdni ¢i fizené spoleCnosti.

VSichni spole¢nici ru¢i pouze do vyse svého vkladu. (Synek, 2010)

V Ceské republice se kapitalové spolecnosti déli na spolecnost s ru¢enim omezenym

a akciovou spole¢nost. (Synek, 2010)

2.3.1. Spolecnost s ruéenim omezenym

Jedna se o kapitalovou spolecnost, jez muze byt zalozena fyzickou osobou (dale jen
,,FO%) i pravnickou osobou (dale jen ,,PO*). Za své zavazky ruci celym svym majetkem,
spole¢nik jen do vySe svého vkladu zapsané¢ho do obchodniho rejstiiku (déle jen ,,OR®).
Za nejvyssi organ spoleCnosti je povazovana valnd hromada, za spole¢nost pak jedna
jednatel ¢i skupina jednatelii. Dozor¢i radu si spolecnost hromadné voli pouze tehdy,
pokud to ur¢i spoleCenskd smlouva. Tato pravni forma podnikdni je velmi oblibena
a Siroce rozsifend, a to i z diivodu snazsiho zaloZeni i spravy spole¢nosti nez u dalsi

kapitalové spole¢nosti. (Synek, 2010)
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2.3.2. Akciova spolec¢nost

U téchto spolecnosti je charakteristické, ze se zakladni jméni rozvrhne na urcity pocet
akcii o jisté nomindlni hodnoté. DalSim charakteristickym znakem je akcie. Jedna se
0 cenny papir, s nimz jsou spojena urcita prava, jako naptiklad podileni Se na fizeni
spole¢nosti, podil na zisku ¢i v pripad¢ likvidace na jejim zastatku. Akciova spole¢nost
miize byt zalozena jednim podnikatelem, pokud se jedna o pravnickou osobu, nebo vice
zakladateli. Za své zavazky odpovida celym svym jménim, akcionafi za zavazky neruci.

(Synek, 2010)

Mezi hlavni vyhody spole€nosti patii predev§im omezené ruCeni za zavazky spolu
S neomezenou Zivotnosti spolecnosti. Za nevyhodu lze povazovat naptiklad obtizng;si

zalozeni, kontrolu ze strany statu ¢i dvoji zdanéni ptijmu. (Synek, 2010)

Nejvyssim organem ve spole¢nosti je valna hromada, pfi jejimz zasedani se voli
statutarni organ, jenZ se nazyva predstavenstvo, a také se zde urci kontrolni organ
(dozor¢i rada). Piedstavenstvo ma dale za povinnost ur¢it generalniho feditele

¢i vrcholového feditele. (Synek, 2010)
2.4, Druzstva

Dle odborné literatury se jednd o organizaci, jez je vlastnéna a provozovana spolecnosti
osob, jejimz cilem neni vytvofeni zisku, ale dat uzitek svym ¢lenim. EXxistuje mnoho
typt druzstev, v Ceské republice jsou napiiklad spotfebni, ivérova, vyrobni

aj. druzstva. (Synek, 2010)

Druzstvo muze byt zaloZzeno minimalné 5 ¢leny, to se vSak méni, jsou-li mezi
zakladateli alespon 2 pravnické osoby. Podobné jako u kapitalové spolecnosti 1 druzstvo
ruci za zavazky celym svym majetkem. V ptipadé zakladniho jméni je stanovena jeho
minimalni vyse a je tvofeno vklady zakladateli. (Synek, 2010)

Mezi organy druzstva patii ¢lenska schiize, pfedstavenstvo (statutarni organ) a kontrolni
komise. Pokud se jedna o malé druzstvo, mize vykonavat ¢lenskd schiize vSechny

funkce spole¢nosti, a také zvolit statutarni organ neboli ptedsedu druzstva. (Synek,
2010)
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2.5. Verejné statni podniky

Jsou to organizace zajistujici sluzby zeleznice, vodni dopravy, spravy silnic, posty,
radiokomunikace ¢i tézby dulezitych statkil, jako je elektfina, uhli a zbrané. Vetejné
statni podniky patfi do vlastnictvi statu, tizemné spravnich celkli nebo se jedna

0 tzv. smiSené vlastnictvi, kdy ¢ast vlastni soukromi vlastnici. (Synek, 2010)

Vsechny tyto ¢innosti jsou zajiStovany piredev§im neziskovymi organizacemi,

jez vykonavaji dalsi vefejné prospé$né ¢innosti. (Synek, 2010)
Patfi sem:

e rozpoctové organizace,

e prispévkové organizace,

e obcanska sdruzent,

e nadace. (Synek, 2010)
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3 Specifika pravni formy pro konkrétni realizaci

podniku

Z vyse uvedenych pravnich forem byla pro konkrétni podnikatelsky zamér vybrana
spole¢nost s ru¢enim omezenym, a proto budou v nasledujicich tadcich vysvétleny

zakladni pojmy, jejichz znalost je dilezitd pro dalsi postup v praci.
3.1. Zakladni kapital

Za zakladni kapital spole¢nosti od 1. ledna 2014 je povazovana ¢astka 1 K¢&. Vzhledem
ke zmén€ vySe zédkladniho kapitalu, doSlo ke ztraté garancni role, jeZ nahrazuji jiné
ochrany véfiteld napiiklad test insolvence ¢i ptisnéj§i pravidla spravy. (Zdkon

0 obchodnich spolecnostech a druzstvech, 2014)
3.2. Podil na zisku a ztraté

Hlavnim divodem pro¢ se fyzicka ¢i pravnickd osoba podili na podnikdni obchodni
spole¢nosti, je piedev§im participace na ziskaném zisku spole¢nosti. Existuji zde ur¢ita
pravidla vztahujici se na rozdéleni a vyplatu piislusné ¢asti zisku. Pravidla slouZzi
zejména k ochrané¢ osob vyskytujicich se wvné spolecnosti a osob vstupujicich
do pravnich vztahi s témito spole¢nostmi. Rozhodnuti o rozdéleni zisku ¢ini valna

hromada, a to vzdy az po schvaleni ro¢ni Getni zavérky. (Srpovd, 2010)

Penézni Castka, jez je urCend k rozdéleni mezi spoleCniky nesmi piekroc¢it vysi
hospodaiského vysledku (dale jen ,,HV*) minulého ucetniho obdobi zvySenou
0 nerozdéleny zisk z minulych obdobi a snizenou o ztraty z minulych obdobi ¢i
0 pridély do rezervnich a jinych fondt v souladu se zadkonem o obchodnich korporacich

a spolecenskou smlouvou. (Zdakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech, 2014)
3.3. Ruéeni

Existuji dva typy ruceni. Prvni je na strané spolecnosti, jez za poruseni svych zavazkl
ru¢i celym svym majetkem. Na druhé strané jsou tu spole¢nici a ti odpovidaji
za zavazky spole¢nosti spolecné a nerozdiln€ do vySe souhrnu nesplacenych vkladi
vSech spole¢nikii podle stavu zapisu do obchodniho rejstiiku. Ruceni spolec¢niki
za zavazky spolecnosti zanikd Vv okamziku zipisu o splaceni vSech vklada

do obchodniho rejsttiku. (Kordb, Mihalisko, 2005)
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3.4. Organy spolec¢nosti

Za statutarni organ spole¢nosti je povazovan jeden ¢i vice jednateltl. Je-li ve spolecnosti
vice jednateld, ma kazdy z nich opravnéni k samostatnému jednani jménem spolecnosti,

neni-li spoleCenskou smlouvou ¢i stanovami ujednano jinak. (Korab, Mihalisko, 2005)

3.4.1. Valna hromada

Jedna se o nejvyssi organ spolecnosti, jeZ rozhoduje o dalezitych otdzkach ji se tykajici.

Mezi jeji puisobnosti patii naptiklad:
e schvalovani jednani jménem spolecnosti u¢inénych pied jejim vznikem,

e schvalovani ucetni zavérky, rozhodovani o rozde€leni ¢i jinych zdroji a thradé

ztraty,
e rozhodovani o zvySeni ¢i sniZeni velikosti zakladniho kapitalu,
e jmenovani ¢i odvolavani jednatell, ¢lenti dozor¢i rady ¢i likvidatora spole¢nosti,

e rozhodovani o fizi ¢i zméné pravni formy spolecnosti. (Zakon o obchodnich

spolecnostech a druzstvech, 2014)

3.4.2. Jednatelé

Za jednatele spoleCnosti je povazovana fyzickd osoba ¢i pravnicka osoba,
jez je soucasné i statutdrnim organem (vnéj$i pusobnost) a zarovenl osobou starajici
se 0 obchodni vedeni spoleCnosti a plnici povinnosti stanovené ji zakonem
0 obchodnich korporacich a druzstvech. Jednatel ma jménem spolecnosti opravnéni
ke vSem pravnim tkoniim v ramci jeji pravni subjektivity. Nejedna se o zastupce
spole¢nosti, prestoze jeho jednani u¢inéné jménem spolecnosti je povazovano za piimé

jednani spole¢nosti s ru¢enim omezenym jako PO. (Srpovd, 2010)
Zakladni povinnosti jednatele:

e vykondvani funkce s nalezitou péci,

dodrzovani povinnosti loajality,

e povinnost ml¢enlivosti,

zakaz konkurence v oboru. (Srpovd, 2010)
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3.4.3. Dozor¢i rada

Nejedna se o povinny organ spole¢nosti. Ztizuje se pouze tehdy, je-li to stanoveno

ve spolecenské smlouve ¢i zvlastnim zakonem. (Kordab, Mihalisko, 2005)

Povinnosti dozor¢i rady:

dohlizet na ¢innost jednotlivych jednatelt,

nahlizeni do obchodnich ¢1 ti€etnich knih a kontrolovani zde uvedenych tdajii,
pfezkouméavani Ucetni zavérky a predkladani ndvrhu na rozdéleni zisku
¢1 thrady ztraty,

povinnost piedkladat zpravy valné hromad¢€. (Zakon o obchodnich spolecnostech
a druzstvech, 2014)

3.5. Spole€enska smlouva

Tento dokument je nezbytny pro vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Spolecenska

smlouva ma zakonem piedepsanou obligatorni pisemnou formu, z ¢ehoz vyplyva

pozadavek ve formé notaiského zapisu. (Srpovd, 2010)

Povinny obsah:

obchodni formu a sidlo spole¢nosti,
urceni spole¢nik,
piredmét podnikani,

urceni velikosti zdkladniho kapitalu, jednotlivych vkladi od spole¢nikii véetné

zpusobu a lhity splatnosti,
jména a bydlisté jednateld, ¢lenit dozor¢i rady,
jmenovani spravce vkladu,

Jjiné udaje, jez zakon vyzaduje. (Zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech,

2014)
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3.6. Kmenovy list

Kmenovy list je cenny papir (dale jen ,,CP*), s jehoZ pomoci miize byt predstavovan
podil spole¢nika, ur¢i — li tak spolecenska smlouva. Moznost vydani pouze k podilu,
jenz nema omezenou ¢i podminénou pievoditelnost. (Zdkon o obchodnich

spolecnostech a druzstev, 2014)

Obsah:
e oznaceni kmenovy list,
e jednoznacni identifikace spole€nosti a jednotlivych spole¢nik,
e vySe vkladi ptipadajicich na podil,

e jiné udaje, jez zakon vyzaduje. (Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech,

2014)
3.7. Vznik spole¢nosti

Novy pravni subjekt, zpravidla podnikatelského charakteru, vznika dnem zapisu
do obchodniho rejstiiku. Pied zaloZenim spole¢nosti a zahajenim jeji ¢innosti vznikaji
urcité naklady, jez se musi vynalozit do té doby, nez nov¢ vznikajici spole¢nost dosahne
svych prvnich ziskd z podnikani. Mezi tyto naklady patii napiiklad najemné, platby
za energie, nakoupeni materialu. Spole¢nost ma za povinnost tyto naklady zacit hradit
od jejiho zaloZeni a v nékterych situacich i pfed nim. Z téchto divodu je za nezbytny
piredpoklad pii zahajeni Cinnosti povazovan kapitdl, jez je mozné okamzit¢ pouzit
K uspokojeni vétiteli nové vznikajici spole¢nosti. V zajmu ochrany téchto véfiteli
je zakonem stanoven minimalni rozsah na pInéni vkladové povinnosti pfed podanim

navrhu k zapisu nové vznikajici spoleé¢nosti do obchodniho rejstiiku. (Srpova, 2010)

U spole€nosti s ru¢enim omezenym je nutné jeji zapsani do obchodniho rejstiiku, poté
Ize spolecnost povazovat za vzniklou. K jejimu zapsani je nutné podani zadosti
0 zapsani do obchodniho rejsttiku, jeZ musi byt podepsan vSemi jednateli spolecnosti.
K tomuto navrhu je nutné podat spolecenskou smlouvu, vypis z obchodniho rejstiiku
jednotlivych jednateli, vypis z katastru nemovitosti, zivnostenskd ¢i jind opravnéni,
prohlaseni od spravce vkladu, Cestnd prohlaSeni jednateli a podpisovy vzor. (Srpovd,
2010)
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4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pfedpokladem pro uspé$né zvladnuti podnikatelského zaméru

a je jednim z klicovych dokumentti bakalarské prace.

Jedna se o pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny dulezité
vnéj$i 1 vnitini faktory, jez maji vliv na zahajeni podnikatelské ¢innosti ¢i fungovani
existujici firmy. Lze je napiiklad ptirovnat k autoatlasu, sjehoz pomoci je mozné
odpovédeét na otazky typu: kde jsme, kam sméfujeme, jak se tam chceme dostat.
Za pomoci podnikatelského planu se konkretizuji podnikatelské zaméry spole¢nosti
pro budouci obdobi. K jeho zpracovani je nutna invence, odvaha a flexibilita. (Veber,

Srpovd, 2008, Srpovd, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011, Kordb, Mihalisko, 2005)
4.1. Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky pldn je ndastrojem planovani a napomdhd internim uZivatelim
v rozhodovacim procesu, stejné tak jako miize byt spolecnosti vyuzit za ucelem
kontroly. V pfipadé externich subjekti ma podnikatelsky plan schopnost prilakat
investory a pomoci podnikateli s zadosti o finan¢ni podporu. (Veber, Srpovd, 2008,
Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

4.2. Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Zpracovani podnikatelského planu podléhd obecné platnym zasaddm, jez by mély
byt zpracovatelem respektovany a zarovei ho nijak neomezovaly. Uéelem téchto zasad
je ukazat smér, jimz by mél zpracovatel svlij podnikatelsky plan formulovat a tim zvysit
rating jeho podnikatelskych zamérti v oCich externich subjektt (Veber, Srpova, 2008,
Srpovd, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011).

Jednotlivé zasady: (Veber, Srpova, 2008)
e Srozumitelny
o jednoduché vyjadfovani,
o prezentovani pouze dilezitych mySlenek,

o vhodné dolozit ¢isla — ptehledné tabulky,
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e Logicky

o navazovani myslenek a skutecnosti,

(©]

podlozit fakty,

o neodporovani jednotlivych tvrzeni,

o vhodna graficka tprava — tuseckovy diagram,
e UvaZené strucny

o myslenky uvadét struéné a vystizné,

o doporuceni — vratit se k textu po n€kolika dnech a provést upravy

¢i ptipominkové fizend,

e Pravdivy a redlny

o nutnost pravdivosti uvadénych tdajt,

o samoziejmost — redln¢ predikovat skutecnosti,
e Respektovani rizika

o respektovani a identifikace budoucich rizik,

o navrhovani jednotlivych feSeni pro kritické momenty — zvySeni

davéryhodnosti,
4.3. Struktura podnikatelského planu

Na trhu se v soucasnosti vyskytuje nepfeberné mnozstvi spole¢nosti s riznymi pravnimi
formami a ztéchto dtvodi neni mozné uréit popiipad¢ natidit pevnou strukturu
podnikatelského planu, jez by byla pro vSechny spole¢nosti vyhovujici. I pfesto existuji
jisté Casti planu, jez by se v ni mély vyskytnout bez ohledu na to, o jakou spolecnost

pujde. (Veber, Srpovd, 2008, Srpovd, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)
Struktura podnikatelského planu mize obsahovat naptiklad: (Veber, Srpovd, 2008)
e obsah
o snadngj$i vyhledavani,

o prvni tfi trovné nadpisti — vice je nadbytecné,
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shrnuti

o

o

o

nejednd se o ivod — zhusténd informace o nésledujicich tadcich,
rozsah — ne mén¢ nez 2 stranky a ne delsi nez 7 stranek,

zamér — popsani obrazu o cilech spole¢nosti a zptsobech jejich

dosazeni,

vSeobecny popis spolecnosti

o

o

informace o postaveni spolecnosti,

uvedeni dalezitych informaci o spole¢nosti — datum zalozeni, sidlo,

majitelé ¢i hlavni poslani spolecnosti,
historické spole¢nosti — zmény ve spolecnosti, vyrazné uspéchy,

definovani strategie spole¢nosti — dlouhodobé cile a zpiisoby jejich

dosazeni,

kli¢ové postavy ve spole¢nosti

©)

©)

manazeti, jez umi vyuzit konkuren¢ni vyhody,
= dosazené vzdélani a ziskané zkuSenosti,
organiza¢ni schéma spolec¢nosti,
= v obdobi rozbéhu,

= Vv obdobi obsazeni diilezitych postt,

produkty

o

o

o

popis produktl zatfazenych do portfolia spolecnosti,
prezentovani podstatné oblasti pouZiti jednotlivych produkti,

konkurenceschopnost produktt vii¢i produktiim jinych spole¢nosti,

vnéjsi prostiedi spolecnosti

o

o

dobra znalost okoli spolecnosti — pfilezitosti a hrozby,

analyza prostfedi — sledovani vyvojovych trendd,
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prodej

ekonomické Cinitele, technologické Cinitele, pfirodni podminky,

politicka situace ¢i legislativni podminky,

o c¢innosti s izkym vztahem k trhu — analyza trhu, planovani obratu

¢i prodeje, distribuce produktu,

vyroba

o popis vyrobnich ¢innosti — vyzdvihnuti konkurenceschopnosti

spolecnosti,

o vhodné se zminit naptiklad o:

jakost

vyrobnich postupech,
strojich a zatizenich,
vyrobnich kapacitach,

prostorovém umistnéni kapacit,

o prezentace vztahu spole¢nosti k jakosti,

normy [SO 9001 €1 ISO 14001,

personalni otazky

o zacinajici spoleCnosti — feSeni persondlnich otazek v jednotlivych

utvarech,

o Vetsi spolecnosti — feseni persondlnich zdroji v jednotlivych oddilech

podnikatelského planu,

finan¢ni plan

o transformace predchazejicich ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné

podoby,

o vystupy finan¢niho planu,

vykaz zisku a ztrét,

rozvaha,
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e piiloha

o

o

= cash flow,

vypisy z obchodniho rejsttiku,

jednotlivé zivotopisy klicovych osob spolecnosti,
vysledky analyz trhu,

popis (obrazek) jednotlivych produkti,

vysledky propagace,

technologické vystupy z vyroby,

finan¢ni vykazy za ptedeslé obdobi,

dalezité¢ dokumenty a;.
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5 Kroky nutné ke vzniku spoleénosti Amos s.r.o.

V nésledujicich podkapitolach budou popsany jednotlivé kroky potiebné pro zalozeni

spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
5.1. Sepsani a podpis spoleéenské smlouvy

Spolec¢nost Amos s.r.o. bude zalozena dvéma zakladatelkami a v tomto ptipad¢ dochazi
k sepsani spole¢enské smlouvy. Tato smlouva musi mit formu notaiského zapisu.
Pii sepsani smlouvy u notafe je nutna ucast vSech zakladateld. (Obchodni zdakonik,
2014)

Se sepsanim spolecenské smlouvy souvisi 1 odmeéna notati. VySe jeho odmény je zavisla
na sazbé odmény za tukon, ¢i uhrn Ukonii notdfské Cinnosti pevnou Castkou

nebo procentudlné z tarifni hodnoty (z hodnoty pfedmétu tkonu). (Obchodni zdikonik,
2014)

Dle vyhlasky Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky &. 196/2001 Sb., odmény &ini:
e 7z prvnich 100.000 K¢ zékladu 2,0 %,
e 7z piebyvajici castky az do 500.000 K¢ zékladu 1,2 %,
e 7z piebyvajici ¢astky az do 1.000.000 K¢ zakladu 0,9 %,
e 7z piebyvajici castky az do 3.000.000 K¢ zakladu 0,5 %,

e 7 prebyvajici Castky az do 20.000.000 K¢ zakladu 0,1 %. (Obchodni zdkonik,
2014)

5.2. Slozeni vkladu

Velikost vkladl a zptsob jejich vlozZeni do spolecnosti je uréen ve spolecenské smlouvé.
Vétsina spole€nosti voli zplsob vlozeni vkladu na nové vytvofeny bankovni Ucet,
jenz je veden na jméno spravce vkladu. Banka poté mize na vyzadani podnikatele vydat
potvrzeni o sloZeni a vys$i vkladu. K tomu je vSak potiebné ptedloZzit bance sepsanou
spolecenskou smlouvu ¢i zakladatelskou listinu v pfipadé jednoho zakladatele.
Potvrzeni od banky se nasledné vyuZije pfi zadosti o zapis do obchodniho rejstiiku

jako jeden ze zakladatelskych dokumentd. Penézité vklady je mozné slozit piimo
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u spravce zadkladniho jméni, jez pak vydd prohlaSeni o slozeni zakladniho jméni.

(Obchodni zdkonik, 2014)

Dnem zapisu spolecnosti do obchodniho rejstitku se stavaji vlozené vklady
do spole¢nosti jejim majetkem a spolenosti vznika pravo s nimi jakkoli disponovat.
(Obchodni zdkonik, 2014)

V piipad€ spolecnosti Amos s.r.o0. byla za spravce vkladu urcena zakladatelka Nikola
Hrbkova. Vyse vkladu bude ¢init 300.000 K¢ a obé zakladatelky se na ném podilely
rovnocennym dilem. Tato castka byla vloZena jednorazové na nov€ vytvotfeny ucet

spole¢nosti.
5.3. Ziskani zivnostenského opravnéni

V Ceské republice upravuje zakladni podminky podnikani fyzickych & pravnickych
osob obecné pravni predpis, jez se nazyva zékon o zivnostenském podnikani. Existuji
zivnosti ohlasovaci, v tomto pfipadé¢ musi podnikatel Zivnost ohlasit na zZivnostenském
ufad€. Druhym typem zivnosti je Zivnost koncesovand, kdy si podnikatel musi zazadat

0 poveleni k udé€leni koncese. (Srpovd, 2010)

5.3.1. Ohlaseni zivnosti

Ohlasit Zzivnost je mozné tfemi zpusoby. Prvni zplsob je osobné se piihlasit
u jakéhokoli zivnostenského ufadu — centralniho registracniho mista (CRM). Druhy
zpusob je zaslani ohlaSeni zivnosti na CRM postou ¢i elektronicky (nutny elektronicky
podpis ¢i datova schranka tohoto ufadu). Posledni moznosti je podani zivnosti osobné

nebo pies kontaktni misto vetejné spravy, Czech point. (Portal verejné spravy, 2014)

5.3.2. Doklady a formulare

Pro ohlaSeni zivnosti musi mit podnikatel s sebou formulaf o ohlaseni zivnosti. Dale
je nutné mit doklady tykajici se existence pravnické osoby, jestlize pravnicka osoba
jesté nebyla zapsana do obchodniho rejstiiku. Také je pottebny doklad prokazujici
pravni plvod prostor, v nichz ma pravnickd osoba uvedeno sidlo svého podnikéni,
Vv ptipadé¢ nezapsani pravnické osoby do obchodniho ¢i jiného rejstiiku. Poslednim
dokladem je doklad o zaplaceni spravniho poplatku. Z formulafi musi pravnicka osoba
podat ,jednotny registracni formuldi“ (JRF), jez slouzi k poddni i na dal$i arady

jako naprtiklad ufad prace ¢i finan¢ni utad. (Portal verejné spravy, 2014)
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5.3.3. Poplatky a Ihity pro vyrizeni
Prévnicka osoba ma za povinnost uhradit nasledujici poplatky:
e 1.000 K¢ za ohlaSeni zivnosti na zivnostenském tfade¢,

e 500 K¢ za ohlaSeni jakékoli dalsi zivnosti, bez ohledu na pocet zivnosti. (Portal

verejné spravy, 2014)

Jedna se o jednorazovy poplatek, jez je mozné uhradit hotové na Zivnostenském ufadé,
postovni poukazkou ¢i bankovnim prevodem. Pti vybéru placeni ptes kontaktni misto,
je podnikatel povinen uhradit navic poplatek ve vysi 50 K¢&. (Portal verejné spravy,
2014)

Zivnostensky Gfad ma za povinnost provést zapis do Zivnostenského rejstiiku
maximaln€ do 5 dnii ode dne doruceni ohlaseni Zivnosti a nésledné vydat podnikateli
vypis z zivnostenského rejstiiku, jestlize splnil vSechny podminky dané Zivnostenskym
itadem. Zivnostensky ufad miiZe prohlasit Zivnost za neplatnou, jestlize podnikatel
nepodd ndvrh na zapis do 90 dnl od doruceni vypisu podnikateli ¢i neni-li navrh

odsouhlasen. (Portdl verejné spravy, 2014)
5.4. Zapis spoleénosti do obchodniho rejstriku

Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku je nutné podat na jednotném formulafi,
jenz e specificky pro jednotlivé typy obchodnich spolecnosti. V piipadé spolecnosti
Amos s.r.0., je nutné podat zapis do obchodniho rejstiiku vSemi jednateli. (ipodnikatel,
2011)

Za spoleCnost Amos s.r.o. bude podavat navrh na zéapis do obchodniho rejstiiku

jednatelka spole¢nosti Nikola Hrbkova.

5.4.1. Rejstrikovy soud

Prvni véci pti zapisu spolecnosti do OR je nutnost vybrat rejstiikovy soud, u n€hoz
si spole¢nost poda navrh na zapis do obchodniho rejstiiku. Jedna se o krajsky soud,

V jehoZ obvodu ma spole¢nost své sidlo. (ipodnikatel, 2011)

V piipadé spolecnosti Amos s.r.o. se jednd o Méstsky soud v Praze, jelikoZ sidlo
spole¢nosti se nachdzi ve stfedoCeském kraji a takové spolecnosti se zapisuji

k Méstskému soudu v Praze nikoli ke krajskému soudu.
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5.5. Prilohy k navrhu na zapis od obchodniho rejstriku

Pro uspésné provedeni zéapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku je tieba k navrhu
na zéapis prilozit vSechny potiebné ptilohy odpovidajici alesponi zékladnimu névrhu.

Je tfeba predpokladat celou fadu riznych situaci, kdy okruh nutnych ptiloh bude odlisny

vvvvvv

pottebnych podkladl povéfeni advokata. (ipodnikatel, 2011)
Zakladni ptilohy na zapis do obchodniho rejstiiku:
e zivnostenské opravnéni,
e doloZeni pravniho diivodu uZivani nemovitosti, v némzZ ma spolecnost své sidlo,

e Zenaty (vdand) spole¢nik/nice u spole¢nosti s ru€enim omezenym musi predloZit

doklad o souhlasu manZzela/ky s pouzitim spole¢ného majetku k podnikani,
e spolecenskou smlouvu spole¢nosti,
e souhlas jednateli s vykonavanim jejich Cinnosti a podpisové vzory,
e prohlaSeni spravce vkladu o tom, jaké ¢ast vkladu jiz byla splacena,

e piijmenovani prokuristy, je tiecba dolozit listinu o jeho jmenovani. (ipodnikatel,

2011)
5.6. Datum provedeni zapisu a poplatky za provedeni

V mnoha ptipadech je rejstitkovy soud zadan, aby provedl zapis v zadkonem stanovené

lhaté. Rovnéz Ize zadat o provedeni zépisu k urc¢itému konkrétnimu datu v budoucnosti.

(ipodnikatel, 2011)
V piipad€ prvozapisu spolecnosti do obchodniho rejstitku je nutné vylepit na prvni
stranu ndvrhu kolkové znamky v celkové hodnoté 6.000 K¢. V ptipadé podani navrhu
na zménu nékterych udaji u jiz zapsaného podnikatele v obchodnim rejstiiku, Cini
spravni poplatek 2.000 K& bez ohledu na pocet zmén, jejichz zépis je navrhovan.
(ipodnikatel, 2011)

5.7. Vznik spole¢nosti

Spole¢nost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstfiku. Provozovat svou ¢innost muze

az v okamziku rozhodnuti soudu o provedeni zapisu. Spole¢nost ma za povinnost nahlasit
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zivnostenskému uradu zapsani do obchodniho rejstiiku. Zivnostensky urad poté vystavi
novy vypis z zivnostenského rejstiiku, jiz s novym identifikatnim cCislem. (Obchodni

zakonik, 2014)
5.8. Registra€ni povinnost s.r.o.

Ode dne vniku spolecnosti ji nastavaji mnohé povinnosti. Pokud bude spole¢nost
zaméstnavat zaméstnance, vznikd ji povinnost nahlasit je u OSSZ a zdravotnich
pojistoven jednotlivych zaméstnancti do 8 dnti od vzniku spole¢nosti. Mezi jeji dalsi
povinnosti patii i registrace na finanénim ufadé k dani z pfijmd pravnickych osob,
a to do 30 dnti od vzniku spolec¢nosti. V piipadé vyplaceni odmény statutarnim organtim
a zaméstnancim se spoleCnost musi pfihlasit také kdani zpfijmu fyzickych

osob. (Portal pro zacinajici podnikatele, 2014)
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6 Realizace vzniku spoleénosti Amos s.r.o.

Kapitola realizace vzniku spole¢nosti Amos s.r.0. popisuje zakladni informace
0 spole¢nosti, organiza¢ni strukturu, podnikatelsky zdmér, finanéni plany, majetkovou

strukturu spole¢nosti, marketing a management.
6.1. Zakladni udaje o spole¢nosti

Spolecnost ponese nazev Amos s.r.o., tento ndzev vznikl z odvozeni jména vyznamné
Geské osobnosti Jana Amose Komenského, jehoz jméno je nepopiratelnd spjato
s ¢eskym jazykem a tedy i1 knihami, jejichz tiSténi a néasledné vydavani ma vznikajici
spolecnost za své poslani.

Z hlediska pravni formy se bude jednat o spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tato forma
byla vybrana z divodu jednoduchosti zaloZeni, rufeni za zéavazky spoleCnosti
a v neposledni fad¢ 1 z divodl nizkého poctu zakladatell a tim souvisejiciho zadkladniho

kapitalu.

Spole¢nost bude mit své sidlo v obci Zebrak v Plzeniské ulici &. 25. Prostory obsahuji
vyrobni a skladovy aredl s moznosti prodejny uvnitt komplexu o celkové plose 2.275
m?. V ramci komplexu se nachdzi nadvoii o celkové plose 1.315 m?, jez obsahuje
moznost ndjezdu pro nédkladni automobily ¢i kamiony. Tato lokace je vhodna predevsim
z davodu blizkého najezdu na dalnici D5, jenz se nachazi cca. 500 metri od aredlu
(viz Priloha A). Cely komplex je nabizen k prondjmu od spole¢nosti M&M reality.
Cena za pronajem ¢inni 45 K¢&/m2, celkem tedy 102.375 K¢ véetné energii. (M&M
reality, 2014)

Logo spole€nosti ma znazornit jeji poslani, tedy jiz zminéné tiSténi a vydavani knih.
Z téchto divodl se skladd z oteviené staré knihy a brku, jenz ma souviset s ndzvem

a tedy odkazem na Jana Amose Komenského.

Obrazek 1: Logo spole¢nosti Amos S.r.0.

Amos S.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim grafického zpracovani dle Erebosteam , 2014
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Spolecnost bude mit 2 zakladatele. Jednim ze zakladatel je Nikola Hrbkova, ktera
je souCasné¢ 1 jednatelem vznikajici spoleCnosti a druhym zakladatelem je tichy
spole¢nik Ivana Hrbkova. Za tichého spoleénika je povazovdna osoba,
jez se na podnikani podili uréitym vkladem uvedenym ve smlouvé o tichém
spolecenstvi a jiz je podnikatel povinen vyplacet ¢ast Cistého zisku vyplyvajici z jejiho

podilu. (Obchodni zdkonik, 2014)

Zakladni kapital je slozen z ¢astky 300.000 K¢, na jejichz sloZeni se ob¢ zakladatelky
podilely rovnocennym dilem. Piedpokladany vznik spole¢nosti je odhadovan
na 28. listopadu 2014, kdy bude pod svym IC: 26031906 a DIC: 26031906 zapsana
do obchodniho rejstiiku.

Hlavnim oborem spole¢nosti je tiskafska a vydavatelska ¢innost. Spole¢nost ma
za poslani zaméfit se na 3 velké oblasti tiskafského primyslu. Prvni oblasti je tiSténi
propagacnich materidlii, brozurek s navody pouziti a dalSich materialdi, jez malé, sttedni
a velké podniky v Ceské Republice pouZivaji ve svém b&zném provozu. Druha oblast
se zaméfuje predevSim na vysokoSkolské studenty a jejich profesory. Cilem v této
oblasti je tiSténi a vydavani odbornych a védeckych publikaci, jenz jednotlivi studenti
a profesofi vyuzivaji ke svému kazdodennimu zivotu. Tteti oblast je nejobsahlejsi, jejim
hlavnim cilem je vydavani knih pro ostatni populaci. Jedna se o knizky pro déti, mladez

Ci star$i obCany, zamé&fujici se na soucasnou ale i starsi literaturu.
6.2. Organizaéni struktura

V organizacni struktufe spolecnosti Amos s.r.0. jsou definovany jednotlivé stupné fizeni

nasledovné:

V Cele spole¢nosti stoji Feditelka, jez ma na starosti fizeni celého nakladatelstvi,
vytvareni podnikovych strategii a politik smétujicich ke stanovenym cilim a zvySovani
trzni hodnoty spolecnosti. Na zdkladé své zodpovédnosti by se mél zabyvat finan¢nimi
a dal§imi analyzami, jez se tykaji ¢innosti spolecnosti, schvalovat finan¢ni rozpocty

a rozhodovat o realizaci marketingové, vyrobni, nakupni a obchodni politiky.

K administrativnim tkoniim generalniho feditele, ale i fediteli jednotlivych utvart

spolecnosti slouZi sekretariat spolecnosti.

Utvar finanéniho Feditele, jenz piimo spada pod generalniho feditele, je zodpovédny
za zabezpeCeni ekonomické a financni stability a rustu zisku spolecnosti. Mezi jeho
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hlavni ¢innosti patii zodpovidani za strategické fizeni spoleCnosti, vytvareni finan¢nich
planti a rozpoctl, hodnoceni rizik. Pod tento utvar spadaji oddéleni ucetnictvi a oddéleni

controlling.

Oddéleni ucetnictvi se zabyva ucelenou c¢asti Géetniho systému organizace. Mezi
hlavni népln Cinnosti patii provadéni ucetnich operaci, Gcetnich zapist jednotlivych
polozek, vytvareni finan¢nich vykazi. Zabyva se téz problémem fakturace, kontrolou
ucetnich dokladii, inventarizaci majetku, zpracovanim doklad, agendou dani
a mzdovou politikou spolecnosti. V rozjezdu spoleCnosti se zalezitostmi Ucetnictvi
bude zabyvat externi spole¢nost, a dale pak vbudoucnu piejdou pravomoci

na zvoleného finan¢niho feditele, jenz bude zastavat funkci, jak jiz bylo popsano.

Oddéleni controlling je orientovano pfedevSim na porovnavani skute¢nych
a planovanych plant a rozpocti. Z téchto divoda provadi rizné analyzy, jako naptiklad
analyzu minulosti s ohledem na budoucnost ¢i analyzu odchylek prognozy budouciho
vyvoje. Oddéleni controlling se zabyva také vytvarenim kalkulaci a celkovou kontrolou
podniku. V rozjezdu spole¢nosti se s oddélenim controllingu neuvazuje,
avSak v budoucnu bude spadat pod vlastni utvar financniho fteditele (spolu

s ucetnictvim).

Na stejné trovni jako utvar finan¢niho feditele se nachazi atvar nakupniho reditele,
jehoz hlavni povinnosti je fizeni oddéleni ndkupu, vyjednavani se soucasnymi
ale i novymi dodavateli, s Gfelem navazani dobrych vztaht. Dals$i naplni prace
nakupniho feditele je zpracovavani informaci o potiebé zakladniho materialu, stavu
skladii a dalSiho materidlu. I tento utvar ma dvé oddéleni, jez pod n¢j spadaji. Jedna

se 0 oddéleni zakladniho materialu a oddéleni editorské ¢innosti.

Oddéleni zakladniho materialu se zabyva zajiSténim zdkladniho materidlu potiebného
K vyrobé portfolia produktt spole¢nosti. Mezi zakladni material fadime tiskarny,

tiskafské barvy a papiry.

Oddéleni editorské ¢innosti zodpovida za obsah, formu a celkovou podobu produktu.
V ramci své Cinnosti se zabyva vyhleddvanim a posuzovanim témat k nédslednému
tiSténi. Zodpovida za objektivni, vyvazeny piistup a spravnost informaci ziskanych

od zdroje.
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Utvar vyrobniho Feditele, jenZ také spada piimo pod generalniho feditele, zodpovida
za zavadéni produkti do vyroby. Mezi hlavni ukoly vyrobniho feditele patii zajisténi
vyrobni provozuschopnosti, technologicky a technicky rozvoj. Vyrobni feditel ma

pod sebou 4 odd¢leni tykajici se planovani, korektury, ilustraci a nasledného tisku.

Reditel tseku planovani kapacit tiskdrny ma za ukol dohlizet na spravné vytizeni
tiskafskych zatizeni a zajisténi plnéni mési¢nich pland spole¢nosti, jenz je potiebné
ke splnéni pozadavki zakaznikd.

Usek zabyvajici se korekturou textii ma za kol opravovat gramatické, pravopisné

¢1 stylistické chyby v produktech, jez jim predlozi oddéleni editorské ¢innosti.

Na tsek korektury textti navazuje Gsek textové ilustrace, jehoz naplni prace je vytvaiet

vytvarny doprovod produktl spolecnosti, jenz ma ucinit text srozumitelnéjSim.

Po téchto tfech usecich nasleduje usek tisku produktového portfolia, zabyvajici

se tisténim jednotlivych produkta.

Poslednim utvarem spadajicim pfimo pod generalniho feditele je titvar obchodniho
reditele, jenz se zabyva koordinaci, implementaci a rozvojem obchodni strategie.
Reprezentuje spole¢nost v ramci vytvareni a udrzovani obchodnich vztaht s partnery
spole¢nosti. Do tohoto utvaru spada usek prodejni Cinnosti a propagacni Cinnosti.

Mezi zodpovédnost obchodniho feditele patii i péce o zakaznika a jeho vztahy s nim.

Usek prodejni ¢&innosti se zabyva prodejem produktt portfolia a zajisténim

jednotlivych prodejnich mist.

Usek propagacni &innosti ma za kol zajistit propagaci spolecnosti i jednotlivych

produkti pomoci napiiklad webovych stranek, billboardi, reklam v TV ¢i radiu.

Spolecnost Amos s.r.o. nema ve své organizacni struktufe obsaZzeno personalni
oddéleni. Z tohoto divodu ma pii pfijimani novych zaméstnancli a naslednych
persondlnich ¢innostech dvé moznosti. V piipad¢€ piijimani nizkého poctu zaméstnancil,
se o veSkerou persondlni a administrativni ¢innost spojenou s novym zameéstnancem
stard sekretariat spolecnosti ve spolupraci s feditelem utvaru, jeZ zaméstnance piijima.
V druhém piipadé pfi zaméstnani vétStho poctu zaméstnancli spolecnost vyuziva
outsourcovanych persondlnich agentur, jenz za spole¢nost vyfidi vSechny potiebné

persondlni zélezitosti.
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Schéma organizac¢ni struktury spole¢nosti Amos s.r.o. je soucasti Prilohy B.
6.3. Poskytované sluzby

Spole¢nost Amos s.r.o. déli své portfolio vyrobkl do tii velkych oblasti,

jenz se pak dale ¢leni podle toho, komu je dana publikace uréena.

Prvni oblast se tykd marketingové ¢innosti malych, stifednich a velkych spole¢nosti
v Ceské republice. Cilem spolenosti je dodavat propagacni materidly jako jsou
napiiklad katalogy nabizenych produktdi, brozury a letdky tykajici se promo akci

tvofenych malymi, sttednimi a velkymi spole¢nostmi.

Druha oblast je zaméfena na vysokoSkolsky Zivot a védecko — technicky rozvoj
spolecnosti. Jak je jiz zmin€no V kapitole 5.1 spole¢nost ma za cil vydavat odborné
publikace vydané, jak ceskymi, tak zahranicnimi autory (vysokoskolskymi profesory
ale i odborniky na dané téma). V této oblasti se spole¢nost chce zaméfit predev§im na
vydavani publikaci potfebnych ke studiu na ¢eskych vysokych Skolach, ale 1 na tiSténi

publikaci, jejz vyuziji lidé z oboru pro sviij dalsi védecko — technicky rozvoj.

Posledni cast portfolia vyrobku se soustfedi na SirSi spole¢nost. Tato oblast se dale
¢leni do n€kolika mensSich ¢asti, jako jsou napiiklad knizky pro déti a to od nejmensich,
jenz se zabavi s obrazkovymi publikacemi ¢i fikankami az po déti, jez se budou zajimat
napiiklad o fantasy ¢i scifi publikace. Spolecnost se také bude zabyvat tiSténim beletrii
a historickych romanti. V portfoliu produkti se budou nachazet i publikace ze svéta

sportu, kulinafstvi a zdravi, zahradkafstvi ¢i dekoratérstvi.
6.4. Analyza trhu

Chce-li fyzicka ¢i pravnickd osoba uspét pii realizaci podnikatelského zaméru, je
to mozné pouze tehdy, existuje-li trh, jez bude mit zajem o produkty z nabizené¢ho
portfolia. Potencidlni investofi se tedy zajimaji pfedev§im o fakta tykajici
se potencionalnich trhit a moznosti se na nich uplatnit. Existence téchto trhti musi byt
prokazatelna, a to je mozné zabezpecit dikladnym provedenim analyzy oboru a trhu.
K posouzeni analyzy trhu je nutné obsdhnout informace o velikosti trhu, obvyklé
oborové vynosnosti, 0 prekazkach ve vstupu na trh ¢i o zdkaznicich. (Srpovd,

Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)
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6.4.1. Vymezeni potencionalniho trhu

Vymezeni potencionalniho trhu, na némz spole¢nost Amos s.r.o. bude pisobit, je mozné

Clenit ze 4 bazickych hledisek. Tato hlediska Ize vymezit nasledovné:
e vécné hledisko,
e teritorialni hledisko,
¢ hledisko tykajici se zakaznikii spole¢nosti,
e hledisko konkurence. (Marik, 2011)
Vécné vymezeni trhu

Spole¢nost Amos s.r.o. se dle pfedmétu své hlavni Cinnosti od roku 2008 klasifikuje
Klasifikaci ekonomickych ¢innosti (dale jen CZ-NACE), do sekce J — Informacni
a komunikaéni ¢innosti. V této sekci spada do oddilu 58 — Vydavatelska ¢innost,

jenz se dale Cleni do jednotlivych skupin a tfid.
Teritorialni vymezeni trhu

Kli¢ovym trhem spole¢nosti bude Ceska republika, na niZ chce spoleénost smétovat 100

% veskerého odbytu.

Z teritorialniho hlediska si spole¢nost vymezi trh do viech 14 kraji Ceské republiky,
vcetn¢ hlavniho mésta Prahy. Spole¢nost Amos s.r.0. planuje dodavat portfolio svych
vyrobkli do malych, stfednich a velkych spole¢nosti, zabyvajici se marketingovou
ginnosti a kamennych prodejen na tzemi celé Ceské republiky. V budoucnu by

se spolecnost rada zabyvala prodejem svych vyrobkl i mimo vyty¢ené tizemi.
Vymezeni trhu dle zakazniki

Zéakaznici spolecnosti se budou délit do dvou velkych skupin. Prvni skupinou tvoii
malé, stiedni a velké spolecnosti, jimz spolecnost hodla distribuovat vyrobky tykajici
se jejich portfolia vyrobku a nasledné propagace téchto vyrobku. Druhou skupinu tvoii
kone¢ni spotiebitelé, jimz ma spole€nost v planu distribuovat vyrobky tykajici
se odborné literatury a publikaci pro §ir§i spole¢nost, tedy jednotlivé oblany Ceské

republiky.
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Vymezeni trhu dle konkurence

V oblasti tisténi a nasledného vydavani publikaci je mozné v soucasné dobé nalézt
nepieberné mnozstvi konkurenénich subjekti. V Ceské republice se nachazeji, jak &isté
tuzemskéd vydavatelstvi, tak i dcefiné spolecnosti zahrani¢nich subjektl zabyvajici
se tiskafskou a vydavatelskou cinnosti. Vymezeni pfimych konkuren¢nich subjektt

spole¢nosti Amos s.r.o0. bude uvedeno v ramci kapitoly analyza konkurenénich sil.

6.4.2. Odhad velikosti potencionalniho trhu

Za ucelem odhadu velikosti potencionalniho trhu je mozné fidit se doporucenim
z odborné literatury (Marik, 2011), jez uvadi, ze pii fenestracni metodé (kvalifikovaném
odhadu) je lepsi vychazet z poptavkové strany. Udajem, z néhoz se bude vychézet pfi
odhadu velikosti trhu, budou data vypovidajici o praimérnych roénich vydajich na osobu
za rok na Vzdélavani a Ostatni zbozi a sluzby. Vynasobenim primérnych rocnich
vydajii celkovym poétem obyvatel Ceské republiky se dojde k velikosti potencionalniho
trhu.

Velikost potencionalniho trhu ve sledovaném obdobi meziro¢né rostla s vyjimkou roku
2011, vnémz byly primérné vydaje za Vzdélavani a Ostatni zbozi a sluzby nizsi
nez V minulém obdobi. Tento pokles je zaznamenan v tabulce Cislo 2 ve sloupcich
Vécné vymezeny trh a Priimérné tempo rustu.

Tabulka ¢islo 2: Odhad velikosti potencionalniho trhu v letech 2006 - 2012

Primérné vydaje
za Vzdélavani a | PocCet obyvatel
Ostatni zbozi a CR (stiedni
sluzby za rok (b. c. stav)
v K¢)

2006 10.695 10.266.646 109.801.778.970

2007 11.837 10.322.689 122.189.669.693 11,28%

Vécné vymezeny = Tempo riastu
trh CR (K¢) trhu CR (%)

2008 12.532 10.429.692 130.704.900.144 6,97%

2009 \ 13.301 \ 10.491.492 \ 139.547.335.092 6.77%
13.718 \ 10.517.247 \ 144.275.594.346 3.39%
13.727 \ 10.496.672 \

14.088 ‘ 10.505.445 ‘ 148.000.709 160 2,72%
Zdroj: Viastni zpracovani dle Rodinné ticty (CSU), 2014
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6.5. Analyza konkurenc¢nich sil

Casta chyba u zaginajicich podnikatelii je neregistrovani existence konkurence v oboru.

(Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

Z tohoto diivodu je nutné pti vyhotovovani podnikatelského planu zpracovat dikladnou
analyzu konkurence, na jejimz zakladé je mozné srovnani konkuren¢nich firem a z toho
vyplyvajicich konkurenénich vyhod spole¢nosti. (Srpovd, Svobodova, Skopal, Orlik,
2011)

V nasledujicich tfech podkapitolach budou podrobnéji popsani nejvétsi konkurenti

v oboru.

6.5.1. Euromedia Group (EMG)

Jedna se o dcefinou spolecnost Bertelsmann SE & Co. KGaA, jenz patii mezi nejsilngjsi
a nejvétsi spoleénosti podnikajici v ramci knizniho trhu v Ceské republice. Svou
obchodni ¢innost v Ceské republice zahajila spolednost na jafe roku 1991. V roce 2002
se spolecnost EMG stala nejvétsim vlastnikem celostatni distribuce Slovansky dim.
Mezi jeji hlavni klienty patii naptiklad knihkupecké sité, jako jsou Neoluxor, Knihy
Dobrovsky, Librex ¢i Kosmas. Spole¢nost mimo jiné provozuje 1 internetové

knihkupectvi prostfednictvim domény bux.cz. (Euromedia, 2014)

Spolecnost vlastni razné¢ nakladatelské znacky, jez budou popsany nize. EMG chce
svym ¢tenditim usnadiiovat orientaci ve svém portfoliu, a z tohoto ditvodu se jednotlivé

nakladatelské znacky vzdy zamétuji na konkrétni typ publikaci. (Euromedia, 2014)
KniZni klub

Jedné se o jiz tradicni znacku na ¢eském trhu a zaroveil nejstarS$i znacku spolecnosti
Euromedia Group. Do jejiho portfolia je mozné zatadit ¢eskou literaturu, detektivky,
publikace s nadechem tajemna, militarie, historické romany a détskou literaturu.
Mezi hlavni autory fadi spole¢nost napiiklad svétoznamou Agathu Christie, Kena

Folleta ¢i Phillipa Vanderberga. (Knizni klub, 2014)
Ikar

Jedna se o druhou nakladatelskou znacku spolecnosti EMG, jenz se orientuje predevSim

na cCtendiky, jimz nabizi spoleCenské romany, memoary, kuchatky ¢i historické
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biografie. Tato znacka mezi své zavedené autory tadi naptiklad Daniellu Steelovou,

Rosamundu Pilcherovou, Klaru Janeckovou ¢i Hanu Marii Kérnerovou. (Ikar, 2014)
Odeon

Znatka Odeon je v Ceské republice znamkou vysp&lé knizni kultury.
Toto nakladatelstvi vzniklo jiz v roce 1953 a jeho edi¢ni koncepce zahrnovala vSechny
literarni zanry od antiky az po soucasnost, pficemz byl kladen diiraz predevSim
na prekladatelské publikace, historickd dila ¢i publikace o vytvarném umeéni. Produkce
publikaci byla rozdélena do né&kolika ediCnich fad, jez svou tématikou, grafickym
doplnénim a tiskafskym zpracovanim patfily k vrcholu ceské knizni kultury.
V soucasnosti Odeon navazuje na tradici znamého nakladatelstvi a od roku 1999
se vénuje prekladovym i domacim autorim. Mezi jeho autory patii Virginie Woolfova,

Gabriela Garcii Marqueze, John Irving, Ladislav Fukse. (Odeon, 2014)
Universum

Pod touto znackou vychazeji piekladané ale i originalni encyklopedie, zemépisné atlasy,
slovniky, lexikony ¢i nau¢né publikace z rGznych oblasti a cestopisy. Do seznamu
autorit spolecnost tfadi naptiklad Wilfrieda Kocha, Petra Zidka, Laurence Reese

&i Veroniku Skvarovou. (Universum, 2014)
Yoli

Nakladatelstvi Yoli se zaméfuje na publikace v zanrech young adult a new adult,
jenz se orientuji tedy na mladé a dospélé. Do svého portfolia fadi soucasnou tvorbu,
od dystopii ¢i fantasy az po romance. Prostor zde dostava fada sv€toznamych autort
a autorek, mezi jinymi Colleen Hooverova, Gayle Formanova, Abigail Gibbsova,

Veronica Rossi ¢i Lauren Kate. (Yoli, 2014)

6.5.2. INET Solutions s.r.o.

Spole¢nost iNET Solutions s.r.o. existuje na ¢eském trhu od roku 2003, kdy se usadila
jako IT spole€nost zaméfena na tvorbu systémil pro inovativni obchodovéani. V roce
2005 piedstavila spolecnost projekt iNETPrint.cz, jenZ se specializuje na produkci
prezentanich a propagacnich materidl s prukopnickymi, a v té dob¢é naprosto
unikatnimi, on-line kalkulatory. Nyni se fadi mezi ptedni hrace on-line vyrobcti v Ceské

republice. (Inetprint, 2013)
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Jednd se o organickou a dynamickou spole¢nost, jez dba o diveéru svych zakaznikii
a klade dlraz na poradenstvi a inovativni a efektivni vyfizeni poptavky. Rychlost,
kvalita, spolehlivost, Spickové technologie a maximalni profesionalita jsou zakladni

atributy, jez nejlépe charakterizuji tym iNETPrint.cz. (Inetprint, 2013)

Jejich poslanim je JEDNODUSE ON-LINE z pohodli kancelate klienta pomoci najit
optimalni feseni prezenta¢nich a propagacnich produktii a jejich idealni cenové varianty
za vyuziti rozsahlé sité spolehlivych vyrobnich kapacit po celé CR i EU,

modernich online nastroji a kalkulatort. (Inetprint, 2013)

6.5.3. PRESSTERMINAL

Jedna se specialisty na vysoce kvalitni ofsetovy tisk v€etné veskerych dokoncovacich
praci. Garanci kvalitniho tisku a zpracovani zakazek pti udrzeni velmi zajimavych cen
tiskovin by mélo spole¢nosti zajistit materidlové vybaveni pro Spickovy ofsetovy tisk,

dlouholeté zkusenosti ¢i know-how. (Pressterminal, 2014)

Spole¢nost méa zavedeny nonstop provoz a méla by byt schopna vyftidit 1 velké zakdzky
v kratkém case. Mezi bézné zakéazky patii tisk letaka, plakat, hlavickovych papirt

a desek s chlopni ¢i tisk ¢asopist, brozur a katalogu. (Pressterminal, 2014)
6.6. Analyza dodavatell

Vznikajici spoleCnost Amos s.r.o. bude mit Siroké portfolio dodavatelt, ktefi ji
pomohou K vytvofeni piijemného pracovniho prostiedi a uspokojeni zakaznickych
potieb. Ve spolecnosti budou existovat i piidruzené ¢innosti naptiklad jako persondlni
¢ipropagacni Cinnosti, jimiz se zabyvaji externi smluvni subjekty. Ze zacatku
se spolecnost zaméti predevsim na dodavatele, kteti ji pomohou s vybavenim kancelait,
skladli a prodejny. Poté se spolecnost bude zabyvat dodavateli, s nimiz uzavie smluvni
vztahy tykajici se zakladniho materidlu potiebného pro vyrobu jejiho portfolia.
Spole¢nost mezi své dodavatele samoziejmé zatfadi energetické spole€nosti, softwarové

spolecnosti ¢i telekomunikacni spole¢nosti.

V nasledujicich podkapitolach budou popséni jednotlivi dodavatelé spole¢nosti.
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6.6.1. Office Depot

Spolecnost Office Depot pomtize vznikajici spole¢nosti Amos s.r.0. s vybavenim
kancelafi a nasledn¢ bude dodéavat rizné kancelaiské potieby, jez si spolecnost

na zaklad¢ smluvnich vztaht objedna.

Spole¢nost Office Depot byla zaloZzena roku 1986, kdy oteviela prvni maloobchodni
prodejnu na Floridé v USA. Zaujima pfedni mista ve vSech distribu¢nich kanéalech —
od maloobchodu a smluvnich dodavek az po katalogovy prodej a internetové
obchodovani. Patfi mezi hlavni prodejce kancelafskych produkti a sluzeb, vice
zakaznikiim, ve vice zemich nez kterakoli jind firma v oboru. V dne$ni dobé pisobi
jiz v 58 zemich po celém svéte, jez provozuje vice nez 1.600 maloobchodnich prodejen
a zaméstnava pies 40.000 pracovniki. Ceska centrala spole¢nosti, véetné moderniho
logistického centra, sidli v Hostivicich u Prahy. Odtud je fizen a zasobovan region
sttedni a vychodni Evropy, do néhoZ spadaji Ceska republika, Slovensko, Polsko a
Madarsko. (Office depot, 2012)

6.6.2. STORMWARE s.r.o.

Ugetni oddéleni bude vyuZivat uéetni program Pohoda od spole¢nosti Stormware s.r.o.,
jez je Ceska softwarovd spoleCnost zabyvajici se produkci softwarovych produkti

pro platformu Microsoft Windows. (Stormware, 2014)
Program Pohoda

Jedna se o komplexni ucetni a ekonomicky software pro malé, stiedni ¢i vétsi firmy
z fad fyzickych 1 pravnickych osob. Jeho jednotlivé varianty obsahuji rizny rozsah
a kombinaci funkci. Umoznuje vést ucetnictvi 1 danovou evidenci a je tedy vhodny
pro platce 1ineplatce DPH. Systém je oborové neutrdlni a mohou ho vyuZivat
zivnostnici, podnikatelé a spole¢nosti, jeZ se zabyvaji naptiklad vyrobou, obchodem

i poskytovanim sluzeb. (Stormware, 2014)

6.6.3. ManpowerGroup s.r.o.

Jak je jiz zminéno v kapitole 5.2 spolecnost pfi vétSim poctu zaméstnancii vyuZije
sluzeb externich persondlnich agentur, ztoho divodu byla vybrana spolecnost
ManpowerGroup s.r.o. s pobockou v Zebrdku, v némz ma hlavni sidlo i vznikajici

spole¢nost.
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Spole¢nost Manpower je predni svétovou spoleCnosti v oblasti agenturniho
zamestnavani a vyhledavani zaméstnancti do trvalého pracovniho poméru. Mezi jeji
hlavni ¢innosti patii organizovani vybérovych fizeni, nabidky pro kandidaty z rozsahlé
databaze, zajisténi efektivni inzerce a vybér vhodnych zaméstnancti. Spolecnost testuje
odborné, jazykové nebo psychologické predpoklady kandidatd, provadi testy manualni
zruénosti, psychologické testy a dalsi sluzby v lidskych zdrojich, jez si ur¢i klient
dle svych potieb. Manpower ma celosvétovou sit’ pobocek ve vice nez 80 zemich svéta
a je odbornikem na nabor administrativnich pracovnikli, zaméstnanct call center,

prumyslovych ¢i vyrobnich podnikt. (Manpowergroup, 2012)

6.6.4. Skupina CEZ

Spolecnost Amos s.r.o. se rozhodla pro odebirani elektrické energie a plynu od Skupiny
CEZ. Mimo jiné chce od Skupiny CEZ odebirat i telekomunikaéni sluzby,

jez spolecnost v nedavné dobé zacala nabizet.

Je to energeticka spole¢nost, jeZ je nejvétsim vyrobcem elektrické energie v Ceské
republice. Spole¢nost CEZ je jadrem rozsahlé skupiny firem — Skupiny CEZ,
jejiz aktivity zahrnuji pestré spektrum ¢innosti od tézby surovin, pies vyrobu, distribuci
a obchod az po oblast telekomunikaci, informatiky, jaderného vyzkumu, projektovani,
vystavby a udrzby energetickych zafizeni nebo zpracovani vedlejSich energetickych
produktii. Skupina CEZ se vénuje i dal§im &innostem souvisejicich s vyrobou elektiiny.

Také vyviji znaénou aktivitu na poli védy i inovaci. (Skupina CEZ, 2014)

6.6.5. OC logistics

Pro rozvoz vyrobkového portfolia do jednotlivych prodejen a automobilovych zavoda
si spole¢nost zvolila sluzby, jez ji na zakladé smluvni dohody poskytne logisticka

spole¢nost OC logistics.

Jedna se o spolecnost na poli vnitrostatni i mezinarodni dopravy, spedice a logistiky,
jez vznikla teprve nedavno v roce 2013, ale diky svym pracovnikiim, jez maji v této
oblasti dlouholeté zkuSenosti, se spole€nost OC logistics miZe stat velice silnym
partnerem jakékoli spoleCnosti. Hlavni doménou spolecnosti je férové jednani

a naprosta otevienost a vstticnost ke svym klientam. (OC logistics, 2014)
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6.6.6. Canon Europe

Zakladni materidl jako naptiklad specidlni primyslové tiskdrny, tiskaisky papir, foto
papir ¢i tiskatské barvy bude spole¢nost Amos s.r.0. odebirat od spole¢nosti Canon.
Veskery material si spolec¢nost objedna ptfes obchodniho zastupce spole¢nosti a zbozi
bude nasledn¢ doru¢eno pomoci spolecnosti zabyvajici se rozvozem jako je naptiklad

PPL.

Canon Europe je dcefind spolecnost japonské spolecnosti Canon Inc., ktera je prednim
svétovym inovatorem a poskytovatelem zobrazovacich feSeni. Jde o vedouci svétovou
spolenost na poli zpracovani obrazu. V CR puisobi od roku 1994. Za tu dobu se stala
znackou urcujici trendy ve vSech segmentech, v nichz plsobi, vybudovala si Sirokou sit’
partnerd 1 distributort, vytvofila komunitu spokojenych uzivateli v domaci 1 podnikové

sféfe. (Canon, 2014)

Mostem mezi produkty pro koncové zakazniky a firemni klientelu jsou v piipadé
znacky Canon pfedevsim laserové multifunkéni tiskarny, barevné kanceldiskeé tiskarny
a specializované skenery. Canon se vyrazné profiluje i na poli ¢ernobilého a barevného
digitalniho produkéniho tisku. Pravé trh barevného digitalniho tisku technologie Canon
vytvaiely. (Canon, 2014)

7 Marketingova strategie

Na budouci uspéch spolecnosti ma velky vliv nékolik faktorti jako jsou naptiklad
marketing a nasledny prodej portfolia vyrobkl. Z téchto divodi by mél zacinajici
podnikatel vytvofit takovy podnikatelsky plén, jenz c¢tenafe (budouciho investora)
zaujme a piesvéd¢i ho o jeho dobré marketingové a obchodni strategii. (Srpovd,

Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

Marketingové strategie se ¢leni na tri velké okruhy problémii:
e vybér cilového trhu produkti,
e urceni pozice na trhu,

e rozhodnuti o vhodném marketingovém mixu. (Srpova, Svobodovd, Skopal,

Orlik, 2011)

Odpovédi na prvni dva okruhy tykajici se vymezeni a velikosti trhu, jsou jiz uvedeny

Vv kapitolach 5.4.1 a 5.4.2.
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7.1. Marketingovy mix

Pti rozhodovéani o marketingovém mixu je nutné brat v ivahu podnikatelem vybrany

trzni segment a zvolenou trzni pozici. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

Marketingové cinnosti ptichazeji ve vSech moznych pohledech. Tradi¢né popisy
marketingovych ¢innosti hovoii o marketingovém mixu, jenZ je definovan jako soubor
marketingovych nastrojii. Marketingové nastroje poté pouzivaji spole¢nosti k dosazeni
svych marketingovych cilti. Klasicky marketingovy mix se déli do 4 SirSich skupin,
jez jsou vétsinou nazyvany 4P marketingu. (Kotler, Keller, 2012)

Obrazek 2: Slozky marketingového mixu, 4P

Markegingovy mix 4P

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kotler, 2014

V soucasné dob¢ je mozné se setkat sruznymi modifikacemi klasického
marketingového mixu. Rtzné spolecnosti vyuzivaji marketingovy mix v podobé tzv. 7P,
kdy se ke klasickému marketingovému mixu ptidaji navic prvky tykajici se politicko-
spolecenskych rozhodnuti, vefejného minéni a lidskych zdroji. (Srpovd, Svobodovad,

Skopal, Orlik, 2011)

V praxi je také mozné setkat se s marketingovym mixem, jez souvisi s rozvojem fizeni
vztahil se zdkazniky a vztahovym marketingem. Jedna se o zdkaznicky marketingovy

mix, tzv. 4C.

4C se sklada z:
e zakaznikd,
e nakladl na jednoho zékaznika,
e dostupnosti,

e komunikace. (Srpovd, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)
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V nasledujicich podkapitolach budou rozebrany jednotlivé nastroje klasického
marketingového mixu, tedy 4P, jenz se bude vztahovat k podnikatelskému planu nové

vznikajici spole¢nosti Amos s.r.0.

7.1.1. Vyrobek

Vyrobek je mozné popsat jako prostiedek, jez by mél slouzit ke splnéni potieb a ptani
zakaznikd. Jedna se tedy o jakykoli hmotny statek, sluzbu ¢&i mysSlenku,

jez je charakterizovan predmétem smény na trhu. (Svétlik, 2005)

Produkty vyrabény spolecnosti Amos s.r.o. nebudou tolik rozmanité ani odlisné
od vyrobku, jeZ jsou doposud nabizeny na trhu spole¢nostmi podnikajicimi ve stejném
oboru. Vydavatelsky potazmo ani marketingovy pramysl v soucasné dob¢ totiz
neumoznuje ptidat vyrobkim takové vlastnosti, jez by je znacné odliSily od vyrobku

nabizenych konkurenci.

Vyrobky spole¢nosti Amos s.r.0. (popsané jiz v kapitole 5.3) jsou tyto polozky:
e propagacni materialy,
e studijni materialy,
e knizni publikace.

Grafické zpracovani konkrétnich polozek vyrobktl se nachazi v Priloze C.

Spolecnost se bude snazit usilovat o ziskani jisté konkurencni vyhody, jiz chce docilit
pomoci nejveétsi mozné kvality portfolia produktii nabizenych zakaznikiim. T¢é by mélo
byt dosazeno predevsim registraci v Programu Ceskéa kvalita (Ceskd kvalita, 2010),
ataké vyuzivanim nejkvalitnéj$ich materiali potiebnych pro vyrobu. Registrace
U jiz zminéného programu umozni spolecnosti jasné dokladovat kvalitu poskytovanych
vyrobkid, a také poslouzi jako marketingovy néstroj s minimalnimi ndklady

na propagaci.

Program Ceska kvalita se zabyva podporou prodeje kvalitnich vyrobkti a poskytovanim
sluzeb zakaznikiim pod zastitou vlady Ceské republiky. Program vznikl v roce 2002

a v soucasnosti se v programu nachazi 20 znacek kvality. (Ceskd kvalita, 2010)
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7.1.2. Cena

Cenu lze charakterizovat jako velikost penézni uhrady zaplacené na trhu za poskytnuté
produkty a sluzby. Predstavuje dillezitou informaci o trhu, jejiz pomoci se stanovi urcita

kritéria pro spole¢nost a poté ji vybizi k aktivitam, jez maji uréity smér. (Svétlik, 2005)

V Ceské republice, vniz chce spoletnost pusobit, se nachdzi velké mnoZstvi

konkurence v oboru s rozmanitymi cenami portfolia svych vyrobk.

Pii sestavovani cenikti bylo vychazeno piedev$im zcen a z podminek, jez nabizi
konkurence v oboru. V priloze D jsou uvedeny piedpokladané ceny nékterych produkti
bez DPH, jez byly vytvareny dle cen konkurence. Pro stanoveni ceny by bylo vhodné
vyuzit i ndkladovou kalkulaci ceny ¢i marketingovy prizkum, jez by mély prokazat,
zda se stanovené ceny spole¢nosti vyplati. Z divodu ptfesahu moznosti bakalaiské

prace, vsak tyto vypocty provedeny nebudou.

Nejmensi mozné odebrané mnozstvi u propagacniho materialu bylo stanoveno na 100
ks, studijni material a knizni publikace pak na minimalné 100 ks. Mnozstvi je stanoveno
z divodu, jenz by mél zamezit objedndvkam, pii nichz si zakaznik objednd nizké

mnozstvi, z n¢hoz by spolecnost neméla odpovidajici zisk.

Moznosti dopravy, z niz si bude moc zakaznik vybrat, jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢islo 3: MoZnosti dopravy

Zpisob dopravy Cena Produkty Poznamka

Vlastni doprava zdarma By, (Gt
katalogy

Dovoz od spolecnosti y Propagacni materialy, Cel4d CR/z4loha
20 K¢&/km A : y
Amos s.r.0. knizni publikace predem
Dovoz od spole¢nosti y B . Balik do ruky/cena
DPD R R I T Ty —

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Nabizena bude vlastni doprava, v tomto piipad¢ si zdkaznik vyzvedne materialy pfimo
ve skladu a sam si je odveze. Dalsi moznosti je dovoz pies spolecnost DPD, jeZ se bude
vyuzivat pouze K pfepravé kniznich publikaci koupenych pfedev§im pfes internetové
obchody. Zasilka bude odesildna jako balik a cena se bude odvijet od ceniku

spole¢nosti. Posledni moZnosti piepravy je dovoz vyrobku od spole¢nosti Amos S.r.0.
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pres ji nasmlouvanou spolecnost, jez bude slouzit k prepravé do kamennych obchodii

po celé Ceské republice.
Zpusob platby za nakoupené zbozi:
¢ hotové ¢i kartou vV kamennych prodejnéch,

e pies bankovni ucet.

7.1.3. Distribuce

Pi1 zaloZeni spolec¢nosti si musi podnikatel zodpovédét nékolik dileZitych otazek,
jednou z nich je i otazka, kde hodla prodavat své vyrobky ¢i sluzby. Dalsi otazkou je,
jak spolecnost hodla distribuovat své vyrobky a sluzby, tedy zajisténi v€asného
a spravného umisténi produktu. (Svétlik, 2005) V piipadé spole¢nosti Amos s.r.o. byly
vybrany prodejny ve vsech 14 krajich Ceské republiky a hlavni prodejna ve mésté

Zebrak, kde mé spoleénost své sidlo.

Vyrobni prostory spole¢nosti budou umistény ve mésté Zebrak ve stfednich Cechach.
Toto misto bylo vybrano predevsim ze strategického divodu, je zde moznost blizkého
najezdu na délnici D5, a tedy moZnost rychlé piepravy produkti po celé Ceské
republice, ¢imz spoleCnost usetii potfebny ¢as na vyrobu produkti. Sama spolecnost
bude vlastnit pouze jeden kamenny obchod, v némz chce prodavat své produkty. Dale
se bude spoléhat na dodavani produkta do jiz vzniklych kamennych obchodt zabyvajici
se prodejem stejného sortimentu vyrobka. Do téchto obchoda chee spole¢nost dodavat
své vyrobky na zakladé nasmlouvanych kontraktti a bude se jednat naptiklad o kamenny
obchod Paléc knih, Neoluxor, Nava, Knihkupectvi Kanzelsberger a dalSi. Spole¢nost
mimo jiné chce vytvofit iinternetovy obchod, kde bude moci nabizet své portfolio

vyrobkil. Zékaznici si tedy budou moci vybrat, jak zakoupit vyrobek od spole¢nosti.
Moznosti nakupu:

¢ internetovy obchod,

e kamenny obchod Amos ve mésté Zebrak,

e kamenné obchody ve viech krajich CR.
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7.1.4. Propagace

Propagace je jednim z nejviditeln¢jSich nastroji marketingového mixu. Jedna
se 0 systém metod a prostiedkill, pomoci nichz se spole¢nosti snazi dostat do podvédomi
zakaznika. S dobrou propagaci spolec¢nost upozoriiuje ostatni subjekty na trhu o svém

portfoliu vyrobku, jeho vlastnostech, kvalité &i cené vyrobki. (Srpovd, Rehor, 2009)
Marketingovou komunikaci mize spole¢nost provadét nasledujicim zptisobem:

e reklama,

e podpora prodeje,

e public relations,

e osobni prodej,

e piimy marketing. (Srpovd, Rehor, 2009)

Propagace spole¢nosti Amos s.r.o0., respektive produktl jejiho portfolia bude probihat
piedevsim prostiednictvim internetu. V pribéhu nékolika prvnich mésict si spole¢nost

necha zfidit své internetové stranky, jez budou znamy pod doménou www.amos28.cz.

Na této strance bude existovat i odkaz na internetovy obchod a odkazy s kontakty

na odpovédné osoby.

Vytvofenim domény a navrhem webovych stranek spolecnost poveéti specializovanou
firmu CESKY WEBHOSTING s.r.o. (Internetové stranky, 2014). Tato spole¢nost byla
vybrana na zéklad¢ referenci uskutecnénych projektd uvedenych na webovych
strankach spole¢nosti, dalsim diivodem vybéru byl Casovy harmonogram potiebny
pro vytvotfeni webovych stranek ¢i pruzné a dostacujici odpovédi na otazky ze strany
vlastnikli vznikajici spolecnosti. Dulezitym faktorem pii vybéru byla také cena
za provedené sluzby, ta se v ptipad¢ spole¢nosti Amos s.r.o. bude pohybovat v rozmezi
od 5.000 K¢ do 10.000 K¢, coz zéalezi na odvedené praci, asovém harmonogramu
a pozadavcich ze strany vznikajici spolecnosti. Nasledné udrzovéni stranek, jejich
obnova ¢i poskytovani antivirové ochrany bude spolecnost stat okolo 2.000 K¢ roéné.
Hlavni pozadavky, nanéz bude spole¢nost klast diraz, jsou piedev§im nasledujici
atributy: zakladni informace o spole¢nosti a jejich produktech, kontaktni udaje, odkaz
na internetovy obchod, cenik sluzeb, fotografie. Od designu webovych stranek

spole¢nost bude pozadovat piijemné uZivatelské prostfedi, pfehledné a pro zédkazniky
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pokud mozno upoutavajici. Diilezita také bude jednoducha vyhledatelnost webovych
stranek ve vSech internetovych prohlizecich. Prostfednictvim internetu si spole¢nost
necha vytvotit bezplatny profil spolecnosti na internetovych strankach, jako jsou: firmy.cz

a facebook.com.

V ramci zviditelnéni spolecnost ze zacatku vyuzije propagacni a informacni letaky,
jez si sama vyrobi. Dale také vyuZije polepeni sluzebnich vozidel, vyrobu vizitek a dalsi
reklamni pfedméty jako napiiklad vySivky loga spole¢nosti na textil, jejichz designem
a vyrobou povéii externi spoleCnost Arama s.r.o. (Arama, 2014) Spole¢nost Arama
s.r.0. byla vybrana z divodu S$irokého sortimentu poskytovanych sluzeb, referenci

uvedenych na webovych strankach a ceny poskytovanych sluzeb.

Tabulka ¢islo 4: Marketingovy rozpocet

PoloZka | Cena

Webové stranky | 10.000 K& |
Vizitky (350 ks) | 280 K¢ |

Letaky (6.500 ks) | 3.250 K¢&
Doprava 300 K¢

Polepeni automobilii (3 ks) 2.000 K¢

Celkem 15.830 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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8 Financéni plan

ukolem je pfedvidani potieby finan¢nich zdroji nutnych k financovani majetku
podniku, zajisténi jeho likvidity ¢i udrzeni finanéni rovnovahy v ramci celého podniku.
Slouzi k ptedvidani vSech problematickych situaci, k nimz by v zavislosti na budoucim

vyvoji spole¢nosti mohlo dojit. (Hrdy, Horova, 2009)
8.1. Naklady na zahajeni ¢innosti

Se zalozenim spole¢nosti jsou spojeny urcité administrativni ¢innosti, jeZ jsou statem
zpoplatnéné. V piipade spolecnosti Amos s.r.o. se jedna o spravni poplatek za ohlaSeni
zivnosti, vypis z rejstiiku trestd, bankovni poplatky za zalozeni Gétu pro slozeni
zékladniho kapitalu, odména notéafi za sepsani spoleCenské smlouvy spolu s ufedné
oveérenymi kopiemi, poplatek za zapsani spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku a nasledny
vypis z Zivnostenského a obchodniho rejsttiku. VSechny tyto naklady (Tabulka cislo 5)
v Castce 12.750 K¢ zaplati ze svého uctu jednatelka spole¢nosti Nikola Hrbkova
a nasledné po vzniku spolecnosti ji budou vSechny penize nové zaloZenou spole¢nosti
vraceny.

Tabulka ¢islo 5: Naklady na zahajeni ¢innosti

Administrativni ¢innost Poplatek
Ohléseni Zivnosti 1.000 K¢
Vypis z rejstiiku trest 150 K¢
Spolecenska smlouva + ovérené kopie 5.200 K¢
Bankovni poplatky 1.200 K¢
Névrh na prvozéapis do OR 5.000 K¢
Vypis z obchodniho rejstiiku 100 K¢

Vypis z zivnostenského rejstiiku 100 K¢

Celkem 12.750 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.2. Vklady spolec¢niku

Vklady spole¢niki budou pouze penéZitého typu. Zakladni kapital spolecnosti bude
vytvofen ve vysi presahujici zdkonem stanovenou minimalni ¢astku, celkem tedy bude

¢init 300.000 K¢.
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Vyse vkladi od jednotlivych spole¢niki je tvofena rovnym dilem, stejné tak se bude
postupovat Vv ptipadé rozdéleni zisku spolecnosti dle udajii uvedenych ve spolecenské
smlouve. Zisk se rozdéli i do rezervniho fondu, zisku minulych let a do pfipadnych

investic spole¢nosti.
8.3. Pocatecni provozni naklady

Po zaplaceni vSech naklada spojenych se zalozenim spolecnosti vznikaji nové naklady
tykajici se provozu spole¢nosti. Pokud chce spole¢nost zacit podnikat, je nutné mit
potifebné vybaveni. V ptipadé spole¢nosti Amos s.r.o. se jedna o vybaveni prostor
kancelari, vyrobny, prodejny a skladii. Do téchto nakladt také patifi ndkup dvou
automobilll potfebnych k reprezentaci spole¢nosti. Také sem patii naklady vynalozené

na marketingovou ¢innost spole¢nosti.

Tabulka ¢islo 6: Pocatecni provozni naklady

Polozka Jednorazova ¢astka za vybaveni
Potizeni zbozi 205.000 K¢

Kancelatské vybaveni 350.000 K¢

Vybaveni vyrobny 200.000 K¢

Vybaveni skladu 150.000 K¢

Vybaveni prodejny 60.000 K¢

Pofizeni 2 automobilt 1.680.800 K¢

Marketingovy rozpocet 7.819 K&
Celkem 2.653.619 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Do pocatecnich provoznich nakladi patii také naklady na pofizeni zbozi. Spole¢nost
chee jiz od zacatku nabizet portfolio svych vyrobki, a z tohoto divodu se rozhodla
jiz na zacatku objednat nékteré zbozi jako napiiklad tiskatsky papir, tiskarské barvy,
pracovni a ochranné pomicky celkem v hodnoté 85.000 K¢&. Tyto polozky budou
umistény ve skladu spolecnosti a pouzity v piipadé zajmu ze strany zdkaznikda.
Spolec¢nost bude téZ vlastnit prodejnu zbozi a z téchto diivodil ze zacatku hodla prodavat
1 produkty konkurence, chce tedy objednat knizni publikace v hodnoté 120.000 K¢,

jez by mohla prodavat svym zakazniktim.
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8.4. Mzdové naklady

Spole¢nost Amos s.r.o0. bude mit na zacatku svého podnikani celkem 12 zaméstnanc,
jez se déli do 3 platovych tfid. Mzdy jednotlivych pracovnikii jsou uvedeny
V nasledujicich tabulkach.

Tabulka ¢islo 7: Mzdové naklady 1. platova ti'ida

Nakupni | Vyrobni | Obchodni
reditel Feditel Feditel

Pracovnik Reditelka

Hruba mzda ‘
ZP 4,5% : ¢ . ¢ 1.575 K¢
SP 6,5% |
Zaklad dané
Sleva na poplatnika . ¢ . ¢ . ¢
Sleva na dit& o K¢ \ ¢ | O0KE& | OKs
Zalohanadai | 5.970 K& | 4.965K& | 4.965KE | 4.965 K&
Cista mzda ‘ |
Zaméstnavatel ZP 9% | 3. ‘ : ¢ | 3150 Ke
Zameéstnavatel SP 25% . C . C . & | 8.750 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Do prvni platové tfidy tadi spolecnost Amos s.r.o. vSechny feditele jednotlivych

oddéleni a feditele spole¢nosti, jenz ma mzdu o 5.000 K¢ vyssi.

Tabulka ¢islo 8: Mzdové naklady 2. platova trida

Nakupci . .
Pracovnik TiskarF |zakladniho 0 |’str \Ce ObChO.d i
< vyrobé prodejce
materialu

Hruba mzda 25.000 K¢ | 25.000 K¢ | 25.000 K¢ 25 000 K¢

ZP 4,5% 1.L125 K¢ | 1.125K¢ | 1.125Ke¢ | 1.125K¢ |

SP 6,5% 1.625 K¢ | 1.625K¢ | 1.625 K¢ | 1.625 K¢ |

Zaklad dan¢ 33.500 K& | 33.500 K& | 33.500 K& | 33.500 K¢ |

| Sleva na poplatnika | poplatnika ' 2.070K& | 2.070Ké | 2.070 K& | 2 070 K¢
Sleva na dité 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Zaloha na dan 2.955K¢ | 2955K¢ | 2955KE | 2.955 K¢

Cista mzda 19.295 K¢ | 19.295 K¢ | 19.295 K¢ | 19.295 K¢&

Zaméstnavatel ZP 9% | 2. ¢ | 2. & | 2250 K& | 2.250 K&

Zaméstnavatel SP
25%
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

6.250 K¢ | 6.250 K¢ | 6.250 K¢ | 6.250 K¢

Do druhé platové tiidy patfi zaméstnanci, jejz maji nejvétsi podil na vyrobé
a nasledném prodeji €i propagaci vyrobki spole¢nosti Amos s.r.0.
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Tabulka ¢islo 9: Mzdové naklady 3. platova ti'ida

Pracovnik Editor Korektor | Iustrator | Sekretarka

Hruba mzda
ZP 4,5%
SP 6,5%

Zaklad dan¢

990K | 990 K& | 990KE | 990 K¢
1430Ke | 1. |1 & | 1.430 K&

0KE | . ¢ | oke
2355 K¢ | 2355Ke | 2.355Ke | 2.355Ke

Sleva na dité
Zaloha na dan
Cista mzda
Zaméstnavatel ZP 9%

Zaméstnavatel SP
25%
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

|
|
Sleva na poplatnika ‘ 2. 070 K¢ . ¢ . ¢ 2.070 K¢
|
|
|
|

1980 Ke | 1.980KE | 1.980KE | 1.980 K
5.500Ke | 5.500Ke | 5.500 K& | 5.500 K&

Do tieti platové tiidy patfi zaméstnanci, jejZ maji v naplni prace upravu kniZnich
publikaci. Spolecnost do této platebni tfidy ftadi také sekretarku, od niz bude

pozadovano vysokosSkolské vzdélani.
8.5. Odpisové naklady

Odpisy reprezentuji pen€zni c¢astkou opotiebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku spolecnosti. Jejich tkolem je zajiSténi pfenosu ceny majetku do nakladu,
¢imz snizuji jeho vysi v aktivech podniku. Také by mély slouzit k reprodukci zatizeni.

(Hrdy, Horova, 2009)
Rozlisuji se dva typy odpisu:
e Ucetni odpisy — vyjadieni realné velikosti opotiebeni majetku.

e Danové odpisy — vyjadieni potieby pro stanoveni zékladu dané z piijmi. (Hrdy,

Horova, 2009)
V ptipadé spoleCnosti Amos s.r.0. se bude odepisovat nasledujici majetek:
e prumyslova tiskarna Canon (15 ks),
e fezaciplotry (5 ks),
e 3D scannery (5 ks),

e nazehlovaci lis (5 ks).
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V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny odpisy jednotlivych druhti majetku v prvnich
ttech letech odepisovani. Od kazdého majetku zde bude uvedena pouze jedna odpisova

tabulka pro konkrétni druh majetku.

Majetek, jenz bude spole¢nost odepisovat, se fadi do 1. odpisové skupiny, a byly
zvolené datfiové zrychlené odpisy. Ucetni odpisy reflektuji vysi dafiovych odpist
pti zrychleném zptsobu odepisovani.

Tabulka ¢islo 10: Odpis tiskarny

Zustatkova cena v
K¢

90.000 K& \ 90.000 K& \ 180.000 K&

120.000 K& \ 210.000 K& \ 60. 000 K& \

60.000 K¢ 270.000 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ro¢ni odpis Ro¢ni opravky

Tiskarna se bude odepisovat celkem tfi roky a jeji vstupni cena ¢ini 270.000 K¢.

Tabulka ¢islo 11: Odpis Fezaci plotr

1 18.000 K¢& 18.000 K¢ 36.000 K¢

2 24.000 K¢ 42.000 K¢ 12.000 K¢
3 12.000 K& 54.000 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Rezaci plotry se také budou odepisovat 3 roky a jejich vstupni cena je 54.000 K&.
Tabulka ¢islo 12: Odpis 3D scanneru

Q M Roéni opravky Zustatk;;vca cena v

15.000 K& 15.000 K¢ 30 000 K¢
20.000 K¢ 35.000 K¢ 10.000 K¢

. 10.000K& | 45000K& | 0 K¢

Zdroyj: Vlastm zpracovani, 2014

3D scannery bude spole¢nost odepisovat 3 roky a jejich vstupni cena je 45.000 K¢.
Tabulka ¢islo 13: Odpis naZehlovaci lis

Zustatkova cena v

13.500 K¢&
31.500 K¢
40.500 K¢

27. 000 K¢
9.000 K¢

0 K¢

13.500 K¢

18.000 K¢

Ro¢ni odpis Rocni opravky
| |
| |
| |

9.000 K¢
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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Nazehlovaci lis se také bude odepisovat 3 roky a jeho vstupni cena ¢ini 40.500 K¢&.

Nasledujici tabulka zobrazuje odpisy vSech kusti odepisovaného majetku v prvnim roce

jeho odepisovani.

Tabulka ¢islo 14: Celkové odpisy v prvnim roce odepisovani

Polozka ‘ ¢ ‘ Odpis celkem ‘
Tiskérna | 15 | 1.350.000 K&

Rezaci plotr 5 90.000 K&

3D scanner 5 75.000 K¢

Nazehlovaci lis 5 67.500 K¢
Celkové rocni odpisy v 1.
roce odepisovani
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

1.582.500 K¢

Spole¢nost také bude vlastnit software, ale z divodu nespInéni zakonnych podminek

0 vstupni cené, ho spolecnost nebude odepisovat.
8.6. Zahajovaci rozvaha

V nasledujici tabulce je zpracovana zahajovaci rozvaha spole¢nosti Amos s.r.o.

Tabulka ¢islo 15: Zahajovaci rozvaha spole¢nosti Amos s.r.o.

Aktiva Pasiva
1. Dlouhodoby majetek | 7.228.300 K¢ 1. Vlastni zdroie 300.000 K¢

Samostatne mov1te veéci 6 488.300 KC Zékladnikapital 300 000 Kc

Dlouhodoby drobny 700.000 K&
majetek
Dlouhodoby nehmotny 40.000 K&
majetek

2. Obézna aktiva 300 000 K¢ 2. Cizi zdroje

Bankovni ucty 300.000 K¢ Dlouhodobé tivéry 1.680.800 K¢

5.547.500 K¢

Dodavatelé

Zavazky ke spolecnikiim ——

3. ostatni aktiva 115.125 K¢

Néklady ptistich obdobi 115.125 K¢

Aktiva celkem 7.643.425 K¢ | Pasiva celkem 7. 643 425 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti Amos s.r.0. je tvofen 2 osobnimi automobily,
jez hodla spole¢nost koupit na leasing, z tohoto diivodu je spolecnost neodepisuje. Dale
sem patfi vybaveni prodejny, vyrobny, skladi a kancelarské vybaveni. Vybaveni
prodejny, skladii a kancelaiské vybaveni neptfesahuji svou hodnotou ¢astku 40.000 K¢
a dle zdkona o ucetnictvi jsou fazeny do drobného hmotného majetku, z tohoto diivodu
je spoleCnost neodepisuje a bude je ucltovat na ucet 518 — Ndaklady z drobného

dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva obsahuji pouze jednu polozku a to je bankovni ucet, jez bude ze zacatku

tvofen vklady od spole¢nikd.

Posledni polozkou aktiv jsou ostatni aktiva, jez zahrnuji Gcet Naklady pristich obdobi.
Na tento ucet spole¢nost fadi poplatky vzniklé pted zahajenim c¢innosti, poplatky
spojené s marketingovou c¢innosti pfed zahijenim podnikani a poplatek za prvni
najemné. Vsechny tyto poplatky hradila ze svého uctu jednatelka spolecnosti Nikola

Hrbkova.

Pasiva se skladaji ze dvou polozek, jez se dale ¢leni. Jedna se o vlastni zdroje tvofené
pouze zékladnim kapitdlem spolecnosti ve vysi 300.000 K¢. Druhou poloZku tvofi cizi
zdroje, jez obsahuji polozku dlouhodobé uvéry. Spole¢nost ma v planu zakoupit dva
osobni automobily na leasing. Dale obsahuje zavazky za dodavateli tvofené castkou
5.547.500 K¢, jez byla vydand za nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Také je zde polozka zavazky ke spolecnikiim v Castce 115.125 K¢&. Tato castka

bude po zahajeni podnikani zpét vyplacena jednatelce spolecnosti Nikole Hrbkoveé.
8.7. Predpokladané roéni naklady

Nésledujici tabulka zobrazuje ptedpokladané meésicni a rocni ndklady spolecnosti.
Polozka nakup materidlu zahrnuje veskery materidl, jenz bude spolecnost potfebovat
pro vyrobu svého portfolia. Do provoznich nékladi spole¢nost fadi zejména ndjemné
nebytovych prostor, poplatky za energie, sluzby (telefon, internetové piipojeni),
pohonné hmoty a dal$i. Polozka ndklady na propagaci zahrnuje pfedevsim vlastni
vyrobu letakt, polepeni billboardd, autobusovych zastavek. V tabulce je také uvedena
poloZzka leasing, ta se sklada ze splatek zavazku plynoucich z leasingovych smluv
za dva osobni automobily. Tabulky obsahujici vypocty jednotlivych uvéri jsou uvedeny

V Priloze F.
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Tabulka ¢islo 16: Predpokladané ro¢ni naklady
Polozka ‘ Meésicni ‘ Ro¢ni ‘
Nakup materialu | 600.000 K& | 7.200.000 K& |
Provozni niklady | 400.000 K& | 4.800.000 K& |
| 30.000 K& | 360.000 K& |
| | |

316.970 K¢ 3.803.640 K¢

Néklady na propagaci
Mzdové naklady

Leasing 30.832 K¢& 369.984 K¢
Odpisy 131.785 K¢ 1.581.420 K¢

Celkem \ 1.509.587 K& \ 18.115.044 K¢& \
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.8. Plan prodeje

V nasledujicich tabulkach je uveden ptedpokladany plan prodeje pro prvni rok

podnikani. Uvazujeme 3 scénaie — pesimisticky, realisticky a optimisticky.

Primérna cena kniznich publikaci byla stanovena na ¢astku 350 KE/ks, studijni
materialy na Castku 250 K¢/ks, brozury a katalogy 60 Ké/ks. Prumérné ceny byly
stanoveny dle cen konkurencnich subjekti a spole¢nost ma v planu po zajeti vyroby
produktti provést novou kalkulaci cen, jez by méla prokazat, zda byly ceny stanoveny
spravné ¢i zda se musi byt ceny nové. Ostatni ceny produktl jsou uvedeny v Prilohdch

DaE.

Jednotlivé primérné naklady na kus jsou: knizni publikace 180 K¢, studijni materidly
120 K¢, katalogy a brozury 30 K&. Primérné ndklady na produkt byly stanoveny
odhadem a dle ndkladi konkurenénich subjekti. Po zajeti bude pii stanoveni
pramérnych nakladii na kus brana v Givahu kapacita tiskaren, jez mize vést ke zméné
prozatimnich primérnych nakladu.

Tabulka ¢islo 17: Pesimisticka varianta prodeje

Pesimisticka varianta - 1. rok

Produkt Ks Naklady Trzby HV
Letaky 900.000 540.000 K¢ 1.350.000 K¢ 810.000 K¢

Plakaty 3.500.000 K¢ 7.000.000 K¢ 3.500.000 K¢

150.000 18.000.000 K¢ 37.500.000 K¢ 19.500.000 K¢
2.900.000 86.540.000 K¢ 172.850.000 K¢ 86.310.000 K¢
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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Dle pesimistické varianty by méla spolec¢nost v prvnim roce podnikani prodat celkem
2.900.000 ks vyrobkt, celkové naklady by mély Cinit 86.540.000 K¢, trzby by mély
dosahovat vyse 172.850.000 K¢ a celkovy vysledek hospodaieni by mél dosahnout
¢astky 86.310.000 K¢&.
Tabulka &islo 18: Realistick4 varianta prodeje
Realisticka varianta - 1. rok
Produkt Ks ‘ Niaklady ‘ Triby HV
Letaky 1.000.000 ‘ 600.000 K¢ ‘ 1.500.000 K¢ 900.000 K¢

Plakaty 800.000 ‘ 4.000.000 K¢ ‘ 8.000.000 K¢ 4.000.000 K¢

Brozury 580.000 ‘ 17.400.000 K¢ ‘ 34.800.000 K¢ 17.400.000 K¢

Katalogy 550 000 16 500.000 K¢ 33.000.000 K¢ 16.500.000 K¢

KnizZni publikace 300 000 54 000.000 K¢ 105 000.000 K¢ = 51.000.000 K¢

| Stdini 5 009 24.000.000 K& | 50.000.000 K& 26.000.000 K&
| materidly |

Celkem 3 400.000 116 500.000 K¢ 232 300.000 K¢ 115.800.000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Dle realistické varianty proda spole¢nost v prvnim roce podnikani celkem 3.400.000 ks
vyrobki, celkové naklady by mély ¢init 116.500.000 K¢&, trzby by mély dosahovat vyse
232.3000.000 K¢ a celkovy vysledek hospodaieni by mél byt 115.800.000 K¢.

Tabulka ¢islo 19: Optimisticka varianta prodeje

Optimisticka varianta - 1. rok

Produkt Naklady Triby

Letaky 1.200.000 720.000 K¢ 1.800.000 K¢ 1 080.000 K¢
Plakaty 900.000 4.500.000 K¢ 9.000.000 K¢ 4 500.000 K¢
Brozuly 650.000 19.500.000 K¢ 39.000.000 K¢ 19 500.000 K¢

Katalogy 600.000 18.000.000 K¢ 36.000.000 K¢ 18 000.000 K¢

Knizni publikace 400.000 72.000.000 K¢ 140.000.000 K¢ | 68.000.000 K¢

Studijni materialy 250.000 30.000.000 K¢ 62.500.000 K¢ 32.500.000 K¢

Celkem 4.000.000 144.720.000 K¢ | 288.300.000 K¢ | 143.580.000 K¢é
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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V optimistické varianté proda spole¢nost v prvnim roce podnikani celkem 4.000.000 ks
vyrobki, celkové ndklady by mély Cinit 144.720.000 K¢&, trzby by mély byt ve vysi
288.3000.000 K¢ a celkovy vysledek hospodateni by mél byt 143.580.000 K¢.

Pro zjisténi predpokladaného prubéhu hospodaieni bude vyuzito primérné tempo rastu
nakladi konkurenénich subjektii a primérné tempo riistu celkovych vydaji domacnosti.
Vysledky vypoctu jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach, kdy opét budou uvazovany
vSechny tfi situace.

Tabulka ¢islo 20: Celkové naklady konkurenc¢nich subjekti

Rok ' Niklady celkem
2009 ' 1.248.576.000 K&

2010 | 1.265.132.000 K&

2011 1.301.833.000 K¢

2012 ' 1.353.041.000 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle vykazu zisku a ztrdt konkurencnich subjektii, 2014

V tabulce ¢islo 20 jsou uvedeny celkové naklady tii konkuren¢nich subjektt v letech
2009 az 2012. Z téchto udajii se bude vychazet pro propocet primeérného tempa riistu
naklad konkuren¢nich subjektt v letech 2014 az 2017 a nasledném propoctu

primérného tempa rastu spoleénosti Amos s.r.o. v letech 2014 az 2017.

Priimérné tempo ristu celkovych trzeb vychazi z budouciho trendu praimérného tempa
ristu vydajd spolenosti na vzdélavani a ostatni sluzby v letech 2014 az 2017. (Cesky
statisticky urad, 2014) Pt vypoCtu bylo vyuzito regresni analyzy zaméfené

na polynomickou spojnici trendu s indexem determinace 0,8846.

Tabulka ¢islo 21: Optimisticka varianta budouciho vyvoje

Otimistické varianta
Rok Naklady Trzby HV
2014 144.720.000 K¢ 288.300.000 K¢ 143.580.000 K¢

2015 150.190.416 K¢ 289.833.756 K& 139.643.340 K¢
2016 = 154.170.192 K¢ 313.513.174 K& 159.342.982 K¢
2017 155.681.060 K¢ 350.570.431 K& 194.889.371 K&

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

V optimistické varianté budouciho vyvoje se vychazelo z primérného tempa rustu
vypocitané¢ho dle tempa ristu ndkladi konkurenénich subjektti a tempa ristu vydaji

domacnosti.
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Tabulka ¢islo 22: Realisticka varianta budouciho vyvoje

Realisticka varianta
Niklady | Triby | HV
116.500.000 K¢ 232.300.000 K¢ ] 115.800.000 K¢

120.577.500 K¢ 243.915.000 K& | 123.337.500 K&

123.471.360 K¢ 263.184.285 K& | 139.712.925 K&

124.397.395 K¢ 289.502.714 K& |165.105.319 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Pti realistické varianté se vychdzelo opét z udaji o primérném tempu rastu, v tomto
ptipad¢ byla data o trochu snizena, z diivodu realistického vycisleni vysledkt vypoctu.

Tabulka ¢islo 23: Pesimisticka varianta budouciho vyvoje

Pesimisticka varianta

Rok |  Naklady | Triby | HV |

2014 | 86.540.000 K¢ 172.850.000 K& |  86.310.000 K&

2015 | 89.309.280 K& | 179.764.000 K& \ 90.454.720 K&
2016 | 91.274.084 K& | 192.707.008 K& 101.432.924 K&

2017 | 92.734.469 K¢ 211.014.174 K¢ 118.279.705 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V pesimistické varianté byla taky pouzita data z primérného tempa ristu, v tomto

piipadé snizena tak, aby data odpovidala pesimistickym predpokladiim vyvoje.

V Priloze G jsou uvedeny celkové ndklady a trzby konkurencnich subjekta
V jednotlivych letech.

V Priloze H je pak uvedeno tempo rustu celkovych nakladi konkuren¢nich subjektt
Vv letech 2010 az 2017.

V Piiloze CH je uvedeno primérné tempo rustu vydaji domacnosti za vzdélavani

a ostatni sluzby.
8.9. Pomérové ukazatele

Pti vypoctu vertikélni ¢i horizontalni analyzy sleduje podnik vyvoj jedné veliCiny v Case
¢i vztahu k jedné vtaZené veli¢in€. Pomérova analyza naopak udava pomeér poloZzek
mezi sebou. Jednotlivé postupy, jez udava pomerova analyza, se shrnuji do nékolika
skupin ukazatelii. Jedna se o skupinu ukazatell. Takto se nazyva z divodu sloZitého
organismu podniku, Kk jehoZz charakterizovani po finan¢ni strance je zapotiebi vice
nez jeden finan¢ni ukazatel. (Kislingerova, Hnilica, 2008)
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Mezi tyto ukazatele se fadi:
e ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele produktivity prace,
e ukazatele kapitdlového trhu,
e hodnotové ukazatele vykonosti. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

V piipad¢€ spolecnosti Amos s.r.o. zde budou vypocteny pouze ukazatele rentability

tykajici se trzeb a nakladovosti v letech 2014 az 2017 pii realistické varianté budouciho
vyvoje.
8.9.1. Rentabilita trzeb (ROS) a Ukazatel nakladovosti

Ukazatel rentabilita trzeb byva také oznaCovan jako ziskova marze ¢i ziskové rozpéti.
Pomoci tohoto ukazatele lze vyjadfit schopnost podniku dosdhnout zisku pii dané
urovni sluzeb. S jeho pomoci Ize tedy zjistit, jakou penézni Castku zisku dokaze podnik

vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. (Horova, Hrdy, 2009)

Pti vypoctu Cistého zisku v budoucich letech spole¢nost Amos s.r.0. bude uvazovat dan

ve vysi 20 %.
ROS = zisk po zdanéni / trzby (vynosy)

Ukazatel nakladovosti se vyuZiva pro vyjadieni relativni Urovné nédkladd. Je
to doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Vypocita se ve vztahu celkovych ndkladi
K trzbam. (Horova, Hrdy, 2009)

Niakladovost = naklady / trzby

Nasledujici tabulka zobrazuje velikost rentability trzeb a ndkladovost u spolecnosti

AmMos s.r.0. v letech 2014 az 2017.
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Tabulka ¢islo 24: Rentabilita trzeb a nakladovost

Ukazatel
nakladovosti

| 50,15%

Rentabilita trzeb

49,43%
46,91%
42,97%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z dat uvedenych v tabulce je viditelnd vysoka rentabilita trzeb v prvnim roce podnikani.

V nasledujicich letech by mélo dojit k poklesu rentability trzeb na polovinu

s pravdépodobnym meziro¢nim ristem trzeb v dalSich letech. I ukazatel nakladovosti

Vv prvnim roce podnikani je vysoky, ale v nasledujicich letech by mélo dojit k jeho

poklesu.

8.9.2. Navratnost investice

Jedna se o cCasto pouzivané kritérium hodnoceni efektivnosti investice. Je to doba,

pfiniz se penéZni pfijmy vyrovnaji pocateCnim kapitdlovym vydajim na investici.

(Hrdy, Horova, 2009)

Doba navratnosti = celkové naklady na investici / ¢isty mésicni zisk z investice

Pfi vypocétu se vychazelo z udaju z nasledujicich tabulek, po¢itajici s realistickou

variantou:
Tabulka ¢&islo 25: Cisty mési¢ni zisk z investice

Cisty mésicni zisk z investice

Produkt Ks Naklady Triby

Letaky 85.000 51.000 K¢ 127.500 K¢

Plakaty 65.000 325.000 K¢ 650.000 K¢

Brozury 50.000 1.500.000 K¢ 3.000.000 K¢

Katalogy 45.000 1.350.000 K¢ 2.700.000 K¢
Knizni publikace 25.000 4.500.000 K¢ 8.750.000 K¢
Studijni materidly 15.000 1.800.000 K¢ 3.750.000 K¢

Celkem 285.000 | 9.526.000 K¢ 18.977.500 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
Cisty mésicni zisk z investice = 9.451.500 - (9.451.500 * 20 %) = 7.561.200 K¢

HV

76.500 K¢
325.000 K¢
1.500.000 K¢
1.350.000 K¢
4.250.000 K¢
1.950.000 K¢
9.451.500 K¢
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Tabulka ¢islo 26: Celkové naklady na investici

Polozka nakladu Castka
Pocatecni naklady 12.750 K¢&

Pocatecni provozni

nildady 2.448.619 K¢

Nékup DHM a DHNM 7.228.300 K&
Uvér 1.680.800 K&

Celkem 11.370.469 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Doba navratnosti = 11.370.469 / 7.561.200 = 1,503791594 — ptiblizn¢ dva mésice

Celkova doba navratnosti tedy ¢ini dva mésice, tato doba se miize zménit, bude zaviset

predevsim na poptavce ze strany zakaznikl a tedy na velikosti trzeb potazmo nakladi

na vyrobky.
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9 SWOT analyza a hodnoceni budouciho vyvoje

SWOT analyzu je mozné provadét jako soucast komplexni analyzy ¢i jako samostatny
krok. Pomoci této analyzy se zjistuji silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni.

(Blazkova, 2007)
Nazev SWOT analyza je odvozen od slov:
e S = strenghts (silné stranky),
e W = weaknesses (slabé stranky),
e O = oppurtunities (prilezitosti),
e T =threats (hrozby). (Blazkova, 2007)
9.1. SWOT matice spoleénosti Amos s.r.o.

Tabulka €islo 27: SWOT matice

SWOT matice \

Silné stranky Slabé stranky

Casova narocnost

Kvalita zboZi podnikatelského planu

Vlastnictvi tiskatrskych stroju Nulova historie spolecnosti

Vyhodné geografické umisténi

SN , Synergie personalu
ve stifednich Cechach ynetgie p

PiileZitosti ‘ Hrozby

Siroky sortiment zboZi na trhu Vysoka konkurence
Vyuziti nejnovéjSich
technologii na trhu

Zvysujici se tempo ristu trhu leka p(?ptavka PO
vyrobkovém portfoliu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Danove zatizeni ze strany statu

Hlavni silnou strankou, jiz se bude spole¢nost vyznacovat, je kvalita portfolia svych
vyrobkd, jez bude podlozena znatkou zaru¢ujici kvalitu Ceskou kvalitou. Do silnych
stranek patii také vlastnictvi tiskaiskych stroji a dal$i majetek potiebny pro vyrobu.
Majetek napul vlastni obé& spole¢nice a do podnikani bude vlozen pii jeho zahajeni.
Do silnych stranek také patii dobré geografické umisténi, spole¢nost hodla rozvazet své

produkty po celé Ceské republice a z téchto diivodii bylo umisténi provozovny kli¢ové.
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Po silnych strankdch spolecnosti jsou dilezité ptilezitosti, jez spole¢nost bude
V budoucnu mit. Nejvétsi prilezitosti u spolecnosti Amos s.r.o. je Siroky sortiment
produktd, jenz bude vyrdbén pro riznorody segment zakaznikd. Dalsi dilezitou
prilezitosti je existence nejnovéjSich technologii na trhu. V tiskafském prumyslu
jiz dnes existuje spousta technickych vymozenosti a spolecnost Amos s.r.o. hodla
V budoucnu vyuzivat jen ty nejvykonnégjsi stroje, jez budou na trhu k dostani. Posledni
piilezitosti je zvySujici se tempo ristu trhu, jez se prokazalo jiz v kapitole 7. 8. tykajici

se planu prodeje.

Mezi slabé stranky fadi spole¢nost Amos s.r.o. piedevSim casovou naro¢nost
podnikatelského planu. Jednd se predevSim o zdlouhavé vytizeni administrativnich
¢innosti, zavedeni vyroby, skladi a dal$i. Také sem patii nulova historie spolecnosti.
Zakladand spolecnost nebude mit ze zacatku stalé zdkazniky a to z davodu jejiho
zab&hu, nikdo nema o spole¢nosti zadné povédomi, je na trhu nova a musi si své
zékazniky teprve ziskat. Jako posledni slabou stranku uvadi spolecnost synergii
personalu. Tato slaba stranka se tyka sziti zaméstnanci s vyrobou, mezi sebou

a celkovou kulturou spole¢nosti.

Do hrozeb tadi spolecnost piedevsim vysokou konkurenci na trhu. Také sem patii
danové zatizeni, jez souvisi s aktudlni politickou scénou. Napiiklad v roce zalozeni
spolec¢nosti chce ministr financi zménit daiové zatizeni podnikateli a zdanéni produkt
tykajicich se vydavatelského primyslu. Nejvétsi hrozbu ale tvoifi nizka poptavka
po vyrobkovém portfoliu spole¢nosti, jak uz je zminéno vyse, spoleCnost bude mit
vysokou konkurenci s diferencovanymi vyrobky a zakaznici tedy mohou ztratit zajem

0 vyrobky spole¢nosti Amos s.r.o. a radéji si vybrat konkurencni znacku.
9.2. Predpokladany budouci vyvoj spoleénosti

Vzhledem na provedené vypocty v kapitole 7 tykajici se finanéniho planu,
Ize predpokladat Gspésnost spolecnosti Amos s.r.o. v daném odvétvi. Obrovsky vliv
na tspésnost spole¢nosti bude mit pocet ziskanych zakazniki, jez bude mit zdsadni vliv

na velikost trzeb potazmo velikost nakladu.

V ramci budouciho vyvoje by spole¢nost mohla byt velmi optimistickd, ukazuji
na to propocty tykajici se tempa rastu trzeb i nakladii, v nichZ je dokazéno zvySujici

se tempo rastu. V budoucnu by se také spolecnost rada rozrostla i za hranice
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tuzemského trhu, coz by znamenalo rozsSifeni a s tim souvisejici zvySené néklady,

potazmo zvysené trzby z novych trht.
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Zaveér
Cilem bakalafské prace bylo charakterizovat jednotlivé kroky vedouci k zaloZzeni

a vzniku konkrétniho podnikatelského subjektu a popsani zakladatelského projektu.

Z divodu lepsiho pochopeni textu byla na zacatek prace vlozena charakteristika
zakladnich pojmi. Poté nasledovala ¢ast tykajici se pravnich forem podnikani, jejich
charakteristik a nasledné vybrani a specifikace konkrétni pravni formy pro nové
vznikajici spole¢nost. Na zaklad¢ ziskanych informaci byla zvolena pro nové vznikajici

spole¢nost pravni forma ,,spolecnost s ru¢enim omezenym*.

Zakladatelsky projekt byl vypracovavan pro spole¢nost Amos s.r.o., jeZ by se méla
zabyvat vydavatelskou a marketingovou ¢innosti. Nejprve bylo provedeno ptedstaveni
spolecnosti, organiza¢ni struktury a portfolia vyrobkii. Nasledovala analyza trhu, v niz
byl charakterizovan potencionalni trh ze 4 bazickych hledisek. Spolecnost ma v planu
plsobit prozatim pouze na tuzemském trhu, a z tohoto diivodu se vymezeni, popsani
i predikovani budouciho vyvoje tykalo pouze trhu Ceské republiky. V budoucnu ma
spole¢nost v planu zménu v dlouhodobé strategii spole¢nosti, vV tomto piipadé by chtéla
spole¢nost proniknout i na zahrani¢ni trhy. Zaméfit by se chtéla predevSim na staty
Evropské unie. Vlastnosti trhu, na némz chce spole¢nost Amos s.r.o. pusobit, je i velké
mnozstvi konkuren¢nich subjektl, avSak zddny subjekt nemiize byt oznacen za trzniho

vudce.

V ramci finan¢niho progndzovani doSlo k predikci plant prodeje, tedy k vycisleni
budoucich trzeb a ndkladi. Vyvoj budoucich trzeb a nakladi byl konstruovan
na zaklad¢ tii scénaii — pesimistické, realistické a optimistické varianty. Pti vypoctu se
vychazelo z primérného tempa ristu ndkladi konkurenc¢nich subjekti ziskanych
z vykazl zisku a ztrat jednotlivych konkurenénich subjektii a primérného tempa ristu
vydaji vSech domdcnosti na vzdélavani a ostatni sluzby vycislenych statistickym
ufadem ve statistice rodinnych Gc¢td. Z vypoctenych udaju je patrné, Ze spolecnost by
méla byt v nasledujicich letech tspésnd v daném odvétvi a méla by vykazovat rostouci

tendenci svych hospodaiskych vysledkd.

Ke konci prace je provedena struéna SWOT analyza, jez urcila silné a slabé stranky
spolecnosti a také hrozby ¢i pfileZitosti, jimZ by spolecnost mohla celit. Z vysledki
provedené analyzy je patrné, Ze mezi hlavni stranky bude spolecnost fadit predevs§im
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kvalitu portfolia svych vyrobkti a naopak mezi slabymi strankami spole¢nosti se nachazi
napiiklad nulova historie spole¢nosti. Nejvetsi prilezitosti u spolecnosti Amos s.r.o. je
pak Siroky sortiment produktl, jenz bude vyrabén pro riznorody segment zakazniki.

Nejvétsi hrozbou pro spole¢nost by méla byt konkurence v daném oboru podnikani.
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Priloha A: Mapa sidla spole¢nosti Amos S.r.0.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle M&M reality, Google maps, 2014
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Priloha B: Organizacni struktura spole¢nosti Amos s.r.o.

Reditelka

Sekretariat

Utvar finanéniho
feditele

Ugetnictvi *

Controlling *

Utvar nakupniho
reditele

Zakladni materidl

Editorska innost

* S oddélenimi se uvazuje az v delsim ¢asovém horizontu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Priloha C: Sortiment vyrobki spole¢nosti Amos s.r.o.

Propagacni Studijni Knizni
materaly materialy publikace

bannery odborné Easopisy beletrie pro dospéle

cestovani

brozury odborné publikace
Ceska literatura
katalogy produktt skripta détska literatura
jazyky, vzdélani
letaky ucebnice

kulinarstvi, zdravi

sportovni literatura

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Priloha D: Ceniky sluZeb spole¢nosti Amos s.r.o. — vyroba letaki

Letéky A5
Jednostranné \ Oboustranné

Odebrané Letaky A6
mnozstvi Jednostranné ‘ Oboustranné
50-150 | 2,20
150-500 | 1,40 |
500-1.000 | 090 |
1.000-3.000/ 050 |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

|
|
340 | 480
| 290
|
|

Letaky A3
Jednostranné \ Oboustranné
7,50

Odebrané Letaky A4
mnozstvi Jednostranné ‘ Oboustranné

50-150 | 390 | 620

500-1.000 | 210 | 330
1.000-3.000 08 | 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

|
|
—\——
150 - 500 2,80 440 580
|
|




E: Ceniky sluZeb spole¢nosti Amos s.r.o. — vyroba plakati

Odebrané Plakaty Al Plakaty A2
Sty
HHOZSV bily papir \ barevné bily papir barevné

) 15,00 40,00 7,80 21,00

101 - 140 1000 | 25,00
141- 200 8,00 X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

5,90
5,50

|
|
50 - 100 1200 | 32,00 | 6,40
|
|




Priloha F: Leasing spole¢nosti Amos s.r.o.

Polozka
Velikost avéru | 844.900 K¢&
Periodicita splaceni mesicni

15.500 K¢

|
Pocet splatek ‘ 60
|

Vyse splatek
Poplatek za uzavieni

smlouvy a leasingové 85.000 K¢
procento

RPSN 10%
Celkem 930.000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Polozka
Velikost uvéru 835.900 K¢
Periodicita splaceni ‘ mesicni
Pocet splatek \ 60
Vyse splatek | 15.332 K&

Poplatek za uzavieni
smlouvy a leasingové 84.000 K¢
procento

10%
919.920 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha G: Celkové naklady a celkové trzby konkurenénich subjektu v letech 2009
az 2012

Rok 2009 |
Naklady | Trzby

Konkuren¢ni subjekt |
Euromedia Group k.s. | 869.521.000 K¢& . 1.090.706.000 K&
INET Solutions s.r.o. | 17.404.000 K& | 22.327.000 K¢

Typos, tiskatské zavody, s.r.o. 361.651.000 K¢ 547.158.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrdat (Justice.cz), 2014

Rok 2010
Konkurenc¢ni subjekt \ Naklady \ Trzby
Euromedia Group k.s. | 911.487.000KE | 1.139.544.000 K&
iNET Solutions s.r.o. | 20.964.000 K& | 23.429.000 K&

Typos, tiskatské zavody, s.r.o. 332.681.000 K¢ 503.006.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat (Justice.cz), 2014

Rok 2011
Konkuren¢ni subjekt | Naklady | Triby
Euromedia Group k.s. | 934.424.000K¢ | 1.165.559.000 K&
iNET Solutions s.r.o. | 25357.000K& | 30.918.000 K¢&

Typos, tiskatské zavody, s.r.o. 342.052.000 K¢ 497.350.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrdat (Justice.cz), 2014
Rok 2012

Konkurenc¢ni subjekt Naklady Trzby
Euromedia Group k.s. 977.491.000 K¢ 1.158.724.000 K¢

iNET Solutions s.r.o. 31.152.000 K¢& 40.049.000 K¢

Typos, tiskatské zavody, s.r.o. 344.398.000 K¢ 499.007.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat (Justice.cz), 2014




Priloha H: Tempo ristu celkovych nakladi konkurenénich subjektu v letech 2010
az 2017

Tempo ristu
nakladu
1,33%
2,90%
3,93%

4,42%
4,37%
3,78%
2,65%
0,98%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat (Justice.cz), 2014




Priloha CH: Tempo ristu celkovych vydaji spoleCnosti za vzdélavani a ostatni
sluzby v letech 2007 az 2017
Pramérné vydaje
za Vzdélavani a | Pocet obyvatel
Ostatni zbozZi a CR (stiedni
sluzby za rok (b. c. stav)
v K¢)
10 695 10 266 646 109 801 778 970 -

11 837 10 322 689 122 189 669 693 11,28%
12 532 10 429 692 130 704 900 144 6,97%
13 301 10 491 492 139 547 335 092 6,77%

Vécné vymezeny | Tempo ristu
trh CR (K¢&) trhu CR (%)

13727 10 496 672 144 087 816 544
14 088 10 505 445 148 000 709 160

-0,13%
2,712%
2,02%
3,271%

|

13718 10517247 | 144275594346 |  3,39%
|
|

Zdroj: Viastni zpracovéni dle Rodinnych uctii (CSU), 2014



Abstrakt

HRBKOVA, Nikola. Zahdjeni podnikatelské ¢innosti na zdkladé konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU, 79 s.,
2014

Kli¢ova slova: pravni formy podnikéani, podnikatelsky zamér, zakladatelsky projekt,

finan¢ni analyza, SWOT analyza

Tématem bakalafské prace je proces vzniku konkrétni spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
zabyvajici se vydavatelskou a marketingovou ¢innosti. Prvni ¢ast prace je zaméfena na
teoretické vysvétleni zdkladnich pojmt, jako jsou naptiklad podnikdni, podnik c¢i
obchodni firma. V druhé a treti Casti jsou pak vysvétleny jednotlivé pravni formy
podnikani a specifikace vybrané pravni formy podnikéni pro nové vznikajici spolecnost.
Ctvrta &ast je zaméfena na teoretické popsani podnikatelského planu, jeho tugel,
strukturu ¢i zasady. Nejobsahlejsi Cast prace se zabyva samotnym zakladatelskym
projektem nov¢ vznikajici spoleCnosti. V této Casti jsou popsany jednotlivé kroky
vedouci ke vzniku spoleCnosti, zdkladni idaje o spoleCnosti, organizacni struktura,
analyza trhu, marketingovy plan a finanéni plan spole¢nosti. Ke konci prace je uvedena

SWOT analyza spolec¢nosti a piedpokladany budouci vyvoj nové vznikajici spolecnosti.



Abstract

HRBKOVA, Nikola. Start-up of Entrepreneurial Activity Based on a Specific Business
Plan. Bachelor Paper. Pilsen: Faculty of Economics, WBU in Pilsen, 79 p., 2014

Key Words: legal form, business plan, founding project, financial analysis, SWOT

analysis

The bachelor-s thesis is the process of a specific limited liability company engaged in
the publishing and marketing activities. The first part focuses on the theoretical
explanation of basic concepts, such as entrepreneurship, company or business name.
In the second and third part there are explained the types of legal forms of business and
specifications of selected legal form of the newly formed company. The fourth part is
devoted to the theoretical description of the business plan, its purpose, structure and
principles. The main part of the work is concentrated on the business plan of the newly
formed company. This section describes the different steps leading to the establishment
of the company, basic information about the company, organizational structure, market
analysis, marketing plan and financial plan. In the end of the thesis is given SWOT
analysis of the company and the expected future development of the newly formed

company.



