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Uvod

Predmétem této bakaldiské prace je zpracovani tématu ,,Vznik podnikatelského subjektu
na zéklad¢ realizace konkrétniho podnikatelského zdméru“. Vybér tohoto tématu
spociva v aktualnim planu vybudovat vlastni podnik poskytujici sluzby v oblasti fitness
pod nazvem B-VITA FITNESS Hoftovice, s. r. 0. Vypracovany podnikatelsky zamér
muze byt velkym piinosem pfi zahajeni podnikéni.

Cilem prace je vypracovat konkrétni podnikatelsky plan pro zminovany podnik
zahrnujici analyzu rizik, analyzu zékaznikii ¢i finan¢ni plan. Prace mé za cil rovnéz

popsat jednotlivé kroky vedouci k zaloZeni podniku a ur¢it slaba a silna mista firmy.

Préce je rozdélena do nékolika ¢asti, které jsou chronologicky usporadané. V prvni ¢asti
jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se podnikéani, na kterou navazuje druhd cast
obsahujici porovnani jednotlivych pravnich forem podnikani a nasledné zvazeni
nejvhodnéjsi formy pro konkrétni podnik. Tteti ¢ast se zaméfuje na postup zalozeni
fitness-centra a nechybi ani struéné vymezeni pojmu v této oblasti a zakladni kroky pro

zalozeni podniku.

Nasledujici cast se zabyva stéZejnim podnikatelskym planem, jeho strukturou a popisem
tohoto dokumentu v konkrétnim provedeni. Podnikatelsky plan je zpracovan pro
B-VITA FITNESS Hoftovice a zahrnuje otdzky zabyvajici se podnikatelskym zdmérem,
analyzou =zakaznik®i, analyzou konkurence, ucastniky procesu, marketingovou
a obchodni strategii podniku, nepostradatelnym finan¢nim pldnem a analyzou rizik.
Posledni ¢ast prace uvadi potencial budouciho rozvoje a také typy strategii a moznosti

pro dalsi rozvoj na trhu véetné SWOT analyzy.

V ramci této prace bylo rovnéz provedeno dotaznikové Setieni mezi obyvateli mésta
Hoftovice, kde by fitness-centrum bylo vybudovano, a obyvateli ptilehlych obci a mést.
Vystupem tohoto vyzkumu byly klicové informace o potencialnich zékaznicich, na
jejichz zékladé Ize podnikatelsky zdmér vhodné upravit a vyvarovat se chyb pii tvorbé
podnikatelského planu. Anketa byla nedilnou soucésti prace a stala se také pro autora

velkym pfinosem.



1 Zakladni pojmy

1.1 Podnikani a podnikatel

Dle obchodniho zakoniku je podnikéni definovano jako ,,soustavna ¢innost provadéna

samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.* (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)

Dle zivnostenského zdkona zni definice podnikani nésledovné: ,,Zivnosti je soustavna

¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za tcelem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.* (Zékon ¢. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikani)

Pojem podnikani pfitom mizeme vymezit v riznych pojetich, a to v ekonomickém,

psychologickém ¢i sociologickém (Veber, 2012):

ekonomickym pojetim podnikani se rozumi zapojeni ekonomickych zdroji
a dal$ich aktivit za ucelem zvySeni stavajici hodnoty;

psychologické pojeti charakterizuje podnikani jako Cinnost, ktera ma za ukol
néco ziskat ¢i néceho dosahnout. Podnikani tak miizeme chépat jako prostredek
seberealizace;

sociologické pojeti pojednava o vytvareni blahobytu a s tim souvisejici snahou
o efektivni vyuzivani zdrojli, vytvafreni pracovnich mist a rovnéz pftilezitosti na

trhu.

Podnikatelem dle obchodniho zékoniku je:

,0s0ba zapsand v obchodnim rejstiiku;

osoba, ktera podnikd na zdklad€ Zivnostenského opravnéni;

osoba, kterd podnikd na zdkladé jin¢ho neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist;

osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. (Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)

Pokud se zamétfime na konkrétni profil podnikatele, mélo by se jednat o osobu, ktera je

schopna strategického mysleni a dlouhodobégjsi predikce, diilezitd je také dispozice

podnikatele. Tim rozumime urc¢ité schopnosti, védomosti a dovednosti. (Veber, 2012)



Dulezitou roli hraji také osobni vlastnosti, které charakterizuji osobnost podnikatele.
Jednad se o bezthonnost, divéryhodnost, poctivost, ale také rozhodnost, vytrvalost,

zodpovédnost ¢i cilevédomost. (Veber, 2012)

Neméné dulezitd je také motivace, schopnost pfichdzet snovymi mysSlenkami
a schopnost rozpoznat vhodné piilezitosti na trhu. V neposledni fadé¢ by mél podnikatel
pocitat s urcitymi riziky, se kterymi se muze setkat pfi vstupu na trh a umét se s nimi

vyportadat. (Veber, 2012)

1.2 Podnik

Podnik vymezuje obchodnik zikonik (§5) jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich

a nehmotnych slozek podnikani.* (Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)

Obecné mizeme podnik charakterizovat jako subjekt, ve kterém se méni vstupy na

vystupy. (Srpova, 2010)

K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, jez patii podnikateli a slouzi
Kk provozovani podniku nebo maji k tomuto uéelu slouzit. (Zakon ¢. 513/1991 Sb.,

obchodni zakonik)

Soubor vySe zmitlovanych majetkovych hodnot tvoii obchodni majetek podniku.

(Synek, 2010)

Podniky miZeme clenit podle velikosti mnohymi zplisoby dle jednotlivych instituci,
napt. podle doporuceni Evropské komise, podle statistického ufadu Evropské komise,

nebo podle Ceské spravy socialniho zabezpedeni. (Srpova, 2010)

Jedno z moznych rozdéleni podniki je na (Srpova, 2010):
e . malé— do 50 zaméstnanc;
e stfedni — do 250 zaméstnancu;

e velké — 250 zaméstnanct a vice.*



2 Pravni formy podnikani

Volba nejvhodnéjsi pravni formy pro podnikani patii mezi dilezitd rozhodovani pii
zakladani nového podniku. Je v§ak moznost postupem casu formu podnikéni zménit, ale

za cenu vysokych nakladii a dalSich komplikaci. (Veber, 2012)

Legislativni zakladnu podnikani tvoii dva stéZejni predpisy — obchodni zakonik
a zivnostensky zdkon. Obchodni zdkonik fes$i postaveni podnikatel, pravni formy
podnikani & také obchodni zévazkové vztahy. Zivnostensky zakon se na rozdil od
obchodniho zékoniku zaméiuje na vztahy mezi statem a podnikatelskymi subjekty,

které provozuji svoji ¢innost na zakladé Zivnostenského opravnéni. (Veber, 2012)

Podnikat muze fyzickd i pravnicka osoba. U podnikani pravnickych osob (dale PO)
vznikd novy pravni subjekt. V ptipadé podnikéni fyzické osoby (ddle FO) se jedna
o samostatné podnikani jednotlivell pod jejich vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost. (Srpova, 2010)

Clenéni forem podnikani vymezuje obchodni zékonik a Zivnostensky zakon nasledovné
(Synek, 2010):

e podniky jednotlivce;

e osobni spolecnosti;

e kapitalové spole¢nosti;

e druzstva;

e vefejné (statni) podniky, neziskové organizace.

2.1 Podniky jednotlivce

Podnik jednotlivce je vlastnén jednou osobou a mezi hlavni vyhody tohoto typu
podnikéni patii zejména mensi kapital potfebny k zalozeni a také minimalni regulace ze
strany statu. Hlavnimi nevyhodami je obtizny pfistup ke kapitidlu, omezena zivotnost
firmy a neomezené ru€eni za dluhy. Tento druh podniku ma obvykle formu Zivnosti.

(Synek, 2010)

Zivnost miize provozovat FO i PO a pro to, aby se jednotlivec mohl stat Zivnostnikem,
je potieba splnit urCité podminky, které vymezuje Zivnostensky zakon.
Mezi stézejni podminky, které¢ zakon udava, patii dovrseni 18 let, zptisobilost k pravnim

ukoniim a bezthonnost. (Synek, 2010)
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Zakladni rozdéleni zivnosti (Synek, 2010):
e ohlasovaci - femeslné
- vazané
- volné

e koncesované

Na zéklad¢ ohlaSeni a splnéni stanovenych podminek vznikad Zivnost ohlasovaci, pod
kterou spadaji nasledujici Zivnosti. Zivnosti femeslné pozaduji odbornou zptisobilost,
kterd je ziskdna vyucenim v daném oboru a praxi. Provozovani vazanych zivnosti
vyzaduje ziskani prikazu zpisobilosti a odbornéd zptsobilost je stanovena pro kazdou
zivnost samostatné. Zivnosti volné nestanovuji odbornou zpusobilost a zahrnuji

zivnosti, které nepatii mezi femeslné a vazané. (Synek, 2010)

Druhy typ zivnosti, koncesované, se mohou vykonavat pouze na zikladé povoleni,
tzv. koncese, kterou ud¢€luje zivnostensky urad. Pro ziskani koncesni listiny, ktera
v piipad¢ koncesované zivnosti nahrazuje zivnostensky list, je nutné, aby mél uchazec
pozadované vzdélani, absolvoval specidlni kurzy apod. Ptikladem koncesovanych
zivnosti mize byt taxisluzba, sluzby soukromych detektivii, pohfebni sluzba ¢i

provozovani sttelnic. (Srpova, 2010)

Mezi zivnosti nespada prace lékarti, advokati ¢i auditorti. (Synek, 2010)

2.2 Osobni a kapitalové spole¢nosti

Obecnym charakteristickym znakem osobnich spolecnosti je to, Ze jsou vytvofeny
a vlastnény dvéma & vice osobami. V Ceské republice se do osobnich spole¢nosti
zahrnuji dvé formy podnikii — vefejnd obchodni spole¢nost (v. o. s.) a komanditni

spolecnost (k. s.). (Srpova, 2011)

Do kapitalovych spole¢nosti mizeme zatadit dvé formy podnikli — spolecnost s ru¢enim
omezenym (s. r. 0.) a akciovou spolecnost (a. s.). Charakteristickym rysem, podle
kterého vznikl také nazev — kapitdlové spole¢nosti, je kapitalova ucast spole¢niki na

podnikani a fizeni spolecnosti. (Srpova, 2011)
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Pro piehled byla vytvotena nésledujici souhrnna tabulka, ve které jsou porovnany formy

podnikani z nékolika hledisek. Zvédzeni vSech aspekti poté ovliviiuje rozhodovani

o nejvhodnéjsi formé pro vznikajici podnik.

Tab. €. 1: Porovnani jednotlivych forem podnikani

HILS V.0.S k.s S.1.0 as
jednotlivce T o T '
Min. pocet
sakladatelil 1 osoba 2 0soby 2 0soby 1 osoba 1 osoba
celVm svom komanditisté do | spolecn¢ a
Ruceni za neomezeng mz'e tke?,n vyse vkladu, | nerozdilné do
savazk celym svym s oJleéné a komplementaii | vySe souhrnu neruci
Y majetkem nre)zroz Jilne celym nesplacenych
majetkem vkladt
200 000 K¢ 2 mil. K&
Min. vyse , . vklad 5 000 K¢ (vklad oo
zakladniho nent nent pro jednoho (20 mil. K&
.y stanovena stanovena L “ pfi vefejném
kapitalu (ZK) komanditisty spole¢nika iy .,
P p upisu akcii)
20 000 K¢)
dan z piijmt | dan z piijmu dait 7 bEimil dan z piijmt daft 7 piime
Zptisob fyzickych fyzickych ZPimu - avnickych 12 priymu
o fyzickych i pravnickych
zdanéni osob osob avnick? osob osob 0sob (DzP PO)
(DzP FO) (DzP FO) | P y (DzP PO)
. o ptidel do pridél do
o . rovné rozdéleni , .
Rozdéleni o zdaneni k rovné mezi rezervniho fondd,
vysledku p dispozici rozdéleni Komplementat fondu, rozdéleni dle
hospodareni o drrl)ikateli mezi korI;an ditistée’ rozdéleni mezi | nominalni
(VH) P spolegniky 2 . | spolecniky dle | hodnoty akif
dle vyse vklada " o
vyse vklada na ZK

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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2.3 Dalsi formy podnikani

Mezi dalsi formy urcené k podnikani mizeme zaradit druzstva, evropské spolecnosti

a sdruzeni, vetfejné podniky a neziskové organizace. (Synek, 2010)

Druzstvo je spoleCenstvi osob zalozené za ucelem podnikdni nebo zajistovani
hospodatskych, socidlnich ¢i jinych potfeb ¢lent, které miize zalozit nejméné pét clent,
Vv ptipad¢€, ze druzstvo zakladaji pravnické osoby, postaci pouze dvé. Druzstvo spada
pod pravnickou osobu, kterd ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Samostatni
¢lenové za zévazky druzstva neruci. Zakladni kapitél je tvofen vklady spolecnikii a jeho

minimalni vyge je 50 000 K&. (Synek, 2010)

Vetejné podniky jsou bud’ zcela ve vlastnictvi statu (pfipadné tzemnich prévnich
celkil), nebo v tzv. smiSeném vlastnictvi. Neziskové organizace maji za tkol vykonavat
vetejné prospésné Cinnosti a mizeme zde zaradit organizace rozpoctove, prispévkové,

obcanska sdruzeni ¢i nadace. (Synek, 2010)

2.4 Volba pravni formy podnikani

Existuje mnoho kritérii, které je potfeba brat v uvahu pfi zakladani nového podniku. Je
vhodné zvazit napiiklad minimalni velikost zakladniho kapitalu vyZadovanou zékonem,
dale se rozhodnout, zda mame v imyslu podnikat samostatné ¢i s dalSimi spole¢niky,

vydaje spojené se zaloZzenim, ruceni za zdvazky a mnoho dalSich aspektt. (Veber, 2012)

Doporucuje se vSak zamyslet se i nad dal$imi aspekty jako je image firmy, obor
¢innosti, miru vlastni odpovédnosti €1 zjistit potfebné informace o moZnostech

a povinnostech v piipadé ptreruseni ¢i ukonceni ¢innosti podniku. (Veber, 2012)

Jako obor podnikéni pro vznikajici podnik bylo vybrano provozovani fitness-centra.
Je proto zapotiebi vychdzet ztéto skutecnosti a volit vhodnou pravni formu pro

podnikani v oblasti fitness.

Fitness-centrum muze zalozit FO, ktera vlastni Zivnostensky list, PO, neziskova
organizace nebo obCanské sdruzeni, naptiklad sportovni oddily ¢i sportovni svazy. Jak
JiZ z textu vyplyva, naprosto nevyhovujici formou podnikéni pro provozovani sluzeb

fitness je druzstvo. (ceskakomorafitness.cz, 2013)
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Provozovani fitness-center patii mezi zivnosti volné. V zdkoné je tento typ zivnosti

feSen v oddilu pod nazvem ,Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni

a_organizovani sportovnich ¢innosti.” Jsou vSak také Cinnosti, které fitness-centrum

nabizi zékaznikiim a které se jiz fadi do Zivnosti vazanych. Jednd se zejména
o provozovani solarii ¢i masérskych sluzeb, nebo také Cinnosti instruktorti a cvicitell.

(finance.cz, 2013)

Fyzicka ¢i pravnicka osoba ma pfi registraci na zivnostenském uiad¢ povinnost urcit si
obory, ve kterych bude podnikat. Obory nalezneme v pfiloze zZivnostenského zékona.
Zaroven tak mame moznost rozmyslet si rozsah poskytovani sluzeb, které budeme
nabizet zédkaznikiim ve fitness-centru. Dilezité je zminit to, Ze pii ohlaSovani Zivnosti

lze zaregistrovat libovolné mnozstvi Zivnosti volnych. (ceskakomorafitness.cz, 2013)

Vedle vyse zminéného hlavniho oboru, kam spada také poskytovani poradenstvi pro
klienty naseho fitness-centra, potadani riznych soutézi ¢i akei, které slouzi k podpoie
a propagaci sportu, uvazuje posilovna o zivnosti pod nazvem ,,Velkoobchod
a maloobchod.* Uéelem je moznost prodavat klientim vyzivové a sportovni dopliky.

(ceskakomorafitness.cz, 2013)

V nasledujicim textu se zamétime na volbu mezi podnikanim jako FO nebo jako osoba

pravnicka (PO).

V ptipadé zaloZeni fitness-centra fyzickou osobou se jedna o pomérné snadny zacatek
v podnikéni. Neni zapotiebi vytvaret zakladni kapital a vSe je plné¢ v kompetenci
zivnostnika. Velikou nevyhodou je vSak to, Ze FO ruci za své zavazky celym svym
osobnim majetkem. MlZe se tak stat, Zze v ptipad¢ nezaplaceni faktury v poZadovaném
terminu, mize zivnostnik pfijit nejen o vybaveni fitness-centra, ale také o sviij osobni ¢i

rodinny majetek. (ceskakomorafitness.cz, 2013)

Druh4 moznost je provozovani fitness-centra prostfednictvim zaloZeni pravnické osoby.

vvvvv

wewr

fyzické osoby. NejcastéjSi formou pro provozovani tohoto oboru je podnikéni pod
spole¢nosti s ruc¢enim omezenym. Je zde vSak zapotiebi slozit ZK ve vysi 200 000 K¢&.
Vyhodou je skute¢nost, ze se neruci za zavazky spolecnosti. Za zavazky ruci podnik

celym svym majetkem. (Synek, 2010)
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Pro vznikajici podnik byla vybrana forma spolecnosti s ru¢enim omezenym. Hlavnim
divodem je zejména jiz zminénd skutecnost tykajici se ruceni a rovnéz vyhodou je to,
ze zalozit spoleCnost s. r. o. mizZe pouze jedna fyzickd osoba. Navic pokud ma
zakladatel dostatecné mnozstvi volnych financ¢nich prosttedki pro vklad zakonného
zakladniho kapitalu, je dals$i aspekt vybéru vytfeSen. V naSem piipad¢ zakladatel
disponuje dostatecnym obnosem penéznich prostiedki, které si vyclenil z prodeje

zdédéného bytu, pro zahajeni podnikani.

V nasledujici podkapitole se budeme zabyvat podrobnéjSim popisem zvolené pravni

formy podnikani.

2.5 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Obchodni firma, nebo-li ndzev, pod kterym je spolecnost zapsana do obchodniho
rejstiiku, musi obsahovat oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym ¢i zkratky ,,spol.

s. 1. 0.%, ptipadné ,,s. r. 0. (Synek, 2010)

Spole¢nikem tohoto typu obchodni spole¢nosti mize byt fyzicka i pravnicka osoba.
Spole¢nost mlize zalozit jedind osoba (opét jak FO, tak PO). V takovém piipadé vSak
plati skutecnost, Ze tento zakladatel nesmi byt zakladatelem nebo jedinym spole¢nikem
jiné spole¢nosti s ruenim omezenym a rovnéZ, Ze spolecnost miZze mit nanejvyse
padesat spolec¢nikid. Pokud je spolecnost zaloZena pouze jednou osobou, hlavni
podminkou zdpisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku je slozeni plné vyse ZK.

(Stpové, 2010)

Zakladni dokument potiebny ke vzniku spolecnosti je spolecenskd smlouva. Ta musi
byt sepsdana ve form¢ notarského zapisu. V pfipad€, Ze spolecnost zakladd jediny
spoleénik, nahrazuje ji zakladatelskd listina. Obligatornim orgdnem spolecnosti

S ruenim omezenym je valnd hromada a jednatel (pfipadné jednatelé). (Synek, 2010)

Spolecnost s. r. 0. musi mit jednak pfi svém zalozeni, ale také v pribehu celého trvani,
zakladni kapital ve vysi, kterou vymezuje spoleenskd smlouva. Minimalni vySe je

200 000 K¢ s minimalnim vkladem spole¢nika 20 000 K¢. (Srpova, 2010)

Ruceni v tomto typu spole¢nosti je pro spolecniky spoletné a nerozdilné do vyse

souhrnu nesplacenych vklada. (Srpova, 2010)
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3 Postup zaloZeni fitness-centra

3.1 Vymezeni pojmu fitness-centrum

V dnes$ni dobé je pojem fitness-centrum, ¢i zjednodusen¢ feceno ,,posilovna‘, pouzivan
velmi Casto. Lidé maji potfebu udrzovat se v kondici a délat néco pro své zdravi, coz

dalo impulz vzniku prvnich fitness-center.

Obecné lze fitness-centrum charakterizovat jako urcity prostor, kde se konaji rtzné
pohybové aktivity, jejichz cilem je zlepSeni drzeni téla, télesné kondice
a konceptu postavy uzivatell, pfi soucasném piisobeni na upevnéni zdravi, rozvoj

svalové hmoty a dalSich pohybovych schopnosti. (ceskakomorafitness.cz, 2013)

Fitness-centra spadaji pod tzv. komer¢ni sport, kdy se lidé realizuji individualné,
necht&ji byt soucasti zddného spolku ¢i klubu, pouze maji z4jem o odborny dohled

a péci pii vlastnim sportovani. (Synek, 2010)

Tato zafizeni nyni vSak jiz nenabizeji k vyuziti pouze posilovaci stroje, ale také
doplikové sluzby jako je prodej dopliki stravy, solaria, sauny, masaze, poradenskou

¢innost, dietologii ¢i solné jeskyné. (ceskakomorafitness.cz, 2013)

Kazdy navstévnik fitness-centra ma jiné naroky a ptedstavy, jak by mélo vypadat a co
by mélo obsahovat. Nedilnou soucésti posiloven by v§ak mél byt dostatek posilovacich
stroji, Cinek a trenazérd. V prostorach je také dulezité dodrzovat piisnd hygienicka

a zdravotni opatieni. (Pavluch, 2004)

Je zapotifebi rovnéz rozlisit cile navstév klientl v posilovnach. A¢ se mlze zdat, Ze
ucely navstév muzi a Zen v posilovacich zafizenich jsou totoZné, existuji mezi nimi
velké rozdily. MuZzi pii navstévach posiloven maji vétSinou za cil nabrat svalovou
hmotu a ziskat fyzickou silu, naopak Zeny si spiSe pieji vytvarovat postavu a redukovat

svoji hmotnost. (Pavluch, 2004)

Proto by fitness zafizeni méla obsahovat jednak aerobni trenaZéry, které vyuZivaji
zejména zeny a také kvalitni posilovaci stroje a ¢inky pro muze. Spravny trénink by se
m¢l sklddat nejen z posilovani, ale také streinku a aerobniho cviceni, kam napiiklad

patii jizda na rotopedu, stepperu ¢i béh na bézicim pasu. (Pavluch, 2004)
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3.2 Zakladni kroky pro zaloZeni

Pro zaloZeni fitness-centra je nezbytné nutné splnit dané povinnosti. Jednotlivé kroky
postupu zaloZeni fitness-centra jsou nasledujici (ceskakomorafitness.cz, 2013):

e splnéni pravnich a administrativnich povinnosti — coz zahrnuje Cisty trestni
rejstiik, nutnost vlastnit 200 000 K¢ na ZK a mit misto, kam bude umisténo sidlo
firmy (muze se jednat o vlastni nemovitost nebo nemovitost pronajatou);

e sepsani spoleCenské smlouvy u notare;

e slozeni plné vyse ZK, tj. 200 000 K¢ (v ptipad¢€, ze je podnik zaloZen jedinou
osobou);

e ohlaseni zivnosti na zivnostenském ufadé a dolozeni vSech potifebnych dokladi;

e zaplaceni vSech spravnich poplatkli vcetné poplatku za =zapis do
obchodniho rejstiiku (déle jen OR);

e ndavrh na zapis do OR — ten se podava u ptislusného soudu;

e zapsani firmy do OR;

e ziizeni bankovniho U¢tu — je potfebné piedlozit prikaz totoznosti a doklad,
ktery opraviiuje k podnikatelské ¢innosti;

e registrace spole¢nosti na finan¢nim Gfad¢;

e piipadné registrace k DPH a dal$im danim.

3.3 Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Dale je nutné vyfesit otdzku pojisténi véci a majetku, piipadné dalSi druhy pojisténi
a také odpovédnosti za Skodu. Dle obcanského zékoniku je kazdy, kdo zptisobil skodu
porusenim pravni povinnosti, za tuto Skodu odpovédny. (Zakon ¢. 40/1964 Sb.,

obcansky zakonik)

Tato obecna odpovédnost plati rovnéZz pro provozovatele fitness-centra. Chyby se
muze dopustit napiiklad, pokud neupozorni ur¢itou znackou na sniZeny strop
v prostorach posilovny, nebo pokud u jednotlivych stroji chybi ndvod na pouzivani

apod. Pokud v takovychto pripadech vznikne $koda, odpovida za ni pravé provozovatel.

Muzeme se vSak také setkat se zvla§tnimi druhy odpovédnosti, které jsou rovnéz fesSeny

v ob¢anském zakoniku a tykaji se provozovani fitness-center.
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Patii sem odpovédnost za Skodu zpiisobenou provozni ¢innosti jiné osobé. Takovy
pfipad muze nastat, pokud se klient zrani pfi vyuzivani sluzby osobniho trenéra
klienta. Poté¢ za Skodu odpovidd provozovatel fitness-centra a nasledné¢ instruktor

provozovateli.

Dalsi Skody, se kterymi se mizeme setkat pii provozovani fitness-center, je
odpovédnost zpusobena vadou prFistroje nebo odpovédnost za vnesené nebo
odloZené véci. V piipad¢ ztraty cennosti za Skodu odpovida opét provozovatel
fitness-centra. Dle obcanského zakoniku je povinen oznadit a vyhradit misto pro
odkladani osobnich a cennych véci. Za véci tam odlozené poté odpovida maximalné

do vyse 5 000 K¢&. (Zakon ¢. 40/1964 Sb., oblansky zakonik)

3.4 DalSi provozni zajiSténi

Pro provozovani jakychkoli prostor, nejen fitness-center, je nutné provozni zajisténi
mista. Jedna se o zajiSténi bezpecnosti prace, poZzarni ochrany, hygienicka opatfeni
a Vv piipad¢ fit-center bychom zde mohli také zafadit ochranu autorskych prav pfi

vyuzivani hudebnich pokladi pro cviceni. (ceskakomorafitness.cz, 2013)

3.4.1 Bezpecnost pri praci

Provozovatel by mél zejména klést diiraz na prevenci predchazeni rizik. Mél by vytvaret
takové pracovni prosttedi, které je bezpetné a neohrozuje zdravi a ptipadna rizika vcas

odstrafiovat a minimalizovat. (ceskakomorafitness.cz, 2013)

3.4.2 Pozarni ochrana

Zajisténi pozarni ochrany je nutné ve vSech prostorach, které jsou vyuzivany
K provozovani cCinnosti. Toto provozni zajiSténi ma povinnost zajistit provozovatel

fitness-centra, nikoli majitel objektu. (ceskakomorafitness.cz, 2013)

3.4.3 Hygienicka opatieni

Prostory musi spliiovat technické i hygienické normy ministerstva zdravotnictvi.

Detailngji jsou poté upraveny hygienicka opatfeni pfi provozovani sauny ¢i soldrii.
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Hygienick4d opatieni se pifi provozovani posiloven mohou téméf rovnat piisnym
pravidlim v potravinafském primyslu a rozhodné se vyplati jej nebrat na lehkou véhu.

(ceskakomorafitness.cz, 2013)

344 INTERGRAM, OSA

Stejné tak jako napf. v restauracich nebo v obchodech, také v ptipad¢ fitness-centra, ve
kterém je umistén rozhlasovy ¢i TV piijimac, je potfebné na zakladé autorského zékona
vyftesit tuto skutecnost. Je nutné uzavtit licencni smlouvu s kolektivnimi spravci OSA
a INTERGRAM pro vyuzivéani a legalni zpisob medialniho vysilani a §ifeni vefejnosti

pti skupinovych cvicenich ¢i dalSich aktivitach. (mker.cz, 2013)
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4 Podnikatelsky plan

Podnikatelskym planem se rozumi pisemny dokument, ktery je zpracovany
podnikatelem a popisuje vSechny podstatné vnéjsi 1 vnitini faktory tykajici se zahdjeni
podnikatelské cinnosti nebo fungovanim jiz existujictho podniku. Obecné lze
konstatovat, ze podnikatelsky plan konkretizuje podnikatelské zaméry do budoucna.

(Veber, 2012)

Z ptedeslého textu zaroven vyplyvaji dvé hlavni Glohy podnikatelského planu. Jednak
podnikatelsky plan plni Ulohu externi, kdy pfedstavuje nastroj komunikace mezi
podnikem a jeho vnéj$im prosttedim, zejména investory. A tlohu interni, ktera souvisi

s rozhodovacim procesem podniku a piedstavuje néstroj pro planovani. (Synek, 2010)

Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, struény, logicky usporadany a piehledny,
pravdivy, redlny, mél by zohlednovat rizika, kterd se mohou postupem casu objevit
a také by mél byt svym zpiisobem inovativni (mél by pfinaset urcitou pfidanou hodnotu

pro zdkaznika). (Srpova, 2010)

Bohuzel ani bezchybné sestaveny podnikatelsky plan nezaru¢i podnikateli uspéch.

Velka ¢ast podnikatelského planu je ve skutecnosti pfi realizaci odliSna od konceptu,

vvvvvv

pfi zahajovani podnikatelské ¢innosti. (Bygrave, 2011)

4.1 Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu nema stanovenou podobu. Kazdy podnikatelsky plan ma
specifickou formu, strukturu a rozsah. Pro jednodussi zpracovani podnikatelského planu
budeme uvazovat nasledujici body (Srpova, 2011; Srpova, 2010):

e titulni list;

e obsah;

e shrnuti;

e popis podnikatelského zaméru;

e analyza zakaznik(;

e analyza konkurence;

e informace o firmé a hlavni G¢astnici;

e marketingové a obchodni strategie;
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e finan¢ni plan;
e analyza rizik;

e pfilohy.

4.2 Konkrétni podnikatelsky plan

Pro vznikajici fitness-centrum byl vytvotfen nasledujici podnikatelsky plan. Podnik by

mél byt vybudovan v horizontu tfi let ve mésté Hofovice u Berouna.

4.2.1 Titulni list

Titulni list by mél obsahovat obchodni nézev a logo podniku, ndzev podnikatelského
planu, jméno autora a zakladatelli, datum zalozeni apod. Vhodné je také na titulni list

uvést prohlaseni o diivérnosti udaja. (Srpova, 2011)

Vypracovany titulni list podnikatelského planu je mozné nalézt v ptiloze A.

4.2.2 Obsah

Podnikatelsky plan by mél mit na zacatku obsah pro lepsi pirehlednost. Obsah se
predpokladé v pfimétené délce a podrobnosti, tedy nemél by byt ptili§ dlouhy, ani pfili§

podrobny. (Srpova, 2011)

4.2.3 Shrnuti

Pfed samotné shrnuti je vhodné vlozit uvod. Shrnuti by nemélo byt zaménitelné
s ivodem a spiSe by mélo vzbudit zdjem o dany podnik. Optimalni délka shrnuti jsou

dvé az sedm stran. (Srpova, 2010)

V naSem ptipad¢ by bylo vhodné zahrnout do shrnuti veSkeré informace a plany pii
vzniku fitness-centra v Hofovicich. Zaméfit se na odliSnost naSeho podniku od

konkurence a celkovou vizi pro budouci rozvoj.

Hlavnimi divody, pro¢ bylo pro podnikdni vybrdno pravé provozovani fitness-centra,
jsou zejména snaha zaplnit mezeru na trhu, jelikoZ takovychto podniki v menSich
méstech mnoho neni, a v neposledni fadé propagovat a svym zplisobem pfiiblizit lidem

zdravy Zivotni styl.
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Podnik B-VITA FITNESS Hofovice bude lokalizovan v centru mésta Hotovice a jak jiz
nazev napovida, bude se jednat o podnik poskytujici sluzby v oblasti fitness a sportu.
Ptedpoklada se, ze fitness-centrum v Hotfovicich budou vyuzivat nejen obyvatelé meésta,
ale také obyvatelé ptilehlych menSich mést a obci. Vzhledem k tomu, Ze je sportovni
vybaveni a zazemi blizkych obci nedostatecné, ocekdvame zvySeny zdjem o tento typ

podniku.

D>

- AT N FITANECSS
.) vee

Obr. €. 1: Logo nové vznikajiciho fitness-centra

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Fitness zafizeni bude fungovat v pronajatém objektu, ktery jiz diive slouzil jako
fitness-centrum. Po dohod¢ s vlastnikem objektu byla sjednana moznost provést drobné
upravy interiéru jako je vymalba a umisténi dalSich zrcadel do objektu. M¢sicni
najemné bylo sjednéno ve vysi 15 000 K¢. Dale se kalkuluje s mésicnimi zdlohami na
elektfinu, plyn (vytapéni) a vodu ve vysi 14 000 K¢. V objektu jsou k dispozici ptivodni
skfinky na obuv a obleceni a pult, ktery slouzi jako recepce. Toto vybaveni je tak
soucasti pronajatého prostoru v cené ndjemného ptipravené k vyuzivani. K pronajatému
objektu zaroven patii mensi parkovisté s 8 parkovacimi misty a pfistfeSek pro ulozeni

jizdnich kol.

Samotné fitness-centrum se bude skladat z nékolika ¢asti. Zakaznik pfijde do mensiho
salonku, kde se bude nachazet recepce. Na tomto misté¢ si miize mimo jiné zakoupit
dopliiky stravy za zvyhodnéné ceny a také neperlivou vodu za 10 K¢. Chodba za recepci
vas nasledné zavede k ,ptezouvacimu koutku se skfinkami a samoziejmé zde také

naleznete odd¢€lené Satny pro muze a zeny, sprchy a toalety.

Interiér posilovny bude rozdélen na pét hlavni ¢asti:
e streCinkovou Cast;
e aerobni cast;
e posilovaci cast se stroji;
e posilovaci ¢ast bez stroju;

e boxovaci sal.
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V piipad¢ streCinkové ¢asti fitness-centra se bude jednat o mensi sal s kvalitni podlahou

a zrcadlovymi sténami pro protazeni. Nebudou chybét ani zebfiny a kazdému klientovi
budou k dispozici $vihadla, mice, podlozky a dal$i na¢ini. Tento sal se bude zaroven
vyuzivat jako misto pro cvicebni program naseho podniku zahrnujici Pilates a dalsi

salové aktivity.

Aerobni ¢ést, nebo také zahfivaci ¢ast, bude obsahovat bézecké pasy, rotopedy c¢i

spinningova kola.

Posilovaci ¢ast centra bude rozd€lena na prostor s posilovacimi stroji a prostor bez

stroji, kde se budou nachazet ¢inky, podlozky a lehéi posilovaci nacini.

Jako nadstandardni vybaveni naSeho fitness zafizeni bude klientim k dispozici také
boxovaci sél, ve kterém se bude nachazet n€kolik boxovacich pytlli, boxovacich hrusek
a také si zajemci budou moci sjednat osobni trénink s trenérem. V celém objektu bude

zajisténa klimatizace a rozmistény reproduktory s hudbou.

Hlavni vizi podniku B-VITA FITNESS Hotovice je poskytovat kvalitni sluzby za
ptiznivé a dostupné ceny. Vedle klasické posilovny bude nase fitness-centrum nabizet
moznost zakoupit si za vyhodnéj$i ceny doplitkky stravy a rovnéZ mnoho dalSich
nadstandardnich sluzeb, které mohou vyuzit veSkeré vékové skupiny. Vedle moznosti
vyuziti osobniho trenéra, se zdkaznici budou moci zucastnit poradani rtznych

sportovnich akci a pravidelnych programt pro déti 1 dospélé.

Cilové skupiny zdkaznikli l1ze podle Setfeni vymezit nasledovné: ptfedpoklada se
zvySeny zajem o sluzby fitness-centra pro osoby ve v€kovém rozmezi 16-25 let

a rovnéz pro osoby v rozmezi 26-35 let.

Cilem podniku je vSak vybudovat si klientelu nejen mezi mladymi lidmi, ale také
nabidnout sluzby starSim ¢i znevyhodnénym obcaniim prostfednictvim programu
nazvaného ,,B-Home Vita Fitness“. Tento cvicici program je ureny vSem lidem, ktefi
se nemaji moznost dostavit na pobocku fitness-centra osobné, at’ uz ze zdravotnich ¢i
jinych divodl. Na zakladé objednévky si mohou pozvat osobniho trenéra piimo k sobé

domil a individudlné si stanovit cvicici program podle svych zdravotnich moZnosti.
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Oteviraci doba fitness-centra je zobrazena v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 2: Oteviraci doba B-VITA FITNESS Hofovice

Den v tydnu Provozni doba
Po-Pa 7:00-20:00 h
So 7:00 —18:00 h
Ne 8:00 —16:00 h

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Hlavnimi konkurenty naseho fitness-centra jsou Atlas Gym v Hofovicich a Fit Klub
Ivka v Komarové. Podrobny popis nabizenych sluzeb a ceny téchto dvou konkurentt

naleznete v ¢asti analyzy konkurence.

Do budoucna je planovano rozsifeni sortimentu nabizenych sluzeb a tim tak podpofit
dalsi rozvoj fitness-centra. MiZzeme také uvazovat o vybudovani détského koutku, ktery

urcité vyuziji vSichni rodice s mensimi détmi.

4.2.4 Podnikatelsky zamér

V této ¢asti podnikatelského planu bychom se méli zaméfit pfedev§im na tii stéZejni
body, které musi presvédCit zdkazniky, Ze pravé naS podnik a potaZmo naSe vyrobky

a sluzby jsou pro né nejlepsi. (Srpova, 2010)

Mezi zakladni tfi body, které bychom méli popsat v ¢asti podnikatelského zaméru, patii
nasledujici (Veber, 2012):

e strucny a jasny popis vyrobku ¢i sluzby (celkové produktu);

e konkuren¢ni vyhoda, kterou produkt ptinasi;

e uzitek produktu.

V nasem pfipadé¢ budeme nabizet mnoho sluzeb v oblasti zdravého Zivotniho stylu
a fitness. Bude se jednat zejména o sluzby osobnich trenérii, prodej doplinkl stravy
pfimo v Hotovickém fitness-centru, pofddani kazdoro¢nich sportovnich akci jako je
naptiklad ,,Fit-maraton Hotovice®, kdy se bude jednat o origindlni bézecké zavody
o hodnotné ceny, nebo také tzv. ,Bicycle day*, ktery potési kazdého, kdo se rad odda

toulkam ptirodou na kole po ptilehlém okoli, pofddany rovnéz nasim fitness-centrem.
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K pravidelnému cvi¢eni bezesporu patii také spravnad strava, kterd je zajistovana
dodrzovanim jidelnicku a moznosti zakoupeni dopliki stravy, které fitness-centrum
B-VITA FITNESS svym zakaznikiim nabizi. Cenik a vybrany sortiment dopliki stravy,
zahrnujici nejriznéjsi proteinové a iontové napoje, koktejly, energetické tyCinky,
vitaminy a dalsi, naleznete v pfiloze B. Kompletni sortiment bude zakaznikiim

k dispozici na webovych strankach fitness-centra.

Déle B-VITA FITNESS Hoftovice nabidne zakaznikim pravidelny cvicebni program,
ktery se kazdy den (krom¢ nedéle) zaméfi na urcité veékové Ci sportovné zaméiené
skupiny uzivatelli. Podrobné&jsi popis je zahrnut v ¢asti zabyvajici se marketingovou
strategii — produktem. Bude se jednat o oddéleny vstup od klasické posilovny. Pro
kazdy hodinovy blok plati jednotna cena — zakladni 70 K¢ a sniZend pro déti, studenty,
diichodce a télesné postizené ve vysi 60 K¢. Ceny cvi€ebnich programil byly odvozeny

od cen konkurence v dané lokalité.
Ptiblizny cvicebni program je k nahlédnuti v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 3: Predbézny harmonogram cvi¢ebniho programu B-VITA FITNESS

"Protahnéte | "Kondi¢ni
Po si své telo" | program"
15-16 h 16-17 h
, "Stale fit"
Ut 1011h
"B-Vita
St dance"
17-18 h
"Protahnéte "Kondiéni
Ct si své télo" program"
13-14 h 15-16 h
Pi "Stale fit"
2 14-15h
"B-Vita
So dance™
10-11 h

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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B-VITA FITNESS Hoiovice svym klientim nabidne moznost navstévovat také
boxovaci sal, ktery bude soucésti naSeho fitness-centra, ale za separovany vstup. Na
recepci zajemci zaplati asové neomezené vstupné ve vysi 100 K¢. K zaptijceni obdrzi
boxovaci rukavice, ptipadné i dalsi vybaveni pro box a budou si rovnéz moci sjednat

odborny trenérsky dohled.

Vstupné a cenové kalkulace sluzeb fitness-centra B-VITA FITNESS Hofovice uvadime
V nasledujici tabulce. Jednad se o aktudlni informace, které berou v uvahu konkurenci
v okoli a pokryti veskerych nékladl spojenych s provozem podniku. Zaroven jsme se

vSak snazili stanovit ceny dostupné Siroké vefejnosti a ptimérené k danym sluzbam.

Tab. €. 4: Vstupné a ceny sluzeb fitness-centra (v K<)

Cena zakladni Cena zvyhodnéna
Vstupné zakladni 80 -
Vstupné snizené (studenti, 60 i
dachodci, zdrav. postizeni)
Vstupné zakovské 50 i
(do 15 let)
Kruhovy trénink 70 60
Pilates 70 60
Ostatni cvi¢ebni program 70 60
Box 100 80
Osobni trenér * 180 -
B-home Vita Fitness * 200 -

* uvedena cena je za hodinu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

4.2.5 Analyza zakazniku

Dalsi velmi dilezita ¢ast podnikatelského planu slouzi k zaméteni cilovych zékazniki
podniku. Hlavnim ptfedpokladem je ptredvidat a znat jejich potfeby a odhadnout tak
vyvoj poptavky. Cilem analyzy zakaznikii je tedy rozhodnout o produktech, které
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podnik na trhu nabidne, prostorové vymezeni, kde bude firma poskytovat své vyrobky
a sluzby, ale také napt. nakupni zvyklosti ¢i motivy zdkaznikd, které ovliviiuji koupi
daného produktu. (Srpova, 2010)

Mezi nejvhodngjsi zpiisoby, jak zanalyzovat trh a potencidlni zdkazniky, patii
dotaznikové Setfeni. Anketa, které se zcastnilo 50 respondentli, probéhla ve mésté

Hotovice a v pftilehlych obcich. Pro ziskani nezkreslenych a pravdivych udaji

o zékaznicich, byli do dotaznikového Setfeni zapojeni lidé rizného veékového slozeni.

Z 50 dotazovanych obcanli Hofovicka a okoli bylo 32 muzi a 18 Zen. Slozeni

respondentl podle pohlavi a v€kové hranice je zobrazeno v nasledujicich grafech.

Graf ¢. 1: Pohlavi dotazovanych respondent

Emuz
OzZena

36%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Graf ¢. 2: Vekové slozeni dotazovanych respondentt

14% 1204

Bdo 15 let
B16-25 let
026-35 let
036-45 let
Onad 46 let

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Z grafu vyplyva, ze nejvice respondentli odpovidalo ve véku od 16 do 25 let. Na
zéklad¢ dotaznikll byla provedena segmentace trhu a urceny cilové skupiny zakazniki.
Ocekava se, ze hlavni klientelou budou zakaznici ve véku 16-35 let. Lidé ve véku
16-25 let a 26-35 let by podle odpovédi ve vétsiné ptipadi uvitali otevieni nového
fitness-centra v Hotovicich. U obc¢ant starSich 36 let byl zajem o fitness zafizeni mensi.
Podnik si vsak dava za cil vybudovat klientelu i mezi star$imi lidmi, kterym budou
nabizeny dalsi sluzby vyhovujici jejich potiebdm a poZadavkim. Souhrnné z celkového
poctu 50 respondentl by vSak celych 62 %, coz je 31 obcantll, otevieni B-VITA

FITNESS v Hofovicich skuteé¢né uvitalo.

Dale néas zajimal vztah potencialnich zékaznikii ke zdravému zivotnimu stylu, sportu
a cviCeni. Hlavnim cilem bylo zjistit, zda respondenti navstévuji néjaké fitness-centrum
Vv okoli. Vysledky vyzkumu jsou patrné z nasledujiciho grafu. Dotazovani obc¢ané, ktefi
navstévuji posilovnu, zaujimaji 36 %, coz predstavuje 18 respondentti. Z nichz 8 lidi
dochazi do fitness-centra pravideln€. Zbylych 10 ob¢ant zavita do posilovny ve vétsing

ptipadi, n€kolikrat tydné& ¢i mesicné.

Graf ¢. 3: Vztah respondenti k fitness-centru

Ofitness-centrum navstévuje

Ofitness-centrum nenavitévuje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Stale vSak vétsi cast grafu zaujimaji lidé, ktefi do fitness-center nezavitaji. Proto se
nabizi otazka, jaky je hlavni ditvod, Ze posilovnu nenavstévuji. Jednalo se o uzavienou
otazku s jednou otevienou otazkou pod ndzvem ,,jiny“ a respondenti vybirali jednu

moznost z nékolika uvedenych. Odpovédi jsou promitnuty do grafu €. 4.
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Graf ¢. 4: Hlavni divody, pro¢ respondenti nenavstévuji fitness-centrum
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Zijeme v uspéchané dobg&, coz potvrzuje i tento graf. Nejvice respondenti uvadi jako
hlavni diivod nedostatek ¢asu na cvieni. Za povSimnuti stoji také odpovéd’ ,,lenost®,
kterou zvolilo celych 5 lidi zcelkovych 32 respondentd, ktefi fitness-centrum
nenavstévuji. V pfipad€ volby odpovédi ,,jiny*, nejcastéji lidé uvadeéli skuteCnost, Ze
uptednostnuji jiné (venkovni) sporty pfed posilovnou nebo maji dostatek posilovacich

stroji doma.

Posledni otazka se tykala vybaveni posilovacimi stroji ve vznikajicim fitness-centru
a také byli respondenti dotazovani na sluzby, které by nejvice uvitali. Zakladnim
vybavenim posilovacimi stroji se rozumi omezeny pocet stroji pro posilovani
jednotlivych ¢asti téla. Pro kazdou ¢&ast téla by byl k dispozici pouze jeden posilovaci
stroj. Vysledkem toho by vSak bylo snizené vstupné. Standardnim vybavenim je
mysleno vice druhti stroj pro posilovani konkrétnich ¢asti téla. Standardni vybaveni je
soucasti vétSiny fitness-center. Nadstandardnim vybavenim se rozumi specidlni stroje
pro sportovce, ovsem za vysSi vstupné do fitness-centra. Vysledky jsou k dispozici
v grafech €. 5 a 6. Ob¢ané mohli vybirat z moznosti 1 n¢kolik odpovédi, pripadné méli
moznost napsat svilj pozadavek na vybaveni, které by si v B-VITA FITNESS
predstavovali. Nékolikrat se tak objevila odpovéd, ze by bylo vhodné vymezit urcity
prostor pro box nebo pofadat rizné aktivity a soutéZe. Toto dotaznikové Setfeni bylo

impulzem pro zavedeni konkrétnich sluZeb, které se Casto v anketé objevovaly.
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Graf €. 5: Pozadavky respondentli na vybaveni fitness-centra posilovacimi stroji
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Graf ¢. 6: SluZby, které by potencialni zadkaznici uvitali ve fitness-centru
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Mnoho potencidlnich zakaznikd by vyuzilo sluZzeb osobniho trenéra a také je vidét

zvySeny zdjem o dopliiky stravy.

Obecné lze konstatovat, Ze vybudovani fitness-centra v Hotovicich by rozhodné nebyl
krok Spatnym smérem. Zajem o sportovni vybaveni je znatelny a své uplatnéni by si

posilovna zajisté nasla v celém okoli Hofovic.

Vzor dotazniki, na jejichz zaklade¢ byly zjistény tyto informace, se nachazi v ptiloze C.
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4.2.6 Analyza konkurence

Pro urceni konkurence se podnik musi zaméfit na takové firmy, které pisobi na stejnych
cilovych trzich a podobaji se zaméfenim nasemu podniku. M¢li bychom prozkoumat
jejich prednosti 1 nedostatky a také se zaméfit na urcitd kritéria jednotlivych firem. Mezi
tato kritéria 1ze zaradit podil na trhu, ceny, vyrobky a sluzby poskytované zakaznikim,
dostupnost a mnoho dalSich. Na zéklad¢ toho mame poté moznost ur¢it konkurencni

vyhody. (Srpova, 2011)

Nase fitness-centrum uvazuje dva hlavni konkurenty v okoli, fitness-centrum Atlas
Gym Vv Hoftovicich a poté mensi fitness zafizeni v Komarové pojmenované Fit Klub
Ivka. Ackoli se mize zdat, ze konkurence neni pftili§ velikd, piesto je potfeba vénovat

témto dvéma konkurentim zvySenou pozornost.

Atlas Gym Hofovice

Jedn4d se o pomérné nové fitness-centrum Vv Hotovicich, které vzniklo v roce 2007.
Mimo jiné zastfeSuje také mensi posilovnu v hofovickém bazénu. Zafizeni nabizi
klientim vedle standardni posilovny cvi¢ebni programy. Vybrat si mizeme z bosu,
spinningu, boxu, TRX, kruhového tréninku ¢i malych trampolin. Klienti mohou také
vyuzit cviceni s osobnimi trenéry. V budové je k dispozici rovnéz détsky koutek, bar
a k zakoupeni sportovni a vyzivové dopliiky. Vstupné je stanoveno na hranici 90 K¢.
Lidé vSak mohou uplatnit slevy na vstup. Pro pojiSténce Metal Aliance je vstup snizen
na 80 K¢ a pro zaméstnance hotovické firmy Kostal plati dokonce 20% sleva.

(atlasgym.cz, 2013)

Konkurentem je pro nas zejména diky nabidce doplika stravy, které uvaZujeme
prodavat také my. Altas Gym Hofovice vSak ma omezeny sortiment Citajici pouze
nékolik druhit vyZivovych doplikt a za relativné vysoké ceny. Velkou nevyhodou

tohoto fitness klubu je jeho umisténi. Nachazi se na okraji mésta v primyslové zoné.

Dopravni dostupnost rovnéZ neni pfili§ vyhodna.

fih

Obr. ¢. 2: Logo Atlas Gym Hoftovice
Zdroj: atlasgym.cz, 2013
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Fit Klub Ivka

Druhym nejvétsim konkurentem je Fit Klub Ivka v Komarové. Jednd se o mensi
posilovnu v mésteCku u Hofovic, ktera vSak na svou velikost nabizi zajimavé sluzby.
Najdeme zde spinning, aerobik, pilates, power jogu, cviceni pro budouci maminky,
orientalni tance ¢i kick box. Navic si klienti po ndro¢ném cviceni maji moznost zajit na
masaz. Fitness-centrum obsahuje také détsky koutek a mensi bar. I v tomto zafizeni
mohou klienti vyuzit sluzeb osobnich trenérii. Vstupné je stanoveno na 90 KC¢.

(fitklub-ivka.kx.cz, 2013)

Nejvétsi nevyhodou Fit Klubu Ivka je provozni doba, ktera je pomérné kratka. Dalsi
nevyhodou je velikost prostor, které mohou ¢asto plisobit stisnéné a 1idé se nemusi citit

komfortné.

%

FIT KLUB

Obr. ¢. 3: Logo Fit Klubu Ivka
Zdroj: fitklub-ivka.kx.cz, 2013

Pro piehlednost byla vytvofena tabulka €. 5, ktera porovnava ceny vstupného naseho
fitness-centra s nejvétsimi potencionalnimi konkurenty v blizkém okoli. Jak z tabulky
vyplyva, naSe ceny vstupného jsou pro zdkazniky vSeobecné nejvyhodnéjsi, a tim také

pomérné atraktivni, coZ by mohlo zvysit navstévnost.

Tab. €. 5: Porovnani vstupného do fitness-center (v K<)

Atlas Gym Fit Klub Ivka | B-VITA FITNESS
Hoftovice Komarov Horovice
Jednorazové vstupné 90 90 80
Studentské vstupné
15— 26 let 70 60 60
Zakovské vstupné
do 15 let 95 40 50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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4.2.7 Informace o firmé a hlavni Gc¢astnici

V podnikatelském planu by nemél chybét ani vSeobecny popis firmy a klicové
osobnosti, které se budou podilet na chodu podniku. V popisu bychom méli poskytnout
informace o sidle firmy, majitelich, ale také o motivaci, kterd nas vedla k zalozeni praveé
dan¢ho podniku. Nesmime zapomenout na definovani vize a dlouhodobych cili
a strategii. Cile by mély byt SMART, coz znamena specifické, méfitelné,
akceptovatelné, realné a terminované. Pro objasnéni dosazeni dlouhodobych cila slouzi

dana strategie. (Veber, 2012)

Do popisu klicovych osobnosti je vhodné uvést organizacni schéma. V piipad¢, ze je
podnik ve fazi zakladani, maji nejvétsi vypovidajici schopnost dvé organizacni
schémata — jedno ze zahajovaci faze firmy a druhé jiz z obdobi zab&hnuti danych
postuplt a plného obsazeni persondlem. Mozné je vSak rovnéz vSe promitnout do

jednoho modelu. (Veber, 2012)

Zalozeni podniku B-VITA FITNESS Hoftovice, s. r. o. se ptedpoklada v ¢asovém
horizontu tfi let v Hofovicich. Sidlo firmy bude lokalizovano v tomto mésté, a to
V pronajatém objektu za mési¢ni ndjemné. Firma je vlastnéna jednim majitelem, ktery je
zaroven zakladatelem. Motivaci pii zaklddani fitness-centra byla snaha nabidnout
zakaznikim kvalitni sluzby v daném oboru. Vybér provozovani fitness-centra se rovnéz
odviji od zajmu zakladatele v oblasti zdravého zivotniho stylu a sportu. Vize podniku je

vybudovat si do tii let na trhu stdlou pozici a nabizet kvalitni sluZby.

Pokud se zamétime na dlouhodobégjsi cile firmy od jejiho zaloZeni, mohli bychom
uvazovat o nasledujicich:

e do dvou let od otevfeni fitness-centra zdokonalit poskytované sluzby a zcela
odstranit mozné nedostatky, které vznikly pii zahajeni Cinnosti, méfitelné
kladnym vysledkem hospodateni;

e do tii let od otevieni si vybudovat stalou klientskou zékladnu Ccitajici alespon

200 klientt a rozsifit sortiment nabizenych sluzeb.

K dosazeni zminénych cilid si vSak podnik musi urcit strategii. Hlavni strategii, na
kterou se firma B-VITA FITNESS chce zaméfit, je marketing. Pomoci propagace
a podpory prodeje si chce podnik ziskat zdkazniky na svoji stranu a stat se tak nejvétSim
konkurentem v oblasti fitness v okoli. Podrobné informace o marketingu budou

upiesnény v ¢asti ,,Marketing a obchodni strategie®.
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Obr. ¢. 4: Organizacni schéma

zakladatel - manazer

recepini instruktori 0sobni trenéti
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personalistka

samostatnd uéetni uklizetka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na fizeni podniku se bude podilet jeho zakladatel. Zakladatel bude mit z pocatku rovnéz
na starosti administrativni a personalni cinnosti podniku. Pracovni tym se podle
predbézného planu bude skladat z 9 zaméstnanct. Vedle zakladatele (manazera) bude
potieba zaméstnat na HPP ucetni/asistentku a dvé recepcni, které se budou stfidat na
smény vhledem k planované provozni dobé posilovny. Déale se uvazuje se tfemi
osobnimi trenéry zaméstnanymi na dohodu o pracovni ¢innosti (dale jen DPC) a dvéma
instruktory ¢i instruktorkami, které budou vést pravidelny cvi¢ebni program ve fitness-
centru na dohodu o provedeni prace (dale jen DPP). Do budoucna by fitness zafizeni
zameéstnavalo taktéz samostatnou ucetni a uklizeCku. V pocatecni fazi podnikani by

uklid prostor mély v popisu prace recep¢ni z divodu snizovani nakladi.

DPP, na niz budou zaméstndny instruktorky cvi¢ebniho programu, je omezena
rozsahem — maximalné¢ 300 pracovnich hodin ro¢né. Této hranice instruktorky
nedosdhnou vzhledem k tomu, Ze kazda z nich povede svych 6 cvi€ebnich hodin tydné¢,
coz ptredstavuje maximalné 288 hodin ro¢né. Navic se z této dohody do 10 000 K¢ za

mésic neplati zdravotni, socialni ani nemocenské pojisténi.

Osobni trenéfi budou zaméstnani na DPC a inkasovani klienti vyuZivajici téchto sluzeb
bude pIn¢ v kompetenci fitness-centra. Trenéfi budou mit stanovenou hodinovou sazbu
a nékteré dny budou K dispozici zakazniktim ve fitness-centru. V ptipad€ vyuziti téchto
trenérskych sluzeb vSak budou klienti muset kontaktovat trenéry a domluvit si cvicebni
program dle svych pfedstav za sjednané ohodnoceni 180 Kc¢/hodinu. Predpokladana
mésicni vySe odmeény piipadajici na jednoho osobniho trenéra je 2 160 K¢&. Jelikoz
¢astka nedosahuje rozhodné ¢astky 2 500 K¢, neni nutné odvadét zdravotni, socidlni
a nemocenské pojisténi.
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V nésledujici tabulce je predbézna kalkulace mzdovych ndkladi jednotlivych
pracovniku fitness-centra v Hotovicich. VySe mzdy u osobnich trenéri se bude odvijet
od odpracovanych hodin. Kalkulace obsahuje pouze odhad primérného pracovniho

zatizeni trenéri za tyden.

Tab. ¢. 6: Predbézné kalkulace mzdovych nakladi (v K<)

- Mési¢ni hruba |Roé¢ni mzdovy|Rocni ZP a SP Celkove roent .
Pracovni pozice . < osobni Poznamka
mzda (HM) naklad zaméstnavatel .
naklady
Manazer (HPP) 14 000 168 000 57 120 225120 X
Asistentka/icetni/
personalistka (HPP) 12 000 144 000 48 960 192 960 X
Recepcni (HPP) 10 000 120 000 40 800 160 800 X
Recepcni (HPP) 10 000 120 000 40 800 160 800 X
Instruktorka (DPP) * 110 31 680 X 31 680 110 x 6 h/tyden =
660 x 4 tydny =
2 640 K&/més.
Instruktorka (DPP) * 110 31680 X 31680 |31 680 Ke&rotng)
Osobni trenér (DPC) * 180 25920 X 25920
180 x 3 h/tyden =
1 A ~ 540 x 4 tydny =
Osobni trenér (DPC) * 180 25920 X 25920 |60 Ké/mes.
(25 920 K¢ ro¢n¢)
Osobni trenér (DPC) * 180 25920 X 25920
Celkem X 693 120 X 880 800

* hodinova mzda

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

4.2.8 Marketingové a obchodni strategie

Velmi dulezitym prvkem pfi sestavovani podnikatelského planu je marketingova
a obchodni strategie, ktera fesi otazky vyvoje cen, prodejni politiky, distribuce apod.
Vse se poté projevuje v celkovém postaveni podniku na trhu a konkurenceschopnosti.

(Synek, 2010)
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Do marketingového planu spadé segmentace trhu, urceni trzni pozice produktu spojena
s konkuren¢ni vyhodou a v neposledni fadé¢ marketingovy mix. NejCastéjsi forma
marketingového mixu se skldda ze Ctyf nastroji, Casto oznaCovanych 4P. Slozeni
marketingového mixu je nasledujici (Srpova, 2011):

e product (produkt);

e price (cena);

e place (distribuce);

e promotion (propagace).

Produkt

Produkt je jakousi hlavni podstatou nasi nabidky na trhu a od n¢j se odviji dalsi ¢innost
naseho podniku. Tvofi tak zdkladnu marketingu. Zasadni vlastnosti bude pro zakazniky
jeho kvalita. Produkt vSak mlze mit podobu nehmotné sluzby nabizené klientim.

(Srpova, 2011)

Sluzby miiZzeme definovat jako kterékoli aktivity ¢i vyhody, které jedna strana nabizi

druhé, a tyto aktivity neptenasi vlastnictvi. (Kotler, 2007)

Hlavnim produktem fitness-centra B-VITA FITNESS Hotovice bude nabizeni sluZzeb
zminovanych v kapitole ,,Podnikatelsky plan“ (Cast zabyvajici se podnikatelskym
zamérem). V této Casti je rovnéZ zminéna sluzba ve formé pravidelného cvicebniho
programu naSeho fitness-centra. Lidé mohou navstévovat cvicebni lekce vedené

zkuSenymi lektory, které jsou uréeny riznym vékovym skupindm.

Jedna se o nasledujici cvicebni program:

e . Kondi¢ni program a kruhovy trénink* — kondi¢ni cviceni spojené s posilovanim
pro sportovce;

e Protdhnéte si své télo“ — cviceni urcené pro kazdého, jednd se o lehci
cviky, které pfispéji napt. ke spravnému drzeni téla;

e _Cvieni pro déti“ — cvi€eni spojené spohybovymi hrami pro déti
a jejich rodice;

e Stéle fit“ — program uzpusobeny pro starsi klienty;

e Pilates” — znama cvicici metoda pro Sirokou vetejnost;

e B-Vita dance* — cvicici program zaloZeny na principu aerobiku nebo Zumby.
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Cena

Velmi dilezitym faktorem je cena produktu. Je vSak velmi ndro¢né urcit takovou cenu,
ktera by se nejvice pfiblizovala cené optimalni. Nejen, ze by meéla pokryvat nase
naklady vlozené do produktu, ale také ma piinaSet urcity zisk. Dulezité je
nezapomenout zohlednit konkurenci, coz se na stanoveni ceny rovn€Z projevi.

(Srpova, 2010)

Nase fitness-centrum stanovilo ceny srovnatelné s konkurenci v okoli a na zaklad¢
nabizenych sluzeb. Zakladni vstup do posilovny je rozd€len do tifi kategorii podle
veékové hranice na zakovské, studentské a plné vstupné. Vstupné i ceny cvicebnich
programti pokryvaji ndklady a mzdy pracovnikii. Vytvoteny piehled cen fitness-centra

se nachazi v kapitole ,,Podnikatelsky plan* v ¢asti podnikatelského zaméru.

Distribuce

DalSim neméné dulezitym faktorem je distribuce. Kazdy podnik musi mit dobie
fungujici distribu¢ni cesty a dodavatelsky fetézec. NaSe posilovna by vyuzila
dodavatelského fetézce diky prodeji dopliik stravy, které se rozhodla nabizet. Pokud by
dodavatelsky fetézec spravné fungoval a fitness-centrum by zakaznikim mohlo
nabidnout nejen kvalitni a levnéj$i dopliikky, ale také je na recepci dodat s kratkou

dodaci lhiitou, rozhodné by spokojenost zdkazniki stoupla.

Distribucni cesty, nebo-li zpisoby, jak se vyrobky a sluzby k zdkaznikim dostanou,
délime na pifimé a nepfimé. Piimé distribucni cesty neobsahuji zddného prostiednika
a prodej probiha pfimo koncovym spotiebitelim. Naopak u nepfimych se setkavame
s jednim ¢i vice prostedniky. (Kotler, 2007)

B-VITA FITNESS Hotovice disponuje pifimymi distribu¢nimi cestami, kdy hlavni
kontakt se zdkaznikem bude probihat pfimo v budové fitness-centra, kde si lidé budou

moci na recepci objednavat dopliiky stravy. Ty budou poté doruc¢eny pravé na recepci,

kde si jej zdkaznici vyzvednou.

Propagace

Posledni a neméné dulezitou slozkou marketingového mixu je propagace, resp.
komunikace. Rozumime tim souhrn prostfedkd a metod, pomoci nichZ firma ovliviiuje

nakupni chovani zdkaznik. Nejen ze firma hled4 zplsoby, jak ovlivnit ¢i upozornit
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spotiebitele na své produkty, ale také klade diiraz na urcitou odlisnost od konkurence,

kvalitu a vlastnosti produktd. (Srpova, 2010)

Formy a zptlisoby propagace, které byly zvoleny pro fitness-centrum B-VITA FITNESS

Hoftovice jsou popsany nize.

V literatufe se vSak muzeme setkat s riznymi modifikacemi marketingového mixu —
Casto se oznaCujici jako 7P, které jsou doplnéné o politicko-spolecenské otazky
(politics), vztahy vefejného minéni (public opinion) a lidské zdroje (people). Také
muzeme narazit na vyraz ,,zakaznicky marketingovy mix“, tzv. 4C. Tento pojem
zastteSuje (Srpova, 2011):

e customers (zékaznici);

e costs (naklady);

e convenience (dostupnost);

e communications (komunikace).

Urcitou formou marketingové komunikace je tzv. komunikaéni mix, pomoci n€hoz
podnik plni své ekonomické cile. Do této kategorie spadé (Srpova, 2011):

o reklama;

e podpora prodeje;

e public relations (vztahy s vefejnosti, nej¢astéji oznacované pod zkratkou PR);

e osobni prodej;

e pfimy marketing.

Reklamu muzeme charakterizovat jako placenou formu komunikace, ktera je
uskuteciiovana prostiednictvim médii. Mezi podporu prodeje zafadime napiiklad
cenova zvyhodnéni, slevy, darkové propagacni predméty, vérnostni programy ¢i
nejriznéjsi soutéze. Ulohou PR je tvorba image a celkového obrazu firmy ve vztahu
k vefejnosti. Mizeme si pod tim pfedstavit napt. sponzoring, charitativni dary, tiskové

konference, vyro¢ni zpravy nebo komunikaci s médii. (Srpova, 2011)

V ptipad¢ osobniho prodeje se opét jednd o specifickou formu marketingové strategie.
Osobni prodej obnasi ptimy kontakt se zdkaznikem, napf. na veletrzich, vystavach nebo
zde spada také poradenstvi v prodejnach. Posledni forma, pfimy marketing, vyuziva

komunikaci se zakazniky prostfednictvim e-mailu, posty ¢i telefonu. (Kotler, 2007)

V naSem piipad€ bude firma klast velky diraz na komunika¢ni mix, pomoci n€hoz se

bude snazit ziskat nové zédkazniky a propagovat tak fitness-centrum vetejnosti.
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Fitness-centrum v Hofovicich uvazuje, ze pro placenou formu propagace — reklamu,
vyuzije tyto prostiedky:

e tiSténou reklamu (letdky a plakaty);

e reklamu na internetovych strankach podniku a socidlnich sitich;

e reklamu v tisku.

Bude vyhotoveno nékolik plakati, které budou umistény na autobusova nadrazi a ufedni

desky mést a obci. Vzor propagacniho plakatu naleznete v ptiloze D.

Tyden pied samotnym otevienim fitness-centra budou rozdavany lidem ve meésté

Hotovice propagacni letdky, které budou vizualn€ podobné zminovanym plakatim.

Hlavni osloveni zakazniki je planovano prostiednictvim socidlnich siti. Na
facebookovych strankach bude vytvotfen profil firmy a zde budou poté vkladany
nejaktudlnéjsi informace o novém fitness-centru a nabizenych sluzbach. Zakladnou
celého komunika¢niho mixu bude oficialni webova stranka fitness-centra, kde zakaznici
naleznou vesker¢ dulezité informace a také si budou moci objednavat dopliky stravy za

snizené ceny. V neposledni fadé nesmime opomenout tist€nou reklamu v Berounském

deniku.

Rovnéz B-VITA FITNESS Hoftovice vyuZzije komunikaéni néastroj podpory prodeje, kdy
vedle riznych cenovych zvyhodnéni svym zdkazniklim nabidne prvni mésic po otevieni

polovi¢ni vstupné do fitness-centra.

Mezi podporu prodeje zajisté mizeme zaradit také potfadani bézeckych zavodi,
maratont, soutéZi o ceny a dalSich akci pro vetejnost, které nas podnik nejen odlisi od
konkurence, ale také se tim mohou zakaznici fitness-centra Iépe poznat, spratelit se,
pobavit se a ziskat nové zazitky. Vybudovani stalé klientely je pro podnik velmi
dialezité. Zavody a akce pro vefejnost byly popsany v podkapitole ,,Podnikatelsky
zamer*.

V tvahu bereme také moznost sponzoringu. V prostorach fitness-centra se budou
nachazet reklamni plakaty na rizné vyrobky ¢i planované akce v okoli a stejn¢ tak naSe
posilovna muze cCasem piislibit sponzoring na sportovnich ¢i kulturnich akcich

v Hofovicich.
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Na pocatecni reklamu firmy bude vyc¢lenéno 40 000 K¢&. Uvazované ceny jednotlivych

polozek reklamy viz. nésledujici tabulka.

Tab. €. 7: Ptiblizna kalkulace nakladli na pocate¢ni reklamu (v K¢)

Letaky 300 ks &4 10 K¢ 3000 K¢
Plakaty 50 ks 4 30 K¢ 1500 K¢
Reklama v tisku (Berounsky denik) 350 K¢
Vytvoteni webové stranky 30 000 K¢
Celkem X 34 850 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

4.2.9 Finan¢ni plan

Dalsi soucasti podnikatelského planu by mél byt financni plan. Tento plan nejen Ze
zobrazuje redlnost celého podnikatelského zaméru, ale ddva nam ciselné vystupy, jako
jsou plan nakladd a vynost, plan penéznich tokt, plan financovani, idaje o efektivnosti

investic a mnoho dalsiho. (Srpova, 2011)

Zejména pro zacinajici firmy je dilezité mit pfehled o finan¢nich prostfedcich, které
jsou v prvotni fazi potfebné na zaloZeni podniku, potfizeni dlouhodobého a ob&ézného
majetku Ci kryti pocatecni ztraty pti zahdjeni podnikani. (Srpova, 2011)

vvvvvv

a rozvaha, pfipadné cash-flow. Casto se zhotovuje vice variant finan¢niho planu, a to

realistickd, pesimisticka a optimisticka. (Veber, 2012)

Rozvaha je vykaz, ktery informuje o majetku podniku a také o zdrojich kryti tohoto
majetku. Miizeme rozeznavat rozvahu pocatecni, zahajovaci, konecnou ¢i mezitimni.
V této ¢asti prace se zaméfime piedevsim na rozvahu zahajovaci a kone¢nou. Planovana

zahajovaci rozvaha je k dispozici niZe v tabulce €. 6. (Hinke, 2010)

Rozvaha je tvofena stranou aktiv, kterd obsahuje dlouhodoby majetek (v ptipade
fitness-centra se jedna o veskeré posilovaci stroje a nabytek ¢i nehmotny dlouhodoby
majetek ve form¢ softwaru) a obézny majetek, kratkodobé povahy. Podnik si stanovil
pro zafazeni do dlouhodobého nehmotného majetku hranici 60 000 K¢ a hranici

40 000 K¢ pro zarazeni do dlouhodobého hmotného majetku.
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Jelikoz pofizovaci cena softwaru nedosédhla pozadované hranice pro dlouhodoby
nehmotny majetek, byl zafazen do zvlastni skupiny drobného dlouhodobého

nehmotného majetku, ktery podnik nemusi odepisovat.

V rozvaze se také nachazi ziizovaci vydaje (vydaje na spravni a soudni poplatky), které
jsou pod polozkou nakladl ptistich obdobi z divodu nizké souhrnné hodnoty vydaji
nez ucetné stanovenych 60 000 K¢ pro zatazeni do dlouhodobého nehmotného majetku
na samostatny ucet zfizovacich vydaji. Pokud by byla ¢astka ztizovacich vydaji vyssi
nez stanovena hodnota, odepisovaly by se 60 mésici. Ocekavand vyse ziizovacich
vydaji zahrnuje veskeré poplatky potfebné k zalozeni podniku. Vedle sepsani smlouvy
formou notafského zapisu bude zapotiebi také uhradit spravni poplatky jako napf.
poplatek za zépis do obchodniho rejstiiku. Strana pasiv zahrnuje vlastni kapital a cizi

zdroje. Vyuziti cizich zdroji vSak nas podnik neuvazuje.

Tab. €. 8: Planovana zahajovaci rozvaha (v K¢)

Aktiva Pasiva
DLOUHODOBY MAJETEK 902900 VLASTNI KAPITAL 1 450 000
dlouhodoby hmotny majetek 888 900  zakladni kapital 200 000
drobny dlouhod. nehmotny majetek 14000 rezervni fond 1 250 000
OBEZNY MAJETEK 527 100 CIZi ZDROJE 0
bézny ucet 516 780

pokladna 10 320
NAKLADY PRISTICH OBDOBI 20 000

Aktiva celkem 1 450 000 = Pasiva celkem 1 450 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Zakladni kapital 200 000 K¢ bude slozen v plné vysi a rovnéz budou vyclenény dalsi
finan¢ni prostfedky z prodeje zdédéného bytu ve vysi 900 000 K& na ndkup vybaveni
fitness-centra. Ztéto castky budou zaplaceny posilovaci stroje v celkové vysi
834 900 K¢ a ndbytek (pohovka, Zidle, stiil, lavicky do Saten) ve vysi 54 000 K&. Soucet
téchto dvou castek predstavuje v rozvaze polozku dlouhodobého hmotného majetku ve
vysi 888 900 K¢&.
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Ptiblizna kalkulace vydajt na ndkup posilovacich strojii se nachazi v ptiloze E. Hodnota
14 000 K¢ predstavuje cenu softwaru, ktery bude fitness-centrum vyuzivat. Na ptipadné
kryti ztraty v pocatecni fazi podnikéni bude fitness-centrum vyuzivat vlastni zdroj
v podobé rezervniho fondu ve vysi 1 250 000 K¢ z prodeje bytu. Cizi zdroje se

V rozvaze neobjevuji.

Rovnéz byly vytvotfeny piehledy planovanych ndkladi a vynosti B-VITA FITNESS
Hoftovice v horizontu tfi let od zaloZeni podniku. Pfi sestavovani ptehledi se vychazelo
z aktudlnich cen na trhu.

Mzdové naklady soucasné se zdravotnim a socidlnim pojisténim byly vykalkulovany
v ¢asti tykajici se hlavnich ucastnikii firmy — zaméstnancti. Odepisovani u stroji
a nabytku bylo zvoleno zrychlené, software odepisovan nebyl z divodu nizké

pofizovaci ceny. Zpusob odepisovani se nachazi v ptiloze F.

Tab. €. 9: Prehled oc¢ekavanych nékladi (v K<)

Nakladova polozka 1. rok 2. rok 3. rok

Naklady vynalozené na prodané zbozi| 103 250 104 580 105 900
Mzdové néaklady 693 120 693 120 693 120
Zdravotni a socialni pojisténi 187 680 187 680 187 680
Odpisy 177 780 284 448 | 213336
Provozni naklady (energie, ndjem) 348 000 350 000 352 000
Néklady na propagaci 34 850 40 700 39900
Ostatni provozni naklady 68 000 69 100 69 600
Celkem 1612680 | 1729628 | 1661536

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

PoloZka ostatnich provoznich nékladl zahrnuje ro¢ni naklady vynaloZené na internetové
pfipojeni, telefon, vydaje na Cistici a hygienické prostiedky, ale také pojiSténi

a poplatky kolektivnim spravcim OSA a INTERGRAM.

Z druhé tabulky ¢. 10 je znatelny rlst vynost firmy a to zejména z toho divodu, Ze se
uvazuje s narustem zakaznikli, vybudovani klientely a urcitého dobrého jména podniku.

Kalkulace o¢ekavanych vynosu se nachazi v ptiloze G.
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Tab. ¢. 10: Piehled ocekavanych vynost (v K¢)

Vykonova polozka 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby z prodeje zbozi 118 590 121 280 122 570
Trzby z poskytovanych sluzeb 1504220 | 1613680 | 1620530
Celkem 1622810 | 1734960 | 1743100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Neméné diilezitou c¢asti finan¢niho planu je vykaz zisku a ztraty, ktery dava piehled
o nakladovych a vynosovych polozkach. V nasem ptipad¢ byl vyhotoven takovy vykaz,

ktery zobrazuje planované ndklady a vynosy podniku ve tfech variantach.

Vse je zobrazeno v tabulce ¢. 11.

Tab. €. 11: Planovany vykaz zisku a ztraty pro prvni rok (v K¢)

Varianta
pesimisticka ocekavana optimisticka
Trzby z prodeje zbozi 109 750 118 590 123 380
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 104 900 103 250 109 870
Obchodni marze 4 850 15 340 13510
Vykony 1390 600 1504 220 1596 900
Trzby z prodeje sluzeb 1390 600 1504 220 1 596 900
Vykonova spotieba 356 000 348 000 344 000
Spotieba energie 172 000 168 000 164 000
Sluzby (najemné) 184 000 180 000 180 000
Pridana hodnota 1039 450 1171 560 1266 410
Osobni naklady 880 800 880 800 880 800
Mzdové naklady 693 120 693 120 693 120
Zdravotni a socialni pojisténi 187 680 187 680 187 680
Odpisy 177 780 177 780 177 780
Ostatni provozni naklady 72 000 68 000 64 000
Provozni vysledek hospodateni -91130 44 980 143 830
Darn z prijmu za béznou cinnost (19 %) 0 8 546 27 328
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost - 91130 36 434 116 502

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Jak je ztabulky vidét, ve vSech tfech variantach bylo uvazovano s neménnymi
mzdovymi naklady, odpisy a zdravotnim a socialnim pojisténim. Velmi dilezité
hodnoty jsou v fadku ,,pfidana hodnota®, ktera se spocte jako soucet obchodni marze
a vykoni a rozdilem takto vypoctené hodnoty s vykonovou spotiebou. Jeji progres je
Vv porovnani vSech variant znatelny, coz poté ovlivni celkovy provozni vysledek
hospodateni. V pifipadé pesimistické varianty je vidét, Ze provozni vysledek
hospodareni vysel zaporny. Pokud se vSak zaméfime na oCekavanou variantu vykazu
zisku a ztraty, provozni vysledek hospodateni po odecteni dan¢ z piijmt udava cislo
kladné, tudiz pro nas podnik predstavuje zisk. Vysledek hospodatreni byl zdanén sazbou

DzP PO 19 %.

Do tabulky €. 12 jsou promitnuty ocekdvané trzby a naklady B-VITA FITNESS

Hotovice pro nésledujici dva roky od zalozeni podniku.

Tab. €. 12: Vykaz zisku a ztraty pro dalsi roky (v K¢)

2. rok 3. rok
Trzby z prodeje zbozi 121 280 122 570
Néklady vynalozené na prodané zbozi 104 580 105 900
Obchodni marze 16 700 16 670
Vykony 1613 680 1620 530
Trzby z prodeje sluzeb 1613 680 1620 530
Vykonova spoti‘eba 350 000 352 000
Spotfeba energie 169 000 170 000
Sluzby (n4jemné) 181 000 182 000
Pfidana hodnota 1280 380 1285 200
Osobni naklady 880 800 880 800
Mzdové néklady 693 120 693 120
Zdravotni a socialni pojisténi 187 680 187 680
Odpisy 284 448 213 336
Ostatni provozni naklady 69 100 69 600
Provozni vysledek hospodareni 46 032 121 464
Dari z prijmu za béznou cinnost (19 %) 8 746 23078
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 37 286 98 386

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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V dal$ich dvou letech se oCekéva rust trzeb z prodeje zbozi a poskytovanych sluzeb, coz
ovlivni vysledek hospodareni, ktery by se mél postupné zvysSovat. VySe vysledku
hospodafeni ve druhém i tfetim roce je ovlivnéna hodnotou odpist, kterd je oproti

prvnimu roku vyssi z divodu zvoleni zrychleného odepisovani.

Pro uplné zobrazeni finan¢nich vysledkl nechybi ani planovana konecna rozvaha, ve
které je dlouhodoby majetek snizen o odpisy, respektive o opravky a v pasivech je

zobrazen vysledek hospodaieni — zisk.

Tab. ¢. 13: Planovana konecna rozvaha v prvnim roce (v K¢)

Aktiva Pasiva
DLOUHODOBY MAJETEK 725120 VLASTNI KAPITAL 1 486 434
dlouhodoby hmotny majetek 888900  zakladni kapital 200 000
-opravky -177780  rezervni fond 1 250 000
drobny dlouhod. nehmotny majetek 14000 VH 36 434
OBEZNY MAJETEK 761314 CIZi ZDROJE

bézny ucet 740 994

pokladna 20 320

Aktiva celkem 1486 434 = Pasiva celkem 1486 434

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

4.2.10 Analyza rizik

Pii podnikani se mliZzeme setkat s mnohymi riziky, které maji neptiznivé dopady na
firmu. Analyza rizik ma za kol stanovit v€as takova opatieni, kterd by mohla zabranit
samotnému vzniku rizik ¢i sniZit jejich dopad na podnik. Mezi €asta rizika patfi zmény
Vv chovani zdkaznikli, obrat v chovani konkurence, legislativni ¢i technologické

zmény aj. (Srpova, 2010)

Obecné¢ bychom mohli pojem ,riziko* charakterizovat jako pravdépodobnost ¢i
moznost vzniku nezadouci ztraty. Podnikatelska rizika ptitom lze hodnotit bud’ jako
pozitivni, nebo jako negativni. Pozitivni strdnkou se rozumi odhodlani riskovat, coz

muze prispét k vy$Sim ziskim a uspéchim firmy. Opak tomu muze byt v piipade
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negativni stranky, ktera piindsi pro podnik hrozby a hor$i hospodaiské vysledky.

(Smejkal, 2010)

Ke stanoveni vyznamnosti rizik Ize vyuzit analyzu citlivosti nebo pfistup expertniho
hodnoceni, jehoz nastrojem je matice hodnoceni rizik. V této praci se vSak zaméfime

pouze na metodu expertniho hodnoceni.

V ptipad¢ expertniho hodnoceni jde o odborny odhad vyznamnosti a dopadu rizik
V porovnani s planovanymi cili podniku. Pfi expertnim hodnoceni se zaméfime
piredevsim na dva faktory — pravdépodobnost vyskytu rizik a intenzitu negativniho
vlivu. Riziko pfibyva na vyznamnosti, pokud je vysoka pravdépodobnost vyskytu

a zaroven vysoka intenzita negativniho vlivu rizika na firmu. (Fotr, 2005)

Zakladni formou expertniho hodnoceni je tzv. kvalitativni hodnoceni, zaloZené na
grafickém znazornéni vyznamnosti rizik prostiednictvim zmifiované matice hodnoceni
rizik. Mozna rizika, ktera by mohla ovlivnit chod fitness-centra v Hotovicich, bychom
mohli rozd¢lit na (Fotr, 2011):

e technologicka;

e ckonomicka;

e trzni;

legislativni rizika;

e rizika spojena s mimoradnymi udalostmi.

Do technologickych rizik bychom zatadili zastarani pfistroji a cvicicich strojl ¢i jejich
mechanické poskozeni a docasné vylouceni z provozu, coz by mohlo ovlivnit vynosy
celého fitness-centra. Rizika spojend s poskozenim strojl 1ze feSit vhodnym pojisténim

majetku.

Na tato rizika navazuji ekonomicka (financni) rizika jako napt. rlst ndklada ci
najemného, ztratovost a s tim spojena rizika s prodejem, navstévnosti a o¢ekavanou vysi
vynosti. Nedostatecnd ¢i nevhodné zvolena propagace je dalSi moznou pficinou
skutecnosti, ze naklady mohou ptevySovat vynosy. MozZnosti, jak lze oSetfit tato
finan¢ni rizika, je vytvofit urcitou finan¢ni rezervu, ktera bude k dispozici ke kryti
ztraty pii zahdjeni podnikani ¢i k neocekdvanym vydajim. B-VITA FITNESS ma

vyClenén rezervni fond ve vysi 1 250 000 K¢ z vlastnich uspor.

V ptipadé€ trzniho (konkuren¢niho) rizika se jedna o nové vstupujici na trh, anebo pokud

stavajici konkurence zavadi nové sluzby. Je nutné provadét prizkum trhu i nadale
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a reagovat na zmény na stran¢ konkurence. Patii sem zejména zména preferenci

zakazniki a rizika s tim spojena.

Legislativni rizika mohou pfedstavovat rtizné zmeény ve statni politice, zadkonech
a mohou se tykat napf. autorskych prav, patentd apod. Vhodné je pravidelné

monitorovat zmény v zakonech a timto zptisobem moci v¢as reagovat.

Mohou vsak vzniknout také mimotadné udalosti, a proto je nutné pocitat i s rizikem
jejich vyskytu. At uz se jedna o zivelné pohromy, odcizeni majetku ¢i zranéni
zékaznikli pfimo ve fitness-centru, vse Ize zabezpecit vhodnym pojisténim, bezesporu

vedle preventivnich opatieni, kterd by méla byt samoziejmosti.

Obr. ¢é. 5: Matice hodnoceni rizik
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pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dle vyse uvedené matice lze jednotliva rizika rozdélit do tii skupin podle vyznamnosti.
Do skupiny nejvyznamnéjsich rizik pro fit-centrum B-VITA FITNESS patii zejména
rizika ekonomickd, do skupiny stfedné¢ vyznamnych rizika trzni, technologicka

a mimofadna a do skupiny méné vyznamnych rizika legislativni.

4.2.11 Ptilohy

Do piiloh podnikatelského planu se uvadi naptiiklad vypisy z obchodniho rejstriku,
zivotopisy klicovych osobnosti podniku, vysledky prizkumi trhu, vykazy zisku

a ztraty, rozvahy a penézni toky ¢i dulezité smlouvy. (Veber, 2012)
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5 Potencial dalSiho rozvoje spole¢nosti

Pro podnik je dulezitd znalost trhu a schopnost se mu ptizptisobovat. Kazda firma
disponuje urcitou strategii predstavujici dlouhodobou vizi a udavajici smér, kam se
spole¢nost ubira. Proto je prosazovani strategie v podniku spojeno s provadénim zmén.

(Smejkal, 2010)

5.1 Typy strategii firem

Podstatou kazdé strategie je tzv. konkuren¢ni vyhoda. Nizké ndklady a diferenciace
(odli$nost) patii mezi zakladni konkuren¢ni vyhody, které si podnik miZze zvolit.
Z téchto dvou zéakladnich strategii se poté odvijeji mnohé dalsi, napi. fokus strategie,
jenz predstavuje zacileni zdkaznikii a zaméfeni jejich pozornosti. I zde je mozné
uvazovat o dvou variantdich — strategické soustfedéni pozornosti na naklady ci

soustiedéni na diferenciaci. (Smejkal, 2010)

Pokud bychom m¢li zvolit pro nové fitness-centrum jednu ze zakladnich konkuren¢nich
vyhod, rozhodné by volba padla na strategii diferenciace. Jednd se o obchodni strategii,
kdy firma nabizi lepS$i nebo kvalitngj$i vyrobky ¢i sluzby za stejnou cenu jako
konkurence. Na zaklad¢ prizkumu trhu uz nyni mizeme fici, Ze podnik B-VITA
FITNESS Hoftovice je schopen nabidnout zdkaznikiim levnéjsi a stejné€ kvalitni dopliky
stravy jako konkuren¢ni fitness-centrum ve mésté. Navic na§ podnik disponuje Sir§im
sortimentem neZ konkurence. V neposledni fad€¢ 1ze mezi konkurenéni vyhodu naseho

podniku zafadit vhodnou lokalizaci v centru mésta.

O zvoleni fokus strategie nase fitness-centrum zatim neuvazuje. Naopak se firma bude

-----

5.2 SWOT analyza podniku

Pomoci SWOT analyzy podnik zjistuje své silné (Strengths) a slabé (Weaknesses)
stranky soucasné¢ s moznymi externimi prileZitostmi (Opportunities) a hrozbami
(Threats). U¢elem SWOT analyzy je predvidat faktory, které mohou mit dopad na
fungovani podniku. (Kotler, 2007)
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Tab. ¢. 14: SWOT analyza B-VITA FITNESS Hoiovice

Silné stranky

Slabé stranky

lokace pobocky v centru mésta

pronajaté prostory fitness-centra

Siroky sortiment dopliki stravy
pro zakazniky za zvyhodnéné ceny

pozice neznamého podniku na trhu

sluzba "B-Home Vita Fitness"

mala zkuSenost zakladatele
v podnikatelské sféie

vlastni finan¢ni zdroje X
intenzivni zaméteni na marketing X
Prilezitosti Hrozby

rust z4jmu obcanil o zdravy zivotni styl

stavajici a nove vstupujici konkurence

poptavka matek na matetské po
fitness sluzbach

riziko zvySovani cen energii a vyse
najemného

dobré dodaci podminky s kvalitnimi
dodavateli

zptisnéni hygienickych a dalsich
opatfeni pro provozovani fitness-centra

niz§i navstévnost pres letni mésice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Mezi silné stranky podniku patii zejména jeho umisténi v centru mésta, Siroky sortiment
doplnkd stravy nabizeny zakaznikiim za zvyhodnéné ceny ¢i sluzba ,,B-Home Vita
Fitness* pro znevyhodnéné obcany, kterou nabizi v okoli pouze nase fitness-centrum.
Dalsi silnou strankou jsou vlastni finan¢ni zdroje, které byly vyClenény z prodeje

zdédeéného bytu a vlozeny do zaloZeni podniku, a silny marketing ve form¢ reklamy ¢i

poradanych akci a soutézi.
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Slabé stranky B-VITA FITNESS Hotovice spocivaji v provozovani fitness-centra
V pronajatém objektu, v nezndmém jmén€ podniku na trhu a také v malych
zkusenostech zakladatele v oblasti podnikani. Podnik vSak véfi, Ze postupem casu bude

tento nedostatek potlacen.

Prilezitosti, které podnik zanalyzoval, jsou ocekavany rust navstévnika fitness-centra
z diivodu zvysené¢ho zajmu o zdravy zivotni styl a také poptavka matek na mateiské
dovolené¢ po fitness sluzbach, coz miize dat do budoucna impulz k vybudovani détského

koutku. Dulezité jsou rovnéz dobré dodaci podminky s dodavateli.

Mezi hrozby podniku B-VITA FITNESS Hotovice patii konkurence na trhu (ve mésté
Hoftovice a prilehlém okoli), riziko zvySovani cen energii a ndjmu, zpiisinovani opatieni
pii provozovani fitness-centra a rovné¢z piedpokladame nizS$i navstévnost fitness
zaiizeni pfes léto. Podnik se vSak bude snazit tuto hrozbu snizovat zavedenim

cvicebniho programu v pfirodé¢ mimo objekt fitness-centra za pé¢kného pocasi.

5.3 Moznosti dalSiho rozvoje B-VITA FITNESS

| v pripad¢ fitcentra-centra je nutné uvazovat o moznostech dal$iho rozvoje spolecnosti
do budoucna. Pokud se firma na trhu nevyviji, pfichazi o své zakazniky, upada pied
konkurenci a postupné muize dojit k uplnému zaniku spolecnosti. Podkladem k nize

uvedenému planu jsou tdaje ze SWOT analyzy.

Podnik uvazuje o nasledujicich planech, které by mohly piispét k efektivnimu rozvoji:
e otevieni détského koutku;
e zmodernizovani interiéru fitness-centra véetné vybaveni posilovacimi stroji;
e vybudovani B-VITA BARU piimo v budové posilovny, pfipadné¢ pobliz
objektu;
e Vletnich mésicich zavést cviCebni program na otevieném prostranstvi mimo
fitness-centrum;

e oteviit novou pobocku B-VITA FITNESS ve vét§im méste.

Do budoucna lze uvazovat o zméné strategie firmy a snaze zacilit konkrétni skupinu

zékaznikil, kterym by dané sluzby byly nabizeny. Véfime vSak, Zze posilovaci zafizeni

B-VITA FITNESS v Hotovicich potencial dalSiho rozvoje ma.
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Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo zpracovat konkrétni podnikatelsky plan pro nové

vznikajici podnik B-VITA FITNESS Hofovice, s. r. 0. a ujasnit si veSkeré poznatky

Vv oblasti vzniku podnikatelského subjektu a zahdjeni podnikani.

V praci se autor zpocatku zamétil na uvod do problému podnikani a seznamil Ctenaie se
zakladnimi pojmy. Pro zahéjeni podnikani bylo nutné vybrat nejvhodnéjsi pravni formu
podniku, a proto se dale price zaméiovala na rozdil mezi jednotlivymi formami
podnikani k utvofeni obrazu o jejich vyhodach a nevyhodach. V casti tykajici se
postupu zalozeni podniku, konkrétn¢ fitness-centra, ctenai ziskal informace
o klicovych krocich pfi zakladani tohoto podniku a veSkerych provoznich zajiSténich,

na které se provozovatel musi zaméfit.

Dalsi ¢ast se zabyvala podnikatelskym pldnem a jednalo se o jakousi praktickou
implementaci teoretickych poznatkli do praxe. Byl vytvoten konkrétni podnikatelsky
plan obsahujici vyznamné informace nejen pro interni potieby podnikatele v oblasti
planovani, ale také pro potencidlni externi investory. S podnikatelskym planem rovnéz
souvisela analyza zdkazniki, ktera se uskute¢nila formou ankety, ve mésté Hotovice
a pfilehlém okoli. Ziskané informace slouZily jako cenny podklad pfi zpracovavani této

préce a také k hledani vhodné pozice na trhu.

Zejména tento prizkum trhu pfinesl mnoho poznatki v oblasti konkurence a marketingu
a potvrdil tak, Ze by zaloZeni fitness-centra v Hofovicich nebyl krok Spatnym smérem.
Vznik podniku B-VITA FITNESS se setkal s viceméné pozitivnimi reakcemi a vétsina

dotazovanych respondentl by jej ve mésté uvitala.

Posledni ¢ast se zaméfila na potencialni budouci rozvoj podniku, kde byly zvazeny

moznosti pro dal$i riist na trhu. Vedle otevieni détského koutku ¢i baru pro zékazniky,

vvvvvv
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Priloha A: Podnikatelsky plan — titulni list

D>

- AT N FFITANECSS
.) [ X )

PODNIKATELSKY PLAN
ZALOZENI FITNESS-CENTRA B-VITA FITNESS HOROVICE, s. r. o.

Nazev: B-VITA FITNESS Hoiovice, s. 1. 0.
Sidlo: Hotovice

Zakladatel: Jan Opicka

Kontaktni udaje: Kontaktni osoba: Jan Opicka

Telefon: 755 157 222
E-mail: b-vitafitness@gmail.com

Internet: www.b-vitafitnesshorovice.cz

Informace obsazené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou ptredmetem obchodniho tajemstvi.
Zadna cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zptisobem
rozmnozovana nebo ukladana v tisténé Ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.

Autor: Jan Opicka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha B: Sortiment a cenik vybranych dopliikt stravy

Priamér. cena

Nazev Popis konkurence NaSe cena

All Stars Protein proteinovy napoj y .
Hy-Pro 85 500 g s prichuti cokol4dy 469 K¢ 49 Ke
All Stars Protein proteinovy napoj . y
Hy-Pro 80 500 g S prichuti vanilky 392 Ke 3BIKE
Weider Muscle Protein . y .
Drink 500 ml proteinovy napoj 64 K¢ 59 K¢
Nutrend T-Meal Fruity |instantni koktejl s kousky 35 K& 29 K&
409 ovoce nebo ¢okolady

Muscle Protein Bar proteinova ty¢inka s y .
45 g Champ Sports ¢okoladou 21Ke 19 Ke
Nutrend Excelent proteinova tycinka y y
Protein Bar 40 g s kousky ovoce 23Ke 20Ke
Nutrend Profigur Miisli | ovocné energeticka 9 K& R K&
339 tyCinka

Nutrend DeNuts Crunch |energeticka ty¢inka 14 K& 12 K&
359 s otisky

Aminostar Musli ovocna energeticka y y
Galaxy tyc¢inka 30 g ty¢inka ke O Ke
Enervit R2 Sport 50 g | iontovy napoj 92 K¢ 79 K¢
Flexit Drink 400 g s L y y
Nutrend kloubni vyZiva — napoj 315 K¢ 299 K¢
MedPharma Vitamin C | 67 a6t  vitaminem C 98 K& 89 K¢
500 mg s sipky

MedPharma Ginkgo 67 tablet pro podporu y y
biloba + Guarana pameti 134 Ke 129 Ke
MedPharma Echinacea |107 tablet s vitaminem C y <
100 mg a zinkem 184 Ke 179 Ke
MedPharma Rybi olej ;g y -
1000 mg rybi olej 188 K¢ 179 K¢
Enervit GT Sport 24 tablet s obsahem 134 K& 129 K&

sacharida a vitaminu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

(Cerpano z: http://www.fitness007.cz/e-shop/sportovni-vyziva/)




Priloha C: Vzor dotazniku k bakalatské praci
) ZAPADOCESKA
UNIVERZITA
; V PLZNI

Jedna se o anonymni dotaznikové Setieni pro oblast mésta Horovice u Berouna. Udaje

DOTAZNIK K BAKALARSKE PRACI

budou slouzit jako podklad k vypracovani bakalaiské prace ZCU v Plzni. Predem dékuji

za vyplnéni kratkého dotazniku.

1) Pohlavi: 0O muz L] Zzena
2) Vék: O do 15 let 016 — 25 let 0 26 — 35 let
0 36 — 45 let O nad 46 let

3) Navstévujete néjaké fitness centrum (posilovnu) v okoli?

0 ANO O NE

4) Pokud jste na otazku ¢. 3 odpovédél/a ANO:

Navstévujete fitness centrum pravidelne? O ANO O NE
Jak cCasto fitness centrum navstévujete? O nekolikrat tydné
0 jednou tydné

L1 nékolikrat mési¢né
O jednou mési¢né

0 méng ¢asto

5) Pokud jste na otazku €. 3 odpovédéel/a NE:
Zaskrtnéte JEDEN hlavni diivod, pro¢ fitness centrum nenavstévujete:
L] nedostatek ¢asu
LI finan¢ni davody
[ zdravotni davody
[ nemam ,,partdka“ na cvi¢eni a nerad/a chodim do posilovny sam/a
L1 $patné sportovni vybaveni v misté svého bydliste
O lenost

U jiny




6) Uvital/a byste otevieni nového fitness centra v Hotovicich?

O ANO O NE

7) Co by m¢lo fitness centrum obsahovat, aby spliiovalo Vase pozadavky?

(Moznost zaskrtnout vice odpovédi)

[ zakladni vybaveni posilovacimi stroji za niz$i ceny (vstupné)

[ standardni vybaveni posilovacimi stroji za pfiméfené ceny

L] nadstandardni vybaveni posilovacimi stroji za vys$$i ceny vstupného
LI pravidelné sportovni akce pro vetfejnost (Zumba apod.)

L] potadani sportovnich maratont (Spinning maratond apod.)

L1 nabidka dopliki stravy za vyhodnéjsi ceny ptimo ve fitness centru
O vyuziti sluzeb osobniho trenéra

[ jiné

8) Myslite si, ze by se noveé vybudované fitness centrum v Hotovicich uplatnilo na trhu?
[J rozhodné¢ ANO LI spise ANO
L] spise NE [ rozhodn¢ NE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha D: Propagac¢ni plakat B-VITA FITNESS

"

do nove otevreneho

=; VAT N FFITANECSS

s Prijd'te si zacvicit

fit-centra

£SS HOROVICE

Zamecka 7, Horovice u Berouna

Oteviraci doba:
PO -PA 7:00-20:00
SO 7:00 — 18:00
NE 8:00 —16:00

www.b-vitafithesshorovice.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013



Priloha E: Vybaveni posilovacimi stroji — pfedbézna kalkulace (v K<)

aerobni ¢ast cena (K¢) pocet (ks) celkem (K<)

rotoped 9 000 3 27 000
cyklotrenazér 10 000 2 20 000
bézecky pas 34 000 3 102 000
stepper 25000 1 25000
strecinkova cast cena (K¢) pocet (ks) | celkem (K<)

sada jednoru¢nich Cinek se stojanem 30 000 1 30 000
sada bicepsovych ¢inek se stojanem 40 000 1 40 000
sada Cinek na aerobik se stojanem 20 000 1 20 000
gymnasticky mi¢ velky 600 10 6 000
lavice na bficho 5000 1 5000
lavice benchpress 12 000 1 12 000
lavice rovna 5000 1 5000
kovova ribstol (zebfiny) 9000 1 9000
cvicebni podlozka 300 15 4 500
overball 100 10 1000
kruh 200 3 600
S$vihadlo 200 15 3000
rucniky sada 2 000 5 10 000!
ostatni 50 000
posilovaci ¢ast cena (K¢) pocet (ks) | celkem (K<)

posilovaci véz 35 000 2 70 000
leg press 20 000 1 20 000
posilovaci stroj predkopavani/zakopavani 33 000 1 33000
posilovaci stroj multipress 38 000 1 38 000
posilovaci stroj horni kladka 35 000 1 35000
posilovac prsnich svall 10 000 1 10 000
posilovac tricepsti 37 000 1 37 000
posilovac zad a pazi 32 000 1 32 000
posilovaci stroj na hrudni svaly 37 000 1 37 000
posilovaci stroj na bfi$ni svaly 31 000 1 31 000
posilovac bicepsi 37 000 1 37 000
boxovaci ¢ast cena (K¢) pocet (ks) | celkem (KC¢)

boxovaci pytel stojici 9 000 2 18 000
boxovaci pytel zavésny 4000 3 12 000
boxovaci hruska 800 2 1600
boxovaci figurina 12 000 2 24 000
boxerské rukavice 1100 15 16 500
bandaze 170 10 1700
chranice kotnikt 300 10 3000
zinénka protiskuzova 3000 1 3000
konstrukce a zavésné systémy 1000 5 5000

Celkova ¢astka na nakup vybaveni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

¥ 174 000 K&

¥ 196 100 K&

¥ 380 000 K&

¥ 834 900 K¢&



Priloha F: Zptisob odepisovani dlouhodobého majetku (v K<)

Posilovaci stroje v celkové cené 834 900 K¢
zrychlené odepisovani, 2. odpisova skupina

Rok Odpis Opravky Zistatkova cena
1 166 980 166 980 667 920
2 267 168 434 148 400 752
3 200 376 634 524 200 376
4 133584 768 108 66 792
5 66 792 834 900 0

Nabytek v celkové cené 54 000 K¢

zrychlené odepisovani, 2. odpisova skupina

Rok Odpis Opravky Zistatkova cena
1 10 800 10 800 43 200
2 17 280 28 080 25 920
3 12 960 41 040 12 960
4 8 640 49 680 4 320
5 4 320 54 000 0

Nascitané odpisy pro jednotlivé roky (v K¢)

Rok

Odpis

177780

284 448

213 336

142 224

| B |W [ N|F

71112

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Piiloha G: Kalkulace o¢ekavanych trzeb z prodeje zbozi a sluzeb (v K¢)

Trzby z prodeje zboZzi

ptedpokladané primérné rocni trzby z prodeje zbozi 118 528 K¢&

Trzby z poskytovanych sluzeb

Piedpokl. mési¢ni

Piedpokl. ro¢ni

Sluzba Vstupné trzby ze sluzby trzby
B-Home Vita Fitness | 200 K¢&/hodinu 1 600 19 200
. L 80 K¢ zakladni
Vstupné Idasickd 1 60 Ke snizens 37 780 453 360
P 50 K¢ zékovské
Vstupné cvicebni 70 K(E za1’<vladr,11 36 800 441 600
programy 60 K¢ snizené
Vstupné box 100 K¢ zdkladni 35 760 429 120
80 K¢ snizené
Sluzby osobnich 1y g5 gemodinu 2340 28 080
trenérd
Fit:mara}ton I_!O?OVice startovvneNSO I,(c zéakladni 4350 8700
(potadany 2x roéng) 30 K¢ snizené
Bicycle Day vstupné 50 K¢ X 5000
Ostatni soutézea | (< dle druhu akee X 119 160
akce pro vefejnost
Celkem 1504 220

Pozn.: Tabulka byla sestavena na zaklad€ oekavanych primérnych trzeb z jednotlivych

sluzeb. Uvedena kalkulace je pro prvni rok podnikani.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Abstrakt

OPICKA, Jan. Vznik podnikatelského subjektu na zdkladé realizace konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plze: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,

57 s., 2013.
Kli¢ova slova: zalozeni podniku, pravni formy podnikani, podnikatelsky plan

Bakalaiska prace se zabyva sestavenim podnikatelského zaméru pro konkrétni podnik.
Prvni ¢ast se tyka tvodu do problematiky podnikédni a rovnéz jsou zde uvedeny
zakladnimi pojmy souvisejici s podnikanim. Druha ¢ast prace se zabyva rozdily mezi
pravnimi formami podnikani a volbou nejvhodnéj$i formy pro zminény podnik.
Nasleduje popis klicovych krokti pii zakladani podniku a vymezeni pojmu fitness-
centrum. V neposledni tadé¢ se prace zamétuje na konkrétni podnikatelsky plan
zastteSujici popis poskytovanych sluzeb, analyzu zdkaznikl, analyzu rizik ¢&i
konkurence. Nechybi ani marketingové a obchodni strategie, velmi dalezity vystup ve

formé finan¢niho planu a potencial dalsiho rozvoje podniku.



Abstract

OPICKA, Jan. Establishing of a Business Entity on the Realisation of a Specific
Business Plan. Bachelor work. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 57 p., 2013.

Key words: setting up a business, legal forms of business, business plan

This bachelor thesis deals with drawing up a business plan for a specific business entity.
The first part deals with an introduction to business issues and also there are the basic
terms related to business. The second part is focused on differences between the legal
forms of business and choosing the most appropriate form for the company in question.
This part is followed by the description of the key steps in the start-up and the definition
of ,.fitness-center. Finally, the work focuses on specific business plan including the
description of provided services, customer analysis, risk analysis and competitor
analysis. There is also a marketing and sales strategy, an important output in the form of

a financial plan and the potential for further development of the company.



