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UvVoD

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou podpory sektoru malého a stfedniho
podnikéni, ktery je velmi vyznamnou souéésti ekonomiky Ceské republiky. Velkou
mérou se podili pfedevsim na zaméstnanosti a nemén¢ diilezitou roli maji malé a stiedni
podniky i na vykonu ekonomiky. Nejen proto je podpora malych a stfednich
podnikatelti jednou z priorit vlady Ceské republiky. Maximalniho vyuziti potencialu
malych a stfednich podnika 1ze dosdhnout pomoci podpory jejich vzniku a predevsim
rozvoje. Tuto podporu, piimo ¢i nepfimo, poskytuje mnoho organizaci s cilem zvysit
pfedevSim konkurenceschopnost a stabilitu téchto podnikd. Problematika malych
a stfednich podnikt se dotyka bézného zivota kazdého z nas, nebot’ jsou tyto podniky
zna¢né ekonomicky i spolecensky spjaty sregionem, ve kterém pusobi. V soucasné
dobé se téma podpory malého a stfedniho podnikani dostavd do popiedi predevsim
v souvislosti s novym programovym obdobim 2014-2020, které malym a stfednim
podnikatelim piinas§i moznost ziskani podpory prostiednictvim prostiedkd z fondd

Evropské unie.

Cilem této prace je poskytnou piehled zakladnich moznosti podpory podnikdni,
zhodnotit ekonomickou situaci vybraného podniku a navrhnout moznost vyuziti

programti podpory malych a stfednich podnikti pro tento podnikatelsky subjekt.

V prvni Casti prace je vymezen zdkladni pojem ,,Maly a stfedni podnik® a jsou zde
uvedena kritéria pro jejich zafazeni do jednotlivych kategorii. Poté jsou

charakterizovany piinosy téchto podnikd.

Nasledujici ¢ast je zaméfena na podporu podnikani. Jsou zde uvedeny vybrané subjekty,

které poskytuji podporu podnikani a podoba nového programového obdobi.

Dalsi kapitola této prace je zaméfena na vybrany podnikatelsky subjekt, kterym je
spole¢nost CHODOVAR spol. sr. 0. Vybrany podnik je nejprve piedstaven a zafazen
do prislusné kategorie malych a stfednich podniki. Poté je zhodnocena jeho
ekonomicka situace pomoci vybranych ukazatelti a soufasny stav vyuzivani podpory
podnikani.

Zaverena cCast prace je zaméfena na navrh vyuziti programi podpory podnikani
ve spole¢nosti CHODOVAR spol. st. 0. a analyzu konkrétniho zaméru v ramci

odpovidajiciho programu spolu s pfinosy pro podnik.



1 Pojeti a vyznam malych a stfednich podniki

1.1  Definice podniku v kategorii mikro, malych a stfednich podniki

Pro orientaci a spravné porozuméni textu této prace je dulezité definovani pojmi maly
a stfedni podnik. Evropska komise na zaklad¢ doporuceni zavedla ve vSech Clenskych
zemich jednotnou definici sektoru malych a stfednich podnikd (MSP). Cilem tohoto
spoleného vymezeni je umoznit vzijemnou srovnatelnost ukazateli sektoru

MSP riznych zemi EU [1].

Pro zakladni charakteristiku podniku jako takového je tedy tiecba pouzit vymezeni
ve smyslu definice evropského prava. ,,Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici
hospodaiskou c¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. K témto subjektim patii
zejména osoby samostatné vydéleéné ¢inné a rodinné podniky vykondvajici femeslné
¢i jiné Cinnosti a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni, ktera bézné vykondvaji
hospodatskou ¢innost [2, str. 1]. Tato definice dale dé&€li kategorie podniku
na mikropodniky, malé a stfedni podniky. Velkym podnikem je poté podnik,

ktery nespliluje kritéria pro zatazeni do jedné z téchto tii kategorii.

Kritérii pro ¢lenéni podnikd jsou pocet zaméstnanct, velikost ro¢niho obratu, ro¢ni

bilan¢ni suma aktiv a nezavislost.

Tabulka €. 1: Kritéria pro ¢lenéni MSP

KATEGORIE POCET ROCNI OBRAT Vi'k"éR/ST

PODNIKU ZAMESTNANCU (v mil. EUR) (v mil. EUR)
Mikropodnik 0-9 <2 <2
Maly podnik 10 - 49 <10 <10
Stfedni podnik 50 -249 <50 <50

Zdroj: [3], 2013

Pocet zaméstnanci se vyjadiuje v tzv. ro¢nich pracovnich jednotkach. Jednu jednotku
pfedstavuje zameéstnanec, ktery byl v daném podniku zaméstnan na plny pracovni
uvazek po dobu celého sledovaného roku. Jako zlomky jedné jednotky se poté
zapocitavaji ostatni osoby, které byly v podniku zaméstndny na CasteCny pracovni
uvazek, sezonni pracovnici a zaméstnanci, ktefi vV podniku pracovali méné nezZ cely
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sledovany rok. Urceni ro€niho obratu vychéazi z piijmu, které podnik ziskal béhem
daného roku. Vypoctena castka by vSak neméla zahrnovat dan z pfidané hodnoty a jiné

nepiimé dané. Vysi bilan¢ni sumy piedstavuje hodnota hlavnich aktiv spole¢nosti [4].

»Podnik dle definice ztrdci statut malého a stfedniho podniku pouze
v piipadé, ze se prekroceni limiti opakuje ve dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobich*

[5, str. 2].
Mikropodnik
e zaméstnava do 10 zaméstnancd,

e rofni obrat nebo bilan¢ni suma aktiv nepfesahuje korunovy ekvivalent

2 mil. EUR.

Mikropodniky piedstavuji nejpocetnéjsi téidu podnikd. Charakteristické je pro né
predevsim silné spojeni s 0sobou podnikatele. Nizky pocet zaméstnanct podnikateli
bezesporu ulehcuje jejich fizeni, Casto vSak také zaroven znamena jejich nedostatek pro
odborné cinnosti souvisejici naptiklad s legislativnimi zménami ¢i analyzami trhu.
Mikropodniky dosahuji nejvétsiho rustu, jelikoz velmi rychle vznikaji a snaze
se prizpusobuji zméndm podminek na trhu. Z divodu castého nedostatku odbornych
znalosti a finan¢nich prostfedkti se mikropodniky svou c¢innosti orientuji spise

na lokalni uroven [6].
Maly podnik
e zaméstnava do 50 zaméstnancd,

e rofni obrat nebo bilan¢ni suma aktiv nepfesahuje korunovy ekvivalent

10 mil. EUR.

Malé podniky plsobi prevazné v okrajovych oblastech trhu, které jsou pro velké
podniky neatraktivni. Stejné jako pro mikropodniky je i pro né charakteristicka
flexibilita a rtznorodost. Malé podniky napoméhaji diky svému mistnimu zaméieni

rozvoji slabsich regionii a posilovanim konkurence bojuji proti monopolizaci [5].

Stiedni podnik

e zaméstnava do 250 zaméstnancu,



e ro¢ni obrat podniku neptesahuje korunovy ekvivalent 50 mil. EUR nebo ro¢ni
bilan¢ni suma 43 mil. EUR.

Stfedni podniky jiz disponuji vétsimi finan¢nimi prosttedky, které jim umoznuji ptisobit

na SirSich trzich. V souvislosti s vétsim poctem zaméstnancti mohou stfedni podniky

vytvaret odborné skupiny a vice se tak specializovat na jednotlivé ¢innosti podniku,

provadét analyzy ¢i se 1épe orientovat v oblasti novych technologii [5].

Pfi posuzovani statutu podniku je také nutné zohlednit také vztah K jingym podnikim.
Diky tomuto opatfeni je mozné vyloucit ty podniky, které¢ skutecnymi MSP nejsou.
Podle kategorie, do které je podnik v rdmci kritéria nezavislosti zatazen, miize mit pfi
vypoctu svych udajii pfipadnou povinnost pfipocist udaje jednoho ¢i vice dalSich

podniku [4].
Definice MSP zavadi v této oblasti tfi riuzné kategorie podnika.

Za nezavisly podnik je podnik povazovan tehdy, nevlastni-li zadny nebo méné nez 25%
podil na majetkovych ¢i hlasovacich pravech v jinych podnicich a zarovei naopak jiné
podniky vlastni méné nez 25 % zékladniho kapitdlu popiipad¢ hlasovacich prav
Vv sledovaném podniku [4]. Pokud je podnik nezavisly, ke zjisténi zda spliuje hranice

uvedené v tabulce €. 1, pouzije pouze vlastni udaje.

Pokud je podnik vlastnikem 25% a vyssiho podilu jiného podniku nebo jiny podnik
vlastni 25 % a vice majetkovych ¢i hlasovacich prav v tomto podniku, je povazovan
za partnersky podnik. Pfi zjistovani, do jaké kategorie MSP sledovany podnik patii,
musi ke svym tidajlim pfipocist ¢ast poctu zaméstnanct a finan¢nich tidajl partnerského

podniku rovnajici se procentualnimu podilu, ktery vlastni [4].

Dva ¢i vice podnikli jsou povazovany za propeojené, pokud jeden podnik vlastni
nadpolovi¢ni vétSinu hlasovacich prav nebo ma smluvné stanovené pravo uplatiiovat
rozhodujici vliv v jiném podniku. V tomto pfipad¢é se pficitaji k vlastnim udajim
podniku tdaje za cely propojeny podnik, pfiCemz nezalezi na skute¢né vysi podilu

v podniku [4].

1.2 Vyznam MSP

Je nespornou skuteCnosti, Ze jsou MSP vyznamnym segmentem narodniho

hospodafstvi. Ve vSech zemich jsou MSP dulezitym faktorem ovliviiujicim ekonomické



ale 1 socidlni podminky. Tohoto vyznamu dosahuji MSP piedevS§im svym poctem,
podilem na celkovém poctu zaméstnanych osob ¢i vysi celkového obratu dosahovaného
v tomto sektoru. Tyto podniky zaméstnavaji v ramci EU pfes 80 mil. osob. Radi se mezi
n¢ priblizné 99 % vsech evropskych podnikl, ¢imz vytvareji hlavni patet evropské
ekonomiky [7]. MSP zaroven piedstavuji stale se rozvijejici sektor a jsou nositeli

mnoha hodnot, jako naptiklad podnikavost ¢i tvofivost a inovativnost.

Graf & 1: Vyvoj aktivnich subjekt MSP v CR v letech 2008—2012
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200000 1
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B Pocet MSP - pravnické osoby M Pocet MSP - fyzické osoby M Pocet MSP celkem

Zdroj: [8], 2013

Podle udaji Ceského statistického tfadu (CSU) vykazovalo podnikatelskou &innost
v CR k 31. 12. 2012 celkem 1 122 511 pravnickych a fyzickych osob (spliujicich
kritéria MSP). Z tohoto poctu bylo pravnickych osob 271 333 a fyzickych osob 851
178. Mezirotné vsak doslo ke snizeni pottu MSP 0 14 928. ..V Ceské republice je
nejveétsi pocet drobnych podnikatelskych subjekti na pocet obyvatel v celé EU. Na
kazdych 1 000 obyvatel ptipadda 86 malych ¢&i stiednich podniki. Tento sektor
zabezpecuje zaméstnanost ptiblizné z 60 % a podili se na vykonech a ptidané hodnoté

piiblizné 50 % [9, str. 38].

1. 2. 1 Ekonomické prinosy

Jak jiz bylo zminéno, MSP nezanedbateln¢ pfispivaji k celkovym ekonomickym
vykoniim a hraji vyznamnou roli v oblasti zaméstnanosti. Pfispivaji k agregaci tispor

a naslednym investicim, podileji se na rozvoji mnohych technologii a s jejich existenci
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jsou spojeny protikrizové tendence [10]. Ptinosy MSP je tedy mozné posuzovat

Z nékolika hledisek.

Flexibilita

Schopnost pohotového pfizplisobeni neustidle se ménicim skutecnostem je jednim
z charakteristickych a vysoce oceniovanych rystt MSP. V porovnani s velkymi podniky
mohou reagovat na zmény podminek na trhu a potfeby zédkaznikd mnohem rychleji.
Tyto podniky maji asto blizko ke koncepci LEAN® a v ramci svych &innosti se zaroveii
snazi o minimalizaci energetické a surovinové naro¢nosti vyroby [11]. Diky tomu

mohou MSP dosahovat konkurenceschopnych cen i pfi mensich objemech vyroby.

Protipél monopoliim

Vyznam pusobeni MSP proti posilovani monopolnich sil se v dnesni dobé zvysuje
pfedev§im s prohlubujici se globalizaci a s ni souvisejicim néstupem nadnarodnich
korporaci. Silou téchto monopoll jsou MSP neustale vytéshovany z trhu. Zaroven vSak
nachazeji stale nové trzni mezery, ve kterych se mohou uplatnit a rozvijet. MSP
se navic mohou orientovat na okrajové oblasti trhu, které jsou pro vétsi podniky
nezajimavé. Rada malych & stfednich podniki viak s velkymi spole¢nostmi &asto také
spolupracuje jako jejich subdodavatelé, coz piinasi piinosy pro obé skupiny podniki
[11].

Zaméstnanost

Odhaduje se, ze MSP zastit'uji asi 55 % nartistu novych pracovnich mist. MSP ¢asto
zamé&stnavaji pracovniky, ktefi byly propustény z krachujicich velkych podnikd. Tim
piispivaji ke sniZovani nezaméstnanosti a zaroven Uspofe prostiedkll statniho rozpoctu,
které by jinak byly vyplaceny na podporu nezaméstnanym [11].

Jak je mozné vidét z grafu €. 2, celkovy pocet zaméstnancii MSP se v roce 2012 snizil

oproti roku 2011 o 34 tis. (tj. 0 1,9 %) na celkovych 1 786 tis. zaméstnanct. Celkovy

podil zamé&stnanct pracujicich v MSP ¢inil v roce 2012 59,43 %.

! Anglicky vyraz ,lean slouZi k oznaGeni snah o usporu cestou zestihleni. ,, Jedna se piistup k vyrob&
zpusobem, kdy se producent snazi uspokojit v maximalni mife zdkaznikovy pozadavky tim, ze bude
vyrabét jen to, co zdkaznik pozaduje. Snazi se vytvaret produkty v co mozna nejkratsi dobé a pokud
mozno s minimalnimi néklady, bez ztraty kvality nebo na tkor zakaznika* [48].
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Graf & 2: Vyvoj poétu zaméstnancti MSP v CR v letech 2008—2012 (udaje v tis.)
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Zdroj: [8], 2013

Inovace

Malé podniky patii historicky mezi autory mnoha vynalezi. MSP jsou i dnes stale
tvlirci nescetnych inovaci. Vétsinou se jedna o drobné inovace nizsiho tadu, které vSak

MSP pomahaji efektivné a rychle reagovat na ménici se potieby spotiebiteli [10].

1. 2. 2 Socialni pFinosy
Garance svobody a stabilizace spole¢nosti

Nezastupitelnou roli, kterou MSP zastavaji, je poskytovani Sance pro svobodné
uplatnéni lidi v produktivnim procesu. Mali a stiedni podnikatelé nemaji moc, kterou by
mohli dosahnout monopolniho postaveni. Lze fici, Ze MSP jsou pravym opakem této
moci a to jak ekonomické, tak politické. Pro malé a stfedni podnikatele piedstavuje
zavazné riziko kazdy jejich omyl a jsou tak vedeni Kk velké zodpovédnosti [9].
,Existence MSP je tedy stabilizatorem spolecnosti, jelikoZ vyznamna politicka nejistota

nebo radikalni proudy jsou po tyto podniky zdrojem moznych rizik* [11, str. 20].

Reprezentace mistniho kapitalu

V sektoru MSP neni typicka vlastnicka i¢ast zahrani¢nich subjektd. Tyto podniky jsou

vyznamné propojeny s regionem, ve kterém pusobi a reprezentuji mistni kapital.
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Dosazené efekty z ¢innosti MSP tak zdstavaji v dané oblasti. Podnikatel zaméstnava
vV daném regionu mistni pracovniky a svym podnikanim mu poskytuje ekonomické
pfinosy. MSP také casto podporuji charitativnich a spolecenské akce. V mnoha
ptipadech sam podnikatel v regionu bydli, ¢imz se stava ve vztahu k mistnimu prostiedi
mén¢ anonymni. MSP zaroven dotvafeji urbanizaci mést a vesnic, ozivuji centra

¢i dokonce napomahaji k obnov¢ historické architektury [9].

1.3 Vyhody a nevyhody MSP
Mezi hlavni vyhody MSP patii:

o flexibilita, tj. schopnost rychle se ptizpiisobit pranim zakazniki a citlivé reagovat na

zmé&ny na trhu,

e jednoducha organiza¢ni struktura S malym poctem Urovni fizeni a osobni vztah

k zaméstnanciim, coz umoznuje pfijimat okamzita rozhodnuti,

e schopnost vytvaret nové pracovni piilezitosti (diky niz§im nakladim na ziizeni

pracovniho mista),
e blizky vztah k zdkaznikovi,

e podpora rychlejsiho rozvoje mensich mést a obci (pfedevsim hospodatsky slabsich

regionti),

e niz$i naro¢nost provoznich ¢innosti na energie a suroviny [12].

Ptes nesporny vyznam MSP vsak nelze opomenout nevyhody, se kterymi se tento

segment potykd. Mezi slabé stranky patii:

e horsi pfistup ke kapitdlu; pro MSP je mnohem obtizn€jsi dostat

se k avérim a finanénim prostiedktim nez pro velké podniky,
e nizky trzni podil, ktery se odrazi v niZ§i dosahované rentabilité,
e omezené inovacni kapacity a vydaje na vyzkum,

e omezeny piistup k vefejnym zakazkam; MSP jsou diky svym omezenym zdrojim

vylouceny v oblastech, kde je tieba velkych investic,
e ztiZzené situace pii pronikadni na zahrani¢ni trhy,

e ohroZeni ze strany velkych, ¢asto nadnarodnich podnik,
13



zvySujici se pozadavky na dodrzovani spravnich, legislativnich a danovych
piedpisa,

mozné chybéjici odborné znalosti a vzdélani v oblasti fizeni podniku [6, 12].
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2 Podpora podnikani

Prestoze jsou MSP rovnocennymi ucastniky trhu, vzhledem k jejich specifickym
nevyhodam vsak jejich rozvoj doprovazi urcitd znevyhodnéni. Z tohoto ditvodu se ve
vSech vyspélych zemich dostava sektoru MPS vysoké pozornosti. Na jejich podporu
jsou ze statniho rozpoctu nebo ze zahrani¢ni finanéni pomoci poskytovany prostiedky,
které slouzi pfedevSim k posilovani konkurenceschopnosti a rozvoji tohoto sektoru.
Stejné tak je v tadé zemi zabezpeCovéna téz nefinancni pomoc piedevSim ve formé

informacnich a poradenskych sluzeb [12].

2.1  Druhy podpor podnikani
»Podpory mizeme c¢lenit dle riznych hledisek, a to podle formy, uzemniho celku,

financovani, obsahového zaméteni ¢i poskytovatele* [13].

Zakladni déleni podpor je dle formy poskytovani na podporu:

e piimou,

e nepiimou [14].

Piima forma podpory poskytované MSP vychazi ze zakona ¢. 47/2002 Sb. Zakon

o podpoie malych a stiednich podniki a je poskytovana ve formé:

e navratné finanéni vypomoci,
e dotace,

e finan¢niho piispévku,

e zaruky,

e Uveéru se snizenou urokovou sazbou.

Tato forma podpor mé vyznamny vliv na stabilizaci a rozvoj MSP. Kompenzuje
nedostatek vlastnich finan¢nich prostfedki a obtizny ptistup k ziskavani ciziho kapitalu

a dostupnosti bankovnich uvéru [11].

Nelze vSak opomenout ani nepfimé formy podpory podnikani, jejichz cilem je
vytvareni ptiznivého podnikatelského prostiedi pro malé a stfedni podnikatele. V této
oblasti jde pfedevSim o snizovani byrokratické zatéZze a zjednoduSovani administrativy,
zlepSovani pristupu MSP k informacim a dal$im vzd€lavacim ¢i poradenskym sluzbam

[14].
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2.2 Subjekty poskytujici podporu podnikani

V CR poskytuje podporu podnikéani velké mnozstvi subjekti. ,,V zadném piipadé proto
neni na Skodu, a to nejen pro =zacCinajici, ale i1 zkuSené podnikatele, zajimat
se o moznosti, které¢ nabizi rizné instituce, at’ na bazi komer¢ni ¢i zvyhodnéné diky

finan¢nim injekcim ze statnich prostfedku ¢i strukturalnich fondt EU* [11, str. 23].

Z hlediska ptivodu Ize tyto subjekty poskytujici podporu podnikéni rozdélit do

nasledujicich skupin:

e vladni organizace,

finanéni instituce,

nevladni organizace,

komer¢ni subjekty [9].

2. 2.1 Vladni organizace
Organy statni spravy

V CR dochéazi k poskytovani podpory podnikiani MSP prostiednictvim vladou
schvalenych programi, které realizuje zejména Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPQ) a Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR). MPO zéroven zalozilo fadu instituci
poskytujicich malym a stfednim podnikateliim poradenské sluzby. MMR iniciuje
programy zaméfené na podporu regiont, kterou lze realizovat napiiklad formu
pteshrani¢ni spoluprace. V ramci informaci o podporach podnikani a moZnostech jejich
vyuziti odkazuji ministerstva na informacni zdroje, poradenska centra ¢i jiné instituce,
V jejichz kompetenci je poskytovani konkrétniho druhu podpory nebo realizace

jednotlivych programi [9].

Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest je statni piispévkovou
organizaci, ktera podléha MPO. Cilem této agentury je zvySovat konkurenceschopnost
Ceské ekonomiky, k cemuz vyuziva nastroji pro podporu MSP, zlepSovani
podnikatelské infrastruktury a ziskavani zahrani¢nich investic. Czechlnvest zastit'uje
oblast podpory podnikani v celém zpracovatelském prumyslu. Tuto podporu poskytuje

z prosttedkt EU a statniho rozpoc¢tu [15].
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Mezi nejvyznamnéjsi sluzby poskytované CzechInvestem pro MSP patfi:

e poskytovani informaci o moznostech podpory pro MSP,
e implementace dota¢nich programti,
e poradenstvi a pomoc pfii realizaci projekti,

e zprostifedkovani statni investi¢ni podpory [15].

CzechTrade

CzechTrade je proexportni agentura ziizena MPO. Jejim cilem je usnadnit exportérim
vstup na vybrany zahrani¢ni trh a podporuje aktivity, které vedou k dalSimu rozvoji
podniku v zahrani¢i. CzechTrade je nedilnou souéasti exportni strategie CR, jejimz
cilem je zvySeni konkurenceschopnosti €eskych spolenosti na zahrani¢nich trzich.
Mezi poskytované sluzby, kterych mohou podniky vyuzit, patéi naptiklad prizkum
vybraného trhu v oblasti konkurence, ovéfovani zajmu o produkt, nabidka exportnich

prilezitosti ¢i zprostfedkovani GiCasti na zahrani¢nich veletrzich [16].

Narodni asociace pro rozvoj podnikani

Nérodni asociace pro rozvoj podnikdni (NARP) je sdruzenim Regionalnich
poradenskych a informacnich center (RPIC), jejichz ¢innost koordinuje. Tuto sit’ tvori
34 center, které pokryvaji celé izemi CR. RPIC se soustiedi predevsim na podporu
sektoru MSP. Ve spolupraci s MPO, Czechlnvestem a Evropskou komisi poskytuji
malym a stfednim podnikatelim poradenské a vzdélavaci sluzby. Zaroven se RPIC
snazi pomoci Vv pfistupu ke startovnimu kapitadlu prostiednictvim malych uvéra

¢i dotaci [17].

Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network (EEN) je celosvétova sit zaméfend na poskytovani
odbornych sluzeb, jejichz cilem je podpora a zvySovani konkurenceschopnosti MSP.
Sluzby, které EEN poskytuje, zahrnuji odborné poradenstvi a informace
0 jednotném evropském trhu. Velky vyznam mé& také podpora vyhledavani
obchodnich kontakti ¢i podpora tcasti MSP v evropskych programech souvisejicich
s inovacemi. Aktivity Ceské ¢asti sit€ EEN jsou financovany prostfedky EU a MPO
[18].
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Informacni portal Businessinfo

V disledku zna¢né nejednotnosti informaci poskytovanych statni spravou ztidilo MPO
informacni portal Businessinfo, ktery poskytuje ucelené¢ informace o podnikani
a moznostech jeho podpory. Jeho cilem je zvySovat piistup podnikateld k informacim.
Portal Businessinfo obsahuje né¢kolik rubrik, z nichz z hlediska podpory podnikani
je tou nejvyznamngj$i €ast vénovana programiim podpory vcetné aktudlnich vyzev,

v ramci kterych mohou MSP zadat o dotace [9].

Naleznout zde lze:

e databazi evropskych a statnich dotaci,

e prehled poskytovanych podpor,

e kalendaf domaécich i zahrani¢nich veletrhu a konferenci,

e pravodce zalozenim riznych forem podnikani [9].

2. 2. 2 Finan¢ni instituce
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) je specializovanou bankovni
instituci, ktera usnadituje MSP pfistup k finanénim prosttedkiim a tim napomaha jejich
rozvoji. Mezi produkty, které CMZBR poskytuje, patii zaruky, véry
¢i ptispévky a dotace s vyuzitim prostiedki ze statniho rozpoctu a strukturalnich fonda

EU. Podporu realizuje banka skrze jednotlivé programy [19].

Ceska exportni banka

Ceska exportni banka, a. s. (CEB) je bankovni instituce zaméfena na podporu vyvozu.
Mezi jeji Cinnosti patii predevSim financovani exportnich Uvérd a dalsi sluzby,
které souviseji svyvozem. CEB se snazi &eskym vyvozciim umoZnit vstup
na zahraniéni trh za podminek srovnatelnych se zahrani¢ni konkurenci pomoci
zvyhodnénych produktii. Ty tvoii pfedev§im financovani pfedexportnich uvért, primé

vyvozni Gvery, bankovni zaruky ¢i poskytovani uveérl na zahrani¢ni investice [9].

Exportni garancni a pojist'ovaci spolecnost

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a. s. (EGAP) je statni uvérova pojistovna,
ktera se zaméfuje na pojisténi rizik v souvislosti s financovanim vyvozu. EGAP

spolupracuje s MPO a CEB a spole¢né tvofi systém statni podpory exportu. EGAP
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nabizi pojistovaci sluzby vSem ceskym exportérim bez rozdilu jejich velikosti, av§ak
nabizi i produkty zaméfené na MSP. Mezi ty patii napiiklad pojisténi naklada
souvisejicich se vstupem na novy zahrani¢ni trh, pojisténi Gvéra na financovani vyroby

pro vyvoz ¢i pojisténi dodavatelskych vyvoznich avért proti riziku nezaplaceni [20].

2. 2. 3 Nevladni organizace
Hospodaiska komora CR

Hospodaiska komora CR (HK CR) je organizace zastupujici podnikatelskou vefejnost.
Haji zajmy svych ¢lent a podporuje jejich podnikatelské aktivity. Prostfednictvim
piimé spoluprace s vladou a organy EU se zasazuje o zlepSovani podnikatelského
prostiedi ovliviiovanim jeho legislativniho ramce. HK CR tvoii 60 regionalnich a 81
oborovych asociaci a ma téméf 14 000 ¢&lendi. Skrze tuto hustou sit’ mize HK CR
poskytovat podporu podnikatelim na uzemi celé CR. Zabyva se predeviim Sifenim
informaci o ekonomickych podminkach a legislativnich pfedpisech, které se tykaji
domacich i zahrani¢nich podnikatelskych aktivit. Poskytuje poradenské a vzdélavaci

sluzby [21].

Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR

Asociace malych a stfednich podnikti a Zivnostniki CR (AMSP CR) sdruzuje
na dobrovolném principu malé a stfedni podnikatele a Zivnostniky v ramci celé CR.
Na zaklad¢ spoluprace s ¢eskymi i zahrani¢nimi institucemi se podili na formovani
legislativy s cilem zlepSovat podnikatelské prostiedi. Mezi sluzby, které AMSP CR
poskytuje svym ¢lenlim, patii poradenstvi pifi zaklddani a rozvoji jejich podnikl

¢i poskytovani konzultaci v oblasti projektii [11].

Unie malych a stfednich podniki CR

Unie malych a stiednich podniki CR (SME Union) je sdruzeni héjici zajmy &eskych
malych a stfednich podnikatelti a je jejich oficialnim zastupcem pti EU. SME Union
spolupracuje s dal$imi podnikatelskymi sdruzenimi a umoznuje jim tak propojeni
na evropské organy i mezi nimi navzajem. SME Union aktivné usiluje o legislativni

zmény pravniho ramce pro MSP [22].
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2. 2. 4 Komer¢ni subjekty
Fondy rizikového kapitalu

Jednou z dalSich moznosti, kterd je zaméfena na financovani MSP, je rizikovy kapital.
Ten je do podniku vkladan ve formé navySeni zakladniho kapitalu. Czech Venture
Capital Association je asociace, kterd sdruzuje spoleCnosti investujici kapital
a spolecnosti, které v této oblasti poskytuji poradenské sluzby. S rizikovymi
kapitalovymi investicemi Se lze setkat nejcastéji u financovani rozvoje podnikd.
Financovani pocate¢niho rozvoje je ur¢eno podnikiim existujicim méné nez tii roky,
které potfebuji prostiedky k zajisténi dalSi Cinnosti vzhledem k tomu, ze prozatim
nedosahuji zisku. Rozvojové financovani se vyuziva predevsim V situacich jako
je napiiklad zavedeni nového produktu ¢i proniknuti na vzdalengjsi trh,

které si vyzaduje dodate¢né finanéni zdroje [9].

Business angels

Business angels jsou soukromymi investory, ktefi vlastnim kapitalem financuji
rozvijejici se perspektivni spole¢nosti. Investuji zpravidla v ur¢itém odvétvi, které dobie
znaji a dokazou tak rychle zhodnotit potencial podnikatelského zaméru. Investor vnasi
do spole¢nosti mimo kapitalu také odborné znalosti ¢i kontakty na strategické partnery.
Primarnim cilem je zhodnoceni vloZené investice. Business angels se vsak netidi pouze
vynosnosti investice, ale orientuji se na oblast, ve které mohou aktivné uplatnit své

zkusenosti [23].

2.3  Koncepce podpory MSP

Koncepce podpory MSP na obdobi let 2014-2020 je zésadnim strategickym
dokumentem, ktery vymezuje ramec pro sméfovani konkrétnich opatfeni umoznujicich
efektivni fungovani a rozvoj MSP. Cilem této koncepce je kontinudlni posilovani

ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti MSP [24].

V ramci koncepce podpory MSP pro obdobi 2014-2020 jsou vymezeny Ctyfi Strategické

priority.

e Kultivace podnikatelského prostiedi, rozvoj poradenskych sluzeb a vzdélavani pro
podnikéni.

e Rozvoj podnikani zalozeného na podpote vyzkumu, vyvoje a inovaci.

20



e Podpora internacionalizace MSP.

e Udrzitelné hospodateni s energii a rozvoj inovaci v energetice [24].

Z téchto strategickych priorit budou vnovém obdobi vychazet oblasti podpory
poskytované MSP. Opatieni budou tedy zaméfena piedevsim na podporu a rozSifovani
inovaci, zvySovani spoluprace podniki a vyzkumnych instituci, podporu vstupu MSP na
zahrani¢ni trhy ¢i zkvalitiovani poradenskych sluzeb. Dalsi opatieni se poté soustiedi
na dilezitou oblast energii, v rdmci které bude podporovano vyuzivani obnovitelnych

zdroji a snizovani energetické naro¢nosti vyrobnich procesu [23].

Koncepce podpory MSP bude realizovana v nejvétsi mife prostfednictvim dotacnich
programti. Oproti minulosti vSak bude vétS§i pozornost vénovana i obratkovym

nastrojim typu zvyhodnénych avérn, zaruk ¢i rizikového kapitalu [25].

2.4 Programové obdobi 2014-2020

Na arovni CR i EU existuje systém programi vyuzitelnych pro podporu malého
a stfedniho podnikdni. MSP mohou diky témto programim tézit pii realizaci
nejriznéjsich projekti a zamérd v podporovanych oblastech. CR leto§nim rokem
vkrocila do jiz tfetiho programového obdobi [26]. Fondy ur¢ené na podporu politiky
soudrznosti predstavuji jednu z nejvyznamnéjSich €asti evropského rozpoctu. V obdobi
2014-2020 se budou tyto fondy nazyvat Evropské strukturalni a investi¢ni
fondy (ESIF). ESIF zahrnuji dva strukturalni fondy, které tvoii Evropsky fond pro
regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socialni fond (ESF) a dale Fond soudrznosti (FS)
[27].

o Evropsky fond pro regionalni rozvojje nejvétSim strukturalnim fondem a je
zaméfen predev§im na podporu sektoru MSP, rozvoj infrastruktur zajistujicich
zakladni sluzby a investice do zvySovani potencialu regionii [26].

o Evropsky socialni fond si klade za cil zvySovat zaméstnanost a podporovat vznik
pracovnich prilezitosti, motivovat K vyssimu vzdélavani a celkové podporovat
rozvoj trhu prace [26].

e Z Fondu soudrznosti jsou poskytovany prostiedky ¢lenskym zemim, jejichz HDP
na obyvatele nedosahuje urovné 90 % pramérné velikosti HDP v zemich EU [9].
Podpora je zaméfena na rozvoj infrastruktury v oblastech ochrany Zivotniho
prostiedi, evropské dopravni sité a energetické ucinnosti [26].
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V novém programovém obdobi dochazi ke snizeni celkové castky, kterou bude mit
CR k dispozici. Namisto 26,7 mld. EUR v obdobi 2007-20013 bude CR moci v novém
obdobi ¢erpat 20,5 mld. EUR. CR je viak v této oblasti stale jednou ze zemi s nejvétsim

ptidélem evropskych prostiedki [28].

Nastaveni dotaci ze strukturdlnich fondit EU pro nové obdobi piindsi n€kolik zmén.
CR jiz nebude zemi s relativné nejvétsim podtem operacnich programi (OP) a cely
systém tak dostal zjednoduseni. Hlavni &ast prostiedkd z evropskych fondtt v CR bude
alokovana skrze 8 OP namisto 17 v minulém obdobi [29]. Pfehled a zmény Vv jejich

struktufe v novém obdobi lze vidét v tabulce ¢&. 2.

Se zjednoduSenim struktury programii by mélo dojit i ke zjednoduseni administrativy
a zavedeni jednotnych pravidel pfi zadani o dotaci. Zadosti v novém obdobi by mély byt
podavany prostiednictvim jediného spole¢ného elektronického systému [29].

V podnikatelském prostiedi by mélo dojit krom¢ dota¢ni formy podpory ke zvyseni
vyuzivani tzv. navratnych finan¢nich néstroji, které maji podobu pijcek, garanci
¢i ptimych kapitalovych investic. Na financovani podpory prostiednictvim téchto

nastroju se odhaduje vyuziti necelych 10 % z celkové alokace [30].

Tabulka €. 2: Piehled operacnich programi

OBDOBI 2007-2013 OBDOBI 2014-2020

1. Regionalni OP Severozapad

2. Regionalni OP Moravskoslezsko

3. Regiondlni OP Jihovychod

4. Regionalni OP Jihozéapad

1. Integrovany regionalni OP
5. Regionalni OP Stfedni Morava

6. Regionalni OP Stfedni Cechy

7. Regionalni OP Severovychod

8. Integrovany operacni program

9. OP Doprava 2. OP Doprava

10. OP Zivotni prostiedi 3. OP Zivotni prostiedi
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OBDOBI 2007-2013 OBDOBI 2014-2020

4. OP Podnikani a inovace pro

11. OP Podnikani a inovace
konkurenceschopnost

12. OP Lidské zdroje a zaméstnanost 5. OP Zamé&stnanost

13. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

6. OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
14. OP Vzdélani pro konkurenceschopnost

15. OP Technicka pomoc 7. OP Technicka pomoc

16. OP Praha Konkurenceschopnost

8. OP Praha — pol rastu CR
17. OP Praha Adaptabilita

Zdroj: [29], 2013

Dalsi OP bude poté tvofit 7 programi pro piihrani¢ni spolupraci, OP Rybafstvi,

Program rozvoje venkova a OP meziregionalni spoluprace [29].

Vzhledem ke zpozdéni pii vyjednavani CR s EU lze oéekavat, Ze se nové OP oteviou
potencialnim zadatelim nejdfive na konci 1éta 2014. VV meziobdobi do spusténi novych
programu tak pro podnikatele pfedstavuje pfilezitost pfedev§im vyuziti vyhlaSovanych
vyzev na zbyvajici prostfedky v OP konciciho obdobi 2007-2013. Realizace projektt
spolufinancovanych z t€chto programi bude dobihat do konce roku 2015. Jedna se vSak

o mens$i finanéni alokace a vyzvy vypsané jen v ramci nékterych prioritnich os [30].

2. 4.1 Programy s moznosti vyuZiti pro podporu MSP

Kone¢né nastaveni programli na obdobi 2014-2020 zatim neni zndmo a Cekd na
schvaleni vlady. Pfi identifikaci programi, které budou moci MSP vyuzit, vSak lze
vychazet z jejich zvetejnénych zaméteni a také programi minulého obdobi 2007-2013,

z kterych nové OP vychazi.

Nejvyznamnéjsi program pro MSP, ktery je na podporu podnikéni uréen primarné,

pfedstavuje v novém obdobi OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Mezi programy, kterych MSP naopak vyuzit nemohou, patii napiiklad OP Technicka
pomoc. Dal$im programem, ktery s ohledem na sviij zamér nesmétuje k vyuziti MSP,
je OP Doprava. Priméarné vyuZitelny pro podporu MSP neni také program Vyzkum,

vyvoj a vzdélavani, v ramci kterého vsak MSP budou moci vystupovat jako partnefi
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projektd smétujicich k posileni spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi a vzdélavacimi
institucemi. Na zaklad¢ zaméfeni zbyvajicich OP (Integrovany regionalni OP,
OP Zivotni prostiedi, OP Zaméstnanost) lze predpokladat, Ze MSP budou moci vyuZit
nékterych prioritnich os téchto programu [31].

Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) plynule navazuje na OP
Podnikéni a inovace (OPPI) programového obdobi 2007-2013. Dotace v ramci nového
OP budou sméfovany zejména do Spickovych technologii a budou se také soustfedit na
vEétsi propojovani a podporu spoluprace MSP [30].

Nejvétsi piilezitost piinese MSP zejména 2. prioritni osa tohoto programu - Rozvoj
podnikani a konkurenceschopnosti MSP. Opatieni vychazejici z této priority budou

zamétena predevsim na nésledujici oblasti:

e .Ochrana dusevniho vlastnictvi v podnicich,
e rozvoj siti spolupréace,
e podpora podnikani obecné - finan¢ni nastroje, poradenstvi pro podnikatele,

e Sluzby pro MSP zaméfené na mezinarodni konkurenceschopnost usnadnujici vstup
na zahrani¢ni trhy (UCast na zahrani¢nich vystavach a veletrzich, seminafe na

konkrétni problematiku tykajici se mezinarodni konkurenceschopnosti),

e podpora vyuzitelnosti stavajici podnikatelské infrastruktury (rekonstrukce provozil,

linek apod.),

e rozvoj kvalitni infrastruktury pro realizaci, organizaci a fizeni odborn¢ho vzdélavani

a dal$ich aktivit souvisejicich s rozvojem lidskych zdroji v podnicich [32].
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3 CHODOVAR spol. s . o.

3.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost CHODOVAR spol. s r. 0. (dale jen Chodovar) je rodinnym podnikem
pokracujicim v historické tradici pivovarnictvi v Chodové Plané. Nejstar§i dochované
doklady o mnozstvi vyrabéného piva pochézi z roku 1634, kdy se ve zdej$Sim pivovaru
uvafilo 1 173 hl piva ro¢né. Pivovar poté v pribéhu své historie zvySoval objem ro¢niho
vystavu az do roku 1861, kdy byl pivovar vystavény nad skalnimi sklepy zniCen
pozarem. Tehdejsi majitel vSak nechal nad ptivodnimi sklepy postavit novy pivovar,

jehoz podoba se dochovala az do dnes [33].

Obrazek €. 1: Logo spole¢nosti Chodovar

/‘f/.’/"// £ peee liretie JLeeoearsee frf

Zdroj: [33]

Od roku 1992, po konci obdobi, kdy byl podnik vramci zndrodnéni soucésti
Zapadoceskych pivovard, ptisobi pivovar v Chodové Plané na trhu zcela samostatné
jako rodinny podnik. Chodovar se jako jediny pivovar vyc¢lenil ze skupiny Plzeiiského
Prazdroje. Spolecnost tvoii Ctyfi spolecnici, RNDr. Toma$ Zuckermann, Jifi Plevka st.,
Jiti Plevka ml. a Jan Plevka. Kazdy ze spole¢nikti ma 25% podil a jednateli jsou Jifi
Plevka st. a Jifi Plevka ml. Rodina Plevkova se zaroven vénuje vlastnimu vedeni
pivovaru. Roéni produkce se pohybuje na hranici 50 000 hl piva a sta¢ené mineralni
vody. Pivovar ma také vlastni sladovnu, ktera produkuje 1 700 tun sladu ro¢né vcéetné
specialnich sladl k vafeni cern¢ho piva. Historicky aredl pivovaru je zaroven
vyhleddvanym turistickym mistem, coz vedlo spole¢nost v pribc¢hu svého rozvoje
k zaméfeni na aktivity cestovniho ruchu a pivni turistiky. V okoli arealu pivovaru tak

spolecnost Chodovar nabizi také atraktivni prostfedi restaurace v Casti skalniho
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labyrintu byvalych pivovarskych sklepli, malé pivovarské muzeum, tiithvézdickovy

hotel U Sladka a pivni 1lazn¢ [33].

Spolecnost 1 jeji samotni piedstavitelé jsou ve svém okoli velmi dobfe znami
a podporuji sportovni, spolecenské a kulturni déni v regionu. Rekonstrukci aredlu
podniku také doslo k obnové historického centra Chodové Plané, které se tak stalo

vyhledavanym turistickym mistem.

3.2 Predmét podnikani
Rozhodujicimi Cinnostmi spolecnosti Chodovar jsou vyroba piva a nealkoholickych
napojii, obchodni a hostinska ¢innost. Ve vypisu z obchodniho rejstiiku 1ze poté najit

plny vycet ¢innosti tvoficich pfedmét podnikani spole¢nosti [34]:

e vyroba sirupt a nealkoholickych napojt,

e jimdni a staceni ptirodnich mineralnich vod,

e koupé zbozi za Gcelem jeho dal$iho prodeje a prode;,

e hostinska ¢innost,

e pivovarnictvi a sladovnictvi,

e vyroba krmiv a krmnych smési,

e provozovani kulturnich a kulturné vzdélavacich zatizeni,
e technické ¢innosti v doprave,

e pronajem a pij¢ovani véci movitych,

e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

e provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni slouzicich regeneraci.

3. 2.1 Pivovar

Rodinny pivovar Chodovar se zaméfuje na vyrobu vlastniho sladu, piva a staceni
mineralni vody Il-sano. Nejvétsi diraz klade spolecnost na kvalitu svych vyrobkd,
a proto neni pivo pred staéenim chemicky ani tepelné upravovano. Diisledna péce je
vénovana zachovani pfirodniho charakteru piva a kjeho oSetfeni se pouziva

nejmodernéjsich technologii [33].
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Soucasny sortiment pivovaru tvoti nasledujici produkty:

e Pivo - nealkoholické pivo, svétlé vyCepni pivo PaSerak, svétly lezak Zlata
jedenéctka, svétly lezdk Prezident prémium, tmavé vycCepni Zamecké cCerné,
Zamecky lezak special, kvasnicovy Skalni lezak, michany napoj z piva Roller

e Mineralni voda Il-sano - ptirodni, special, citron, pomeranc

e Pivni kosmetika — Koupelové pivo, Pivni Sampon

Tabulka €. 3: Objem prodejt pivovaru (adaje v hl)

NAZEV VYROBKU 2008 2009 2010 2011 2012

Cerna desitka 2199 1873 1846 1881 1743
Paserak 13 463 10 736 9 957 8179 6 808
Zlata jedenactka 34738 34 427 33198 32 287 30 166
President prémium 3153 3017 3246 3084 3863
Zamecky lezak special 2182 1856 1516 1462 1547
Skalni lezak 634 484 464 423 286
Koupelové pivo 980 1020 947 1028 1010
Nealkoholické pivo 145 156 171 174 236
Roller 0 0 0 0 175
PRODEJ CELKEM 57 498 53 569 51 345 48 518 45 835
- LAHVE 23125 19 947 18 242 15 886 14 495
-SUDY 34 373 33622 33103 32 632 31340

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti za rok 2012

Ztabulky ¢. 3 lze vycist klesajici tendenci celkovych objemti prodeje pivovaru
Vv poslednich letech. V roce 2012 bylo toto snizeni o 5,5 % oproti roku 2011. Tento
konkurenci v oboru ze strany velkych pivovari. Vice nez polovinu své produkce dodéava
pivovar v sudech do pfiblizné 300 restauraci a hostinskych zafizeni. V zapadnich
Cechach, kde figuruje nejvice gigant postaveni Plzefiského Prazdroje, ma maly pivovar

nelehkou pozici.

Kromé piva je Chodovar prosluly stai¢enim minerdlni vody Il-sano, kterd je unikétni

svym vysokym obsahem vzacného dvojmocného Zeleza. Prodeje této mineralni vody se
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na rozdil od piva v poslednich letech kazdoro¢né zvysuji priblizné o 3 % a v roce 2012

bylo prodano celkem 2 551 hl.

Pivovar dodava své vyrobky na domécim trhu do okrest Tachovského, Chebského,
Sokolovského, Karlovarského, dale do oblasti Plzenska a Domazlicka, vyjimecné téz
do Severoceského kraje a okoli Prahy. Malou ¢ast své produkce, v roce 2012 konkrétné
2,5 %, spolecnost také vyvazi. V roce 2012 ¢inil objem prodeji do zahrani¢i 1 139 hl,
coz v8ak pro spole¢nost znamenalo vyrazny narlst o 64 % oproti pfedeslému roku.
Mezi zemé, do kterych pivovar exportuje, patii Némecko, Rusko, Slovensko
a Svycarsko. Specifickym je trh Litvy, na ktery spole¢nost Chodovar vstoupila v roce
2009 ve spolupraci s mistnim pivovarem ZAO Ponoras investici do technologie
s umyslem licen¢né vaftit tradi¢ni Ceské pivo za pouziti vyluéné ceskych zakladnich

surovin [35].

V oboru jsou kladeny vysoké pozadavky na systém fizeni kvality. Chodovar mé pro
vyrobu sladu a piva, staceni mineralni vody, expedici a prodej zaveden systém
managementu bezpecnosti potravin ve shodé¢ s normou ISO 22000:2006 a systém
analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodd HACCP, ktery je vyzadovéan

povinné u vSech vyrobcti potravin na zaklade¢ nafizeni Evropského parlamentu [36].

Rodinny pivovar Chodovar je ¢lenem nékolika sdruzeni ptfedevs§im v ramci ptihrani¢ni
spoluprace. Mezi né patfi:

e Evropsky svaz malych nezavislych pivovart

e Svaz mineralnich vod

e BierIG
o Cesko — Bavorsky geopark

Za dobu své existence ziskal pivovar nékolik ocenéni. V roce 2008 uspél Chodovar jiz
potteti v nejvétsi odborné degustacni soutézi potradané na evropském kontinenté a ziskal
titul Evropska pivni hvézda. O rok pozdgji ziskal pivovar titul Pivo Ceské republiky.
Stejné ocenéni si pivo z Chodové Plané odvezlo 1 v roce 2011, kdy ve své kategorii
zvitézilo v konkurenci vice nez 200 pivnich znadek z CR a Slovenska. Pivovar se déle
vénuje organizovani nejriznéjSich spoleCenskych akci. Mezi né patii napiiklad
kazdorocni pivni slavnosti s bohatym programem potadané v aredlu pivovaru
a mistrovstvi Evropy v kouleni dfevénych pivnich sudt. Této soutéze se pravidelné
ucastni druzstva z pivovarl, sladoven, vinafskych a dodavatelskych podnikt
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&i restauraci zcelé Ceské republiky, Némecka a Velké Britanie. Zastupci malych
pivovaril tak pfipominaji mistni tradici pivovarnictvi [33]. Tyto akce maji i svij

propagacni vyznam, jelikoz slouzi k prezentaci malych regiondlnich pivovart.

3. 2. 2 Restaurace

Od 1. kvétna 2000 zpiistupnil Chodovar prostory skalnich sklepti investici do zfizeni
vlastni restaurace a muzea za Gcelem propagace mistniho piva. Pivovarska restaurace
a muzeum Ve Skale v arealu pivovaru byla prvni restauraci se znakem Chodovaru.
Restaurace dnes nabizi kapacitu 260 mist a je tak 2. nejvétsi restauraci v Plzenském

kraji [37].

3. 2. 3 Hotel

Velka navstévnost pivovarské restaurace a muzea piivedla vedeni spole¢nosti
k myslence zfidit v arealu pivovaru ubytovaci zafizeni. V poloviné roku 2003 zakoupil
pivovar byvaly pozemek s budovou statnich statkli s cilem postavit zde hotel. Cela
nemovitost vSak vyzadovala generdlni rekonstrukci a rodinny pivovar Chodovar tak
otevfel dnes tfihvézdickovy hotel U Sladka o dva roky pozdé&ji. Pro naldkani vétsiho
poctu turisti doslo v roce 2006 po rekonstrukci sklepnich prostor hotelu k otevieni
prvnich pivnich lazni na tizemi CR, které si za dobu od svého otevieni svou
netradiCnosti ziskaly silnou klientelu. V soucasné dobé ma hotel kapacitu 116 luzek
a nejvétsi podil navstévniki mimo CR zaujimaji piedeviim zahraniéni turisté

z Némecka a Ruska [37].

3.3 Zarazeni v ramci MSP

Spolec¢nost Chodovar zaméstnava v souCasné dobé 130 zaméstnanci. Roc¢ni bilan¢ni
suma aktiv spolec¢nosti v roce 2012 ¢inila 69.275 tis. K¢ a ro¢ni obrat byl ve stejném
obdobi ve vysi 136.191 tis. K¢ Na zakladé téchto tii udaji l1ze spole¢nost Chodovar
zaradit v ramci vymezeni MSP dle kritérii uvedenych v prvni kapitole do kategorie

stifednich podniki.
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4 Ekonomicka situace spole¢nosti

Hlavnim cilem vétSiny podnikatelt je zisk, ktery tak vstupuje do celé fady ukazateld,
jejichz pomoci lze charakterizovat ekonomickou efektivnost podniku. Ekonomicka
efektivnost je vSak pouze jednim z dil¢ich ukazateldi, nebot’ na podnik je nahlizeno
komplexnéji. Nastrojem, ktery umoznuje podnik zkoumat z Sir§iho pohledu je financni

analyza [38].

4.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti Chodovar

»Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Poméha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv ¢i zda je schopen véas splacet své zavazky
a celou fadu dalSich skute¢nosti* [39, str. 16].

Kvalita vysledkt finanéni analyzy je zna¢né zavisla na pouzitych vstupnich datech,
jejichz zdrojem jsou nejcastéji ucetni vykazy podniku. Pribézna znalost finan¢ni situace
podniku umoznuje jeho vedeni spravné se rozhodovat. Uzivatele finan¢ni analyzy vSak
neptedstavuje jen management podniku, ale i externi subjekty, kterymi mohou byt
investofi, vétitelé ¢i statni organy, nebot’ vybrané ukazatele velmi Casto tvoii soucést
hodnoceni podniku pfi ziskavani bankovnich Gvéra a jinych finanénich zdroja [39].
Dulezitost finan¢ni situace podniku v oblasti podpory podnikani se odrazi v jejim
hodnoceni u Zadateli o dotace z fondi EU. Dobré finanéni zdravi podniku je totiz
jednou z podminek vétsiny dota¢nich programi. Pii zadosti o dotaci jsou hodnoceny
finan¢ni vykazy Zadatele ukazateli finan¢ni analyzy. Na zadklad¢é vysledkidl je poté
zadateli pridélen rating, ktery rozhoduje o tom, zda je spole¢nost pro piijeti dotace

dostate¢né finan¢né zdrava [40].

Nejcastéji sledované a hodnocené ukazatele v této oblasti predstavuji:
e rentabilita,

o likvidita,

e zadluzenost,

e aktivita [40].

Vsechny vySe uvedené ukazatele se fadi mezi tzv. pomérové ukazatele.
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4. 1. 1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé¢ rentability informuji o tom, jakého efektu bylo dosazeno vlozenym

podnikani. Cim vy$$i hodnoty dosahuiji, tim 1épe [39].
Rentabilita aktiv (ROA)
Ukazatel ROA dava do poméru zisk a celkova aktiva. Nerozlisuje tedy, zda jsou aktiva

financovana z vlastnich ¢i cizich zdroju. Lze jej interpretovat jako vysi zisku pripadajici

na jednu korunu majetku podnikatele. [39]

Vzorec: ROA = ziek

celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE poméiuje zisk a celkovy vlastni kapital. Jeho vypoctena velikost ukazuje,

kolik korun zisku podnikatel ziska z jedné koruny vlastniho kapitalu [39].

Vzorec: ROE = ek

vigstni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS pométuje zisk a celkové trzby. ROS udéva, kolik korun zisku ptipadne

na jednu korunu trzeb. [39]

zisk

Vzorec: ROS =

triby

Vsechny ukazatele se pocitaji v procentualnich hodnotach, proto je tfeba podily

nakonec vynasobit hodnotou 100.

Pfi dosazovani Citatele a jmenovatele ukazatele je nutné brat v uvahu, zda mezi
veli¢inami existuje konsistentni vztah. Celkova aktiva ve jmenovateli ukazatele ROA
zahrnuji vlastni 1 cizi kapital, proto je vhodné do cCitatele zahrnout hospodarsky vysledek
pted zdanénim a uroky (EBIT). Pokud by se v ¢itateli pouzil Cisty zisk, ukazatel by silné
ovliviiovala struktura financovani podniku vzhledem k vysi urokd a nebylo by mozné
tento ukazatel pouzit k vzajemnému srovnani riznych. Naopak pii vypoctu ukazatele

ROE a ROS je nutné v Citateli dosadit Cisty zisk (EAT) [41].
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Tabulka €. 4: Ukazatele rentability (idaje v %)

UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 10,95 10,25 2,58 2,30 -0,60
ROE 17,35 15,42 2,69 2,13 -4,04
ROS 2,92 3,14 0,59 0,47 -0,89

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spoleénosti (Piiloha A), 2014

Tabulka €. 5: Odvétvové ukazatele rentability (udaje v %)

UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 8,81 5,77 7,23 7,20 7,98
ROE 10,85 6,45 11,33 11,52 12,12

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji MPO, 2014

Z tabulky ¢. 4 lze vidét negativni tendenci poklesu vSech uvedenych ukazateld. Za rok
2012 dokonce dosahuji zapornych hodnot, coz bylo zplsobeno ztratou, které v tomto
roce spolecnost dosahla. Vyrazného propadu si Ize vSimnout v roce 2010. Do tohoto
roku spolecnost dosahovala velmi piiznivych a v rdmci odvétvi nadprimérnych hodnot
ukazateld. Srovnatelnych hodnot s rokem 2010 dosdhl Chodovar i rok déle. Propad
Vtomto obdobi byl zplsoben predevSim klesajicimi prodeji pivovaru a mirnym
poklesem trzeb hotelu, ale také investicemi, které podnik v téchto letech uskutec¢nil do
obnovy vozového parku, zatepleni vyrobni budovy ¢i rekonstrukce dalSich ¢asti hotelu
U Sléadka. V roce 2011 vSak podnik stile vykazoval zisk a to ve vysi 898 tis. K¢. Ztrata
poklesem v trzbach za vlastni vyrobky a sluzby, které meziro¢né poklesly o 6.844 tis.
K¢.
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazatela rentability v obdobi 2008—-2012
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

4. 1. 2 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent.
Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci podniku, jelikoZz musi byt schopen hradit své
potieby. Jeji vyse a fizeni je vSak otazkou konkrétni strategie spolecnosti [41].

Bézna likvidita

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Otazka optimalni velikosti tohoto ukazatele neni snadnd. Lze vSak vychazet
z doporuCenych strategii. Dle primérné strategie se ma hodnota tohoto ukazatele
pohybovat v rozmezi 1,6-2,5. Konzervativni strategie udava hodnotu vyssi nez 2,5

a podle agresivni niz8i nez 1, 6 avsak ne nizsi nez 1 [41].

obena aktiva

Vzorec: BéEna likvidita =

kratkodobs zavazky

Pohotova likvidita

Zménou ve vypoctu pohotové likvidity je vylouceni nejméné likvidni ¢ast obéznych

aktiv ve formé =zasob. Vtomto smyslu je také vhodné wupravit pohledavky

o jejich nedobytnou ¢ast. | v piipade tohoto ukazatele ptichazi v ivahu otazka optimalni
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velikosti a doporuc¢enych hodnot. Doporucovana hodnota je 0,7-1, u konzervativni

strategie 1,1-1,5 a u agresivni strategie se doporucuji hodnoty 0,4-0,7. [41]

(obéind aktivae —zdsoby)

Vzorec: Pohotova likvidita =

krdtkodobe zavazky
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita pfedstavuje nejpiisngjsi ukazatel likvidity podniku. Citatel zahrnuje
pouze sumu penéznich prostfedkii na bézném nebo jiném uctu, penize v pokladné,

ale 1 volné¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry ¢i Seky. Doporuc¢ena hodnota

tohoto ukazatele je 0,2-0,5 [41].

kratkedoby finacnimajetek

Vzorec: Okamsita Likvidita =

kratkodobs zavasky

Tabulka ¢&. 6: Ukazatele likvidity (adaje v ¢iselnych jednotkach)

UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 0,66 0,61 0,72 0,67 0,64
Pohotova likvidita 0,25 0,19 0,32 0,28 0,27
Okamzita likvidita 0,05 0,04 0,05 0,03 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt (Ptiloha A), 2014

Z tabulky vypoctenych ukazatelti likvidity lze vidét, ze spolecnost Chodovar voli ve
sledovanych letech velmi agresivni pfistup k fizeni likvidity. Bézna likvidita nedosahuje
vV zadném roce doporucené hodnoty, jejiZz spodni hranice je i pro agresivni strategii
uddvana jako minimalni velikost 1 a svym vyvojem se této hodnoté ukazatel ani nebliZi.
Takto nizké hodnoty jsou pro spole¢nost Chodovar rizikem, jelikoZ by v tomto pfipadé
neméla ani po zpenézeni vSech svych obéznych aktiv prosttedky na uhrazeni svych
kratkodobych zavazkl. Podnik by se tak mohl dostat do finan¢nich problémi. Nizkych
a pod hranici doporuovanych hodnot dosahuji ve sledovanych letech i1 ukazatele
pohotové a okamzité likvidity. Z analyzy rozvahy spolecnosti vSak vychazi nekolik
dalezitych skutecnosti. Nizké hodnoty ukazatelti likvidity spolecnosti Chodovar
neznamenaji, ze by podnik nebyl schopny splacet své kratkodobé zéavazky.
Ve sledovaném obdobi nevykazoval Chodovar Zadné nevyporadané zavazky po lhité
splatnosti a platebni moralka v ramci vztahii s dodavateli je pro spole¢nost velmi

dalezitou. Chodovar také vyuziva revolvingového uUvéru k profinancovéani zéasob
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a pohledavek do lhiity splatnosti. Vyse vypocitané ukazatele také mohou byt zkresleny
skute&nosti, e jsou odvozovany z udaji z rozvahy sestavované ke konci roku. Cinnosti
spole€nosti jsou do jist¢ miry ovlivnény sezénnosti, kdy v zimnich mésicich dochézi
ke snizeni piijmd a Chodovar vtomto obdobi vyuziva kratkodobého uvéru

Kk profinancovani provoznich potieb.

Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatelu likvidity v obdobi 2008—2012

0,80 Q
8 ° S
o o
« 0,60
S
(]
N
©
X ® B&zna likvidita
0,40
fg ® Pohotovi likvidita
=  Okamzité likvidita
o
T 020
0,00
2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4. 1. 3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatelé¢ zadluZenosti posuzuji uvérové zatiZzeni podniku. Udavaji vztah mezi cizimi
a vlastnimi zdroji financovani podniku a slouZi jako indikétor vyse rizika, které podnik

podstupuje [39].
Celkova zadluZenost

Tento ukazatel 1ze nazvat mirou véfitelského rizika, jelikoz pomeétfuje cizi zdroje

k celkové hodnoté¢ aktiv. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 30-50 % [41].

Vzorec: Celkovéd zadlufenost = 2297012

aktiva
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ZadluZenost vlastniho kapitilu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu charakterizuje pomér cizich zdroja a vlastniho
kapitalu a je pouzivan k méfeni financniho rizika. Za piijatelné lze povazovat hodnoty

ukazatele mensi nez 150 % [41].

cizizdroje

Vzorec: Zadlufenost viastniho kapitalu =

vlastnt kapital

Urokové kryti

Z ukazatele urokového kryti vyplyva, Kolikrat celkovy zisk pokryje trokové platby.
Cim vys$si hodnoty nabyvé, tim vyssi je schopnost podniku platit naklady spojené

S vyuzivanim ciziho kapitalu. VSeobecné se wuvadi, Ze hodnota ukazatele

by neméla klesnout pod hodnotu 3 [41].

EBIT

Vzorec: Urokové kr Vil =

nikicdovd uroky

Tabulka ¢. 7: Ukazatele zadluZenosti (daje v %, vyjma ukazatele Grokového kryti)

UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 58,59 56,60 56,01 54,14 57,75
Zadluzenost vlastniho kapitalu 143,83 130,52 127,33 118,10 136,73
Urokové kryti 6,74 9,06 3,45 2,41 -0,62

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazt (Ptiloha A), 2014

Ukazatel celkové zadluZenosti se ve vSech sledovanych letech pohybovaly okolo hodnot
horni poloviny intervalu 50—-60 %. Od roku 2008 dochazelo k postupnému snizovani
tohoto ukazatele smérem k hodnoté 50 %, ktera je povazovana za hrani¢ni. V roce 2012
se vSak ukazatel opé€t zvysil na hodnotu 57,75 %, coZ bylo zplisobeno nartstem objemu
kratkodobych bankovnich uvért. Zadluzenost vlastniho kapitdlu dosahovala
ve sledovaném obdobi hodnot pod doporucenou hranici 150 %. Zménou byl opét rok
2012, kdy doSlo k narGstu tohoto ukazatele, zvySenim C(itatele o zminény naruast
bankovnich uvéra a snizenim vlastniho kapitalu ve jmenovateli v souvislosti se ztratou,
které spole¢nost v tomto roce dosahla. Ukazatel trokového kryti dosahoval v prvnich
letech sledovaného obdobi uspokojivych hodnot. Jeho pokles Ize sledovat od roku 2010,
kdy spolecnost zaznamenala pokles zisku, ale hodnota ukazatele byla stile nad

minimalni doporucenou hranici. Pokles zisku v dalSich letech déle snizoval hodnotu
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ukazatele az do roku 2012, kdy spolecnost vykazala ztratu a ukazatel tak nabyl zaporné

hodnoty.
Graf ¢. 5: Vyvoj ukazatell celkové zadluZenosti a zadluzenosti vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4. 1. 4 Ukazatele aktivity

Aktivita a jeji ukazatele poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik hospodafi se
svymi aktivy, respektive, jak dlouho v nich ma vazané prostiedky. Ukazatele aktivity se
zabyvaji predev§im obéznymi aktivy a kratkodobymi zédvazky. V ramci téchto ukazatelti
Ize pracovat s dvéma typy vyjadienymi obratkovosti (rychlost obratu) nebo dobou
obratu. Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi (nej¢astéji rok), béhem
kterého bylo dosaZeno trZeb pouzitych v ukazateli. Doba obratu piedstavuje pocet dni,
které trva jedna obratka. Pocet obratek by mél byt co nejvyssi a doba obratu naopak
odvétvové srovnani [41].

Obrat aktiv

Obrat aktiv je komplexni ukazatel, ktery méeii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv
[41].

. by
Vzorec: Obrat aktiv = GELN

celkovd aktiva
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Obrat a zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat se v priabehu jednoho roku obrati zasoby na sklad¢.
Zkreslujicim miize byt skutecnost, Ze se pii vypoctu pocita se stavem zasob k uréitému
okamziku [41].

triby

zdsoby

Vzorec: Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob [41].

zdsoby

Vzorec: Doba obratu zasob = ———
triby f365

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek slouzi ke zjisténi, kolik dni v priiméru ¢eka podnik na
inkaso svych pohledavek. Pro i€ely srovnani s dalsim ukazatelem doby obratu zavazki

predstavuji veli¢inu ¢itatele pohledavky z obchodnich vztahi [41].

pohledavky

Vzorec: Doba obratu pohledavek = T

Doba (ihrady) obratu zavazki

Doba obratu zavazki udava, za kolik dni v priméru podnik uhradi své zavazky. Pro
ucely srovnani se pocita s kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahii. Je dulezité,
aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez hodnota doby obratu pohledavek.
V opaéném piipadé¢ hrozilo podniku riziko druhotné platebni neschopnosti [41].

kratkodobs zavasky

Vzorec: Doba obratu zavazki = -
trzhy 365

Tabulka €. 8: Ukazatele obratkovosti (idaje v poétu obratek/rok)

UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 2,43 2,13 2,03 2,08 1,93
Obrat zasob 10,78 10,48 10,14 10,65 9,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt (Piiloha A), 2014
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Tabulka €. 9: Odvétvové priméry ukazateld obratkovosti (udaje v poctu obratek/rok)

UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv 0,67 0,65 1,44 1,41 1,35
Obrat zasob 8,81 9,11 9,47 9,04 9,36

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaja MPO, 2014

Prvnim ukazatelem je obrat aktiv. Z porovnani vypoctenych hodnot, kterych dosahla
spolecnost Chodovar (tabulka ¢. 8) a odvétvového priméru (tabulka ¢. 9) Ize vidét,
ze hodnoty tohoto ukazatele dosahuji nadprimérnych hodnot. V pribéhu let
sledovaného obdobi doslo k mirnému poklesu obratu aktiv spole¢nosti, ktery se ale stale
pohybuje okolo hodnoty 2. Nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel v roce 2008, coz bylo
odvétvovy ukazatel obratu aktiv v letech 2008 a 2009 v dusledku svétové hospodarské
krize. Spolecnost Chodovar vSak v tomto obdobi, i pfes mirny pokles v roce 2009,
dosahovala naopak nejvyssich hodnot tohoto ukazatele. Hodnot nad trovni

odvétvového praméru dosahuje podnik i v ramci ukazateli obratu zasob.

Graf ¢. 6: Vyvoj ukazatell obratkovosti v obdobi 2008-2012

10,78
10,65

12,00 1

10,48
10,14
9,94

10,00 1
8,00 1

6,00 o B Obrat celkovych

aktiv
4,00 A

Hodnota ukazatele

2.00 1 B Obrat zasob

0,00 +

2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka €. 10: Ukazatele doby obratu (udaje v poctech dnil)

UKAZATEL 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zasob 33,86 34,82 35,98 34,27 36,73
Doba obratu pohledavek 14,77 11,93 16,18 17,56 16,76
Doba obratu zavazka 11,86 13,20 12,80 21,09 8,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza (Ptiloha A), 2014

Spole¢nost Chodovar vykazuje ve vsech sledovanych letech stabilni hodnoty doby
obratu zasob, které¢ se pohybuji v rozmezi 33—37 dnti. Z idajti o dob¢ obratu pohledavek
a zavazkd lze odvodit tzv. obchodni deficit, ktery predstavuje rozdil mezi dobou
splatnosti pohledavek a dobou uhrady zavazkii. De facto udava pocet dnd, které je tteba
profinancovat. Pfi pohledu na vyvoj téchto ukazatell je charakteristicka jeho nestalost.
Doba obratu zavazkl se v jednotlivych letech vii¢i dob& obratu pohledavek stiidave
meéni. Nejvétsiho rozdilu, 8,15 dne, dosahl ukazatel vroce 2012. Tento tdaj Ize
interpretovat tak, Ze spole¢nost uhradila své zavazky primérmé za 8,61 dne,
avsak inkaso svych pohledavek obdrzela v priméru az za 16,76 dne. Nizka doba obratu
Na druhé stran¢ vysoka hodnota primérné doby pfijeti inkasa pohledavek v roce 2012
je zpusobena problémy s nékterymi odbérateli, které se odrazeji v kazdoro¢nim nartstu

objemu evidovanych pohledavek po 1huté splatnosti.

Graf ¢ 7: Vyvoj ukazateli doby obratu v obdobi 2008-2012
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5 Soucasny stav vyuZivani podpory

Chodovar ma s vyuzivanim podpory za dobu své existence velmi dobré zkuSenosti
v oblasti dotaci zfondi EU. Podnik se aktivné tucastnil nékolika vyzev OP
VvV programovém obdobi 2007-2013 s projekty, které se tykaly prevazné podpory novych
vyrobnich technologii pfispivajicich ke zvySeni konkurenceschopnosti [42]. V pivovaru
se pivo stale vyrabi tradi¢nimi zplsoby, aby byla zachovana jeho jedine¢na kvalita,
kterou povazuje podnik za svou hlavni konkuren¢ni vyhodu. Pivovar se tedy sousttedi
na technologie, které umoznuji kvalitu piva stdle zvySovat pfi soucasném snizovani
energetické narocnosti vyroby.

Investice do zvySeni kvality vyroby piva

V roce 2008 bylo zahdjeno fizeni o poskytnuti dotace z Opera¢niho programu OPPIL.
Investice do zvySeni kvality vyroby piva se tykala pofizeni analyzatoru, slouziciho
k analytickym rozborum piva a nové mycky lahvi. Z tabulky ¢. 11 lze vy¢ist celkovy
rozpocet projektu, ktery cinil 11.200.000 K¢. Dotace byla pfiznana ve vysi
51 %.

Tabulka €. 11: Financovani projektu pofizeni analyzatoru a mycky lahvi (udaje v K<)

Rozpocet celkem 11.200.000
z toho: Piispsvek z fondi EU 4.855.200
Narodni vefejné prostiedky 856.800
Soukromé prostiedky 5.488.000

Zdroj: [43], 2013
Rozvoj cestovniho ruchu

V roce 2010 byla ve spole¢nosti Chodovar zpracovéana a podana zadost o dotaci v ramci
Regiondlniho operaéniho programu jihozapad zaméfeného na rozvoj cestovniho ruchu.
Podnik chtél vyuzit moZnosti spolufinancovani svych investic do volno¢asovych aktivit

wellness v hotelu U Sladka. Zadost o dotaci v tomto programu viak nebyla usp&$na.

Zkvalitnéni vyroby piva porizenim nerezovych kadi

Dalsim usp&€Snym projektem, na ktery dostala spole¢nost Chodovar dotaci, bylo v roce
2011, v ramci stejného programu, potizeni 15 kust novych nerezovych kvasnych kadi.

V ramci realizace tohoto projektu doSlo k ndkupu nové technologie, kterd pfispéla
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k odstranéni havarijniho stavu stavajicich betonovych kvasnych kadi. Celkové
zpusobilé vydaje této investice, jak lze vidét v tabulce ¢. 12, byly ve vysi 5.500.000 K¢

a spolecnosti dostala dotaci v celkové vysi 40 %.

Tabulka ¢. 12: Financovani projektu pofizeni nerezovych kvasnych kadi (adaje v K¢)

Rozpocet celkem 5.500.000
z toho: Prispévek z fondd EU 1.870.000
Narodni veiejné prostiedky 330.000
Soukromé prostredky 3.300.000

Zdroj: [43], 2013
Zkvalitnéni zavérecné faze vyroby piva

V roce 2013 vyuzila spolecnost dalsi vyzvy v ramci OPPI a poftidila 9 kusi ptetlaénych
tank, které nahradily pfedchozi staré¢ dosluhujici. Pfetlacné tanky slouzi jako zasobniky
jiz hotového piva. Touto investici doslo k zlepSeni hygienickych podminek v provozu
a zvyseni kvality piva. Této vyzvy se zucastnil velky pocet podnikd, v disledku ¢ehoz

doslo ke snizeni dotace oproti pfedchozim vyzvam na 30 % z celkovych 5.374.000 K¢.

Tabulka €. 13: Financovani projektu pofizeni pretlaénych tankl (tidaje v K¢)

Rozpocet celkem 5.374.000
z toho: P¥ispévek z fondt EU 912.050
Narodni vefejné prostiedky 160.950
Soukromé prostiedky 4.301.000

Zdroj: [43], 2013

V ramci jednotlivych projektli vyuzivala spole¢nost Chodovar poradenskych sluzeb,
které v oblasti dotaci poskytuje Podnikatelské a inovaéni centrum Plzefi. Usp&snost
Vv jednotlivych vyzvach napovida, ze Chodovar nepodceiiuje piipravu svych projekt
a moznosti vyuZziti podpory podnikéni diikladné sleduje. Skute¢nost, Ze je podnik
usp&Snym realizdtorem projektit spolufinancovanych prostifedky ze strukturalnich fondt
EU, je také jednim zvelmi kladné hodnocenych kritérii pti dalSich Zadostech

o poskytnuti dotace.
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6 MozZnosti vyuZiti programi podpory podnikani ve spole¢nosti Chodovar

6.1 Zamér spole¢nosti

Zamérem spolecnosti  Chodovar je nadile modernizovat technologie ve
vyrobnim procesu pifi zachovani tradi¢niho postupu vyroby piva a zvySovat tak jeho
kvalitu, kterd je pro maly pivovar nezbytnou pro udrzeni konkurenceschopnosti.
Spolecnost se také soustiedi na snizovani energetické narocnosti, snizovani odpadi

a s nimi souvisejicich dopadil na zivotni prosttedi.

V navaznosti na tyto cile planuje spole¢nost V horizontu nasledujicich dvou let
realizovat dva projekty, v ramci kterych by mohla vyuzit programti podpory. Prvnim
znich se tyka opatfeni sniZzeni environmentalnich rizik v pivovaru. V ramci tohoto
zaméru se jednd o modernizaci chlazeni, s nimz souvisi pouzivani ¢pavku a likvidace
stavajiciho teplonosného média — solanky, ktera ma nepiiznivy dopad na Zivotni
prostiedi. Cilem spole¢nosti je eliminace téchto rizik, které s sebou za stavajiciho stavu
piinaseji také vysoké ekologické poplatky. K realizaci tohoto projektu se spole¢nost
rozhodla vyuZit moznost ziskani dotace prostiednictvim operaéniho programu Zivotni

prostiedi.

(24

Dalsim zamérem spolecnosti, na ktery se dale zamétim a ktery navazuje na cil zvySovat
kvalitu piva, je pofizeni nové filtracni stanice, kterd ma zasadni podil na zavérecné
upraveé jakosti piva. Cilem filtrace je zamezit zméné Cirosti piva v obalu po dobu
nékolika mésici. Mezi zakladni kvalitativni znaky piva patii pfedev§im jeho chut,
trvanlivost a Cirost. Velmi vyznamné Ize vSechny tyto tfi vlastnosti ovlivnit G¢innou

moderni kfemelinovou filtraci.

6.2 Nalezeni odpovidajiciho OP

Jelikoz spole¢nost v minulosti na projekty zaméfené na nové technologie do vyroby
dostala dotaci, nabizi se otdzka mozZnosti ziskani prostfedkli z fondi EU na realizaci

projektu i v tomto piipadé.

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole vénujici se novému programovému obdobi
2014-2020, kone¢na podoba operacnich programi jeSté neni znama. Pro Zadatele se tak
velkou pfilezitosti stala moznost vyuzit prodlouzenych vyzev programt konciciho

obdobi 2007-2013. Jednim z téchto programii, v ramci kterého byla prodlouZena vyzva
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na zbyvajici prostiedky vyhlasena, je i OPPI, konkrétné¢ program Rozvoj realizujici
prioritni osu Rozvoj firem. Tento program napoméha rozvoji MSP prostfednictvim
dotaci na pofizeni novych technologii a pravé tomuto zaméteni odpovida zamysleny
projekt pofizeni nové filtrani stanice ve spole¢nosti Chodovar. Soulad projektu s cili

programu je jednou z podminek tcasti v tomto programu.

Projekty tohoto programu vSak mohou byt realizovany pouze v oblastech, které jsou
vymezeny jako regiony se soustifedénou podporou statu. Spole¢nost Chodovar se
nachazi v okresu Tachov, ktery je definovany jako hospodaisky slaby region a podnik

tak spliiuje i tuto podminku pro ucast v programu.

Dalsi podminkou jsou podporované oblasti dle klasifikace CZ-NACE. Tento projekt
spadd v rdmci zaméteni spolecnosti do sekce C Zpracovatelsky primysl, 11 — Vyroba

napoju. Tato oblast patii mezi programem podporované.

Planovana finan¢ni alokace v této posledni vyzvé programu byla stanovena na 2,5 mid.
K¢ a v jejim ramci lze ziskat dotaci v rozmezi 1-20 mil. K¢. Vyse podpory poté ¢ini
50 % pro malé a 40 % pro stiedni podniky [44].

Podporované aktivity zahrnuji pofizeni stroji a zafizeni s vyS$imi technickymi
parametry a realizaci projektu zvySujicich efektivnost procest [44]. Tyto aktivity

ptedstavuje naptiklad snizeni nakladd vyroby ¢i materialové naro¢nosti produkce nebo

vyrobu technicky kvalitnéj$ich vyrobk.

6.3 Zadost 0 dotaci

K podévani zadosti a jejich pfiloh v ramci tohoto programu se vyuzivd internetové

aplikace eAccount. Zadost o poskytnuti podpory podavé zadatel ve dvou krocich.

Prvnim krokem je odeslani registracni Zadosti. Agenturou Czechlnvest je poté
provedena kontrola pfijatelnosti registratni Zadosti. V piipadé schvaleni je Zadateli

zaslana informace o pfedbézné piijatelnosti projektu [45].
Registracni zadost obsahuje n€kolik ¢asti, které musi Zadatel vyplnit.

Zakladni udaje, které zahrnuji nadzev projektu a program, v jehoz ramci je o dotaci

zadano.
Nézev projektu: Pofizeni nové filtra¢ni stanice
Nazev programu: Rozvoj
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Udaje o Zadateli
Obchodni firma:

Pravni forma:

W

1C:
Sidlo:

Statutarni organ:

Zpusob jednani:

Zakladni udaje o projektu

CHODOVAR spol. sr. 0.

spolecnost s ru¢enim omezenym

18252125

Chodova Plana, Pivovarska 107, Tachov, PSC 348 13
jednatel: Jifi Plevka st.

jednatel: Jifi Plevka ml.

Spolecnost zastupuje kterykoliv z jednatelt.

Tento bod obsahuje zakladni popis projektu. Je nutné konkrétné popsat, co chce

spole€nost V ramci projektu potidit, aby mohla byt zddost spravné posouzena.

Zamérem spolecnosti je pofizeni filtrani sestavy kiemelinového naplavovaciho filtru

pro filtraci piva, ktera obsahuje:

o Kiemelinovy filtr s ddvkovacim Cerpadlem a nadrzi na kiemelinu

e Stabilizator

e Pufr tank na nefiltrované pivo (pted filtrem)

e Vyrovnavaci tank za filtrem

e Trap filtr

e Trubni propojeni

o Kontrolni automatizaci

Soucasti celé planované dodavky je dale:

e Automatické pfepojeni do okruhu pfi pfekroceni nastavené hodnoty zékalu piva

e Obchové Cerpadlo s frekvenénim meénicem

e Dvou-thlovy zakalomér pro méteni zékalu zfiltrovaného piva

e Mg¢feni stupniovitosti

45



e Nové potrubni propojeni nefiltrovaného piva a napojeni na stavajici potrubi do

pietlacného sklepa

e Pocitac s programem a sitovym ptipojenim, ktery bude fidit cely filtracni a sanitacni

proces s moznosti automatického rezimu a sledovanim pribéhu operaci
e Montaz
e Uvedeni do provozu

e Garancni zkousky

Dalsi dulezité informace se tykaji odhadované vyse nakladt v ramci dané¢ho projektu
a na ni zavislé vyse dotace. Predpokladané naklady na dodavku filtracni stanice jsou
5.000.000 K¢ bez DPH (tabulka ¢. 14). Podnik byl zatazen na zékladé kritérii MSP do
kategorie stiednich podnikd, pro které je vySe podpory v této vyzveé stanovena 40 %.
Pro podnik to znamend nutnost financovat v piipad¢ realizace projektu z vlastnich
prosttedkli ¢ast ve vysi 3.000.000 K¢. Spolecnost by mohla k financovéani takto
vysokych investi¢nich vydaji vyuzit bankovniho uvéru. Poslednim pozadovanym
udajem je termin ukonceni realizace projektu. Projekty schvalené v této vyzve je mozné

realizovat do 30. 6. 2015.

Tabulka €. 14: Odhadovana vySe nakladi a podpory projektu (idaje v K¢)

Odhadované néklady projektu: 5.000.000
Vyse podpory: 2.000.000
Vlastni prostiedky: 3.000.000

Zdroj: vlastni zpracovani dle [42], 2014
Predpokladané datum ukonceni realizace projektu: 30. 4. 2015

Misto realizace
Mistem predpokladané realizace projektu jsou vyrobni prostory spole¢nosti Chodovar

Vv Chodové Plané.

Vyplnéni finan¢niho vykazu
Finanéni vykazy Zadatele slouZi jako podklad pro vypracovani hodnoceni finan¢niho

zdravi zadatele. Toto hodnoceni je provaddéno formou tzv. ratingu, ktery odrazi
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schopnost podniku dany projekt realizovat a udrzet. Jedna se tak o jedno z kritérii

pfijatelnosti zadosti [45].

Dalsim krokem je elektronické podani plné Zadosti. Jeji zpfistupnéni je mozné az po
uspésném piedbézném posouzené zadosti. Zakladni tdaje pIné Zzadosti vychazeji
Z registracni zadosti. Plna Zadost poté obsahuje piedevsim celkovy podnikatelsky zdmér

zamysleného projektu [45].

V ramci plné zadosti také dochazi ke specifikaci pozadované vyse dotace, ktera miize
byt v plné zadosti snizena. Snizeni je mozné naptiklad v ptipadé, kdy zadatel na zakladé
vybérového tizeni na dodavatele zjisti, Ze projekt 1ze realizovat za vyhodnéjsi cenu,
nez bylo ptedpokladéno. V ramci OPPI, pod ktery spadéd program Rozvoj, jsou totiz pro
pfijemce dotace stanovena pravidla pro vybér dodavateli a neni mozZné,
aby se spole¢nost naptiklad ptfedbézné s nékterym z nich domluvila. Vybér dodavateli

musi probihat formou vybérového fizeni a jeho prubéh musi byt pisemné zaznamenan.

Spole¢nost Chodovar vypsala v souasné dobé na kompletni dodévku filtracni stanice
vybérové tizeni. Dil¢i kritéria, dle kterych budou nabidky hodnoceny, jsou konecna
cena, zarucni doba a platebni podminky. Hodnoceni kazdého dil¢iho kritéria bude
probihat formou bodového ohodnoceni na stupnici 0—100, které¢ bude odrazet vyhodnost
konkrétni nabidky vrdmci daného kritéria. Jednotlivym kritériim jsou soucasné

ptidéleny nésledujici vahy:

e Konecna cena nabidky 45 %

e Zarucni doba 30 %

e Platebni podminky 25%

Vybérové fizeni na dodavatele bude ukonceno ptidélenim zakdzky dodavateli, jehoz

nabidka obdrzi pfi vyhodnocovani komisi nejvyssi pocet bodl. Spole¢nost Chodovar

S timto zajemcem zamysli podepsat smlouvu o dodéni filtracni stanice nejpozdéji

do 31. 12. 2014.

6.4 Hodnoceni zadosti

Zadosti o poskytnuti dotace jsou vyhodnocovany v poiadi data piijmu registraénich

zadosti na zaklad¢é bodového ohodnoceni [45].
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Ekonomické hodnoceni

V ramci ekonomického hodnoceni je kladen diraz prfedevSim na finan¢ni a nefinan¢ni
zdravi podniku na zékladé¢ jeho minimaln€ dvouleté historie. K hodnoceni zadatele
dochazi pomoci zminéného ratingu, ktery vyjadiuje uroven véfitelského rizika.

Vysledkem hodnoceni je jeden z nasledujicich stupnii:

Tabulka ¢&. 15: Stupné ratingu hodnoceni zadatele

RATING MIRA RIZIKA
A velmi nizké riziko
B+ nizké riziko
B sttedni riziko
B - mirné zvySené riziko
C+ zvysené riziko
C vysoké riziko
C- velmi vysoké riziko

Zdroj: (46), 2013

Podminkou programu Rozvoj je dosdhnuti minimalniho hodnoceni na trovni C +.
V kapitole 4. 1 byla zpracovana financni analyza spolecnosti Chodovar pomoci
vybranych pomérovych ukazatelii. Ty byly vybrany v névaznosti na ukazatele,
prostfednictvim kterych je v této ¢asti hodnoceno finan¢ni zdravi podniku. Na zakladé
zhodnoceni vysledkil této finan¢ni analyzy Ize konstatovat, Ze finan¢ni zdravi podniku,
pfestoze V poslednim sledovaném roce spolenost dosdhla ztraty, kterd negativné
ovlivnila velkou ¢ast téchto ukazateld, dosahuje vyssi tirovné nez ratingu C — vysoka

rizikovost, jehoZ ptidéleni by vyradilo projekt z dalSiho hodnoceni.

Nefinan¢ni zdravi podniku se hodnoti naptiklad pomoci po¢tu zamé&stnanct. Spolecnost
Chodovar zaméstnava v pritbéhu poslednich let stabilni pocet zaméstnancli bez vétsich

vykyvi, ktery se primérné pohybuje okolo 130 zaméstnanci.

V ramci tohoto hodnoceni dochézi také ke kontrole vazeb na dalSi ekonomicky spjaté
subjekty. Jsou zde hodnoceny pfedevsim vazby na problémové subjekty, které mohou
byt napfiklad v konkurzu ¢i vedeni jako dluZnici. Spole¢nost Chodovar neni
ekonomicky propojena s zadnym podobnym podnikatelskym subjektem, a proto v tomto

kritériu vyhovuje.
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Po zohlednéni vSech téchto skutecnosti lze ptredpokladat, Zze spolec¢nost kritérium

celkového ratingu ekonomického hodnoceni spliuje.
Soulad se strategickymi cily

Cilem programu Rozvoj je podpofit rast vykoni a konkurenceschopnosti MSP
Vv hospodaisky slabsich regionech, které povedou ke zlepsSeni jejich pozice na trhu.
Tento projekt je v souladu s cilem programu zaméten na podporu konkurenceschopnosti
pivovaru. V souvislosti s timto kritériem je také hodnoceno, zda dojde k udrzeni ¢i ristu
poctu pracovnich mist. V ndvaznosti na realizaci projektu potizeni nové filtracni stanice
V podniku nevznikne zadné nové pracovni misto. Pofizenim této nové technologie vSak

zadné stavajici misto ani nezanikne.
Zkusenosti a odborné predpoklady Zadatele

Jednim z kritérii, které je vtéto <&asti hodnoceno je i zkuSenost v oboru,
ve kterém podnik o dotaci na realizaci projektu zada. Body jsou piidélovany za kazdy
rok aktivni existence v daném odvétvi. Pivovar je zndmy svou historickou tradici
a spolecnost Chodovar je v dnesni podobé na trhu od roku 1992. Spole¢nost ma tedy
v ramci svého oboru mnohaletou zkuSenost, coz se pozitivné odrazi v piipadé jeho

hodnoceni.

Dalsim hodnocenym kritériem v ramci zkuSenosti a odbornych pfedpokladt zadatele je
vlastnictvi certifikatt QMS ISO 9001, EMS ISO 14001 ¢i HACCP a zkuSenosti
s realizaci podobnych projekti. V ramci vySe zminénych certifikaci ma spolecnost
Chodovar zaveden systém analyzy rizika a stanoveni kritickych bodi HACCP.
V néavaznosti na kapitolu 5, ve které byl zhodnocen stav vyuzivani podpory podnikéni,
byly popsany projekty, které spolecnost realizovala v pritb¢hu ptedchozich let. Tyto
projekty byly zaméfeny na vyrobni technologie a Chodovar tak mé s realizaci
podobnych projekt velké zkuSenosti. V rdmci téchto kritérii tedy dosahuje také velmi

pozitivnich vysledkd.

Vyhled spolecnosti do budoucna

Hodnoceni tohoto kritéria vychazi pfedevsim z definované SWOT analyzy podniku.
Jedna se o metodu, kterd slouzi k identifikovani silnych a slabych stranek podniku ve
vztahu K pfilezitostem a hrozbam. Pivodcem silnych a slabych stranek je wvnitini
prostiedi podniku a plvod pfrilezitosti a hrozeb je ve vnéjSim prostiedi. Diky SWOT

analyze lze identifikovat problémové oblasti ¢i nové moznosti [47].
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Tabulka €. 16: SWOT analyza spole¢nosti Chodovar

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Tradice e Mala konkurenceschopnost
e Dobré vnimani znacky e Sezonnost
¢ Diverzifikace ¢innosti e Nedostatecné financni
e Produktové portfolio prostfedky
e Cena

e Vlastni slad

PRILEZITOSTI HROZBY

e Rist exportnich aktivit e ZvysSovani danového zatizeni

e Ziskani velkého odbératele Vstup novych konkurenti
e Cinnosti cestovniho ruchu
e Ugast na soutézich

e Vyuzivani dotaci

e Riist spotieby piva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Mezi silné stranky spole¢nosti Chodovar patii tradice, kterd je s mistnim pivovar
spojovana. Tradi¢ni vSak neni pouze existence pivovaru, ale i postup vyroby piva,
diky kterému dosahuje velmi vysoké kvality. Vysoka kvalita je také jeden z faktord,
diky kterym je Chodovar ve svém regionu velmi dobfe vniman a to nejen konzumenty
piva ¢i navstévniky hotelu a restaurace. SpoleCnost v regionu podporuje mnoho akci
a zajmovych sdruzeni a snazi se do déni v regionu aktivné zasahovat a podporovat jej.
Diverzifikace ¢innosti, predevSim rostouci orientaci spolecnosti na aktivity cestovniho
ruchu, dopomaha stabilizovat ekonomickou situaci podniku, ktera by v piipadé
samostatného fungovani pivovaru byla vyrazné horsi. Silnou strankou spolecnosti je

také jeji Siroké produktové portfolio zahrnujici velky pocet druht piva vcetné piv
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nealkoholickych a ochucenych. Chodovar také nabizi jedinecnou mineralni vodu
Il-sano. Jednou z velkych vyhod, prostfednictvim které se podnik snazi konkurovat
velkym pivovarim, je cena. Diky vlastnimu sladu a rozvoji technologii, které Setii

energie, si spole¢nost mize dovolit prodavat své vyrobky za nizsi cenu nez konkurence.

I pfes nizkou cenu svych produktii je stale jednou z nejslabsSich stranek spolecnosti
nedostate¢nd konkurenceschopnost na trhu, kterému dominuji velké pivovary.
Ptevazujici ¢ast prodeji pivovaru predstavuje prodej sudového piva do restauracnich
zatizeni a pravé v této oblasti nedokaze spole¢nost Chodovar konkurovat politice
velkych pivovard. Ty mohou diky svym finannim prostiedkim nabizet témto
odbératelim daleko vyhodnéjsi smluvni podminky a slevy za to, Ze se bude v restauraci
prodavat jen sortiment daného vyrobce. Prodeje pivovaru i ndvstévnost hotelu
a restauraci, které spolecnost provozuje, patii bohuzel mezi obory, které jsou zndmé
sezoénnimi vykyvy zpusobujici snizeni pfijmu spolecnosti a v krajnim pfipad¢ nutnost
vyuziti provozniho uvéru. Spolecnost veskeré volné prostiedky opét investuje
do rozvoje podniku. Tyto prostfedky vSak nemusi dosahovat potfebné vySe v zavislosti
na zaméry podniku. Ztizeny pfistup k cizimu kapitdlu je jednou z charakteristickych

nevyhod MSP.

Jako jedna z velkych prilezitosti podniku byla identifikovana moznost rustu exportnich
aktivit. Spolec¢nost jiz v soucasné dob¢ dodava své vyrobky do nékolika zahrani¢nich
zemi a celkovy objem exportu se meziro¢né zvySuje. Nejvétsi potencial predstavuji trhy
Némecka a Ruska. Spolecnost Chodovar dodéva vétsinu produkce pivovaru do velkého
poctu restauraCnich zafizeni. PrileZitosti by tak pro podnik bylo ziskéni vétSiho
odbératele naptiklad v podob& obchodniho fetézce. Z vyvoje poslednich let vyplyva,
Ze stale vyznamnéjSimi se stavaji ¢innosti cestovniho ruchu, na které se podnik zaméfil.
Tyto ¢innosti zaroven slouzi jako propagace celého podniku vcetné pivovaru. Dalsi
prilezitosti, ktera mize ¢asteCné nahradit nedostatek vlastnich prostfedkll, je moznost
ziskani podpory pro dali rozvoj podniku. Na zakladé iidajti CSU lze v neposledni fadé

také zminit riist spotieby piva.

Hrozbu pro spole¢nost Chodovar piedstavuje mozné zvySovani danového zatiZeni.
Naptiklad vyse spottebni dané se ve spolecnosti pohybuje mési¢né na trovni pfiblizné
1 mil. K¢ Dalsi hrozbou je také vstup novych konkurentli na trh, ktery by mohl
znamenat snizeni objemil prodeje pivovaru.
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Technické fFeSeni projektu

V ramci tohoto kritéria je hodnocen vyznam nové technologie. Hodnoti se, zda se jedna
o Spickovou technologii v daném oboru a jeji pfimétfenost piedlozenému projektu.
Spole¢nost Chodovar chce v ramci pofizeni nové filtracni stanice modernizovat vyrobni
technologii umoziujici snizeni spotieby energie. Zaroven se jednd o technologii,

diky niz bude snizen objem odpadl negativné ovlivitujicich zivotni prostiedi.
Udrzitelnost

Kritérium udrzitelnosti se zabyva hodnocenim zajisténi odbytu produkce. V navaznosti
na zvyseni kvalitativnich vlastnosti piva realizaci projektu se odhaduje zvyseni odbytu
0 5 %. Tato hodnota spada do nejnizs$i hodnocené kategorie, avSak zvyseni prodeju je
dalezité predev§im pro podnik samotny. Poslednim hodnocenym je vliv projektu na
konkurenceschopnost podniku. Zde se hodnoti pfinos projektu, ktery mize dosahovat
regionalni, celostatni ¢i mezinarodni urovné. V pfipadé spolec¢nosti Chodovar lze
uvazovat o moznosti naristu exportu, avsak objem vyvazené produkce ptedstavoval
vroce 2012 pouze 2,5 % celkového objemu prodeji. Nejvétsi vyznam lze spatfit

pfedevs§im na urovni regiondlnich trhii, na které spolecnost své produkty dodéava.
Zhodnoceni

Na zaklad¢ vySe zminénych skutecnosti lze predpokladat, ze 1 pfes ncktera kritéria,
ve kterych spolecnost Chodovar nespliiuje pozadavky pro dosaZeni nejvysSich
bodovych ohodnoceni, ma zadost na piijeti dotace na potizeni filtra¢ni stanice vysokou

Sanci na ispéSné schvaleni.

6.5 Realizace projektu

Projekt je moZzné realizovat od data konecného schvéleni projektu, o kterém bude
rozhodnuto do 30. ¢ervna 2014. Termin ukonceni realizace projektl je piesné o rok déle
do 30. ¢ervna 2015. Za predpokladu, Ze bude projekt pofizeni filtracni stanice schvalen,
podepiSe spole¢nost Chodovar nejpozdé€ji do konce roku 2014 smlouvu s dodavatelem,
ktery vyhral vybérové fizeni a zah4ji vécnou realizaci projektu, jejiz konec je

naplanovan do 30. 4. 2015.

Pravidla publicity
V souladu s natizenim Komise je pfijemce povinen informovat vefejnost o obdrzené

podpote ze strukturalnich fondi EU po celou dobu realizace projektu. Soucasti tohoto
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opatfeni musi byt vlajka EU a tzv. standardni text, které lze zobrazovat pouze spole¢né

Vv nasledujicim formatu [45]:
Obrazek €. 2: Vlajka EU se standardnim textem

EVROPSKA UNIE ]
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

Zdroj: [45], 2013

Zpusob zajisténi publicity se odviji od predmétu realizovaného projektu. Zameér potizeni
filtra¢ni stanice spadd pod pofizeni dlouhodobého hmotného movitého majetku.
U tohoto druhu projektu je v pribéhu jeho realizace nutné pouzit plakatu minimalniho
rozméru A4, Stitku ¢i samolepky obsahujicich informaci o spolufinancovani projektu
EU. Spole¢nost Chodovar miize podminku publicity zajistit umisténim plakatu na toto
vyrobni zafizeni. Zéarovenl o pfijeti dotaci V pfedchozich piipadech informovala na
svych webovych strankach a jeden informacéni plakat je také umistén na vratnici

u vstupu do podniku.

6.6 Zadost o platbu

Podpora je Zzadateli vyplacena zpétné na zakladé predloZeni zadosti o platbu,
ktera se podava elektronicky prostiednictvim systému eAccount po skonceni celého
projektu. V agentufe Czechlnvest dojde k formalni kontrole této zadosti, a pokud nejsou
zjiStény zadné nedostatky, je pfedana ke schvaleni a findlnimu proplaceni MPO.
Posledni Zadost o platbu v ramci této vyzvy je nutné predloZit nejpozdéji do 31. 7. 2015

[45].

6.7 Monitorovani

Ke kontrole plnéni povinnosti vyplyvajicich ze smlouvy o poskytnuti dotace dochézi
Vv pribéhu celé realizace projektu a predev§im pak jeho ukonceni. Kazdy piijemce
dotace musi agentufe Czechlnvest po skonceni projektu podavat informace
prostfednictvim monitorovacich zprav po dobu tii nebo péti let. V pritbé¢hu této doby
nesmi byt projekt zménén ¢i dokonce zruSen. Tyto skutecnosti by nasledné vedly

K vraceni piijaté dotace [45].
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7 Piinosy projektu a zhodnoceni

Jednim z ptinost potizeni nové technologie pro spole¢nost Chodovar je snizeni
energetické naroCnosti procesu vyroby piva. V souvislosti se zvySenim efektivity
procesu filtrace také dojde ke snizeni spotieby filtra¢ni kiemeliny a tim ke zmirnéni
ekologické zatéze odpadového materidlu. V oblasti Gspor spolecnosti pfinese realizace
projektu snizeni nakladt na jiz zminéné energie, filtracni material a také minimalizaci
ztrat, ke kterym v prabéhu filtrace dochazi. Uvedenim nové filtra¢ni stanice do provozu
dojde ptedevsim k dalsimu zvySeni kvality piva pro tuzemské a zahrani¢ni zakazniky.
Jednou ze zlepSenych vlastnosti piva bude také zvySeni jeho trvanlivosti, které se odrazi
ve snizeni poctu reklamaci. Schvalenim projektu by podnik ziskal dotaci ve vysi
2.000.000 K¢ a ze svych prosttedkl by tak hradil pouze zbyvajici ¢ast ve vysi 3.000.000
K¢. V navaznosti na zvySeni kvality a trvanlivosti piva se po realizaci projektu ocekava
zvySeni prodeji o 5 %, které odpovidda soucasnému mezirocnimu poklesu objemu
prodeji pivovaru. Pravé tento negativni vyvoj se spolecnost snazi zvratit. Pro Chodovar
toto zvySeni soucasné produkce pii dosazenych vynosech 70.476 tis. K¢ rocné
predstavuje nartst piiblizné o 3.523 tis. K¢. ZvySeni prodeji lze ocekavat jak na

tuzemském tak zahrani¢nim trhu.

Nové programy obdobi 2014—2020 piinesou spolecnosti dalsi prilezitosti. Mimo dotaci
do novych vyrobnich technologii by Se spole¢nost mohla soustfedit na rostouci
potencidl zahrani¢nich trhii. Mimo instituce, které se na podporu exportnich aktivit
zaméfuji, jsou sluzby pro MSP zaméfené na tuto oblast i jednou z priorit OPPIK. Dalsi
potencial piedstavuji aktivity spolecnosti v oblasti cestovniho ruchu. S rozvojem téchto
sluzeb miize spolecnost prilakat velké mnozstvi turistii a pomoci tak celkovému rozvoji
regionu. Dilezité pro spole¢nost Chodovar bude predevsim sledovat nastaveni
a zaméfeni novych programi po jejich spusténi a pokracovat ve stavajicim aktivnim

ptistupu k moznostem vyuZzivani podpory podnikéani.
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ZAVER

Podpora malych a stfednich podnikl piredstavuje velmi Sirokou oblast ndstroji,
prostiednictvim kterych se rizné organizace snazi napomahat rozvoji tohoto sektoru.
Mezi nejvyznamnéjsi patii predevsim finan¢ni podpory ve formé dotaci, které jsou
v CR alokovany prostiednictvim vladou schvalenych opera¢nich programii z prostiedkii
statniho rozpo¢tu a fondtt EU. Leto$nim rokem CR vstoupila no nového programového
obdobi, jehoz cilem je mimo jiné cely systém zjednodusit. Nejasnosti v zaméteni
nekterych programu ¢i velkd administrativni narocnost zadosti a jejich rozdilnost byly
totiz jednémi znejvice kritizovanych piekazek béhem obdobi minulého. Pomoc
podnikateliim pfi orientaci v oblasti podpory podnikani zaroven poskytuje velké

mnozstvi informacnich a poradenskych instituci.

V bakalaiské praci jsou nejdiive vymezeny teoretické zdklady sektoru malych

a stfednich podnikid a moznosti jejich podpory.

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout moznost vyuziti programt podpory podnikani
ve vybraném podniku, kterym je spole¢nost CHODOVAR spol. s r. 0. V ndvaznosti na
zamér spolecnosti byl vybrdn odpovidajici program podpory podnikdni, do jehoz
zaméteni spada zamér potizeni nové technologie do vyroby - filtra¢ni stanice. Jedna se
0 program Rozvoj, v ramci kterého byla na konci minulého roku vypsana prodlouzena
vyzva na zbyvajici cast prostfedkit konciciho programového obdobi 2007-2013.
Realizace projektl pfihlaSenych v této vyzveé bude probihat az do roku 2015. Nejprve
bylo zkontrolovano splnéni podminek pro Gcast podniku v tomto programu a poté
popsan konkrétni postup ziskani dotace a zhodnocena mozZnost jejiho uspéSného
schvaleni. Na zavér byly uvedeny piinosy pro podnik plynouci z ptipadné realizace
tohoto projektu. V tomto bod¢ bylo vyhodnoceno, Zze spolecnost ma velkou Sanci

s zadosti o dotaci uspét.

Béhem zpracovani této casti bylo identifikovano nékolik nevyhod, které plynou
ze soucasného nastaveni téchto programi. Tu nejvétsi predstavuje zplisob prijeti dotace,
které nasleduje az po skonceni projektu na zaklad¢é zadosti o platbu. Spolecnost tak
musi nejdiive veskeré financni prosttedky na realizaci projektu zajistit sama, Casto
pomoci ptjcky na konkrétni investicni zamér.

Spole¢nost CHODOVAR spol. s r. 0. mé s vyuzivanim dotaci velmi dobré zkuSenosti
a snazi se téchto pfilezitosti vyuzivat. Spolecnost by méla ve stejné aktivnim pfistupu
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pokracovat 1 s pfichodem novych programii pro podporu podnikani, které ji mohou

pfinést nové potencidlni moznosti vyuziti pro rozvoj podniku.
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Piiloha A: Udaje z uéetnich vykazd spoleénosti Chodovar

ROZVAHA (iidaje v celych tis. K&)

POLOZKA 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 61183 | 67975 | 68516 | 66833 | 69275

Dlouhodoby majetek 37182 | 46292 | 42220 | 42618 | 44103
:3. Dlo_uhodoby nehmotny 437 316 207 199 63
: majetek
3. | Software 106 67 37 6 0
4. | Ocenitelna prava 277 223 170 116 63
6. grllrge?elﬁuhodoby nehmotny 54 26 0 0 0
ﬁ: Dlouhodoby hmotny majetek 36466 | 45697 | 41734 | 42217 | 43761
1. | Pozemky 1445 1445 1 656 1 656 1 656
2. | Stavby 30141 | 29804 | 31669 | 30274 | 35393
3 fgﬁ%ﬁ?ﬁiﬁ‘;ﬁiﬁfl a 4818 | 14407 | 8204 | 7467| 6563
7 E;i‘;ﬁ;‘;ﬁzj‘;-‘{e‘go“h(’d"by 62 41| 205| 2820| 149
:3|i. Dlouhodoby finan¢ni majetek 279 279 279 279 279
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry 279 279 279 279 279
C | Obézna aktiva 21898 | 20086 | 24841 | 22375| 22917
E' Zasoby 13813 | 13789 | 13683 | 13046 | 13443
1. | Material 6 442 6 469 7258 6 632 7757
2. I;;%‘t’é‘\‘/’;";na vyroba a 5128 | 5496| 4835| 4824| 4406
3. | Vyrobky 1240 1088 800 835 614
5. | Zbozi 1003 736 790 755 666
IC;I Kratkodobé pohledavky 6 313 5002 9374 8322 7 495
1 Pohledavky z obchodnich vztahti 6 024 4725 6 151 6 684 6 135
6. | Stat - danové pohledavky 0 263 1397 466 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 284 14 1437 329 1060
9. | Jiné pohledavky 5 1295 389 843 300
R'/_ Kratkodoby finan¢ni majetek 1772 946 1784 1007 1979
1. | Penize 884 349 667 678 1496
2. | Uéty v bankach 888 1597 1117 329 483




IID_' Casové rozliSeni 2103 1597 1455 1840 2 255
1. | Néklady pristich obdobi 1917 1 486 1268 1727 2129
3. | Pfijmy pfistich obdobi 186 111 187 113 126
PASIVA CELKEM 61183 | 67975 | 68516 | 66833 | 69275
A. | Vlastni kapital 25089 | 29475| 30138 | 30637 | 29261
'IA_" Zikladni kapital 100 100 100 100 100
A R.ezervni fon’dy, nedélit(?lny 4740 4780 4781 4829 4 836
I1l. | zisk a ostatni fondy ze zisku
1. | Zakonny rezervni fond 4700 4700 4700 4700 4700
2. | Statutarni a ostatni fondy 40 80 81 129 136
£ | Vysledek hospodaFent 15895 | 20050 | 24445 | 25056 | 25508
- | minulych let
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 17538 | 21693 | 26088 | 25056 | 25508
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -1643 | -1643| -1643 0 0
A. | Vysledek hospodareni béZného i
V. | getniho obdobi 4354 | 4545 812 652 1183
B. | Cizi zdroje 36085 | 38471 | 38374 | 36183 | 40008
ﬁ: Dlouhodobé ziavazky 1082 1255 1 555 1440 1198
10. | Odlozeny danovy zavazek 1082 1255 1 555 1440 1198
ﬁi. Kratkodobé zavazky 20085 | 18656 | 18975 | 17626 | 17272
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 4 839 5228 4 869 8029 3152
Zavazky ke spolecnikim,
4. | ¢lenim druZzstva a k ucastnikim 365 357 176 280 2 803
sdruZeni
5. | Zavazky k zaméstnanciim 2079 2029 2 105 2039 2100
6. | ZAvazky ze socialniho zab. 1937| 1900| 2218| 2243| 2153
a zdravotniho poj.
7. | Stat - danové zavazky a dotace 3577 2 873 3036 717 2774
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 7 205 6 100 6 460 4182 4172
10. | Dohadné ucty pasivni 183 169 111 136 118
:3\'/_ Bankovni uvéry a vypomoci 14918 | 18560 | 17844 | 17117 | 21538
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 2063 4117 2 185 1417 3073
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 12855 | 14443 | 15659 | 15700 | 18465
| Casové rozlisent 9 29 4 13 6
1. | Vydaje ptistich obdobi 9 29 4 13 6




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (udaje v celych tis. K¢&)

POLOZKA 2008 2009 2010 2011 2012
I. | Trzby za prodej zbozi 38045 | 35086 | 34213 | 36037 | 36867
A Iz‘ilefdy vynaloZené naprodané | 15765 | 14579 | 15003 | 15978 | 17098
+ | Obchodni marze 22290 | 20507 | 19210 | 20059 | 19769
gy
L Trzby za prodej vlastnich 110 109 104 102 96 714
vyrobku a sluzeb 836 454 587 895
5 %ména stavu zasob vlastni 1915 215 -949 24 639
c1nnosti
3. | Aktivace 321 0 211 0 0
B. | Vykonova spotieba 71363 | 62206 | 62266 | 59817 | 55663
1. | Spotieba materidlu a energie 39684 | 33892 | 34591 | 34163 | 32993
2. | Sluzby 31679 | 28314 | 27675 | 25654 | 22670
+ | Pfidana hodnota 63299 | 67970 | 60793 | 63161 | 60181
C. | Osobni naklady 48529 | 52320 | 52691 | 53509 | 53681
1. | Mzdové naklady 36219 | 39498 | 39463 | 40112 | 40299
3 | Naklady nasocidlni zabezpeceni | 15 o35 | 15758 | 13184 | 13378 | 13283
a zdravotni pojisténi
4. | Socialni naklady 75 94 44 19 99
D. | Dan¢ a poplatky 543 752 798 691 985
E. | Odpisy DM 6 149 4 503 5630 5719 5282
lll. | Trzby z prodeje DM a materialu 1574 1917 2 338 1899 2610
1. | Trzby z prodeje DM 76 30 136 20 8
2. | Trzby z prodeje materialu 1498 1887 2202 1879 2 602
p, | Zbstatkové cena prodantho DM |y ya4 | 1751 | 1617| 1876| 1882
a materialu
2. | Prodany material 1484 1751 1617 1876 1882
G, I%;lllgriljkstavu rezerv a opravnych 0 4 0 51 249
IV. | Ostatni provozni vynosy 752 888 1242 430 1094
H. | Ostatni provozni naklady 595 559 527 597 612
* Provozni vysledek hospodareni 8325 | 10886 3110 3047 1194
X. | Vynosové uroky 17 10 43 0 54
Nakladové uroky 994 769 512 636 678




XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 101 81 66 43 32
0. | Ostatni finan¢ni naklady 1776 1746 1678 1628 1478
* Financ¢ni vysledek hospodateni -2652 | -2424| -2081| -2221| -2070
Q. | Dan z pfijmu za béznou ¢innost 1351 1654 441 246 86
1. | splatna 1508 1481 142 360 328
2. | odloZena -157 173 299 -114 -242
. gfil};’il;:g[ek hospodareni za béznou 4322 6 808 588 580 -962
11 Mimotadné vynosy 96 61 340 344 0
R. | Mimotadné naklady 64 2324 116 272 221
* hMoisrg(‘)’Zi‘;:ziVySkdek 32| -2263 224 72| 221
. (\)%y;(l)%ciiek hospodareni za ucetni 4354 4545 812 652 | -1183
e | Vysledek hospodateni pred 5705 6 199 1953 898 | -1097

zdanénim




Abstrakt

ZIKA. Lukas, Podpora podnikini a moznosti jejiho vyuziti pro MSP. Bakalatska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 64 s., 2014

Kli¢ova slova: maly a stfedni podnik, podpora podnikani, operacni program, dotace

Bakalaiska prace se zabyva problematikou MSP a moznostmi jejich podpory. V prvni
Casti prace jsou MSP definovany, je zde charakterizovan vyznam tohoto sektoru
a vyhody i nevyhody téchto podniku. Prace obsahuje ptfehled moznosti podpory
podnikani a subjekty, které ji poskytuji. Piiblizuje podobu programového obdobi
2014-2020 a koncepci podpory MSP, ktera udava, do jakych oblasti bude podpora
soustiedéna. Dalsi ¢ast je zaméfena na spole¢nost CHODOVAR spol. sr. 0. Je zde
zhodnocena ekonomicka situace podniku a soucasny stav vyuzivani podpory podnikéni.
Nésleduje navrh moznosti vyuziti programli podpory podnikani v navaznosti na zaméry
podniku. Vybrany zamér je zatazen do odpovidajici programu a je zhodnocena moznost
jeho uspésného schvaleni v ramci zadosti o dotaci. V zavéru prace jsou zhodnoceny

ptinosy, které by realizace zdméru podniku pfinesla.



Abstract

ZIKA. Lukas, Entrepreneurship support and its application for SMEs. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 64 p., 2014

Key words: small and medium-sized enterprise, entrepreneurship support, operational

programme, subsidy

This bachelor thesis deals with SMEs and their support options. The first part contains
the definition of SMEs and advantages and disadvantages of these enterprises.
The thesis includes overview of enterpreneurship support and institutions that provide
it. It introduces the scheme of the programming period 2014-2020 and the concept
of the SMEs support which indicates what areas will be focused. The next part contains
information about the company CHODOVAR spol. sr. 0. There is evaluated the
economic situation of the company and experiences with entrepreneurship support.
The following part is focused on possibilities of using entrepreneurship support
in relation to the intention of the company. The chosen intention is included into the
relevant programme and there is evaluated the chance of a successful approval within
the subsidy application. In the end of this thesis there are the benefits that the realization

of the intention may bring to the company.



