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Uvod

Projektové fizeni, ¢i projektovy management, je termin, ktery je pouzivan az od druhé
poloviny 20. stoleti. Je to tedy velmi mlady obor, ale poptavka po projektovych
manazerech stale stoupa, protoze stale vice investi¢nich zdméra je feSeno praveé projektem
za pomoci teoretickych zasad projektového fizeni, i kdyz projekty, takové jak je chapeme
dnes, tedy napft. rozsdhle stavby, lety do vesmiru nebo valecnéd tazeni, byly planovany

a fizeny v celé historii vyspé¢lého lidstva.

Tato prace méa za cil vymezit principy projektového planovani, objasnit dulezitost
a podstatnost teoretickych zasad a na jejich zéklad¢ vytvofit plan zmény controllingu pro
spole¢nost ZV a.s. Celkovy plan bude slozen ze vsech podstatnych dil¢ich planti — plan
rozsahu, ¢asu, nakladu a rizik. K dosazeni cile bylo potieba poznat spolecnost a navrhnout
vhodné zmény. Ke spravnému pochopeni projektového produktu je veénovéna znacna
pozornost popisu zamyslenych zmén, divody ke zméndm, varianty feSeni a obhgjeni
kone¢ného rozhodnuti. Tato ¢ast supluje tzv. predprojektovou fazi a obsahuje poznatky
z doby, kdy jsem poznavala spole¢nost a piesvédCovala se o smysluplnosti a ucelnosti
projektu. Souhrnem téchto poznatki a navrhi je jasné stanoveno, co se od projektu

ocekava, a co by mélo byt jeho vystupem.

Samotna prace zacind teoretickym vymezenim projektu a projektového fizeni, a to
predevsim jeho planovani, jelikoz k dobrému naplanovani projektu je potfeba mit nejen
specifické manazerské schopnosti, praktické znalosti z oblasti tykajici se projektu, ale
predevsim pevné teoretické zéklady. To doklada i skutecnost, ze soucasné projektové fizeni
vychazi z riznych metodik projektového fizeni. Teoretickym zakladem pro tuto praci, i pro
vétSinu zdroju, z kterych Cerpd, jsou dveé publikace. Prvni je PMBoK (Project Management
Body of Knowledge), coz je prvni ucelend ptirucka s teoretickymi zdsadami vydana
americkou spolecnosti PMI (Project Management Institute). Jedna se o zdsadni metodiku,
Z niz vychazi i dals$i metodiky, a také napf. mezindrodni standardy. Druhou publikaci je

ICB — IPMA Competence Baseline, vydana neméné dilezitou instituci pro projektové



fizeni IPMA (International Project Management Association), ktera ale ptisobi pfevazné na

evropském kontinentu. (Skalicky aj., 2010)

V teoretické casti je hlavné veénovéana pozornost vymezeni projektového managementu
a popisu planovani projektu, coz jsou nezbytné poznatky pro vytvoreni zadané¢ho planu

a splnéni cile této prace.

Vyhodnoceni prace a posouzeni, zda cilti bylo dosazeno, bude soucasti zavéru. Zde také
zhodnotim pfinosy prace jak pro mé¢, tak pro spolecnost ZV a.s., které jsem jiz nyni vdécna
za prilezitost, kterou mi poskytla, abych mohla aplikovat své znalosti v redlné spolecnosti.

Pevné doufam, ze 1 vysledek mé prace bude pro spole¢nost obohacenim.



1 Projekt a projektovy management
1.1 Projekt

Hned na zac¢atku je potieba definovat spravné pojem projekt a projektovy management.

Dle PMBoK je projekt: ,.Casové omezené pracovni usili vedouci k vytvofeni unikétniho

produktu, sluzby nebo organiza¢ni zmény.“ (Skalicky aj., 2010, S. 46)

Harold R. Kerzner ve své knize A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling vymezil projekt jako sled aktivit a ukoli s ur€itym cilem za uréitych podminek.
Projekt ma definovany zaatek a konec, finan¢ni limit a spotiebovava jak lidské, tak
1 ostatni (materidlni, financ¢ni,...) zdroje. Déle tikd, Ze projekt prochdzi n€kolika funkénimi

liniemi. (Kerzner, 2009)

Z této definice nasledn¢ vychazi tzv. projektovy trojuhelnik, neboli trojimperativ, ktery je
znazornén na obrazku ¢. 1. Tento trojuhelnik zobrazuje omezeni projektu — Cas, rozsah,
naklady. VSechny tyto polozky projekt ovliviiuji a jsou navzajem propojeny. PMBoK
udéava dokonce vice vlivi, které maji mezi sebou vzajemné vazby — vedle hlavnich tii jeste

zdroje, kvalitu a riziko. Kvalita byva asto zamé&iovana pravé za rozsah. (Spicar, 2013)

Obrazek 1: Projektovy trojuhelnik a vztahy mezi vrcholy

Cas

krats$i doba = vyssi naklady nebo mensi rozsah
vyssi rozsah = delsi doba nebo vyssi naklady

niz$i ndklady = nizsi rozsah nebo delsi ¢as

ROZSAH MAKLADY

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

! Tzn., 7e prochazi funkcionalni strukturou organizace a projektovy manazer ma pak za tkol tyto linie
sjednotit, tak aby vSichni smetovali ke stejnému cili.



Vazba mezi rozsahem (¢i kvalitou) a naklady je dana predevsim zdroji. Pokud chceme vétsi
rozsah nebo vyssi kvalitu, je potieba vice zdroji ¢i pouzivat efektivngjsi, lepsi
a samoziejm¢ drazsi zdroje. Najit rovnovahu mezi ¢asem, rozsahem a néklady je ukolem
projektového manazera a vzdy by se mél tidit pozadavky zdkaznika a okolnostmi. Bohuzel
nikdy neni moZzné zlepsit vSe najednou.

vvvvvvvvvvvv

unikdtnost produktu a zdrojové omezeni. Zadny projekt neni mozné opakovat, ne se
stejnymi predpoklady a podminkami. Cil projektu se muze zdat stejny, ale unikatnost
zajist'uji 1 okolnosti v daném Case a miste.

Pro nézornost mohu uvést piiklad tykajici se konkrétniho projektu, kterym se tato prace
zabyva V praktické ¢asti. Na svéte jiz bylo jisté uskuteCnéno mnoho projektt, které mély za
cil zménit systém controllingu v organizaci, ale kazdy projekt byl naprosto odlisny a kazdy
nasledujici bude také. Jednotlivé spolecnosti maji jiné vychozi podminky, soucasny stav
controllingu, ¢innost, polohu nebo pocet zaméstnancli a organizacni strukturu spolecnosti.
Kazda ma také jiné pozadavky a ocekavani. Projektovy manazer mize vyuzit zkuSenosti
z takto podobnych minulych projektd, ale vzdy je potieba definovat vlastni cile a plany

vztahujici se ke konkrétnimu projektu.

Projekty mohou mit rizné cile, uvedu pro piiklad alesponn né€kolik oblasti, v kterych se

projektové fizeni nejvice vyskytuje:

Vvyzkum a vyvoj

e vyvoj zcela nového vyrobku nebo optimalizovani stavajiciho
e novy software

® nova strategie

Investiéni ¢innost

e nov¢ technologie
e developerska cinnost

e vystavba novych budov
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Organizaéni zmény

e optimalizace organizacni struktury
e BPR — Business Process Reengeneering — optimalizace podnikovych procest

e zmény IS alICT

Vefejné prospésné cile

e zfizeni vefejného komunikaéniho pfipojeni na internet
e vystavba mostu
e rekultivace
e apod.
(Skalicky aj., 2010)

Rizenim téchto projektii se zabyva pravé projektovy management.

1.2 Projektovy management
Projektovym managementem rozumime:

»Souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdrojui spolecnosti
s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilii a zdméra*

(Svozilova, 2011, s. 19)

PovSimnéte si, jak tato definice koresponduje s definici projektu, je zde odkaz pravé na

zdroje, Casovou omezenost i specificnost projektu.

1.2.1 Pristupy k projektovému managementu (Skalicky aj., 2010)

Ke viem témto aktivitdm projektového fizeni lze pfistupovat n¢kolika zplsoby, dle riznych
metodik. Znadmy jsou piedev§im systémovy, procesni a znalostni, agilni pfistup
a kompetencni piistup. Systémovy spolecné s procesnim a znalostnim piistupem tvoii tzv.

klasickou metodiku, ktera vychazi z PMBoK.
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Systémovy pristup:

Systémovy pristup spociva v tom, ze projekt chapeme jako systém, tedy celek sestavajici se
z mensSich ¢asti, mezi kterymi existuji vazby a navzajem se ovliviuji. K fizeni projektu se
pouziva systémova analyza a syntéza, simulace, modelovani ¢i zpétné vazby, stejn¢ jako
u fizeni systému. Prikladem analyzy je napi. tvorba PBS/WBS (Product/Work Breakdown
Structure, viz kapitola ¢. 2.3.4) ¢i jednotlivych plant. K simulaci ¢i k modelovani se dnes
pouzivd modernich softward, coz umoziuje vybrat optimalni feSeni ¢i poznavat rizika
projektu. Systémovy pfistup se zabyvd jak samotnym produktem, tak fizenim, tedy

otazkami ,,co se bude vytvaret” a ,,jak dosahnout cile®.

Procesni a znalostni piistup:

Procesni a znalostni pfistup se na druhou stranu zamétuje jen na fidici procesy projektu,
tedy na otazku ,,jak", otazka ,,co® jiz neni podstatna jako u systémového piistupu. Projekt
obsahuje samoziejmé i procesy pracovni, ale ty souviseji vice s produktem, a jsou pro
kazdy projektovy produkt specifické. Naopak fidici procesy jsou obecné stejné pro vSechny
typy projektd, i kdyz maji odlisny cil, a procesni pfistup vymezuje pravidla a postupy
projektového ftizeni. Déale vymezuje, jaké dovednosti a znalosti jsou potieba k vykonani
jednotlivych procest, ¢innosti. Pfikladem jsou planovaci procesy, kterymi se bude zabyvat
1 tato prace. K pldnovacim procesim jsou dale potiebné znalosti fizeni Casu, ndkladii a
rozsahu. V PMBoK je vymezeno celkem devét okruhti znalosti, které jsou potieba pro
fizeni projektu. V pfiloze A je seznam okruhi znalosti spolu s grafem procesti béhem

zivotniho cyklu.

Kompetenéni pristup:

Stejné tak jako PMBoK hovoii o potfebnych znalostech, tak publikace ICB (IPMA
Competence Baseline) hovoii o potfebnych kompetencich k fizeni projektu. V tomto
smyslu nechapeme kompetenci jako néjaké opravnéni, ale jako jakousi zpusobilost. Pro

lepsi pochopeni predkladam definici kompetence ve smyslu zpiisobilosti.

»Vyznam slova kompetence zdlraziiuje schopnost vykonavat néjakou cinnost, umét ji

vykonavat, byt v ptislusné oblasti kvalifikovany. Tento vyznam zdlraziuje vnitini kvalitu

12



cloveka, ktera je vysledkem jeho rozvoje v daném okamziku, jez mu umoziuje podat urcity

vykon.* (Kubes aj., 2004, s. 15; upraveno autorem, 2014)

Asociace IPMA rozttidila potfebné kompetence k fizeni projektu do tfi okruhd, a ty dale do
nékolika elementt zpiasobilosti — celkem do 46 elementi. Jednotlivé elementy obsahuji
nazev, jeho popis, seznam moznych procesnich krokti, zkusenosti, které jsou vyzadovany
pro ur¢itou uroven a klicové vazby mezi jednotlivymi elementy. Tabulka kompetenci

a jejich elementt je v ptiloze B.

Okruhy jsou znazornény tzv. okem zplsobilosti na obrazku €. 2. Tento obrazek vystihuje,
7ze je dualezité ovladat vSechny t#i okruhy zpisobilosti — technické, kontextové

a behavioralni.

Obrazek 2: Oko zpuisobilosti

kontextove
kompetence

behavioralni
kompetence =~ techmicke
kompetence

Zdroj: Skalicky aj., 2010, s. 31; upraveno autorem, 2014

,Oblast technickych kompetenci se tyka vlastniho projektu a de facto obsahuji sadu
nastrojui totoznou s PMBOK (napf. WBS). Oblast behavioralnich kompetenci se zaméiuje
na me¢kké dovednosti v oblasti projektového fizeni. Kontextové kompetence se vztahuji

Kk projektu, programu, portfoliu a jejich zasazeni v ramci okoli, tedy organizace, ktera
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projekt realizuje, v SirSim smyslu i v legislativnim a byznys kontextu.” (Komora
Projektovych Manazert, ©2014)

ICB tedy neurcuje presnou metodiku a nediktuje postupy, ale uéi, jak byt spravnym

projektovym manazerem a jakou metodiku v jednotlivych ptipadech aplikovat.

Agilni pristup:

Agilni pfistup je naprosto odlisny od vyse zminénych, jelikoz téméf popira principy
projektového managementu a uznava ,,jedndni podle situace®. Tento piistup byl zpocatku
pouzivan pouze u projektd vyvoje SW, nyni jsou pievzaty pro vSechny projekty na vyvoj
a vyzkum, kdy neni na zac¢atku mozné urcit, co presné se od projektu ocekava.

Principy agilniho pfistupu:

e uceni a pfizpiisobeni se — neustalé piehodnocovani planu a adaptace planu

e oOteviend komunikace — S managementem, se zakaznikem

e nejdulezitéjsi ucastnik je zakaznik — spoluprace a upiesnovani pozadavka pti realizaci
e malé tymy s nezavislym fizenim — neni projektovy manazer

e piijeti Stihlych principti

inkrementalni vyvoj — vyvoj po krocich

1.3 Rizeni projektu (Doleal aj., 2009)

Aby projekt mohl byt dokoncen a bylo dosazeno pozadovaného cile i podminek, je potfeba
cely projekt efektivné fidit, tedy koordinovat veSkeré procesy v pribéhu projektu. Tuto
funkci zastava projektovy manazer, jez ma obvykle svij tym lidi, ktery spole¢né usiluje
o uspésny konec. Bohuzel ani sebelepsi projektovy manazer a plan fizeni neni zarukou
uspéchu, ale minimalné se vyrazn¢ zvysuje jeho pravdépodobnost.

Uspéch projektu je tézko definovatelny a je také vnimam velmi subjektivné rtiznymi
zainteresovanymi stranami. Obecné ale Ize stanovit kritéria GispéSnosti €1 neuspésnosti, ta

musi byt ovSem jednoznacnd, srozumitelnd a meéfitelna, aby se eliminovala zminovana

subjektivita. IPMA uvadi napiiklad tyto kritéria:

14



Kritéria ispé§nosti

projekt je funkéni

jsou splnény pozadavky zakaznika

jsou splnéna oéekavani vSech zainteresovanych stran (stakeholdertt)
vystupni produkt projektu je na trhu vcas

vystupni produkt je v pozadované jakosti a cené

je dosahovana piedpokladana navratnost investice

jsou plnény normy (napf. ekologické)

Mékké faktory uspésSnosti

jsou vyieseny konflikty s okolim

budouci uZzivatelé produktu jsou s nim dobie sezndmeni a maji dostate¢nou kvalifikaci
K uzivani

motivace projektového tymu

a dalsi...

V soucasné dobé¢ stale vice nabyva u mekkych faktort extrémni dalezitosti. Velky duraz je

kladen pifedevs§im na komunikaci se zainteresovanymi osobami, zvlast€ pii zménach

a krizovych situacich. Nazornym ptikladem budiz projekt tunelu Blanka, ktery je zastaven

diky soudnimu sporu, ke kterému dosSlo ptredevsim diky Spatné komunikaci mezi

dodavatelem a investorem. Zmény rozpoctu, které nebyly dostatecné vykomunikovany,

jsou nyni zdrojem hluboké nevole na obou stranach — investora i dodavatele. | kdyby byl

projekt dokoncen v potfaddku, vznikla zde situace, kterd negativné ovliviluje vztahy

I subjektivni vnimani tispéchu.

Vedle kritérii ispésnosti jsou zde tedy i:

Kritéria netspéchu

prekroceni planovanych termint a naklada

nedosazeni pozadované kvality vystupniho produktu
nepiedpokladané vlivy na zivotni prostfedi, ¢i jina neocekavana rizika
nespokojeny zakaznik ¢i jina strana

produkt nelze umistit na trhu ¢i je nepouzitelny
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Neméné diilezita jsou:

Finan¢ni kritéria (Dolezal aj., 2009)

e ROI = Return of Investments (névratnost investice)

zisk
investice

e NPV = Present Value (Cista soucasna hodnota)

R,

NPV = ———
a1+ir

kde:  R;=cashflow v ¢ase t

I = obecné mozny vynos z investice s podobnou rizikovosti

Prednosti finan¢nich kritérii je moznost stanovit je jiz pted zahdjenim realizace projektu
a jsou napomocny pii rozhodovani, zda projekt realizovat ¢i ne. Ukazuji tedy, jestli je
projekt vynosny. Tato kritéria jsou soucasti piedprojektovych studii (viz kap. ¢. 2.1), ale je

potteba je kontrolovat i v pribéhu a po skonceni projektu.

Biimé fizeni projektu tedy spociva, jak jiz bylo feceno, na projektovém manazerovi. Ten by
m¢l na zacatku kazdého projektu sestavit plan fizeni projektu, kde je jasné€ stanoveno, jaké

postupy, techniky a metody budou pouzity v riznych oblastech. Jedna se o oblasti:
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e fizeni integrace (planovani, operativni fizeni, vedeni)
e fizeni zaméru (strategie, cile,...)

e fizeni Casu

e fizeni naklad

e fizeni jakosti projektu

e fizeni lidskych zdroji

e fizeni komunikace v projektu

e fizeni projektovych rizik

e fizeni obstaravani a smluvnich vztahi

(Dolezal aj., 2009)

Pléan ftizeni projektu se tak miize sestavat z dil¢ich planti pro jednotlivé oblasti, napt. plan
fizeni rizik ¢i plan komunikace.

dohromady ruzné aktivity, zajmy a vysledky a fidit je tak, aby byl projekt Gspésny.
Ptikladem takového procesu je sestaveni vhodného tymu pro dany projekt tak, aby ¢lenové
zajistili souhru jak tymovych roli, tak potiebnych znalosti a dovednosti k realizaci projektu.
Projektovy manazer tedy musi byt vybaven vedle ftady technickych znalosti

a manazerskych dovednosti i socialné-psychologickym citénim.

Ditlezitou dovednosti je také pro integraci, a tedy i pro uspéSnost celého projektu,
systémové mysleni. Projektovy manazer musi rozpoznat dulezitost jednotlivych casti, ale
také na né&j musi nahliZet jako na celek a brat v avahu, jak jednotlivé vazby a souvislosti,
tak i pfedpoklad, Ze celek je vic nez suma ¢asti. V celku se totiZz objevuji synergické efekty,

které mohou pfi jejich vyuziti pfinaset tsporu nakladd, ¢asu i zdroja.
1.4 Zainteresované strany

Samotny projekt mizeme vnimat jako prvek vétsitho systému, prvek firmy ¢i celé
spole¢nosti. Proto je nezbytné brat v tivahu, Ze na projekt ma vliv mnoho stran, a to jak
pozitivni, tak negativni. V planu fizeni je potfeba vymezit v§echny zainteresované strany

a urcit strategii komunikace.
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Zainteresované neboli zajmové skupiny mizeme rozdé€lit na primarni a sekundarni.
Primarni skupiny se podili na realizaci projektu (vlastnici, investofi, zékaznici,
zaméstnanci, dodavatel¢), sekundarni skupiny jsou dotceny jeho vysledkem (dle povahy
projektu to mohou byt vefejné a vladni instituce, ekologické sdruzeni, vetejnost a mistni

obyvatelé, konkurence a lobby, média...) (Dolezal aj., 2009)

1.4.1 Rizeni zajmovych stran

Piipomenme si jeden z hlavnich faktorti uspé$nosti projektu — jsou splnéna o¢ekavani vsech

stran — stakeholdert, proto je nezbytné je analyzovat a fidit.

,Ukolem manaZera projektu je uréit viechny zainteresované strany, identifikovat jejich
z4jmy a stanovit potadi jejich dulezitosti ve vztahu k projektu. Musi se velmi aktivné starat
o aktualni informace o zainteresovanych stranach a osobéch, které tyto strany reprezentuji.
To je dulezité obzvlasté tehdy, jestlize se K projektu piipoji néjakda nova strana nebo se
zmeéni zastupce nékteré strany. V takovém piipadé musi manaZzer projektu zvazit dopad této
zmény a zajistit, aby tato nova strana nebo tento novy reprezentant zainteresované strany
byl patfi¢né o projektu informovan.* (Dolezal aj., 2009, s. 48)

Seznam z4jmovych skupin musi byt pak nasledné uvazlivé roztiidén dle dilezitosti tak, aby
projektu. Na zékladé toho je pak zvolena strategie fizeni a strategie komunikace. Je potieba
doptedu védét, jaké informace miize projektovy tym jednotlivym skupinam poskytnout,
jaké naopak musi, ujasnit jaké pozadavky neni mozné splnit a jaké ano, atd. V kazdém
investora. Investor by mél byt s timto postupem srozumén a méla by mu byt piipadné
objasnéna dileZitost tohoto kroku a ukonéeni projektu s vysledkem ,,win-win“? na viech

stranach, tedy k vSestranné spokojenosti, pokud to jen trochu lze.

Pro demonstraci dulezitosti uvadim ptiklad projektu Corso Americkd, ndkupniho centra

V Plzni. Investor pravdépodobné zanedbal analyzu zajmovych skupin jiz v piedprojektové

27 . . : r r . . r . w7 , r ’
Vyraz ,,win-win“ je ustalena fraze z anglického jazyka pouzivana v managementu a znamena vyhru na obou
stranach.
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fazi (viz kap. ¢. 2.1). Miliardovy projekt byl zahdjen, ale obyvatelé mésta, jako velmi
dalezita zajmova skupina, projekt ptekazila tim, ze v referendu vystavbu nového
obchodniho centra pobliz méstského centra zamitla. Mésto tak je povinno vyhoveét
pozadavku obyvatelstva, a diky svému vlivu dokazala projekt zastavit, bohuzel pro
investora az ve fazi, kdy byly vynalozeny vysoké naklady na zbourani pivodni stavby
a ptipravu pozemku. Tato investice je prozatim tedy velmi ztratova, a to diky podcenéni
vlivu a z&jmu ostatnich zainteresovanych stran, jelikoz ptevladla strana, ktera méla zajem

na neuspeéch.

K analyze vlivu stakeholderti a volb¢ strategie je vhodné pouzit nasledujici matici na
obrazku €. 3, spravné zarazeni do matice je zdkladem tspéchu. Dobry a schopny manazer

tedy tuto ¢ast nepodcenuje a snazi se ziskat co nejvice informaci, které k tomu napomahaji.

Obrazek 3: Analyza vlivu zajmovych skupin a potifeba komunikace

A
mira ocekavani
rubézné g

p vést dialog

informovat

odpovidat zajistit

na otazky spokojenost

mira viivu

Zdroj: Dolezal aj., 2009, s. 52; zpracovala K. Bo¢kova
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2 Zivotni cyklus projektu

Projekt 1ze rozd¢lit z Casového a manazerského hlediska do tzv. fazi, které¢ maji logickou
posloupnost. Ukonceni jedné faze je vychodiskem pro fazi nasledujici. Fazi projektu
rozumime skupinu ¢innosti, které k sobé vécné patii z hlediska fizeni, jednotlivé faze jsou
od sebe naopak zietelné¢ oddéleny. Kazda faze ma svij cil a vystup. Z manazerského
hlediska se projekt déli na fadze pravé kvuli snaz$imu fizeni menSich celkii. Pokud je
potieba, 1ze rozdélit jednotlivé faze na dalsi etapy dle charakteru Cinnosti, k rozdéleni se
pouziva tzv. milnikd. Milnik je ¢innost S nulovym trvanim, kterd jednozna¢né urcuje
ukonceni etapy ¢i dil¢iho useku, napft. ,,podpis smlouvy o dodavkach“ je milnikem etapy

,jednani s dodavateli‘.

Zivotni cyklus projektu je pak souhrn vsech projektovych fazi, ktery je vzdy &asové
omezen, a to jeho zac¢atkem a koncem. Vzhledem k tomu, ze jiz pti definovani projektu
bylo feceno, ze projekt je unikatni, i zivotni cyklus kazdého projektu je odlisny. Ovsem je
vymezeno velmi hrubé rozdé€leni, které Ize aplikovat na vSechny projekty. Kazdy projekt by

m¢l mit nésledujici faze:

e predprojektova faze (ptipravnd, defini¢ni)
e projektova faze (realizacni)
e poprojektova faze (vyhodnocovaci)

(Dolezal aj., 2009)

Projektova neboli realizacni faze je pak tou nejrozsahlejsi, takze je postupné d€lena na

mensi celky:

zahajeni

planovani

vlastni realizace

ukonceni

(Dolezal aj., 2009)
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2.1 Predprojektova faze

Predprojektova faze ma vyssi dilezitost, ¢im vyssi jsou naklady na realizaci projektu.
V této fazi se totiz rozhoduje o vhodnosti projektu, a zda je pravdépodobnd navratnost
investice ¢i nikoliv. Tato faze se d€li do dvou hlavnich etap — studii prilezitosti a studii

proveditelnosti.

Studie prilezitosti slouzi investorovi jako prvni zpétna vazba na podnét k novému projektu.
Cilem této studie by mélo byt rozhodnuti, zda ma smysl se danym projektem zabyvat ¢i
nikoliv. Ve studii musi byt zhodnocen a analyzovan trh, vyvojové trendy, poptavka,
konkurence i samotny projektovy produkt. Soucésti je také analyza dalSich moznych
prilezitosti v oblasti vzhledem k okolnostem. V ptipadé kladného vyhodnoceni obsahuje
dokument také hruby obsah projektu, nastin nakladi a vynost z investice a hlavni rizika.
Investor se na zdkladé¢ této studie rozhoduje, zda pokracovat a provést studii

proveditelnosti.

Studie proveditelnosti je dokument jiz s podrobngjs$i analyzou konkrétniho projektu
v ekonomicko-technickém kontextu. Vyhodnocuje doporuceni ze studie piilezitosti a ur¢uje
na zaklad¢ vice informaci vhodnost realizace. Jejim hlavnim cilem je vypracovat varianty,
jak je mozné dany projekt provést, za kolik, kdy a s jakymi zdroji. Dale se pak hodnoti,
ktera z téchto cest je nejlepsi vzhledem k piedpokladiim a finan¢nim ¢i jinym moZnostem.
Vzhledem K narocnosti takové prace a podrobnéjsim informacim samoziejmé roste i cena.
Investor by ovSem mél mit vzdy na paméti, ze je 1épe ztratit prostiedky za studie nez
realizovanim nevhodného projektu, coz je vzdy mnohem ndkladngjsi. Jak probiha

rozhodovani ve fazi studie proveditelnosti lze vidét prehledné na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4: Algoritmus rozhodovani o projektu

studie
proveditelnosti
- varianta 1
hodnoceni studie
varianty 1 proveditelnosti
- varianta 2
hodnoceni studie
varianty 2 | - - —— proveditelnosti
- varianta n
hodnoceni
varianty n
uprawvit vybér optimdlni
variantu varianty

pifijmout
projekt?

doporudit
projekt

odmitnout
projekt

Zdroj: Skalicky aj., 2010, s. 89
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2.3 Zahajeni projektu

2.3.1 Definice projektu

Po ukonceni ptfedprojektovych studii zacind tzv. faze realizacni, ale nez dojde k samotné
realizaci, je potieba provést mnoho dilezitych krokt. Prvnim z nich je zahajeni projektu,
setkani podstatnych 0sob — stakeholderd a definovani projektu, které byva ¢asto provedeno

pomoci logického ramce.

Zahdjeni je proces, neni to jen jakysi milnik na ¢asové ose, u slozitych projekta je proces
zahajeni 1 zalezitosti na nckolik tydnl. Je totiZ nezbytné ujasnit si veskeré pozadavky,
moznosti a omezeni. Diivod ¢asové naro¢nosti spociva i ve stale vysoké nejistoté na vSech
stranach, a to i v pfipad¢, ze byly provedeny dikladné piedprojektové studie. Vystupem
tohoto procesu by mél byt dokument Definovani projektu nebo Zakladaci listina projektu.
Rozsah tohoto dokumentu je dan povahou a rozsahem projektu. Obecné ale lze fici, Ze se
jedna

o jakési zadani. Dle velikosti projektu obsahuje:

pro velky projekt: (napt. vystavba bytového domu)

e urceni strategického cile projektu

e urceni cile projektu

e urceni postupnych cild projektu a jeho vystupt
e omezeni projektu

e predpoklady

e kritéria uspéSnosti

e piedbéZné hodnoceni rizik

e pozadavky na zdroje

e predbézny rozpocet

o schvaleni dokumentu
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pro maly projekt: (napf. rekonstrukce bytu)

e nazev projektu

e rozsah a popis pozadované prace

e specifické pozadavky na pracovniky

e odhadnuté projektové hodiny a naklady

e odhadnuta doba trvani projektu

e zaver: potvrzeni pozadavkl zékaznikem
e souhlas zakaznika s feSenim

e predani vysledkl projektu zdkaznikovi

Tyto polozky byvaji Casto i soucasti obchodni smlouvy, pokud je projekt realizovan na
jejim zakladé. (Skalicky aj., 2010)

2.3.2 Logicky ramec

Logicky ramec je znamou metodou pro definovani projektu, piedstavuje predbézny obraz
jeho realizace a zaroven je i vodici pomtickou v celém prabéhu. Podstatnym faktem je, ze
na jeho zpracovani se podili vSechny zajmové skupiny, pii jeho tvorbé je uz tedy stanoven

kompromis mezi jednotlivymi zajmy.

Logicky ramec ma formu matice a jeho hlavnimi principy jsou vzajemné logické vazby,
tymova spoluprace, méfitelnost vysledkli a systémovy pfistup — uvazovani véci ve
vzajemnych souvislostech. (Dolezal aj., 2009)

Jednotlivé sloupce této matice maji svilj vyznam, mezi v§emi poli jsou pak logické vazby,

jez jsou znazornény Sipkami, viz obrazek €. 5.
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Obrazek 5: Logicky ramec a vnitini vazby

UCEL objektivné ovéfitelné ukazatele Zplvlf'Ob,
konec ovéfeni
\
ciL objektivné ovétitelné ukazatele %\ predpoklady a rizika
__‘“-‘ -
ézfgfﬁzﬂe) objektivng ovéfitelné ukazatele ‘igléfel&g,\ predpoklady a rizika
[ —
AKTIVITY sdrote
klicové ) casovyramec | predpoklady a rizika
predp y
aktivity e [
——
S
\ predb&zné podminky
—
— ,
zacatek

Zdroj: gpicar, 2013, s. 10; upraveno autorem, 2014

Prvni sloupec tvofi tzv. strom cild. Na vrcholu je zamér nebo také ptinos projektu, ktery je
ditvodem celého pocinani a zabyvani se projektem. Pii splnéni cile projektu nastane pak
pozadovany pfinos. Pfikladem mliZe byt — oZiveni méstské ¢asti XY, zlepSeni komunikace

se zakazniky, zvySeni konkurenceschopnosti, atd.

Cilem je uz konkrétni projektovy produkt, pro jeden projekt je jen jeden cil, k jeho dosazeni
je ale obvykle potieba vice postupnych cilti. Piiklady jsou — vystavba kulturniho centra,

implementace IS pro CRM, poftizeni nového stroje XY.

Postupné cile jsou stanoveny tak, aby jejich splnénim byl naplnén celkovy cil. Kli¢ové
¢innosti jsou rozepsany dle postupnych cili a jde o jakousi kostru celkového planu praci.
Stale se jedna o hrubé piedstavy tak, aby bylo mozné se dohodnout na dal§im postupu.

Uplna konkretizace probihé aZ v etapé planovani.

Druhy sloupec (1. az 3. fadek) obsahuje objektivné métitelné ukazatele, které jasné stanovi,
zda bylo cile ¢i aktivity dosazeno. Pro kazdy bod v prvnim sloupci by mély byt minimalné
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dva na sob¢ nezavislé ukazatele, proto je dilezité i spravné formulovéani samotnych bodii ve
stromu cilt. Ptiklady — zvySeni navs§tévnosti mistnich podnikli o 15 %, nartst pozitivnich
ohlasti od zdkaznikii 0 20 % a sniZeni zmetkovitosti o 50 %. Ve ¢tvrtém tadku jsou uvedené

pottebné finan¢ni, lidské a materialové zdroje pro kazdou jednotlivou ¢innost.

Ve tretim sloupci u kazdého ukazatele ur¢ime zptisob ovétreni a Cas, kdy bude ovéteni
provedeno. Priklad — provedeni vyzkumu spokojenosti pomoci dotazniku pied zahajenim
projektu a Sest mésicti po jeho skonceni. V poslednim fadku se uvadi ¢asova narocnost

jednotlivych ¢innosti.

V poslednim sloupci jsou zhodnoceny rizika a déale predpoklady, které musi byt splnény,
aby cile bylo dosazeno. Napf. riziko nedostatecné poptavky, piedpoklad stabilniho trhu,
kompatibility SW s HW ¢i funk¢nosti stroje. Pod samotnou tabulkou se nachazi pole
pfedbézné podminky, ty musi byt splnény, aby projekt viibec zacal, typickym piikladem je

obdrzeni dotace ¢i uvéru, u neékterych projektii schvaleni statni instituci apod.

| logické vazby maji svlij vyznam. Vertikdlni vazba zamér — cil — vystupy — aktivity
znamena:
,Pokud provedeme klicové ¢innosti, vysledkem budou konkrétni vystupy, s jejichz pomoci

nastolime pozadovanou zménu — dosdhneme cile, ktery pfispiva k naplnéni zdméru.

(Dolezal aj., 2009, s. 67)
Horizontalni vazbu pak chapeme pro kazdy fadek stejné.

,Pokud splnime polozky popsané na daném ftadku, coz dokdzeme prostiednictvim
ukazatel, které ovéfime definovanym zplisobem, tak za platnosti predpokladi a pfii

oSetieni rizik plnime troven vyss$i.“ (Dolezal aj., 2009, s. 67)
2.3.3 Planovani

»Planovani projektu je souborem cinnosti zaméfenych na vypracovani modelu cesty
k dosazeni cili projektu prostfednictvim smeérovaného pracovniho usili s vyuzitim

disponibilnich zdroji.* (Skalicky aj., 2010, s. 120)
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Bez planu si lze jen téZko predstavit, Ze by byl schopen nékdo ufidit Gspésny projekt,
i Spatny plan je pofad lepSi nez zadny. OvSem dobry plan je opérnou hulkou celého
projektu a uspéch na konci je velkou zasluhou pravé zdarilého, propracovaného planu.
Podminkou je samoziejmé také prace s planem v prubéhu realizace. Prace by mély probihat
dle ¢asového harmonogramu, ¢erpani ndkladii dle planu nakladd a rozpoctu, atd. Smyslem
planu je tedy si pfedem pfipravit cestu a ziskat tak vétsi jistotu uspésného konce. Nesmime
opominout, ze v praxi je bézné i odklon od planu a je potieba jeho neustala aktualizace dle
potieb (u dynamickych planti — harmonogram ¢i plan Cerpani nékladi), a to nejlépe stale
v ramci puvodnich podminek nebo jinak po dohodé s investorem. V n¢kterych piipadech
muze dojit napiiklad i ke zméné samotného produktu, to je uz ale otazka zmeénového fizeni,

které musi byt projednano s dot¢enymi osobami.

Etapa planovani nasleduje hned po etapé definice, tedy po podpisu Zakladaci listiny.
Ovsem hrubé plany jsou tvofeny uz od ptedprojektovych studii ptres logicky rédmec
a definici projektu. Ztéchto hrubych pland je pak vypracovan soubor detailnich

a konkrétnich plani:

e plény rozsahu projektu
e Casovy plan (harmonogram projektu)
e plén zdroji

e plan naklada (rozpocet projektu)

e plan komunikace
e plan fizeni rizik
e plan fizeni kvality
e plan obchodni ¢innosti

(Skalicky aj., 2010)
Prvni Ctyii plany jsou pak zakladni a naprosto nezbytné, jelikoz vychazeji z projektového
trojuhelniku — planuji se zdroje + naklady, rozsah a ¢as. Néklady, jak jiz bylo feCeno dfive,
jsou odvozeny z pouzitych zdroju, lep$i nebo vice zdroju stoji vice penéz a naopak, proto je

davam dohromady k jednomu vrcholu. Dalsi ¢tyfi plany jsou dopliikové, ale i ty maji
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velikou dilezitost. ZdUraznila bych pak pfedev§im plan rizik, ktery by mél byt také
nedilnou soucasti kazdého projektu, a to i malého. V trznim prostiedi totiz existuji stovky
rizik, které cely plan mohou zhatit, a je potfeba mit tyto okolnosti pod kontrolou, (vice

v kap. ¢. 2.3.8).

Na nasledujicim schématu na obrazku ¢. 6 lze nazorné¢ vidét, jak jsou jednotlivé plany
sestavovany. Na zacatku je podnét, na jeho zakladé probéhne definice projektu a zahajeni
planovani, prvni je na fadé WBS — rozklad praci na jednotlivé ¢innosti, pfedtim je mozné
udé¢lat 1 rozklad produktu PBS, pokud je projekt komplexni a slozity, aby byl produkt
spravné uchopen. PBS a WBS tvofti plan rozsahu (vice v kap. ¢. 2.3.4).
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Obrazek 6: Diagram procest pii vytvareni plani projektu

inicializace

definovani projektu
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plan zdrojd .
plan T ’
nakladd zakladni plany doplrikové plany

Zdroj: Skalicky aj., 2010, s. 122
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Dale z WBS stanovi odbornik sekvenci ¢innosti, tedy logickou ndvaznost a délku jejich
trvani, z téchto informaci je sestaven ¢asovy plan (kap. ¢. 2.3.5). Kazda ¢innost potiebuje
ke svému provedeni zdroje, a to v ten spravny okamzik, na fad¢ je tedy plan zdroji a dle
zdroju je udélan rozpocet. Bohuzel nic neni tak jednoduché a v kazdém okamziku se musi
brat ohledy na dostupnost zdroji (odbornika apod.), a také na rizika. Proto zaroven probiha
identifikace a hodnoceni rizik, ktera mohou ovlivnit ,,idealni harmonogram®. Je tedy nutné
stale myslet realn¢. Z hodnoceni rizik je stanoven plan jejich fizeni, ktery se promitne i do
rozpoc¢tu v ramci rezerv na piipadné problémy. S ohledem na ¢innosti z WBS a na rizika

jsou nakonec sestaveny dopliikové plany.

2.3.4 Plan rozsahu
Plén rozsahu se d¢€li na dva jednotlivé plany nebo struktury:

e PBS — struktura projektového produktu

e WABS - struktura projektového dila

Zkratky vychazeji z anglického piekladu — Product Breakdown Structure a Work

Breakdown Structure.

2341 PBS

PBS odpovidé na otdzku ,,co se bude realizovat?*, a to v konkrétni detailni podobé¢. Jak jiz
bylo feceno, vyuziva se predev§im u velkych, rozsadhlych projekta, kdy je nutné si ujasnit
pozadavky investora. Vystup PBS je graficky zndzornéné schéma struktury produktu, ktera

se tvofi neustalym délenim, dokud jednotlivé ¢asti nejsou zcela jednoznacné pro vSechny.

2342 WBS

WBS predstavuje rozklad celého projektu — produktu i vSech procesti. Soucasti WBS je
tedy i PBS, jelikoz z PBS vychazi. Potiebné procesy jsou urCovany na zakladé potfebnych
produkti a podproduktli. I kdyZz neni u mensich projekti schéma PBS provedeno, je
soucasti WBS nebo alespon soucasti jeji tvorby, aby nebylo nic opomenuto. Projekt musi
byt pomoci WBS doslova rozpitvan na jednotlivé Casti a ¢innosti, dokud neni mozné fici,

.

VAN
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e (innost je v§em zuCastnénym strandm Upln€ jasna, jasn¢ definovana
e za ¢innost mé jednozna¢nou odpovédnost uréend osoba (i pravnicka)
e jsou transparentni naklady

e provadiji jedna organizacni jednotka

(Skalicky aj., 2010)

Na konci postupného déleni mame tedy seznam (v grafické podobé&) vseho, co je potieba
udélat, aby byl projekt dokoncen. Cely smysl pak tkvi v tom, Ze se pfi spravném postupu
a kontrole nemize na nic zapomenout. Ptiklad PBS a WBS je na obrazku ¢. 7 a 8. Priklad

znazoriuje projekt ,,pofizeni osobniho pocitace®.

Obrazek 7: Priklad PBS

PC
procesor Kldvesnice mvs monitor kabelv
— zakladni deska
— pevav disk HD
. H H B
— DVD mechanika
— napdjeci zdroj

L lﬂ-t\"t

Zdroj: project-management-knowhow.com, ©2009 — 2014; upraveno autorem, 2014
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Obrazek 8: Priklad WBS

procesor ‘k‘lzivesnice ‘ ‘ mvs | | monitor ‘ | kabely ‘

koupit koupit mys koupit koupit
klivesnici monitor kabely

—( zakladni deska |

‘ pevay disk HD |_ —| navrhnout Z. D. ‘

| :
| kowpitHD | —_wwobitZ D |

—( napajeci zdroj |

‘ oYP HIEChE-m'-l'CE l_ 4| navrhnout N. Z. ‘

| kouwitHD | ~ robitN.Z. |
e

navrhnout krvt ‘
vyrobit kryt |

Zdroj: Project Management Knowhow, ©2009 — 2014; upraveno autorem, 2014

Tato WBS je koncipovana tak, ze vychazi z PBS, ovSem je mozné sestavit i WBS
vychazejici z zivotniho cyklu projektu, kdy cinnosti jsou rozdéleny graficky dle
jednotlivych fazi. Dal$i moznosti je i funkcionalni rozdéleni, dle odpovédnosti jednotlivych

odd¢leni, coz je v praxi ale nejméné uzivana varianta. NejCastéjsi je pak pravé uvedeny

piiklad vychazejici z PBS. (Project Management Knowhow, ©2009 — 2014)

Styl a podobu WBS si urcuje projektovy tym dle svych zkusSenosti, zvykt a dle druhu
projektu. Stale je podstatné, Ze ¢innosti jsou déleny, dokud neni vSe jasné a dalSich detailt

neni tieba.

32



2.3.5 Casovy harmonogram

Sestavenim WBS se detailné rozpracoval jeden bod z projektového trojahelniku, a je tedy
jasné, ze ¢as jako druhy bod trojuhelniku, bude neméné dilezity. Casovy plan také patii do

zéakladnich pland, jak jiz bylo uvedeno vyse.
To jak bude plan sestavovan, zalezi na zadani, jsou dvé moznosti:

e Je dan termin, kdy projekt za¢ne a ¢asovy plan se snazi dostat k co nejdtivéjsimu konci
nebo

e je dan termin dokonceni a planuje se, kdy nejpozdéji se musi zalit, aby byl termin
dodrzen.

(Skalicky aj., 2010)

K sestaveni Casového planu je potteba dokoncend WBS, jelikoz ke kazdé cinnosti je
ptidélen cas, ktery je potfeba K jejimu uskutecnéni. | proto se WBS délila na jednotlivé
&innosti tak dlouho, dokud ji nebylo mozné jasné specifikovat. Udaje je vhodné zapisovat
do prehledné tabulky, ke kazdé ¢innosti vedle doby jejiho trvani je totiz jesté potieba urcit
Vv jakém potadi bude provadéna, a jak na sebe jednotlivé ¢innosti navazuji, jedna se o

tzv. sekvenci. K vytvofeni ¢asového planu jsou tedy potieba nasledujici kroky:

e vytvoreni tabulky s pfehledem vSech ¢innosti

e urceni doby trvani a pfifazeni k jednotlivym ¢innostem

e urceni logickych vazeb mezi ¢innostmi

e urceni naslednosti a souslednosti ¢innosti — ¢asova sekvence

e vypocet Casovych rezerv a délky trvani celého projektu

Vedle téchto hlavnich bodli ovS§em nesmime zapomenout, Ze i jednotlivé plany mezi sebou
maji vazby a jiz v dobé ¢asového planovani se musi brat ohled na zdroje, které se jiz zhruba
urcily v logickém ramci. Je totiz jasné, ze jakékoliv ¢innost bude mit jinou délku trvani,
pokud ji provede mistr v oboru nebo mén¢ zkuseny pracovnik. Zda bude tuto ¢innost pro
nas provadét pravé mistr ¢i nékdo jiny zélezi na jejich Casové dostupnosti a na financich,

které je mozné k jejich najmuti vyuzit. Je tedy potieba vice vedlejSich krokii:
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e piifadit ¢innostem potiebné zdroje, alespoii predbézné
e ovefit dostupnost zdroji v pozadovanych terminech

e overit splnéni termint projektu

e ovefit financni stranku

e ov¢tit realizovatelnost planu

e piedbézné vyhodnotit rizika (k pfipadnym rezervam)
e provést nezbytné Upravy

(Dolezal aj., 2009)

K piehlednosti ¢asového planu slouzi tzv. milniky, coz jsou ¢innosti s nulovou dobou
trvani. Muze se jednat o ukonCeni souboru cinnosti, které spolu logicky souvisi ¢i
o dalezité terminy. K datu, kdy je milnik zanesen v planu, by pak mély byt splnény vSechny
piedeslé Cinnosti.

K zobrazeni Casového planu se pouzivd nejCastéji Ganttiv diagram, tedy useckovy
diagram, ktery navic obsahuje dané vazby mezi Cinnostmi. Tento diagram je piehledny
a srozumitelny, vycteme z néj lehce dobu trvani, zacatek a konec, navaznost, souslednost

¢innosti a milniky. Ukéazka useckového diagramu je na obrazku €. 9.
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Obrazek 9: Ukazka Ganttova diagramu

Soubor Upravy Nistroje BEESERS Langusge O programu
Tabulka rez *M::” :5 ka pravdépodobnosti [F9) | Fieddetnovany matenal 1 Speciicky matenal
Gantt am F6 | T — — - :
| Zedntelos, Zhichidusomons 17 | Caandvdiogrem [FE) | S [
D 0% Demo [ Doby trvéni Snnosti ] 75% 100%
r“ Cenové kaladace Odhady pravdipodoboosti P2 .1
1 ek materill =1
2 Freddefrovany materisl —
3 Katkd Eonost
4
5 cri— =
6 _———— Tkt cyece
7 D | o
8 [=—r—r—"] Cooons Sasen §
9 ¢ Cas zahéjeni.
10 ee————————m 00:00
1 ) —— | Doba trvani:
12 — 00:22
13 s— Co: dokonZend
o022
Cas sktualizece
0000 e——
vy
10 &nnosh Popis Druh &nnost
Zahdjeni projekhu pné operace B
CADIPLOMKA\PTiklady\Priklad-skripta_175 xs

Zdroj: Otte, 2005

Dals$im diagramem je sitovy graf, ktery se pouZziva k vytvofeni sekvence a vypoctu rezerv
a kritické cesty. Kriticka cesta je sled Cinnosti, které nemaji v planu zddné casové rezervy
a urcuji tak délku trvani celého projektu. Pokud se zpozdi takova ¢innost, zpozdi se i cely

projekt, tedy v ptipad¢, Ze se nenavrhne jiné opravné feseni za cenu vyssich nakladu.

Casové rezervy a kriticka cesta jdou velmi dobie vidét i na obrazku &. 9 — Eervené ¢innosti
jsou kritické, modré se mohou zpozdit, ale mohou se zpozdit maximalné tak, aby byly
dokonceny nejpozdé€ji v okamziku nasledujici Cinnosti, resp. to plati pouze v tomto
ptikladu, jelikoz zde maji vSechny cinnosti mezi sebou vazbu typu konec-zacatek.
Nasledujici vazba tedy mize zacit, az skonci ta predchazejici, ptikladem jsou ¢innosti 2 a 5.
Naopak c¢innosti 2, 3, 4 nemaji ndvaznost a mohou probihat soucasné. Paralelnich ¢innosti

efektivné zkracuji dobu trvani.
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V ptedchozim odstavci byla zminéna vazba konec-zacatek, ale existuji celkem Ctyfi typy:

e Kkonec-zacdtek: je nejbéznéjsi, dano napft. technologickym postupem
Pt.: Polozit podlahu mohu, az vyschne vylity beton.

e konec-konec: konec navazujici ¢innosti miize nastat, az skon¢i ¢innosti predesla
Pt.: Je provadéna elektroinstalace a zaroven je provadeéna revize, revize ale mlize byt
dokoncena az po ukonceni cel¢ elektroinstalace.

e zacatek-zacatek: druha Cinnost zacne jediné, pokud zac¢ne predesla
Pt.: Pokladka stfes$ni krytiny mtize probihat na rozestavéné krovy, bez zapoceti krovu,
ale zadnou tasku pfipevnit nejde.

e zacdtek-konec: ojedinéla, zacatek predchazejici zavisi na dokonéeni nasledujici

(Microsoft Corporation, ©2014)
Pro vazby se v praxi velmi ¢asto uziva oznaceni zkratkou z anglic¢tiny — FS, FF, SS a SF.

Co se ty¢e odhadu doby trvani, je nc€kolik moznosti, ovSem vzdy se musi vychazet
z relevantnich informaci a potfebny ¢as by mél posoudit ¢loveék, ktery danou ¢innost zna

a vi, jaké jsou pottebné zdroje. Mozné je pouzit:

e expertni odhad, nejlépe vSak od vice lidi, kvtli objektivite
e analogicky odhad na zaklad¢ predeslych podobnych zkusenosti
e kvantitativni ¢i parametricky odhad vypoctem dle dostupnych informaci

e tfibodovy odhad dle vzorce:
to+4xt, +t,
6

doba trvani =
t, = optimistickd doba trvani; t, = pravdépodobna doba trvani; t, = pesimistick4 doba trvani
(Spicar, 2013)
2.3.6 Planovani zdroju

K uskutecnéni ¢innosti je potieba vzdy néjaky zdroj — lidsky, finan¢ni ¢i materidlovy.
Vsechny tyto zdroje je potfebné u kazdé ¢innosti identifikovat a nasledné ocenit, aby byly
promitnuty v rozpoctu projektu. U ¢asového planovani byla zminéna dtlezitd provazanost,

zdroje tedy musi odpovidat pridélenému casu i nakladim. Znovu zdaraziuji, Ze je nezbytné
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overit jejich dostupnost v pozadovaném terminu, a také si je zarezervovat. V prabéhu planu
se vyplati i pribézna kontrola dostupnosti. V piipad¢ kolize ¢asového planu a dostupnosti
lze Casovy harmonogram poupravit v ramci rezerv, coz je bez nasledkll v rozpoctu.
Napf. potfebuji pajéit na tyden stroj, ale volny je pouze teti tyden v mésici. Cinnost, na
kterou ho potiebuji, trva tyden a je naplanovana na prvni tyden v mésici, kdy je mozné ji
zapocit, ukonCena musi byt na konci mésice, mam tedy tfi tydny rezervu a nic nebrani
zmeén¢ Casového planu a zkraceni rezervy na jeden tyden. Plati-li ovSem podminka, Ze se ve
tietim tydnu nepfetizi jiny zdroj, pak by se pravdépodobné zvySovaly naklady. Naklady se

zvySuji vV nésledujicich ptipadech:

e pii pfekroCeni terminu dokonceni (penale)
e pii vySSim vyuziti zdroju (pfescasy)
e pii vétSim poctu zdroji (zapojeni dalSich lidi ¢i stroji)

e pfi zméné zdroje (ndkup drazsi varianty materilu, ale ihned dostupného)

2.3.6.1 Lidské zdroje

Pro ptfehlednost a jasnost rozdéleni ukolii je vhodné sestavit matici odpovédnosti, kterd
prehledn¢ definuje, jakym zplisobem se jednotlivé osoby v projektu podili na jednotlivych
¢innostech. Diky této matici se da snadno piedejit nedorozuménim a je presné definovana
odpovédnost. V této tabulce se ke kazdé Cinnosti piidéli role — R (osoba, kterd Cinnost
vykonava), A (odpovédna osoba, ktera deleguje praci na R), C (Clovek, ktery musi byt
osobou R konzultovan ohledné jeho nazoru a doporuceni), osoba I musi byt o ¢innosti

informovana. (Spicar, 2013)
2.3.7 Plan nakladia

Poslednim nezbytnym planem pro kazdy projekt je plan ndkladd, jehoz hlavni soucasti je
rozpocet. Jako posledni je pravé diky tomu, Ze vychazi z ptedchozich plant — ¢asového
harmonogramu a planu zdroju. Hruby odhad celkovych nakladi byl proveden u sestaveni
logického rdmce a nemél by tuto ¢astku vyrazné prevysit ani po detailnim rozpracovani,

jelikoz vychazi z dohody se zakaznikem a investorem.

V kazdém rozpoctu se rozlisuji tii druhy nakladi:
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e primé naklady — souvisi pfimo a jen s danym projektem

(prace — d&lnikd a projektového managementu®, material, pofizeni nebo prondjem
technologii, cestovné, licence a poplatky, ndkup subdodavek, externi

sluzby — piepravné, likvidace odpadu, pojisténi, naklady na financovani projektu...)

e nepiimé naklady — podil ndkladl na béh projektové kanceldie ¢i spolecnosti, kde se

projekt utvaii; stanoven procentnim koeficientem

(osobni ndklady managementu, podil kryti ndkladii spole¢nych a podptirnych funkci
podniku — marketing, externi sluzby, apod., naklady na provoz budov a technologii,

dan¢ a odvody...)
e ostatni naklady — stanovené na zakladé¢ specialnich analyz

(rezervy na zndma — identifikovana rizika, manazerskd rezerva na neznama rizika,
vyplacené bonusy, provoze a jiné naklady, které nejsou K projektu vazany jinymi

vazbami nez piedchozi kategorie)
(Svozilova, 2011)

Rizika a jejich nasledky musi byt ohodnoceny a s ohledem na pravdépodobnost a dopad
rizika na projekt, je do rozpoétu zahrnuta rezerva na pfipadné zmény ¢i ztraty a Skody.
Stanoveni je velmi obtizné, jelikoz samo riziko je pouze pravdépodobnostni jev. Sebelepsi
vyuzije v piipadé neotekavanych zmén, které projekt narusi. Rizeni manaZerské rezervy

podléha nadiizenému managementu, odtud nazev. Vice v kapitole ¢. 2.3.8.

,,Odhady nakladd je nutné prabézné zptestiovat a upravovat podle toho, jak se projekt
vyviji a jaka rizika nastanou. Techniky odhadil jsou stejné jako u odhadovani doby
trvani — expertni, analogické, parametrické a tfibodové odhady.“ (Spicar, 2013, s. 32;

upraveno autorem)

Rozpocet Ize sestavit dvéma zpusoby, zalezi na tom, zda je rozpocet defaultn¢ shora

omezeny ¢i nikoliv. Pokud potiebuji zjistit, kolik projekt bude stat, pouziva se postup, ktery

¥ Naklady na projektovy management, tedy na fidici procesy se obvykle uréuji procentem z celkového
rozpoctu. Publikace (Skalicky aj., 2010) uvadi zhruba 15 % z celkové ceny.

38



se nazyva bottom-up, zdola nahoru. Jedna se o postup, kdy rozeberu jednotlivé Cinnosti,
ocenim je a nasledné sectu naklady dohromady. Opaény smér, top-down, se vytvaii dle
pevné dané celkové maximalni Castky a jednotlivym cinnostem se piidéli urcitd cast

financi, tento postup je typicky u dotovanych projekta.

Jednotlivé techniky odhadu néklada se pouzivaji rizné dle faze projektu. K odhadu nakladt
V pocatecni fazi staci analogicky odhad, ktery je nejrychlejsi, ale také nejméné ptesny.
Pokud je k dispozici vice informaci, je 1épe pouzit parametricky model, ktery je také
rychly, ale piesnéjsi. Nejpracnéjsi a nepfesnéj$i metoda bottom-up je pouzivana pii

sestavovani nakladd na jednotlivé ¢innosti v zdvérecné fazi planovani.

K tplnosti planu nakladii je potieba také stanovit financni plan. Ke spravnému fizeni neni
potieba znat jen rozpocet, tedy celkové naklady, ale i ¢asové rozlozeni vydaji a pifijmu
v projektu, aby nedos$lo ke krizi, kdy neni na Gétu véas dostatek finan¢ni hotovosti. Jak
vypada prubéh nakladt béhem projektu, ukazuje obrazek ¢. 10. Graf ma v pocatku typicky
tvar S-kiivky. Obrazek ¢. 11 pak znazoriiuje kumulovany priubéh nakladi. Vedle toku
piijmd a vydajd, cash-flow, se ve finanénim planu sestavuje také vysledovka a rozvaha
projektu. (Skalicky aj., 2010)

Obrazek 10: Typicky pribéh erpani nakladt v prabéhu zivotniho cyklu projektu
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projektu priprava == projektu
- -
= " ~
=] - .
& r *
] # L1
< ¥ i
] # L
g . :
= # L]
K- * !
F] # :
— -
3 # 1
o s .
e -
s " &
-
- %
L= 5
| | -~ |
projektova plan projektu akceptovani archivace
charta projektového dokumentl

CAS produktu
Zdroj: PMI, 2008
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Obrazek 11: Kumulované naklady v pribéhu Zivotniho cyklu projektu

4 |
Stredni faze realizace

Zahajeni Ukanéenl

T

Cerpani nakladl

S

Zdroj: Svozilova, 2011

2.3.8 Plan fizeni rizik

Pti vy¢tu druhi ndkladt byly zminény rezervy, které jsou velmi dulezité a maji navaznost
na plan rizik a jejich fizeni. Tento vztah byl uz také znazornén na obrazku ¢. 6. Na tomto
diagramu je také jasné vidét, ze identifikace rizik, a ohled na né, se musi brat v potaz po
celou dobu planovani. Dilezitost planovani rizik vystihuje také nasledujici definice dle

Svozilové (2011, s. 165):

»Proces fizeni rizik projektu definujeme jako sled aktivit, kterymi jsou pouzitim
preventivnich nebo korektivnich zasahli odvraceny udalosti a odstrafiovany vlivy, jez by
mohly ohrozit fiditelnost planovanych procesti nebo by mohly vést k jinym nechténym
vysledkiim. Cilem procesu fizeni rizik je potom minimalizace pravdépodobnosti, ze
rizikové jevy vilbec nastanou, a soucasna ptiprava takovych opatieni, aby, pokud jim uz

nelze zabranit, jejich vlivy a dopady byly co nejmensi.*

Pfi tizeni rizika jsou podstatné Ctyfi procesy, které jsou znazornény na obrazku €. 12.,

a které budou postupné rozebrany. (Skalicky aj., 2010)
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Obrazek 12: Procesy managementu rizik
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Zdroj: Skalicky aj., 2010, s. 163
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Spravna identifikace rizik je kli¢ova pro jejich fizeni a pfipadné také pro uspésny konec
projektu. Je potieba sepsat vSechna relevantni rizika ze vSech oblasti projektového fizeni,

zdrojem rizik mohou byt:

e prace v neznamém prostiedi ¢i nevyzkousené technologie
e chyby v odhadu pracnosti a ostatnich typt naklada
e zmény na trhu prace — fluktuace, ndhrada za vyssi cenu ¢i nedostatek specialistl
¢ inflace a neurcitost vyvoje v ménovych kurzech
e nezkuSenost manazera ¢i nevhodn¢ zvoleny projektovy tym
e nedostatecna podpora managementu
e neznalost daného trhu ¢i pravnich piedpist
(Svozilova, 2011)

Kazdé riziko musi byt ohodnoceno — vysi mozné Skody a pravdépodobnosti nastani rizika.

Hodnoceni mtize byt kvalitativni a kvantitativni.
Kvalitativni hodnoceni

Je provadéno na zéklad€ analyzy vlivu na projekt a pravdépodobnosti. Podle rizikovosti
jsou jednotliva rizika zanesena do mapy rizik, viz obrazek ¢. 13. Mapa rizik méa dvé
osy — vliv (V) a pravdépodobnost (P) se stupnici od 1 (velmi nizky stupeni) az po 5 (velmi

vysoky). IPMA nazyva tuto metodu jako skorovaci.
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Obrazek 13: Ukazka mapy rizik

P N 1 vyznam nzika
3 . vysoky
4 strednd
3 nizky
2
1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V mapé€ neboli matici rizik jsou zapsany Ctyii rizné rizikové faktory, které jsou zaneseny
dle ohodnoceni vlivu a pravdépodobnosti. Dle pole, ve kterém se faktor nachazi Ize zvolit
strategii reakce na riziko. Tato metoda je nejjednodussi a nejrychlejsi, piesto by mél
hodnoceni provadét odbornik z oboru, kterého se riziko tyka, jen tak muze byt spravné

posouzeno a zatazeno do mapy.
Kvantitativni hodnoceni (Skalicky aj., 2010)

Kvantitativni analyza nepouziva pouze relativni hodnoty, ale i ¢iselné. Vypolty jsou ale
finanéné a Casoveé naro¢né, jelikoz jsou potiebna co nejvice piesna data. Mezi techniky

kvantitativni analyzy patfi:

e Statistickd penézni hodnota
Ziska se vynasobenim penézné¢ vyjadieného dopadu na projekt a pravdépodobnosti
Vv procentech, tato ¢astka by méela odpovidat finan¢ni rezervé na toto riziko.

e Citlivostni analyza
Pouziva se pouze u faktord, které¢ se daji vyjadrit matematicky. Nasledné je vypocitano,

jaka velkd bude zména sledovaného faktoru pii zméné jednotlivych veli€in.
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Reakce na riziko

Na zaklad€ hodnoceni rizik je stanoven postup, jak jednotliva rizika fidit. Existuje nékolik

strategii, PMBoK uvadi ¢tyfi:
e Vyhnuti se riziku

Pouze u nejpravdépodobnéjsich faktort s nejvétsim vlivem. Eliminuje riziko na nulu
zménou projektu, v extrémnim piipadé i ukoncenim. Tyto zmény mohou vyvolat

vysoké néaklady.
e Pfeneseni rizika

Pouziva se malo pravdépodobnych rizik s velkym dopadem. Dopad je pfenesen na teti
stranu — naptiklad na pojistovnu ¢i dodavatele béhem zarucni doby.

e Zmirnéni rizika
Vhodnym opatfenim se muze zmirnit jak pravdépodobnost, tak dopad. Uziva se
u vysoké pravdépodobnosti a malého dopadu, nebo i velkého dopadu, pokud neni
mozno pouzit jinou vyhnuti se ¢i pieneseni.

e Akceptovani rizika

V ostatnich piipadech se pouziva strategie pfijmuti, a to bud’ aktivni, kdy riziko je

monitorovano, ¢i pasivni, kdy se rizika vitbec nev§ima pro jeho maly vyznam.
(Spicar, 2013)

Na konci vSeho hodnoceni a planovani je sestaven registr rizik, kde je zaznamenan rizikovy
faktor, jeho zdvaznost, opatfeni, zodpovédnd osoba za monitoring a provedeni opatieni.
Tento registr je velmi cennym dokumentem, ale pro plné vyuziti musi byt také pravidelné
S postupem realizace projektu kontrolovan a aktualizovan. Po skonceni projektu ur¢ité¢ musi

byt zaevidovan pro pouceni na dalsi projekty.
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2.4 Realizace projektu

Pii samotné realizaci je nutné postupovat dle planu, pfipadné jej dle potfeby poupravovat a
komunikovat pravideln¢ s dotéenymi stranami. V pravidelnych, pfedem stanovenych
intervalech by méla probihat kontrola plnéni praci a ¢erpani z rozpoctu, a piipadné provést
opatfeni k napravé. Soucasti nckterych projektti také byvad zménové fizeni, kdy je
navysovan rozpocet ¢i se poupravuje samotny projektovy produkt. Tyto zmény mohou vyjit
ze strany zékaznika, investora, projektového tymu ¢i diky vnéjSim okolnostem
(napf. zména legislativy). VSechny zmény i skute¢ny postup by mél byt v prubéhu praci

peclivé dokumentovan, aby se tyto informace mohl dale vyuzivat.

2.5 Ukonceni projektu

Rizeni projektu by mélo byt vzdy ukondeno vyuétovanim, administrativnim ukonéenim
a predev§im dikladnym vyhodnocenim vysledkii i postup. Tato analyza a veSkera
projektova dokumentace by mély byt archivovany a slouzit jako zdroj informaci pro dalsi
projekt a jeho fizeni. Velmi dilezité je se vyhnout minulym chybam a zahrnout tak nova
opatieni, aby kazdy projekt mél vétsi Sanci na uspéch nez ten predesly.

[ 24

e (Casove skluzy

e piekracovani, resp. necerpani planovanych nakladi

e odchylky v potiebé zdroji na jednotlivé ¢innosti

e ucinnost riznych metod

e vnitini spoluprace tymu i spoluprace s ostatnimi stakeholdery
e cfektivita SW vybaveni

e konflikty a krize

e a mnoho dalsiho

(Dolezal aj., 2009)
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3 Prakticka ¢ast
3.1 Predstaveni spole¢nosti

Cilem této prace, jak jiz bylo feCeno v uvodu, je vytvofit plan zmény controllingu,
konkrétng plan na zavedeni GPS systému a systému automatického Fizeni (SAR), kontrolu
pohonnych hmot (PHM) a materidlu ve spolecnosti ZV a.s. Tato spole¢nost je v této praci
nazvana fiktivhim ndzvem, jelikoz nechce, aby jakékoliv informace z této prace byly
spojeny sjeji pravou identitou. Toto opatieni je predevsim kvuli diskrétnosti vici jejim
zameéstnanciim, a také diky tomu, Ze spolecnost provedenim planu miize ziskat zna¢nou
konkuren¢ni vyhodu, diky sniZzeni ndkladi na provoz. Fiktivni nazev ZV je zkratkou hlavni

¢innosti — zeméd¢€lska vyroba.

ZV a.s. vznikla v roce 1996, zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu
v Usti nad Labem. Jeji hlavni &innosti je vyse uvedena zemédélska vyroba, v roce 2012
byly provozovany tyto ¢innosti:

e zivocCi$na vyroba

e rostlinnd vyroba na vyméte 831 ha skliziiové plochy

e doplinkové sluzby
V této praci se zaméfim pouze na ¢innost rostlinné vyroby.

Spolecnost funguje na nckolika mistech, kancelaiské prostory jsou mimo zemédélské
prostory. Zemédélské budovy se nachdzeji v blizkém okoli sidla spolecnosti a jednd se

o dvé oddélené vykrmny a jeden komplex zemédélskych budov.

ZV a.s. zaméstnava celkem osm pracovnikl, dvé ucetni, jednoho agronoma, Ctyfi

traktoristy a feditele.

Controlling ve spole¢nosti prakticky neexistuje, alespon ne Vv oblasti rostlinné vyroby,
jednoduse feSeno — spolecnost je vedena selskym rozumem a co nejjednoduss$imi postupy.
Evidence a kontrola nebyla pro spolecnost prioritou a vétSina dat byla do ted’ zapisovana
rucné do obycejného sesitu. Ve spolecnosti neexistuji zadné normy spotteby PHM ¢i zasob
hnojiva apod. Tento piistup pfipisuji starSimu vedeni a vzajemné divére k odpovédnym

osobam. Pfesto spole¢nost, jesté ptivodni vedeni, v roce 2012 pocitila potfebu mit veétsi

46



prehled o svych zasobach, na které se budu zamétovat. Impulsem pro tuto potiebu byly
ptili§ nizké hektarové vynosy vzhledem i Kk nejhor$im progn6ézam a ofekavanim. Ztraty

zZ rostlinné vyroby byly velmi vysoké, a proto se rozhodla zacit vénovat jejich kontrole.

3.1.1 Pusobeni ve spole¢nosti

Do spole¢nosti jsem se dostala pravé diky pottebé kontroly, pfes 1éto 2012 jsem jako
brigadnik méla kontrolovat dovoz trody na vahu a do stiediska, kde se skladovalo obili a
fepka, a které slouzi jako odbytisté. Toto stiedisko je organizacni jednotkou velké agrarni

spolec¢nosti. Dale jen Stredisko.

Pro dobrou ptedstavu popisi, jak probiha bézny den béhem zni. Pole obhospodaiuji celkem
tii traktory a jeden kombajn. Kombajn je velmi ndkladna zélezitost, a proto byl pouze
K praci najiman, coz vychazi ekonomicky 1épe. Traktory snavésy jsou ve vlastnictvi
spolecnosti a jsou zaparkovany ve vySe zminovaném komplexu zeméd¢€lskych budov, déle
jen KZB. Rano se fidi¢i dostavi do KZB a jsou poslani na uréené pole. O tom, kde se bude
ten den sekat, rozhoduje zeméd¢lsky technik. Traktoristé maji za ukol dovést tirodu do
Strediska, kde je néklad zvazen a vysypan. Nasledné je ociStén a Ceka zde na kupce.
Stredisko se nachazi cca 4 km od KZB. Na konci dne se traktoristé¢ vraceji do KZB

a zemedélsky technik si piebird na vaze udaje o urode.

Mym tkolem bylo ¢ekat u vahy a hlidat ¢as piijezdu jednotlivych traktoristti a zkontrolovat
vahu nakladu. Cilem mélo byt zamezit tomu, aby si traktorista, piipadné ve spolupraci se
zemédelskym technikem, neodvezl cely naklad a nevysypal ho jinde a nésledné sam urodu
nezpenézil. Jeden néklad totiz vazi okolo 6 — 7 tun, pfi cen¢ 5 000 K¢/tunu by to bylo
30 — 35 tis. K¢&. 1 kdyby se ,,ztratil jeden naklad za tyden, Skody jsou vysoké. Vedeni

spolecnosti se chtélo piesveédcit, ze veskera tiroda skoncila tam, kde méla.

Béhem toho, co jsem pro spolecnost pracovala, jsem rychle pochopila, Ze tento systém
kontroly je velmi slaby. Vedla jsem sice evidenci piijezdi, ale pokud se objevila vyrazna
odchylka, neméla jsem zadné prostiedky, jak dokazat ¢i zjistit, kde se naklad nachazel.
Navic jsem objevila velkou slabinu ve Stfedisku, kde se nachdzela vaha. V nasledujici ¢asti

ptednesu svij navrh kontroly ve tfech oblastech, kontrolu urody a PHM ve spole¢nosti
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a kontrolu spotfeby materidlu a zaroven jeji sniZzeni pomoci GPS systému automatického

fizeni zeméde€lské techniky.

V roce 2013 jsem spolecnost oslovila s moznosti vytvoieni planu efektivni kontroly a diky
novym, mladsim, ¢lenim predstavenstva byl pfijat navrh na zvazeni investice do GPS

systému a SAR pro zemd&délské stroje i na zménu nékterych postupi.

3.2 Navrh kontroly

Tyto navrhy byly spole¢nosti hrubé piedneseny jiz v roce 2013. Jejich ptipadna realizace
ovSem byla odloZena nejdiive aZ na rok 2014 diky jinym internim zaleZitostem a zménam
ve spoleCnosti. V této praci mam jedineCnou Sanci navrh rozvést a diky spolupraci
s vedenim ho pfizpisobit potfebam spole¢nosti. K tomuto navrhu bude nasledné sestaven

plan na zavedeni.

3.2.1 GPS systém (FONS, ©2009)

V posledni dob¢ je v oblasti zemédélstvi trendem tzv. precizni zemédélstvi, coz je zptsob

obhospodarovani pidy s nasledujicimi cily:

e dosahnout vyssiho hektarového vynosu
e pouzivat hnojiva v nejmensim mozném mnozstvi

e cfektn¢ a levnéji obhospodarovat a osévat pole
Tyto principy jsou dosahovany pomoci modernich technologii GPS, GIS* a dalsich.

Mym cilem je zavedeni GPS jednotek a automatického fizeni na zemédélské stroje,
S principem precizniho zemédé€lstvi, za Gcelem snizit nédklady a zvysit efektivnost prace.

Stru¢né tento systém predstavim.

Na traktor je namontovana specialni GPS jednotka, ktera nejenze pomuze sledovat polohu
stroje, ale s automatickym navadécim systémem je skvélym ndstrojem na jeho fizeni.
Nejdiive je potifeba do systému zanést polohu pole, tedy traktor objede pole po
souvrati — kolem dokola. Systém si pak saim vypoc¢ita, jak miize byt orano ¢i oseto, vypocita

si trasu a traktor je automaticky fizen tak, aby se tvorily minimalni ptekryvy a ptda je tak

* geograficky informaéni systém
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obhospodafovéna vSude a rovnomérné. Tento systém dokaze spolupracovat i se secim
strojem ¢i postiikovacem tak, aby bylo spotfebovano co nejmén¢ osiva a hnojiva. Systém
reguluje tyto stroje, pfedevsim pak na souvrati, tedy na konci fadku, kde se traktor otaci,
tedy se vynecha dost mista, a poté se musi celé pole jesté jednou objet po souvrati, aby se
prazdna mista doplnila. Pravé na souvratich vznikaji pfi bézném provozu velké piekryvy,
na kterych je zaseto vice rostliny a pouzito vice chemie, plida je zbyte¢né zatéZovana a
spotfeba materidlu roste. Rozdil v pouziti systému a klasického postupu je vidét na

nasledujicich obrazcich ¢. 14 a 15.

Obrazek 14: Souvrat’ pfi bézném oseti

Zdroj: FONS, ©2009

Obréazek 15: Souvrat’ osetd s SAR

Zdroj: FONS, ©2009

Dalsim krokem k preciznimu zeméd¢lstvi je tvorba aplikacnich map, kdy je naprosto

individualné stanovena pomoci GIS a pruzkumu pidy mapa, kterd urcuje, jaké ma byt
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pouzito hnojivo, vjakém slozeni a na jakém misté. Aplikacni mapy berou v potaz
nerovnosti a heterogenitu pidy. Pfesnou aplikaci ve spravném mnozstvi se docili vyssi
efektivity hnojeni a hlavné ekologického pftistupu, kdy pida neni zbytecné chemicky
zatézovana. Aplikace probihd pomoci vySe uvedeného GPS automatického fizeni.
Aplika¢ni mapy se mohou tvofit i pro vynosnost hektaru a potteby péce o rostouci rostlinu
(Agropodnik a.s. Hradec Kralové, ©2011). Tyto moznosti ale zatim pro ZV nebudou
vyuzity, ZV nyni potfebuje piedevs§im snizit ndklady a ziskat kontrolu nad stroji. Pfesto
bude vybran takovy systém, ktery bude s témito dopliiky kompatibilni. Vyhodu tohoto
systému dokresluji uspory na hnojivu uvedené v ptiloze E. Zékladni verze automatického
fizeni eliminuje ztraty na piekryvech, viz obrazek ¢. 16b. Na obrazku 16¢ je obd€lané pole
se systémem automatického fizeni na secim stroji. Obrazek 16a ukazuje nejhorsi moznou

variantu, kdy je stroj fizen manudln¢ a Spatnym zpiisobem, takze vznikaji velké piekryvy.

Obrazek 16: Typy oseti pole u souvrati

e b — > ©
——
N M

2

NG
oy Y

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.2.2 Kontrola stroju a efektivity prace

Vedle tohoto automatického systému fizeni bude na traktor zabudovana dalsi GPS
jednotka, ktera ma za kol pouze monitoring pohybu stroje. Zaznamy jsou dostupné na
internetovych strankach online. Pohyb lze sledovat ,,zive“, ale i zpétn€. Automaticky se

tvoti knihy jizd a rizné piehledy.
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GPS systém také prinese dalsi vyhody:

moznost kontroly vyuZiti vozidel pro jiné nez pracovni ukoly

e sledovani trasy

e zjisténi polohy pfi kradezi stroje

e moznost vystopovani zbytecnych prostoju a zvySeni efektivity

e ziskani presnych podkladt pro mzdy — odpracované hodiny

e prikazna data pro spravce dané k odpoétu DPH z PHM a k zahrnuti ndkladi na PHM
do danové uznatelnych nakladi

e kontrola pfipadnych kradezi PHM a urody (viz dale)

3.2.3 Kontrola urody

U trody je riziko odcizeni u dvou skupin — zaméstnanci spole¢nosti nebo zaméstnanci

Stiediska. Ja osobné si myslim, ze vétsi riziko a moznosti ma druha skupina.

Pti vazeni traktoru jsem objevila vyraznou slabinu. Pro vysvétleni, kdyz traktor pfijel, najel
na mostni vahu, byl zvazen, od hodnoty byla odectena hmotnost traktoru s navésem a idaj
zapsan ruéné na vazni listek. Na vahu bylo pfijato tedy tolik tun, kolik napsala jejich
zaméstnankyné. Nikdo nevidé€l skutecné navazenou hodnotu, kazdd varka tedy mohla byt
uméle snizovana a nikdo nepojal podezieni. Je nutno také fici, ze k takovému jednani je

dobry motiv, a zaroven i kryti, skutecnost, ze Stredisko nabizi prodej stejnych plodin.

Je tedy potieba navrhnout takova opatieni, aby se eliminovalo riziko na obou stranéch.

3.2.3.1 Kontrola vlastnich zaméstnancu

V kontrole lze vyuzit vySe popsany GPS lokator. Pii takové kontrole se da zjistit, zda
traktor pokazdé odjel z pole hned na vahu a bez zdrzeni. Na druhou stranu je zde vysoka
pravdépodobnost, ze zafunguje spiSe psychologicky efekt, fidi¢ si nedovoli poruSovat

pracovni kazen, pokud vi, ze je mozné jeho pohyb sledovat.

Jedinym rizikem ziistava, Ze se dohodnou vSichni a kombajnista nasype obili na cizi valnik.

Tato moznost je, dle mého nazoru, malo pravdépodobna, piesto mé jednoduché fesSeni.
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Jsem piesvédcena, ze vzdy alespon jeden Clovék ma svédomi a bude o takové situaci
pochybovat. Navrhovala bych, aby vedeni spoleCnosti zaméstnance nalezité motivovalo
k odhaleni jakékoliv nekalé praktiky. Navic by se toto feSeni dalo pouzit i v jinych

situacich, viz dale.

3.2.3.2 Kontrola vazeni

Zasadni riziko je ve chvili vazeni, kdy je velmi jednoduché prava ¢isla zmanipulovat.
V tomto piipadé vidim dvé mozna feSeni:
e dohoda o zavedeni digitalniho méfeni s automatickym vaznim listkem

e vybudovani vlastni vahy v KZB

Prvni varianta je zfejmé nejjednodussi, a také téméf bez nakladt. ZV a.s. by méla za tkol
spojit se si jinymi zakazniky, ktefi mostni vahu vyuzivaji, zvysit tak svou vyjednavaci
pozici a pokusit se prosadit novy systém vazeni, Spodminkou ukonceni spoluprace
Vv ptipadé odmitnuti modernizace. Pokud bych ale rozebrala vyjednavaci pozice obou stran,
jasn¢ zde vyhrava zékaznik. Mohlo by se zdat, ze zemédélské spolecnosti €i zivnostnici
jsou na silu a vaze zavisli, coz je pravda, jelikoz je potiebuji a nejlépe blizko. Stiedisko ma
ale velmi omezeny pocet zakaznikt, feknéme zemédélci v okruhu 15 — 20 km, vice
zékaznikil jiz neptfijede. Kdezto tito zdkaznici maji moZnost, 1 kdyz za cenu vysSich
nakladu, stfedisko zménit a jezdit jinam. Pravdépodobnost tispésného vyjednavani pro ZV
je dle mého nazoru velmi vysokd. Dalsi pakou pfi vyjednavani je i ochota ZV

spolufinancovat nové méteni.

3.2.4 Kontrola pohonnych hmot

Dalsi slabinou spole¢nosti, kde mohou byt citelné ztraty, je nafta. Nafta je problém obecné
ve vSech spolecnostech, kde se uzivaji sluzebni vozidla, nadkladni automobily ¢i zeméd¢lské
nebo jakékoliv jiné stroje. Riziko je jak u zaméstnanct, tak u cizich osob nachazejicich se

Vv arealu, at’ uz tam maji opravnéni byt, ¢i nikoliv.

Spole¢nost vlastni svou Cerpaci stanici, ktera se nachazi v KZB. Tato stanice je vybavena
systémem, kdy je mozné naftu erpat pouze s pouzitim specialniho &ipu. Cipti méize byt

vice a jsou vedeny na konkrétni jméno ¢i SPZ. Naftu vyuzivaji traktoristé, tankovani
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probiha zhruba jednou za dva dny rano pfed odjezdem na pole. Za tankovani je zodpovédny

zemé&délsky technik, ktery ma jediny Cip a natankované litry zapisuje do seSitu.

Nejcastéjsim zpusobem kradeze je odcerpani paliva z nadrze. To mulze byt provedeno
kdekoliv, nepozorované¢ na poli, cestou, po skonceni prace ¢i brzo rdno ve stodole
zaméstnancem, nebo V noci cizi osobou. Podminky jsou pro zaméstnance K takovému
jednani ptihodné, jelikoz nikdo spotfebu PHM nesleduje, mnozstvi natankovaného paliva
za den je zapsano v seSité, ale tuto informaci uz nikdo nepouzije, sleduje se pouze, kdy se

musi objednat dal$i nafta do Cerpaci stanice.

Ve velkych autodopravach a spolecnostech srozsahlou flotilou sluzebnich vozidel je
kontrola spotieby u jednotlivcl nezbytna, jelikoz vydaje na PHM tvofi velkou ¢ast vSech

nakladi.

Kontrola mtize probihat napi. sledovanim primérné spotieby u kazdé jizdy, v autodoprave,
po dokonceni jizdy je natankovana plna nadrz a vyhodnocena spotieba se porovnava
s normami u jednotlivych vozidel. Velké opakované odchylky (smérem nahoru) pak mohou
byt dle smérnic firmy pozadovany od fidi¢ti. U sluzebnich automobilii urcenych
k obchodnim cestam se vyhodnoceni déla napf. po mésici ¢i u jednotlivych tankovani. Také

se eviduje kniha jizd, tedy evidence ujetych kilometrii, odkud, kam a kdy.

Pii hledani feseni, jak ¢inné kontrolovat spoticbu PHM, jsem brala v potaz, Ze stroje jsou
pouze tii + automobil zemédé€lského technika. V piipadé ZV a.s. je systém sledovani
primérné spotfeby u jednotlivych jizd irelevantni. ZV a.s. nema zajem urcovat normy
spotieby a hlidat jeji dodrzovani, na kazdém poli bude spotieba jina, n¢kde je kopcovité,
mokré, blato se bali na kola a spotieba se 1isi. Administrativni ¢innost na vyhodnocovani je
celkem néaro¢na a ZV potiebuje pouze zamezit odcizeni nafty z nadrZe a pohlidat si Cerpani
u stanice. Zakladni myslenkou je, pokud bude stroj pracovat tam kde ma, bez zbyte¢nych
ztrat a natankovana nafta bude pouzita pouze pro provoz stroje, vse je v poradku a nema
smysl vyvoléavat dalsi vyrazny natlak na fidice se snizovanim spotfeby na mozné minimum.
Ke kontrole, a pfedevsim k celkovému snizovani spotfeby, slouzi GPS monitoring, diky
kterému muze spolecnost vidét chyby v uZivani stroje a nésledné zbyte¢né zvySovani

spotieby. Ridi¢im by také ale mélo byt vysvétleno to, e jak se budou oni chovat ke

53



spolec¢nosti, tak se bude chovat spole¢nost k nim. Pokud zaméstnanec pecuje o firmu, firma

pecuje o n¢j. Tento vztah musi fungovat, oboustranng.

Navrhuji tedy rychlé, snadné feSeni nainstalovat ochranna sitka u vstupu do palivové
nadrze. Tankovani je mozné bez omezeni, ale neni jiz mozné odcerpat naftu bez poSkozeni
sitka zpatky. Odstranéni sitka je dost narocné a jiZ neni znovu pouzitelné. To zabrani

nezadoucimu umélému navysSovani spotieby. Sitko je zobrazeno na obrazcich ¢. 17 a 18.

Obrazek 17 a Obrazek 18: Ochranné sitko do nadrze traktoru

i
Zdroj: agro-navigace, ©2011

Vvhody ochranného sitka:

e velmi pfizniva cena

e neprodluzuje dobu tankovani

e robustni konstrukce zarucuje maximalni odolnost

e rychla a jednoducha instalace, nevyzadujici specializované pracovisté

e zaméstnanci nemusi ziskat pocit, Ze jsou hlidani
(FONS, ©2009)

Nevvhody ochranného sitka:

¢ riziko proraZeni nadrze zlod&jem

Sitko je mozné koupit u spolecnosti FONS s.r.o0., ktera se pfimo zaméfuje na zabezpec€eni
zemédelskych stroji, za 950 K& bez DPH za kus. Celkové néaklady na koupi
zabezpecCovacich sitek jsou 3 030 K¢. (N =3 x 950 + 180 za dopravu; Vv ptipad¢ spoluprace

S touto spole¢nosti na zavedeni GPS nebude doprava nutna).
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Dalsim krokem ke kontrole je zména systému tankovani, kazdy uzivatel Cerpaci stanice by
m¢él mit svij Cip a tankoval by si podle svych potieb sam, takto by se minimalné oddélila
spotieba jednotlivych strojii zvlast' a mohla by se posoudit vykonnost stroje vzhledem ke
spotiebé. Vyrazn€ vyssi spotfeba jednoho stroje by mohla byt do budoucna podnétem
k vyméné stroje za nov&jsi model s mensi spotiebou.” Také fidigi by mohli byt porovnavani
a mohl by na n¢ byt vyvijen pfiméfeny tlak na snahu o mensi spotfebu v radmci piirozené

soutézivosti. Takovy fidi€ ale musi byt pfedevs§im motivovan.

Zemédéelsky technik pouziva ke svym sluzebnim cestdm osobni automobil, tankuje ovSem
také na Cerpaci stanici ZV a.s. Zde je potfeba oddélit sluzebni a osobni kilometry, technik
musi vést knihu jizd, kde by byly evidovany ujeté kilometry urcené k sluzebnim uceltm.
Ucetni oddéleni by pak kontrolovalo pii vyuétovani, zda bylo tankovano umérné témto
kilometrim a zda jsou ujeté kilometry opravnéné, aby nedochézelo k evidenci falesnych
jizd. Se souhlasem muze byt na vozidlo zabudovan také jeden GPS lokator, ktery by m¢l
funkci prepinani sluzebniho a osobniho vozidla, v médu osobniho vozidla by se poloha
automobilu nezaznamendvala a soukromi by nebylo dotéeno. Na druhou stranu pohyb
v modu sluzebniho vozidla by velmi usnadnil veskerou evidenci, kterd by probihala
automaticky a byla snadno kontrolovatelna. Reakce na toto feSeni ale predpokladam spise
velmi negativni, proto s touto moznosti neni v pldnu pocitano. Navyseni rozpoctu by bylo

fadoveé do 5 000 K¢ bez DPH.

K provedeni téchto zmén je ale zapotiebi také umoznit evidenci dat o tankovani. Jak jiz
bylo feceno, zatim se eviduji pouze odcerpané litry zapisem do seSitu a pouziva se jeden
Cip. Stanice je ovSem vybavena tak, ze data o tankovani se daji jednoduse ptfenést do
pocitace. Stahnutim dat tak vzniké rychle evidence o poctu tankovani na jednotlivé Cipy,
tedy fidice. Nyni sice v KZB bohuzel zadny pocitac neni a Ucetni odde€leni sidli v budové
vzdalené 5 km, ale kancelatf agronoma musi byt pocCitacem vybavena kviili GPS systému.
Ten by pravideln€, napiiklad jednou za tyden, posilal stazena data z Cerpaci stanice na

ucetni oddéleni.

® Systém automatického fizeni i GPS lokator je koncipovan tak, Ze je pfemistitelny snadno i na jiny stroj.
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Pro tplnost doplnim, Ze pfi kontrole PHM se ale nesmi zapomenout ani na moznost
kradeze cizi osobou. Zvlast¢ je potieba eliminovat riziko prorazeni nadrze. Jelikoz pii
zjisténi, ze v hrdle nadrze je sitko, by se mohl zlodg&j pokusit dostat Kk palivu jinym
zpusobem. Neni nezvyklé, ze zlod&ji pouzivaji variantu prorazeni nadrze — vezmou si, O
unesou (uvezou) do kanystrt a zbytek nechaji vytéct. Nejenze jsou zpusobené Skody na
vozidle, ztrata paliva je vétsi, ale predev§im muze byt zptisobena i1 ekologicka skoda. Toto
riziko zavedeni sitek je naStésti v pfipadé ZV a.s. jiz eliminovano na minimum diky
instalaci novych bezpecnostnich vrat na budovu, kde jsou traktory zaparkovany a diky

novému oploceni.

3.3 Vytvoreni planu

Nyni jiz pfedstavim plan na zavedeni vySe uvedenych zmén. Hned na tivod ale musim
zduraznit, ze se nejedna o zcela konkrétni plan, ktery je vdzany na urcité datum a zdroje
podniku. Ve spolupraci se ZV a.s. bylo mym ukolem vytvofit ndvrh kontroly a plan pro
jeho zavedeni, aby méla spolecnost konkrétni pfedstavu, jak by probihala realizace, kolik je
potieba investovat a jaka jsou rizika. Tento plan se tedy opira o skute¢né informace, ovsem
v ZV a.s. neni jest¢ rozhodnuto, zda bude projekt realizovat, proto je plan tvofen tak, aby
byl s mens§imi Gpravami realizovatelny kdykoli. Upravy by se tykaly predeviim s ohledem
na dostupnost zdroji, dodavateli, partner apod. Ptiklad nepfesnosti: Nemohla jsem
domluvit schizky na konkrétni data, kdy by dodavatel Ci partner byl skute¢né¢ dostupny
a jeho Cas byl rezervovany, ovSem vychazim z informaci danych spole¢nosti, jaka je jejich
piiblizna ¢asova dostupnost, jaké jsou dodaci lhiity apod. Pokud by se plan upravoval na
konkrétni data, mize se ovSem stat, ze dodavatel nebude dostupny jako obvykle — do dvou
tydnd, ale az za Ctyfi tydny, napi. kviili dovolené. Tuto problematiku, kdy kazda soucast
pléanu je provazana s jinou a navzajem se ovliviiuji, jsem jiz popisovala v teoretické Casti,
neni ji tedy jiz tfeba rozvadét. V ¢asovém harmonogramu jsem tedy dbala hlavné na to, aby
byla zachovéna logicka posloupnost Cinnosti, a aby byly odhady cast redlné. Rozpocet
nebylo vtomto piipadé¢ také mozné stanovit zcela presné a musela jsem vychazet
z orientacnich cen, predevsim u automatického systému fizeni, kdy je cena stanovena az po
konkrétnich osobnich schiizkdch na dany stroj, dle konkrétnich parametrfi. Opét jsem se ale

snazila co nejvice vychazet z redlnych dat, méla jsem k dispozici hrubé odhady dodavatela
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¢i informace od zemédélcli, ktefi jiz podobny systém uZzivaji. Produkt SAR, ktery byl
vybran pro tento projekt je predstaven v piiloze Fa a Fb, v pfiloze G je predstaven GPS

jednotka potfebna k monitoringu.

3.3.1 Logicky ramec

Logicky ramec byl vytvafen pouze ve spolupraci s feditelem spole¢nosti a s dostupnymi
informacemi od dodavateld. Pti realizaci by se mél jist€¢ k projektu vyjadfit i agronom.
(Ze dvou divodu — kvili znalostem a dal§imu thlu pohledu a kvili psychologii, viz rizika

projektu.) Jeho ukézka je na dalsi stran¢ na obrazku ¢. 19.

3.3.2 Plan rozsahu

Na zakladé logického ramce jsem sestavila dal$i potiebné ¢innosti k realizaci projektu
a sestavila WBS (Work Breakdown Structure). Plan je rozebran na jednotlivé ¢innosti
a znazornén v grafické podobé. V prvni fadé¢ rozkladu jsou zvyraznény jednotlivé
produktové casti projektu. Tyto Casti jsou pak jiz déale rozvedeny na jednotlivé ukoly.
Provedenim vsech kroki je splnéna jedna z podminek pro uspésny konec projektu. WBS je

znazornéna na obrazku ¢. 20.
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Obrazek 19: Logicky ramec projektu
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Obrazek 20: WBS projektu

SOEZI[EST

Axueazod

SOEMEIS2T
nrEupalgo

TIELIZIEW B
Anouso -adipd

SOUETNSIIELD
ATmaasa
01d 2oBATIOW
E TU=]0%3

“INAA IOy
_
Tu=10%s
_
SOE[EIST
E EXAEpOD
THEATZILAA
E[ORUON _
“ZT] “IETIOINE
_ A101e30] §4D walsAs
TIEAONE] Aurng dmsez
SOURPIAS 1AM 25 Tuenpal L
EjaEupalgo
_ _ 2OE[EIST _
pzif Aoy | AIIZEREZ _ 2]21EAEPOP
TH2JOALAA 150 5 A¥zZnyas £ IDsox 1204A
_ _ EJAEPOP Adny - ;_ -
EIIOUOIEE HeEnIs I _ I[SIEARDOP §
SIEARIOTH TIEED EANIIROD ”_..m._u..ﬂ__u_..u._n_.ﬂ 3 ’ ...._.ra..“_.H._m_.._M...._m
_ _ [ [ [
Auguz ] XIS ; - -
..ﬂ_Hm_uu_u‘H._M ...rﬂ...m.._r .m._H_m._HuN ..m._u.._u..mH_Mu_u ...wu.“_”.._r..m._u.ﬁ__u_..__u_.._u HHH.uum..wm mnH.Mu

SE AT A TIIIRISAS
OYIU[ONUCY TI2D2AEY

i, 2014

1 Zzpracovani

4

r

Zdroj: vlastn

59



3.3.3 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram jsem zpracovala pomoci MS Project 2010. Zde uvadim na obrazku
¢. 21 a ¢. 22 Casovy rozpis a logickou posloupnost, na obrazku ¢. 22 jsou pomoci tohoto

programu vyznaceny kritické ¢innosti.

V harmonogramu lze vidét, Ze celkova doba trvani je 74 dnd, dva a ptl mésice. OvSem
mésic je v harmonogramu rezerva, ta je stanovena kvili ne¢ekanym okolnostem, které
mohou nastat pii skute¢né realizaci. Jiz vySe jsem zminovala piiklad nedostupnost zdrojl ¢i
to mize byt nedostupné zbozi. Zavadéni systému by mélo byt planovano s ohledem na
¢innosti probihajici ve spole¢nosti. Tento navrh je koncipovan tak, aby byl zaveden v dobé
pied zacatkem zni. Pro tuto dobu je pfedevsim dalezity GPS monitoring, vaZeni a kontrola
PHM, jelikoz traktory v tuto dobu tankuji obden, a aby byla pod kontrolou jiz leto$ni tiroda.

po znich ¢i ndsledné brzy po zimé.

Harmonogram muze byt dle potieby i diky pifidané rezervé zkracen, samotné zavedeni
vSech prvkl kontroly ve spolecnosti ZV a.s. zabere ptiblizné mésic Casu, ale je také tieba
pocitat s tim, Ze 1 zména vazniho systému bude trvat néjakou dobu — vybér dodavatele,
zaméteni, objedndvka komponentll a instalace. Proto 1 jednani a cely projekt probiha

S predstihem.

V zé&véru je nutné provést kontrolu vyuzivani nového systému, zda jsou dodrzovana nova
pravidla, a zda zaméstnanci uméji systém pouzivat. BohuZel v dobé& Zni se neprovéii SAR.
Kontrolu vyuzivani bude nutné provést v dobé po znich, kdy se pole obdélava a ptipravuje
se na zimu ¢i oseti. Vyhodou je, ze agronom si zvykne vyuzivat oba systémy — monitoring

a SAR postupné.

Ganttuv diagram je v ptiloze ¢. C
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Obrazek 21: Casovy harmonogram v MS Project 2010
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Obrazek 22: Casovy harmonogram — vyznaéené kritické ukoly
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20.5.
28.5.
20.5.
20.5.
20.5.
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20.5.
20.5.
23.5.
22.5.
22.5.
22.5.
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26.5.

27.5.
27.5.
27.5.
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28.5.
28.5.
11.8.
11.7.
18.7.
22.7.

14
14
14
14
14
14
14
14
14

14
14
14
14
14
14
14

14

14
14
14
14
14
14
14
14
14
14

8.8.14

11.8.

12.8.
12.8.

14

14
14

12

12

10
14
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17

18

16
24
21

26;28;29;23;25
31
32

32
34

33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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3.3.4 Rozpocet

Na pocatku kapitoly ¢. 3.3 jsem jiz uvedla, Ze rozpocet je pouze orientacni a nesupluje

piesnou cenovou nabidku pro ZV a.s, pfesto se snazi byt co nejvice realny. Vychazi

Z odhadd dodavatele a firemnich dat.

Piimé naklady

Tabulka 1: Pfimé naklady

polozka jednotka cena/jednotka pocet j. celkem bez DPH
Systém automatického 1ks 380 tis. K& 3 1 140 tis. K&
rizeni

Instalace + $koleni k SAR 1 ks 20 tis. K¢& 3 60 tis K&
GPS lokator 1ks 2990 K¢ 3 8970 K¢
Instalace GPS 1ks 1000 K¢ 3 3000 K¢
Osobni pocitaC véetné 1ks 12 316 K¢ 1 12 314 K¢
vSech komponenti a OS

Cipy k &erpaci stanici 1 ks 300 K& 4 1200 K&
Ochranna sitka 1 ks 950 K¢ 3 2 850 K¢
Skoleni — restaurace celkem 6500 K¢ 6 500 K¢
Cestovné firemni 1km 4,50 K¢ 200 900 K¢
Celkem 1.235.734 K¢
Celkem s DPH 1.495.238 K¢
+ uroky z uvéru 4 %* 1.558.526 K¢

* podrobnosti uveru:
Uver = 1.500.000 K¢
Urok =4%p. a.
Splatnost = 2 roky

Mesicni splatka = 65 137 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Neprimé naklady

V neptimych nékladech 1ze zahrnout osobni néklady na Cas predevsim feditele, agronoma,
sekretafky (tvorba nové evidence, atd.), mechanika na instalaci sitek, proplaceny cas
straveny Skolenimi, a také cast rezijnich nékladl na provoz budovy. Tyto ndklady ovSem
nebudou na ptéani feditele do rozpoctu zahrnuty, jelikoz dle jeho slov ,je to prace jako
prace®. Osobni néklady tedy nepovazuje do rozpoctu pro tento projekt jako relevantni
polozku. Mimo jiné jsem tedy nedostala ani potfebna data — mzdové ohodnoceni a mési¢ni
rezie.

Ostatni naklady

Vzhledem Kk rizikiim je potfeba zapocitat i rezervu, predevsim na riziko odmitnuti zmény
vahy ¢i na pozadavek spolufinancovani. Pokud by spolecnost provozujici Stiedisko
pfistoupila ke zméné pouze za podminky, ze ZV a.s. poskytne finan¢ni dar, bude potieba
vyclenit dalSich 30 tis. K¢, které je ochotna ZV a.s. do zmény investovat. Téchto 30 tis. K¢
by bylo poskytnuto darem a min. dalSich 20 tis. K¢ by byla na financovani ochotna
vyhodné pijcit. Cena takové pfemény by piitom vysla zhruba na 80 tis. KE bez DPH.
Témét polovinu nakladl by tedy nesla ZV a.s. Je mozné, ze dalsi dar mize poskytnout i
Jiny zakaznik.

Pokud by ovSem pozadavek zcela zamitla, dodate¢né ndklady budou
min. 310 tis. K¢ + DPH 65 100 K¢. Rezervu stanovim pomoci statistické penézni hodnoty
(viz kap. €. 2.3.7). Pravdépodobnost neuspéchu odhaduji na pouhych 5 max. 10 %. O silné
vyjednavaci pozici jsem psala v kapitole ¢. 3.2.3, s ohledem i na ochotu vénovat spole¢nosti
30000 K¢ na financovani, budu poéitat s pravdépodobnosti 5 %. Pravdépodobnost

spolufinancovani jsme spolec¢né stanovili s feditelem na 50 %.

Jako rezerva na rizika je tedy poticba 18 755 K& + 30000 K¢, celkem
48 755 K¢ — zaokrouhleno na 50 000 K¢.

Dale je potieba vytvofit i rezervu manazerskou, ZV a.s. pocita vzdy s narastem nakladu na
investice 10 %, proto sni bude pocitano i vtomto ptipadé. Zaokrouhlené stanovuji

manazerskou rezervu na 160 tis. K¢.
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Rezervy nepocitaji s urokovou mirou 4 %, jelikoz by nebyly hrazeny z Gvéru, ale ze zdroji

spolecnosti.

Rozpocet celkem

Tabulka 2: Rozpocet

Piimé ndklady i s droky 1.299.022 K¢
Nepiimé naklady X
Rezerva na rizika 50 000 K¢
ManazZerska rizika 160 000 K¢
CELKEM BEZ DPH 1.509.022 K¢
CELKEM S DPH 1.768.526 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na financovani projektu bude potieba kratkodoby uvér ve vysi 1.500.000 K¢, celkové
pifimé naklady vcetné trokt bez DPH jsou odhadnuty na 1.299.022 K¢. Dale je také

potieba pocitat s rezervou 210 tis. K¢ z vlastnich finan¢nich prostiedki.

Rozpocet vyrazné prevysil odhadované ndklady, které jsou uvedené v logickém ramci.
Pokud by nebylo potieba pouzit rezervu, naklady by prevysily o 100 tis. K&. S rezervou by
piekrocily 1 o 300 tis. K¢. Presto pti konzultaci s vedenim byl upraveny odhad naklada
schvalen a neni ho potieba sniZzovat. Snizeni by piesto bylo mozné, jelikoz v kalkulaci je
po¢itano s fesenim SAR, které neni napevno vazané na jeden stroj. Levnéj§i varianta je pro
stroje, které maji systém pfipojeny pfimo na hydrauliku, ale to 1ze jen u novych modeld,
tzv. ,steer ready* traktort, pfipravenych z vyroby. V ZV a. s. by bylo mozné toto zatizeni
instalovat na dva ze tfi stroju, ale bylo rozhodnuto pro drazsi feSeni, které je prenositelné
a nemusi se prodavat i se strojem, kdyby k nému mélo z n&jakych divoda dojit. Uspora by
byla 180 tis. K& bez DPH.

Dalsi variantou, kterda by usnadnila financovani je uprava planu tak, ze by se projekt
Casteéné rozdélil a SAR by byl zaveden aZ po Znich. Spoleénost po Znich inkasuje platby
Z trody, proto by financovani mohlo byt vice kryto z vlastnich zdroji a uSetfilo by se na

urocich.
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Cash-flow projektu

Tabulka 3: Finan¢ni tok vydajt a pfijmt v ¢ase

popis toku financni tok stav tGctu projektu
y |rezervynaprojekt—vlastni | )4 000 00 Ke 210 000,00 K&
zdroje
kvéten
2 |poskytnuty investiéni uvér |+  1.500.000,00 K¢ 1.710.000,00 K¢
3 | zaloha v restauraci - 1 000,00 K¢ 1.709.000,00 K¢
4 |utrata v restauraci — Skoleni | - 7 865,00 K¢ 1.701.135,00 K¢
5 g;ogzrﬁgligzk;:;a nazdlohu | 363 600,00 K& 1.338.135,00 K&
6 |cestovné - 900,00 K¢ 1.337.235,00 K¢
Cerven
7 | faktura za Cipy - 1 452,00 K& 1.335.783,00 K¢
8 |faktura za PC - 14 900,00 K¢ 1.320.883,00 K¢
9 |faktura za GPS systém - 14 484,00 K¢ 1.306.399,00 K¢
10 [ splatka - 65 137,00 K¢ 1.241.262,00 K¢
17| 0dpoCet DPH z faktury za | o5 150 09 K& 1.304.262,00 K&
zalohu
¢ervenec
12 [ splatka - 65 137,00 K¢ 1.239.125,00 K¢
13 [ ispora ° + 190 000,00 K¢& 1.429.125,00 K¢&
14 | faktura za SAR (75 %) - 1.089.000,00 K¢ 340 125,00 K¢
srpen
15 [ splatka - 65 137,00 K¢ 274 988,00 K¢
16 [Gspora + 190 000,00 K¢ 464 988,00 K¢
17 [pausalni poplatek za 3 i 2 178,00 K¢ 462 810 K&
mésice
odpocet DPH z faktury za
18 [SAR + 189 000,00 K& 651 810,00 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na nasledujicim grafu na obrazku ¢. 23 Ize vidét, ze financni prostiedky jsou stale

V plusu a jejich vySe pfesahuje i1 finan¢ni rezervy na rizika.

¢ Udaj vychazi z vypoctu uspory, viz kapitola 3.3.5 — riziko &. 2: 375 000/ 2 = 187 500 K¢& (jen za jeden mésic
ze dvou) + uspora ze zavedeni GPS monitoringu, ktera vychazi z vypoctu v piiloze Da a Db. Ro¢ni tsporu
jsem zvolila v 1/3 mezi minimem a maximem zhruba na 48 tis. K& Mé&si¢ni uspora je tedy 4 000 K&. Céstku
187 500 + 4 000 jsem zaokrouhlila na tisice dolt na 190 000 K¢.
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Obrazek 23: Stav financnich prostiedkli béhem projektu

2 000 000,00 KE

1 500000,00 KE

1 000000,00 KE

500000,00 K& financnitok

M stav Uctu projektu

1 2 3 4 5 6 7 B 9 101112 13 14 1516 17

VWEE rEZerv na rizika

-500 000,00 KE

-1 000 000,00 KE

-1 500 000,00 KE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

K uplnosti nadklada je nutné dodat, ze poskytovani sluzby GPS monitoringu je zpoplatnéno
200 K¢ bez DPH za mésic a jednotku. Vyuctovani probihd jednou ctvrtleti, viz platba
polozka ¢&. 17 v tabulce &. 3. Za poskytovani GPS signalu pro ASR se poplatky neplati, ale
pouze za signal s garantovanou piesnosti 20 — 30 cm, o coz neni v tomto ptipad¢ zajem. Od
zaiil se tedy zvysi mési¢ni naklady o cca 20 tis. K¢ za signal s presnosti 2 cm. Tento

poplatek neni nasoben poétem vyuzivanych jednotek ASR.

3.3.5 Identifikace rizik a navrh jejich opatieni

rowr

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, v kapitole ¢. 2.3.7, identifikace rizik je pro kazdy,
byt maly projekt, nezbytna. Jen pokud je Cloveék pfipraven, miize celit problémim
s minimalnimi naklady a dopadem na uspésné dokonceni projektu. V tomto projektu jsem

identifikovala néasledujici mozna rizika:

¢ R1 - nepiijeti nového systému zaméstnanci

e R2—neuspésné jednani o zméné vahy ve Stredisku

¢ R3 - vypadky signalu, nefunkénost syst¢ému GPS

e R4 —kradeze ostatniho materialu, obchazeni pravidel
e R5 —navySeni rozpoctu
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Na obréazku €. 24 jsou rizika zanesena do mapy rizik, kde 1ze vidét jejich zavaznost.
Riziko 1:

Toto riziko je obvyklé u vSech projektd, které maji za kol provadét zmény, které se
dotknou pracovniho prostifedi zaméstnanct. Toto riziko je tim vyssi, ¢im starsi jsou dotceni
zaméstnanci. Ve spole¢nosti ZV a.s. je diky tomu riziko opravdu vysoké, jelikoz vékovy
prumér vétSiny zaméstnanci je kolem padesati let a ve spolecnosti pracuji nékolik let.
Vyjimku tvoii pouze jedna mlada ucetni, ktera do spolecnosti nastoupila zhruba pted

rokem.

Zmény nejvice postihnou agronoma a fidi¢e traktorii. U agronoma je nezbytné, aby
pochopil podstatu téchto zmén. Ugelem neni a nesmi byt sledovani zaméstnanct, ale Gspory
a adekvatni kontrola. Agronomovi musi byt systém GPS pro precizni zeméd¢lstvi fadné
predstaven, musi ho umét pouzivat a pfedevSim musi byt motivovan ho vyuzivat ke
zlepseni celkového chodu podniku. Systém totiz poskytuje mnoho informaci, které je
potieba analyzovat a aplikovat k zefektivnéni prace. Toto bude dilezity ukol teditele

spolecnosti béhem Skoleni, ptipadné i u osobnich konzultaci.

Aby se vyhnulo odporu k novému systému hned zpocatku, je potfeba agronoma seznamit
S principy precizniho zemédélstvi a ziskat si ho na svou stranu jeSté¢ pied zahajenim
projektu, jeho kladny postoj k témto myslenkam je klic¢ovy pro koneény uspéch. Agronom
by také mél byt po celou dobu do projektu aktivné zapojovan, aby se citil soucasti i1 ,,nové

spolecnosti®, ne jako ¢lovek, kterému je vytykano, ze do ted’ délal vSe Spatné.

Stejny ptistup aktivni komunikace musi prob&hnout i s fidi¢i. Ti musi pochopit zménu jako
pomoc V jejich praci, usnadnéni, ne pfit€Z. Proto je nutné je dobfe nauclit se systémem
automatického fizeni pracovat. Pokud uvidi, ze i agronom, jejich piimy nadfizeny, systém
podporuje, nemél by se objevit problém bojkotovani.

Co se tyce systému GPS pro lokalizaci strojii, opét musi byt zdiraznéno, ze se nejedna
0 jejich sledovani, ale o moznost, jak dale zlepSovat chod podniku. Dobrym argumentem

muze byt fakt, Ze se spolecnost snazi hlidat své stroje, které jsou diky nové technologii

automatického fizeni vyrazné cennéjsi nez predtim.
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Zmény se dotknou i ekonomického oddé€leni, i kdyz podstatné¢ méné. Zde budou mit
pracovnici vice prace (kontrola knihy jizd a prostojt, evidence spotiecby PHM). Aby byly
ochotné vykonavat tuto praci ,,navic* a spravné, coz je dilezité, mély by byt pracovnice
nalezit¢ odménény — zvyseni platu a odmény za odhaleni neefektivnosti a chyb. Tyto
zmény si mozna vyzadaji i dalsi zmeény, delegaci leh¢ich tkolil na sekretaiku apod. Vedeni
by mélo pozorné naslouchat reakcim zaméstnancli a ptizplsobit jim pracovni prostiedi
V ramci moznosti, aby vznikla spokojenost na obou stranach. Napi. by tato prace mohla byt
vykondvana z domova, diky internetu. JelikoZ zde pracuji pouze Zeny, mohlo by to pro né
byt uspokojujici.

Vyhnuti se riziku tedy spo€ivda ve spravné komunikaci a psychologii, tim se
pravdépodobnost i dopad vyrazné snizuji.

vvvvvv

Tuto moznost vidim opravdu jen v pfipadé¢ naprosté nespoluprace. Vybérem nového
pracovnika s revolu¢nim myS$lenim se u néj riziko téméf eliminuje, naopak vznikaji rizika

z neznalosti prostiedi, atd.
Riziko 2:

Kdyby Stredisko pfeci jen zamitlo modernizaci vahy, bylo by to pro ZV celkem slozité,
jelikoz dalsi poskytovatel podobnych sluzeb je vzdalen o dalSich cca 20 km. Coz by
znamenalo zvySeni nakladi na dopravu a dale prostoje na polich, diky kterym by dost
mozna bylo potfeba dalSiho traktoru. (Na poli stile musi byt minimaln¢ jeden traktor
S prazdnym valnikem, pokud by se prvni traktor nestihl vratit diiv, nez by kombajnista
posekal tii firy — na tii valniky, musel by se kombajnista nucené zastavit a ¢ekat az bude

mit moznost, kde posekané obili vysype. Tim by vznikaly dalsi ztraty.)

Dalsi varianta je vybudovat svou vlastni vahu, tedy mit stoprocentni jistotu spravnosti
méfeni, jedna se ale o investici zhruba 200 — 250 tisic K& bez DPH. Uroda by se ale i tak
musela dovézt k uskladnéni do Stiediska, kde by se naklad znovu vazil, a oba vazni listky
porovnavaly. Disledkem by bylo zdrzeni cca 10 — 15 minut na kazdé jizdeé

a pravdépodobné napjatéjsi vztahy mezi obéma spoleCnostmi. Zde je jasn¢ vidét, ze
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eliminace rizika zvySuje naklady, o ¢emz bylo hovoteno i v kapitole ¢. 2.3.6.3, a proto je

potieba vytvorit rezervu.

K druh¢ variant¢ bych uvedla hruby vypocet navratnosti investice. Pfedpokladam naklady
na vahu vcetné samoobsluzné tiskarny vazniho listku 300 000 K¢ bez DPH, financovani
provoznim uvérem ve vysi pofizovaci ceny s irokovou sazbou 4 % p. a. Cena vahy by byla
306 540 K¢ pii mésicnich splatkach uvéru. S ptihlédnutim na potfebu kalibrace a servisu,
zaokrouhlim naklady na 310 000 K¢, vaha by byla bez obsluhy, tedy bez dalSich osobnich

nakladi.
Jeste je potieba spocitat tisporu:

Piedpokladem je snizeni kazdé davky o 250 kg, coZ je nerozeznatelné mnozstvi, to déla cca
2,5 tuny kazdy den, béhem zni se tedy muze skute¢nd Uroda snizit az o 75 tun, cozZ je
zhruba 375 000 K¢. Ztraty z ¢asového zpozdéni jsou v tomto pripadé zanedbatelné.

310000

m = 0,83 let

doba navratnosti =

Uspora z pofizeni vahy by byla jiZ prvni rok, jeji Zivotnost je viak min. 20 let. Investice by
se vyplatila, ale ztizil by se provoz a vztahy se Strediskem. Z hlediska dobrych vztaht
a vytvafeni partnerstvi namisto konkurence, neni instalace vlastni vahy idedlni feSeni, ale
pouze jako nevyhnutelné feseni problému. Naklady na vypofadani se s timto rizikem budou

zahrnuty v rezerve.

Aby ale k riziku viibec nedoslo, je dilezita dobra pifiprava argumentl a silna vyjednavaci
pozice. Tu si ZV muzZe zajistit pravé diky spolupraci s ostatnimi zdkazniky a uzivateli vahy,
proto je jednani s nimi jiz soucasti planu.

Riziko 3:

Toto riziko bohuzel nedokaZe spolecnost sama ovlivnit, pouze vybérem kvalitni techniky
a seriozniho dodavatele. Je jasné, ze pokud systém nebude poskytovat potiebna data
a informace, je investice zbyte¢na. Vypadky funk¢nosti nesmi byt tedy ¢asté a dlouhodobé.
Proto uz pfi jeho vybéru je potfeba hodnotit i poskytované sluzby jako je délka zaruky,
zaruni a pozarucni servis a jejich cena. VétSina dodavatelit na trhu jiz také dokéze
eliminovat na minimum pravé vypadky signalu, napf. vyuzivanim jinych druht vysilani
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nebo pouzivanim dvou odliSnych operatorii. V ptipad¢ vypadku, je signal poskytovan
alternativnim feSenim. Pravdépodobnost tohoto rizika snizujeme dobrym vybérem, napt. na

zaklad¢ referenci a dopad je idealné prenesen na dodavatele.
Riziko 4:

Dal8im rizikem muze byt pfesunuti zajmu zlodéji na material jako je osivo, hnojivo, ale
i stroje, pokud kradeze PHM nebudou mozné. Spolecnost by tedy neméla byt soustiedéna
pouze na PHM a trodu, ale na cely podnik. Po ustaleni prvnich zmén by méla pfijit na fadu
1 kontrola materidlu ve skladu. V piipad¢ dalSich pokusi o kradeze a vloupani do objektu

pak 1 lepsi zabezpeCovaci systém celého arealu, napf. hlidaci sluzba ¢i kamerovy systém.

Toto riziko nemé ptimy dopad na uspésnost projektu, ale pfedev§im na celou spolecnost.

Proto by méla byt situace stale sledovéna.

Riziko 5:

Dalsim rizikem typickym pro vSechny projekty je prekroCeni rozpoctu. Rozpocet mize byt
prekrocen pfi nastani neocekavaného rizika ¢i zméné nekterych pozadavki. Pii stanovovani
rozpoctu bylo toto riziko zminovano a na zakladé firemnich zkusenosti ocenéno 10 %

z celkovych naklada. Jeho pravdépodobnost i vliv jsou stanoveny na 50 %.

Obrazek 24: Mapa rizik

P y vyznam rizika
5
4
3 \\ nizky
2
1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Zavér

Tato prace je zvelké casti vé€novana teorii projektového managementu a planovani
projekti. Z po¢atku Ctenafe seznamuje obecné stim, co je to projekt a projektovy
management. V navazujici ¢asti provazi ¢tenaie celym procesem fizeni projektu v logické
posloupnosti, tak jak jdou jednotlivé zivotni faze projektu. Nejvétsi pozornost je vénovana
praveé projektovému planovani, které je opét popsano dle logické posloupnosti. I kdyz jsou
jednotlivé cCinnosti popsany zvlast, uvedené informace poskytuji uceleny pohled na
problematiku a poukazuji na dualezitost vnimat projektové fizeni komplexné jako systém.
Jako systém, ve kterém existuje provazanost jednotlivych oblasti, a ve kterém jedna mala
zména muze zpusobit zménu celého projektu. Pozndni teorie nam tedy umoznuje
K planovani pfistupovat systematicky a vidét vzajemné vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi,

diky nimz je potieba uvazit kazdé rozhodnuti a domyslet veskeré¢ dusledky.

V praktické Casti jsem se dobrala cile prace, a to sestavit plan projektu na zménu fizeni
controllingu ve spole¢nosti ZV a.s. Plan jsem se v souladu s teorii snazila nejdiive vymezit,
popsat souvislosti a okolnosti takového projektu. U navrhovanych zmén jsem se snazila
vymezit jak pozitiva, tak hlavné negativa a do navrhu rovnou zahrnout opatfeni proti
moznym rizikiim. VSechny zmény jsou navrhovany za cilem vytvofit ve spolecnosti systém
kontroly, jez by umoznoval vedeni mit nejen prehled o majetku, ale také i usporu nékladi, a
to 1 pfes velké pocatecni investice. Zvazovani dasledkit mé piivedlo k zavéru, ze tspéch
tohoto projektu zavisi predev$im na tom, jak planované zmény budou pfijaty zaméstnanci
spolecnosti. Podstatné je, ze je potieba vnést citlivé do spolecnosti novou filosofii a
zaroven durazné vysvétlit jeji potfebu. O filosofii mluvim z diivodu nutnosti celkove
nového piistupu zaméstnanc k majetku spole¢nosti ¢i novému systému prace, kdy je
potieba hlidat majetek, ktery piinési zisk, a kdy jsou vyuzivany moderni technologie pro
vytvafeni tspor. Aby zmény fungovaly, musi byt dodrzovany nova pravidla a zminéné
technologie je potfeba vyuzivat na 100 %, aby pfinesly uzitek. Zamé&stnanci s nimi proto

musi chtit a umét pracovat, a také jim véfit.

Plan je celkové postaven tak, aby byl variabilni a poskytoval spole¢nosti informace o
potiebnych zménach, ¢asové i finan¢ni naroCnosti a dopadech na spolecnost. Pii

sestavovani byl zvolen logicky postup, stejné tak, jako je vymezen v teorii. Diky tomu
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vefim, ze jsou v planu zahrnuty veskeré potfebné Cinnosti a je jim dén dostateCny Casovy
prostor. Rozpocet také pocita s rezervami na ocekavana i neocekavana rizika. Osobn¢ jsem
tedy pfesvédcena, ze pokud bude plan dobie piijat zaméstnanci a budou po celou dobu

respektovana i dalsi okolnosti, neni projekt ptilis rizikovy a je vynosny.

Co se tyce aplikace novych technologii, mym doporu¢enim je nevahat s investici, pokud ¢i
dokud ma spolecnost financni prostiedky. Technologie precizniho zemédélstvi jsou stale
rozsifendjsi a spole¢nosti v dnesni dobé musi drzet krok skonkurenci. Cim diive si

spolecnost utvoti konkuren¢ni vyhodu, tim Iépe.
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Seznam zkratek

BPR Business Process Reengeneering — reengeneering podnikovych procest

CRM Customer Relationship Management — fizeni vztahi se zdkazniky

DPH dail z pfidané hodnoty

DVD digitalni videodisk

FF finish to finish — konec-konec (vazba)

FS finish to start — konec-zacatek (vazba)

GIS geograficky informacni systém

GPS Global Position System — globalni triangulac¢ni systém

HD Hard Disc — pevny disk

HW HardWare

ICB IPMA Competence Baseline (publikace)

ICT Information and Communication Technology - informacni a
komunikaéni technologie

IPMA International Project Managemet Association (spole¢nost)

IS Information Systém — informacni systém

KZB komplex zemédélskych budov

MS Microsoft

N.Z.' napdjeci zdroj

NPV Net Present Value — ¢ista souc¢asna hodnota

PBS Product Brakedown Structure — rozklad produktu

PC Personal Computer — osobni pocita¢

PHM pohonné hmoty

PMBoK Project Management Body of Knowledge (publikace)

PMI Project Management Institute (spole¢nost)

R1-R5’ riziko 1 -5

ROI Return of Investments — navratnost

SAR systém automatického fizeni

SF start to finish — zacatek-konec (vazba)

SPzZ statni poznavaci znacka

SS start to start — zacatek-zacatek(vazba)

SW SoftWare

WBS Work Brakedown Structure — rozklad praci

z.D.’ zakladni deska

ZN zemédélska vyroba

a.s. akciova spole¢nost

" pouze v diagramech a u schémat
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Priloha A: Intenzita vyuzivani procest béhem zivotniho cyklu projektu a znalostni okruhy

inicializatni planovaci
procesy procesy
INTENZITA
VYUZIVAN
PROCES(
|~
Lz
zatatek projektu

Znalostni okruhy:

e Predprojektove studie

e Rizeni rozsahu

e Rizeni ¢asu

e Rizeni naklad

e Rizeni kvality a m&feni

e Personalni fizeni

e Rizeni komunikaci

e Rizeni rizik

e Rizeni rozport

e Sprava dokumentace

e Rizeni obchodnich &innosti

e Softwarova podpora

provadéci kentrolni

procesy procesy

zavéretne
procesy

konec projektu

(Skalicky aj.,2010)



Piiloha B: Tabulka kompetenci a jejich elementt

Technické kompetence
Uspésnost fizeni projektu
Zainteresovane strany
Pozadavky a cile projektu
Rizika a piilezitosti
Kvalita
Organizace projektu
Tymova prace
Reseni problémil
Struktury v projektu
Rozsah a dodavane vystupy
projektu

Cas a faze projektu
Zdroje
Naklady a financovani
Obstaravani a smluvni vztahy
Zmeny
Kontrola. fizeni a podavani
zprav
Informace a dokumentace
Komunikace
Zahajeni
Ukonéeni

Behavioralni kompetence
Vidcovstvi
Zainteresovanost a motivace
Sebekonfrola
Asertivita
Uvolnéni
Otevienost
Kreativita
Orientace na vysledky
Vykonnost
Diskuze
Vyjednavani
Konflikty a krize
Spolehlivost
Porozumeéni hodnotam
Etika

Kontextové kompetence

Orientace na projekt
Orientace na program
Orientace na portfolio

Realizace projektu,
programu a portfolia

Trvala organizace
Byznys
Systémy. produkty,
technologie
Personalni management
Zdravi. bezpeénost, ochrana
Zivota a zivotniho prostiedi
Finance
Pravo

Zdroj: Pitas, 2010
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Priloha Da: Vycisleni uspor pii pouziti GPS monitoringu

FONS

udavame smér

Vzorovy pfiklad vyéisleni uspor pFi poufiti sledovdni GPS Agro

Pfipisevand hoading prace dennd
Skutedné ndkbudy na medu (rok = 9 méxici, 20 dni)

Hruba moeda za hodinu Hrubd mzda + socialni a Ruéni niklady na pfipisovanou
rdravetni placens hodinn prace
raméstnavatelem

55, Kol 73,7, Ki&bod. 13,266« KE
Gl K&l B4« Ké&hod. 14472 = KE
65, KTl E7.1,» K&hod. 15678« KE
Tl KTl 93,8, K&hod. 16,884« KE
75, Kol 1Hk5 = Kithod. 18090, KE
Podet hodin 55 Kilhod. fill= KiTnd 5, Kihmd. T Kithod. 75 Ki'hnd.
prostoju
1 hoslima 13, 7= KE BOd - KE BT, 1= KE 93 E. K& 104,50 ECE
I hoadiny 1474 = KE 160,58, B2 1742 - K& 1RT 6, KE 201~ K&
3 hoalimy 221,1 = KE 241, 2= K& 2613 .- K& 281 4. Ki 30,5 - BE
4 hodimy 204 B EE 321,60 K& 3R A K 3152 KE 402 = K
% hodin 368,50 KE 402 K¢ 4155 K& 465 K2 502,50 KE
0% neopravnénych (Pl LE] 'piu:}uq: eliminovat urnud'zi:rrb!' :|1='|d-u-l|.|. GMI turb..
Podet hodin 55 Kilhod. il KiTnd. 5, Kihmd. T Kithod. 75 Ki'hnd.
prostoji
1 hosliman 2211 KE 24,12 K 26,13, K& 28,14« K& 30,150 EE
I hoadiny 44,22 - EE 48 24 . & 5126 K& 56,28« KE 0,3, KE
3 hoalimy 66,33 = KE 7136, K& T&,39 K& Bd 42« KE A5 KL
4 hodimy BB 440 EE 6,45 BE 104,52 0 KE 112 56, K& 1206, EE
% hadin 110,55, K& 1306, K& 130,65« K& 1407« KE 150,75« K&
Maklady na prosioje rofng (9 mésici, 20 doi):
Podet hodin 55 Kilhod. il KiTnd. 5, Kihmd. T Kithod. 75 Ki'hnd.
prostoji
1 hosliman 9B Ke .34 1.6, KE 4. 703 4. K 5.065,2,= KE 5427 KE
I hoadiny 7950 6. KE EAEDD.KE 10.030,4,- B 101304, & IDLR5 - K
3 hoalimy 109304 « KE 15.024.8 = KE 15195 6= BE 15,195, 6, K& 16280 = K&
4 hodimy 159092« KE 17. 2664« KE 0.260,8.- BE 20.260,5 = BE ILLTOE . K&
% hadin 19800 .. K& I1.T0R, .- K& 2536« KE 25326 KE T35 K&

Zdroj: FONS, ©2009




Priloha Db: Vy¢isleni Gspor pii pouziti GPS monitoringu

FOMNS

udavame smér

Mareridl a jeho sprtfebeni
Eoénd, rovnoméme odpisy:
Pafizovaci cenn 5 ket odpisovini B let odpisovani
150600000, BLE 0000, B 187500 K&
2000 O BLE 00000, ELE 2500 - EE
2500 000, BLE SO0 000, ELE F12.500 - K2
3000 00 BLE (00 OV B 750 EE
3500000, E.E OO0, ELE 437500 - EE

Oidpisy na hodinu price (9 mésici, 20 dni)

Pafiznvaci cenn 5 ket ndpisovini E let odpizovani
1500000 HE 3= KE 1302, K&
2000 D00, - B T R-KE 1736, K&
2500000, B2 M7 2=KE T KE
3000, D00,- B2 416,7.= KE 2604, K&
3500000, B2 486, | = KE 3038 KE

VEE zm | 155 Ki o= KiE 16,5 K IT=Ke
1] T6,5.- BLE TE- K& T95.- K& El-KE
41 102 KE 14, K 106 EKE 108 = KE
=1 127,5,- Ki 130,- K& 122.5,- K& 135~ KE
6 153« KE 156, K& 159 KE 162 KE
Tl 178,5,= KE 182, K& 185,5,= K& 159 KL
Bl 204 KE 208 - K& 1. KE Iles KE
@1 2219 5. KE 234 K& 1188 K& 43 KL

{odpiz mn hodinu + spatieha nafty na bodinu) * peéet bodin prostojo * 0.3 (30% seoprivoénych prostoju
e viech) * 9 jmedsicu) * 20 {dni v mésici)

Celkovi suma nikladn na materidl a spotfebn mafity za rok

Minimilni mietfend ndklsdy Muaximialni ufetiens naklady
2EANT 6~ KE B4.506.4.- KE

Maklady ma praci + Naklady na material a spotfebu nafiy

Celkové naklady, které Vam pomifeme ufetfit s nagi technologii za rok!!!!

Zdroj: FONS, ©2009



Piiloha E: Uspora postiiki

,.Uspora je po¢itana jako 5 % z nakladti na chemickou ochranu obilovin, jejichZ vysi jsme

stanovili na 3 300 K¢/ha za rok.” (FONS, ©2009)

Pofet
ha

500
&00
700
800
go0
1.000
1.100
1.200
1.200

1.400

Uspora v
ke

82.500,-

09.000,-

115.500,-
132.000,-
148.500,-
165.000,-
181.500,-
198.000,-
214.500,-

231.000,-

Potfet

ha

1.500
1.600
1.700
1.800
1.900
2.000
2.250
2.500
2.750

3.000

Uspora v
KE

247.500,-
2684.000,-
280.500,-
287.000,-
313.500,-
330.000,-
371.250,-
412.500,-
453.750,-

495.000,-

Pofet  Uspora v
ha K

3.250  5336.250,-
3.300  577.500,-
3.750  B18.750,-
4,000  e60.000,-
5.000  825.000,-
6.000  990.000,-
7.000  1.155.000,-
8.000  1.320.000,-
9.000  1.485.000,-

10.000  1.850.000,-

Zdroj: FONS, ©2009



Priloha Fa: Systém 144 AGI — 4: prezentace vybraného systému automatického fizeni

Ridici konzole s dotykovym displejem X14

Nejnovejsi kontrolér presného
zemédélstvi od Topconu je vychozi
urovni autopilotnich a vizualnich konzoli,
jez nabizi stejny vzhled a pocitovy dojem
jako inovativni a wuzivatelsky piijemny

dotykovy displej X30.

Tento 4.3 plnobarevny dotykovy displej

nabizi 3D grafiku pro manualni navadéni pohyblivou mapou, celoplosné mapovani a funkci
autopilota. Disponuje také svételnou listou zobrazenou na displeji. V pozdéjsich verzich
modelti uvolnénych do prodeje bude mozné X14 upgradovat tak, aby mohl provadét

automatickou kontrolu sekci posttikovact, secich strojii a rozmetadel.

Nova konzole X14 je feSenim pro pocateéni tiroven fizeni nebo samotizeni s komfortem a

snadnym uZzivanim, jimiz produkty Topcon vynikaji.

Jako jeji vétSi bratr, kontrolér X30, dotykova konzole X14 také nabizi jednoduché,
uzivatelsky pfizptisobivé a na ikondch zalozené rozhrani s plnou S§iii fidicich schémat

(vCetné€ rozpoznani okrajii poli a obratek do protismeéru).

Jasny, i1 ve slune¢nim svétle dobie Citelny displej se vyznacCuje snadnym nastavenim na
vSech typech stroji pfednich znacek na trhu, at’ uz jde o traktory, postiikovace nebo
kombajny. Muzete zacit s cenové priznivou manualni navigaci a mate moznost postoupit
K vys$§im arovnim piesnosti, az po RTK, pokud operator potiebuje skute¢né vysoky vykon
preciznosti. Je snadné naucit se X14 konzoli ovladat... je snadné ji pouZzivat... je snadné ji

upgradovat v zavislosti na tom, jak rostou vase naroky na piesné zeméd¢lstvi/farmatreni.

Zdroj: topconpolabi.cz, ©2014



Piiloha Fb: Systém 144 AGI — 4: prezentace vybraného systému automatického fizeni

AGI-4 GNSS prijimad/tfidici kontrolér

Pro vétsi presnost autopilota — pfi zachovani nizkych
nakladii — maze byt X14 propojena s novinkou Topconu,
ptijima¢em a kontrolérem AGI-4 GNSS. Ten poskytuje

v daném odvétvi Spickovy vykon samotizeni a — jako

vibec prvni v oboru — kompatibilitu podle 1SO11783.
Tato kombinace také umoznuje vyuzit jeden

z nejvyhledavangjsich ~ fidicich modd Topconu —

Guidelock. S Guidelockem linie jizdy generovany

automaticky na zékladé¢ existujicich ploSnych schémat poli.

AES-25 elektrické fizeni

X14 je kompatibilni se systémem elektrického
fizeni AES-25 od Topconu. Elektrické ftizeni
AES-25 nabizi uzitnou hodnotu srovnatelnou s
hydraulickym fizenim. Jeho motor s pfimym
pohonem a vysokym toCivym momentem
poskytuje tichy chod a nejptesnéjsi elektrické

fizeni na svete.

Zdroj: topconpolabi.cz, ©2014



Piiloha G: GPS lokator spolecnosti All4car s.r.o.

Jednotka Basic je zakladni jednotka pro on-line

monitoring vozidel. Se svymi miniaturnimi rozméry
65 x 59 x 13 mm je vhodnad pro instalaci do

jakéhokoliv zafizeni.

Vzhledem k neustdlému vyvoji v oboru on-line

monitoringu vozidel tato jednotka jiz v souasné

dobé nemiize konkurovat svymi funkcemi a cenou novym jednotkdm a nase spolecnost uz

tyto jednotky standardné nenabizi. Tuto jednotku Basic je moZné pln¢ nahradit jednotkou

Start / Standard, které za podobnou cenu nabizi mnoho dalSich pokrocilych funkci.

Detailni popis jednotky

GPS / GSM satelitni on-line monitoring vaSeho vozu s bezplatnou aktualizaci
mapovych podkladi — vyuziti map Google

elektronickd kniha jizd s moZnosti dodate¢nych uprav, véetné¢ exportu do riiznych
tiskovych formata

rozliSeni jizd soukroma / sluzebni piimo ve vozidle, ptes zabudovany piepinac
Waypoint - prostfednictvim nastaveni bodt zajmu lze sledovat naptiklad dosazeni ¢i
piekroceni dané lokality, rychlosti apod. (moznost vyuziti i jako jednoduchého alarmu)
snizeni firemnich nékladi na vozovy park a nezanedbatelné slevy na havarijnim

pojisténi

Dopliikové zarizeni: (neni nutné k samostatné funkci jednotky)

Externi akumulator, 450 K¢

(prodlouzeni doby fungovani o cca 10 hod bez pfipojeni na akumulator vozu)
Piepinac typu jizdy, 100 K&

(nutné pro funkci rozliSeni typu jizdy soukroma / sluzebni)

Zdroj: ALL4ACAR, ©2014
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Predmétem této bakalarské prace je projektové planovani a néasledné sestaveni planu na
zménu controllingu ve spoleCnosti ZV a.s. Prace je rozdélena na dvé hlavni
¢asti — teoretickou a praktickou. Prvni cast obsahuje teoretické zéaklady projektového
managementu a fizeni projektového planovani. V této casti se zabyva definovanim
projektu, projektového managementu ¢i fizenim zajmovych skupin. Nejvétsi pozornost je
ale vénovana projektovému planovani, kde jsou popsany postupy pfi sestavovani planu

rozsahu, ¢asového harmonogramu, planu nakladi a planu fizeni rizik.
V praktické, Casti jsou tyto poznatky aplikovany. V tivodu této druhé casti je projekt
popsan a poté je predstaven také konkrétni plan. Tento plan slouzi spolecnosti ZV a.s.

k rozhodnuti o investici do popisovanych zmén controllingu.
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HOROVA, Adéla. Plan of the transformation controlling project. Bachelor thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 73 p., 2014

Key words: project management, project plan, controlling transformation, automated

steering system for agricultural machinery

The subject of this bachelor’s thesis is project planning and subsequently framing of a plan
of controlling transformation in a company ZV a.s. The thesis is divided into two main
parts — theoretical and practical one. The first one includes theoretical basis of a project
management and project planning proceeding. In this part the project, projects management
or stakeholder’s management are defined. Attention is mostly aimed to the project planning

to describe methods of framing of project scope, schedule, budget and risk management.

In the practical part are these pieces of information applied. In an outset of this second part
is the project described and then there is introduced the specific plan. The plan serves to the
company ZV a.s. to make a decision of an investment in described transformation of
controlling.



