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Uvod

Dulezitym faktorem pro prosperitu a budouci vyvoj pid je jeho
konkurenceschopnost. Podnikatelské subjekty sd giskat dlouhodobou konkurém
vyhodu a vyrovnat se konkurenci, ktera je obklopRBje odezéni kupdnoveé privatizace
a nasledném vstupGeské republiky do EU séeskym podnikm otewela brana
k novym zahrarinim trznim segmefim. To s sebou ineslo nové podnikatelské
piilezitosti, ale zarovei hrozby nové zahraémi konkurence vstupujici r@sky trh.

Hlavnim cilem bakai&ké prace na téma Analyza konkurenceschopnostiamghio
podniku je zhodnotit ekonomickou situaci a konkwesthopnost spaieosti
Lasselsberger, s. r. 0. a navrhnout tgydt ke zlepSeni jeji stavajici situace na trhu
keramickych obkladl a dlazeb.

Tato prace jeclenéna do gti kapitol. Prvni kapitola je za#ena na pedstaveni
spole&nosti Lasselsberger, s. r. 0., jeji historicky vyvoile a detailni popis jeji
podnikatelsk&innosti a produkovanych vyrobkNasledujici kapitola je sodeténa na
analyzu vnitniho a vrjSiho okoli spolénosti prostednictvim metod fispivajicich

k hodnoceni konkurenceschopnosti podniku. Jedr@RBEST analyzu, Poriier model
péti sil a analyzu vninich zdrofi a schopnosti. PEST analyza se zabyva vlivem
zakladnich makroekonomickych fakiiorna podnikatelskoucinnost zkoumaného
subjektu, Portéiv model gti sil slouzi k analyze mikrookoli a analyza ¥nith zdrof

a schopnosti se za&je na rozbor vninich zdrofi spol€nosti a jeji schopnost s nimi
efektivne hospod#t. Treti kapitola se zabyva zhodnocenim ekonomické stua
spole&nosti prostednictvim pondrovych ukazatél finanéni analyzy a naslednym
srovnanim vyslednych hodnot vybranych ukazatepfimérem hodnot v relevantnim
podnikatelském odtvi. Ve étvrté kapitole je na zakl&dzjisttnych poznatik analyz
zpracovanych vigdchozich kapitolach sestavena SWOT analyza &pudé
Lasselsberger, s. r. 0., kteréepledrg vypovida o jejich silnych a slabych strankach
a potencionalnich iflezitostech a hrozbach. Z#&ecna kapitola je vzhledem ke
zjisttnym nedostatkm vénovana navriim opateni sn&iujicich ke zlepSeni stavajici

ekonomicke situace a k upevr konkureni pozice spoknosti Lasselsberger, s. r. o.



1 Charakteristika spolecnosti

1.1 Zakladni udaje

Spolgnost Lasselsberger, s. r. 0. (dale jen Lasselsbgeye Ceské republice, kde méa
jiz vice nez stoletou tradici, né&gim vyrobcem a prodejcem keramickych podlah
a obkladi. Krom¢ obkladi a dlazeb pod zggami RAKO HOME a RAKO OBJECT
vyrébi také specifické vyrobkovéady dle pani konkrétnich zakaznik Mimo
dominantniho postaveni®R ma spolénost Lasselsberger i velice vyznamné postaveni
mezi vyrobci keramickych materialv celé Evrop. Spol€nost Lasselsberger je
vtuzemsku velice vyznamnym z&stnavatelem, a to zejména v Usteckém,

Jihateském, Plzieském a Sedateském kraji.

Obchodni firma: LASSELSBERGER, s. r. 0.

Datum zapisu do OR: 27.10. 1999

Pravni forma: Spotaost s rdenim omezenym

Sidlo: Adelova 2549/1, Plize- Jizni RPedmesti,
320 00

IC: 252 38 078

Statutarni organ: Ing. Roman Bl&k — jednatel

Dr. Martin Ernst Hofmann — jednatel
Dipl. Ing. Ginther Baumgartner — jednatel
Dozocki rada: Nedzena

Zpusob jednani: Jménem sp#iesti jednaji vzdy dva
jednatelé spote¢

Predmet podnikani spokénosti:

« ¢innost Wetnich poradi, vedeni detnictvi, vedeni deové evidence
» kové&stvi, podkovéstvi

» oObrakEcstvi

e zamenictvi, nastrojéstvi

* vyroba tepelné energie



* rozvod tepelné energie
* obchod s elekinou
* obchod s plynem
» klempistvi a oprava karoserii
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
* silni¢ni motorova doprava
o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o v povolené hmotnosti
do 3,5 tuny vetrg,
0 nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o rg$¢ povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny,
o nakladni mezinarodni provozovanad vozidly o & povolené hmotnosti
do 3,5 tuny vetrg,
0 nakladni mezinarodni provozovana vozidly o #giv povolené hmotnosti
nad 3,5 tuny,

0 vnitrostatni pilezitostnd osobni,

(@)

mezinarodni filezitostna osobni. [41]

Spole&nost ma jediného spaleika, a to LB CERAMICS Beteiligungs-GmbH, A-3380
Pochlarn, Worth 1, Rakouska republika. Zakladni itéhp spol€nosti cini
2.261.303.000 K ktery byl jiz zcela splacen. NejvySSim organerol&mosti je valna
hromada. [41]

1.2 Historie vyznamnych zavodi skupiny Lasselsberger \CR

1.2.1 Chlum¢anské keramické zavody, CHKZ

Historie keramické vyroby v Chlufanech se datuje do roku 1873, kdy Gustav
Oberreit, sasky podnikatel, nah@dobjevil pi hledani uhli kaolinovou hlinu. Ten vSak
o ni nendl zdjem, a tak jeho objevu vyuZziiesti podnikateléCermak a P#&ka.
Vybudovali prvni plavirnu, ktera byla v provozu diku 1890. Bhem svého fsobeni
casto ngnila majitele. V roce 1909 novou plavirnu majitekednika a tesa MikulaSe
Menzla odkoupila spotmost Dolsfanské kaolinové zavody Friedler a Eisenschimml,
s.r. 0. Vroce 1911 tito podnikatelé prodali zavikdalovehradeckému @wmimu
Gstavu, ktery vroce 1912 zalozil sp@iest Dolfanské kaolinové a Samotove
zavody, a. s. Ta byla v roce 1913 zapsana do oln¢hodejstiku. Od roku 1912 do



roku 1918 akciova spaiaost r@né vyprodukovala 4.000 vagénpisku, 9 miliori
piskovych cihel, 7.000 tun Samotu a 12.500 tunikao[34]

Roku 1914 byla v Chluttanech postavena tovarna na glazované dlazdiceladatiky,
ktera se po prvni gtove valce stala rychle rostoucim zarodkem velnzinamnéceskée
firmy. Od roku 1929 byla tovarna ststi Zapadeeskych tovaren kaolinovych-
Samotovych a slovenskych zavothagnezitovych a. s. Praha. Vyrobou 315 000 m
keramickych dlazdic dosahlaroce 1941 vrcholu své produkce. Roku 1943 byl
chlumtansky zavod zrimé poSkozen nalety a teprve v roce 1945 se produécedu
dostala na jeji fedval€énou Urovét. Na podzim téhoz roku byly celé Zapadské
tovarny kaolinové-Samotové a slovenské magnesitaé,s. Praha znarogmy

zestatdnim, a to BeneSovym dekretem z 24. 10. 1945. [34]

V lednu roku 1950 se staly Chldanské keramické zavody samostatnym narodnim
podnikem, picemZ doslo k ficlenéni zavod Staikov aCerveny Ujezd a v roce 1957
se nasledh pripojil také zavod Palrovice. V obdobi vlady jedné strany aZz do
sametové revoluce bylo hospéeiai zavodu ovlivino perozdlovanim zdroj

a ideologicky motivovanymi zasahy ddzeni. Tuto dlouhou éru podnik ve zdravi
piekonal. Pes to vSechno se nadale vyvijel, vstup do trznitestiedi Usgsre zviadl

a 1. 5. 1992 byla zaloZzena spwlest Chlundanské keramické zavody, a. s. [34]

O rok pozdji doSlo k privatizaci této akciové spdheosti, a to pevazr kupdnovou
metodou. V roce 1998 Chlufanské keramické zavody, a. s. a jejim pramitictvim

i akciova spolénost Calofrig Borovany vstupuji do koncernu rakauspolénosti
Lasselsberger Holding International, GmbH &i@a dalsi vyznamna éra jejich
historie. [34]

1.2.2 Keramika Horni B ¥iza, HOB

Historie zavodu na vyrobu keramického a SamotovAtayi v Horni Bize se zéala
psat roku 1882. Tehdy zde podnikatel a obchodnikado Fitz zahajil zkuSebni
hlubinné vrty, pi kterych doSlo k nalezu hojného lozZiska kaolinter& je dodnes
povazovano za nejsi ve stedni Evrog. Postupentasu se jehoékba za&ala stidat
s kopanim na povrchu. V roce 1886 byla postavemna movarna na vyrobu obklad
dlazdic, kachli, kamen a okrasné zahradni kerami&sled® bylo vybudovano

i zatizeni pro vyrobu Samotového zboZi. [34]

10



Po sedmnéctiletém apobeni uzaiel pan Fitz se Zivnostenskou bankou dohodu
a spoléné zalozili akciovou spolknost se zapisem do obchodniho igst k 1. lednu
1899 pod nazvem Zapathkske tovarny kaolinové a Samotové, a. s. V t& debzavod

v Horni Bfize zn&n¢ podilel na exportu keramického zbozi. Diky obchiodstykim
Zivnostenské banky se docatku prvni setové valky ke spoknosti gidalo jest Sest
keramickych ad&ebnich zavoitl Diasledkem toho zde doslo k velkému isiu vyroby

I poctu zangstnand. ZdejSi produkty rly na zahraninich trzich veliky Usgch a se
zvysujici se poptavkou po zboZzi podnik koupil anajal jes¢ neékolik zavodi, ve

kterych vznikaly nové mode¥$i produkty. [34]

Roku 1912 byla otgena nova tovarna pro vyrobuiimlitu. Rozvoj podniku nijak
neovlivnila ani prvni sétova valka. S ovladnutim Chlumanskych keramickych zavad
a magnezitovych dol na Slovensku se vroce 1929¢mh nazev spolaosti na
Zapadgeské tovarny kaolinové, Samotové a slovenské zauwatynezitové. Odkupem
akcii konkureginich Rakovnickych a poStorenskych zawask zapadiesky koncern
stal vroce 1936 jedinym vyrobcem keramického zbdZdzdleni znarodaného
podniku na samostatné keramické a kaolinové zagedyeosidcilo. Narodni podniky
Zapadgeské keramické zavody a Horrftdské kaolinové zavody byly épsloweny.
Postupné rekonstrukce a modernizace v obdobi sitkého vyvoje vedlo
k obrovskému ndistu vyroby a odstrami namahavé kini prace. [34]

Transformace na statni podnik vroce 1989 nevydrzidbuho. K zaloZeni akciové
spole&nosti Zapadeeské kaolinové a keramické zavody po listopadovyoknach
vroce 1992 vyrazh napomohla fiprava kupdénové privatizace. Po jejim ukeni
a zméné ndzvu na Keramika HornitBa, a. s. ji az do roku 199&dily privatizaéni
fondy, které se staly jejimi hlavnimi akcigndTy prodaly v roce 1999 své akcie

Keramiky Horni Biza sodasnému vlastnikovi - skupirLasselsberger. [34]
1.2.3 RAKO, Rakovnik

Historie spolénosti RAKO se odviji od roku 1882, kdy povadea Rakovnicku zgila
puvodni Sachty &by hrédého uhli. Po katastr®fuz v Sachtach nebylo mozn&iu
obnovit, a proto se majitel douhelna spoknost Moravia rozhodl vyuZzitqwodni dilni
vybaveni, budovy a vi&u na keramickou vyrobu a nikdo v té datewiil, Ze tim zde
byly poloZeny zéklady nejslag$iho keramického gmyslu vCechach. Hlusina
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doprovéazejici &bu uhli a mistni jily se staly vychozi surovinowo ppaatek
vyroby. [34]

V roce 1883 se pozvolna rozjidd vyroba. Hlina se zpracovavala jednim kolovym
mlynem, lisovalo se i hydraulickymi lisy pohagnymi parnim strojem a veech
pecich se vypalovaly kameninové dlazdice a Samottdvg. Jejich vyroba s ohledem
na poptavku budovatelpeci, Zelezaren a sklaren rychle rostla, takzsce 1885 bylo
VvV provozu jiz jedenact lisa sedm peci. Po smrti spoluzakladaf@bdniku, otce a syna
Vondrakovych, odkoupil tovarnu Josef Kasalovsky se svypole&nikem Emilem
Sommerschuhem. Ti zafigpeni Sptkovych vytvarnik zavedli vyrobu nejen
keramickych dlazdic, obkladek, ale i mozaiky, kachlovych kamen a jinych
keramickych vyrobk. Stranou nestavaly ani individualni utiecké zakazky slavnych
architekfi a soch&l, zdobici nejen secesni Prahu, Viide Budapes ale i jind mista
habsburské monarchie. rifesly také ocemi na mezinarodnich vystavach
a sou¢zich. [34]

Vroce 1907, vdob nejwtSiho rozkétu tovarny, se stava majitelem knize
Jan Il. z LichtensStejna, ktery spojil zavod se svgoudnikem v Postorné ui8clavi.
Reditelem obou tovaremigtal Emil Sommerschuh. V roce 1920 se po jeho sifie
rozhodl své keramické tovarny prodat, a to kapitélsilné Zivnostenské bance, ktera
jej premeénila na nazev Rakovnické a poStorenské keramickédzaakciové se sidlem
v Praze. Se zavadim novych technologii tovarna pocitila v mezivaem obdobi
hospodé&ské ozZiveni a poptavka po jejich vyrobcich rychteipala. Do provozu byly
uvedeny nové tunelové pece, kde se netopilo uhirplgnem. Tovarna zala odebirat
elektinu z veejné si¢ a byla vystaina novaitidirna a glazovna. [34]

Propad obchoduiist trzeb a export ovlivnila jen &ova hospodi&ka krize veiicatych
letech, ktera vedla také k omezeni vyroby a progaiZzantstnand. Béhem druhé
swtové valky byl provoz tovarny omezen jen na polovimyroby, export v dob
okupace vyznaninpoklesl. [34]

V roce 1945 doslo ke znaragh podniku a o rok pozgl byl zfizen novy narodni
podnik s nazvem Rakovnické keramické zavody s rkayetu (Easti v dalSich asi dvou
desitkach zest&tnych podnik vCechédch. A z&lo se stzv. socialistickym
soutzenim. Podle tehdejSi politické ideologie vznikalacovni brigady, nedostatek

pracovnich sil se feSil zamgstnavanim ¥znu. V Sedeséatych letech doslo
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k zmodernizovani vSech vyrobnich Usekzavody RAKO | a RAKO Il), byla
vybudovana nova tovarni hala s novym typem eldijdh peci. To pomohlo
k navySeni produkce a RAKO se dostalo na prvnianisezi keramickymi zavody

v republice. [34]

V roce 1980 byl zahajen provoz zavodu RAKO Il dixodu zastaralé technologie
musel byt Bhem devadesatych let komplétrpresta¥n. Zména hospodé&ko-
politickych podminek vyustila v roce 1991 yepénu narodniho podniku na akciovou
spole&nost. Po kupdnoveé privatizaci se v letech 1994 8220al majoritnim vlastnikem
akcii kmecky vyrobce stavebni keramiky Deutsche SteinZenegner and Breuer AG,
ktery byl vystidan v roce 2002 rodinnou firmou LASSELSBERGER kdmska. Ta

z&lenila podnik do své spalaosti Lasselsberger, a. s. [34]
1.3 Historie spoletnosti Lasselsberger jako ucelené skupiny ¢R

Pisobeni spolosti Lasselsberger, s. r. 0. se datuj€eské republice na konec
devadesatych let. Spaéleost kapitalo¥ ovladla vyznamnéeské keramické spdleosti,

a to vroce 1998 Chlutanské keramické zavody, a. s. a jejim gemBtictvim

i akciovou spolenost Calofrig Borovany. V roce 1999 Keramiku HoBtiza odkupem
akcii od privatizanich fondi a nasled& i spol&énost Kemat Skalna, s. r. 0. Rozvoj
spolenosti pokraoval, a to akvizici spot@mosti s réenim omezenym Cemigebin.
Vroce 2002 nedoSlo kplanované fazi s tehdy jibpsicentnim vlastnikem
rakovnického podniku Deutsche Steinzeug, skupiresélaberger cely podnik RAKO,
a. s. odkoupila a stala se dalSi&mii spolénosti Lasselsberger. V roce 2004 zruSenim
téchto podnik byl integr&ni proces dokafen gevodem jejich majetku na spotest

Lasselsberger, a. s. [34]

Spole&nost Lasselsberger, a. s. taktbsgbila az do konce roku 2007, kdy dosSlo
k jejimu rozaleni do ti zcela novych, samostatrpasobicich subjekt Jedna se

o Lasselsberger, a. s. podnikajici v oblasti vyrkbsamickych obkladovych material
se sidlem v Plzni, LB MINERALS, a. s. podnikajicoblasti €Zby a Upravy surovin se
sidlem v Horni Bize a nakonec o LB Cemix, a. s., kterd podnika lastbvyroby
suchych maltovych a omitkovych &sh a plastovych omitek, se sidlem v Borovanech.
Na zaatku roku 2009 doslo ke zme pravni formy podnikani z akciové spatesti na
spole&nost s rdenim omezenym. Konkrétrod 1. ledna 2009 spdleost funguje jako

Lasselsberger, s. r. 0. [34]

13



1.4 Cile spolénosti

Jednim z cifl spole€nosti je oslovit Sirokou Skalu zakazfilpo celé Evrop. Jeho
splrénim si chce spolmost udrzet své jiz ziované vyznamné a pevné postaveni
v tuzemském i zahrafmim trhu a konkurovat tak vSentegnim sétovym vyrob@m
obkladovych materiél Spol€nost také upldiuje a neustale zlepSuje systém
managementu kvality, od kteréhdetava nafiklad zlepSeni vykonnosti zastnang,
dosazeni nizSich vyrobnich nakladudrZzeni a posileni postaveni na trhu. ZvySovani
uzitné hodnoty vyrobk spolehlivost a pohotovost dodavek, ryctégeni pipominek,
reklamaci a udrzovani ot&ané komunikace a dlouhodobé spolupréatsppva k splgni
dalSiho cile spotmosti, kterym je spokojenost zakazinikKazdy podnik usiluje

0 zvySeni produktivity prace a ani spoiest Lasselsberger v tomto &m neZistava
pozadu. D#H se ji to zejména sniZzovanim vyrobnich naklasl vyuZitim novych
nové podminky pro jejich vtavani a zlepSuje jejich pracovni pr@sti, Wetrg p&e

0 jejich zdrauvi.
1.5 Produkty spoletnosti

Historie Keramiky RAKO saha az do 19. stoleti, ke poprvé zmla vyralst,

a to v roce 1883 v Rakovniku. Sortiment vyroby estppentasu dale rozgbval. Nyni
spole&nost poskytuje svym zakaziiitk Sirokou nabidku vyrolik od Zaruvzdornych
cihel a reznych dlazdic az po glazovang&zng zdobené dlazdice, poérovinove
obklad&ky, mozaiku, kachlovd kamna, specialni reliéfni ladig budov a jejich
fasad. [35]

Spole&nost Lasselsberger na trhu reprezentujicempaRAKO HOME pro bytovou
keramiku, RAKO OBJECT pro keramiku objektovou a mku 2013 také RAKO
SYSTEM pro produkty stavebni chemie.

Znxka RAKO HOME uvadi na trh komplexni nabidku bytokéramiky. Svym
zékaznikm nabizi ucelené sety dlazdic a obkisela bohaty sortiment dekaisch
doplika pro kuchyg, koupelny a rovéZ pro podlahy nejizrgjSich interiét, balkoni,
teras a bazénv exteriéru. Je zafhena na kon@eé spatebitele, kt& maji vysoké

naroky na uzitnou hodnotu a design prezentovanyobbki a material. [35]
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Zna’ka RAKO OBJECT pedstavuje keramické obklady a dlazby pro systénieséni
objektl a jedn& se 0 navzajem se dmyjici systémy dlazeb a obkladckteré jsou ufené
pievazrié pro investtni a projektové &ely. Pro tento typ vyrobkje typicky diraz na

funkénost, variabilitu, vynikajici vlastnosti a vysokagitnou hodnotu. [35]

Znaka RAKO SYSTEM nabizi Siroké spektrum produkstavebni chemie pro
dokonalou pokladku keramickych dlazdic a obkismkaod bytovych interiér az po
RAKO SYSTEM jsou zahrnuty jak materialy prégravu podkladu (penettai natry,

vyrovnavaci hmoty), lepici a sparovaci hmoty (cetmed, epoxidové), hydroizotai

vvvvvv

Produkty spolénosti jsou vyrabny v produktovychiradach, kterymi se sp@ieost snazi
oslovit a ziskat zakazniky, s vystiznymi hesly ,sigena“, ,exklusive* a ,design”.
Z téchto nazv je patrné, Ze skupina dlazeb Zeaych jako ,supercena“ je navrzena
zejména pro zakazniky, kfepozaduji pimérny design vyrobk za nizkou cenu.
Skupina ,exklusive* je zagtena na zakazniky, Kiemaji pongérné¢ vysoké pozadavky
na design a kvalitu vyrolik za které jsou ochotni zaplatit i vySSi cenu. Aazhici,
ktefi preferuji nejnowjSi modni trendy, jist najdou odpovidajici vyrobky ve skupin
.design“, ktera je zarukou vysoké kvality a modbmivzhledu nejizrejSich
interién. [35]

Vroce 2014 nabizi spaleost Lasselsberger svym zakazmik Siroké spektrum
produkiti. Jednotlivé série dlazeb a obkigdou dle svych uzitnych vlastnogtizeny do

téchto skupin:

» obklady a dlazby pro koupelny, které zahrnuji ceikel sérii obklatl a dlazeb, ze
kterych je 9 sérii novinkou pro rok 2014,

» obklady a dlazby pro kuchynkteré obsahuji 15 sérii, z toho je 5 sérii nogink
roku 2014,

» podlahy, které zahrnuji 25 sérii dlazeb, z toh@vimek pro rok 2014,

o exteriér s celkem 15 sériemi dlazeb, kanfip& novinky roku 2014,

» technické mistnosti zahrnujici 15 sérii dlazebtee 3 novinek pro rok 2014,

* bazeén, pro ktery bylo navrzeno celkem 15 sérii elaze kterych si zakaznici

mohou vybrat i 2 novinky roku 2014.
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V sowtasnosti je vyroba nejvice sotetna do dvou z #i vyrobnich zavod v CR.
Vyroba obklad&ek je koncentrovana do zavodu RAKO v Rakovniku, otsgr
glazovanych a neglazovanych dlazdic do zavodu CKKZhluntanech. Ten je i diky
instalaci novych technologii povazovan za nejmogéinzavod na vyrobu dlazdic
vramci celé skupiny Lasselsberger a s kapacitowobyy 10,5 mil. M za rok
a dlouholetou historii je i zavodem n&im a nejstarSim. [35]

1.6 Organizaéni struktura spole¢nosti

Z organiz&ni struktury spolénosti Lasselsberger uvedené na obradzkd je jasw
viditelna vnitni hierarchie odpasdnosti. Jménem spdieosti vystupuji iti jednatelé,
Dr. Hofmann, Dipl. Ing. Baumgartner a Ing. Bk, ktery je zaroue i generalnim
feditelem. Tomu jsou pditena jednotliva oddeni — Obchod, Nakup, Vyroba,
Logistika, Finakini Usek, Spravni asek a Interni audit.

Obrazeké. 1: Organizani struktura spolénosti Lasselsberger

Dr. Martin Ernst Hoffmann Dipl. Ing. Glinther Baumgartngr f Ing. Roman BlaZiek h
jednatel jednatel jednatel

generalnieditel
& J

[ LASSELSBERGERSs. T. 0. ] (" Ing. Roman Blazek )

| | | | | | | | | | 1
[ Obchod ][ Nakup ][ Vyroba ] [Logistika] [Finan“:niﬂse} [Sprévniﬂse}[lnterniaudit]

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

1.7 Cilovy trh spole¢nosti

Keramické vyrobky spolmosti Lasselsberger jsou oblibené nejefieské republice,
ale i v ostatnim s4¢ a jejich sodasny trh je proto velmi roz&ny. Spolénost vyvazi
své zboZi do 40 zemi &a, jejichZz neje¢tSi ¢ast tvdi evropské ze# Z hlediska
zenepisné polohy a odliSného obchodniho jednani zakézse cilovy trh spolaosti

deli na:

e Trh OST (vychod)

Trh OST se vyznalje upadajici platebni moralkou svych zéka@niRadi se sem
napiklad staty jako: Mdarsko, Rusko, Ukrajina, Rumunsko, Slovensko a molsk

a mnoho dalSich. Doétsiny t€chto zemi jsou dovazeny zejména l&@na jednodussi
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produkty, a to ve velkoobjemovych dodavkach, jgichzhodujicim znakem je cena.
Vyjimkou je nagiklad Ukrajina, kam jsou oproti jinym zemim tétoupkny dovazeny

ponerné luxusrejsSi vyrobky.
e Trh WEST (zapad)

Oproti trhu OST se na trhu WEST komplikace s platbadkaznik piiliS nevyskytuji
a dovazené vyrobky se liSi jak vySSi cenou, tal§itepprovedenim. Do této skupiny
pati nagiklad Rakousko, Bimecko, Velk& Britanie a dale Skandinavie, Zédeneluxu

a jiné.

» Trh tuzemsko, ktery zahrnuje celoGeskou republiku.
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2 Okoli podniku

Okoli podniku chapeme jako vSech&gsti a vazby mezi nimi, které jsoudpodniku

a vSe ¢im je podnik ovliwmovan nebo mize sam ovlivnit. Vysledky podniku jsou velkou
meérou zavislé na wjSich faktorech vystupujicich ve foérmikdy nekowticiho fetézce
piilezitosti a hrozeb. Podnikové okoli jaileZité dolse znat z dvodu spravného
pochopeni vztaly schopnosti adaptace a vyuziti moznosti pro jehivitovani. Proto
musi podnik své okoli analyzovat &zptisobovat se mu ve vztahu k jeho &msnému

I ocekavanému vyvoji. Chce-li podnikgxit a byt asgsny, je nutné, aby sprava \cas

reagoval na neustaleémici se podminky okoli. [5]

Dle prevazné ¥tSiny autoti literatury o marketingu je podnikové okoli r@ho na

vngjsi, s dalSintlernénim na mikro a makrookoli, a vinit.

Vnit¥ni okoli predstavuje sily fsobici uvnit podniku, jez maji specificky dopad na
jeho ftizeni. Je tviieno hmotnymi, finagnimi, lidskymi anehmotnymi zdroji,
schopnostmi podniku tyto zdroje vyuZzit, managenmmanteangstnanci, organizani
strukturou, kulturou, mezilidskymi vztahy, etikoureterialnim progedim podniku.
Z uvedeného vyplyva, ze vt okoli je tvdeno faktory, které ize podnik pimo fidit

a ovliviovat. [8, 9]

Makrookoli zahrnuje SirSi faktory s vlivem na mikrookoli vBe@astniki trhu. Mezi
né¢ pati hlavre faktory politicko-pravni, ekonomické, socialni, lkuni, technické,
technologické a ekologické. Tyto faktoryige podnik svojicinnosti jen velmi &zko
ovlivnit. [20]

e

uspokojovat své trhy. Lze semiadit nagiklad zakazniky, dodavatele, aualatele,
konkurenci, véejnost, finadni instituce, pojisovny, dopravce. Na rozdil od faktor
makrookoli jsou tyto do vysoké miry ovlivnitelnétiaitou podniku. Znalost svého

mikrookoli je dilezita zejména pro spravnou formulaci strategiirpial [8, 11]
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2.1 Analyza vnéjSiho okoli podniku

Analyza vrgjSiho okoli se orientuje na faktory okoli podnikderé maji a i nadale
budou mit vyznamny vliv na jeho strategické postdveozhodovani a chovani. Je
zametena na vlivy trendl jednotlivych faktoé v mikro a makrookoli, jejichZ podstatnou
vétSinu nenize podnik ovliviovat, naopak se jim mustipptsobit. Vysledky analyzy

vngjSiho okoli jsou pro podnik podkladem pro odhalgstio gipadnych pilezitosti

a hrozeb. [16, 18]

2.1.1 Analyza makrookoli
2.1.1.1PEST analyza

Jednou z népstji vyuzivanych metod pro analyzu makrookoli podnijeuanalyza
PEST. Ta dli vlivy makrookoli na faktory zdenéné doctyr zakladnich skupin. Nazev
PEST vznikl z psatenich pismerteskych a anglickych na#vfaktori: (P) politicko-
legislativnich, (E) ekonomickych, (S) soci&demografickych a (T) technologickych.
Cilem této analyzy je rozpoznat a vybrat z dlouhéfidu vSech faktar praw ty, které
maji vyznam pro konkrétni podnik. Pro jeji dokonpl®vedeni je nezbytné&novat

pozornost budoucimu vyvoji a jeho dopadu na podBikl6]
» Politicko-legislativni faktory

Situaci na trhu vyraznovliviuje jak vnitrostatni, tak i mezinarodni politickénd
DuleZitou roli hraje i legislativa, nelige to ona, kdo vytwé pravidla hry pro podnikani

a vydava pro jeho ochranu povinné pravni normyJasky a zakony. [2]

Politicko-legislativni faktory zahrnuji néilad politickou stabilituglenstvi zemni v EU
nebo jiném politicko-hospodském seskupeni, stabilitu vlady, idaou a socialni
politiku, daiové a protimonopolni zakony, cenovou politiku, @r Zivotniho
prostedi, regulaci exportu a importu a dat&inosti na ochranu obyvatel. Uvedené
faktory jsou zavislé na politickych rozhodnutichpeo podniky mohou znamenat

prilezitost nebo hrozbu. [8, 16]
» Ekonomické faktory

Faktory ekonomické jsou charakterizovétgvem ekonomiky, vyplyvaji z ekonomické
podstaty a zakladnich $ni ekonomického rozvoje. iBobi zejména na strukturu

vydaji spotebitelr a jejich kupni silu zavislou na skaigch @gijmech obyvatelstva,

19



arovni cen, vysSi poskytnutych éri a Uspor. Mezi ekonomické faktory piavyvoj
HDP, faze ekonomického cyklu, Urokové sazby, énavé kurzy, mira

nezandstnanosti. [8]

Rozhodovani podniku do z&r@@ miry zavisi na makroekonomickych trendech &heji
vyvoji. Na plreni hlavnich cit kazdého podniku méa bezpriedni vliv mira inflace,
daiova politika, arokova mira, simny kurz a mira ekonomickéhdéstu, ktera psobi
na asgsnost podniku fimym vyvolavanim rozsahuripezitosti a hrozeb. Ekonomicky
rist zvySuje spdebu a pileZitosti na trhu a naopak. Uravérokové miry ovliviuje
celkovou vynosnost podniku, skladbu pouZitych fitrdoh prostedk i jeho investini
¢innost. Pokud je jeji Urowenizka, pedstavuje také iflezitosti pro uskut@&ovani
zanera podniku. Mezi zakladni ukazatele pro charaktéuststability ekonomického
vyvoje pati i mira inflace, jejiz vysoka hodnotadwe mit negativni dopad na
ekonomicky rozvoj. Devizovy kurz ovliwje zejména konkurenceschopnost podmi&
trzich v zahrari. [16]

Na propa@ty dopadi ekonomickych faktar je zanttrena finagni analyza. Vyvoj
uvedenych ukazatielmtze podnikm prinaset jak nové moznosti pro jejich investi
¢innost v podob piiznivé Urokové miry, tak i velkd ohroZeni, w&ad zmeénu
devizovych kur apod. Nkterd legislativni rozhodnuti v oblasti tvorby asdaitelnosti
piirodnich zdra} ve vlastnictvi stdtu maji ztiay vliv na Zivotaschopnost mnoha
podniki, neba@ vytvéieni, podpora, zvyseni, ale i omezeni trznitiepitosti velkou
MErou zavisi pray na poptavce statu poditych vyrobcich a sluzbach. Vidledku toho
muzZe stat na trhu gsobit v roli neporazitelného a neohroZzeného konkareAby
podnik gedchézel konfrontaci se statem coby konkurententer@r Zadouci znalost

a schopnostiedvidat statni za#ny a strategii v ufitych trznich oblastech. [16]
» Socialni a demografické faktory

Do této skupiny faktar se radi spatebni zvyky, kulturni hodnoty, &, spotebni
chovani, socidkh ekonomické zazemi sgebiteli, prijmy, majetek, vyvoj Zivotni
arovne, Zivotni styl, arové vzdlani, mobilita obyvatel aj. Socialni a demografické
faktory jsou odrazeny v postoji, Zivotu a struietwbyvatelstva. Prochazeji rtepzitym
vyvojem zpisobenym snahou jednotlivych lidi uspokojit svérgby a touhy. Poznanim
trendi v této oblasti Mmze podnik dosahnout z&r@ho naskoku v boji o zakaznikeegd

svymi trznimi konkurenty. [16]
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» Technologické faktory

Faktory technologického charakterwahrnuji vyrobni, dopravni, skladovaci,
komunikani a inform&ni technologie, rychlost technologickych @ma trendy ve
vyzkumu a vyvoji. ,Technologické okoli a 2my technologie jsou zdrojem a motivem
technického a technologického pokroku, ktery uiigg podniku dosahovat lepSich
hospodéskych vysledk, zvySovat konkuremi schopnost a humanizovat praci®
[18, s. 20]. To s sebou ovSemube @inaSet i fizna negativa v podébsocialnich
problémi, negiznivého dopadu na Zivotni préstli atd. [18]

Zmeény v technologické oblasti mohoudskareé a vyznams ovliviiovat okoli podniku.
Prehled o &chto znénach a pedvidavost vyvoje s#émi technického rozvoje jsou

zérukou ussnosti podniku a zaroxieodvracenim hrozby jeho zaostalosti. [16]

Nekteri autdi ke vSem zmignym faktoGm pritazuji i faktory ekologické a prirodni.

Ty zahrnuji vSechny ffrodni zdroje zéleréné do vyrobniho procesu. ,Ekologie
je faktorem, ktery musi podniky stale vice respe&toNe&ini-li to ze své vle, nuti je

k tomu nejen statni instituce, ale i velmi aktiwikcanskd sdruzeni. Ekologie vyiWa
podnikanitadu bariér, protoZze ekologizatady technologii (dobyvani zlata chemickou
cestou) i jiz existujicich vyrolik (vyrobky obsahujici azbest a freonegstavuje pro
podniky ekonomickou z&t“ [18, s. 19]. Nabizi podnikn i spoustu flezitosti

v oblasti vyroby ekologicky nezavadnych vyrdébkrecyklace obal apod. Cinnosti
spojené s ekologii, jako zlepSeni ochrany vod a@o$i snizovani hiinosti, zachazeni
s odpady vetré obali a nebezpmych latek, jsou zakotveny ve 8mici EU a jejich

porusovani je penalizovano. [18]
2.1.1.2PEST analyza v praxi

V zawru kapitoly wnované PEST analyze budou shrnuty dopady jednotiivgkto

makrookoli na spotmost Lasselsberger.
» Politicko-legislativni faktory

Z politicko-legislativnich faktar maji na spoknost Lasselsberger zasadni vliv

predevsim zakony, vyhlasky a normy platné na GZemi

Z legislativy platné na UzemCeské republiky upravuje podnikatelskatinnost
spolg&nosti Lasselsbergetrgdevsim Zakor. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich
na vyrobky, Zakort. 185/2001 Sb., o odpadech a Zakod77/2001 Sb., o obalech.
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Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technologickych pozadavcich nahky upravuje zpisob
stanovovani technickych pozadévka vyrobky, které by mohly ohrozit zdravi nebo
bezpénost osob, majetek nebdimdni prostedi. Dale upravuje prava a povinnosti
osob uvadjicich na trh vyrobky a také prava a povinnostivpiékych nebo fyzickych
osob powienych k ¢innostem podle tohoto zakona, které souvisi s tmorb
a uplatiovanim¢eskych technickych norem nebo se statnim zkuSetimc{38]

Zakon¢. 185/2001 Sb., o odpadech stanovuje pravidla pedghéazeni vzniku odpad

a pro nakladani s nimitpdodrZzovani ochrany Zzivotniho présti, ochrany zdravi
¢lovéka a trvale udrzitelného rozvoje. Upravuje pravaosinnosti osob v odpadovém
hospodéstvi a isobnost orgahverejné spravy. [38]

Zakon¢. 447/2001 Sh., o obalech stanovuje zakladni psapavinnosti podnikajicich
fyzickych a pravnickych osobiip nakladani s obaly a odpady z abalpasobnost

spravnich #ad pri nakladani s obaly a uvédi obali a balenych vyrohk na trh nebo

do okghu, @ zpétném odBru a @i vyuziti odpadu z obél Déale stanovuje poplatky
a ochranna op&ni, opateni k napray a pokuty v pipact poruSovani tohoto
zakona. [38]

Kromé vySe uvedenych zakénmusi spolénost Lasselsberger, stéjnjako kazdy
podnik provozujici podnikatelskotinnost na GzemCR, dodrzovat Zakonik préce,
Energeticky zdkon, Zakon @étnictvi, Daové zakony a mnoho dalSich.

Pokud jde o vyhlasky, spaleosti Lasselsberger se tykaji zejména ty, kterévisbu
s vySe uvedenymi zakony. Jedna seftikdgd o Vyhlasku MPO¢. 115/2002 Sb.,
o podrobnostech nakladani s obaly, Vyhlasku MZP 641/2004 Sb., o rozsahu
a zpisobu vedeni evidence obalVyhlaSku MPO ¢. 116/2002 Sb., o #gobu

ozna&ovani vratnych zalohovanych obal Vyhlasku MZP ¢ 383/2001 Sb.,

o podrobnostech nakladani s odpady, a mnoho da[&&h

Krom zakor a vyhlaSek musi spaleost Lasselsberger siplvat celouradu ¢eskych

i mezinarodnich norem. Za zminku stajégevsim mezinarodni norma jakaS8N EN
ISO 9001:2009 (Systémy managementu kvality — Po#gdlaa evropska technicka
norma CSN EN 14411 (Keramické obkladové prvky — Definicklasifikace,
charakteristiky a oziavani).

NormaCSN EN ISO 9001:2008tanovuje zakladni pozadavky na sysiéreni kvality,

ktery mohou podniky pouzivat pro vnitropodnikovqulikaci, certifikaci nebo smluvni
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Ucely s dodavateli a odbateli. Pozadavky specifikované v této nérree vztahuji
piedevS§im na odpé&dnost a pravomoci vedoucich pracovhikdokumentaci
podnikovych proces a dostattnou piikaznost jejich pib¢hu, ftizeni zdroj
apod. [22, 33]

NormaCSN EN 14411definuje pojmy, pozadavky a &gob ozn&ovani keramickych
obkladovych prvik prvni jakostni iidy vyrakEnych tazenim¢i lisovanim za sucha.
Keramickymi prvky se vtomto ifpact rozumi stnové obklady, vnini i vrejsi
podlahové krytiny ¥etrg schodi. Norma uvadi také odkazy na pouzivané zkuSebni
metody. [24, 39]

DalSim politicko-legislativnim faktorem oviiwmjicim spolénost Lasselsberger jsou
regulace v oblasti zahramiho obchodu. Vzhledem ktomu, Ze sgalest aktivi
spolupracuje se zahr&nimi podniky, znamenala by pro nétg8i omezeni v oblasti
importu i exportu nef@dstavitelny problém. Ztraty apobené poklesem trhuGeské
republice si spolmost kompenzuje exportem do zahtafth zemi, pedevSim do
Némecka, Rakouska, Francie, zemi Beneluxu, severskgahi a do zemi vychodni
Evropy. Zahranini prodej zaujima v s@¢asné dob vice nez 70 procentni podil na
celkovych trzbach spaleosti Lasselsberger. Co setgyimportu, spolénost dovazi
predevsim strojni Z&eni, nahradni dily,&které suroviny a pomocny material.

Z politicko-legislativnich faktar maji na spolénost vliv také dotace. Spdleost
Lasselsberger, s. r. &erpa dotace ze strukturalnich fan8U na projekty zagtené na

vzklavani zamistnand, energetické uspory a technologicky vyvoj.

V rdmci operaniho programu Podnikani a inovace byly v letech12612013¢erpany
dotace z programu Eko-energie na projekty ,Snizemgrgetické natmosti suSeni
v Chlumtanech® ve vysSi 10.500.000¢K,Vyuziti energie spalin pecicetn® snizeni
energetické natmosti vypalu v Rakovniku® ve vySi 8.542.500¢ Ka z programu
Potencial na projekt ,Vybudovani technologickéhovarojového centra“ ve vysSi
3.828.400 K.

Ve stejném obdobi byly poskytnuty také dotace o Docasny ramec a De
minimis operaniho programu Lidské zdroje a zésitnanost na dva vZhvaci projekty.
Na projekt ,ZvySeni odborné kvalifikace za&stnané@ v oblasti technologie vyroby
keramickych dlazdic spotaosti Lasselsberger, s. r. 0.“ byla poskytnuta riéna
podpora ve vySi 4.654.140 ¢K Na projekt ,Cestou zvySeni odborné kvalifikace
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zanestnand Lasselsberger, s. r. 0. Ize dosahnout prosperkgr&kurenceschopnosti*
prispéla EU c¢astkou 3.143.960 & Hlavnim cilem obou projekt bylo posilit
zastupitelnost zaéstnand@ v celém vyrobnim procesu a upevnit konkurencesthsip

spole&nosti Lasselsberger.

* Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktar ma na spokost Lasselsberger néjgi vliv vyvoj cen energii.
V sowasné dob se spolénost potyka s vysokou vysi poplatka obnovitelné zdroje
energii (dale jen OZE) definovanoungkou novelou Zakona. 165//2012 Sb.,
o podporovanych zdrojich energie. Wstedku vysoké sptgby elektrické energie
v fadech stovek tisic MWh kazda@r& prispiva do energetiky na podporu OZE desitky
miliond korun. V roce 2013 zaplatila spdtest i spotele 110 000 MWh vice nez
60 milioni K¢, VySe poplatk Lasselsbergeru za OZEckolikanasobn prevySuji
piispivky konkurernich podnik v EU, a tim ji vyraz& komplikuji podnikani
a omezuji jeji konkurenceschopnost. Ve vSech slysh statech je totiz energeticky
narany pramysl na rozdil od_eské republiky alespiotasténs osvobozeny od plateb
za OZE.

DalSim faktorem, ktery ma vliv na spotest Lasselsberger, je Uravé@rokové miry.
Lasselsberger, s. r. 0. spolupracujelsolika ceskymi i zahrarinimi bankami. Jejich

piehled je uveden v tabulkach 1 a 2.

Tabulka¢. 1: Sprava bankovnichtii spolenosti Lasselsberger

Nazev banky Zenmg Ména
Equa bank, a. s. CR CzK
Komerni banka, a. s CR CzK
Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s CR CzK
Raiffeisenbank, a. s., CR CzK
UniCredit Bank Czech Republic, a. s CR CzK
Citibank Europe plc, organizai slozka CR CzZK
Tatra banka, a. s. Slovenska EUR
UniCredit Bank Austria AG Rakousko EUR
RaiffeisenLandesbank Oberdsterreich AG eémécko EUR
Bank Pekao S. A Polsko PLN
LB Factors Limited Malta EUR
JSCB Citibank Ukraine Ukrajina USD, UAH

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégpolenosti, 2014
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Tabulka¢é. 22 Sprava bankovnich dxi spolenosti Lasselsberger

Nazev banky Zemg M¢éna
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. CR CzZK
Citibank Europe plc, organizai slozka CR CzK
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank S.|AR CZK, EUR
Equa bank, a. s. CR CzZK
Komegni banka, a. s. CR CZK
Raiffeisenbank, a. s. CR CzK

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

Jak jiz byloteceno, spolénost aktivié spolupracuje se zahré&nin. Proto mezi faktory
ovlivaujici jeji ¢innost pati také devizové kurzy. Vifpadt, Ze koruna oslabi, obdrzi
spole&nost Lasselsberger pagpaitu naceskou ménu vyssi finadni ¢astky ze svych

prodeji v zahranii a naopak.
» Socialni a demografické faktory

Ze socialnich a demografickych fakioma na spoknost Lasselsberger vyznamny vliv
piedevSim vz#8ani. Na trhu prace jsou nedostatkovym zbozim mladienyi,
odbornici na technologii keramiky a dalSi anorgkéicekovové materialy, které
spole&nost potebuje ke svému dalSimu rozvojiiiénou je nezdjem studenp obory
zantiené na chemii a technologie skla nebo keramikytoPse spolénost rozhodla
podporovat Skoly se zattenim na keramickou vyrobu. Jedna seitkd@d o Stedni
pramyslovou Skolu keramickou v Bechyni,fetini odborné diliSt¢ v Horni Hize,
Fakultu uzitého urni a designu Univerzity J. E. Purkyn Usti nad Labem a Ustav
skla a keramiky Vysoké Skoly chemicko-technologick®raze. ¥nuje stipendium
studentim, jejichz bakaléskd prace je za#tena na chemii a technologii matedial
atim se je snazi motivovat ke studiu navazujicitagisterského oboru Anorganické
nekovové materidly VSCHT v Praze. Spmlest nabizi studeimn také pednasky,
Skoleni o keramické vyr@éb a praxi ve vyrobnich zavodech v Chigenech
a Rakovniku.

Spole&nost Lasselsberger vystupujgasto jako hlavni sponzor mnoha kulturnich
a sportovnich akci, proto jeimo ovliviovana kulturnim éhim v plzéiském regionu.
Podporuje naifiklad kazdoréné poradanou akci Historicky vikend v Plzni, ktera
obyvatetim Plzré¢ a okoli nabizi vikend plny pohadek, her, historatk predstaveni

a zabavy. Podporuje ale i mnoha zajmova sdruzgich regionalnich aktivitach.
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Kromé sponzoringu se spaleost intenzivl vénuje také charét Poskytuje materialni
pomoc Siroké Skale projekt Od roku 2009 darovala obklady a dlazby za vicé ne
5.500.000 K na rekonstrukce socialnichizzeni v néstskych nemocnicich, domovech
duchoddi, zakladnich Skolach a matgkach. Vyznama se podilela na rekonstrukci
ob¢anskych sdruzeni, néglad MC Jabkko (centrum, které vypomaha matkam na
matéské dovolené navazovat kontakty), Motyl (sdruzedi pracujicich s é&mi

a mladezi), Utaiste (sdruzeni poskytujici socialini pomoc) a mnohaidald
» Technologické faktory

Pod vlivem technologickych faktorje pfedevSim vyrobni oblast. Dochazi zde
k neustalému vyvoji novych technik a technologiibyAspol€nost Lasselsberger
udrzela krok se sf¥ovymi vyrobci a pl& uspokojovala pdeby trhu, snazi se trvale

investovat do modernizace vyrobnihdizani.

Vyznamny den byl pro spaleost 13. unor 2012, kdy byla v chldanském zavodu
uvedena do provozu nova moderni linka italskéhoolge Sacmi na vyrobu
velkoformétovych dlazdic v nejvySSim cenovém segmerdednd se o trendové
produkty formatu 45 x 45, 60 x 30, 60 x 60 a 6Mxck. Jejich maximalni kvalitu linka
garantuje gidruzenym vysokotonaznim lisem. Ve srovnani seSstachnologii vyuziva
nova pec odpadni teplo, coz zvySuje efektivnostasa@ vyroby a produktivitu linky
050 procent réné. Linka tak pomohla zvySit kapacitu vyroby na miding
10,5 milionmi m* a diky tomu je spol@most schopna uspokojit poptavku na tuzemském
i zahranénim trhu. Investici 76 milioln K¢ do nakupu této linky spateost dosahla

srovnatelné technické vybavenostegevsim s italskymi a Spaskymi vyrobci.

DalSi investini akci spolénosti ve vysi 29 milio K¢ do novych vyrobnich
technologii je nakup tiskovych #iaeni HD PRINT od firmy Cretaprint do zaviod

v Lubné u Rakovnika a Chlwanech. Jedna se o specialni inkoustovou tiskarnu
uzivanou v pkmyslové vyrolks, do které se vkladaji digitalizovana obrazova data
Pracuje na principu vskovani dekorativni barvy a umiidje tisk s kapkami otznych
objemech velikosti, coZz poskytuje 1§ nati®né obrazy. Tato nova technologie
digitalniho tisku pedstavuje nejmodegsi zpisob dekorovani. Umaiije tisk design

na hladké i reliéfni obkladové keramické prvky velmi vysokém rozliSeni.

V kombinaci s klasickymi technikami pro dekoracewita moznost vyroby designu

s dokonalou imitaciifrodnich materidi, jako napiklad deva, mramoru, kamenu nebo
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betonu. Technologie digitalniho tisku uniioje spolénosti vyrakit Spickové produkty

swétového standardu.

V poslednich letech se stala novinkou také nabidkavané a kalibrované dlazby.
Lapovani je jednim ze Apohi pro Upravu povrchu dlazdic, kdy za pomoci flexiich
brugi dochazi kkast&nému vyle&ini jejich povrchu. Kalibrace je naproti tomu proces
provadny na kalibr&nich link&ch, které zabrousi hrany dlaZdicgesposti na desetiny
milimetru. Toto zabrouSeni pak uniage snadyjSi pokladku dlazdic bez pouziti spar.
Uprava dlazdic pomoci kalibrace a lapovani znansedal$i zvyseni kvality vyrolik

v o¢ich zakaznika.
» Ekologické a prirodni faktory

Na ekologii je ve spolmosti Lasselsberger kladen velkyirdz, coz vyplyva i ze
skut&nosti, Ze sotasti jeji podnikové strategie je vyroba ekologiakgzavadnych
produkti sphujici platné narodni i mezinarodni normy. Vyuzieaekologicky Setrny
systémtizeni vyroby. Na konci roku 2012 se vydanim enwvinentalniho prohlaseni
o produktu dle 1ISO 14 025 spotest zavazala k pémi poZzadavk na ochranu

Zivotniho prostedi.

Pro dosazeni cile nulového zm#eni Zivotniho prosedi spolénost Lasselsberger
provadi nepetrzity vyzkum a trvale investuje do oblasti octyraivotniho prostedi,
recyklace vody, regenerace odpaal eliminace plyh uvoliovanych do ovzdusi.iP
vyrobé keramickych dlazdic a obklagiek se pouzivaji nejkvaligsi suroviny. Jedna se
o jily, kaoliny, Zivce, dolomity, engoby, keramickity a glazury. S vyjimkou frii
a glazur, které se ziskavajiupryslovou cestou, jsou vSechny materiaijrganiho

puvodu. Pro hotové vyrobky spaleost vyuziva recyklovatelné obaly.

Spole&nost Lasselsberger svodasti aktivié prispiva do systémuitiéni a recyklace
obalovych odpail v ramci environmentalniho projektu spitesti EKO — KOM. Tim
se podili na zlepSeni Zivotniho ptesti a na poskytovani kvalitni iegné sluzby

vyZzadované spigbiteli.

Zodpowdnym istupem Kk realizaci vyroby a podilem na systémuykiace se

spole&nost Lasselsberger snazi zachovat lepsi Zivotstipdd pro budouci generace.
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2.1.2 Analyza mikrookoli
2.1.2.1Porteriv model péti sil

Znalost trzniho progtdi je zakladnim aspektem podniku pro boj se s\onkurenty.
Vhodnym nastrojem pro analyzu mikrookoli, respektithu nebo odstvi, ve kterém
podnik pisobi, je nafiklad Portefiv model gti sil, jehoz autorem je americky ekonom
a profesor Michael Eugene Porter. Tyto sily pro rplodpiedstavuji potencionalni
prilezitosti nebo hrozby a maji vyznamny vliv na vgnost jehocinnosti. [17, 19]
Omezuji podniky zejména v oblasti zvySovani cenosatovani vyssiho zisku. Maji

vliv nejen na vyvoj podniku, ale i na celé mikrotik4]
Jednd se o nésleduijici sily:

» hrozba vstupu potencionalnich konkuggnt
* soupéeni mezi existujicimi konkurenty,

» vyjednavaci sila kupuijicich,

* vyjednavaci sila dodavatel

* hrozba substittnich vyrobk ¢i sluzeb. [19]

Téchto @t konkuremnich dynamickych faktdr ovliviiuje ceny, naklady a Uroie
investic podnik v daném odétvi, a tim rozhoduje o jeho vynosnostisBbeni kazdého
z nich tvdi strukturu daného odtwi, respektive jeho zakladni technické a ekono#nick
rysy. Tato struktura doje jeho ziskovost a ma vliv na to, jak se&mvytv&ena
ekonomicka hodnota bude ratolvat. Tuto strukturu je moZzZnofipo provazat

s rozvahou a vysledovkou kazdého podniku v danémiteid K ziskovosti odétvi maji
vSechny uvedené silyfimy, jasny a fedvidatelny vztah. [12, 14] ,Obecné pravidlo
iika, ze¢im mocrjSi dana sila je, tim&Sim tlakem budeisobit na ceny nebo naklady
nebo na ob tyto kategorie, a tim mérpritazlivé odwtvi bude pro aktéry, kiev ném
pusobi“ [12, s. 45].

| kdyZz se odv¥tvi neustale vyviji, istava obvykle jeho struktura relatiévrstabilni.
Zmena samotné struktury, a tim igonérné ziskovosti daného o&vi, si totiz w&tSinou
Zada delStasovy interval. Kazdé odtvi je jiné a ma proto i svoji vlastni strukturu,
a proto i konkuretni faktory budou mit s velkou pragobdobnosti v kazdém oélvi
jinou dilezitost. Podniky mohou svoji strategii tyto faktoovliviiovat. Zneni-li
néktery z podnik strukturu svého odivi, ziskdvd mozZnost negativrti pozitivné
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ovlivnit jeho pitaZlivost, ktera je jednim ze zékladnich faktaméujicich vynosnost
podniku. [14]

Analyza g@ti sil je obvykle vyuzivana k objasni pritazlivosti daného oditvi. Jeji
aplikace je tudiz nezbytnou nutnosti pro podnikyneestory, jez se rozhoduji, zda
z odwtvi vystoupit nebo do & naopak vstoupit, pdfpadt investovat. Poznatky
plynouci z detaild a dolie provedené Porterovy analyzytipsil by tedy ngly
podnikim pomoci @init rozhodnuti, kde a jak konkurovat. Dale tentodel pomaha
podnikim predvidat a vyuzivat zémy ve struktie odwtvi k vlastnimu prosgchu

a otewit jim cestu k Sirokému spektru relevantnich égait umoiujicich zvySovat
jejich vykonnost. [12]

Skuteénym smyslem konkurence neni porazit sdapeebo ziskat konkrétni prodej,
ale dosahnout zisku. Podnik sotip® zisk nejen s existujicimi a potencionalnimi
soupeéi, ale i s dodavateli substitytse svymi zakazniky a dodavateli. Konkuirgn
jednani se za#mem dosahnout zisku je v podstaboj o ekonomickou hodnotu
vytvarenou v daném odwi. [12]

Obrazeke. 2: Porteniv model pti sil

Riziko vstupu
potencidlnich
kankurentl

Sraluvnl sila . slele Smiluvni sila
dodavateld odve ’ kupujicich

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
vyrobki/sluzeb

Zdroj: [12]
Hrozba vstupu potencionalnich konkurenti

Potencionalni  konkurenti jsou podniky, které v&mné dob nefiguruji
v konkuregnim prostedi, avSak maji schopnost de@j rvstoupit, pokud se k tomu

rozhodnou. No¥ prichozi podniky s sebou do a#dvi piinasSi dalSi kapacitu, snahu
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ziskat podil na trhu a vyznamné zdroje, coz obvyklde k fistu naklad nebo stlaeni
cen a samdejnme i k poklesu ziskovosti. Sila rizika vstupu potem@lnich konkurerit
zavisi na vysi tzv. bariér vstupu do @tli, jejichz gekonani vyrazé zvysuje naklady.
Cim vy3Si jsou vstupni bariéry, tim vy3si jsou i ladly potencionalnich konkurent

vynaloZené na jejichipkonani. [4]
M. E. Porter uvadi sedm hlavnich zdrdbjariér vstupu:

e Uspory zrozsahuznamenaji sniZzeni jednotkové ceny vyrolikusluzby zavisle
na zvySovani celkového objemu produkce z&té@irobdobi a odrazuji nové aktéry
nagiklad cenovym znevyhodnim @i vstupu na trh s malym rozsahem produkce,

» diferenciace produktu nuti now prfichozi subjekty kvysokym naklaoh
na gekonani oddanosti zakaziik zavedenym podnikn zaloZzenou najklad
na jejich jménu, zniwe, rekland, vysoké jakosti vyrobk inovacich apod.,

» kapitadlova naroénost predstavuje vysokou &sto i nenavratnou pateni investici
do reklamy, vyrobniho ¥&eni, zasob apod.,

» piechodové nakladymusi vynalozit podnik vigsledku znény produkce zfisobené
pirechodem Kk jinému dodavateli. Zahrnuji H@ad prostedky na peSkoleni
zanmestnand, zmenu designu produkce, nakup novéhéizeni apod.,

e pristup kdistribuénim kanalim je vstupni pekazkou nového podniku
k zabezpé&eni distribuce vlastnich vyrobk nagiklad prostednictvim podpory
spole&né reklamy¢i cenovych pillomt, coZz samoizjme vede ke snizeni zisku,

» nakladové znevyhodini nezavislé na rozsahye disledkem vyhod stavajicich
podniki, nagiklad v oblasti pistupu k surovindm, polohy, znalosti a zkuSenosti,
jichz potencialni no¥ vstupujici podniky nemohou dosahnout,

e vladni polittka mutze omezit az uzdit vstup do odstvi ucklovanim licenci,

omezenim fistupu k surovinam a dalSimi nastroji. [13]

Intenzita soupea‘eni mezi stavajicimi konkurenty

s s

Nizka intenzita sougeni pro podniky znamenarifezitost zvySovat své ceny
a dosahovat vyssiho zisku, vysoka naopaisapuje cenovou valku podporujici rivalitu
mezi podniky a fedstavuje znmou hrozbu pro ziskovost daného &W. Nejniivejsi
formu soup#eni gredstavuje cenova konkurence, avSak existuje i dopporeklamni

kampa®i, uvedeni novych produktna trh, zlepSeni servisu zakazintk nebo zaruky
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apod. [12] ,K soupieni dochazi zidrzodu, Ze jeden nebo vice konkutiebud’ pocituji
tlak, anebo vidi fileZitost k vylepSeni své pozice" [13, s. 17].

Vysoka intenzita soupeni mezi stavajicimi konkurenty je gmikem strukturalnich
faktoni. Mezi tyto faktory pai pomaly fist odwtvi, patetni a vyrovnani konkurenti,
vysoké fixni nebo skladovaci naklady a réesi kapacity ve velkychifrustcich. Déale
se semriadi i vysoké strategické z&ny, riznorodost konkurefif vysoké bariéry
vystupu z od¥tvi zahrnujici specializovana aktiva bez varianinilguziti, emocionalni

piekazky a dalsi. [3, 13]
Vyjednavaci sila kupujicich

Silni kupujici tl&i ceny doh, pozaduji vysokou kvalitu produkinebo sluzeb a stavi
proti sok& konkurenty¢imz soup# se svym odétvim. To samoiejm¢ zvySuje naklady

a snizuje ziskovost celého aivi. [12]
Dle M. E. Portera maji kupujici vysokou vyjednavsitii pokud:

* je mikrookoli tvdenofadou malych podnika kupujicimi jsou velké podniky,
* nakupuji ve velkém mnozstvi,

* maji @i nakupu na vyl mezi podniky s nizkymi cenami,

e maji moznost nakupovat od vice podngdowasre,

» mohou podnikm pohrozit zahjenim vlastni vyroby. [4]
Vyjednavaci sila dodavatai

Dodavatelé s velkou vyjednavaci silou budou pozateyhodrjSi podminky, dtovat
si za své produkty vysSi cenyimZz budou negativh ovliviiovat ziskovost odstvi.

Jejich vyjednavaci sila je dle M. E. Portera vekdyz:

maji jejich produkty omezeny pet substitui,

mikrookoli, v remz dany podnik fisobi, pro 8 neni vyznamné,

je jejich diferenciace vysoka,

sami zahdji produkci vyrobku daného suw. [4]
Hrozba substituénich vyrobki nebo sluzeb

Substituty jsou vyrobky nebo sluzby uspokojujicli&mym zpisobem stejnou zakladni
pottebu jako produkt daného a#vi. ,Substituty limituji potenciondlni vynosy

v odwtvi tim, Ze uéuji cenové stropy, jeZ si mohou firmy v @étvi se ziskem &tovat.
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Vi s

Cim atraktivgji je cenova alternativa nabidnuta substituty, penrgjsi je strop nad
ziskovosti odwtvi“ [13, s. 23]. Ve ¥tSiné piipadi se objevuji zcela gekarg, proto

neni jejich pedvidani a nasledné zaregistrovaitiec jednoduché. [12]
2.1.2.2Porteriav model péti sil v praxi
Dodavatelé

Se spolénosti Lasselsberger v stasné dob spolupracuje asi 2200 dodavéteinezi
které paiti predevsim firmy z oblasti surovin, energii, nahrabndili, lisovacich
nastrofi, oprav a udrzby. Ne§#Si merou se na vyrobnich nakladech sgolesti

Lasselsberger podepisuji dodavatelé surovin a gnerg

Elektrickou energii a zemni plyn spéi®st odebird od fpdnich distributar na
zaklad dlouhodobych smluv. @ezité suroviny pro vyrobu ziskava z vlastnich zéiro
prostednictvim partnerské spdleosti LB Minerals, a. s. Kaolin sec¢Zi

v Chluntanech, Zivec je dovazen z Rabvic, dolomit je nakupovan na Slovensku a jil
je dopravovan ze Skalné u Chebu. Distribuci surodistarava externi spaéleost
Chlumtanska doprava surovin, s. r. 0. Obalové materiaty yrobky se nakupuji
piedeviim od firmy BUPAK, a. sCeské Budjovice. DileZitou roli ve vyrol
keramickych dlazdic maji také dodavatelé glazurst pa barvitek paebnych pro
produkci dlazdic nefiznéjSich barevnych odstin Nara:na vyrobni technologie na
specialnich strojich vyZzaduje profesionalni instaladrzbu a servis. Proto lze mezi
dodavateli spoknosti najit také mnoho spdleosti specializovanych na opravy,

adrzbu a sluzby.

Spole&nost Lasselsberger svou velikosti zaujiméa pozid@dnaynného hkge na poli
externich dodavaté] coz ji umoduje sjednavat lepSi dodaci, platebni i cenové
podminky. Celkovou vyjednavaci pozici spoilesti vici jejim dodavatelm Ize tak

hodnotit jako velmi silnou a nezlomnou.
Z&kaznici

Realizaci prodeje vyrolik spole&nosti Lasselsberger zpréstikovavaji nezavislé
velkoobchodni firmy zagtené na stavebni keramiku. Jedinym distfiim kanalem je
vybudovana $i smluvnich prodejt, kterd od spolaosti pravideld odebira vyrobky

a nasledaje prodava konmému spdtbiteli.
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Ceny svych vyrobk spole&nost stanovi jako dopotené, vysledné ceny si ale prodejci
uréuji sami dle vlastniho uvazeni. Z tohotdbvddu mohou byt ceny vyrolikRAKO

v riznych prodejnach odlisSné. Lasselsberger, s. r.ravigelrt sleduje, aby ceny
dlouhodold neklesaly pod urowestanovenou ve velkoobchodnim ceniku. Sgobst
laka zékazniky k ndkupu svych vyrdbkejiiznéjSimi zpisoby. VyhldSené slevové
akce a sowfe motivuji k nakupu maloodtatele, pro velkoodivatele jsou ve

smlouvéach pedem stanoveny mnozstevni rabaty.

Spolenost Lasselsberger dlouhoaadpolupracuje asi s 430 tuzemskymi i zahfaimni
zékazniky. Kromy velkoobchodnich spaleosti se k nimiadi také mali odivatelé
nakupuijici vyrobky pro svoji vlastni gebu.

Na obrazkw. 3 je znazorén procentualni podil jednotlivych zemi na celkovéradeji

spole&nosti Lasselsberger v roce 2013.

Obrazeké. 3. Podil na celkovém prodeji spdleosti Lasselsberger (v %)

Podil na celkovém prodeji spoleCnosti

Lasselsberger (v %)

3%
2% % 3T’ \° 2%

e 29%

mCR

H Némecko
3% M Francie

m Rakousko
H Slovensko
10% M Belgie
Polsko
Nizozemi

Madarsko

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpolenosti, 2014

Pozn.: Na obrazkd. 3 jsou uvedeny pouze zé&njejichz podil na celkovém prodeji

spolenosti v roce 2013#esahoval hodnotu 1,5 %.

Na obrazkw. 4 jsou graficky znazoemi tuzemsti odératelé a jejich podil na prodeji
vyrobki spolenosti Lasselsberger v ranicR.
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Obrazeke. 4: Prodej spolénosti Lasselsberger na tize@R (v %)

Prodej spolecnosti Lasselsberger
na Gzemi CR (v %)

6% 15% 40%

H SIKO KOUPELNY, a. s.
]9 ® Keramika Soukup, a. s.
m MK, s.r.o.

M Koupelny Jas, s. r. o.
m MARKETIS, spol sr. o.

= Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

Jistou hrozbu pro spdleost edstavuje fichod neoekavané hospodské krize
ovliviujici poptavku, cenu a odbvyrobki. Velkd vyjednavaci sila velkoobchodaik
vici spolenosti Lasselsberger je dana jejich Sirokou prodsitii Z této pozice si tito

zakaznici mohou jednoduse diktovaizpivejSi nakupni a cenové podminky.

Stavajici konkurence

Ani pres téndi monopolni postaveni spdleosti Lasselsberger na UGzerfleské
republiky nechybi v oboru keramickych obkiaa dlazeb konkurence. Konkurenty jsou
piedevsim vyrobci zahrahiich obkladovych materi&lz PolskaCiny, Némecka, Italie
a Spasilska. Cenov priznivé vyrobky z Polska &iny se prodavaji v distrildnich
obchodnichietzcich typu Baumax a OBIl. Zavedené &na némeckych, italskych
a Spaslskych vyrobd& jsou stejg jako vyrobky zn&ky RAKO nabizeny
ve velkoobchodnich sitich typu Keramika Soukup &5l V oblasti vyroby méa
spole&nost Lasselsberger na tuzemském trhueté00% podil. V oblasti prodeje, kde

cast ovladaji zahra#i dovozci, pokryva zhruba 50 % trhu.

V tabulce¢. 3 jsou uvedeni nefSi konkurenti spolaosti Lasselsberger.
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Tabulka ¢é. 3: Prehled nej¥tSich konkuregnich vyrobdé

Nazev spolénosti Zenmg
CERAMICAS APARICI, S. A. Spafisko
APAVISA PORCELANICO, S. A. épa&isko
ABK Group Industrie Ceramiche S. p. A. Italie
CERAMICHE CAESAR S. p. A. Italie
Casalgrande Padana S. p. A. Italie
STROHER GmbH Némecko
Marazzi Ceramiche S. p. A. Italie
Peronda Ceramicas, S. A. Spisko
MARCA CORONA S. p. A. Italie
CERAMICALCORA, S. A Spa#isko
OPOCZNO S. A. Polsko
Ceramika Nowa Gala S. A. Polsko
Ceramika Paradyz Sp. z 0. o. Polsko
Hyuan Cchen Cina

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

Snahou konkurence je zvySovat trzni podil zejménzosanim cen, jelikoz kvalitou
a nabizenym sortimentem se keramickym vyimbkRAKO nemohou rovnat. DalSi
vyhodou spolénosti vzhledem ke konkurenci jégalevsim aktivni fistup k inovacim,
dlouholeta tradice ziy RAKO, kvalitni zdkaznicky servis, kvalifikovangracovni
sila od dInickych profesi az po management a vlastni suowéredroje.

Potencionalni konkurenti

Analyzou okoli podniku se pomoci bariér vstupu deétvi posuzuje pravibodobnost
rizika vstupu novych konkureit Aby mohl novy subjekt vstoupit na trh, muség tim

splnit celouradu legislativnich, finamich, kvalifikatnich a technologickych podminek.
Z hlediska spoknosti Lasselsberger byly zaznamenany nasledujf@rya

» potieba velkého dodavatele surovin,

* narané technologické pozadavky na vyrobky,

* nutnost splani fady legislativnich norem,

» velké p&ateni investice do vyrobniho #iaeni a novych technologii,
» velké pa&ateini investice do spkni pozadavik na vlastnosti vyrohk

» potieba kvalifikovaného personalu,

e prostorova narmost.

Vstup nového vyznamného vyrobce keramickych obkiadilazeb se v séasné dob

vzhledem k nasycenému trhu, vysokyntgteinim investicim a natmé technologické
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vyrob¢ neaekava. Za ufitych podminek je mozny vznik malého vyrobce se
specializaci na zakazkovou nebo specifickou vyrdbne. velké investory neni tento

obor podnikani diky vySe zminym bariéram tégt vabec atraktivni.
Substituty

Spole&nost je vystavena velkému naporu substitod sodasnych i now vznikajicich
vyrobki. Proto musi neustale hlidat jejich cenovy vyvppdicné na réj reagovat.

Krom¢ zahrantnich keramickych obklad a dlazeb p#@t do hlavni skupiny
substitinich vyrobKi také teracove, betonové, zamkowvéedicové dlazby, linolea, lité
a laminatové podlahy,rdwné a plovouci podlahy, koberce, PVGjradni a ungly
kamen, sadrokarton, cihelné obklady, korek apod.

Na domacim trhu se vyrobou a prodejem vySe uvederybstitui zabyva nafiklad
Keramika Soukup a.s., TERASO Hodawice, s. r. 0., BEST, a.s., FEROBET, s. r. 0.,
Ceska Zula, spol. s r.0., WILD STONE TRADING s. r. 0

Spol&nost Lasselsberger kazdong prichazi s paletou novych desigrse snahou

zaujmout nove i stavajici zakazniky.
2.2 Analyza vnitiniho okoli podniku

Hlavni naplni analyzy vnihiho okoli je pedevSim hodnoceni realizace strategickych
cila podniku, vstupni logistiky, vyrobnich operaci, dmni situace a schopnosti,
podnikovych technik a technologii, vystupni lodigti prodeje, marketingu,
poprodejniho servisu, Uro¥niizeni a organizace prace,édeckovyzkumnych

a vyvojovych zdraj, lidskych zdraj, infrastruktury, image a goodwillu podniku apod.
Jednotlivé faktory by ®ly byt hodnoceny dle jejich vlivu na budouci @Spost
podniku. [8]

Jejim cilem je identifikace silnych a slabych s#énpodniku ovliviujicich jeho
konkurenceschopnost. [5]

2.2.1 Analyza vnitfnich zdroji a schopnosti

Analyza vnitnich zdrofi a schopnosti definuje zdroje a schopnosti podnigspektive
strategickou zfisobilost, kterou podnik musi mit, chcesfiravig a Was reagovat na
piilezitosti a hrozby vznikajici v jeho okoli. Analyzzdroji je zangfena na jejich

jednotlivé druhy, analyza schopnosti se orientajgejich vyuZiti. [8]
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~.Komplexr¢ pojata analyza vritich zdroji a schopnosti s&uje k ugeni specifickych
prednosti podniku jako zakladu konkutenhvyhody*“ [18, s. 171].

KonkurerEni vyhoda je zarukou dlouhotrvajiciho @spu podniku. K jejimu dosazeni
podnik docili efektivajSim vyuzivanim zdrdj a praci se zdroji zcela odliSnymi nez
jeho konkurenti. K zisk&ni konkur&m vyhody a ziskovosti podniku vede cesta prav

pies zdroje podniku a jeho schopnosti¢até vyuzivat. [19]
Zdroje jsou zpravidladeny doctyt zakladnich skupin:

e hmotné zdroje,
» lidské zdroje,
« financni zdroje,

* nehmotné zdroje. [19]

Do kategorie hmotnych zdroji pati stroje, budovy, pozemky, haly, dopravni
prostedky a zé#&izeni vlasteiné podnikem. Rednttem analyzy hmotnych zdiojje
krom zpracovani seznamu vSech podnikovych wtréij vyrobnich kapacit také
hodnoceni jejich vlastnosti. Zkouma se ifildpd jejich spolehlivost, stg vykonnost,
technologicky princip, hospodarnost, univerzalragstid. [19]

Lidské zdroje vytvé&i zejména zagstnanci podniku. V sda@asné dob jsou
povazovany za nejdezitéjSi zdroje a svym systémeitizeni rozdluji podniky na
aspsné a neusné. Pray zkuSeni manaZe Spickovi konstrukté, vynalézavi
vyzkumnici, schopni prodejci, kreativni pracovnioarketingu a dalSi zafstnanci
podniku maji obvykle nepsi podil na jeho Usphu. Tito lidé pro s podnik
predstavuji nejvyznan@si a téndi nenapodobitelnou konkurémi vyhodu, a proto
je analyza lidského kapitalu, zafana na strukturu lidskych zdigjjejich kvalifikaci
a motiva&ni nastroje, nesmiéndalezitou sodasti rozboru vninich faktofi ¢innosti
podniku. [19]

Finanéni zdroje zahrnuji vlastni a cizi kapital podniku. Analyzaainnich zdroji je
zantiena na zdroje stavajici, potencionalni, ale i budokteré odrazeji naslednou
vykonnost podniku, respektive jeho schopnostéiduht finaréni prostedky. | finargéni
zdroje mohou fedstavovat pro podnik velkou konkudenvyhodu diky moZznosti jejich
transformace do podoby vSech ostatnich Zdnajéemz zalezi nadelnosti a rychlosti

takovych gemen. [19]
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Do nehmotnych zdroji podniku jsourazeny patenty, licence, know-how, ochranna
znamka, goodwill, znka podniku apod. | i@s jejich ¢astou absenci wetnich
vykazech jsou nehmotné zdroje nggim bohatstvim podniku. Jejich vyznam s&ase
stadle zvySuje a mnohdy mohou pro podnik znamenatnou vyhodu oproti jeho
konkurentim. [19]

Cilem analyzy vninich zdrofi a schopnosti je posouzeni konkurenceschopnosti
podniku a sestavenighledu jeho silnych a slabych stranek ve vztahudakurenci.

Vysledky této analyzy jsou pro podnik podkladem pdbad jeho podilu na trhu. [19]
2.2.2 Aplikace analyzy vnitinich zdroja a schopnosti do praxe
Hmotné zdroje

Kazdy z @ti vyrobnich zavod spol&nosti Lasselsberger je vybaventizanim
pottebnym Kk provozu jeho podnikatelsk&nnosti. Ztohoto @vodu je seznam

hmotného majetku spaieosti Lasselsberger velmi rozmanity.
Mezi nejvyznamajSi polozky hmotnych zdréjspole&nosti pati predevsim:

» administrativni budovy, budovy vyrobnich hal, buga@entralni expedice a jiné,

» zasteSené i nezasSené skladovaci prostory (sklady surovin, hotowxlobki,
nahradnich dil, nebezpénych odpad a dalsi),

e pripravny hmot,

» vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky,

» laboratde a jejich pisluSenstvi,

* linky (glazovaci, lestici ttdici, zdobici, kalibrani, balici),

* pece (rolnové, vatkové, muflové, kalici),

» lisy (zkuSebni, hydraulické, filtéai),

» rozprachové a laboratorni susarny,

» tankomat pro vydej plynu,

» (isticky odpadnich vod,

» garaze a parkovidt

» sluzebni osobni automobily,

» lisovaci formy,

« drtice, podavée, jgaby, mlyny iezaky a dalSi pistroje,

» kanceldskeé vybaveni.
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V evidenci hmotnych zdréj spolé&nosti Lasselsberger se nachazi zcela novy,
ale i rekolik desitek let stary majetek. Mezi 8tA majetku a jeho hospodarnosti
samozejm¢ existuje pimo unerny vztah. Obeah plati, Zec¢im starSi je majetek, tim
VEtSi jsou naroky na jeho obsluhu, udrzbu, sgmi energii alas. St majetku se

samozejm¢ také projevuje na kvaéitprodukovanych vyrohk
Lidské zdroje

Spole&nost Lasselsberger ma v gaané dob celkem 1412 za#sstnand, z toho je 332
pracovniki THP a 1080 pracovnikv délnickych profesich. VSichni zagstnanci musi
vzhledem ke své profesi prokazatigpbilost k vykonu své prace na zaKiguhticného

vzklani, vycviku a zkuSenosti.

Vedeni spolénosti si plkd uwedomuje vyznam vlivu pracovniho présti na
spokojenost, motivaci a vykonnost z&smand. Ztoho plyne i vzajemna dobra
spoluprace s odbory, coz dokazuje i ueav platna kolektivni smlouva. Ta zéjife
pro zanstnance fedevsim:

zvlastni r@ni odnenu - 13. plat,

» prodlouzeniadné dovolené nad ramec zakoniku prace,

e prispevky na zavodni stravovani, jazykové kurzy a rekireac

e prispevky na penzijni fipojisténi a Zivotni pojigini,

e odmeny pii pracovnich a zZivotnich vyiich,

» zvyhodrény mobilni tarif od spoknosti T-mobile pro zagstnance a jejich rodinné
prislusniky,

» piispivky na @kovani proti chipce a kli§ové encefalitid,

» vza&lavaci kurzy a skoleni.

Jako jistou protihodnotu za vySe uvedené benefityswych zamsstnand spole&nost
otekadva odpo¥dné plréni pracovnich povinnosti, dodrzovani pracovnich tyjms
a bezpenosti prace, vsicny pistup k novym ukam s vlivem na kongou kvalitu

vyrobka.
Nehmotné zdroje

Do nehmotnych zdr@j spol€nosti Lasselsberger gatpodnikovy inform&ni systém
SAP R/3, Nugget SW a Microsoft SharePoint.
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SAP R/3je softwarovy produktémecké spolénosti SAP, slouzici prtizeni podniku.
Jeho funkcionalita je sloZzena z nasledujicich 1ZAjerargé propojenych moduit
Finartni (etnictvi, Controlling, Evidence majetku, Planovdiduhodobych projeki
Rizeni okhu dokument, SpecifikaieSeni dznych odetvi, Rizeni lidskych zdrdi,
Udrzba, Skladové hospadévi a logistika, Management kvality, Planovani oby,
Podpora prodeje. [27, 37]

Nugget SWje programové vybaveni pro zpracovani mezd a patsbiku. Sklada se
ze systémovych modulMzdy, Personalistika a Lidské zdroje. Tato databdlasahuje
evidenci vSech za#stnand, zpisob jejich odmnovani, Skoleni a vadvani, pracovni
dobu, dochazku a organizd strukturu. [32]

MS SharePointje intranetovy portal umakijici zangéstnaném i externim subjekim
sdileni napail a odbornych znalosti, vyhledavani, Wym a sdileni podnikovych

informaci v jednom digitalnim prostoru. [30]

Dale se mezi nehmotné zdroje sgalesti Lasselsbergéadi take jeji ochranna znadmka
a zn&ka. V roce 2012 doslo ke sjednoceni celeho vyroBkovportfolia spoknosti
pod zngku RAKO, znamou svym tra¢him silnym postavenim naeském

i zahranénim trhu.

Znxka se pro lepsi orientaci v nabidce produktale @li na RAKO HOME
pro bytovou keramiku, RAKO OBJECT pro objektovoudwmiku a RAKO SYSTEM

pro produkty stavebni chemie.
Finanéni zdroje

Finartni zdroje spolénosti Lasselsberger se skladaji z vlastniho a @iziapitalu.

V poslednich letech cizi kapital zZfreou nmérou prevysuje vlastni zdroje, coz dokazuji
i vysledky ukazatél zadluzenosti uvedené dale v kapitole 3.2.4. Na wttavajici
financni situaci se neptSi mérou podepsaly i@devSim vysoké zavazky z obchodnich
vztahi, miliardové bankovni &y a v rékterych gipadech i nefiznivy vysledek
hospodgeni.
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3 Analyza ekonomické situace podniku

Pro analyzu ekonomické situace sgalesti Lasselsberger byly zvoleny pé&mwvé
ukazatele finaéni analyzy.

3.1 Finanéni analyza podniku

Finartni analyza je tlezitou sodasti finaniho fizeni podniku. Je rozborem dat
ziskanych z €etnich vyka# (rozvahy, vykazu zisk a ztrat, vykazu cash flow) a jeji
vysledky jsou podkladem pro management podnikulastbstrategického, taktického
a operativniho rozhodovani. Na zaklagichto vysledk manaz#& posoudi soéasnou
finanéni a majetkovou situaci podniku a jeho dalSi vyweadjroveés odhali i silné a slabé
stranky podniku. [7, 42]

Finartni analyza je tlezitd nejen pro manazery, ale i pro dal8adiniky finagdni
analyzy, pedevSim pro vlastniky ac¢kitele. Management sledujerquevSim platebni
schopnost podniku a likviditu, zkouma strukturugjtira finaréni nezavislost podniku.
Management se ze svého rozhodovani zodpovida iKastnproto je pro & dalezitou
poloZzkou hlave ziskovost podniku. Vlastnici si préstnictvim finagni analyzy
ovétuji vynosnost vlozenych prdastlkii. Dale se zajmem sleduji vyvoj trznich
ukazatelh, ukazatal ziskovosti a vztah peé#énich toki k dlouhodobym zavazin.
V¢titele zajimaji informace o likvidit zadluZzenosti, schopnosti tvorby figaich

prostedki a ziskovosti podniku v dlouhésasovém horizontu. [15]

Krome jiz vySe zmignych subjeki je finartni analyza zajimava také pro obchodni
partnery (dodavatele a ofthtele), stat a jeho organy, konkuteh podniky,
zamestnance, auditory, daveé poradce, burzovni makééa dalsi. [15]

3.2 Pomérové ukazatele finaréni analyzy

Ponerové ukazatele fiedstavuji zakladni metodicky nastroj fikah analyzy. Jejich
vypoaet je dan porrem ugitym zpisobem souvisejicich polozek nebo jejich skupin
uvedenych v &etnich vykazech, konkrétrv rozvaze a vykazu zifka ztrat. Porrové
ukazatele podavaiji rychly obraz o zakladnich féméch charakteristikach podniku. Na
jejich zaklaé¢ je mozné provad srovnavani mezi jednotlivymi podniky nebo

srovnavani s @mérem v daném oddtvi. Finaréni analytik musi zohlednit také
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ekonomické okoli podniku, zejména typ trhu a dosézpostaveni analyzovaného
podniku. [7, 42]

Mezi pontrove ukazatele p#tpredevsim:

» ukazatele rentability,
* ukazatele likvidity,
* ukazatele aktivity,

» ukazatele zadluzenosti. [7]

3.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti) hotdnisgsnost podniku ip dosahovani
cili porovnavanim zisku z podnikdni se zdroji pouZzitycheho dosazeni. i

analyzy. Vysledné hodnoty ukazdtekntability se uvagi v procentech, proto byvaji
vSechny nasledujici pafry jednotlivych udaj jeS€ vynasobeny hodnotou 100. [7, 26]

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv nebo také rentabilita celkovéhapikalu byva oznsmvana jako
zakladni ndtitko rentability a vyjadlje celkovou efektivnost podniku. Do pérma je
dosazovan zisk a celkova investovana aktiva bezedohl na zdroje jejich

financovani. [7]

Pokud je dotitatele dosazen ziskigd Uroky a zdafmim a aroky placenymi z ciziho
kapitdlu (EBIT), vznikne ukazatel informujici o hwak rentability v gipad
neexistence da&nze zisku. Takovy ukazatel dava mozZnost porovngwadniky

s odliSnymi d&aovymi podminkami atiznym podilem dluth na podnikové financovani.
Druhou a v praxi népstji pouzivanou zakladnou pro vypet je zisk po zdami

a zdagnych urocich. V tomto fjjpact ukazatel pedstavuje charakteristiku schopnosti

managementu vyuZzit celkova aktiva ve peaspvlastnik podniku. [7]
Vzorecé. 1: Rentabilita aktiv
ROA = (zisk/celkova aktiva)

Zdroj: [7]
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Na obrazku¢. 5 jsou graficky znazodmy vypaitené hodnoty ukazatele ROA
spole&nosti Lasselsberger v letech 2008 — 2012.

Obrdzek ¢. 5 : Hodnoty ukazatele ROA spafesti Lasselsberger v letech
2008 — 2012 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finanich vykai spolenosti (viz gilohy A — H), 2014

Z obrazkug¢. 5 lze vyist, Ze hodnota ukazatele rentability celkovychvake do roku
2009 pohybovala v zapornyatislech. Givodem byl zaporny hospoitky vysledek
pied Uroky a zdamim v letech 2008 a 2009. V roce 2009 navic doSkyr&znému
poklesu celkovych aktiv vigledku tvorby vysokych opravnych polozek
k podnikovému majetku, coz sanitepr¢ prispélo k jeS€ veétSimu poklesu hodnoty
ukazatele. V letech 2010 a 2011 doslo kistar zgisobenému kladnym hospdadiaym
vysledkem spoknosti. Hodnota ukazatele se&elito letech pohybovala kolem dravn
4 %. Vroce 2012 se vSak spatest Lasselsberger &pdostala do ztraty a hodnota

ukazatele proto nejen klesla, ale dokonce se dodtaminusu.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel & vynosnost kapitalu vlioZzeného vlastnikiirpo nebo neffmo do
podniku, gicemZ nepimo se rozumi prosdnictvim nerozéleného zisku. Na zakl&d
rentability vlastniho kapitalu maji investomoznost posoudit, zda vynos plynouci
Z jejich vlozeného kapitalu odpovida riziku investiHodnota tohoto ukazatele bylen

byt vySSi nez je vynosnost jiné stgjrizikové investice nebo vynosnost bezrizikove
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investice. Za bezrizikové investice jeCR moZné povaZovat statem garantované
investice do cennych papitnag. statni dluhopisy a pokladmii poukézky). [7]

Vzorecé. 2: Rentabilita vliastniho kapitalu
ROE = (zisk po zdami / vlastni kapital)
Zdroj: [7]

Na obrazkuc¢. 6 jsou graficky znazosmy hodnoty ukazatele ROE spatesti
Lasselsberger, s. r. 0. v letech 2008 — 2012.

Obrazek ¢. 6: Hodnoty ukazatele ROE spabesti Lasselsberger v letech
2008 — 2012 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finanich vykai spolenosti (viz gilohy A — H), 2014

Ze stejného @ivodu jako u pedchoziho ukazatele se i ¥igact rentability vlastniho
kapitdlu dostavame do zapornyéfsel (viz obrazeke. 6). V roce 2009 dosahovala
hodnota ukazatele t&n-52 %, natemz se krom zaporného vysledku hospedapo
zdareéni podepsal i pokles vlastniho kapitalu. Po roc@92Bodnota ukazatele vyrazn
stoupla a v letech 2010 a 2011 se pohybovala kdlednoty 5 %. V roce 2012 vSak
byla spolénost Lasselsberger épztratova, coz bylo ifikinou vice nez 9% poklesu

rentability vlastniho kapitalu.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb rive byt ozn&vana i jako ukazatel ziskovosti podnikovych trzeb,
ziskova marzei ziskové rozpti. Tento ukazatel udava schopnost podniku vykazova
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zisk pi urcité urovni trzeb. Vyjatlje, kolik K& zisku je dany podnik schopen
vyprodukovat na 1 Ktrzeb. [7]

Vzorecé. 3: Rentabilita trzeb
ROS = (zisk po zdami / trzby)
Zdroj: [7]

Dosadime-li docitatele zisk ped uroky a zdamim (EBIT), dostaneme ukazatel
vyjadiujici tzv. provozni ziskovou marzi. Pokud vyjdemeezisku po zdami, bude se
jednat o tzv.c¢istou ziskovou marzi. Trzby uvedené ve jmenovawgjadiuji trzni
ohodnoceni podnikovych vykérea utity ¢asovy interval. V fipac tohoto ukazatele

obecr plati, Ze¢im vy3Si je jeho hodnota, tim |épe pro dany podiik.

Nasledujici obrazek. 7 zobrazuje vyptiené hodnoty ukazatele ROS spolesti
Lasselsberger v letech 2008 — 2012.

Obradzek ¢. 7. Hodnoty ukazatele ROS spaiesti Lasselsberger v letech
2008 — 2012 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014

Hodnoty gedchozich ukazatilrentability se diky zapornému vysledku hosgeda
v letech 2008 a 2009 doslaly dervenychcisel. V gipads ukazatele rentability trzeb
tomu samoiejmé nebylo jinak (viz obrazeke. 7). Vroce 2009 navic widledku

hospodéské krize vyrazé poklesla poptavka po keramickych obkladech a dleib
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coz bylo gicinou vyrazného poklesu trzeb spolesti Lasselsberger. Rentabilita trzeb
z tohoto divodu klesla az na -31,96 %. Po roce 2008t @wslo k nalistu a hodnota
ukazatele se pohybovala kolem 3 %. V roce 2012néabilita trzeb ze stejnéhdvbdu

jako rentabilita aktiv a rentabilita vliastniho kizhi ot zaporna.

Tabulka ¢. 4 obsahuje vypdené hodnoty ukazatel rentability spolénosti

Lasselsberger, s. r. 0. v letech 2008 — 2012.

Tabulka ¢. 4. Hodnoty ukazatél rentability spolénosti Lasselsberger v letech
2008 — 2012 (v %)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
ROA -0,71 -21,99 4,89 4,33 -0,37
ROE -4,22 -51,78 5,28 5,49 -3,56
ROS -3,30 -31,96 3,65 3,81 -2,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle fingnich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014

Obrazek ¢ 8: Ukazatele rentability spat@osti Lasselsberger v letech 2008 — 2012
(v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014

Do grafu na obrazkw. 8 jsou pro srovnani zaneseny hodnoty vSech udlazat

rentability spolénosti Lasselsberger v letech 2008 — 2012 uvedaaBulced. 4.
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3.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity rifi efektivnost hospodani podniku se svymi aktivy. Hodnoti, jak
dlouhou dobu jsou jednotlivé slozky kapitdlu vazamwritych formach aktiv.
V piipac, Ze ma podnik vice aktiv, nez je&dainé, dochazi ke vzniku zbyigych
nakladi a tim i nizkého zisku. Ma-li naopak malo aktiv,necen vzdat seékterych

podnikatelskych fileZitosti. Tim se fipravuje 0 mozné trzby. [7]
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv neboli ukazatel vazanostikoeého viozeného kapitalu je
komplexnim ukazatelem hodnoticim miru efektivhogguzivani celkovych aktiv
podniku. Udavé, kolikrat se za rok obréti celkoudiva v trzby. Jeho mmérné
hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,6 do 2,9. Hoalnk&zatele nizSi nez 1,5 vyjage,
Ze stav majetku je v daném podnikiilip vysoky. V takovém fipact by mel podnik
bud’ odprodat nadbytey majetek, nebo zvysit trzby. [7]

Vzorecé. 4: Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Zdroj: [7]

Obrazeke. 9: Obrat celkovych aktiv spaleosti Lasselsberger v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014

Hodnoty uvedené na obrazku 9 odrazeji skutmost, Ze celkova aktiva spolosti
se obréti v trzby {fiblizn¢ 0,6 x za jeden rok. Vzhledem k tomu, Ze obrat @elkh
aktiv ve sledovaném obdobi ani jednou nedosahl mwpwaného rozmezi od 1,6 do
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2,9, je bohuzel nutné konstatovat, Ze celkova akti®jsou ve spataosti Lasselsberger
vyuzivana pra¥ nejefektivigji a Ze je stav podnikového majetkili$ vysoky. Pokud
se spolénosti v budoucnu nepotlazvysSit své trzby, a by uvazovat o prodeji

piebyt&ného majetku.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjage dobu, po kterou jsou 8ina aktiva vazana ve fognzasob,
respektive kolik dni trva jedna obratka. Byva aznwan také jako ukazatel intenzity
vyuziti zasob. Udava et dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do dohgljej
spoteby ¢i prodeje. V oblasti zasob hotovych vyrdbla zbozi pedstavuje tento
ukazatel také indikator likvidity, nebovyjadiuje dobu pemeny zasob v hotovost
¢i pohledavky. Hodnota tohoto ukazatele b§larbyt co nejnizsi. [7]

Vzorecé. 5: Doba obratu zasob
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365) nebd 8Bt zasob
Zdroj: [7]

Obrézeké. 10: Doba obratu zasob spaieosti Lasselsberger v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finanich vykai spolenosti (viz gilohy A — H), 2014

Z obrazkué. 10 jasi vyplyva, Ze hodnota ukazatele od roku 2009 zaznaftaesyrazné

zvySeni. Konkrétt se doba obratu zasob ve sgalesti od roku 2009 do roku 2012

prodlouzila témsi o 55 dni. Hlavni ficinou byl predevsSim slaby prodej v obdobi

hospodéské krize, ktery se podepsal na &rém poklesu trzeb a zaravea vyrazném

naristu zasob hotovych vyrobkspol&nosti Lasselsberger. Tento stav v nasledujicich
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letech neustéaleiptrvaval, respektive trzby klesaly a zasoba hotbwjrobki naopak
neustale rostla. Vysledkem byla vice nez stodeamanost okznych aktiv ve form
zasob. Vzhledem k tomu, Ze by hodnota tohoto ukézatela byt co nejnizsi, Ize
konstatovat, Ze situace ve spwolesti Lasselsberger neni zdaleka uspokojiva.
Spole&nost by se ®la pokusit najit zfisob, jak co nejrychleji odprodatrgbyte&né
vyrobky na sklad.

Doba obratu pohledavek a doba obratu zavaak

Doba obratu pohledavekudava, jak dlouho je majetek podniku vazan v padné&ach,
respektive za jak dlouhé obdobi jsou pohledavkyiwgru splaceny. Dopotriovanou
hodnotou je firozere primérna doba splatnosti faktur. Ukazatel je vyznamny
piedevsim v podminkach obchodnihoétiv Proto se pro jeho vypet vyuZivaji
zpravidla pohledavky z obchodniho styku a trzbyené o pipadny prodej za hotové

penize. [7, 15]
Vzorecé. 6: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365)
Zdroj: [7]

Doba obratu zavazka vyjadtuje, jak rychle jsou splaceny podnikové zavazkykueo
v podniku nema dochéazet k naruSeni fimdnrovnovahy, mla by byt doba obratu
zavazki delSi nez doba obratu pohledavek. Tento ukazate¢lmi vyznamny zejména
pro fitele. Z jeho hodnoty mohou ¥ist, zda se podniku #aci nedd&i dodrzovat

obchodr uwveérovou politiku. [15]
Vzorecé. 7: Doba obratu zavazk
Doba obratu zavazk= zavazky / (trzby / 365)

Zdroj: [7]
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Obrazek ¢ 11: Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazipolenosti
Lasselsberger v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014

Z hodnot uvedenych na obrazkull je ¥ejmé, Ze pimérna doba splaceni pohledavek
i zavazki spol€nosti Lasselsberger dase neustale kolisa. Za pozitivni Ize aazna
skute&nost, Ze po celé sledované obdobi byla doba opriledavek vyraznkratSi nez
doba obratu zavazk Z toho vyplyva, Zze pohledavky spotmsti Lasselsberger jsou
splaceny rychleji nez jeji zavazkygimz je zachovana fingni rovnovaha podniku

a snizeno riziko druhotné platebni neschopnosti.

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny vyptené hodnoty ukazatel aktivity spol€nosti
Lasselsberger v letech 2008 — 2012.

Tabulka ¢. 5: Hodnoty ukazatélaktivity spolénosti Lasselsberger v letech 2008 —2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zasob 117,90 106,61 132,52 139,41 160,76

e

Doba obratu pohledave 73,5 68,92 78,66 81,93 73,46

Doba obratu zavazk 157,05 118,27 113,98 119,10 129,32

Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014
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Obrazeké. 12: Ukazatele aktivity spot@osti Lasselsberger v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finanich vykai spolenosti (viz gilohy A — H), 2014

Do grafu na obrazkg. 12 je pro srovnani zanesena doba obratu zasdtedavek
a zavazk spole€nosti Lasselsberger v letech 2008 — 2012 uvedeaBulcec. 5.

3.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita odrazi aktualni schopnost podniku hralie splatné zavazky. Jeji nedostatek
vede ktomu, Ze podnik neni schopen vyuZit ziskbvyEilezitosti, které se ip
podnikani naskytnou, nebo neni schopeasvsplacet své zavazky, coAida byt
pricinou platebni neschopnosti vedouci az k bankrotinikoi. Proto je trvala platebni
schopnost jednou ze zékladnich podminekédsp existence podniku. Podnik je
platebré schopny, jestlize ma ke dni splatnosti vice pomath perznich prostdki
nez splatnych zavaik|[7, 15]

Ukazatele likvidity mndti schopnost podniku dostat svym splatnym zataek
prostednictvim pomdru kratkodobych o¥nych aktiv (tj. zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby fin&ni majetek) a kratkodobych dlah(tzn. sodet
kratkodobych z&vazk kratkodobych bankovnich & a finarénich vypomaoci). [7]
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Dle likvidnosti poloZek aktiv rozliSujeméithlavni stup# likvidity:

* likvidita 1. stupr — okamzita (petzni) likvidita,

» likvidita 2. stupi — pohotova likvidita,

e likvidita 3. stupr — k&Zna likvidita. [7]

V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny jednotlivé stupdikvidity, vzorce pro jejich vypoet

a rozmezi dopogtienych hodnot.

Tabulka é. 6: Ukazatele likvidity

Likvidita Vzorec pro vypoet Rozmﬁ(z)ld(rjlggyoréene
Bézna oldZnéa aktiva / kratkodobé zavazky 15-25
Pohotova (obZnéa aktiva — zasoby) /kratkodobé zavazky 1-15
Okam?zita| kratkodoby finatni majetek / krdtkodobé zavazky > 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani dig]

Tabulka¢. 7 obsahuje vypttené hodnoty ukazatelikvidity spoletnosti Lasselsberger
v letech 2008 - 2012

Tabulkaé. 7: Hodnoty ukazatéllikvidity spole@nosti Lasselsberger v letech 2008-2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 0,77 1,85 0,86 0,88 1,98
Pohotova likvidita 0,34 0,87 0,40 0,40 0,66
Okamzita likvidita 0,08 0,25 0,14 0,13 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai (viz pFilohy A — H), 2014

Z vysledia v tabulceé¢. 7 je patrné, Ze hodnoty likvidity spohesti Lasselsberger
nejsou zdaleka uspokojivé. Pouzes dwysledné hodnoty diné likvidity se pohybuji
v dopor&eném rozmezi, a sice v letech 2009 a 2012. To zmanie pouze \Ethto
letech disponovala spd@ieost dostattnym mnozstvim ofznych aktiv k pokryti svych
kratkodobych zavaZk Co se tye pohotové likvidity, ani jedna hodnota ve sled@man
obdobi nedoséahla dop@eného intervalu. Pokud jde o okamzitou likviditwysledki
uvedenych v tabulcé&. 7 jasg vyplyva, Ze pouze hodnota 0,25 v roce 2009 byta pr
podnik uspokojiva, nehicsspadala do dopo¥eného rozmezi.
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Obrazeké. 13 zobrazuje hodnoty ukazatdikvidity spoleinosti Lasselsberger v letech
2008 — 2012.

Obrazeke. 13: Ukazatele likvidity spot@osti Lasselsberger v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014

Na zaklad vypoctenych hodnot ukazaftellikvidity lze konstatovat, Ze spaleost
Lasselsberger neniiipS schopna hradit své kratkodobé zavazky. Je \dd&zité
zminit, Ze vysledky uvedenych ukazétehohou byt mirt zkresleny skutosti,
Ze Udaje pro vypeet jsou brany zdetnich vykas sestavenych vzdy ke konci roku, kdy
spolg&nost vSem zasstnandm vyplaci 13. plat. Vdkledku toho samdejmé dochazi
na jednu stranu k poklesu finarich prostedki a na druhou stranu k riégtu zavazi
vaci zamestnan@m. Jinak feceno, kdyby byly pro vypdly pouzity Udaje z jiného
meésice v @etnim obdobi a nikoli z konce roku, likvidita pokniby jis€ vychazela

Vv priznivéjSich barvach.
3.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost vyjaidije skuténost, Zze podnik pro financovani svych akticianosti

vyuZziva cizi zdroje, tedy dluhy. [15]

Ukazatele zadluZenosti &t Owerové zatizeni podniku. Sleduji vztah mezi cizimi
a vlastnimi zdroji financovani a vyihji rozsah, v &8mz podnik vyuZiva k financovani
dluhy. Uwrové zatizeni je do jisté miry zadouci, nékaealné ekonomice neni mozné,
aby podnik financoval vSechna sva aktiva pouzeagtaiho kapitalu. Nutno vsSak

podotknout, Ze podnik by & pro své financovani vyuzivat cizi kapitdl pouze
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za podminky, Ze vynos z dod&té ziskaného dluhového kapitaliepySuje naklady
spojené s jeho vyuZzitim (tzn. Grok placeny z cizikapitalu). VysSi zadluZenost

podniku je samadejmé mozna, avSak pouze za cenu vysSi rentabilityl QF,
Celkova zadluzenost

Celkové zadluzenost neboli ukazatétitelského rizika odrazi finami Urover podniku.
Udava miru financovani podnikového majetku cizirdrasi. Cim vy3si je vysledna
hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZepodghiku a tim vysSi je sami@&jme i
riziko pro W\titele, zejména pro bankovni subjekty. Hodnota ukazatelikogé

zadluzenosti by ne#ha byt vyssi nez 0,5, respektive nez 50 procen8Y
Vzorecé. 8: Celkovéa zadluzenost

Celkova zadluzenost = cizi kapital (dluhy) / celaaktiva
Zdroj: [7]

Obrazeké. 14: Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti spolsti Lasselsberger
v letech 2008 — 2012

Celkova zadluzenost
0,6000
0,5900 A\
0,5800 /T
0,5700 / \\
0,5600 / ~o_
0,5500 ./
0,5400 \Q

0,5300
0,5200
0,5100

Hodnota ukazatele

2008 2009 2010 2011 2012
‘—0—ce|k0vé zadluzenost| 0,5482 0,5947 0,5703 0,5547 0,5427

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanich vykai spolenosti (viz gilohy A — H), 2014

Z obrazku ¢. 14 je patrné, Ze celkova zadluZenost sSpualsti Lasselsberger se
ve sledovaném obdobi pohybovala v intervalu od 606@ procent. Z toho vyplyva,
Ze majetek spotmosti byl v letech 2008 — 2012 z vice nez 50 profiaancovan cizimi
zdroji. Vzhledem k doporieni odbornil drzet hodnotu tohoto ukazatele pod Urovni
50 % je nutné konstatovat, Ze sgolest je mird predluzena. AvSak pozitignlze
hodnotit skuténost, Ze vyp&tené hodnoty celkové zadluzenosti od roku 2009 tagus

klesaji.
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ZadluZenost vlastniho kapitalu

ZadluzZenost vlastniho kapitalu neboli ukazatel @edho rizika obdobhjako pedchozi
ukazatel nazrlje, zda v podniku fevlada financovani vlastnimi nebo cizimi zdroji.
Ukazatel je vyznamnyipdevSim pro &titele a investory, protoz&m je jeho hodnota
vySSi, tim vysSi je podil cizich zdtoye finartni struktde a tim je i vySSi riziko pro
vétitele. Hodnota ukazatele zadluzenosti vlastnihoitiap by nela byt wtSi nez 0,

zarovei vSak mensi nez 1 (tj. 100 procent). [23, 40]
Vzorecé. 9: Zadluzenost viastniho kapitalu

ZadluZenost vlastniho kapitalu = cizi kapital /stfd kapital
Zdroj: [7]

Obrazeke. 15: Hodnoty ukazatele zadluZenosti vliastniho kapgakiehosti
Lasselsberger v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finanich vykai spolenosti (viz gilohy A — H), 2014

Skute&nost, Ze Kkvka znézofujici zadluZzenost vlastniho kapitdlu spwolesti
Lasselsberger ma pimaje rokem 2010 klesajici sklon, ni&me byt bohuzel chapana
jako pozitivni. Vysledky uvedené na obrazku 15 totiz znanou nerou pevysuji
hodnotu 1, kteraiedstavuje doporiené maximum pro tento ukazatel. Z toho obdobn
jako u celkové zadluzZenosti jaswyplyva, Ze spoknost vyuziva k financovani své
¢innosti i majetku podstagnvice cizich zdrdj nez zdrajp vlastnich. Alarmujici byla

piedevsim hodnota v roce 2009, kdy byfekyateno doportiené maximum o 47 %.
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadje, kolikrat je zisk ped Uroky a zdamim vysSi nez
arokové platby. Podnik ho vyuziva, aby zjistil, Zdgro r&j jeho dluhové zatizeni stale
jes€ unosné. Prodfitele zase pnasi dilezité informace o tom, zda a jak jsou z&ji§t
jejich naroky v pipac, Ze dojde k likvidaci podniku. Obegrplati, ze¢im vySSi je
hodnota ukazatele urokového kryti, tim vySSi jeopctost podniku hradit své nakladové
aroky. Aby byla hodnota ukazatele pro podniké#tele uspokojiva, musi byt vyssi nez
3. [7,29]

Vzorecé. 10: Urokové kryti

Urokové kryti = zisk ped Groky a zdamim / nakladové Groky
Zdroj: [7]

Obrazeké. 16: Hodnoty ukazatele urokového kryti spolesti Lasselsberger v letech
2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle finénich vykai spole'nosti (viz gilohy A — H), 2014

Vypoctené hodnoty uvedené na obrdzkul6 odrazi skutaost, Ze pro spob@ost
Lasselsberger neniipsS snadné hradit své ndkladové uroky. Za celdoslané obdobi
totiz ukazatel arokového kryti ani jednou nedosdbporiené hodnoty 3. V letech
2008 a 2009 se jeho hodnotauskedku zaporného vysledku hospiatd ged uroky
a zdargnim dostala dokonce do zapornyiikel. Po roce 2009 spdleost dosahla zisku,
hodnota ukazatele stoupla a v letech 2010 a 201dokgbovala kolem urown2,7.
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V roce 2012 vSak spairost znovu vykazovala ztratu a hodnota Urokovelyt kiesla
az na -0,25.

3.3 Srovnani spol€nosti Lasselsberger s pimérem v odvétvi

Cinnost spolénosti Lasselsberger spada do &si/ Vyroba ostatnich nekovovych

mineralnich vyrobi.

V néasledujicich tabulkach. 8 a 9 jsou uvedeny zakladni hodnoty umgici rychlé
porovnani spoleosti Lasselsberger sgmérnymi hodnotami v odstvi, ve kterém

podnika.

Tabulka ¢. 8 Vyvoj hodnot v oditvi Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobk: v letech 2008 — 2012

Ukazatel RO
2008 2009 2010 2011 2012

VH (v tis. K&) | 9285429 6 694 987 7 266 766 5784 977 5 754 953
ROE (v %) 12,83 8,97 9,91 7,91 8,19
ROA (v %) 11,82 8,65 7,80 7,05 6,01
Obrat aktiv 0,91 0,73 0,72 0,78 0,74
Likvidita L3 1,51 2,14 2,11 2,34 1,91
Likvidita L2 1,02 1,58 1,57 1,74 1,39
Likvidita L1 0,25 0,53 0,48 0,44 0,36

Zdroj: vlastni zpracovani dig81]

Tabulka ¢. 9: Vyvoj hodnot spol@osti Lasselsberger pro porovnani s éahim
v letech 2008 — 2012

Ukazatel RO
2008 2009 2010 2011 2012

VH (v tis. K¢) -140 512 -1 166 403 121 934 134 180 -84 028
ROE (v %) -4,22 -51,78 5,28 5,49 -3,56
ROA (v %) -0,71 -12,99 4,89 4,33 -0,37
Obrat aktiv 0,57 0,65 0,62 0,64 0,67
Likvidita L3 0,77 1,85 0,86 0,88 1,98
Likvidita L2 0,34 0,87 0,40 0,40 0,66
Likvidita L1 0,08 0,25 0,14 0,13 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanich vykai spolenosti (viz gilohy A — H), 2014
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4 Syntéza analyzy okoli

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza fedstavuje sumarizaci vysletlkexterni, interni a finami analyzy
podniku, ¢lenénou na silné a slabé strankyjlezitosti a hrozby. [6] Na zakladéto
analyzy vedeni podniku hodnoti jeho stavajici situiaentifikuje problémové oblasti,
moznosti dalSiho rozvoje a jejich vzajemné vztaBWOT analyza je povaZzovéana
za nepostradatelnou  s@st optimalniho  nastaveni  strategického  planovani
podniku. [21]

Nazev SWOT je odvozen z gtesnich pismen anglickych nakwchto faktof:

e Strengths — silné stranky
* Weaknesses — slabé stranky
* Opportunities — filezitosti

* Threats — hrozby [42]

Zasilné stranky jsou povazovany interni faktory podniku, z&jigci jeho silnou pozici
na trhu. UEuji nadstandardni oblasti ve vztahu ke konkurehognoti podnikové
schopnosti a dovednosti ve vztahu k jejich zitrojp potencionalu. iédstavuiji i ukity
zaklad pro stanoveni konkukam vyhody. Ta vyplyva najklad z Siroké nabidky
produkti oproti konkurenci, technické Uro¥rma jakosti vyrobk, nizkych naklad,
vyhlaSené znky, cenové vyhody z vlastnictvi know-how, delzavedené distrildai

site, pristupu k omezenymifgodnim zdrojpm apod. [1, 21]

Protikladem silnych stranek jsalabé stranky. Jedna se néilad o Spatnou polohu
podniku, uzky vyrobni sortiment, nizkou kvalitu nagementu, nedost&teou vnitni
komunikaci, motivaci a Skoleni lidi, negativni régei mezi zakazniky a vysoké

néklady. Tyto faktory zabtaji dalSimu rozvoji podniku. [1]

Prilezitosti jsou potencionalni moznosti, jejichz zavedenim pfodance naust

a dosazeni jagn stanoveného cile. Jakotilpzitosti Ize ozné&t napiklad nové
technologie, expanzi na trhy a jejich segmentyzewr loajality stalych zakaznik
partnerskou spolupraci v oblasti vyvoje a vyzkurstatni a evropské dotace apod.
Jejich spravné nastaveni podnik vyuZiva jako vyhaati konkurenci. [1]
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Hrozby znamenaji fekazky winnosti podniku a jsou isledkem nefiznivé situace
nebo znény v podnikovém okoli. Nebude-li je podnikeplvidat aidit, mohou vyustit
ve vazny problém vedouci az k upadku podniku. A@rgchla reakce podniku na tyto
piekazky je cestou kjejich eliminagi Uplnému odstrami. Mezi hrozby sefadi
napiklad vstup novych konkureintna trh, dalSi regutmi opateni, vySSi d&éova
zatizeni, zrény v potebach zakaznik zavedeni obchodnich bariér, vykyv¢movych
kurzii, omezeny fistup k novym technologiim, konkurenti s nizSimkladly, SirSim

sortimentem, lepSim vyrobkem nebcleshym patentem. [1, 21]

Zarazovani jednotlivych faktér do pgislusnych kategorii se v praxi neobejde bez
problémi. Tyto kategorie jsou totiZasto zamovany a stava se, zZe righad faktor
piedstavujici filezitost je nespravnprifazen k silnym strankam a naopak. Pracovnici
provadjici analyzu by mili mit neustale na patti, Ze silné a slabé strankyealstavuji
podnikem ovlivnitelné interni faktory afifezZitosti a hrozby jsou naopak faktory
externi, které podnik sva§innosti gfimo ovlivnit nemiZe. [1]

Pti zpracovani SWOT analyzy je vhodné respektovat zgisady:

SWOT analyza by #la byt zangfena pouze na podstatna fakta a jevy souvisejici se
zkoumanou oblasti,

« vysledky SWOT analyzy by &y byt relevantni, tj. odpovidajicic¢élu jejiho
provedeni,

 SWOT analyza by #la obsahovat jen @vena a dvéryhodna (pravdiva) fakta,

« SWOT analyza by ne#ta byt pouhym vyjatenim subjektivnich nézorjejiho

zpracovatele, nybrz objektivnim odrazem vlastnasélyzované oblasti. [6]

SWOT analyza by #ia byt pro podnik podkladem prdipadné postupy transformaci

slabych stranek na silné a saem¢ i hrozeb na flezitosti. [5]
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4.2 SWOT analyza spolénosti Lasselsberger

Nasledujici tabulka¢. 10 obsahuje vysledky analyz wmnitho a vrjSiho okoli
spole&nosti Lasselsberger. i€¢hledre popisuje jeji silné a slabé stranky, zahrnuje

potencionalni fileZitosti a hrozby.

Tabulka ¢. 10: SWOT analyza spaleosti Lasselsberger

Silné stranky Slabé stranky

- dlouhodobé vztahy - prostoje ve vyrob
s obchodnimi partnery zvysujici vyrobni naklady

- pozitivni vniméni zn&y | -  priliS Siroky sortiment
RAKO vyrobka

- dominantni postaveni na| - vysok& zasoba hotovych
trhu vyrobka

- dlouholeté historie - energeticky narna

- kvalifikovany personal vyroba

Interni analyza | - pouzivani ekologicky - vysokeé u¥rove zatizeni

nezavadnych surovin prg - nizka arovaé likvidity
vyrobu - zaporny vysledek

- vlastni zdroje surovin hospodéeni

- vyuzivani modernich
informacnich system

- kvalitni zakaznicky servig

- vysoka kvalita vyrobk

- socialni benefity pro
zamgstnance

- aktivni gristup k inovacim

PrileZitosti Hrozby
- podpora ze strukturalnich -  zvySovani cen energii
fondi EU - existence substitiit
- nové zahrarini trhy - legislativni znény

Externi analyza| - nové vyrobni technologig - vykyvy devizovych kuri

- regulace v oblasti
zahrantniho obchodu

- nedostatek
kvalifikovanych
pracovnich sil

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spole&nost Lasselsberger byeta eliminovat své slabé stranky a skimesti ohrozujici
jeji postaveni. Na druhou stranu bylenve swij prosgich efektivie vyuzivat vyse

uvedené silné stranky a hrozby (viz tabuikaO).
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V prvni fadé by spol€nost néla usilovat o zvySeni svého hospeglk@&ho vysledku.
Resenim, jak zlepsit stavajici rgmivou finaréni situaci, je zvysit odbyt svych
vyrobki. Toho by bylo mozné dosahnout w&tad pomoci iznych marketingovych
akci, propagace, neustaléhouminovani vysoké kvality vyrobk RAKO, uUpravy
cenoveé politiky pro motivaci odisateli nebo také hledanim novych odbytigro své
vyrobky. V této oblasti by spalaost mohla zasfit svoji pozornost na nové zahrani
partnery z dalSich kontinent nagiklad z Ameriky, Afriky nebo Asie. VysSi odbyt
vyrobki by se kromd pozitivniho dopadu na vysledek hospimia spolénosti
Lasselsberger vyra#rprojevil i v eliminaci dalsi slabé stranky, ktereuvysoka zasoba
hotovych vyrobk a s ni souvisejici nizka aravékvidity.

Co se tye zadluzenosti, spailrost by se @a zan&it na snizovani dlouhodobych
pohledavek svych odbateli. Pro zlepSeni v této oblasti se nabizi stanoliné
opateni pro ¥asnou platbu zakaznikjako jsou nafiklad penalizace pozdnich plateb.
Kromé¢ tohoto negativniho opa@ni by mohla spobmost své odératele naopak

motivovat ke ¥asnym Uhraddm dodavek mnoZstevnimi rabaty a jimkoémi.

DalSim slabym mistem, kde byéha spol€nost zavést Usporna opetti, jsou vysoké
vyrobni naklady a energeticky nér@ vyroba. | pes to, Ze jeji vysledek hospddai
neni g@iznivy, mohla by spolost Lasselsberger &pvreé zadat o schvaleni dotaci
ze strukturalnich fondEU na nakup novych modernich Uspornyctizami do oblasti
vyroby. Investice do pdizeni novych modernich figtroji je vyvaZzena usporou
ve vyrobnich nakladech a snizenim energetickésnasii vyroby.

Konkrétni navrhy na zlepSeni stavajici situace efpolsti Lasselsberger v oblasti
vyrobnich naklad a energetické nataosti jsou uvedeny v kapitole 5.
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5 Navrhy opatieni ke zlepSeni stavajici situace

Na zéklad vysledki vSech zpracovanych analyz byla navrZzenartepatke zlepSeni
sowasné situace spdleosti Lasselsberger. Navrhovana d¢pat jsou zarrena na

nej\etsi a nejproduktivéySi zavod v Chlursanech.

Prvnim opatenim je nakup nové energeticky Usporné rozprachové suSarny
spol&nosti Sacmido vyrobniho zavodu Dlazdice Il Rozprachova suSarna jeizani,
kam jsou transportovany umleté suroviny ve fokalu. Za pomoci tepla z plynovych

horaki je kal zbavovan vody. Vyslednym produktem se staedek, tzv. granulat.

Opateni je navrzeno na zakkagozitivnich zkuSenosti ze zavodu Dlazdice |, kaece
2013 rozprachova suSarna Sacmiépiahradila i zastaralé typy a z&aou nErou
snizila spatbu zemniho plynu. Fi@aovaci cena nové rozprachové susarny je sice
25 miliond K¢, ale svym vykonem pokryje t&in 87 % celkové vyrobni kapacity.
Stavajici ti starSi rozprachové susarny oproti zavodu Dlazdi@&stanou i nadale

v provozu pro vyrobu mensich objémaviastnich lisovacich hmot. Jejich odstavka by
pii kazdé zminé vstupnich surovin znamenala nakladné a pracnd@stegi jediné
rozprachové suSarny a navic vysoké prostoje vebwyno procesu. Tim by se et
rozprachovych susaren v obou zavodech vyrovnal razwy by poklesla spaeba

zemniho plynu na vyrobu lisovaci hmoty.

Tabulka ¢. 11 zahrnuje ¥ehled stavajicich rozprachovych suSaren v zavodech
Dlazdice | a Dlazdice I, kde RS #aqustavuje novou moderni rozprachovou suSarnu

Sacmi.

Tabulka¢. 11: Rozprachové susarny a jejich sfedia zemniho plynu v kWh/T

Zavod Susarna Spoteba kWh/T Poznamka
RS 1 Skoda 552,33 Nahrazenda RS 7
RS 2 Skoda 530,31 Nahrazena RS 7
RS 3 Skoda 474,72 Nahrazena RS 7
DlaZdice | RS 4 Skoda 454,44
RS 5 Skoda 463,52
RS 6 Sacmi 462,00
RS 7 Sacmi 385,37 Nova v provozu od 2013
RS 1 Dorst 446,05
Dlazdice Il RS 2 Dorst 458,87
RS 3 Dorst 410,25

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégpolenosti, 2014
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V tabulce¢. 12 je uvedeno srovnéni speity kWh zemniho plynu na vyrobu jedné tuny
lisovaci hmoty nové suSarny Sacmi s vazenyiimprem stavajicich rozprachovych

susSaren v zavodu Dlazdice Il.

Tabulka ¢. 12: Spoteba kWh zemniho plynu na vyrobu tuny lisovaci hmoty

Polozka Spoteba kWh/T
RS 7 385,37
Pramér RS v zavodu Dlazdice Il 443,24
Rozdil -57,87

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

V zavodu Dlazdice Il se v pméru vyrobi asi 75 000 tun lisovaci hmoty za jedek ro
Po zavedeni navrhovaného dpai by 87 %, respektive 65 000 tun, z této vyrobni
kapacity produkovala prévnova energeticky usporna rozprachova susarna Sacmi
Vynasobenim réni Gspory MWh zemniho plynu s cenou za jednu MW8kaiame
celkovy roéni prinosnové susarny ve vy2i953.170 K (viz tabulkag¢. 13).

Tabulka ¢. 13: Vypa‘et racniho pfinosu nové rozprachové susarny Sacmi

Rocni yyroba hmot v zavodu Dlazdice II 75 000

(v tunach)

Z toho vyroba na nové RS (v tunach) 65 000
Ro¢ni ispora MWh zemniho plynu 0,05787*65 000 3762
Cena za MWh zemniho plynu (WK 785
Ro¢ni piinos v K 3762 *785 2953170

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpolenosti, 2014

Druhym navrhovanym opanim jenakup nového tiskového zéizeni HD PRINT do
zavodu Dlazdice I, konkréma linku S5. Jedna se o novy #égob digitalniho tisku pro
nejmodergjSi zpisob dekorovani keramickych obkiad dlaZzeb. Tato nova technologie
tisku inkoustu na keramické dlazdice nahrazujeza&) procent saiasré pouzivanou

technologii tisku progednictvim rotocolorovych vaic

Z nasledujici tabulky. 14 je jasA patrné, Ze r&né se nejvic vyrobi glazovanych
dlazdic formatu 60 na 30 cm a jejich n#gi mnozstvi vyrabi linka S5. ProtoZe tato
linka v sokasné dob pracuje na zakladstarsi technologie rotocolorovych véalge
pravdépodobré nejlepSim a nejvyhodisim feSenim zaveést technologii HD PRINTU

praw tady.
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Tabulkaé. 14: Prehled o vyrob velkych formét glazovanych dlaZzdic v roce 2013

Z&avod Vyrobni linka | Format dlazdice| Vyrobené mnoZstvi v m
45 x 45 650 589
Dlazdice Il S4 60 x 30 162 417
60 x 60 402 427
Diazdice | S5 60 x 30 1 385 604
S7 60 x 30 475 04P
Celkem - - 3076 086

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

Z vyrobniho hlediskaifnaSi nova technologie oproti rotocolorovému tig&du vyhod:

» zvySena kvalita vyrobki — dlazdice ti¥né na HD PRINTU jsou stoprocesitn

shodné,

* menSi objem odpadu (zmetik) — mechanické silové nanasSeni rotocolorové pasty

¢asto zaficini Uplné ponieni syrové dlazdice, ipact HD PRINTU je z tiskové

hlavy z malé vzdalenosti na dlazdicefikgivan inkoust,

e Uspora vyrobnich nakladi

o  starSi technologie vyZaduje nakladnodasow¥ nara@nou gipravu glazury

na vyrobu rotocolorovych past, vipadc HD PRINTU se pouze doléva

specialni inkoustova barva,

0 rotocolorova dekokmi technologie pracuje na zakéatti az ¢tyi finanéné

nakladnych valt, HD PRINT potebuje pouze jeden valec ndefryti

dlazdic tenkou vrstvou glazury.

Jedinou nevyhodou HD PRINTU jsou vysSi surovinogklady. Inkousty do tiskovych

hlav jsou mnohem drazsi nez naklady na vyrobu ohbbooveé pasty vyuZivané na starSi

technologii.

Tabulka ¢. 15: Porovnani obou technologii z hlediska vyrobnickla: (VN)

Naklady v K/m® Rotocolor | HD PRINT Rozdil
Surovinové néklady 1,50 5,00 -3,50
Spoteba rotocolorovych vaic 2,46 0,55 1,91
Odpad na vyrobni lince 0,80 0,00 0,80
Naklady na vyrobu rotocolorovych past 0,15 0,00 0,15
Zvyseni kvality vyroby 0,0( -1,90 1,90
Celkem 4,91 3,65 1,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

Vypocet razni uspory VN s novou technologii: 1,26 * 500 00636.000 K
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Vzhledem k vypétenému rozdilu vyrobnich néklkaduvedenému v tabulc€. 15
piedstavujgo&ni Uspora pri odhadované vyrab500 000 mptiblizné 630.000 K.

V tabulce ¢. 16 je uveden jednoduchy odhadeéntho @inosu nového tiskového
pristroje.

Tabulka¢. 16: Odhad r@niho pfinosu HD PRINTU

Souwasna prodejni marze dlazdic formatu 60 x 30 ¢m 50,7
Prodejni marze pro format 60 x 30 cm z HD PRINTU ,389
Nariist v K¢/m* 18,57
Roeni odhad vyroby na HD PRINTU na lince S5 ¥ m 500 000
Potencialni roni prirastek zisku ped zdagnim v K¢ 9.285.000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdégjpole’nosti, 2014

Uvedenim pistroje do provozu by sdimpdhadované vyrab500 000 r vySplhalroéni
piirastek zisku pred zdarénim az na9.285.000 K, coz se vzhledem k 11 milionové

investici na jeho pidzeni utité vyplati.
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Zavér
Cilem bakal&éské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci a kwekceschopnost
spol&nosti Lasselsberger, s. r. 0. a navrhnoutigpdtpro zlepSeni jeji stavajici situace.

Pro zhodnoceni séasnéeho konkuremiho postaveni spalrosti Lasselsberger, s. r. 0.
na trhu keramickych obklada dlazeb byla vyuZzita analyza \mitho a vijSiho okoli.
Pro analyzu vnihiho okoli byla zpracovana analyza ymith zdrofi a schopnosti,
ktera zkouma& hmotné, nehmotné, lidské a finarzdroje podniku. Analyza ¥siho

okoli byla zpracovana na zaktamhetody PEST a Porterova modetii sil.

Pomoci PEST analyzy byly odhaleny faktory makrobkeiej¢tSim vlivem na
podnikatelskowinnost spolénosti Lasselsberger. MezE mpati predevsim legislativa
platnd na UzemCR, vyvoj cen energii a devizovych kirzirover vzalani, neustaly
vyvoj novych technologii v oblasti vyroby a v nefgahi fadk i vySe dotaci od
strukturalnich fond EU.

Na zaklad Porterova modelu &i sil byli odhaleni nejétSi konkurenti v podab
zahranénich vyrobd& keramickych obkladl a dlazeb. Byli identifikovani dlouhodobi
obchodni partné spole&nosti, a sice jeji dodavatelé a ¢ditelé. Dale z analyzy
vyplynulo, Ze keramické vyrobky RAKO maji na trhelke mnozZstvi substittt
Vzhledem k nasycenému trhu a vysokym bariéram wstigpod¥tvi se fichod novych

konkurenti na trh zatim negdpoklada.

Ke zhodnoceni ekonomické situace podniku bylo wguzongrovych ukazatei
financni analyzy. Konkrét& byly vypacteny hodnoty ukazatelrentability, likvidity,

aktivity a zadluZenosti podniku.

Ziskané poznatky vSech vySe uvedenych analyz bwglsled® shrnuty ve SWOT
analyze jako silné stranky, slabé strankylegitosti a hrozby podniku.

Na zaklad nedostatl, slabych stranek podniku a potencionalnich hrdmgd v zavru
prace navrzena ogahi ke zlepSeni soéasné ekonomické situace a up&vin
konkurertni pozice spoknosti Lasselsberger, s. r. 0. Navrhy dépat byly zansieny
na snizeni vyrobnich nakkada Usporu energetickych zdiojZarazeni navrzenych

opateni do plad spol€&nosti by v budoucnu mohlaigpét k jejimu dalSimu rozvaoiji.
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Seznam pouzitych zkratek

a. s. akciova spataost

CSN Ceska statni norma

CR Ceska republika

EN evropska norma

EU Evropska unie

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Spast s rdéenim omezenym)
HDP Hruby domaci produkt

HOB Horni Biza

CHKZ Chlumtanské keramické zavody

ISO International Organization for Standardizatibtezinarodni organizace

pro normalizaci)

kWh kilowatthodina

LB Lasselsberger

MC matéské centrum

MPO Ministerstvo pimyslu a obchodu
MWh megawatthodina

MZP Ministerstvo Zivotniho prostdi
OZE obnovitelné zdroje energii

S. A Societé anonyme (akciova sgolest)
S.r. 0. spolénost s rdéenim omezenym
THP technicko hospodgky pracovnik
VN vyrobni naklady

VSCHT Vysoka Skola chemicko — technologicka
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Piiloha A: Rozvaha spol#osti Lasselsberger k 31. 12. 2009

Rozvaha v plném rozsahu
ke dni
31.12.2009
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma:

LASSELSBERGER, s.r.o
Sidlo u&etni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzefi - Jizni Pfedmésti, 320 00
Identifika&ni &islo:

25238078
AKTIVA
31.12.2009 31.12.2008
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 12 540 724 -6 963 824 5 576 900 7423 925
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 10326 724 -6 791 778 3 534 946 4928 238
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 18 189 -15 529 2 660 3036
B. | 1. Ziizovaci vydaje 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. Software 18185 -15 529 2656 3032
4. Ocenitelnd prava 0 0 0 0
5. Goodwill (+/-) 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 4 4
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 9335318 -6361773 2973 545 3941 525
B. Il. 1. Pozemky 1259566 -393902 865664 1257 654
2. Stavby 2904 621 -1419138 1485483 1818073
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4964270 -4547141 417129 792 684
4. Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0
5. Zakladni stado a taznd zvifata 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1127 -957 170 170
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 204 119 -635 203484 48 669
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 1615 0 1615 24275
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 973217 414476 558 741 983 677
B. lll. 1. Podily v ovliadanych a fizenych oscbach 973217 -414476 558 741 983 677

2. Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Pujcky a Gveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 2198556 -172046 2026 510 2481 640
C. | Zasoby 1161356 -95232 1066 124 1373 468
C. I. 1. Material 216 022 -16 615 199 407 304 345
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 39232 -2614 36618 44 237
3. Vyrobky 786 966 -73214 713752 928 935
4. Zvitata 0 0 0 0
5. Zbozi 119136 -2789 116 347 95 951
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 55
C. Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a Fidicl osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spoleéniky, €leny druZstva a za G€astniky sdruzeni 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0 0 0 o
6. Dohadné dty aktivni 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 55
8. OdloZena dafiova pohledavka 0 0 0 0
C. 1L Kratkodobé pohledavky 766 024 -76814 689210 859 142
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 645 655 -76 814 568 841 617 624
2. Pohledavky - ovladajici a Fidicl osoba 26 655 0 26 655 68 758
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Pohledavky za spoleéniky, €leny druzstva a za (€astniky sdruzeni 0 0 0 0
5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. Stat - dafové pohledavky 13700 0 13700 73934
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 15871 0 15 871 5358
8. Dohadné Udty aktivni 3149 0 3149 12422
9. Jiné pohledavky 60 994 0 60 994 81048
C. VI Kratkodoby finanéni majetek 2711786 0 271176 248 975
C. IV. 1. Penize 1464 0 1464 852
2. Uétyv bankéach 269 712 0 269712 248123
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0

D. Ostatni aktiva 15 444 0 15 444 14 047
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PASIVA

Datum: 3. bfezen 2010

Pravni forma Géetni jednotky:

spole¢nost s ru¢enim omezenym

31.12.2009 31.12.2008
PASIVA CELKEM 5 576 900 7 423 925
Vlastni kapital 2252 686 3 329 525
Zakladni kapital 2261303 2261303
. Zakladni kapital 2261303 2261303
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 [}
Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 0 0
Kapitalové fondy 163 565 74 001
Emisni azio 0 0
Ostatni kapitalové fondy 100 000 0
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 63 565 74 001
Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) [} 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 82613 82613
. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 82613 82613
Statutarni a ostatni fondy 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 911 608 1052120
. Nerozdéleny zisk minulych let 911 608 1052120
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+/-) -1 166 403 -140 512
Cizi zdroje 3316 822 4 069 822
Rezervy 32725 60 503
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 42492
Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0 0
Rezerva na daf z pfijm0 0 0
Ostatni rezervy 32725 18011
Dlouhodobé zavazky 240 624 427 069
Zavazky z obchodnich vztaht 8824 8824
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 50 283 67 325
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole&nikiim, &lentm druZstva a k G¢astnikdm sdruzeni 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
Vydané dluhopisy [¢] 0
Dlouhodobé sménky k dhradé 0 0
Dohadné aéty pasivni 0 0
Jiné zavazky 0 0
QOdloZeny dariovy zavazek 181 517 350 920
Kratkodobé zavazky 942 065 1402 475
Zavazky z obchodnich vztaht 543 227 805 027
Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 30 000 90 000
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druZstva a k G&astnikdm sdruZeni 1702 1702
Zavazky k zaméstnanctim 35636 44 752
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 16 566 19685
Stat - dariové zavazky a dotace 6 365 8711
Kratkodobé pfijaté zalohy 13125 13383
Vydané dluhopisy 0 0
Dohadné &ty pasivni 92 224 169 319
Jiné zavazky 203 220 249 896
Bankovni Uvéry a vypomoci 2101 408 2179775
. Bankovni avéry dlouhodobé 1951 408 360 621
Kratkodobé bankovni Gvéry 150 000 1819154
Kréatkodobé finanéni vypomoci 0 [}
Ostatni pasiva 7392 24578
Casové rozliseni 7392 24578
. Vydaje pfistich obdobi 7392 24578
Vynosy pfistich obdobi 0 0
Podpisovy zaznam statutarniho organu:
Ing. Roman Blazi¢ek Ing. Vladimir Buzicky
jednatel ekonomicky feditel na zakladé piné moci



Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty spataeosti Lasselsberger k 31. 12. 2009

Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu
za obdobi
2009
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma:

LASSELSBERGER, s.ro
Sidlo uéetni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzef - Jizni Pfedmésti, 320 00
Identifikagi gislo:
26238078

obdobi obdobi
2009 2008
| Trzby za prode] zboZ1 105 270 97 830
A Néklady vynalozené na prodané zboZzi 74100 62 658
+ Obchodni marze 31170 35172
I Vykony 3373178 4347105
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3544804 4154 342
2. Zména stavu zasob vlastni ginnosti -174 289 186 790
3. Aktivace 2663 5973
B. Vykonova spotieba 2330448 3225013
B. 1. Spotfeba materiélu a energie 1644279 2274 687
B. 2. Sluzby 686 169 950 326
+ Pfidana hodnota 1073900 1157 264
C. Osobni naklady 729 392 863 091
C. 1. Mzdové naklady 544 686 641387
C. 2. Odmény &lenum organu spolenosti a drustva 0 0
C. 3. Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 175270 210 942
C. 4. Socialni naklady 9436 10762
D. Dané a poplatky 14723 9119
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 262 498 280 875
I} Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 117422 319177
lIl. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 111315 308 675
lll. 2. Triby z prodeje materidlu 6107 10 502
F. Zu a cena p! é ého majetku a materialu 166 493 367 511
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 108 626 305 740
F. 2. Prodany material 57 867 61771
G Zme’na stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu 26 495 81764
pristich obdobf (+/-)
\% Ostatnf provozni vynosy 68521 166 676
H. Ostatni provozni naklady 59 828 156 734
Vv Pfevod provoznich vynost ] ]
I Pfevod provoznich nakladu 0 0
* Provozni vysledek hospodateni 53 404 47 551
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podili 20 0
J. Prodané cenné papiry a podily 23 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (] 80 000
vIL 1 Vynosy z podiltiv ovladanych a fizenych osobam a v G&etnich jednotkach pod 0 80 000
podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiru a podili 0 0
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ] ]
viil Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 0 0
K Néklady z finanéniho majetku ] 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivata 36 180 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirli a derivatt 1] 245 008
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finangni oblasti (+/-) 414476 o]
X Vynosové troky 2606 8356
N. Nékladové troky 109 672 122 479
Xl Ostatnf finanéni vynosy ] 65 537
[o} Ostatni finanéni naklady 30989 9460
Xl Prevod finan&nich vynosa 0 0
P Prevod finangnich naklad 0 [
* Finanéni vysledek hospodaieni -516 354 -223 054
Q. Daii z pfijmi za béznou &innost -6378 -34 991
Q 1. -splatnd ] [}
Q. 2. - odloZend -6378 -34 991
- Vysledek hospodareni za b&Znou ¢innost -456 572 -140 512
Xl Mimofadné vynosy 0 0
R Mimofadné naklady 872856 0
S. Daii z pfijmi z mimoradné ¢innosti -163 025 o
S 1. - splatnd 0
S 2. -odloZzend -163 025 ]
* Mimorddny vysledek hospodareni -709 831 (]
- Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -1 166 403 -140 512
o Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) -1335806 -175 503
Podpisovy zaznam statutarnho organu
Ing. Roman Blazigek Ing. Viadimir Buzicky
jednatel ekonomicky Teditel na zékladé piné moci

Datum: 3. bfezen 2010
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Obchodni firma:

Rozvaha v pIném rozsahu
ke dni
31.12.2010
(v celych tisicich K&)

LASSELSBERGER, s.r.o.

Sidlo uéetni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzefi - Jizni Pfedmésti, 320 00

Identifikaéni Eislo:
25238078

AKTIVA
31.12.2010 31.12.2009
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 11 640 191 -6 247 302 5 392 889 5 576 900
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 o [}
Dlouhodoby majetek 9138 559 -6 058243 3080316 3534946
Dlouhodoby nehmotny majetek 18973 -16 608 2365 2660
Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 Q ] 0
Software 18973 -16 608 2365 2656
Ocenitelna prava 0 0 0 0
Goodwill (+/-) 0 Qo ] 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek o] 0 0 4
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 0 Q 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 8228 807 -5488750 2740057 2973 545
Pozemky 1070642 260690 809 952 865 664
Stavby 2698334 -1316 568 1381766 1485483
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4435634 -3909900 525734 417129
Péstitelské celky trvalych porostd o] 0 0 o]
Zakladni stado a tazna zvifata 0 o 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1127 -957 170 170
Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 13271 -635 12636 203 484
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 9799 0 9799 1615
Oceflovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 0 0 Qo 0
Dlouhodoby finanéni majetek 830779 552885 337 894 558 741
Podily v ovladanych a Fizenych osobach 890779 552885 337894 558 741
Podily v Ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 o [}
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily o] 0 o o]
Pujcky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny viiv 0 o Qo 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 ] o]
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 Q Q 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finangni majetek 0 [} Q 0
Obézna aktiva 2489797 -189 059 2300738 2026 510
Zasoby 1368853 -156 555 1212298 1066 124
Material 157 665 -7538 150126 199 407
Nedokon&end vyroba a polotovary 25 084 -946 24138 36618
Vyrobky 1080742 -143405 937337 713752
Zvifata 0 0 0 0
Zbozi 105 362 -4 665 100697 116 347
Poskytnuté zélohy na zasoby o] 0 0 o]
Dlouhodobé pohledavky 11256 0 11 256 7775
Pohledavky z obchodnich vztahl 0 Q Q 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Pohledévky - podstatny viiv 0 0 0 0
Pohledavky za spolegniky, Eleny druZstva a za U&astniky sdruzent 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 11 256 0 11256 7775
Dohadné agty aktivni 0 Q [l 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Odlozena darfiova pohledavka o] 0 0 o]
Kratkodobé pohledavky 740 830 -32504 708 326 681 435
Pohledavky z obchodnich vztahl 588 597 -32504 556 093 568 841
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 26 655 [} 26 655 26 655
Pohledévky - podstatny viiv 0 0 0 0
Pohledavky za spolegniky, Eleny druzstva a za U&astniky sdruzent 0 0 0 0
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 o]
Stat - daffové pohledavky 23786 0 23786 13700
Kratkodobé poskytnuté zalohy 18 538 0 18538 8096
Dohadné Gty aktivni 1 0 1 3149
Jiné pohledavky 83 253 0 83253 60 994
Kratkodoby finanéni majetek 368 858 0 368858 271176
Penize 883 0 883 1464
Uty v bankach 367 975 0 367975 269 712
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finandni majetek o] 0 0 o]
Ostatni aktiva 11 835 [ 11 835 15 444
Casové rozliseni 11835 0 11835 15 444
Naklady pfistich obdobi 11835 0 11 835 16 444
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 Q ol 0
Piijmy pristich obdobi 0 0 0 0

12. 2010
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PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

. Zékladni kapital

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zékladniho kapitalu (+/-)

Kapitalové fondy

Emisni &aZio

Ostatni kapitalové fondy

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)
Ocenlovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-)

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

. Nerozdgleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

y p feni bézné Ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
Rezerva na diichody a podobné zavazky
Rezerva na daf z pFijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahil
Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, Elentim druZstva a k G&astnikam sdruzeni
Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé
Dohadné Géty pasivni

Jiné zavazky

QOdloZeny dariovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahll

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky ke spole¢nikim, leniim druZstva a k G€astnikim sdruZeni
Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi
Stat - dafiové zavazky a dotace

Kratkodobé pFijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné Uéty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni avéry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni tvéry
Kratkodobé finanéni vypomaci

Ostatni pasiva

Casové rozliseni

. Vydaje pFistich obdobi

Vynosy pFistich obdobi

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ing. Roman BlaZi¢ek

Datum: 12. bfezen 2011
Pravni forma Gcetni jednotky:

Predmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

Gcetni poradenstvi.

Ing. Vladimir Buzicky
jednatel ekonomicky feditel na zakladé piné moci

spole¢nost s ruéenim omezenym

31.12.2010 31.12.2008
5 392 889 5576 900
2311055 2252 686
2261303 2261303
2261 303 2261 303

0 0

0 0

100 000 163 565
0 0

100 000 100 000
0 63 565

0 o]

0 82613

0 82613

0 0
-172182 911608
0 911608

-172 182 0
121934 -1166 403
3075 543 3316822
13 766 32725
0 0

0 0

0 0

13 766 32725
238 703 240 624
8824 8824

0 50 283

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

224 879 181517
809 011 942 065
566 489 543 227
0 30 000

0 0

100 1702
33016 35636
16 497 16 566
4 556 6 365
14011 13125
0 0
112198 92 224
62 144 203 220
2019 063 2101408
157 788 1951 408
1861275 150 000
0 0

6291 7392
6291 7392
6291 7392

0 0
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Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu
obdobi
2010
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma:

LASSELSBERGER, sro.
Sidlo G&etni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzef - Jizn[ Predmeésti, 320 00
Identifikagi &islo:

25238078

Trzby za prode] zbozi
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobke a sluzeb
Zména stavu z&sob vlastni Einnosti
Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény Elendm organt spolednosti a druzstva
Naklady na socilni zabezped
Socidini naKlady

Dang a poplatky
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodsje dlouhodobsho majetiu
Triby z prodeje materilu
a 4 cena é ého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladt
pigtich obdobl (+/)

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynosd

Pfevod provoznich naklad{

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papird a podild
Prodans cenné papity a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vinosy z podiltl v ovladanych a fizench osobam a v Gcstnich jednotkéch pod
podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podila

Vimosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vimnosy z kratkodobého finanéniho majetku
Naklady z finanéniho majetiku

Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivati
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivaté
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-)
Vnosové troky

Nékladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan&ni néklady

Pfevod finanénich vynost

Pfevod finanénich naklada

Finanéni vysledek hospodateni

Daii 2 pfijmi za béznou &innost
- splatna
- odlozena

Vysledek hospodafeni za béznou &innost
MimoFadné vinosy
MimoFéadné néklady

- odloZzena

MimoFadny vysledek hospodafeni
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodaFeni pred zdangnim (+/-)

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ing. Roman Blazigek Ing. Viadimir Buzicky

jednatel ekonomicky feditel na zakladé plné moci
Datum: 12. bfezen 2011

Pravni forma Gé&etni jednotky: spoleénost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona,
Ggetni poradenstyi

obdobi
2010

124 360
78 461
45899

3246 530
3214 668
25723
6139
2266 011
1680 467
585544

1026 418

663 198
495 237
0

159 824
8137

9656
213995

27883
22215
5668
22291
21457
834

-160 400

69 593
112025
0
[

263129

0
0

7898
7898
o
0

0
0
84985

0

138 409
1195
98 579
]

25628
o
0

-168 538

-9 450
1
-9 461

104 041
585 357
514 641

52823
o
52823

17 893

121 934

165 307

obdobi
2009

105 270
74100
31170

3373178
3544 804
-174 289
2663
2330448
1644279
686 169

1073 900

729 392
544 686
0

175270
9436

14723
262 498

117 422
111315

6107
166 493
108 626
57 867

-26 495

68 521
59 828

36180

0

414 476
2606
109 672
0

30 989
0
0

-516 354

-6 378

0

-6 378
-456 572
0
872856

-163 025
[
-163 025

-709 831

166 403

-1335 806
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Rozvaha v plném rozsahu
ke dni
31.12.2011
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma:

LASSELSBERGER, s.r.0.
Sidlo ugetni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzef - Jizni Pfedmésti, 320 00
Identifikaéni ¢islo:

12. 2011

25238078
AKTIVA
31.12.2011 31.12.2010
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 11 666 150 -6 167 321 5 498 829 5 392 889
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0

Dlouhodoby majetek 9010432 -6 007 103 3003 329 3080316
Dlouhodoby nehmotny majetek 17519 -16 164 1355 2365
Ziizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 17 404 -16 164 1240 2365
Ocenitelnd prava 0 0 0 0
Goodwill (+/-) 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 1 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 114 0 114 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 8102 550 -5433 514 2669 036 2740 057
Pozemky 1060 474 -253 311 807 163 809 952
Stavby 2681138 -1349 438 1331700 1381766
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4304 305 -3829173 475132 525 734
Péstitelské celky trvalych porosta 0 0 0 0
Zékladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1127 -957 170 170
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 45 899 -635 45 264 12636
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9607 0 9607 9799
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 890 363 -557 425 332938 337 894
Podily v ovladanych a fizenych osobach 890 363 -557 425 332938 337 894
Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Poftizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 2644762 -160 218 2484544 2300738
Zasoby 1469 445 -125 114 1344331 1212298
Material 238 497 -9 408 229 089 150 126
Nedokong&ené vyroba a polotovary 32343 -992 31351 24138
Vyrobky 1054784 -109 704 945 080 937 337
2Zvifata 0 0 0 0
Zbozi 143 821 -5010 138 811 100 697
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 16 127 0 16127 11256
Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Géastniky sdruzeni 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 16127 0 16127 11256
Dohadné aéty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledévky 0 0 0 0
Odlozen4 dariova pohledavka 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 808 999 -35 104 773 895 708 326
Pohledavky z obchodnich vztaha 624 077 -35104 588 973 556 093
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 26 655 0 26 655 26 655
Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za G&astniky sdruzeni 0 0 0 0
Socidlni zabezpeg&eni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
Stét - dariové pohledévky 47 402 0 47 402 23786
Kréatkodobé poskytnuté zalohy 17 024 0 17 024 18538
Dohadné acty aktivni 6957 0 6957 1
Jiné pohledavky 86 884 0 86 884 83253
Kratkodoby finanéni majetek 350 191 0 350 191 368 858
Penize 641 0 641 883
Uéty v bankach 349 550 0 349 550 367 975
Kréatkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Ostatni aktiva 10 956 0 10 956 11835
Casové rozligeni 10 956 0 10 956 11835
Néklady pristich obdobi 10 950 10 950 11835
Komplexni n&klady pfistich obdobi 0 0 0 0
PHjmy pristich obdobf 6 0 6 0



PASIVA

31.12.2011 31.12.2010
PASIVA CELKEM 5 498 829 5 392 889
A Vlastni kapital 2445 235 2311055
Al Zakladni kapital 2261303 2261303
Al 1. Zakladni kapital 2261303 2261303
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) [¢] 0
3. Zmény zékladniho kapitalu (+/-) o] 0
Al Kapitalové fondy 100 000 100 000
AL 1. Emisni azio - o 0
2. Ostatni kapitalové fondy 100 000 100 000
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) o] 0
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 0 [}
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 6097 0
A lll. 1. Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond — 607 0
2. Statutarni a ostatni fondy o]
A IV Vysledek hospodareni minulych let -56 345 -172 182
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let -56 345 -172 182
A V. Vysledek hospodafeni bézného icetniho obdobi (+/-) 134 180 121934
B, Cizi zdroje 3050 182 3075543
B. L Rezervy 13312 13766
B. I 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 0 0
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0
3. Rezerva na dafi z pfijmu o] 0
4. Ostatni rezervy 13312 13766
B. . Dlouhodobé zavazky 250 652 233703
B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztah( 8824 8824
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba [¢] 0
3. Zavazky - podstatny viiv ]
4. Zéavazky ke spoleénikim, €lenim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni o] 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy o] o]
6. Vydané dluhopisy o] 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé [¢] 0
8. Dohadné Ué&ty pasivni o] 0
9. Jiné zavazky o] 0
10. OdloZeny dariovy zavazek 241 828 224 879
B. Il Kratkodobé zavazky 897 829 809 011
B. I 1. Zavazky z obchodnich vztahl 701 036 566 489
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 5000 [}
3. Zavazky - podstatny viiv o] 0
4. Zavazky ke spolegnikdm, €lenim druzstva a k (¢astnikim sdruzeni 100 100
5. Zavazky k zaméstnanctim 30 149 33016
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 16 337 16 497
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 4244 4556
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 17 319 14011
9. Vydang dluhopisy o] 0
10. Dohadné uéty pasivni 94 230 112198
11. Jiné zavazky 29 414 62 144
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 1888 389 2019063
B. IV. 1. Bankovni avéry dlouhodobé [¢] 157788
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 1888 389 1861275
3. Kratkodobé finanéni vypomoci o] [
C Ostatni pasiva 3412 6291
C L 3412 8291
C. 1 1. 3412 6291
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0
Podpisovy zaznam statutarniho organu:
Ing. Roman BlaZi¢ek Ing. Viadimir Buzicky
generaini feditel ekonomicky feditel na zakladé piné moci
Datum: 12. bfezna 2012

Pravni forma ucetni jednotky: spole¢nost s ruéenim omezenym



Priloha F: Vykaz zisku a ztraty spateosti Lasselsberger k 31. 12. 2011
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
za obdobi
01-12/2011
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma:
LASSELSBERGER, s r.0.
Sidlo ucetni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzefi - Jizni Pfedmésti, 320 00

Identifika¢i ¢islo:
25238078

Trzby za prodej zbozi
Naklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace
Vykonova spotieba

. Spotieba materidlu a energie

Sluzby
Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény Glenim organu spoleénosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje ého majetku a
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu
v a cena pi é ého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nékladt ofigtich obdobi (+/-)

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Ptevod provoznich vynos(

Ptevod provoznich nakladu

Provozni vysledek hospodafeni

Trzby z prodeje cennych papirdi a podild
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobam a v Géetnich

" iednotkach pod podstatnym viivem

[

[

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku
Néklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati
Néklady z pfecenéni cennych papirQ a derivat
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-)
Vynosové droky

Néakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Ptevod finanénich vynost

Prevod finan&nich nakladd

Finanéni vysledek hospodareni
Daii z pfijmu za béZnou éinnost
- splatna

- odlozena

Vysledek hospodateni za béZnou €innost
Mimofadné vynosy

Mimofadné naklady

Daii z pFijmua z mimofadné Einnosti

- splatna

- odlozena

v vy
Vysledek hospodatieni za (iéetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodafieni pfed zdan&nim (+/-)

Podpisovy zaznam statutarniho organu:
Ing. Roman Blazi¢ek

generalni feditel
Datum:

Pravni forma Géetni jednotky:

obdobi obdobi

01-12/2011 01-12/2010
214 892 124 360
144 802 78 461
70 090 45 899
3288 976 3246 530
3304 690 3214 668
-17 605 25728
1891 6139
2287 365 2266 011
1667 299 1680 467
620 066 585 544
1071701 1026418
663 435 663 198
488 707 495 237
0 0
165 345 159 824
9383 8137
9364 9656
177 790 213995
46 658 27 883
39 965 22215
6693 5668
43 846 22291
36 998 21457
6848 834
-29 295 -160 400
63 781 69 593
68 998 112 025
Q 0
o} 0
248 002 263 129
3084 7898
3084 7898
0 0
0 0
o} 0
Q 0
o} 84 985
13119 0
4540 138 409
1361 1195
86 978 98 579
7008 o}
11248 25628
Q 0
0 0
=104 432 -168 538
7820 -9 450
0 11
7820 -9 461
135 750 104 041
41089 585 357
33530 514 641
9129 52 823
9129 52823
-1570 17893
134 180 121 934
151 129 165 307

Ing. Vladimir Buzicky
ekonomicky Feditel na zakladé piné moci

12. bfezna 2012

spoleénost s ru¢enim omezenym



Piiloha G: Rozvaha spotmosti Lasselsberger k 31. 12. 2012
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Obchodni firma:

LASSELSBERGER, s.r.o.

Sidlo ucetni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzen - Jizni Pfedmésti, 320 00

Identifikacni Cislo:

25238078
AKTIVA
AKTIVA CELKEM
Pot avky za upsany za i kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny
. Software
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Diouhodoby | ‘ tal

. Pozemky

Stavby

. Samostatné movité véci a soubory movitych véci

. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek
. Podily v ovladanych a Fizenych osobach

Obé&zna aktiva

Zasoby
. Materidl
. Nedokon¢ena vyroba a polotovary
. Vyrobky
Zbozi
. Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky
. Pohledavky z obchodnich vztahtl
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
Stat - dariové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize
. Uéty v bankéach

Ostatni aktiva

Casové rozlieni

. Naklady pfistich obdobi

Rozvaha v plném rozsahu

{v celych tisicich K¢&)

31.12.2012 31.12.2011
Brutto Korekce Netio Netio

11212349 -6022834 5189515 5498 829
0 0 0 0
8 679 339 -5828 689 2850650 3 003 329
115778 -15 660 100 118 1355
15 999 -15 660 339 1240
99 779 0 99 779 1
0 0 0 114
7673198 -5255604 2417594 2 669 036
1010813 -250 693 760 120 807 163
2462822 -1341788 1121034 1331 700
4151226 -3661 531 489 695 475132
1127 -957 170 170
41 094 -635 40 459 45 264
6116 0 6116 9607
890 363 -557 425 332 938 332 938
890 363 -557 425 332 938 332938
2 509 479 -194145 2315334 2484 544
1655175 -133662 1521513 1344 331
185 596 -11 286 174 310 229 089
32758 -1 059 31699 31 351
1275 525 -115701 1159 824 945 080
161 144 5616 155 528 138 811
152 0 152 0
26 160 0 26 160 21379
4252 0 4 252 5252
21908 0 21908 16127
729 540 -60 483 669 057 768 643
572783 -60 483 512 300 583 721
17 560 0 17 560 26 655
52 041 0 52 041 47 402
24 201 0 24 201 17 024
3436 0 3436 6957
59 519 0 59 519 86 884
98 604 0 98 604 350 191
646 0 646 641
97 958 0 97 958 349 550
23 531 0 23 531 10 956
23 531 0 23 531 10 956
23531 0 23 531 10 950
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PASIVA

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Zakladni kapital

. Zakladni kapital

Kapitalové fondy

. Ostatni kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

. Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond

Vysledek hospodareni minulych let

. Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

. Rezerva na dan z pijmi
. Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

. Zavazky z obchodnich vztahti

Odlozeny darfiovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k ucastniktim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dariové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

. Bankovni Gvéry dlouhodobé
. Kréatkodobé bankovni tvéry

Ostatni pasiva

Casové rozliseni

. Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ing. Roman Blazi¢ek Ing. Vladimir Buzicky
jednatel ekonomicky feditel na zakladé pIiné moci

Datum: 4. bifezen 2013
Pravni forma Gcetni jednotky: spolecnost s rugenim omezenym
Piedmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
Ucetni poradenstvi

31.12.2012 31.12.2011
5 189 515 5498 829
2361 207 2445 235
2261303 2261 303
2261303 2261303

100 000 100 000
100 000 100 000
12 806 6097
12 806 6097
71126 -56 345
71126 0
0 -56 345

-84 028 134180
2816 185 3 050 182
14 593 13312
11 0

14 582 13312
228 508 250 652
0 8824

228 508 241 828
995 479 897 829
763 470 701 036
0 5000

100 100

30 386 30 149
15 509 16 337
3787 4244
15 432 17 319
166 795 94 230
0 29 414

1577 605 1888 389
1417 605 0
160 000 1888 389
12123 3412
12123 3412
5983 3412
6140 0



Priloha H: Vykaz zisku a ztraty spataosti Lasselsberger k 31.
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu
za obdobi
2012
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma:

LASSELSBERGER, s.t.0.
Sidlo ucetni jednotky:

Adelova 2549/1, Plzen - Jizni Pfedmésti, 320 00
Identifikadi ¢islo:

25238078

Trzby za prodej zbozi
Néklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

. Trby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb
. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
. Aktivace

Vykonova spotieba

. Spotfeba materialu a energie
. Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

. Mzdové naklady
. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
. Socialni haklady

Dané a poplatky
QCdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
. Trzby z prodeje materialu

Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
. Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladt
pfistich obdobi (+/-)

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni nhaklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobam a v tcetnich jednotkach pod

" podstatnym vlivem

Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatt

Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-)
Vynosové droky

Nakladové troky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodaieni

12. 2012

obdobi obdobi
2012 2011

182 744 214 892
127 888 144 802
54 856 70 090
3503 476 3288976
3271788 3304 690
214 685 -17 605
17 003 1891
2512 392 2287 365
1885 004 1667 299
627 388 620 066
1045 940 1071 701
658 961 663 435
475 503 488 707
156 855 165 345
26 603 9383
14 086 9 364
164 611 177 790
123 918 46 658
120 210 39965
3708 6 693
242 788 43 846
239 480 36 998
3308 6 848
35197 -29 295
52771 63 781
129 976 68 998
-22 990 248 002
0 3084
[0} 3084
30275 0
0 13119
0 4540
1485 1 361
78175 86 978
0 7008
32 262 11 248
-78 677 -104 432
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Dari z pfijmi za béznou ¢innost

. -splatna

- odloZzena

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Mimofadné vynosy

Mimorfadné naklady

Dari z pfijmi z mimoiadné cinnosti

. - odloZzena

Mimoradny vysledek hospodafreni
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pifed zdanénim (+/-)

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ing. Roman Blazicek Ing. Vladimir Buzicky
jednatel ekonomicky feditel na zakladé piné moci

Datum: 4. bfezen 2013
Pravni forma téetni jednotky: spoleénost s ruéenim omezenym
Pfedmét podnikani:

Vyroba, obched a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
Géetni poradenstvi

obdobi obdobi
2012 2011

-14 487 7820
1 0
-14 498 7 820
-87 180 135750
12 951 41 089
8 621 33530
1178 9129
1178 9129
3152 -1570
-84 028 134180
-97 337 151129



Abstrakt

SMIDOVA, Katetina. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podridakald&ska
prace. Plz& Fakulta ekonomickd@U v Plzni, 74 s., 2014

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, PEST analyza, i@ertaodel gti sil, SWOT

analyza, finatni analyza

PredloZzend prace je za&mena na zhodnoceni s@msné ekonomické situace
a konkurenceschopnosti spitesti Lasselsberger, s. r. 0. na trhu keramickyudtiaaii

a dlazeb. Dale imasSi navrhy opaeni ke zlepSeni této situace a k posileni
konkurergniho postaveni spaleosti. Z&atek prace je &novan charakteristice
spole&nosti Lasselsberger, s. r. 0., popisu jejiho hiského vyvoje, cil, podnikatelské
¢innosti a nabizenych prodikt Pro zhodnoceni soasné konkuremi pozice
spolg&nosti na trhu je vypracovana analyza kmitio a vijSiho okoli podniku. Pro
posouzeni wSiho okoli spolénosti je aplikovana PEST analyza a Pdntenodel gt

sil, pro zhodnoceni vriitiho okoli je zpracovana analyza wvnith zdroji a schopnosti.
Pro zhodnoceni stavajici ekonomické situace $pokti jsou vyuzity porrové
ukazatele finaéni analyzy. Na zakladvysledki vySe zmignych analyz je zpracovana
SWOT analyza spoteosti. V za¥ru prace jsou zavisle na vysledcich zpracovanych
analyz  navrzena opahi ke zlepSeni stavajici ekonomické  situace

a konkurenceschopnosti spiatesti.



Abstract

SMIDOVA, Kateina. Analysis of the Competitiveness of the Selected p@oyn
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, @rsity of West Bohemia in Pilsen,
74 pages, 2014

Keywords: competitiveness, PEST analysis, Porter five foreemlysis, SWOT

analysis, financial analysis

The presented bachelor thesis is focused on ew@iuat current economic situation
and competitiveness of the company Lasselsbergear, an the market of ceramic wall
and floor tiles. The thesis brings suggestionsifgegrovement of economical health of
the company and for its market share increase.fif$techapter of the thesis describes
characteristics of the company Lasselsberger, @., lits history, goals and strategies,
business activities and marketed products. Envindateanalysis of internal and
external enviroment of the company has been acash@ul to evaluate current
competitiveness of the company on the market. ToréePfive forces analysis and the
PEST analysis (Political, Economic, Social and Thedbgical analysis) has been
perfomed to justify external micro and macro enwviemt of the company. Internal
business enviroment has been assessed in the ianafyiaternal company resources
and abilities. The financial ratios have been uedinancial analysis of the current
economic situation of the company. The SWOT analgdi the company has been
carried out on the basis of results of the abovaetimeed analyses. Conclusions of the
bachelor thesis suggest actions for improvemenh@fcurrent economic situation and
competitiveness of the company. The recommendeadnacare based on outputs that

have resulted from all investigations and analysgformed.



