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Uvod

Bakalarska prace se zabyva analyzou hospodaieni spole¢nosti DIATOOLS, s.r.o. v dobé
hospodarské krize. Vyraz ,hospodarska krize® se objevuje ve vSech odvétvich narodniho
hospodaistvi. O hospodaiské krizi se mluvi jak na podnikové ¢i celospolecenské urovni, ale i
v globalnim méfitku. Hospodaiska krize je rozebirdna ve vSech mediich, v televizich, tisku i

rozhlase. To ukazuje nato, o jak slozity, naléhavy a zaroven aktualni problém se jedna.

Prace ma i praktickou ¢ast, kde ma za ukol charakterizovat vyrobni ¢innost spole¢nosti
DIATOOLS, s.r.0., analyzovat jeji hospodateni, finan¢ni zdravi v n€kolika poslednich letech
a navrhnou doporuceni, kterd by zlepsila jeji hospodaiské vysledky. Firma DIATOOLS, s.r.o.
vyrabi diamantové nastroje a Gzce se specializuje na vyrobu brousicich diamantovych a CBN
kotoucu. Jeji produkty se uplatiiuji ve vSech strojirenskych a dievozpracujicich segmentech,
kde se vyrdbi a spotfebovavaji fezné nastroje. V téchto odvétvich se vyrazné projevily
dusledky hospodarské krize a ani spole¢nost DIATOOLS, s.r.0. nebyla vyjimkou. V téchto
odvétvich pramyslu se dusledky hospodarské krize projevily téméf okamzité. S poklesem
zakazek v citovanych oborech se snizuje vyroba, okamzité kles4 spotieba obrabécich néstrojii
a zaroven klesd 1 poptavka po ostfeni ¢i vyrobé novych néstrojl, tzn. snizZuje se spotieba a

poptavka po brousicich kotoucich.

Bakalatsk4 prace je rozdélena do 4 kapitol. Prvni kapitola se zabyva finan¢ni krizi jako
takovou, nastifiuje jeji rozdéleni, vyvoj a historii, popisuje globalni hospodarkou krizi a jeji
dopady. V druhé kapitole je uvedena charakteristika podniku DIATOOLS, s.r.o, jeji historie a
vyrobni ¢innost v soucasnosti. Tteti kapitola obsahuje finan¢ni analyzu firmy, ktera je sloZena
z horizontdlni a vertikalni analyzy, analyzou pomeérovych ukazatelli a analyzou soustav
ukazateli. V zavérecné ¢asti je provedeno vyhodnoceni finan¢ni analyzy a doporu€eni na
ptipadné opatfeni, kterd by mela vést ke sniZzeni dopadi hospodaiské krize na podnik ¢i

zlepSeni jeho finan¢niho zdravi.

PouZita odborn literatura je uvedena v seznamu pouzité literatury. Podklady pro zpracovani

finan¢ni analyzy, byly ziskany z vefejné¢ dostupnych dokumentt a z internich zdroji podniku.



1 Financ¢ni krize

Podle Holmana (2002) je finan¢ni krize zhrouceni trznich cen aktiv (zejména akcifi).
Pfi¢inou byva ztrata davéry investori v domaci aktiva a snaha pievést majetek do
penéznich zlstatki nebo do zahrani¢nich aktiv. Dusledek kazdé¢ krize se projevuje napft.

zvysujici se inflaci, omezujici se produkci, navySujici se nezaméstnanosti atd.

Jde tedy o jaky si investicni cyklus, ktery zalezi na postoji lidi pohybujicich se na trzich
aktiv. V této skupiné lidi, jsou také zahrnuti tzv. spekulanti. VSe zaina sniZenim
urokové miry. Zvysuje se spotieba i investice. Vysledkem téchto zmén jsou nartistajici
dichody domacnosti a vynosy firem. Rostou tedy ceny akcii, pozemku a jinych aktiv.
Lidé nakupuji aktiva, ale nedochazi k prodeji, a proto, ceny stale rostou. ProtoZe nelze,
aby trzni ceny stéle rostly, expanze se zastavi a nastupuje recese. Jako byla pfedtim
nakupni horecka, nyni odstartuje prodejni panika. VSichni chtéji prodat, ale nikdo
nechce kupovat. Ceny klesaji az na dno a vznika finan¢ni krize. Az tehdy, kdyz uz se
neptedpoklada s dalsim poklesem cen, protoze ceny uz jsou opravdu nizko, Se situace
ota¢i a lidé zacinaji opét nakupovat. Tento piipad se v ekonomice nékdy nazyva

wevr

bublina jednou praskne.

1.1 Rozdéleni krizi

V ekonomice lze rozpoznat tyto tii zakladni druhy, krizi bankovni, dluhovou, ménovou.
Nékdy se uvadi 1 ¢tvrty typ a to systematickd. Déle se d€li na chronické a akutni.
Obvykle se také setkdvame s regionalni, kontinentalni a naSi nejaktudlnéjsi globalni
krizi.

Prvotnim signdlem bankovni krize je Upadek bank. NejcastéjSim opatfenim byva

politickoekonomicky zésah ve formé finanéni vypomoci.

M¢énova krize je zpravidla chapana jako vyrazna devalvace ménového kurzu, ktera vede
k narodohospodaiskym ztratam v podobé poklesu realného ekonomického rlstu a

zvyseni inflace. ( M. Mandel a V. Tomsik)



Definici dluhové krize z naseho pohledu nejlépe vystihuji nize uvedené citace. Dluhova
(avérova) krize je jeden z nejzajimavéjSich typl finanénich krizi. Podle Dvoraka je
tento pojem pouzivan pievazné k oznaceni externich dluhovych krizi, které se projevuji
neschopnosti zemé splacet zahranicni dluh. Neni-li schopna splacet sviij zahrani¢ni dluh
vlada, je uzivano oznaceni ,sovereign default“( Dvorak, 2008, s. 170-171). Tyto
ptipady byly dfive bézné predevsim v rozvojovych zemich, viz tabulka 1. V soucasnosti

se ale s dluhovou krizi potyka fada vyspélych zemi v Evropé.

Muizeme konstatovat, Ze dynamicky vyvoj ekonomického prostiedi je rovnéz spojen s
neustale se prohlubujici problematikou krizi. Situace je pro celou ekonomiku o to
Odborné literatura uvedeny jev propojeni libovolnych dvou nebo tifi krizi nazyva

systematickou finan¢ni krizi.

1.2 Globalni hospodarska krize

Nejdiskutovanéjsi globalni hospodaiska krize v poslednich letech, nasi ekonomiku a
ekonomiku celého svéta zasahovala piedevsim v letech 2007, 2008 a 2009. Mizeme se
také setkat s pojmenovanim velka hospodarska krize, svétova ekonomicka krize nebo
s terminem velkd deprese. | v roce 2014 pii pohledu zpét 1ze jen t€zko stanovit, kdy
hospodatska krize nejvice zasahovala jednotlivé kontinenty a jednotlivé odvétvi. Stejné
tak jako nas kazdodenné obklopuji inovované produkty a sluzby, mizeme vnimat u

hospodarské krize jeji vysokou inovativnost.

1.3 Vyvoj krize v poslednich nékolika letech

Tato krize, byla jiz dlouho vyhlizena a to ptiblizn€ deset let. Pfiznaky hospodarské krize
prichézely v nékolika vinach, které se projevovaly V riznych odbornych kruzich.
Ptikladem jedné pomyslné viny muze byt napiiklad zpomaleni americké ekonomiky

v letech 2001-2002. Avsak vétSinou to zistalo na regionalni Grovni.



Svétovou ekonomickou krizi, bychom mohli pfirovnat K moru. Tim, Ze jsou jednotlivé
svétové ekonomiky uzce propojeny, tak se miizou i velice snadno ,,nakazit. Obdobné
jako u zivotniho cyklu produktu, 1ze za urcitych podminek produkt udrzet déle na trhu,
muzeme konstatovat, Ze i rast ekonomiky je mozné Castecn¢ prodluzovat. Musime
pocitat s moznym nastupem krize, krizi nepodceniovat a hlavné zlstat ve stiechu. Byla
spousta nazort na to jak se ke krizi postavit a jak ji fesit. Vaclav Klaus 9. tnora 2009
piirovnal tuto situaci k chfipce a to presn¢ takto. ,, Nelécend krize trva tyden a lécena

sedm dni

Tato globalni krize byla sice historicky prvni, avsak ur¢ité¢ ne posledni. Mé&li bychom
predpokladat jeji opakovani o stejné intenzité, kterd se rovna zasahim neekonomickych
subjektl do hospodafstvi. Raciondlni reakci na tuto skutecnost tedy je vytvareni analyzy
stavu prvni globalni hospodaifské krize. Tim rozumime analyzy téchto
nezodpovézenych otazek. ,,Co vedlo ke krizi? Jaky byl prubéh krize?* Hledame-li
odpovédi, pak se pfedevS§im musime zaméfovat na jednotlivé pfiiny popisované
hospodaiské krize. Zékladni ptfiiny lze délit na politické, psychologické, etické a
souvisejici s dohledem nad finanénim trhem. ( M. Singer) Provazanost a zavaznost
jednotlivych faktord neni jasné stanovena a vzdy se bude lisit v kazdé ekonomice.
Skutecnost je takova, Ze tato krize nam dala jasné najevo, Ze existujici modely

hodnoceni rizik jsou nedostatecné.

1.4 Historie financ¢nich krizi

Nedilnou soucasti pii vytvafeni analyzy globalni hospodaiské krize jsou urcité
dé&jiny krizi poslednich desetileti. Pohlédnout na objasnéni jejich geneze a prub¢chu,
popiipadé opatieni, ktera nasledovala. Podle Kislingerové (2010) se podivame na
nékolik klicovych etap permanentni finanéni krize, ve které se nachazi svétova

ekonomika v poslednich tticeti letech. A zde je jejich vybér:

e Americka bankovni krize ( 1980-1995 )

e Chilska finan¢ni krize ( 1981-1985))

e Latinskoamericka dlouha krize ( 1982-1989 )
e Japonska finan¢ni krize ( 1989-2004 )

e Skandinavska bankovni krize ( 1988-1994 )

e Kirize evropského sménného mechanismu ( 1992-1993)
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e Druha mexicka finanéni krize, zvana sympaticky tequilla crisis ( 1994-1995 )
e Kirize ¢eské koruny ( 1997)

e Asijska finanéni krize ( 1997-1998 )

e Ruska finan¢ni krize ( 1998 )

e Brazilska finan¢ni krize ( 1998-1999 )

e Turecka financ¢ni krize ( 2000 )

e Argentinska krize ( 2001-2002 )

e Americka hypotecni krize, preménéna v globalni ekonomickou krizi ( 2007-?)

Zametime-li se na tyto krize, zjistime, ze k jejich teSeni byly pouzity predevsim
demokratické prostredky. Nékteré dopady krizi zlstaly pouze ve svych regionech,
ovSem nasSly se i1 pfipady, které oslabily partnerské organizace, banky a vétitelské staty
na riznych mistech svéta. Z téchto divoda se vytvaii podrobné analyzy recese a to
celého prabchu recese, zkoumaji se pfic¢iny, dopady, vytvareji umelé modely a zdroj
rozsifeni krize. VétSina z vySe vyjmenovanych hospodarskych recesi méli formalné jiné
pticiny. Slo napf. o piili§ vysoké zahrani¢ni dluhy, které byly obtizné splatitelné diky
neptiznivému kurzovému vyvoji. Dalsi pfi¢ina nastala snahou o udrZeni stabilniho
kurzu vlastni mény v pfikdzaném pasmu jako ¢ast pfipravy na nadchazejici kurzové
uspotadani. Neméli bychom opomenout, Ze zna¢nou roli maji také spekulanti. OvSem
v nékterych chvilich byli pravé oni zaskoc€eni nejvice, z ditvodu prodélani obrovskych
finan¢nich prostfedkd. Jindy vSak byla krize efektem pifehiaté nebo podchlazené

ekonomiky. Japonsko naptiklad zaZivalo podchlazeni vSech aktiv.

Je neuvetitelné mnozstvi riznych teorii, které vlivy zapticinily urcitou recesi. Presto Ze
se nejvetsi svetovi odbornici snazili predejit podobnym zdrojim krize a nasledné dalsi
recesi. Ocitli jsme se v roce 2007 v prvni globalni ekonomické krizi. A to ve stejné, ne-
li hors$i situaci jako dfive. Jen retrospektivné miiZeme konstatovat, Ze to ani jinak

nemohlo skoncit.
Z téchto poznatki mizeme vyvodit nékolik zdanlivé riznych zavért. Finanéni krize
jsou z hlediska rozsahu a ¢asového horizontu nepredvidatelné. Propukaji bez ohledu na

zajmy podniku, rychle se transformuji a jsou stale mocnéjsi, diky globalizaci trhi. Jako

ptiklad nam mize poslouzit pfesun americké hypotecni krize z Ameriky do Evropy.

11



To byl ptimo skok z kontinentu na kontinent a to zatim nejrychlejsi v d&jinach. Z toho
se da vyvodit dalsi zavér, ze tento presun uz bude probihat pouze stejné¢ rychle nebo

rychleji.

1.5 Charakteristika obdobi globalni krize

Pro lepsi pochopeni nejvétsi globalni krize se budeme zabyvat zdkladnimi prvky této
situace. Z hlediska ¢asového horizontu se krize datuje od roku 2007, jak jiz bylo

napsano a jeji konec nelze s uréitosti stanovit.

1.5.1 Zakladni charakteristika

Kazda éra, v naSem piipadé¢ mame na mysli ur¢ité ekonomické obdobi, ma sviij pocatek
a konec. Bez ohraniCeni obdobi nemame interni obsah a tim padem ani nemiizeme
pozorovat zadny vyvoj situace. Tato éra jde nepochybné definovat riiznymi zpisoby.
Dle Kislingerové (2010) jako aplikovanou pocitacovou a komunikacni revoluci. Jako

revoluci prfenesenou do vSech sfér hospodarského a spolecenského zivota.

Rika se, Ze potencial védce je umocnén jeho schopnostmi ziskdvat mnohem rychleji
informace o ostatnich védcich a jejich praci. Na to mizeme navazat pohledem na
soucCasnou pozici a vykonnost manazera, je to ve své podstaté naprosto to samé. Co se
ty¢e ekonomiky a jejimu vstiebavani inovativnich podnéti revolucné technologické
povahy, rovnéZz. Toto vSechno mélo zna¢ny vliv na velkou globélni krizi. Jednim
z klicovych faktort této krize bylo postupné vysati pravé tohoto technologického Soku.
Pocitacova technologie jiz tolik nehybala ekonomikou. Vliv uz byl pouze evolu¢ni a
zdaleka ne revolucni. KdeZ to komunikacni technologie jest¢ méli néjakou paru, ale i
pfesto si musime pfiznat, Ze 1 ony uz vycerpaly ze svych moZnosti vSe pievratné.
Neznamena to, Ze uz by neovliviiovaly svétovou ekonomiku, to ano. Komunikace stale
patii mezi oblasti se rozvijejici, dynamické a ptedpokladame, Ze v nasledujicich letech

tomu tak stale bude.

Vyzdvihneme-li prozatim dva hlavni vlivy, které zpusobili vznik krize v roce 2007.
Prvnim vlivem nepochybné bude, neustalé naruSovani stability ekonomického systému
zevnéjSimi vladnimi intervencemi. Z toho vypliva, Ze snaZit se o vytvofeni takové
atmosféry diky, které vznikne vysoka uroven bydleni pro velmi rozsahlé vrstvy

obyvatel, nehled€ na jejich redlnou ekonomickou vykonnost.
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Bez porovnani se zbytkem svéta jim zajistit ,totalni luxus®, to vedlo k nadmérnému
presunu kapitalu do sféry nemovitosti a nasledné stavebnictvi. Nebylo to, ale vytvoieno
pfirozenym vyvojem hospodafstvi, nybrz vladnimi pobidkami, dotacemi, snadno
dostupnymi financnimi produkty a dal§imi formami pomoci. Disledkem toho vSeho
bylo vytvofeni umélého svéta, kde bylo mozné dosdhnout nadstandardnich zisku.
Druhym vlivem je spotfebovani nabidkového Soku a nésledné zpomaleni svétové
ekonomiky. To by asi nejspi§ vedlo rozvinuté staty do obdobi stagnace, ¢i takového
rustu, ktery by stagnaci znac¢né piipominal. V minulosti se stfidalo dlouhé obdobi
prosperity a dynamického nartstu ekonomik s mezidobim, kde se ukazaly kratkodobé
hospodaiské cykly. Asi by se to stalo i nyni, nebyt skutecnosti, ze se na jednom misté ve
stejnou chvili srazilo n€kolik riznorodych element najednou a to zpisobilo doposud
nepoznanou ekonomickou katastrofu. Nutnosti je se zminit o spekulaci na trzich, takova
mira spekulaci jako je dnes, nebyla v historii ani technicky realnd. To je pro nas velmi
dalezity poznatek. V minulosti nebylo mozné realizovat obchody takového charakteru,
pfi této rychlosti a objemu, jako je obvyklé v dnesni dobé. Takto nepiedvidatelny trh, na
ktery pusobi 1 jiné aspekty, neZ nabidka a poptavka. Pfinasi podnikiim zna¢né riziko,

hlavné pro jejich ziskovost a to se muize projevit i v nasledné existencni otdzce podniku.

V této kapitole bychom neméli podcenit vliv Ceské narodni banky na celou
problematiku. Ukolem CNB je udrzovat stabilitu mény, to znamena stabilitu cenové
hladiny statu, je to jeji priorita ¢islo jedna, dana zdkonem. Narodni banku udélala par
velmi zmatenych a vice zpisoby vysvétlitelnych krokd. Nékteré postupy dokonce viibec
nevedly ke snizovani inflace, ba naopak dlouhodobé by to vedlo k zvySeni inflaéniho
nebezpeci. Infla¢ni riziko bylo hodné rychle odstranéno nastupem krize. Poklesem
sazeb CNB tvofilo matouci dojem pro podnikovou oblast. Jak narodni banka
naznacovala sniZzovani sazeb, statni organy svymi postupy sazby udrZovala na vysSim
stupni, nez jaky by souhlasil s nyn&jsi situaci. Dostali jsme se aZ na okraj vérové krize.
Povinnosti podnikii tedy bylo pfizptsobit chovani a zplsob prace nové ekonomice.
S jistotou muzeme fict, ze diky evoluci vime, Ze trhy jsou mnohem mén¢ predvidatelné,

nez jsme si myslely. To jak akciové, komoditni tak 1 penéZni.
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Tabulka ¢. 1: Vyvoj Gvéri podniktim a domacnostem (v mld. K¢)

4/2008 12/2008 1/2009 2/2009 3/2009 4/2009
Uvéry
podnikim a 1882 1770 1778 1778 1776 1779
domacnostem
Uvéry
Sodtulan 812 890 894 982 870 864
[gvéry 770 880 884 896 906 915
domacnostem

Zdroj: Ceské narodni banka

Kdyz se v tabulce 1., zaméfime na kompletni vysi Gvéru podnikim, mizeme vidét

vzrist Uveérd meziro¢né jenom o 54 miliard korun. Nicméné zacatkem roku 2009 trh

zaznamenava negativni vyvoj a uvéry poklesly o 30 miliard korun. I pfes silné

zadluzovani statu, mira zadluzeni domacnosti vzrostla o 145 miliard korun a na zacatku

roku 2009 o 31 miliard korun.

Uvedena tabulka 1., ktera je mnohdy citovana v odbornych publikacich, neni zcela

vypovidajici, vzhledem k tomu, Ze zpracovana problematika je ptredkladand v roce

2014. Pro lepsi vypovidaci schopnost bylo vyuzito dostupnych dat, které deklaruji vyvoj

uveért podnikiim a domacnostem.

Obrazek ¢. 1: Vyvoj taveéra podnikiim (v mld. K<)

Uvéry rezidentskym nefinanénim podnikim podle plivodni doby
splatnosti (mld. KE) a podil dvéri se selhanim (%)
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Obrazek €. 2: Vyvoj aveéra domacnostem (v mld. K¢)

Uvéry rezidentskym doméacnostem podle tcelu (mld. K&) a podil dvéri
se selhanim (%)
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Zdroj: Ceska narodni banka

Z obrazku ¢. 1 je patrno, ze nejvétsi dopad hospodaiské krize na rezidentské podniky

v v

byl dosazen nejvyssi procentudlni podil selhani na celkovém objemu avért.

1.5.2 Hlavni pric¢iny globalni svétové krize

Budeme-li chtit zrekapitulovat hlavni vlivy, které ruku v ruce vedly k propuknuti

globalni hospodarské krize v roce 2007. MlZeme je shrnout do ¢tyi hlavnich pficin.

Za prvni a kliCovou pfi¢inu povazujeme, financni krizi, kterd nartstala a uzrdla ve
Spojenych statech. Rizena pieuvérovanim americkych domécnosti v hypotednich,
studentskych a ostatnich pijcek. Krize se postupné zna¢nym tempem a intenzitou $itila
leasingtim, do Evropy, Ciny, Japonska a ostatnich bank ¢&i fond. Dochézelo k jejich
silnému nadhodnoceni, kterd byla zptisobena rychle nartstajici platebni neschopnosti.
Ve vysledku tedy $lo o krizi celého finanéniho odvétvi (bank, pojiStoven a ostatnich

instituci).
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Krize poptavky byla také nepochybné dalsim vlivem. Slo tedy o pokles poptavky, ktery
ale zatim nebyl vyvolan redlnym snizenim pfijmu domacnosti, nybrz strachem a
ocekavanim prichodu krize. Nabuzeni pocitu jistoty nez pfijde krize, vytvareni
financ¢nich rezerv. Spojily se tedy dva ekonomické déje, krize poptavky a financni krize.

Tyto dva déje, polozily v roce 2007 zakladni kdmen globalni ekonomické krize.

Meéli bychom se zminit o podnétech, které krizi nezpiisobily, ale miizeme je oznacit za
efekty podporujici jeji prohloubeni. Naptiklad jde o nedivéru k zasahovani urada statu

do mezinarodniho obchodu vymeény a ztroskotani jednani GATT z katarského Dauha.

Posledni co bychom m¢éli zahrnout do tohoto vyc¢tu pficin, byl stav svétovych burz.
Objevily se dalsi rizika prichodem nové ekonomiky. Plisobenim investord neboli
spekulanti na evoluci cen akcii a komodit, nova a pro nas neznama rizika kolisani

kurzu/cen na trzich.

1.6 Ceské podniky a krize

Ve sttedni Evropé zacala ekonomicka krize ptiblizné od listopadu roku 2008. V ¢eskych
podnicich bylo vnimani recese a reakce na ni velmi odlisné. Hospodaiska krize byla z
pohledu ceskych podnikii pomérné dlouho podcenovana. To ndm ukdzaly poznatky
z vyzkumu, skuteény vyvoj primyslové produkce. Hloubka a naléhavost téchto
poznatkl se zacala feSit aZ v prvnim Ctvrtleti roku 2009. Daleko lepsi variantou by bylo
obdobi od fijna do prosince v roce 2008. A tyto opatfeni by mozna méli daleko vétsi

efekt.

Kdyz se zaméfime na vnimani recese z pohledu ceskych podnikl, je dilezité si
uvédomit, Ze jde o subjektivni dojem jedné urcité spolecnosti. Myslime tim manaZzery,
kteti za firmu odpovidali v obdobi prizkumu. Podstatné pozitivnéjsi bylo vyhodnoceni
obdobi od bfezna do Cervna, tedy prvni prizkum. Nasledné prizkumy jiz situaci
hodnotili mnohem depresivnéji s porovnanim klasifikace bfeznového obdobi. To
objektivni, ale za to jsou piehnané optimisticti. NaSe tvrzeni je postaveno na to, ze jesté
Vv bfeznu 2009 hodné ¢eskych manazert krizi nedoceniovalo. A to navzdory skutecnosti,
ze ze statistik prvniho ctvrtleti 2009 bylo jiz patrno z meziro¢niho srovnani, ze doslo
k odchylkam u jednotlivych sledovanych ukazatel, mezi kterymi mizeme uvést napf.

HDP, nezaméstnanost, export, produktivita.
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Ukazatele vykazovaly odchylky v rozmezi 20 az 50 procent napi. dle sledovaného
odvétvi. To mél byt dostateCny vykficnik pro manazery o ptfichodu silné deprese a
uvédomeéni si, ze objektivnim hodnocenim stavu mutzou jen pomoci. Pak byli také
odpovédi nezaujaté, ale ty se tykali hodnot prodeje jeho poklesu a riastu. V tomto
ptipad¢ doslo ke skutecnému zhorSeni situace mezi bfeznem a cervencem. V bieznu
byly jesté spekulace o tom, jak na ¢eské podniky skute¢né ekonomické recese méla vliv
riznymi zpusoby. Nakonec, ale rozmanitost téchto ekonomickych vlivli na podniky
byla podstatné vyssi, nez se odhadovalo. Cervenec by se dal nazvat jako prelomovy
vzhledem ke kvalitativnim zménam a konecné zaznamendvani faktickych hodnot,

dopadd krize na firmy.

Ptedpokladani rizik v ¢asech poklesu a v prvni fadé v obdobi finanéni krize je velmi
narocné. Pokud je naSim zdmérem udrZeni firmy v nasledujicim obdobi je potieba hlidat
nékteré¢ priznaky expanze s vlivem na cash flow, finan¢ni rezervy podniku nebo
jakékoliv navySovani kapacit financované véfiteli. Tuto situaci pak musime posuzovat
S patficnym dlrazem na néktera potencidlni rizika, kterd se mohou objevit v obdobi

recese.
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2 Charakteristika podniku DIATOOLS s.r.o.

V této kapitole bude charakterizovan vybrany podnik, ktery byl vybran pro zpracovani

finan¢ni analyzy a posouzeni dopadt globalni hospodaiské krize na podnik samotny.

2.1 Zakladni informace o spolecnost

Spole¢nost DIATOOLS s.r.0. je rozvijejici se vyrobni firma ve strojirenském odvétvi.
Zabyva se primarn¢ zakazkovou vyrobou diamantovych nastroji. Prvotni mySlenka
tohoto podnikdni vznikla v Kanadé. Pfedmét podnikéni predurcil volbu pravni formy
spoleCnosti, kdy =zakladatel¢ zvolili spole¢nost sruenim omezenym. Vznikla
24.11.1997 zéapisem do obchodniho rejstiiku. Sidlo spolecnosti je v Plzni a od jejiho
plsobeni na trhu se nezménilo. Pfedmétem podnikani dle zapisu v OR je nastrojaistvi,
kovoobrabécstvi, velkoobchod a specializovany maloobchod. Konkrétné se jedna o
vyrobu, konstrukci a vyvoj diamantovych néstrojt, jejich prodej a servis, poradenstvi
v oboru diamantovych nastroji (dale v textu bude pouzivano jen technické zkratky dia
nastrojil). Spole€nost byla zalozena dvéma spolecniky. Jednatelem spolecnosti je pan
Ing. Roman Bocek. Zakladni kapitél byl slozen ve vysi 100 000 K¢. Personalni kapacity
jsou ve spoleCnosti feSeny jak internimi tak externimi pracovniky. Vzhledem

Kk personalnim a ekonomickym hodnotam se podnik fadi do skupiny mikro podnik.

Obrazek ¢. 3: Logo spole¢nosti

el
DIATOOLS

v

Zdroj: interni materialy podniku
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2.2 Vyrobni ¢innost podniku

Od pocatku se ¢innost podniku orientuje na zakazkovou vyrobu brousicich kotouct,
predevsim takovych kotouct, které¢ pracuji na bazi velmi tvrdych brusiv tj. diamantu a

CBN (cubic boron nitride - krychlovy nitrid boru).

Zakazkova vyroba byla zvolena proto, ze pro koneény brousici kotou¢ je rozhodujicich
mnoho proménnych, které se nedaji ve vSech variantach vzajemné uplatnit. Jednd se
hlavné o tvar kotouce (obvodovy, celni, radiusovy, miskovy, talifovy a dalsi) , pramér
kotouce (35, 40, 50, 60, 75, 100, 125, 150, 160, 175, 200 a 250 mm), sitku kotouce
(odlmm az do30 mm), Sitku a vySku brousici vrstvy, druh brusiva a jeho koncentraci v
brousici sekci, zrnitost, zptsob pouziti (s chlazenim ¢i bez chlazeni), tvrdost pojiva a
velikost upinaciho otvoru. Pfi obrovské rozmanitosti brousicich kotouct a pii snaze
uspokojit vSechny pozadavky zadkaznikil, neni mozné se orientovat pouze na nékolik
vybranych typt, ale je nutné vyrabét brousici kotouce tak, aby byl zdkaznik spokojen
nejen, kdyz pozaduje bézny standardni nastroj, ale i kdyz potfebuje vyrobit atypicky
jednoucelovy dia ¢i CBN kotouc. Kvalita nastroje, pfizniva cena, rychld dodavka,
ochota a snaha vyhovét rozliénym potiebam zakaznikd mulze zajistit stalost zakaznikl a

trvaly odbyt.

Vzhledem k tomu, zZe diamant je vyjimecny a zaroven unikatni v tom, Ze je jednou z
nejtvrdSich zndmych latek na svété, hojné se vyuzivd k opracovéani super tvrdych
primyslovych materidlli. At uz ve své pfirozené krystalické formé, a nebo v drceném
stavu jako diamantové prasky 0 rozmanité zrnitosti nebo jednoduse fec¢eno - hrubosti.
Hmotnost diamanti se uvadi v karatech (ct). Vznik téchto hmotnostnich jednotek se
vyvinul od hmotnosti semen svatojanského chleba (Rohovnik obecny-Ceratonia
siliqua). Semena této rostliny jsou totiz vdhové uniformni a velikostné uplné stejna a

navic v minulosti bézné dostupna.

V roce 1954 zacala firma General Electric primyslové vyrabét syntetické diamanty ve
velikostech od 0,0025 mm az do 1 mm, které¢ se od té¢ doby ve velké mife vyuzivaji
praveé pii vyrobé diamantovych brousicich kotouct. Specifickou vlastnosti syntetickych
diamantt je jejich nepatrna elektricka vodivost, kterd umoziluje chemické ¢i galvanické
pokoveni jednotlivych diamantovych zrn, zejména niklem, médi, titanem nebo stiibrem.

Kovové povlaky diamantovych praska vylepSuji a vyrazné€ ovliviiuji vlastnosti
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brousicich kotou¢ii s pryskyficnymi pojivy. Niklova obélka vytvéii na diamantovém
zrnu velmi ¢lenity povrch, ktery vyznamné zvysuje retencni schopnost zrna v pojivu a
pokoveni (vynikajici tepelny vodic) podporuje odvod tepla do okolni atmosféry, které
vzniké pfi brousicich operacich na sty¢nych plochach brouSeni. Umoziiuje tak provadét

brousSeni za sucha bez chlazeni.

Diamantové kotouce s pryskyficnymi pojivy se pouzivaji pro brouseni velmi tvrdych
bezuhlikatych materidlti jako jsou slinuté karbidy, keramika, sklo, rizné druhy velmi
tvrdych grafitl, velmi tvrdé plasty plnéné naptiklad skelnou tkaninou ¢i kamennou drti,

kamene 1 kdyZ v omezené mife a dalSich velmi tvrdych exotickych materialti.

Diamantové brusivo nelze pouzivat na brouseni tvrdych materidl, které obsahuji uhlik.
Pti vysokych teplotach, které vznikaji pfi brouseni, reaguje uhlik diamantu s uhlikem
obsazenym v obrabéném materidlu a dochazi k difiznimu otéru a poSkozuje se jak
diamantové zrno v aktivni brousici vrstve, tak povrch obrobku. Z tohoto diivodu bylo
vynalezeno brusivo tvrdosti se blizici diamantu, avSak v naprosto bezuhlikaté formé -

krychlovy nitrid boru.

CBN (Cubic Boron Nitride) - krychlovy nitrid boru - je synteticky material, ktery se v
ptirod¢ nevyskytuje. Svou strukturou a tvrdosti je velmi vhodny pro brouSeni uhlikatych
materiala jako jsou tvrdé zuslechténé kalené néstrojové oceli, rychlofezné oceli a také
se CBN s vyhodou pouziva pfi brouseni litiny.

Spole¢nost DIATOOLS s.r.o. se zaméfila na brousici kotouée s pryskyfi¢nym pojivem
nebo ostfeni rotanich 1 nerotaCnich feznych ndstroji z tradicnich nastrojovych
materiali - slinuty karbid, nastrojové a rychlofezné oceli (HSS) - a to jak ve
strojirenstvi, v jinych oborech aplikujicich podobné strojirenské cinnosti, tak ve
dfevozpracujicim priamyslu. Jednd se zejména o vyrobu a ostfeni valcovych a
stopkovych fréz vSech typi a priméra, o vyrobu a ostfeni dvoubfitych, jednobfitych, ale
1 tiibfitych vrtakl, vyhrubnikd a vystruznikd vSech primérd, osteni soustruznickych
nozl, bfitovych desti¢ek, vyrobu a ostfeni okruznich pil z HSS, ostfeni a repase
okruznich pil s letovanymi platky ze slinutého karbidu, pasovych pil, ostfeni

hoblovacich nozt, polygrafickych nozi a mnohych dalsich nastroju.
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Pfi vySe uvedenych brousicich operacich nejvice vyuzivaji brousici kotouce s
pryskyfi¢nym pojivem. Ve strojirenstvi a v dievozpracujicim priamyslu je pryskyii¢né
pojivo nejpouzivanéjSim pojivem. Vyznacuje se vysokym vykonem brouseni pii nizkém
vyvinu tepla a dobrych samoostticich schopnostech. Pryskyfi¢né pojivo se standardné
pouziva s chlazenim bud’ chladici vodni emulsi ¢i olejovym chlazenim. Za urcitych
podminek je ovSem lze pouzit za sucha bez chlazeni (nizs$i koncentrace brusiva, uzsi

vvvvvv

kotouce, zhorSenou kvalitu vybrusu, nizsi brousici vykon.
Fenolické pojivo

Zakladni stavebni kamen diamantového a CBN kotouce je fenolickéd pryskyftice. Tato
pryskyfice v podobé& prasku je nejprve spolu s dia ¢i CBN brusivem a urcitymi plnivy
(SiC, Al203, Cu prasek, grafit, MgO a dalsi), které ovliviiuji budouci vlastnosti brousici
vrstvy, za tepla lisovana a ndsledné vytvrzovana. Po vytvrzeni vznikne pryskyfi¢na
vrstva (termoset) s obsahem brusiva, ktera je do urité miry nete¢na k teploté,
rozméroveé stald a schopna ptekonavat teploty vzniklé pii brouSeni. Nevyhodou
fenolické pryskyfice je nutné vytvrzovani a tim prodlouzeni vyrobniho procesu a také

nizsi teplotni odolnost. Dnes se hlavné pouzivaji pii brouseni na konve¢nich bruskach.
Polyamidové pojivo

Polyamidovou pryskyfici, kterou firma DIATOOLS, s.r.0. zavedla do vyrovy v r. 2000,
bylo u pryskyficného pojiva dosazeno vyssi tepelné odolnosti zhruba o 15% a zvySeni
tvrdosti brousici sekce. Vyssi tepelnou odolnosti polyamidu se prodlouzila Zivotnost
kotoucd, vyssi tvrdosti pojiva se zvysila tvarova a rozmérova stalost dia resp. CBN
vrstvy. Nevyhodou je opét nutnost vytvrzovani a tim casové naro¢néjsi vyroba, mensi

operativnost v dodavkach pti ndhlém pozadavku zékaznika.

Polyimidové pojivo

S nastupem a rychlym rozvojem CNC pétiosych brusek, nastala velkd poptavka po
produktivnich brousicich kotoucich, zvladajici obtizné brousici operace v kratkém
vyrobnim case, s kvalitnim opracovdnim a s relativné dlouhou Zivotnosti a stalosti
tvaru. S ohledem na nové vznikajici brousici centra a jejich narocné pozadavky byl v
roce 2006 odzkouSen a kladné vyhodnocen produktivni kotou¢ z polyimidové
pryskyfice.
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Pojivo z této pryskyfice ma skoro dvojnasobnou trvalou tepelnou odolnost, kratkodobé
az 2,5 vyssi. Navic se vylisky jiz nasledné nevytvrzuji a tak se vyrazné snizila vyrobni
doba a zvysila se schopnost rychle dodavat. Brousici vrstva z této pryskyiice se
projevuje pii intenzivnim tlakovém chlazeni CNC brusek jako extrémné stala a spolu s
kvalitnimi brusivy vytvaii homogenni celek, ktery se pfi mnohondsobném pouziti jen
nepatrné opotiebovava. Kotouce s timto polyimidovym pojivem jsou nasazovany na
sériovou vyrobu nastrojii o stejném rozmeru, na CNC bruskach se zakladaci polotovarti
a hotovych vyrobki, u sériové vyroby, kde je velky pozadavek na piesny rozmér
kazdého jednotlivého kusu, ale 1 kusové vyroby ¢i preostiovani opotiebovanych feznych
nastroj.

Metalické pojivo

V roce 2012 bylo po rok a pul dlouhém vyvoji uvedeno na trh metalické pojivo, které se
v soucasné dob¢ jevi jako zatim nejvhodnéjsi pojivo pro extrémni zatizeni pti CNC
vyrobé zejména tvrdokovovych feznych nastrojii. Metalické pojivo vznika chemickou
reakci rGznych kovovych praskti ptfi vyssi lisovaci teploté a je tvofeno riznymi
intermetalickymi slou¢eninami vzajemné propojenymi a slisovanymi. Takovéto pojivo
se vyznacuje extrémné vysokou otéruvzdornou odolnosti a bodem taveni nad 500°C.
Pojivo se rovnéz jako pryskyfiéné polyimidové nevytvrzuje. Diamantové a CBN
brousici kotouce s timto pojivem se zacaly velmi rychle prosazovat a uplatiiovat v
naroénych podminkdch CNC brouSeni. Zvlasté spliuji vysoké naroky zakaznikd na
stalost tvaru a hrany u hrncovych a talitovych kotouci, stalost tvaru u radiusovych
profild, u produktivnich obvodovych kotoucd je velmi kladné¢ hodnoceno
nckolikanasobné zvySeni rychlosti pfi  vykonovém brouseni podélnych ¢i
Sroubovicovych zubovych drazek do plného profilu roubiku z tvrdokovu pfi soucasném
relativné dobrém udrZeni tvaru. Dochazi tak vyraznym €asovym Usporam a zvySeni

produktivity pti vyrob¢ fréz ¢i vrtakt apod.
Diamantové orovnavace

K dal§im vyrobkli spolecnosti DIATOOLS;s.r.0. patii diamantové orovnavace. Tyto
nastroje slouzi k orovndvani €i tvarovani brousicich ploch klasickych keramickych
brousicich kotouct (korund - AL,Os3 ¢i karbit kiemiku - SiC) pouzivanych pii brouseni

mékkych konstrukénich oceli a jinych materiali.
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Dia orovnavace jsou tvoieny ocelovym drzdkem valcového, kuzelového tvaru nebo
ocelové stopky se zavitem. Na vrcholu drzédku je osazen do specidlni stiibrné pajky
pfirodni primyslovy diamant (t.j. takovy diamant, ktery neni vhodny pro Sperkaiské
ucely). Vzhledem k tomu, Ze diamant v pfirod¢ nejCastéji krystalizuje ve tvaru
osmisténu (octaedron) tzn., ze v idealnim ptipadé ma krystal az 6velmi tvrdych hrott,

které se prave vyuzivaji pro bud’ strojni ale i ru¢ni orovnavani keramickych kotouct.

Firma zaroven poskytuje servis a opravu téchto jednokamennych orovnavaci. Kamen s
opotiebovanym hrotem se vyjme a osadi zpét do drzéku tak, aby na vrcholu drzaku byl

opét novy ostry hrot.
Dia pasty

Pro dokoncovaci a lestici operace napf. tvrdokovovych forem spoleénost DIATOOLS,
s.r.0. vyrabi diamantové pasty od nejjemnéjSich zrnitosti - 0,0025 mm azZ po relativné
hrubé dia pasty o zrnitostech okolo 0,030 mm. Tyto pasty jsou obvykle tvofeny né¢jakou
vhodnou dobfe roztiratelnou pastou doplnénou o diamantovy prasek konkrétni zrnitosti
a urcité koncentraci. Pro snadné rozliSeni jednotlivych zrnitosti jsou dia pasty barveny.

Distribuovany jsou Vv 5-ti cl plastovych injek¢nich stiikackach.
Servis dia kotouci

Vzhledem k tomu, Ze diamantova brousici vrstva se po urcité dobe brouSeni opotiebuje,
deformuje se ptivodni tvar, v n€kterych ptipadech dochédzi k ucpéani a zaneSeni aktivni
brousici plochy, zajiStuje firma DIATOOLS, s.r.o. servis opotfebovanych kotouci.
Kotouce jsou piebrouSeny, jsou obnoveny ostré hrany, rovnost brousicich ploch
ptipadné opraveny linie radiust. Nésledné jsou aktivni plochy dia sekci "oziveny", tzn.,
Ze jsou specialnimi ozivovacimi kameny obnazeny a odkryty hroty diamantovych zrn v
pryskyfi¢ném ¢i metalickém pojivu. Kotouce tak ziskaji znovu pfesny poZadovany tvar

a ptivodni brousici schopnosti.

2.4 Dodavatelé

Mezi dodavatelské vztahy, které stoji za zminku pti charakterizovani spole¢nosti, budou
uvedeny, dodavatelé vstupnich surovin, kterych je za potfebi pro zajisténi hlavni

¢innosti podniku tj. pro vyrobu dia nastrojii. Mezi standardni dodavatelsko-odbératelské
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vztahy fadime naptiklad zajiSténi energii, prondjmu vyrobnich prostor, komunikacnich

technologii apod.
Zékladni suroviny pro vyrobu dia nastroju jsou:
Piirodni prumyslové diamanty

Pfirodni primyslové diamanty se pouzivaji pii vyrobé diamantovych orovnavacu.
Nékup ptirodni dia suroviny ze zahrani¢i je s ohledem na narodni bezpecnost trochu
komplikovang;jsi. S ohledem na Kymberleysky proces (bezpe¢nostni agenda sdruzenych
statl) musi mit kazdy dovdzeny kamen vystaven certifikat, coz do znacné miry
komplikuje operativnost obchodu a proto je nakup realizovan ptes ¢eského dovozce v
Praze. Omezuje to sice trochu vybér, ale zaroven caste¢né odpada registracni agenda.
Pifirodni diamanty se nakupuji dle velikosti resp. hmotnosti jednotlivych kamend a je
udavana v karatech (ct). Dale cenu ovliviiuje kvalita jednotlivych kament, tzn. zda a
kolik ma kazdy jeden diamant vyuzitelnych hrotd (max. 6), jsou-li kameny homogenni
krystaly ¢i obsahuji necistoty, praskliny, vyduté, kazy a podobné. Tzn., Ze 1ze koupit 2
kameny stejné velikosti za velmi rozdilnou cenu, nékdy az nasobné rozdilnou. Proto je
pti nakupu velmi dilezité zvaZeni ndkupni ceny a ndslednd vytézitelnost a pouzitelnost

kamene a prodejni moznost vysledného nastroje.
Diamantové a CBN prasky

Pro vyrobu brousicich kotoucl jsou zakladni ndkupni surovinou diamantové prasky.
Jedna se vyluéné o syntetické prasky, které jsou nabizeny mnoha vyrobci v riznych
kvalitativnich provedenich. V pryskyficnych a metalickych pojivech se s Uspéchem
pouziva dia a CBN prasky, které maji vhodné vlastnosti pro aplikace v uvedenych
pojivech. Hlavné se jedna o schopnost zrn se pii brouseni postupné drobit a tak vytvaret
stale nové neotupené hrany a hroty, které pak zvySuji brousici sChopnost kotouce,
zlepsSuje se stupeit opracovani obrobku a zvySuje se samoostfici schopnost diamantové
sekce kotouce. Dovoz dia a CBN prasku se realizuje vétSinou ptimo od vyrobce anebo
prostiednictvim obchodniho zastoupeni pro Evropu. Diamantové a CBN prasky se
asociace vyrobcl brusiv). Hlavnimi dodavateli jsou zejména General Electric (USA) -
velmi draha, ale kvalitni brousici surovina. Bohuzel s ohledem na cenu byl GE v

soucasné dobé vyfazen ze seznamu dodavatelll. Dals§i vyznamny renomovany dodavatel
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je Element Six (dfive DeBeers - Irsko). Cena suroviny od tohoto dodavatele neni
zanedbatelnd, ale pro urcité produktivni kotouce je kvalita suroviny nevyhnutelna.
Dal$im vyznamnym dodavatelem je Premier Diamond (Belgie) zastupujici amerického
vyrobce. Po letosnich tpravach cen je tento dlouhodoby dodavatel na pfijatelné cenové i
kvalitativni arovni. Od roku 2013 ptibyl jesté ¢insky vyrobce, jehoz dia surovina byla
podrobena peclivému zkouméni a vyhodnocovani. Testy byly kladné posouzeny a od
prvniho nakupu jiz prob€hlo nékolikateré opakovani. Vysokym kladem tohoto
dodavatele je nékolikandsobn¢ nizsi nakupni cena, napt. v porovnani s GE je skoro 10x
nizsi, o proti E6 je cca 6x nizs$i a Premier Diamond vychézi 2x draz. Proto se pomalu

vyroba dia kotoucti pfeorientovala na ¢inskou surovinu, i kdyz ne v plném rozsahu.
Valcované hlinikové slitiny

Hlinikova slitina, vétSinou automatovy dural, se pouzivd na vyrobu tél kotouci.
Duralova téla kotouct se vyrabi u fenolovych a polyamidovych pojiv, jejichz lisovaci
teplota umoziuje zpracovani na Al slitin€. VétSinou je dodavana v plné tyCoving, ktera
je nafezand v daném priméru a $ifi dle budouciho tvaru kotouce. Dodavky jsou

zajiStovany od firem ALU A-Z v Dé&Cin€ a ALU Plus u Prahy.
Tycova ocel

U polyimidové pryskytice je lisovaci teplota tak vysoka, ze znemozhuje lisovani na
duralovou slitinu. Ocel vSak vysoké teploty snasi bez tvarové zmény a lze polyimidové
brousici sekce na ocel lisovat. Dodavky tycové ocele jsou realizovany od spole¢nosti
Plzeniska hutni s.r.o.. TyCovina je nafezana dle pozadavki na kolace s ohledem na

vysledny prumér a tvar kotouce.
Praskové komponenty

Prasky jsou jednou z dulezitych ndkupnich polozek. Jednd se zejména o praSky
pojivovych pryskyfic a praSky, které se daji oznalit jako plniva k jednotlivym

pojivovym vazbam.

Zakladni pojivem je prasek z fenolické pryskyfice, ktery se dovazi od spole¢nosti Bitrez
(V.Britanie). Jedna se specialni material, ktery je ur€en pro vyrobu brousicich sekci
diamantovych a CBN kotoucii. Tzn., Ze tato pryskyfice ma zejména vyssi tepelnou
odolnost, nez bézné fenolické pryskytice. Nakupni perioda je zhruba jeden rok, coz je
dano skladovou zivotnosti pryskyfice.
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Dal$im neméné dulezitym dodavatelem je rakouska firma HOT Technik, od které je
ziskavan polyamidovy pryskyfi¢ny prasek. Stala teplotni odolnost brousici vrstvy z této
pryskyfice je vys$i nez u fenolické pryskyfice a pohybuje se okolo 200°C. Doba

skladovani je rovnéz 1 rok.

Nejlepsi vysledky jsou vSak dosahovany u vazeb z polyimidové pryskytice, ktera je téz
dovézena ze zahrani¢i. Stald teplotni odolnost garantovana vyrobcem je u této
pryskyfice 280°C, kratkodoba az 400°C. Tyto hodnoty udé€luji dia a CBN kotouctim
nevSedni vlastnosti a umoziuji tak vykonové brouseni a vyrobu feznych nastroji na

vSech typech CNC brusek.

Ostatni nakupované prasky bud’ jako plnivo ovliviiuji budouci vlastnosti brusnych

vrstev, a nebo sami po chemické reakci vytvaii pojivovou strukturu.

Jako zasadni se jevi dendriticky médény prasek o velikosti zrn do 45 mikroni, ktery je
dovazen od firmy Dr.Fritsch GmbH (Némecko) ¢i Makin metal powders (V. Britanie).
Tento prasek se pouziva jednak jako plnivo v pryskyfiénych pojivech a plni funkci
odvodu tepla a zaroven ovliviiuje tvrdost brousici sekce, za druhé v metalickém pojivu
chemickou reakci spolu scinovym praskem vytvaii intermetalickou pojivovou

strukturu.
Cinovy prasek

Cinovy prasek je dovazeny taktéz od dvou dodavateld. Jednim je opét spolecnost
Dr.Fritsch GmbH, ktera se zabyva distribuci kovovych praski a specidlnich praSkovych
slitin. Druhym relativné levnym dodavatelem cinového prasku jsou Kovohute Dolni
Kubin (Slovensko). Cinovy prasek se pouziva jako plnivova slozka pryskyti¢nych pojiv
a v posledni dob¢ zacina byt jednou z nejdulezitéjsich komponentou ovliviiujici kvalitu
brousicich kotou¢tit DIATOOLS.

Hlinikova krupice

Lisovani polyimidové brousici sekce probiha pii tak vysokych teplotach, Zze vlastni
lisovani je mozné pouze na ocel. Jsou vSak druhy kotouct, kde z riznych divodu je
ocelové télo kotouce nevhodné. V tomto piipadé je ocel nahrazena lisovanym télem
z kompozice hlinikové krupice a fenolické pryskyfice. Hlinikovou krupici dodéava
ALBO SCHLENK s.r.0. Bojkovice.
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Specialni praskové slitiny

Pti vyrobé metalickych pojiv pouziva spolecnost DIATOOLS;s.r.o0. specialni praskové
slitiny, které jsou-li aplikované v urcitém hmotnostnim poméru, velmi vyznamné
prispivaji ke zvySeni tvrdosti metalického pojiva a tim ke zvySeni otéruodolnosti
brousici vrstvy. Tim bylo dosazeno nasobné delsi udrzeni ostré hrany pii procesu
brouseni a prodlouzeni celkové Zivotnosti dia a CBN kotouct. Déle zajistuji zvysenou
tepelnou vodivosti dobry odvod tepla z aktivnich ploch brouSeni. Tyto vlastnosti

metalickych kotouc¢tit DIATOOLS jsou u zékaznika velmi cenény.
Specialni praskové slitiny jsou nakupovany v Némecku a v Italii.
Praskova tuha maziva

Neméné dulezitou slozkou obsaZenou v brousici sekci je tuhé mazivo. Jednim
z nejlepsich tuhych maziv je grafit. Praskovy grafit o rizné zrnitosti se pfidava do vSech
pojiv pryskyficnych a metalickych kotouci v rizném objemu dle kone¢ného pouziti
brousiciho kotouce. Grafit ma za ukol snizit tieni pii brousici ¢innosti a tim omezit
vyvin tepla vznikajici pfi brouSeni. Soucasné lze zvySenou davkou grafitové slozky
snizit tvrdost pojiva a naopak. Grafitovy praSek o max. Cistoté 99% je nakupovén ve

firmé Grafit Netolice s.r.o.

Dals$im pouZivanym tuhym mazivem jsou specialni praskové mazaci systémy, které jsou
michany z vice komponentt, jako jsou disulfid wolframu, disulfid molybdenu. Tyto
mazaci systémy vyrabi v Rakousku a jsou nakupovany 2 druhy. Dle vyrobce maji velky

synergicky ucinek.

2.4 Odbératelé

V soudasné dobé je rozhodujici trh pro spole¢nost DIATOOLS s.r.0. v Ceské republice.
Mezi odbératele patii firmy, které brousi nebo obrabi velmi tvrdé materidly nebo brousi
a vyrabi fezné nastroje z velmi tvrdych materiali napt. tvrdokovu (slinuty karbid),
cermetu Ci nastrojovych a rychlofeznych ocelich a nebo firmy, které obchoduji

S nastroji.
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Jsou to:

Dvé pracovisté ve Skoda Auto a.s., Giihring s.r.0.- vyrobce feznych néstrojt, Ceska
zbrojovka a.s. U. Brod, Hofmeister s.r.o. Plzen, TGS Nastrojarna s.r.o. Holoubkov,
Strojirna Tyc s.r.o., Ham-Final s.r.o0. Brno, Pilana Karbid s.r.0. Hulin, Astra Motor s.r.0.
Brno, Doosan Skoda Power s.r.o. Plzefi, Wikov Gear s.r.o. Plzefi, Brush Sem s.r.o.
Plzen, Pilsen Tools s.r.o. Plzen, Pilsen Steel, s.r.o., TS Plzen a.s. Plzen, Kalenast s.r.o.
Mohelnice, Cedro I. Praha, H+H s.r.o. Brno, NOVEM Car Interior Design, k.s.
Touskov, Zero Systém s.r.o. Ptestice, JK Nastroje s.r.o. U. Brod, BON nastroje s.r.o.
Bojkovice, Plzenské dilo v.d. Plzen, NAVETA CZ s.r.o. Liberec, Jablonecka
nastrojarna s.r.o. Jablonec, Teneo s.r.o. Smrzovka, Groz-Beckert s.r.o. C.Budéjovice,
Navel s.r.o. Velesin, Bohemia Sport Trade s.r.o. Horazd’ovice, Holzindustrie Chanovice
s.r.o. Chanovice, Mikrona holding s.r.o. Tyn nad Vltavou, Motorpal a.s. Jihlava,
Tel¢ska strojirenska a.s. Tel¢, Vaclav Hamouz-Danvac Chomutov, Planic¢ka Slatinice,
Petr Martinek Kovoobrabééstvi Kyjov, Brouseni néstroju-Botik Krométiz, Fr.Pavlik-
prodej nastroji Humpolec, Hajek Vitéslav-opravy nastroji Opava, TCM International
Tool Consulting & Mana Dacice, Witte Nejdek s.r.o. Nejdek, Forte-Wespa-Rokycany
s.r.o. Rokycany, Bucovice Tool s.r.o. Bu¢ovice, Fulla Peter-brusi¢ské prace Slovensko,
Pila Malo Slovensko, Masam s.r.o. Slovensko, PF ostfeni nastroji s.r.o. Vsetin, Serw

s.r.0. Sedlec a dalsi.

2.5 Konkurence

Konkurenci je mozné rozdé€lit na tuzemskou a zahrani¢ni. Tuzemska se rekrutuje
z transformovanych podniki, které pred rokem1989 vyrabéli diamantové nastroje —
Narex Praha —dnes NAREX SAT s.r.0., Pramet Sumperk —dnes Urdiamant s.r.o.

Sumperk a Dias Turnov — dnes DIAS Turnov s.r.o..

Po roce 1989 zacali vznikat dalsi konkurencni firmy — Diamond Contact s.r.o., Diap
s.r.o. (dnes DiapTools s.r.0.), Dia-Praha s.r.o., VTN-Servis s.r.o. Praha, DIAMA CZ
s.r.0. Ceska Ttebova. Za doméci konkurenci lze viak povazovat pouze firmy Urdiamant
s.r.o. a Diamond Contact, s jejichz vyrobky se nékdy stretavaji s vyrobky DIATOOLS,
avSak s rozdilnou kvalitou. Pseudo konkurenci je Dia-Praha s.r.o., jelikoz sama dia

kotouce nevyrabi, ale obchoduje s diamantovymi a CBN kotouci Diamond Contact.
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Zahrani¢ni konkurenci vétSinou tvofi renomované firmy s dlouholetou tradici, které se
po 1r.1990 etablovaly na ¢eském trhu. Jedna z nejrozsitenéjSich zahrani¢nich firem je
TYROLIT Schleifmittelwerke Swarovski K.G. (Rakousko), kterou na Ceském trhu
zastupuje firma Tyroline s.r.0., druhym oblibenym dodavatelem, hlavné u vyrobct
nastroji S némeckym majitelem (napt. Giihring s.r.0.), je firma Dr. MULLER
DIAMANTMETALL AG (Némecko), dale se na ¢eském trhu pohybuje nadnarodni
spole¢nost Saint-Gobain Group zahrnujici firmy Winter a Norton, 3M, Rappold
Winterthur Technologie GmbH (Rakousko), Wend GmbH (Némecko) a dalsi.

Samostatnou kapitolou zahrani¢ni konkurence jsou polské firmy obchodujici
s diamantovymi ¢ CBN brousicimi kotoudi. Pavod kotouéti je v Cing. Vzhledem
K velmi nizké cené se pomérné rychle rozsitily na Moravé, pievazné u mensich
brusiren. Na specializovana brousici centra s CNC bruskami vSak kvalita ,,polskych®
kotoucti nestaci. Dalsi levné dia a CBN brousici kotouce se dovazi z Ruska (VTN-

Servis s.r.0.) a Ukrajiny, jejichz kvalita je zna¢n¢ rozkolisana.

Zde jsme se také dostali do uzké souvislosti s orovnavdnim nebo opracovanim
brousicich kotouct z klasickych keramickych brusiv. Z tohoto diivodu firma zajistuje
vyrobu a dodavky rtiznych typti diamantovych orovnavact. Diky zajmu zakaznikl o
pouzivani brousicich télisek z CBN také v keramickych pojivech je piivedl k jejich
zavedeni do vyroby. A tak rozSifili nabidku pfipojenim galvanicky zhotovenych
zejména tvarovych ndstrojii k sortimentu. Dale také nabizi diamantové pilniky a

nastroje s polykrystalickym diamantem.

2.6 Cile podniku

Na zékladé dlouhého vyzkumu a vyvoje nového metalického pojiva, u kterého, jak se
postupem cCasu projevuje, se podafilo sestavit takové slozeni, Ze miskové kotouce s
timto pojivem maji skoro dvojnasobnou zivotnost hrany a otéru odolnost. A to je prave
ta vlastnost, kterd je u zdkaznik spolecnosti DIATOOLS, s.r.o. velmi zadana.
Opotiebované kotouce, tzn. kotouce, které maji opotfebovani hrany nad tinosnou mez
pro urcité operace se musi z brusky vyjmout, ptebrousit nebol-li ,,orovnat* tak, aby se
obnovila pozadovana ostra hrana brousici sekce, kotouce zpatky osadit na vieteno CNC
brusky, zaméfit a nové parametry zanést do vypocetniho systému pro danou operaci. To

byva asove narocna operace.
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Eliminuje-li se na minimum, nebo zvysi-li se pocet vyrobenych nastroji mezi
jednotlivymi orovnanimi brousici hrany, tak je to zdkazniky, ale spi$ pfimo pracovniky
u brusek, velmi kvitovano. Spotiebované brousici kotouce jsou pak zakazniky opét
pozadovany, piipadné jsou postupné nasazované na dalsi stroje. A to byl cil dlouhého,
da se fici n€kolikaletého vyvoje metalického pojiva. Dosdahnout takové kvality teplotné
a mechanicky odolného pojiva brousicich kotoucti, aby vykazovaly lepsi vysledky nez
konkurenéni kotouce, nakladové byly konkurenceschopné a aby dochazelo k
navysSovani poptavky. Cilem je trhu nabizet produkty se stale se zlepSujici kvalitou a

zvysujici se Zivotnosti.

Da se tici, ze se to zatim dafi. KotouCe jiz pracuji na nckolika specializovanych
pracovistich, kde se doposud hlavné pouzivali kotou¢e TYROLIT (Rakousko) ¢i DR.
MULLER DIAMANTMETALL AG (Némecko). Na dvou pracovistich ve Skoda Auto
a.s, kde maji 5 a 3 CNC brusky Walter, prob&hly zkuseni testy a bylo konstatovano, ze
kotou¢e maji az dvojnasobnou zivotnost oproti doposud pouzivanym (TYROLIT),
dokonce bylo sdéleno vedeni firmy DIATOOLS, Ze takové kotouce tam za celou éru
jesté neméli. V soudasné dobé ve Skoda Auto a.s. pracuje 27 kotouéti snovym

metalickym pojivem v rizném tvarovém provedeni.

Ve firm¢ Giihring s.r.o., ktera velmi tuzce spolupracuje s firmou Dr. Miiller
Diamantmettall AG a kde se 7 CNC brusek podili na vyrobé€ a ostfeni néstroji, bylo po
odzkouseni metalickych kotouci DIATOOLS s.r.o. konstatovano, Ze kotouce
maximalné vyhovuji a sami pracovnici u brusek si prosadili, Ze chtéji pouzivat nové

metalické kotouc¢e DIATOOLS.

Cilem firmy DIATOOLS, s.r.o. je proto v této oblasti oslovit vSechny firmy, které
pouzivaji CNC brusky, specializované pracovisté jako napf. fu. Hofmeistr s.r.o. Plzen,
Astra Motor s.r.o. Brno, Anaj s.r.o. Frydlant nad Ostravici, H+H s.r.o. Brno, CKP
Crudim s.r.o., Navel s.r.0. Velesin, Bosh s.r.o. Jihlava a mnohé¢ dalsi a také strojirenské
firmy, které si vyrabi a ostii pro vlastni potiebu jako je napi. Doosan Skoda Plzeii s.r.o.,
Ceska zbrojovka a.s., TOS Vansdorf a.s., Jablonecka néstrojarna s.r.o., 1. Brnénska
strojirna Velké Bite$ a.s., ZPS Zlin, s.r.0. a dalsi a nabidnout jim diamantové a CBN

kotouce ve vSech pouzivanych variantach s novym metalickym pojivem.
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Kvalita nového metalického pojiva je hlavni a dulezity predpoklad pro zajisténi a i

zvySeni poptavky v této oblasti.

V oblasti dievozpracujiciho primyslu, tzn. v oblasti vyroby a ostieni pilovych kotouci
z HSS, pilovych kotoucl osazenych platky z tvrdokovu rozmanitych priméri,
hoblovacich nozli vSech velikosti, truhlafskych fréz a nespocet dalSich rotacnich
feznych nastrojl, kterou z velké Casti obsadila konkurence diky niz§im cenam, se chce
firma DIATOOLS vice prosadit. Jednak vyssi kvalitou svych vyrobki a za druhé novou
obchodni strategii. Firma totiz v nedavné dobé zacala velmi tzce spolupracovat s
byvalym spolumajitelem konkuren¢ni firmy, ktery se celozivotné zabyval prodejem
diamantovych a CBN kotoucli, zejména v dfevoprimyslu. Jeho znalost terénu a
dlouholeté kontakty, prodejni sit’ v ramci celé republiky, jeho divéra u byvalych
zakazniki, jsou nedocenitelné. Spoluprace se pomalu rozbihd, jeho zékaznici si pomalu
zacinaji zvykat na novou kvalitu brusiva, vyssi kvalita jim vyhovuje, akceptuji nepatrné

r

vy$si cenu a pro firmu DIATOOLS se vyrazngji otvira druhy spotiebitelsky segment.

Dal$im, ne méné podstatnym cilem je neustdlé¢ snizovani materidlovych nakladd. V
oblasti diamantovych praska se velmi odpovédné odzkousela ¢inskd dia surovina. Tato
surovina, jak uz je zminéno vyse, je dvakrat levnéjsi nez doposud nejlevnéjsi pouzivana
a petkrat nez od renomovaného dodavatele. Zakazniky vSak obvykle nezajiméa od koho
je diamant, s kterym brousi, ale zda a hlavné jak mu pracuje jeho poZzadovany a nekdy
draze nakoupeny kotouc€. Zatim to vypada, Ze kotouce s levnym ¢inskym diamantem
brousi dfevoobrabéci néstroje bez problémi, dalo by se fici srovnatelné jak kotouce
osazené¢ vyrazn€ drazSi dia surovinou. Zde se otvird cesta vyznamnych uspor.

Materialovy finanéni naklad se jesté snizi, podafili se aplikovat ¢insky diamant i do

oblasti strojirenstvi.

Podstatné draz$i CBN surovinu také ¢ekaji narocné testy S noveé poptdvanymi materialy,
piedevsim z asijského kontinentu. Obstoji-li levné;si ¢insky CBN prasek oproti vyrazné
draz$imu az doposud pouzivanému, vzniknou dal$i pomérné vyrazné financni uspory

pfi ndkupu vstupnich surovin.

Snizovani vstupnich nékladl se dafi i pfi ndkupu specialnich kovovych praskd, jejichz
cena neni zanedbatelna s ohledem na stiibro a jiné kovy, které¢ obsahuji. AZ do nedavna
spol. DIATOOLS, s.r.o. tyto bezpodmine¢né nutné prasky urcujici vysokou kvalitu

vyrobkd nakupovala v Némecku.
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V soucasné dob¢ se podafilo Gplné stejné vstupni suroviny ziskavat v jiné zemi a dle

typu suroviny se naklady na jednotku snizuji v rozsahu o 30 az 50 %.

Dalsi cesta ke zvySeni rentability je zjednodusSeni vyrobnich procesii, zejména lisovani
pojiv budoucich brousicich kotouct. Dosavadni proces lisovani je Casové narocny,
celkové snizuje produktivitu a jeden z cili v oblasti technologickych procest je praveé
zkracovat vyrobni Casy, tzn. zkratit lisovaci programy tak, aby se vyznamné zvysil
pocet vyliski za sménu. To bude velmi nérocna operace s mnoha zkouSkami a
vyhodnocenimi, protoze zkracenim lisovaciho Casu se nesmi v zadném piipadé snizit
kvalita vyrobkt. Tento program jiz pomalu zacina probihat, vyrobky se testuji vétSinou
ve spolupraci s oslovenymi zakazniky, ale je to béh na dlouho trat, ale zase s
konkrétnimi vysledky. Rozhodné je to jedna z dalSich cest jak zvysit vyrobu a uspokojit

zvySujici se poptavku.

Tyto vstupni materidlové tspory a ptipadné zjednoduseni vyrobnich procestt mohou

pomoci v upevnéni pozice v konkurenénim prostiedi s pfedpokladem navySovani trzeb.

3 Finan¢ni analyza spoleénosti DIATOOLS s.r.o.

V této kapitole bude provedena finanéni analyza podniku DIATOOLS s.r.0. jedna se o
analyzu interni. Provedeme zde nékolik analyz, vertikalni a horizontalni analyzy
rozvahy, analyzu pomérovych ukazatelt, analyzu aktivity, ukazatel zadluzenosti a

likvidity a také Altmanuv index davéryhodnosti (tzv. Z-skore).

3.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptedstavuje podstatnou slozku finan¢niho tizeni podniku. Hlavné diky
tomu, Ze poskytuje managementu informace o finan¢nim zdravi podniku a umoziuje
odhalit pfipadné nedostatky. Mame-li spravné diagnostikovat, hodnotit zdravi
s doporucenim, jak 1éCit, v nasem ptipadé finan¢ni zdravi podnikli, je nutné spravné
zvolit nastroje pro finan¢ni analyzu, které nam poskytnout odpovédi, kde je podnik
slaby a to vSe je prvotnim vychodiskem pro napravnd opatfeni. Mezi nejcastéji
pouzivané ekonomické sestavy, se zdkladnimi ekonomickymi udaji, patii vykaz zisku a

ztraty a rozvaha sestavena za urcité obdobi.
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Ugetni sestavy jsou vychodiskem pro stanoveni nejriiznéjsich ekonomickych ukazateld,
mezi které patii, napt. ukazatele rentability, likvidity, finan¢ni stability atd.. Cilem
jakékoliv analyzy jsou informace pro nasledné, v nasem ptipadé, finan¢ni rozhodovani a
planovani. Informace jsou velice dulezit¢ 1 pro vyhodnoceni uzavienych obdobi

s moznosti tvorby predikce budouciho vyvoje.

V nékterych literaturach se také mizeme setkat s pojmem interni analyza, tou se
budeme v nasledujicich podkapitolach zabyvat my. Pomoci neustalého vyvoje pocitaci
a pocitacové sit¢ se velice usnadnila dostupnost internich dat, archivace ¢i
komputerizace Ucetnictvi, coZ je nenahraditelny pomocnik jak pro podnik, tak pro
vytvofeni samotné analyzy. Interni analyza se také hodné vyuzivd na porovnani

skuteénost s planem. Mnohdy tato ¢innost mutize kooperovat s controllingem.

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele formuluji urity jev, aniz by feSili jeho vztah k jinému jevu.
Reprezentuji udaje z ucetnich vykazi, tim myslime rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Udaje zaznamenané v rozvaze vystihuji stav k uréitému ¢asovému momentu, proto tyto
veli€iny nazyvdme stavové. Také mame veli¢iny tokové, ty predstavuji vyvoj za urcité
Casové obdobi a pro nas potrebné udaje jsou soucasti vykazu zisku a ztraty nebo cash
flow. Absolutni ukazatele pouzivame predevSim k analyze vyvojovych trendil dilé¢ich
polozek ucetnich vykazl, to nazyvame horizontalni analyzou. Ale mame jesté jeden

postup a to analyzu struktury ucetnich vykazl tedy vertikalni analyzu.

3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyvd zménami absolutnich ukazatel v case. Diky této
metodé¢ porovnavame, 0 Kkolik se jednotlivé polozky zménily na rozdil od
predchézejiciho obdobi, a to hlavné pomoci indext bazickych ¢i fetézovych, které

vyuzivame piedevsim ve statistice.
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Dle (Hrdy, Krechovskd 2013, s. 209) absolutni zménu lze vyjadfit nésledujicim

zptisobem:

Kde:
Dt/t-1
t

Bi (1)

Bi (t-1)

Dt/t-1 = Bi (t) - Bi (t-1)

= ¢as

Indexy lze také pocitat pomoci vzorce:

= zména oproti minulému obdobi

= hodnota bilan¢ni polozky i v Case t

=hodnota bilan¢ni polozky v ase t — 1

lit/ t-1 = Bi (t) - Bi (t-1) / Bi (t-1) = Bi (t) / Bi (t-1) - 1

V nasledujicich dvou tabulkdch je provedena horizontdlni analyza, absolutnich a

relativnich zmén ve zkracené rozvaze.

Tabulka ¢.2: Zkracena horizontalni analyza, absolutni zmény (v tis. K¢)

ZKRACENA ROZVAHA — absolutni zmény

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 20013/2012
AKTIVA CELKEM 53 -648 148 530 -130 -251
Dlouhodoby majetek 19 0 -23 314 -82 -82
Obézna aktiva 34 -647 171 210 -42 -169
Casové rozliseni 0 0 0 6 -6 0
PASIVA CELKEM 53 -648 148 530 -130 -251
Vlastni kapital 189 -697 45 5 19 -263
Cizi zdroje -135 49 103 526 -150 12
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0
Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti DIATOOLS s.r.o., vlastni zpracovani 2014
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Tabulka ¢.3: Zkracena horizontalni analyza, relativni zmény (v procentech)

ZKRACENA ROZVAHA - relativni zmény (v procentech)

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 20013/2012

AKTIVA CELKEM 3,52 -41,54 16,23 49,95 -8,17 -17,17
Dlouhodoby majetek 88,89 0 -62,16 2242,86 -25,00 -33,33
Ob¢Zna aktiva 2,28 -42,51 19,54 20,06 -3,34 -13,90
Casové rozlideni 0 0 0 600 -100 0
PASIVA CELKEM 3,52 -41,54 16,23 49,95 -8,17 -17,17
Vlastni kapital 17,66 -55,36 8,01 0,82 3,10 -41,61
Cizi zdroje -30,96 16,28 29,43 116,11 -15,32 1,45
Casové rozlideni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: finanéni vykazy spole¢nosti DIATOOLS s.r.o., vlastni zpracovani 2014

Ze zkracené horizontalni analyzy je zfejmé nékolik poklesti u celkové bilan¢ni sumy.
To bylo disledkem vyrazného poklesu obéZzného majetku v rozvaze. Myslime tim, ze
firmé se vyrazné snizila obéZzna aktiva, pfedevsim kratkodoby finanéni majetek, coz ma
finan¢ni krizi byl zaznamenan vroce 2009. Dlouhodoby majetek v roce 2009

nevykazuje zadnou zménu oproti roku 2008.

Nejvyraznéjsi nartist celkovych aktiv byl zaznamenan v roce 2011, kde uz si miiZzeme
vSimnout celkem vyrazného navySeni dlouhodobého majetku, oproti pfedchozim

roktim. To bylo zptisobeno, nakupem osobniho automobilu.

Rovnéz spolecnost od roku 2010 vykazuje nartst obéznych aktiv, ktery byl zplisoben
zvySenym prodejem, ktery je patrny z Vykazu zisku a ztrat. Z hlediska vyvoje trzeb za
vlastni vykony doslo k nejvétSimu navyseni v roce 2010. Z hlediska hospodatské krize
V oboru vyroby brusnych nastrojii, mtizeme konstatovat, ze pro spole¢nost byl nejhorsi

rok 2009.
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Stabilizace pozice na trhu v roce 2010 a 2011 bylo podnétem pro napliiovani novych
strategii v oblasti vyvoje. Vyvoj byl zaméfeny na zvySovani kvality vyrobkl. Prvotni
zmény byly provedeny v oblasti nakupu vstupnich surovin. Proces vyvoje piinesl narast
nakladi, ktery v prvni fazi nebyl kompenzovan navySovanim trzeb. To se projevilo opét
snizenim aktiv a celkové zapornymi C¢Cisly ve vykazech. V nasledujicich letech
spolecnost ocekava navraceni investovaného ¢asu a ndkladi do vyvoje, diky kladnym

ohlastim na vyrobKky.

Cizi zdroje spolecnosti vyrazné vzrostli vroce 2011 diky vzniku dlouhodobého

zavazku. Tim je mySlen Givér na osobni automobil, ktery spole¢nost zakoupila.

Pti pohledu na hodnoty rozvahovych polozek pasivnich, mizeme vidét vySe uvedené
vykyvy z pohledu zdroji. Disledkem zaporného provozniho hospodatrského vysledku
mizeme vidét i zaporné hodnoty celkovych pasiv v letech 2009 a 2013. Nepochybné na
to mély také vliv podstatné persondlni zmény na prelomu roku2008/2009, kdy doslo

k amrti jednoho ze spole¢nik.

Nejvyznamnéj$i nartst pasiv byl tedy v roce 2011, naopak nejhlubsi propad se projevil
v roce 2009. Z hlediska hodnoceni dopadu hospodaiské krize na hodnoty polozek pasiv,
je nejvyznamnéjsi zmeéna vlastniho kapitalu v roce 2009, kdy doslo ke snizeni hodnoty

0 55%.

3.2.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze rozvahy jsou hodnoty vykazu formulovany do procentniho podilu
z urcité celkové polozky napt. aktiva celkem nebo pasiva celkem. U vykazu zisku a
ztraty, bychom s nejvétsi pravdépodobnosti, volily jako celkovou polozku vynosy
celkem nebo naklady celkem. Tyto jednotlivé hodnoty jsou pak vyjadieny (procentnim)
pomérem k polozce (aktiva celkem, pasiva celkem). Proto se také, tato analyza jinak
nazyva, procentni rozbor ¢i strukturalni analyza. Uz z ndzvu vertikalni analyza vyplyva,

Ze budeme pii analyze postupovat shora doli.
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Podle (Hrdy, Krechovska 2013, s. 209) lze tento vztah vyjadrit takto:

Pi = Bi/XBi
Kde:
Bi = velikost polozky bilance
XBi = suma hodnoty polozek v ramci urcitého celku

V nésledujici tabulce je provedena zkracena vertikalni analyza rozvahy. Tento vztah je

vyjadien procentnim pomérem k celkové sumé aktiv a nésledné pasiv.

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza rozvahy, relativni zmény (v procentech)

ZKRACENA ROZVAHA - relativni zmény (v procentech)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 1,26 2,44 4,06 1,32 20,62 16,84 13,54
Obézna aktiva 98,74 97,56 95,94 98,68 79,01 83,16 86,46
Casové rozliseni 0 0 0 0 0,37 0 0
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 71,05 80,71 61,62 57,26 38,53 43,26 30,47
Cizi zdroje 28,95 19,29 38,38 42,74 61,47 56,74 69,53
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti DIATOOLS s.r.0., vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy vyplyva, ze vétSinu majetku spolecnosti tvoti obézny majetek.
Také si mizeme vSimnout, ze se v pribéhu téchto let nijak vyrazn€ nezmeénil. Naopak
pomér dlouhodobého majetku uz byl vice kolisajici. V roce 2009 a 2011 firma
zakoupila po jednom osobnim automobilu z vertikalni analyzy je krasn€ vidét, ktery z
automobilll mél vyssi redlnou hodnotu, a o to bylo vyraznéjsi navyseni dlouhodobého
majetku. Spole¢nost nedisponuje Zadnym dlouhodobym nehmotnym majetkem ani
dlouhodobym finanénim majetkem. V roce 2012 a 2013 byl jiz zaznamenan opét mirny
pokles dlouhodobého majetku, ktery byl zplisoben postupnym odepisovanim osobniho

automobilu.
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Podivame-li se na dolni polovinu tabulky, vidime vertikalni analyzu z pohledu pasiv.
Nejdiive se tedy zaméfime na vlastni kapital, ma taktéz kolisavou tendenci. V letech
2007 a 2008 zaznamenal vlastni kapitdl vzestupnou tendenci diky dostatecnému
mnozstvi zakazek. Vlastni kapital byl vyrazné¢ ponizen v roce 2009, kdy spolecnost
vykazala zaporny hospodaisky vysledek. V roce 2011 byl nartst cizich zdroji zpisoben
nakupem osobniho automobilu na uvér. Velky vliv na zvySeni kratkodobych zavazkt
vroce 2012, mél vyzkum a testovani chovani novych surovin, tim rozumime nakup

téchto surovin, ale také rezie spojena s tim.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérovy ukazatele jsou jednim z hlavnich prostiedkii finan¢éni analyzy. Vzéajemné
porovnavaji udaje v ucetnich vykazech. Pomérovy ukazatel proto, Ze porovnava jednu

polozku (skupinu polozek) s jinou polozkou.

3.3.1 Ukazatele rentability

Jedna se o porovnani zisku s vysi firemnich zdrojl, proto se v literatufe mizeme setkat,
S pojmenovanim ukazatel vynosnosti i ukazatel ziskovosti. Podle Valacha (1999, s. 94)
je rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu meéfitkem schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu.
Rentabilita aktiv (ROA)

Podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 212) byva tento ukazatel povazovan za
zékladni méfitko rentability neboli finan¢ni vykonnosti, vyjadiuje celkovou efektivnost
podniku. Poméfuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na to, z jakych

zdroji byly financovany.

ROA = ZISK / CELKOVA AKTIVA

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomeér Cistého zisku a vlastniho kapitalu je definice ukazatele kapitalu ktery do podniku

vlozili vlastnici.

ROE = ZISK PO ZDANENI / VLASTNI KAPITAL
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Rentabilita trzeb (ROS)

V odbornych literaturach se miizeme také setkat s terminem ziskova marze, ziskovost
trzeb ¢i ziskové rozpéti je tim myslena, naprosto stejna rentabilita. Hrdy a Krechovska

(2013, str. 213) definuji rentabilitu trzeb nasledovné, udéava, kolik K¢ zisku dokaze

podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

V nasledujici tabulce €. a obrazku ¢. byly zpracovany vyse zminéné rentability v letech
2007 az 2013. Pod tabulkou je doplnéno i grafické zpracovani vysledkii jednotlivych

ukazatelt, kde je jasné vidét jejich prolinéni, to ovS§em pro firmu v nékterych pohledech

neni piili§ pozitivni.

Tabulka ¢. 5: Ukazatele rentability (v procentech)

ROS = ZISK PO ZDANENI / TRZBY

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA 70,34 | 15,83 | -76,43 4,34 0,38 1,37 -21,63
ROE 76,72 | 15,01 |-124,02| 7,41 0,82 3,01 |-71,002
ROS 32,97 7,57 -39,2 1,74 0,18 0,82 -9,52

Zdroj: finan¢ni vykazy spole¢nosti DIATOOLS s.r.0., vlastni zpracovani 2014

Obrazek ¢.4: Vyvoj rentabilit v letech 2007-2013 (v procentech)
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Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti DIATOOLS s.r.0., vlastni zpracovani 2014
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Jak uz bylo zminéno u ukazatele rentability aktiv, porovndvame vysledek hospodateni
k dalsi skupiné polozek z finan¢nich vykazi. U nas jde tedy o vyvoj vysledku
hospodateni pfed zdanénim a troky k celkovym aktiviim. Je zde nazorn¢ vidét hluboky

propad hospodaiského vysledku v roce 2009 tzn., Ze spoleCnost byla ve ztrat¢.

Zamé&iime-li se na rentabilitu trzeb ROS, vidime, Zze se velmi prolina s rentabilitou
vlastniho kapitalu ROE. To pro firmu neni zrovna piihodné. Hodnota tohoto ukazatele
znazoriiuje zhodnoceni kapitdlu vloZzenim finan¢nich prostfedkd (investice) do

spolecnosti. Bylo by piihodnéjsi, kdyby kiivka ROE byla nadiazena vS§em ostatnim.

Cilem kazdého podniku je navySovat své trzby.

3.3.2 Ukazatele aktivity

K porovnavani jak efektivné podnik vyuziva sva celkové aktiva, pouzivame ukazatele
aktivity. Jde tedy o porovnavani jednotlivych podskupin celkovych aktiv ku trzbam.
Vysledkem je, obratovost polozek z toho divodu jsou tyto ukazatelé také nazyvany

ukazateli obratu.
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel hodnoti efektivnost upotiebeni celkovych aktiv spole¢nosti. Podava

zpravu, za jakou dobu dojde k obratu celkovych aktiv pomérem k trzbam.
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob, je definovana dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 2014) jako
pomeér trzeb a primérného stavu zasob. Vyjadiuje, kolikrat se pteméni zasoby V ostatni

formy ob&zného majetku aZ po opétny nakup zasob.
Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby
Doba obratu zasob

Pomérem rychlosti obratu zasob a primérnych trzeb (trzby/365) je zjiSténa doba obratu

zasob. Zjistime tim, po jakou dobu jsou ob&zna aktiva vdzana ve formé zasob.

Doba obratu zasob = zasoba / (trzby/365) nebo 365 / obrat zasob
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Rychlost obratu pohledavek

Dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 214-215) je rychlost obratu pohledavek vyjadiena
jako pomér trzeb a primérného stavu pohledavek. Ukazatel meéfi pocet obratek
pohledavek béhem daného obdobi (roku). Vykazuje rychlost promény pohledavek

V penézni prostiedky.
Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky
Doba obratu pohledavek

Opét jde tedy o pomér, ktery je dle Hrdy Krechova (2013, s. 215) primérmny stav
pohledavek ku primérnym dennim trzbam (trzby/365). Ukazatel vyjadiuje Casovy

horizont, kdy je majetek podniku vazan v podobé po
Doba obratu pohleddvek = pohled