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Uvod

Lidé se zdravotnim postizenim se stale vice objevuji na vetejnosti, takze vznika
dojem, jako by jich nyni bylo vic nez diiv. Ale neni tomu tak, téchto lidi u nas Zilo a bude zit
jich mnohem vic, nez mame piilezitost potkat.® Protoze, prevazna ¢ast jestd nevysla ven, bud’

to nemohou, nebo nechtéji.

Znacné procento lidi se zdravotnim postizenim pracovat chce a muze, ale potiebuji
piizptsobit pracovni podminky. Za uspokojivé pracovni podminky lze povazovat takové
pracovni podminky, které neohrozuji Zivot a zdravi, ale i1 zajisti odpovidajici uspofadani
pracovist’ s prihlédnutim k zaméstnancim s télesnym postizenim. Déle se mize se jednat
0 podminky skoneni pracovnépravniho vztahu s poskytnutim odstupného, ale také
je zejména dulezita moznost prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace zdravotné postizenych
nastejné Grovni s ostatnimi zaméstnanci. Vyrobni druzstvo STYL PLZEN se snaZi
nerozliSovat lidi podle jejich zdravotniho stavu, ale podle jejich dovednosti a schopnosti
vykonavat urcity druh pracovni €innosti. Jestlize urcity ¢lovek je schopen urcity druh prace
vykonavat, tak pfeci nezaleZi, nesmi zaleZet na tom, jestli se na své pracovni misto dostane
pesky s berlemi nebo na vozi¢ku. Vazi si kazdého, kdo se o sebe stard a kdo chce poctive
pracovat. Predmétem této bakalafské prace s nazvem ,,Ekonomické aspekty zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim* bude poohlédnuti po pracovnich podminkach, které jsou

zkoumané u vybrané spolecnosti pro danou bakalatskou praci.

Prace je rozdélena do nékolika tematickych kapitol. V prvni ¢asti prace definuji pfesné
vymezeni osoby se zdravotnim postiZenim, chrdnénd dilna, chranéné pracovni misto. Dalsi
cast se zabyva zameéstnavanim zdravotn€ postizenych, jaké vlivy jsou na uplatnéni
senavolném trhu prace, piispévky od statu a Ufadu price pro zaméstnavatele, kteii
zamé&stnavaji OZP. Dale je vyobrazena problematika zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim v Ceské Republice. V teoretické &asti je charakterizovano vyrobni druzstvo STYL
Plzen. Pozornost je vénovana zejména zdkladnim informacim a déle také okolim podniku,
fizenim lidskych zdrojii a pracovnimi podminky. Zhodnoceni soucasnych podminek zavodu
,Elektro® je doplnéno o dotaznikové Setieni pro potieby této bakalarské prace. Na vysledek

Setfeni je sestavena SWOT analyza, kterd upozoriiuje pfedevSim na silné a slabé stranky

! HRDA, Jana a kol. Zaméstndvani zdravotné postizenych lidi. [online] Praha: HEWER, 2007, ISBN
978-80-903676-1-6. [cit. 19.04.2014] Dostupné z: http://www.ieep.cz/



http://www.ieep.cz/

pracovnich podminek zdravotné postizenych v zavod€. V zavéru bakalaiské prace jsou
navrzena mozna opatfeni pro vylepsSeni slabych stranek téchto pracovnich podminek.
Nasledn¢ budou opatieni posouzena. Autorka bakalatské prace doufd, ze dané opatieni budou

vyuzitelna k vylepSeni pracovnich podminek, a tim docileni spokojenosti zaméstnanct.
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1 Vymezeni zakladnich pojmi

1.1 Definice osoby se zdravotnim postizenim
Asi moc neuvazujeme, co znamena zit ve spolecnosti, pokud v ni bézné Zijeme. Kazdy
z nas néjakym zpltisobem zasahujeme do zivota druhych lidi. Do velké miry zalezi na naSem
rozhodnuti, jak moc a v jakém smeéru to bude. Co udélame ve vztahu ke spoluobcanim
se zdravotnim postizenim. Zda ptfevedeme Clovéka s bilou holi ptes silnici ¢i zda ho dokonce
pozveme k sob¢ do podniku a nabidneme mu praci. Proto je nutné si vymezit pojmy jako

je zdravotni postizeni, zdravotni znevyhodnéni, stupen zavislosti a druh invalidity.

Clovék se zdravotnim postizenim je v obecném povédomi stile vniman pievazné
paternalisticky, jako objekt péce. Jako nckdo, kdo jiz z podstaty véci samé potiebuje
jen pomoc, vedeni, pé¢i a ochranu. Jisté lze souhlasit s nazorem, ze ¢lovék se zdravotnim
postizenim obvykle ve zvySené mife vyuziva systéml socialni ochrany; pokud je vSak
bez dalsiho tento tihel pohledu jedinym, zkresluje se tim celkovy obraz o zivoté a moznostech

lidi s postizenim jako svébytnych osobnosti schopnych aktivné utvaret svlij zivot.

V nasi dobé se za telesné postizeni povazuje dlouhodoby nebo trvaly stav, jenz
je charakteristicky anatomickou, organovou nebo funkéni poruchou. Osoby se zdravotnim
postizenim maji fyzické, mentalni, duSevni, nebo smyslové postizeni, které v interakci
s riznymi piekdzkami miize branit jejich plné a efektivni ucasti ve spolecnosti rovnocenné
S ostatnimi. Nejzieteln€jSim rysem osob byva omezeni pohybovych schopnosti a koordinace
pohybil. A to ma vliv na stale zpochybiiovani hodnoty a normality lidi s t€lesnym postizenim,
protoze argumentem projevem existence lidské bytosti je pohybovat se, byt aktivni (podavat
vykon, byt sobéstacny, pracovat a obCansky participovat). Télesné postizeni muzeme
definovat jako pojem =zahrnujici viceméné¢ dvé zakladni skupiny: chronické postizeni

a lokomocni (pohybové) postiieni.2

Chronické postizeni je nevylécitelny respektive dlouhodobé neptiznivy zdravotni stav.
Toto poskozeni vyzaduje stanovenou Zzivotospravu, zivotni styl a dodrzovani urcitych

l1écebnych opatieni.

2 NOVOSAD, Libor. Poradenstvi pro osoby se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim: zaklady a predpoklady
dobré poradenské praxe. Vydav. 1. Praha: Portal, 2009, 269 s. ISBN 978-80-7367-509-7 str.85
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Lokomoc¢ni postizeni je omezeni hybnosti az znemoZznéni pohybu, dysfunkce
motorické koordinace v souvislosti s poskozenim, vyvojovou vadou, centralni a periferni
poruchou inervace, amputaci ¢i deformaci €asti motorického systému. Tady je spole¢nym
rysem postizenych lidi primarni redukce pohybovych aktivit a v nékterych piipadech omezena
az uplna imobilita. Pravé ta ma zdsadni vliv na kvalitu zivota, sob&stacnost a piistup
k zivotnim pfilezitostem u téchto obcant. Aktivity spojené s vyuzivanim a rozvijenim
pracovnich schopnosti lidi, které maji kvtli svému zdravotnimu stavu a zménéné pracovni
schopnosti zna¢né¢ omezeny vybér zaméstnani. Abychom se mohli vénovat pracovnimu
uplatnéni lidi s postizenim, musime si piipomenout souvislosti v soucasnosti, které operuje
Ceskd ,socidlni legislativa. Invalidita je jakékoliv omezeni schopnosti, vyplyvajici
Z postizeni, které jsou nutné k vykonavani Cinnosti ¢i ukoll tim zplGsobem a v takovém

rozsahu, jenZ se povazuje za normalni.

Obcan se zdravotnim znevyhodnénim je osoba, kterd méa pro dlouhodobé neptiznivy
zdravotni stav omezenou moznost pracovniho uplatnéni. Jde o obcana, jenZ je piijemcem
castecného invalidniho dichodu a byl uznan ¢aste¢né invalidnim. Obcan s té¢zkym zdravotnim
postizenim je osoba, kterd ma mimofaddné¢ omezenou moznost pracovniho uplatnéni véetné
ptipravy k nému a mlze se uplatnit jen ve zcela uzkém okruhu zaméstnavani. Jde o obcana,
ktery byl uznan pln¢ invalidnim. Proto musime brat lidi s postizenim, Ze maji prosté tytéz
potieby jako ostatni lidé. Muze nastat situace, kdy jedinec pro své funkcni nebo organové
postizeni ¢i poruchu nemuze nékteré lidské potieby realizovat obvyklym zptisobem. Brani mu
v tom télesné postizeni, chronické onemocnéni, smyslové postizeni, snizena mentalni uroven
nebo psychickd nemoc. Znamena to, Ze ¢loveék s jakymkoli zdravotnim znevyhodnénim mtize
v individualni mife potifebovat ur€itou pomoc, podporu ¢i kompenzaci pii uspokojovani
lidskych potieb. Proto také v kontextu prace ve prospéch osob s postizenim hovoifime
0 zptistupnovani napt. Vzdelani, pracovniho uplatnéni, kulturniho vyuziti nebo o vyrovnani

prilezitosti — seberealizace, spole¢enského uplatnéni.3

1.2 Definice dle zakona o socialnich sluzbach
Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach vymezuje pojem zdravotni postizeni
jako ,,zdravotni postizeni télesné, mentdlni, duSevni, smyslové nebo kombinované, jehoz

dopady cini nebo mohou cinit osobu zavislou na jiné pomoci.“ Tento zadkon dale rozliSuje

¥ ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdroji: nejnov&jsi trendy a postupy. Vydav. 10. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007, 789 s. ISBN 978-80-247-1407-3 str.159
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Ctyfi stupné zavislosti na pomoci jiné fyzické osoby do osmnactého roku zivota

a po osmnactém roku.*

1.2.1 Osoba do osmnactého roku Zivota

Stupen I.  lehka zavislost — jestlize osoba z ddvodu dlouhodobé nepfiznivého
zdravotniho stavu neni schopna zvladat tfi zakladni Zivotni potreby,

Stupen II.  stfedné tézka zavislost — jestlize osoba z dlivodu dlouhodobé nepfiznivého
stavu neni schopna zvladat ¢tyfi nebo pét zdkladnich Zivotnich potreb,

Stupen III. tézka zavislost — jestlize osoba z divodu dlouhodobé nepfiznivého stavu neni
schopna zvladat Sest nebo sedm zdakladnich zZivotnich potreb,

Stupeni IV. Uplnd zdvislost — jestlize osoba z dlvodu dlouhodobé nepfiznivého stavu
neni schopna zvladat osm nebo devét zakladnich Zivotnich potfeb a vyzaduje

kazdodenni mimoradnou péci jiné fyzické osoby,

1.2.2 Osoba po osmnactém roku Zivota

Stupen I. lehka zavislost — jestlize osoba z diivodu dlouhodobé nepiiznivého stavu neni
schopna zvladat tfi nebo Ctyti zakladni zivotni potteby,

Stupen II. stiedné tézka zavislost — jestlize osoba z divodu dlouhodobé neptiznivého
stavu neni schopna zvladat pét nebo Sest zakladnich Zivotnich potieb,

Stupen III. té¢zké zavislost — jestlize osoba z diivodu dlouhodobé nepiiznivého stavu neni
schopna zvladat sedm nebo osm zakladnich Zivotnich potieb,

Stupen IV.lplné zavislost — jestlize osoba z diivodu dlouhodobé nepiiznivého stavu neni
schopna zvladat devét nebo deset zdkladnich zivotnich potfeb a vyZzaduje

kazdodenni pomoc nebo péci jiné fyzicke osoby.

1.2.3 Posuzovani stupné zavislosti

Pfi posuzovani stupn€ zavislosti se hodnoti zvladani nasledujicich zdkladnich

Zivotnich potieb:
o mobilita,
o orientace,
o komunikace,
. stravovani,
. oblékani a obouvani,

* Zakon €. 108/2006 Sb. , o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist
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J télesna hygiena,
J vykon fyziologické potieby,

o péce o zdravi

1.3 Definice dle zakona o zaméstnanosti

%

Ustanoveni § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, definuje osoby

se zdravotnim postizenim, kterym je poskytovana zvysSend ochrana na trhu prace.

Osobami se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou:

J organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi ve tfetim stupni,
J organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi v prvnim nebo druhém
stupni.”

Skutecnost, Ze je osobou se zdravotnim postizenim doklada fyzickd osoba posudkem
nebo potvrzenim organu socidlniho zabezpeceni. Dle zdkona €. 155/1995 Sb., o diichodovém
pojisténi ,,je pojiSténec invalidni, jestlize z divodu dlouhodobé neptiznivého zdravotniho
stavu nastal pokles jeho pracovni schopnosti nejméné o tficet pét procent. Jestlize pracovni

schopnost pojisténce poklesla:

a) nejméné o 35%, avSak nejvice 0 49%, jedna se o invaliditu prvniho stupné,
b) nejméné o 50%, avsak nejvice o0 69%, jedna se o invaliditu druhého stupné,
c) nejméné o 70%, jedna se o invaliditu tfetiho stupné.6

Podle stupné postizeni se pfidéluji prikazy TP, ZTP nebo ZTP/P OZP, star§Sim
jednoho roku, u nichZ jsou omezeny jejich pohybové nebo orienta¢ni schopnosti. Prikaz TP
(téZzkeé postizeni) je piipuStén osobam, kterym je uzndna invalidita prvniho stupné, ZTP
(zvlast tézké postizeni) je pfiznan osobam s uznanou invaliditou druhého stupné a priikaz
ZTP/P (zvlast t€Zké postizeni s potiebou privodce) je vydan osobam s uznanou invaliditou
tretiho stupné. Tyto prikazy s sebou nesou jist¢ vyhody a slevy, jez ukotvuje vyhlaska
Ministerstva prace a socidlnich véci €. 182/1991 Sb., kterou se provadi zdkon o socidlnim

zabezpeceni, zejména priloha ¢islo tfi.

1.4 Chranéna dilna a chranéné pracovni misto

> Zakon &. 435/2004 Sb., o zam&stnanosti, ve znéni pozdéjiich piedpist
® Zakon &. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi, ve znéni pozdgjsich predpisi
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Bézny Ci zkraceny pracovni tivazek je pro osoby s postizenim nevhodny nebo piimo
nerealny. Lidé se tak mohou setkavat, komunikovat, diskutovat o svych problémech, spole¢né
vytvaret hodnoty, procvicovat a rozvijet motorické dovednosti. Chranéné dilny provozuji
pravnické nebo fyzické osoby, kde pracuje pies 50 % obcanti se zdravotnim postiZzenim. Prace
probiha v mensich kolektivech na zkraceny uvazek a zohlediiuje zdravotni omezeni
zam&stnancl. ObcCantiim v chranénych dilndch se vztahuji vSechna prava a povinnosti

r , 7 , . w W -7
zakotvené v zédkoniku prace a zdkon¢ o zaméstnanosti.

Smyslem chranénych dilen neni dosahovat zisk, ale poskytovat postizenym cCéste¢né
pracovni uplatnéni a moznost podilet se na pracovni rehabilitaci. Lidé v chranénych dilnach

musi dodrZovat Zivotospravu a 1ékovy rezim.

vvvvv

podnikani. Socialni firmy byvaji dotovany z vefejnych zdrojl a pracuji pro vefejnou spravu.

Chranéné pracovni misto musi byt provozovano po dobu nejméné dvou let ode dne
sjednaného v dohod&. Na vytvofeni chranéného pracovniho mista poskytuje Utad prace
zamé&stnavateli ptispévek. Pro osobu se zdravotnim postizenim maximalné osminasobek a pro
osobu s téz§im zdravotnim postizenim dvandctinasobek primérné mzdy v narodnim
hospodaistvi za prvni az tfeti ctvrtleti predchoziho kalendainiho roku. Pii umistovani
k praci. Duvodem je navySeni piispévki zaméstnavatelskym subjektim vyhlaskou

¢. 115/1992 Sb. ve znéni vyhlasky ¢. 232/1997 Sb.

Zamgéstnavatel je povinen pifijmout do zaméstnani obCany se zdravotnim postiZzenim,
které mu doporucuji k pfijeti Utad prace na volnd pracovni mista pro tyto obany vyhrazena

az do vyse tohoto povinného podilu.

1.5 Zaméstnavani osob se ZP
Pii vytvafeni pracovnich podminek mé hlavni roli zaméstnavatel na zakladé
povinnosti ulozenych zakonikem prace a zdkonem ¢. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti §21.
Ptechodné zaméstnani je na dobu ptrechodnou, zejména pro osobu se zdravotnim postiZzenim

Vv dob¢ jeji pracovni neschopnosti. Podporované zaméstnani spociva ve vyhledani konkrétniho

! NOVOSAD, Libor. Poradenstvi pro osoby se zdravotnim a socialnim znevyhodnénim: zaklady a predpoklady

dobré poradenské praxe. Vydav. 1. Praha: Portal, 2009, 269 s. ISBN 978-80-7367-509-7.
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pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim na zakladé¢ dohody mezi ufadem prace
a subjektem na otevieném trhu prace. V pojmu ,,obéané se ZPS“ jsou zahrnuti i ti, jejichz
handicap neovliviiuje jejich postaveni na trhu prace, ani vykon jejich profese. Zaméstnavatel
OZP obvykle nema v tomto sméru specialni kvalifikaci. Ze zdkona o zamé&stnanosti vyplyva,

ze kazdy podnik mé povinnost zamé&stnavat 4 % osob se ZPS.

1.6 Prinosy zaméstnavani OZP

1.6.1 Spoleény prinos
Zdravotné postizeny Clovék odkazany na socialni davky znamena zatéz pro celou

spole¢nost. Kdyz ma préci, je pro ni naopak piinosem.

1.6.2 Socialni piinos

Pomahat je moralni nutnosti ¢lov€ka. Pokud zamé&stname OZP, pomahdme zdravotné
postizenym udrzet si dusevni rovnovahu, ziskat pocit sebeuplatnéni a spole¢enské potiebnosti,
ale také odbornosti. Diky posileni sebevédomi a psychické pohod¢ je objektivné sledovatelné
i zlepSeni zdravotniho stavu. Ziskdme navic pracovité a loajalni zaméstnance. Diky diverzité
pracovnich tyma lze dosahnout celkového sniZzeni stresu na pracovisti, posileni socidlni

atmosféry ve firm¢ a sniZeni zamé&stnanci.

1.6.3 Konkuren¢ni vyhoda

Podle nejnovéjsich vyzkumii nakupujeme stale ¢astéji zbozi od vyrobet, o nichz vime,
ze se snazi chovat odpovédné. TotéZ plati o zaméstnancich. I zde prizkumy ukazuji jasny
narst poctu téch, ktefi preferuji odpovédného zaméstnavatele a maji pak k nému vétsi
loajalitu. U firem tomu neni jinak — odbératelé si mnohem castéji vybiraji spolecensky
odpovédné dodavatele. Pokud tedy budeme odpovédni my, budou se vice proddvat nase
produkty, budeme mit spokojenéjsi zaméstnance a budeme mit vice zakazek. Zaméstnavani

znevyhodnénych skupin na trhu prace do spolecenské odpovédnosti rozhodné patii.

1.6.4 Finan¢ni pFinos
Setiime. Pokud by firma nezaméstnavala OZP, platila by ro&ni pokutu ve vysi téméf
60 000 korun za kazdého zdravotné postizeného, které¢ho podle zdkonného povinného podilu

nezameéstnava.
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1.7 Financni prispévky a vyhody

Jako prvni finanéni zvyhodnéni pii zaméstnavani OZP musime uvést pravé to,
ze nebude zaplacen odvod do statniho rozpoctu, resp. Ze zaméstnavatel splni povinny podil.
Castky, které vyplati za mzdu nebo odbér vyrobkt piinaseji pro zaméstnavatele odvedenou
praci ¢i vyrobky, castky odvedené do statniho rozpoctu neptinaseji zaméstnavateli nic. Krome
toho méa firma dale narok na slevu na dani. Zaméstnavatel, ktery zaméstnava osobu
se zdravotnim postizenim, muze uplatnit odpocet castky od vypoctené dané z piijmi
za zdafiovaci obdobi (§ 35 zékona &. 586/1992 Sb. o danich z piijma). Castky odpoétu jsou:
18 000 ro¢né za kazdého zaméstnance se ZP, 60 000 rocné€ za kazdého zaméstnance s tézkym

ZP. PrisluSné castky se krati podle odpracované doby ¢i uvazku ozp.®

1.8 Vladni vybor pro zdravotné postiZené ob¢any
Vladni vybor pro zdravotné postizené¢ obCany je stalym koordina¢nim, iniciativnim
a poradnim organem vlady Ceské republiky pro problematiku podpory zdravotné postizenych
ob&antl. Byl zfizen usnesenim vlady CR ze dne 8. 5. 1991 &. 151. Vybor se zabyva problémy,
které nemlze samostatné vyteSit jediny resort. Jeho cilem je pomdhat pii vytvareni
rovnopravnych pftilezitosti pro zdravotné postizené obCany ve vSech oblastech Zzivota
spole¢nosti. Prostfednictvim svych zastupcii ve Vyboru se na jeho Cinnosti podileji sami

obcané se zdravotnim postizenim.

1.9 Prispévky od Uradu prace
Dalsi finanéni piispévky lze ziskat od Ufadu prace. Kromé jednoho jsou viechny
narokové, tzv., ze zalezi na posouzeni jednotlivych Utadt prace, zda piispévek poskytnou.
Podobné to plati i pro vyse piispévku. Zakon uréuje pouze maximalni &astku, pfiemz Utad
prace mlZe rozhodnout, ze zaméstnavateli pfiznad ¢ast této maximalni Castky. Prispévek
poskytuje Utad prace vzdy na zékladé pisemné smlouvy se zaméstnavatelem. Pied tim musi
zaméstnavatel prokazat svou bezithonnost a bezdluznost. Poté musi zamé&stnavatel prokazovat

dalSimi dokumenty a to fadné vyuziti pfispévku a také tfadné vést evidenci OZP, které

zameéstnava.

Ptes vSechna uvedend podplrnd opatfeni, dotace, danové ulevy a dalsi se nedafi,
jak o tom sveédéi i uvedena statisticka data, zaméstnat vSechny obCany se zdravotnim

postizenim, kteti chtéji pracovat.

8 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pijmi, ve znéni pozd&jsich predpist
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1.10 Druzstvo

Pravni uprava druzstev v Obch. zdk. je jednotnd pro vSechny typy druzstev
(zemédelska, vyrobni spotiebni, bytova a jina). Obch. zakonik v § 221 definuje druzstvo jako
spolecenstvi neurcitého poctu osob zaloZzeném za ucCelem podnikani nebo zajiStovani
hospodafskych, socidlnich nebo jinych potifeb obcanii. Firma druzstva musi obsahovat
oznaceni ,,druzstvo“. Druzstvo musi mit nejméné 5 clenid, popf. 2 pravnické osoby.
Za poruseni svych zavazki odpovida druzstvo celym svym majetkem, piicemz c¢lenové
druzstva neruci za zévazky druzstva. Druzstvo vytvari zékladni kapitdl — souhrn ¢lenskych
vkladi, k jejichz splaceni se ¢lenové druzstva zavazali. Zapisovany zakladni kapital musi Cinit
nejméné 50 tis. K& Clenové druzstva se mohou zavézat, pokud to stanovy pfipoustsii,
k dalsimu ¢lenskému vkladu a k dalsi majetkové ucasti na podnikani druzstva za podminek

uréenych stanovami.

Stanovy druZstva jsou vlastné ekvivalentem zakladatelské listiny resp. spolecenské
smlouvy jinych obchodnich spoleénosti. Clenové, kteii vstoupi do druzstva az po jeho vzniku,
zadaji podanim pftihlasky o pfistoupeni k této smlouve. Druzstvo vznikd dnem zapisu
do obchodniho rejstiiku. Pfed podanim navrhu na tento zapis musi byt splacena alespon

polovina zapisovaného zékladniho kapitalu.

1.10.1 Stanovy druZstev

Stanovy druzstev musi obsahovat:

J firmu a sidlo druZzstva,

J pfedmét podnikani,

° vznik a zanik ¢lenstvi,

o prava a povinnosti ¢lent k druZstvu a druzstva k ¢lenlim,

J vysi zékladniho ¢lenského vkladu, popt. 1 vysi vstupniho vkladu, zplisob splaceni

ror v

¢lenskych vkladl a vypotadani ¢lenského podilu pii zaniku Elenstvi,
o organy druzstva a pocet jejich ¢lent, délku funkéniho obdobi, zplisob ustavovani,

pusobnost, zptsob jejich svolavani a jednéni

J zpisob pouziti zisku a Gthrady ptipadné ztraty
J tvorba a pouziti ned¢litelného fondu
. dal$i ustanoveni, vyplyva-li to z Obchod. zak.
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1.10.2 Organy druzstva

Clenska schiize - rozhoduje o nejvyznamnéjSich druzstevnich zdlezitostech, voli

ostatni organy druzstva, které jsou povinny skladat ucty ze své Cinnosti.

Predstavenstvo - je vykonnym organem druzstva s v§eobecnou kompetenci, tj. fidi
nebo rozhoduje v téch vécech, které nejsou v kompetenci jinych organd druzZstva.

Je statutarnim zastupcem druZzstva.

Kontrolni komise - je kontrolni organ, ktery kontroluje ¢innost druzstva, vSech jeho

¢len a orgéant.

1.10.3 ZruSeni druzstva

Druzstvo se rusi:

. usnesenim ¢lenské schlize
. zrusenim konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruSenim konkurzu
z diivodu, Ze majetek upadce nepostacuje k uhradé nakladi konkurzu, anebo

zamitnutim névrhu na prohlaSeni konkurzu pro nedostatek majetku

. rozhodnutim soudu
. uplynutim doby, na kterou bylo druzstvo ztizeno
J dosazenim ucelu, k némuz bylo druzstvo ziizeno®

Podrobné stanovi zruseni a likvidaci druzstva § 254 — 259 Obch. zak. Druzstvo zanika

vymazem z obchodniho rejstiiku.

1.11 Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
Svaz ¢eskych a moravskych druZstev je vyznamnou moderni instituci, jejichz ¢lenskou
zakladnu tvoii pres 200 vyrobnich druzstev z celé Ceské republiky. Vyrobni druZstva jsou
ryze Ceské firmy, jejichz ¢innost zahrnuje obory ve strojirenstvi, stavebnictvi, automobilovém
pramyslu, vyrabéji roboty pro zpracovatelsky primysl, elektro-instalacni materialy, nabytek
vSech typt, kosmetiku a drogistické zbozi, modni panské, damské a détské odévy, ale také
kuchyniské potieby, nafadi pro zahradkare, vybaveni pro myslivce, rybate, policii a vojsko,

vyrabéji Sperky, vano¢ni ozdoby, hracky, prosté Sirokou fadu produktti. Vyrobni druZstva jsou

9 PROCHAZKA, Vit. Zaklady obchodniho prava: Studijni text pro distanéni studium. Vydav. 1. Plzeii:

Zapadoceska univerzita, 2007, 78 s. ISBN 978-80-7034-611-0.
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vyznamnymi exportéry nejen do zemi EU, ale také do USA, Kanady, Brazilie, Kuvajtu

a jinych zemi svéta.

Svaz patii mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatelské svazy v Ceské republice s piimym
vlivem na statni spravu a samospravu a zastupuje Clenska druzstva a haji jejich zajmy pfi
jednanich s vladou, ministerstvy, ¢leny Parlamentu CR a organy Evropské unie. Reprezentuje
eska vyrobni druZstva v Druzstevni Asociaci CR a v mezinarodnich druZstevnich institucich

zejména Mezinarodni druzstevni svaz, Druzstva Evropa, CICOPA a CECOP.

1.12 Prvky okoli podniku

Podnik neni izolovan, ale je obklopen vné&j$im svétem, okolim. Okoli podniku na né;
pusobi jako ,svazek® vnéjSich sil, faktori a podminovani. Mezi nimi existuji rizné
souvislosti. Pokud v8ak chceme k okoli podniku pfistupovat analyticky, musime ho ur¢itym

zpusobem strukturovat a vymezit jeho jednotlivé prvky.

Prvky okoli podniku:
. geograficke,
" socialni,
. politické a pravni,
= ekonomické,
. ekologicke,
. technologicke,
= etické,
. kulturné historické.

Nékteré¢ z prvktt okoli jsou ,,hmotné“, napiiklad geografické podminky a zasti
technologické okoli. Mnoho prvkl okoli podnikii méd vSak nehmotnou povahu, protoze jde

0 pravo, hospodatskou politiku, etické principy atd. ™
1.13 Vyuziti jednotlivych prvki okoli podniku

1.13.1 Geografické okoli
Volba spravného mista pro lokalizaci podniku je dilezitd, protoZze do budoucna

do zna¢né miry predurcuje vyrobni moznosti podniku.

9 SYNEK, M. Podnikové ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4 str.13
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1.13.2 Socialni okoli

Sociélni okoli hraje v zivoté podniku dulezitou roli. Vytvafenim dobrého socidlniho
okoli podniku je vytvafeni novych pracovnich a tim i zvySovéani zivotni Grovné v okoli
podniku. Na zakladé¢ vzajemnych ustupkt socialnich zajmu okoli a zajmt vedeni podniku

vede k zvySovani ekonomického rozvoje spolecnosti.

1.13.3 Politické a pravni okoli

Politické a pravni normy maji rizné cile a programy, které svymi dasledky dopadaji
na podnik. Vyznamny vliv na podnikovou sféru nalezneme v obchodnim zdkoniku. Stat
vydava zakony a dalsi pravni normy pro podnikani, napt. obchodni zakonik, Zivnostensky

zékon, zédkonik prace, obCansky zékonik.

1.13.4 Ekonomické okoli

., Ekonomické okoli ma pro podnik zasadni vyznam. Z ekonomického okoli ziskava
podnik vyrobni faktory a kapital, na toto okoli se obraci svymi vyrobky a sluzbami. “ Podnik je
ve svém rozhodovani a chovani v rozhodujici mife ovlivnén celkovou hospodarskou situaci

zemé a jeji dynamikou. Jedna se o tyto faktory:

. dostupnost a ceny vyrobnich faktora
. danova zatéz podnikt
. hospodaisky rist, ménovy a devizovy vyvoj

Do ekonomického okoli spadaji také odbératelé a dodavatelé podniku a financni
instituce a to predevsim banky. Druzstvo STYL je ve zna¢né nevyhod¢ z hlediska dostupnosti
a cen vyrobnich faktori v oblasti textilu. Potykaji se s pfimym tlakem konkurence asijskych

vyrobctl.

1.13.5 Ekologické okoli

Ekologické okoli je takovy c¢initel, ktery musi podnik stale vice respektovat 1 kdyz
nevénuje dostateCnou pozornost tomuto faktoru. Statni instituce dbad na dodrzovani
ekologickych zakont a ptedpisti. Ekologické faktory mohou znamenat jak pro podnik
finan¢ni zatéz, ale na druhou stranu mohou vést k ekonomickému prospéchu. Tyto Sance
muize podnik uplatnit naptiklad ekologicky nezavadnych vyrobkl, recyklaci oball

a dodrzovani norem ISO.

1.13.6 Technologické okoli

1 syN EK, M. Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4 [7, str. 15]
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Technologické okoli se zabyvd vyvojem novych materidlli, vyrobnich metod,
védecko-vyzkumnou cinnosti a dalSich technologickych pokrokti. Kdyby podnik nevedl
k technickému rozvoji, tak by zastaral a ztratil konkurenceschopnost. Podnik je nucen
technicky rozvoj neustdle sledovat a musi posuzovat efektivnost dodateCnych nakladi
pii pofizovani novych technickych stroji. Tak si podnik zlepSuje Zivotni Groven, zrychluji

a zdokonaluji praci a snizuji vyrobni naklady

1.13.7 Etické okoli.
co je a neni dobré a jaké postoje by mel clovek, resp. instituce zaujimat, aby jednala
V souladu s tim, co se obecné povazuje za spravné a spravedlivé. V podnikatelském svéte
znamenad dodrzovani etickych principu mj. poskytovani pravdivych informaci, korektni
hospodarské soutézeni a propagacni kampane. Poskytovani dobrych sluzeb zakaznikim

atd, «12

1.14 Pracovni podminky
Aby bylo mozné se zabyvat pracovnimi podminkami osob se zdravotnim postizenim,
vymezime nejdiiv pojem ,,Pracovni podminky“. Poté se budeme zabyvat ochranou osob
se zdravotnim postizenim pii vykonu prace a vymezenim konkrétnich prav a uprav pravniho
fadu CR. Struktura této &asti prace vychazi ze zakotveni jednotlivych prav spojenych

S vykonem pracovni ¢innosti zdravotné postizenych v Listin¢ zakladnich prav a svobod.

Pracovni podminky jsou velice rozsahlé a zahrnuji nejriiznéjsi faktory, které plisobi
na zaméstnance pii vykonu prace nebo pii ¢innostech souvisejicich s vykonem prace. V této
kapitole se budeme zabyvat nejdulezitéjSim aspektim pracovnich podminek ve vztahu
ke zdravotné postizenym. V Sir§im slova smyslu l1ze zahrnout do pracovnich podminek stav
zivotniho prostfedi, troven zdravotni péce, dostupnost bydleni, Groven sluzeb, doprava
do zaméstnani a zpét, miru nezamé&stnanosti, apod. I pfestoze tyto faktory pfimo nesouviseji
s vykonem konkrétni pracovni Cinnosti, mohou vyraznym zplsobem ovliviiovat trh prace,
napf. Groven dopravy do zaméstnani nebo moznost ubytovani, mohou mit vliv na rozhodovani
zamé&stnance, zda za danych podminek bude vykonavat pracovni proces. Zaméstnavatel
je témito faktory také ovlivnén, napf. mira nezaméstnanosti se ¢asto odrazi ve vysi mezd nebo
poskytovani vyhod, které nabizi zaméstnanciim. V uzsim slova smyslu zahrnuji faktory ptimo

plsobici na organismus zamé&stnance b&hem vykonu prace. Patii mezi né zejména délka

2 SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2006, ISBN 80-7179-892-4 [7, str. 16 ]
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pracovni doby a jeji rozvrzeni, organizace prace, prostiedi na pracovisti a podminky
bezpecnosti prace. Pracovni podminky nemusi byt nutné piimo spjaty s vyrobnim
a pracovnim procesem. Muze se jednat i o jiné aspekty prace jakymi jsou odménovani prace,
vztahy na pracovisti, moznost zvySovani kvalifikace, moznost dosdhnout postupu v daném
zaméstnani, roven péce o zaméstnance, atd. Tradicné byvaji mezi pracovni podminky fazeny
pracovni doba ajeji rozvrzeni, organizace prace, prostfedi na pracovisti, podminky
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, odménovani, podminky skonceni zaméstnani nebo
péCe o zaméstnance. Pro osoby se zdravotnim postizenim mohou pii vykonu prace hrat
velkou ulohu potfebné Gpravy pracovisté a pracovniho prostiedi, zvlasté pfistup na pracoviste
a prizpisobeni pracovniho prostfedi individualnim pozadavkim, pfistup k informaénim
a komunika¢nim technologiim, které mohou na jedné stran¢ usnadnit jejich praci, na druhé
mohou ptedstavovat vznik dalSich ptekdzek, pokud nedojde k jejich pfizplsobeni, a ptistup

k dopravé, popiipadé k jinym sluzbam uréenym veiejnosti.”

V pravnim fadu CR nejsou vymezené pracovni podminky. Pouze zakonik préce,
ve znéni pozdéjsich ptedpist ,,Zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnanci* upravuji
specifika spojena s vykonem prace urcitych skupin zameéstnanct, a to osob se zdravotnim
postizenim, téhotnych zaméstnankyn, zaméstnankyi-matek, zaméstnancii pecujicich o dité
a 0 dalsi fyzické osoby a mladistvé. Zakon 435/2004 Sb., o zaméstnanosti zminuje pouze
0 zaméstnavani zdravotné postizenych a ustanoveni chranici osoby se zdravotnim postiZenim,

ale ohledn¢ pracovnich podminek pro tuto skupinu nejsou né¢jak podrobn€ vymezena.

1.14.1 Pravo na uspokojivé pracovni podminky

Za uspokojivé pracovni podminky lze bezesporu povaZovat pracovni podminky, které
neohrozuji Zivot a zdravi. Vykon zavislé prace by nemél piedstavovat nebezpeci nebo
ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnanct ani jinych osob. Pro zaméstnance, véetné zaméstnanct,
ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, je dulezitym ustanovenim § 103 odst. 1
ukladajici zaméstnavateli povinnosti nepfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakazané prace,
jejichz naroc¢nost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zplisobilosti. Zaméstnavatel
ma vzhledem k ustanoveni § 103 zdkoniku prace fadu povinnosti informac¢niho charakteru.
Zejména je tfeba zminit povinnost zajistit zaméstnancim podle potieb vykonavané prace
dostatecné a pfimétené informace a pokyny o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci podle

W

zékoniku prace a podle zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané veifejného zdravi, ve znéni

Bis.muni.cz/th/40001/pravf_d/disertacni_prace.doc
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pozdéjSich piredpisi. Aby byly informace a pokyny dostatecné, musi byt zaméstnanci
zprostfedkovany ve srozumitelné a piistupné forme tak, aby se s nimi mohl skute¢né¢ a fadné
seznamit. ** Kromé pracovnich podminek neohrozujicich Zivoty a zdravi zaméstnanct
popiipad¢ tietich osob zahrnuje pravo na uspokojivé pracovni podminky celou fadu dalSich
faktorti. Mohou to byt podminky jako skonceni pracovnépravniho vztahu vcetné poskytnuti

odstupného, atd.

1.15 Charakteristika spole¢nosti STYL PLZEN

1.15.1 Charakteristika

Vyrobni druzstvo STYL PLZEN nabizi $iti damské, panské a sportovni konfekce,
pracovnich a profesnich odévii a dalSich textilnich vyrobkd, vyrobu plochého tésnéni,
knihatstvi, kartonaz, vyrobu kancelafskych potfeb a svafovanych PVC oball, kabelovou

a dratovou konfekci, vyrobu kabelovych svazkl a kompletacni a kooperacni prace.

Obr. ¢&. 1: Logo firmy

@ STYL PLZEN
P ) vyrobni druzstvo

Y Srov. ustanoveni § 103 odst. 2 zakoniku préce.
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Obr. €. 2: Umisténi zavodi
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1.15.2 Zakladni udaje

Obchodni firma: STYL PLZEN, vyrobni druZstvo
Sidlo: Plzen, Radobyc¢icka ¢. 24

Pravni forma: Druzstvo

Zakladni ¢lensky vklad: 15 000,- K¢

Zakladni kapital: 150 000,- K¢ (zapisovany)

Vedeni ucetnictvi: Zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
Spolec¢nost pouziva vicestupiiovou analytickou evidenci.
Spolecnost vede ucetnictvi v plném rozsahu.

Spolec¢nost ma povinnost auditu.™

15 N TRV e, < o s o
Spolec¢nost ma aktiva vétsi nez 40 mil. a pfepocteny stav zaméstnanct ma veétsi nez 50.
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1.15.3 Historie

V pocatku vyvoje druzstva pievazovala vyroba drobné bizuterie, vyroba umélych
kvétin, silikonovych kvétin. Druhou slozkou byla kosikarskd vyroba a to byli hospodatské
kose, nase, loubkové koSe pro odchyt vyvazené zvéie. K vétsimu rozvoji druzstva doslo
vroce 1959 — 60, kde se umistovali pracovnici, ktefi potfebovali pracovni a spoleCenskou
rehabilitaci — nevidomi. Podafilo se zajistit kooperaci, to je sadovani motorového té€snéni
do souboru jednotlivych sad podle druhti vozidel. Druzstvo se rozvijelo, za¢lenilo keramickou
vyrobu a to v Plzni. Osobam invalidnim zabezpecilo pracovni uplatnéni. V roce 1964 Styl
zménil vyrobni program, druZstvo proslo transformaci na vyrobu textilu a odévii. 70 % tvotily
zeny, které Sily jednoduché vyrobky, kapesnicky, utérky, ru¢niky a trenyrky, z toho cast
vyroby §la na export. V roce 1977 se dvé strediska sloucila a drobné dilny centralizaci do
velké provozovny se dostala do postaveni partnera n.p. Mototechna. V roce 1965 se druzstvo
Styl pustilo do naro¢nych technologickych programl — vyroba pojistek do televizort a radii.
Druzstvo dostalo moznost zaclenéni VD Sluzba, hlidaciho druzstva invalida od 1.1.1965.
Slou¢enim druzstva Svépomoci LDI a VD Sluzba vzniklo v roce 1965 druzstvo STYL,
vyrobni druzstvo invalidi v Plzni. Své domdcké prace rozsifila v Siti Sati pro panenky
a vyroba zdravotni konfekce. Stredisko vytvofilo 100 pracovnich mist pro osoby se ZPS
s TZP. V té dob¢ druzstvo investovalo do vypocetni techniky. Ta jiz byla zastarala a nasledné
vyfazena. V roce 1989 nastaly zmény ve vyrobnich a obchodnich ¢innostech. DruZstvo
nebylo exportérem do zapadni Evropy a tézko bylo zajistit v oblasti Siti kvalitu a cenu.
Pro udrzeni pracovnikl se zdravotnim postizenim, v€etné¢ CHD mentalng postiZzenych. V roce
1992 probéhla transformace majetku druzstva a 29.6.1993 zapisem do obchodniho rejstiiki
se Styl Plzeit VDI stalo druzstvem vlastnikti. Cilem bylo vytvaret podminky pro zaméstnavani
zdravotn€ postizenych osob. V roce 1993 se organizacni struktury zménili na zdvodovou
a vytvorily zavody. V dohod& s Utadem prace se ustavily chranéné dilny a zajistil vyrobni
program pro zdravotné téZce postizené. V letech 1995 doSlo ke stabilizaci vyrobnich
programu a celkové ekonomiky druzstva. 50 % vyrobkli sméfuje na export do zemi EU a na
Slovensko. V roce 1993 se stal STYL Plzen VDI ¢lenem Svazu Ceskych a moravskych
vyrobnich druzstev, Asociace zaméstnavatelll zdravotné postizenych a Hospodarské komory.
Od roku 1995 je zaveden systém fizeni jakosti, postupné certifikovan dle EN ISO. V roce
2004 certifikovan firmou BVQ dle ISO 9001:2000. V roce 2009 dle ISO 9001:2008.
V druzstvu je zavadén systém fizeni kvality dle ISO 9002 k zjiSténi parametri vyrobkl
vyzadovanych zakazniky v CR i v zahrani¢i. V bieznu 1996 se zacala vystavba zavodu,

projektovaného pro zavod Tésnéni. Cely aredl je feSen bezbariérové s minimem vnitinich
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podpor. Vysledky druZstva byly ocenény pii navitévach prednich &initelt CR, komise OECD,
MPSV, komisait EU a dalSich osobnosti, instituci a firem. V roce 2002 byla dokoncena
vystavba vyrobni haly zavodu 4 — Elektro v Plzni, v aredlu Nova Hospoda za podpory stétu.
V ni je soustfedéna vyroba kabelovych svazku a elektro komponentii. Druzstvo provozuje dvé
vlastni prodejny a sbérny zakdzek v Plzni v Radobycické ulici. SoucCasnd organizac¢ni
struktura vyroby je zaloZena na vyrobé — technologickém ¢lenéni vyrobnich zavoda — Textil,

Kompletace, Tésnéni, Elektro, obsluznych provozech a uzké spravé druzstva.

1.15.4 Pfedmét podnikani

Ptedmét podnikani, ktery je zapsany v obchodnim rejstiiku:

. Vyroba a kompletace kabelaze

. Ruéni kompletace drobnych vyrobki

. Vyroba plochych té€snéni, auto-tésnéni a té€snicich krouzkt

o Textilni a odévni vyroba (Siti konfekce, pradla, pracovnich odévit)

o Reprografické sluzby (knihatstvi, kartondz, sitotisk a rozmnozovani tiskovin)

o Koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prode;j

. Prongjem vlastniho zafizeni a strojii

. Potadani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akei véetné lektorskeé
¢innosti

o Poskytovani vefejného stravovani ve vlastnich zatizenich pro vlastni potiebu

J Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych veéd

1.15.5 Hlavni pfedmét ¢innosti

DruZstvo podnikd pfevazné ve vlastnich objektech v Plzni, v Radobyc¢ické ulici
a Vv Dopravni ulici. Je jednim z pfednich firem v oblasti zaméstnavani zdravotné postizenych
obéant v CR. Celkovy podet ¢lenii a zaméstnanc druzstva k 31.1.2014 ¢&inil 447 osob.

Procentni podil osob se ZPS dle metodiky MPSV ¢inil 90%.

Dne 14.3.2013 se uskute¢nily volby piedsedy druzstva a predstavenstva ve kterych byl
potvrzen ve funkci stavajici predseda Miroslav Srédl na dalsi obdobi 4 let a v piedstavenstvu
doSlo k jedné vyméné. Nové byla zvolena pani Marie Kfiizkova misto Ing. Ludmily

Schwarzové.
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V roce 2012 se podafilo navazat na zlepSené vysledky hospodafeni v roce 2011.
Po zvladnuti tézkého obdobi 2008-2009 vlivem krize se dafilo docilit pldnovaného zvyseni
trzeb, efektivity, zisku a vytvofit obchodni podminky uzavienim vyznamnych smluv
k dalsimu rozvoji perspektivnich obortu ¢innosti i smérem exportu do zemi EU. Vyznamna
vyrobni spoluprace se stabilnimi partnery v Némecku, Nizozemsku, Svédsku a Rakousku.
To dovoluje vytvaret ur€ité rozvojové zameéry, strategicky plan, véetné chranénych dilen.
Na druhé stran¢ vSak vytvari naro¢né podminky pro udrzeni zdkaznikli a rozvoj spoluprace.
Bohuzel zvysené trzby se neprojevily adekvatné na zvyseni zisku, protoZe druzstvo se muselo

vyrovnat s vyraznym snizenim dotaci na zaméstnanost lidi se ZP.

Stat prispiva 8 tisic K¢ na mzdu mésiéné vcetné odvodi maximdlné do vyse 75%
téchto nakladi u kazdého jednotlivce. Jest¢ je moznost dalSich 2 tisice K& mési¢né

na specifické néklady, jsou-li prokazany.

Zamér druzstva je stabiln€ zvySovat podil ZP na celkovém poctu zaméstnanct. Diky
dotacim od Utadu prace je druzstvo mozné provozovat 9 chrandnych dilen. Specialni
chranéné pracovni dilny pro téZce zdravotné postizené pracovniky jsou zaclenény pod spravu
druzstva. Druzstvo Styl mé& uzavienou smlouvu o sdruzeném plnéni se spolecnosti
EKO-KOM, a.s.. Je zapojena do Systému sdruzeného plnéni EKO-KOM a plni tak povinnost
zajistit zpétny odbér odpadli a vyuziti odpadu z obalt dle Zakona o obalech ¢. 477/2001 Sb.

ve znéni pozdéjsich predpist.
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1.15.6 Soucasna organizacni strukturu druZstva

Obr. €. 3: Organizacni struktura druZstva
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Spole¢nost ma 233 aktivnich pracovnikt, pocet pracovniki s OZP je 130, ztoho
3 vozickafe a 3 neslySici. Dale firma vyuziva subdodavatele na konkrétni zakdzky podle
specializace jednotlivych subdodavateli na jednotlivé pfistroje vyrabéné v Plzenském
a Karlovarském regionu. Druzstvo od poc¢atku svého piisobeni usiluje o zvySovani odbornosti
a kvalifikace svych zaméstnanc. Vedouci pracovnici se ucastni riznych druhli Skoleni
0 novych metodach organizace prace, vyuzivani nové technologie a technik, které pomohou

k vyvoji druzstva.
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2 Analyza statistickych udaji

Vyvoj v oblasti zaméstnanosti OZP nezavisi na celkovém vyvoji nezamé&stnanosti.
To potvrzuje srovnani poctu nezaméstnanych osob piipadajicich na jedno pracovni misto
Vv celostatnim méfitku. Zatimco u celkového poctu uchazect ptipadajicich na jedno pracovni
misto je v podstaté po celé obdobi patrny pozvolny pokles, u OZP tomu tak neni.
K 31.12.2013 bylo na Ufadech prace Plzeiiského kraje zaregistrovano 25 709 neumisténych
uchazecti o zaméstnani. Z celkového poctu nezaméstnanych uchazecii predstavovaly Zeny
50,8%. Dosazitelnych uchazeci, ktefi mohli bezprostiedné nastoupit do zaméstnani
pii nabidce vhodného pracovniho mista, bylo evidovano 25 008, tj. 97,3% z celkového poctu
uchazecii. Obcantll se zdravotnim postiZenim bylo evidovano 3 240, tj. 12,6% z neumisténych
uchazec¢l. Meziro¢né se pocet neumisténych uchazect zvysil o 8,4% a pocet dosazitelnych
uchazecti o0 7,7%. Je nezbytné na tomto misté zdlraznit, ze hovofime pouze o evidovanych
uchazecich o zaméstnéni, skutecna ¢isla budou vyssi, protoze ne vSechny OZP jsou v evidenci
Utadd prace, a to pravé vlivem zmifiovaného § 25, zakona o zaméstnanosti. OZP si své
zdravotni postizeni nezvolily dobrovolng, a piesto jsou ochotny své zbyvajici schopnosti
vyuzivat také v pracovnim procesu. Stat by se mél snazit tuto ochotu vyuzit a vytvofit pravni
ptedpisy a strategii umoznujici OZP stat se platnymi ¢leny spole¢nosti. OZP jsou nepochybné
skupinou osob, kterd ma pti uplatiovani na trhu prace nevyhodné postaveni a Castokrat jsou
odkazany jen na socialni p¥ispévky. V dobg, kdy Ceska republika fesila finanéni krizi, by bylo
nepochybné vyhodnégjsi, kdyby OZP mély lepSi mozZnost pfispét k ekonomické aktivité
spole¢nosti coby zaméstnanci nebo osoby samostatné vydéleéné ¢inné, nez kdyz jsou

V postaveni osob Cerpajicich socidlni davky.
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Obr. ¢. 4: Pomér poctu uchazeci se zdravotnim postiZenim v Plzefiského kraje na volna pracovni

mista k 31.12.2013
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Pfedmétem analyzy bylo srovnani postaveni uchazecli o zaméstnani se ZP na trhu
prace v Plzeniském kraji. Podkladem pro analyzu byla ro¢ni hlaSeni o nezaméstnanosti
zvetfejiovana Ministerstvem prace a socidlnich vécich na jeho internetovych strankach.
Sledovany byly tyto udaje za obdobi 2012 — 2013. Z hlediska poméru poctu uchazect se ZP
pfipadajicich na jedno pracovni misto byla situace nejhorsi v roce 2013 Rokycany a Tachov,
kdy pocet uchazect byl 48 krat vyssi nez celkovy pocet uchazecu ptipadajicich na jedno
pracovni misto. Z grafu jasné vyplyva, ze pomér uchazec¢li na jedno misto je ve vétsin€ okrest
konstantni a ze se podminky pro lepsi uplatnéni zdravotné hendikepovanych ob¢ant za rok
2013 nezlepsily. Nejvyssi narGst pracovnich mist pro zdravotné hendikepované lidi
zaznamenal okres Rokycany jenz mél 20 volnych pracovnich mist k 31. 12. 2013 20 oproti 2
mistim K datu 31. 12. 2012. Dale se také zlepsila situace na Tachovsku. Naopak ke zhorSeni

doslo v okresech Domazlice, Plzen-jih a nejvyraznéjsimu nardstu v okrese Plzen-sever.
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Obr. ¢&. 5: Porovnani poctu uchazeci na jedno volné misto

180 -
160 +
140 +
120 47
100 +

80 1 m 2012
L~

60 -
m 2013
a0 1~
20 47
- L L I L L

Pravni fad Ceské republiky poskytuje dostateéné Siroky sortiment néastroji na podporu
zaméstnavani OZP, které maji motivacni charakter a jsou spojeny s ekonomickym piinosem.
Jsou dostupné jak pro malé, tak pro velké zaméstnavatele a pokryvaji jak oblast vécnych,
tak osobnich nakladi. Pokud pravni piedpisy ukladaji né&jakou povinnost, davaji
zaméstnavateli pravo volby formy jejiho splnéni a obsahuji soucasné¢ i ekonomickou
kompenzaci pii vybéru nekterych forem plnéni. Z fady téchto nastrojii ekonomické pomoci
nejsou dostatecné vyuzivany, pficemz ve velké vétsin€ je vybér formy podpory zasadné
Vv rukach zaméstnavatele. V tabulce nize jsou uvedeny firmy, které¢ zaméestnavaji vice nez 50%

0s0b se zdravotnim postizenim v Plzeniském okrese.
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Tab. ¢. 1:Organizace zaméstnavajici osoby se ZP v okrese Plzei

ostraha majetku a osob, sprava a drzba nemovitosti

. specializovany maloobchod, zprostfedkovani obchodu
SIPADAN, PLZEN |a.s.

sluzby soukromych detektivi

organizacni ¢innosti v oblasti ochrany

dochézkové identifikacni systémy, otvirace dvefi

bezstravenkové vydejni a objednaci systémy pro zavodni a Skolni

VEREINA jidelny
INFORMACNI S.r.o.
SLUZBA, PLZEN programové vybaveni pro ekonomickou administrativu (d€etnictvi,
sklady, majetek, mzdy)
repro-sttedisko (kopirovani, vyroba brozur)
Presente plus S.10. nabidka rautovych a cateringovych sluzeb, svatebnich hostin
a zahradnich party ¢i sluzeb s obsluhou
specializovany maloobchod, poskytovani software a poradenstvi
v oblasti hardware a software
C SYSTEM CZ a.s. projektovani elektrickych zafizeni, vyroba, instalace a opravy

elektronickych zafizeni, vyroba, instalace a opravy elektrickych
piistroju a nastroju

vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni

projektovani elektrickych zafizeni

SYSTEMS GROUP |s.r.o. ) ) )
vyroba, instalace a opravy elekt. strojii a ptistroji

specializovany maloobchod

prodej kancelaiského a spotfebniho zbozi, ochrannych pracovnich
pomucek a reklamniho zbozi s potiskem

vyroba uzitné i dekorativni keramiky na zakazku, dekorativnich
EXODUS, PLZEN sdruzeni | svi¢ek a tkanych koberct

poskytovani bezbariérového ubytovani v¢. stravovani, zajisténi
rehabilitacnich a rekondic¢nich pobyth

kompletni sluzby ostrahy majetku a osob (fyzicka ostraha,
neprietrzita ostraha prostfednictvim PCO, detektivni sluzby, montaz

HLS SECURITY
EZS, EPS, CCTV
AGENCY, PLZEN |3T©: S, EPS, CCTV)

montaz piistupovych, dochazkovych a kontrolnich systému

instalace a prodej bezpecnostnich a solarnich folii na sklo

OBZOR, vyrobni vyroba bovdenovych spojeni pro automobilovy primysl, bovdenové
druzstvo invalidd, druzstvo | hadice, bovdenové spojeni moto, cyklo
Plzeit montazni prace formou kooperace - elektro, kovo a papir

vyroba plastovych a pryZovych vyrobkd, elektrickych strojii a
pfistroju a elektrického vybaveni

H-P EUROMONT vyroba rozvad&cu, baterii, kabell, vodi¢u, TV antén a
PLZEN S.r.o. elektronickych soudastek

testovani, méfeni, analyzy a kontroly,sluzby v oblasti
administrativni spravy,poskytovani technickych sluzeb
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Uvedena tabulka (Tab. ¢.1) ukazuje, ze celkem 9 spolenosti nabizi moznost
zaméstnavani zdravotné postizenych lidi. Také socialni sluzby pro cilovou skupinu lidi
se zdravotnim postizenim umoziuji v mésté Plzen dalSich 30 poskytovatelt. Jedna

se piedevsim o tyto sluzby:

. socialni poradenstvi

. odleh¢ovaci sluzby

" centra dennich sluzeb
. chranéné dilny

. vzdélavani

. sluzby dobrovolniki

. rehabilitacni pobyty

. zooterapie

" doprava osob se ZP

. volno ¢asové aktivity pro déti a mladez
. volno ¢asové aktivity pro osoby se ZP

Tyto sluzby poskytuji napiiklad Roska Plzefi, regionalni organizace Unie Roska CR,
Sport Relax Handicap Plzen, Tyfloservis nebo Sdruzeni Ledovec. Nejvétsi zastoupeni
je pro skupinu lidi s télesnym postizenim (14 poskytovateld), pro skupinu se smyslovymi

vadami (celkem 20), 11 pro zrakové postizené a 9 pro neslysici a nedoslychavé.

2.1 Vliv okoli na druzstvo STYL

Vyrobni druzstvo STYL PLZEN je jednou z piednich firem v oblasti zamé&stnavani
zdravotné postizenych obéanti v CR. Vyroba je zaméfena na spolupraci se zahrani¢nimi
i tuzemskymi firmami. Vyznamna ¢ast vyroby je zaméfena na export, na vyrobni spolupraci
se stabilnimi partnery v zemich EU, zejména v Némecku, Nizozemsku, Svédsku a Rakousku.
To dovoluje vytvaret urité rozvojové zamery a strategicky plan. Na druhé stran¢ vSak vytvari

naro¢né podminky pro udrzeni zakaznikl a rozvoj spoluprace.

Zavod ELEKTRO se zabyva kabelovou a dratovou konfekci a vyrobou kabelovych
svazkll pro zahrani¢ni i tuzemské zékazniky. Zavod TESNENI nabizi zhotoveni plochych

tésnéni dle vzoru ¢i vykresu, vcetné tésnéni pod hlavy valcii motord automobilti vSech znacek
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a typti 1 jinych vozidel a zafizeni. Tento zd&vod ma uplatnéni na ceském trhu plochych tésnéni.
Zavod TEXTIL nabizi $iti pracovnich, sportovnich i profesnich odévi, textilnich doplnka
alehké konfekce zejména na Ceském trhu. Provoz KNIHARSTVI se vénuje vazbé
diplomovych a bakalafskych praci, vazb¢ knih, casopist, sbirek zakonil a riznych dokumenti.
Dale vyrobé kartonaznich vyrobkti, PVC oball, kompletatnim a koopera¢nim pracim

S moznosti poskytnuti ndhradniho plnéni.

Obr. ¢. 6: Rozdéleni trZeb v roce 2013 na segmentaci zavodi

10,04%

44,09%
m Zavod Textil

W Zavod Elektro

Zavod Tésnéni
45.87%

Druzstvo oc¢ekava vyraznou zménu u provozu tésnéni, kde v disledku navyseni cen
u dvou vyznamnych odbérateld by mélo dojit k vyraznému zvySeni zisku. Bohuzel u zavodu
elektro je predpoklad, Ze dojde k sniZzeni zakazek u obou nejvétSich zakaznikt. Ocekava

se nartst tuzemskych zakazek, ty ale nevykryji vypadek velkych zahrani¢nich zakaznikd.

Nejvétsi provoz (elektro), pisobi na mezindrodnim trhu specialnich kabelovych
svazki a komponent (nejCastéji s VyuZzitim v lékafskych =zafizenich a pfistrojich
¢i programovatelnych fidicich jednotkach), na trhu kabelové a dratové konfekce. Z hlediska
uzemi je hospodaiska souté¢z a obchodni podminky dostatecné homogenni v celé EU.
Z hlediska casu dochazi na uvedenych trzich k nepravidelnému stfetu nabidky a poptavky.
Poptavka odbérateli nastdva vétSinou v okamziku zahdjeni praci na novém projektu

¢1 zakazce. Navazana spoluprace je pak dlouhodoba.
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Protoze vice nez 55% zaméstnanct druzstva STYL jsou osoby se sniZzenou pracovni
schopnosti, z ¢ehoz plyne, Ze pfi zadani zakazky u druzstva obdrzi odbératel potvrzeni
0 nadhradnim plnéni podle §3 nafizeni vlady ¢.228/2000 Sb. Néhradni plnéni je pravni institut,
jehoz ucelem je zvysit zaméstnanost osob se zdravotnim postizenim nebo finanénim odvodem
do statniho rozpoctu prispét ke zlepSeni jejich situace. Prostfednictvim obchodnikit STYLU
je pInéni k dispozici odbératelim prakticky po celé CR i Evropé. Proto je pravdépodobné,
ze plnéni bude vyuzivdno i klienty zjinych clenskych stati EU. Vyroba je zaméfena
na spolupraci se zahrani¢nimi i tuzemskymi firmami. Jednd se odhadem cca o 2500

zékaznikd v CR i celé EU.

2.1.1 Prvky okoli ptisobici na druzstvo STYL

cvwr

objem zakazek, ktery by nebyl zadouci. Vyhodou Plzenského kraje je oblast s dlouholetou
tradici primyslu, dobré dopravni spojeni a velké nadnarodni spolecnosti, které zde podnikaji.
Ze socialnich disledki pro spolecnost vychazejici z Cinnosti je poskytovani pracovni
ptilezitosti pro vlastni zaméstnance, kdy se v soucasnosti jednd o 233 lidi z toho 130
zdravotné postizenych. Pravni a politické okoli ma na druzstvo dopad pfedevsim na zmény
tykajici se pravidel pro tucetnictvi, zakoniku prace, danovych zakoni a vysi socialniho
a zdravotniho pojisténi zaméstnancii. Tyto Cinitelé maji na podnik velky vliv a zaroven
nejvetsi riziko. Ve firmé probéhla pribézna technologicka inovace, ktera ovlivnila vyrobni
prace ve vyrobé novych jednotlivych komponent pro zakaznika. Ekologické okoli
ma vyrazny dopad pro druZstvo, které se musi fidit zdkonem o Zivotnim prostiedi, vyhlaskami
a smérnicemi. DruZstvo ma povinnost zajistit zpétny odbér odpadl a vyuziti odpadu z obald,
smluvni podminky uzavielo s firmou EKO-KOM, a.s.. Dale firma dodrzuje moralku
V podnikéni, dodrzuje podminky a smlouvy, dodrzuje podminky hospodaiské soutcze,
dodrzuje poskytovani kvalitnich sluZzeb a servisi. Podporuje podnikatelskou etiku
a to predevsim v bezpec¢nosti a ochrané na pracovisti, ochrané Zivotniho prostfedi a vztahy
k subdodavatelim a zakaznikim. Druzstvo béhem svého ptisobeni na trhu se dostalo velice

dobte do podvédomi. Navazalo fadu zndmosti a ziskalo spokojené zédkazniky.

2.1.2 Dodavatelé

Jak jiz bylo zminéno, druzstvo STYL ma jednoho velkého dodavatele a tim je firma
Si-Lectron. Je tézké shanét vhodného dodavatele a také davaji prednost pred velkymi

zakdzkami. Pro provoz druzZstva tento partner dodavani materidlu a vyrobnich prostredkl
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bohaté¢ staci. Samoziejm¢ STYL ma i dal$i dodavatele, ale vztah neni uz tak vyrazny.
Druzstvo ma nékolik podminek pii vybéru dodavatele. jde predevsim o certifikaci ISO 9000

a dale o zakladni prvky jako je kvalita, cena, dodaci lhita, atd.
2.1.3 Odbératelé
Mezi nejvyznamnéjsi patii:

Neways Elektronics International N.V. 7 Nizozemského kralovstvi — specidlni el. dratova
a kabelova propojeni pro technicky vyspélé l€katské pristroje a zafizeni, el. propojeni
(kabelové svazky) pro vSechny typy autobusit VDL a pro specidlni ucely (napf. obranny

pramysl);

CABECO AB ze Svédského kralovstvi — diagnosticka propojeni pro automobily, el. propojeni

(kabelové svazky) i pro vykonné sportovni automobily;

TESCAN Brno, as. — elektronové mikroskopy s fokusovym iontovym svazkem,

programovatelné fidici jednotky a digitizéry s ptisluSenstvim.

Obr. ¢&. 7: Analyza hlavnich zakazek z celkovych trzeb

® Holandsko
m Svédsko

W Mémecko
B Tuzemsko

Ostatm

Odvétvi nema monopolni charakter a existuje na ném nékolik subjektt, které maji
vybudovanou svou pozici. Jejich vzijemnd konkurence je spiSe nepiimd a projevuje

se zejména existenci cenovych stropt. Nejvétsimi hrozbami odvétvi jsou:
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e S3Spatnd volba odbérateli — predevS§im snizkym ristem potencialu. Vzhledem
k vysokym piechodnym nakladim, to mtize byt zasadni hrozba;
e trendy k maximalnim moznym tsporam, které by se mohly dotknout i produkce firmy

e statni zasahy

Ziskovost odvétvi je zatim vysokd, do budoucna je vSak nutno pocitat s vysokymi
naroky na investice vyplyvajici z legislativy. Hlavni prostor pro zvySeni ziskovosti
je predevsim u vstupti — dodavatelt, ktefi se podileji 80% na nakladech druzstva. Hrozbou
do budoucna jsou vyrazné vys$i a rostouci ceny vstupti, zatimco situace na trhu neumozni
zvysit ceny vystupll. Struktura portfolia odbératelli je zobrazena na obrazku 7. DruZstvo
uskuteciiuje vyrobu ptfedevsim pro zahrani¢i. V roce 2013 €inil objem vyroby 64% a v ramci

Ceské republiky 36% své vyroby.

Obr. €. 8: Trzby od roku 2010 do roku 2014 s odbératelem Neways E.LLN.V.
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Diky vzajemné spolupraci a dlouhodobym ukoltim, dochazi k motivovani a dosazeni
spolecného cile a tak vyroba od roku 2011 stoupla diky nové vyrobé novych komponenta
pro farmaceutické odvétvi. Bohuzel v letosnim roce doSlo k ponizeni zakazek a nebudou

se opakovat velké projekty roku 2011 a 2012.

Zahrani¢ni obchodni partnefi neustale zvySuji pozadavky na kvalitu a rychlost
dodavek komponentl, které jsou ochotny zadavat externim dodavatelim. Aby bylo mozné

tyto pozadavky uspokojit, je potfeba spolupracovat se zakazniky jiz ve fazi vyvoje jejich
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produktu, inovovat vyrobni proces, dikladné a dlouhodobé vzdélavat zaméstnance,
prestala vyhovovat pozadavkim odbératelti, druzstvo by ztratilo svoji prestiz a vyjednavaci
pozici se zahrani¢nimi partnery. Bylo by obtizné zapojovat se do dalSich vyvojovych projekta
naSich zahrani¢nich partneri. Zaméstnanci a to zejména osoby se zdravotnim postizenim

by obtizn¢ hledali nové uplatnéni na trhu prace.

2.2 Konkurence
Sbér informaci o konkurenci je na priimyslovém trhu dlouhy a obtizny proces. Proto
je zhodnoceni pozice podniku na trhu prace velmi té€zké. V okoli druzstva je mnoho
konkurentt, které podnik neustale ohrozuji.
Mezi nejvétsi konkurenty v souc¢asné dobé¢ patii tyto firmy:
Elektro - kabelova konfekce, kabelové svazky
. Otava, vyrobni druzstvo,
= Flexcon s.r.o.,
= ELFRA s.r.0.,
. ROHDE a SCHWARZ s.r.o.,
. Draka Kabely s.r.o.
Tésnéni - ploché tésnéni
. KALINA Industries s.r.o.,
. Tésnéni Nyvlt s.r.o.,
. EBK Eret Bernard s.r.o.
Textil - siti konfekce a textilnich doplnka
. VKUS Klatovy, vyrobni druzstvo,
. DITA Tébor, vyrobni druzstvo,

. Otava, vyrobni druZstvo
Trh v Ceské republice je velmi maly, jiz plné obsazeny a zaroven mé druzstvo STYL
hodné konkurentl. Jedinou vyhodou pro druzstvo je, Ze uzaviela smlouvu se zahrani¢ni

firmou Si-Lectron, ktera pfinasi ohromné pozitiva. Diky této firmé¢ STYL ziskava nové

zakazniky (ptikladem je Audion z Holandska).

2.3 Rozvoj lidskych zdroji
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planovani. Slouzi ke zjisténi, jaké vzdé€lani, Skoleni zaméstnanci vzhledem k potfebam
organizace vyzaduji a které konkrétni rozvojové aktivity mohou zvysit jejich vykon, protoze
postizeni lidé maji narok na plné spolecenské uplatnéni jako kdokoliv jiny. Cilem
je vybudovat prostiedi a vytvaiet vhodné podminky pro vykon zaméstnani s diirazem na vétsi
ucast vzdelavaciho systému (nastroje vzdélavaci, rekvalifikacni a celozivotni uceni), tak aby
zdravotné postizeni mohli spokojené fungovat. Zajmem firmy musi byt pfi tomto vyzkumu
neustaly monitoring situace mezi zaméstnanci. Pfi vSech kontaktech se zaméstnanci nesmi
zapominat na zaznamenavani piipadnych nespokojenosti a v piipadé zjisténi zavaznych
problému cilen¢ zjistit pfi¢iny a hledat feSeni. Zjistovat nazory na otazky souvisejici
se mzdovou politikou, ale i na spokojenost se sluzbami uvnit firmy, systém naslednictvi

a kariérové moznosti ve firmé.

2.3.1 Dotaznikové Setieni

Cilem dotazovaného Setfeni bylo zjisténi zaméstnaneckym postojim k soucasnému
zaméstnani a celkové spokojenosti a potieb v pracovnim vztahu, vztahy na pracovisti, mzdou
a také jak zaméstnanci oceniuji sluzby uvnitt firmy. Z jejich vypovédi pak dojit k doporuceni
ke zlepSeni fungovani druzstva po persondlni strance, ktera budou ptedloZena vedeni.
Zaméstnanciim byla zarucena naprosta anonymita coZ se tyce jak pii vyplnovani dotazniku,

tak pfi interpretaci vysledkti dotazovani.

Dotaznik byl zaméfen na aktualni spokojenosti pracovnich potfeb zaméstnanct
druzstva STYL, konkrétné¢ na zavodé Elektro v Plzni, v aredlu Nova Hospoda. Analyza byla
provadéna prostfednictvim anonymniho dotazniku. Zavod na Nové Hospodé¢ momentalné
zamé&stnava celkem 75 zaméstnancl, z toho 24 zdravotné postizené. Cilovou skupinou byli
zamestnanci se zdravotnim postizenim. Dotaznik byl pfedan zaméstnancim osobné autorkou
prace a nebo pani Jaroslavou Kudrnovou z ekonomického oddé€leni, ktera poskytla informace
a podklady pfi vypracovani bakalaiské prace. S pracovniky, kterym autorka osobné rozdala
dotaznik a také na zavér provedla kratky rozhovor, kde se pracovnici mohli vyjadfit vice
k volbé odpovédi, tim bylo ziskano vétsiho rozhledu na danou problematiku. Do analyzy bylo
zatazeno tedy 24 dotaznikd. Z celkového poctu 24 dotaznikii se podatilo ziskat
18 vyplnénych. Respondenti odpovidali na 12 jednoduchych otazek vybérového typu

a posledni otazka polootevieného typu, kde respondenti mohli uvést svoji odpovéd anebo
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vyjadtit sviij nazor ¢i dalsi pfipominky. Roziazovaci prvky anonymniho dotazniku jsou pouze

vek a pohlavi. Dotaznik je pfilozen v zavéru prace v Priloze A.

2.3.2 Vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni

V této kapitole jsou vyhodnoceny konkrétni vysledky dotazovani. Zaroven
je zhodnoceno, co si zaméstnanci druzstva piedstavuji pod pojmy potieby k vykonavani prace

a pracovnimi podminkami.

Tab. ¢&. 2: Navratnost dotaznikia

Pocet rozdanych dotazniki 24 100%
Pocet navracenych dotaznikl 18 75%
Pocet nevracenych dotaznikl 6 25%

Z predeslé tabulky vyplyva, ze navratnost dotaznikd byla naslednd. Bylo rozdano
celkem 24 dotaznikl. Z tohoto poctu se vratilo a bylo vyhodnoceno 18 dotaznikd, tj. 75%.
Musime vzit na védomi, Ze v provozu byva vétsi absence a nemocnost zdravotné postiZzenych

0sob, a tak s poétem navracenych dotaznikd je piijatelny.

Obr. ¢&. 9: Jakého jste pohlavi?

B Zena
5 Moz

Z grafu (Obr. ¢. 9) je patrné, Ze v zavodu Elektro je vétsi zastoupeni zdravotné

postizenych zen, které tvoii 56%.
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Obr. ¢. 10: Jaky je Vas vék?
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Provozovna zameéstnava pievazné osoby se zdravotnim postizenim ve veékové
kategorii 36 az 50 let. Lze usoudit, ze lidé se zdravotnim postizenim si prace vice vazi,
pracovni misto ¢asto neméni neZ ostatni zaméstnanci a proto se jedna o zaméstnance stalé
a ktefi v druzstvu Styl pracuji del$i dobu. Dalsi hojné zastoupena vékova skupina je vék

26 az 35 let. Nejméné ve vékové skupiné€ 25 let a méng.
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Tab. ¢. 3: Jak jste spokojeni s v§eobecnymi podminkami pro svoji praci?

Velmi spokojen(a) 5

Spokojen(a) 10

Nespokojen(a) 3
Velmi nespokojen(a)

Obr. ¢. 11: Jak jste spokojeni s vSeobecnymi podminkami pro svoji praci?
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Autorka prace predpokladala, ze vétSina zaméstnancti bude s celkovymi v§eobecnymi
podminkami spokojeni. Z dotazniki je vidét, ze pro 10 dotazovanych jsou podminky
pfijatelné a 3 respondentli zvolilo moznost spiSe min vyhovujici. Pfesto si zaméstnanci
vychvaluji vhodnost pracovni doby, jak vzhledem k zdravotnimu postiZeni, tak i vzhledem
k rodinné situaci zaméstnance. Otisk prstii zaméstnanct za Géelem vstupu na pracovisté byl
dalsim bodem pro zaméstnance, ktefi vyjadfovali nespokojenost. Novy zpiisob evidovani
pfichodu do prace byl zaveden v zédvodu na zacatku loniského roku. Nespokojenost
od zaméstnanci bylo nejen z divodu Spatného fungovani systému, otisk prstu selhaval,
az nakonec zaméstnanci si museli pofidit Cip, ale také z diivodu, ze by si kartu pfichodu
piedavali mezi sebou, a tak evidovali kolegy, ktefi do prace dany den nepfisli. I ptes to,

ze vedouci daného useku kontroluje a zaznamenava kdo je na sméné a kdo ne.
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Tab. ¢. 4: Jak jste spokojeni s informacemi, které dostavate o vysledcich spolecnosti?

Velmi spokojen(a) 0
Spokojen(a) 9
Nespokojen(a) 9
0

Velmi nespokojen(a)

Obr. ¢. 12: Jak jste spokojeni s informacemi, které dostavate o vysledcich spolec¢nosti?
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Po provedené analyze se predpokladalo, ze s informovanosti firmy bude pro vSechny
popiipadé pro veétsi ¢ast uspokojivé. Ale po dodatecném rozhovoru, pracovnici zvolili
moznost odpoveédi nespokojeny s informovanosti vysledkii spolecnosti z diivodu zacatku
letosniho roku, kdy prob&hlo v zdvodé k sniZzovani pracovnich mist. Dulezity je termin
pracovni smlouvy, jak uz smlouva na dobu urCitou piindsi a pro zameéstnance zvysenou

nejistotu ohledné udrzeni pracovniho mista.
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Tab. ¢. 5: Jak jste spokojeni s prileZitostmi osobniho rozvoje a kariérového ristu v ramci firmy?

Velmi spokojen(a) 6

Spokojen(a) 11
Nespokojen(a)

Velmi nespokojen(a) 0

Obr. ¢. 13: Jak jste spokojeni s prileZitostmi osobniho rozvoje a kariérového rustu v ramci firmy?
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Pokud jde o osobni rozvoj a kariérovy rust je podle vyobrazeného grafu spokojenost
velmi pfijatelna. Pfevazna Cast respondentti je spokojena se svym rozvojem a dokonce
6 respondentt si kariérovy rist nemize vynachvalit. MoZnost osobniho rozvoje je v tomto
malém podniku velmi omezend moznosti néjakého postupu na vyS$i pozici a tim
I nedostateéna investice do vzdélavani zaméstnanci. I piesto lze vycist, Ze spokojenost

zaméstnancl vzhledem k danym podminkam jsou uspokojivé.
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Tab. €. 6: Jak jste spokojeni se §kolenim potiebnym pro vykon Vasi profese?

Velmi spokojen(a) 0
Spokojen(a) 18
Nespokojen(a) 0
Velmi nespokojen(a) 0

Obr. ¢. 14: Jak jste spokojeni se Skolenim potirebnym pro vykon Vasi profese?
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Co se tyce Ucasti zaméstnancl na Skoleni, tak vSech 18 respondentli zvolilo moznost
odpovédi spokojenosti, prestoze se Zadného Skoleni nelcastnili, jak se autorka prace
po dodate¢ném rozhovoru dozvédéla. Za skoleni vSichni maji spojené s vstupnim zaskolenim,
které trva 20 minut. Za tuto dobu vedouci vypozoruje jak je dany zaméstnanec schopny danou
praci délat. Dals§i zauCovani a uceni s podminkami a pokyny provozu zaméstnanec piebira

uz pak jen béhem kazdodenni préce.
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Tab. ¢ 7: Jak jste spokojeni s technickou urovni Vasi prace (vybaveni pristroji, technikou,

nairadim, pocitaci, softwarem,...)?

Velmi spokojen(a) 2
Spokojen(a) 14
Nespokojen(a) 2
Velmi nespokojen(a) 0

Obr. & 15: Jak jste spokojeni s technickou urovni Vasi prace (vybaveni pristroji, technikou,

naradim, poditaci, softwarem,...)?

16
14
12

10

WVelnn
spokojend{a)

Spokojen(a) MNespokojen(a)

Welnu

®oira vy skviu

nespokojen(a)

Technickd vybavenost, vzhled a umisténi pracovisté, dale vybaveni potfebné k praci

udava zgrafu jasné danou spokojenost.

Zaméstnanci

nezminili

ani

zadné

stresy

s vykonavanou praci a organizaci Casu. Potfebna technika jim umoziiuje bezproblémové

plnéni ukoll v poZzadovanych terminech.
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Tab. ¢. 8: Jak jste spokojeni s pracovnim prostiredim (osvétlenim, hygienické zafizeni,...)?

Velmi spokojen(a) 6

Spokojen(a) 10

Nespokojen(a) 2
Velmi nespokojen(a)

Obr. ¢. 16: Jak jste spokojeni s pracovnim prostiedim (osvétlenim, hygienické zarizeni,...)?
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| s pracovnim prostfedim jsou zaméstnanci nad miru spokojeni. Jako dopliujici otazka
po vyplnéni dotazniku byla na hluk, jestli na pracovisti vznika a jestli je rusi pfi vykonu.

VétSina respondentl se vyjadiili, Ze Zadny hluk nevznika.
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Tab. €. 9: Jak jste spokojen se vztahy na wirovni horizontalni (mezi kolegy)?

Velmi spokojen(a) 14

Spokojen(a)

Nespokojen(a)

Velmi nespokojen(a)

Obr. ¢&. 17: Jak jste spokojen se vztahy na urovni horizontalni (mezi kolegy)?
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spokojenia) nespokojen(a)

Dobré vziajemné mezilidské vztahy a fungujici vzdjemnd komunikace podle
respondentli vytvari na pracovisti pro vSechny pozitivni atmosféru. Téchto respondentti bylo
celkem 14 z 18. Nicméné mens$i ¢ast zaméstnanci zminila obCasné nezadouci chovani.
Z 2 respondentt, ktefi jsou nespokojeni se vztahy na Urovni vertikdlni, udavaji za divod

hlavné pomluvy a neochotu spolupracovniku.
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Tab. €. 10: Jak jste spokojen se vztahy na drovni vertikalni (mezi nad¥fizenym a Vami)?

Velmi spokojen(a)

Spokojen(a)

Nespokojen(a)

O N[O (N

Velmi nespokojen(a)

Obr. ¢. 18: Jak jste spokojen se vztahy na urovni vertikalni (mezi nadfizenym a Vami)?
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Vztah mezi nadfizenym a zaméstnancem je pozitivné nevyrovnany. Zamestnavatel,
tedy nadfizeny, je ten, kdo mé nadfizenou pozici a rozhoduje nejen o vécech pracovniho
charakteru, ale i o budoucnosti pracovniho vztahu. KdyZ je spoluprice mezi nadiizenym
a zaméstnancem bezproblémova, dale je vzajemna davéra, tak je tento vztah dokonaly.
Na zakladé provedeného rozhovoru jsem vyhodnotila, ze zaméstnanci vnimaji vztah
s nadfizenym ptevazné jako uspokojivy. Pfesto zaméstnanci voli strategii, tak aby neuvadéli
odlisné nazory nebo nepozaduji o zbytecné pozadavky nadiizen¢ho. Respondenti jsou

si védomi n€kterych moznych nasledki.
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Tab. €. 11: Jak jste spokojen s vlastni efektivitou (pfinosem, vykonnosti)?

Velmi spokojen(a) 5
Spokojen(a) 13
Nespokojen(a) 0
Velmi nespokojen(a) 0

Obr. ¢. 19: Jak jste spokojen s vlastni efektivitou (piinosem, vykonnosti)?
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Celkem 13 respondenti si mysli, ze svoji praci pfinaseji vysledky prioritnich cila.

Dokonce 5 zaméstnancti svoji vykonnosti jsou nadmiru spokojeni.
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Tab. ¢. 12: Jste spokojeni s moralnim ocenénim své prace?

Velmi spokojen(a)

Spokojen(a)

Nespokojen(a)

N O (N[O

Velmi nespokojen(a)

Obr. ¢. 20: Jste spokojeni s moralnim ocenénim své prace?
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Mzdové ohodnoceni bylo jiz zminovano u tieti otazky ,Jak jsou zaméstnanci
spokojeni s vSeobecnymi podminkami“. Z odpovédi respondenti se jevi, Ze platové
ohodnoceni berou jako neadekvatni k jejich odvedené praci. Zminovali, Ze uz asi od roku
2007 se vysSe platebniho ohodnoceni viibec nezménilo. Jeden ze zaméstnancii zminil,
ze pracoval na pracovisti 1, kde byli dale benefity odménovani zaméstnavatelem zaméstnance
podle toho jak to déla. Ale byl pridélen na pracovisté 2, z diivodu ndhrady nemocného kolegy.
umoznén, ale uz mu nikdo neoznamil, Ze na tomto pracovisti nejsou mésicni odmény

od nadfizeného.
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Oteviena otazka dotazniku

Co je podle Vas hlavnim divodem toho, proC je pro osoby se zdravotnim postizenim

obtizngj$i najit pracovni uplatnéni?

Hlavnim divodem, ktery respondenti uvedli je problém v uplatnéni téchto osob
na trhu prace. Sami pfiznavaji, ze poskytnout vhodné a dostate¢né piijatelné misto pro né
je naro¢né. Proto si vazi a ceni si piilezitosti, kterou jim poskytuje druzstvo. S timto
problémem také souvisi nedostateCna financni podpora od stitu a povzbuzovani,

jak si respondenti mysli.

2.3.3 Zavér vyplyvajici z vysledki dotaznikového Setieni

V této kapitole se bude autorka zabyvat, co si zaméstnanci se zdravotnim postizenim
druzstva predstavuji pod pojmem pracovni podminky, které vedou k uspokojeni zaméstnancu.
Nejvétsi cast zde tvorili lidé se zdravotnim postizenim ve véku 36 az 50 let, kteti zde
zaujimaji 50%. V zavodé je patrna ptfevaha Zen se zdravotnim postizenim, ktera zde tvofi
56%. Na otdzku, jak jsou spokojeni s vSeobecnymi podminkami pro jejich préci, odpovédélo
83%, Ze jsou nad miru velmi spokojeni nebo spokojeni. Veskeré pracovni podminky jsou
podrobnéji rozebrany v dalSich otazkach zvlast. Informovanost o vysledcich spoleCnosti
a situaci firmy na trhu se pro zaméstnance zdalo nedostacujici, jak tvrdi polovina respondentt.
Vsichni respondenti v prubéhu rozhovoru zminili nejistotu zaméstnani. A to bud’ v souvislosti
s formou pracovniho uvazku anebo zapornych hodnot soucasného zaméstnani. Tato nejistota
je zaméstnanci formulovana s jistymi faktory. Hlavnim faktorem je pracovni tivazek na dobu
urcitou, dale vykyvy zaméstnanci v druZzstvu. Co se ty€e kariérového rlstu, tak tu ptilezitost
vidi 62% jako uspokojivou a dokonce 34% jako velmi uspokojivou. Velka fada zaméstnanct
si mysli, Ze pro né¢ zamé&stnanost hraje u nich vyznamnou roli a to jak pro ziskani prostiedki
k obzive ale také pro zaclenéni do spole¢nosti. Proto zaméstnanci se zdravotnim postizenim
povazuji kariérovy rist v podporovani téchto osob k nalezeni prace i ptes prekazky a bariéry
pro postaveni na trh prace. S touto otdzkou souvisi dalSi otdzka, kterd ukazala, ze 100%
zaméstnanci je Spokojenych se skolenim a zaucovanim. Dals$i téma dvou otazek byly
0 pracovnich podminkdch ve smyslu prostoru k praci, pracovniho prostiedi a vybaveni.
Z odpovedi respondentit bylo ziejmé, Ze pracovni prostiedi a vzhled pracovisté byl velmi

kladné ohodnocen. Také pracovni prostfedi berou jako pfedem dané a se soucasnou urovni
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automaticky pocitaji. Mezilidské vztahy zaméstnanci hodnoti 88 % kladné. Vztahy s kolegy
a pracovnim kolektivem jsou hodnoceny jako nejpozitivnéjSi aspektem z pracovnich
podminek. Respondenti ¢asto uvadéli, Ze s kolegy je nejlepsi vztah, ze jsou to lidi, se kterymi
se da domluvit, Ze vSichni na pracovisti jsou v pohodé a Ze vytvari pracovni rodinu. Zminili
se, ze s kolegy se setkavaji i mimo praci. Prace je pro respondenty mistem, kde ziskavaji nové
pratelé. Vztah se zaméstnavatelem, uz nebyl tak vyborny, objevilo se tu i nékolik
nespokojenosti. Pouze 39% hodnotili jako velmi spokojivy, 50 % jako spokojivy a 11% i jako
nespokojeny. V rozhovorech se nasledné objevili urcité nespokojenosti ze strany respondentd.
K dané otazce se respondenti vyjadiovali s vétsi opatrnosti néz k ostatnim otazkam a nechtéli
se danym tématem V rozhovoru vic zabyvat. Respondenti respektuji nadiizeného, nemluvi
do vedeni, nemaji potfebu kritizovat, tak aby nemohl tento vztah mezi nim a nadfizenym
narus$it. Jeden ze zaméstnanct hodnotil vztah k jednomu kolegovi (nezbytné je dodat, Ze tento
zaméstnanec v druzstvu uz nepracuje) jako neadekvatni ze strany zaméstnavatele. PfiCina
problému byla Sance nadale pracovat v druzstvu jako brigadnik. Druzstvo vzalo brigadnika
jako pomocnou silu v dané dobé¢, kdy bylo vice prace, tento brigadnik mél uznany stupen 1 —
tézka zavislost a proto mu 1 vyhovovalo, Ze bude pracovat jako vypomoc. Ale vedeni po Case
ptislo s tim, Ze ho zamé&stnaji. Tim by ale pro brigddnika znamenalo, Ze by se musel vzdat
dané¢ho stupné, coz by bylo pro néj nevyhodné. Bohuzel mél na vybranou jen moZznost
piijmout pracovni misto nebo odejit. Tato situace byla pro jednoho respondenta nepiijatelna
a také nepochopitelnd. Pfesto autorka prace musi fict, Ze respondenti hodnotili sviij vztah
S nadfizenym 1 pfes jist¢ problémy jako dobry. Velka ¢ast zaméstnanci je piesvédcena,
tématem pracovnich podminek, jelikoz respondenti se ktomuto tématu vyjadfovali
nespravedlivé, 62 % respondentil pocituji jako nemotivacni. Mzda byla pii pohovoru
hodnocena jako dilezZitd aZ zasadni. Pfesto polovina respondentli zminila, Ze 1 pfes velkou
dulezitost platu, by vyssi mzdu nevyménili za praci, ktera jim nepiijde zajimava. Spokojenost
je i z nabidky benefitti, mezi nejoblibenéjsi patii prispévky na stravovani a finan¢ni odména
od nadtizeného. V posledni oteviené otazce, ktera se tykala vlastniho nazoru na problémy
zaméstnavani zdravotné postizenych, se vSeobecné nejvice objevil problém uplatnéni na trhu
prace. DalSim divodem je snizovani vstficnosti firem k zamé&stnavani osob s postizenim.
Nadale se jesté objevuji lidé, kteti nejsou schopni pfijmout osoby se zdravotnim postizenim
za sv¢é partnery a zamestnance se vSemi pravy. Zaméstnavani zdravotné postizenych piindsi
nejen financni problém, ale také dalSi negativni disledky a pfi€iny, kterymi by se osobam

se zdravotnim postizenim mohli mit negativni dopad. Mohli bychom sem zaradit spolecenské
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chovani, nedostatek pfilezitosti k ziskavani zkuSenosti a dovednosti, snizovani sebevédomi,

omezeni socialnich kontaktu a tak dale.

24 SWOT analyza pracovnich podminek pro zdravotné postiZzené

druzstva STYL Plzen

SWOT analyza vytvaieni pfijatelnych podminek pro zdravotné€ postizené ma pomahat
fesit jak vnitini prostfedi (silné a slabé stranky), tak 1 vné&jsi prostiedi (pfilezitosti a hrozby),
které ovliviiuji problematiku spolecnosti. Spolec¢nost ma kontrolu a mize ovliviiovat interni
faktory, a to silné a slabé stranky. Na rozdil od externich faktorti, hrozeb a pfilezitosti, které
nelze nijak ovlivnit. Za pomoci dotaznikového Setfeni a informaci poskytnutych druzstvem,
byla zpracovana tato analyza. V ¢asti silnych stranek dominuje poskytovani zaméstnavani
zdravotné postizenych, prevazné poskytovat vhodné pracovni podminky. Problémem
V druzstvu je nastaveni a schopnosti Cerpani, rozdélovani finan¢nich prostfedki na udrzeni
a rozvoj poskytovanych pracovnich mist. Druzstvo by se mélo chopit svych silnych stranek
a prilezitosti k poskytnuti uspokojivého pracovniho mista, aby osoby se zdravotnim
postizenim byli spokojeni s pracovnimi podminky. Odhalenim slabych stranek a hrozbam
by se mé¢la spole¢nost pokusit o odstranéni téchto negativnich vlivii popiipadé se pokusit
snizit. Z této SWOT analyzy budou vyplyvat i nédsledujici opatfeni a navrhy, které¢ by méla
vést ke zlepSeni pracovnich podminek a celkové spokojenosti zaméstnancli se zdravotnim

postiZzenim.

Silné stranky

. Druzstvo STYL umoziiuje bezbariérové pracoviste.
. Zaméstnanci se ZP jsou cilen¢ rekvalifikovani.
. STYL ma pracovni dobu 7,5 hod, ale umozZiiuje 1 jesSté¢ kratsi ¢i individudlni

pracovni. dobu.

. Vedouci jsou zvykli na praci s handicapovanymi pracovniky a snazi se jim
vytvoftit optimalni podminky v souladu s vyrobnimi naroky.

. Vzhledem Kk tomu, ze STYL ma zamér udrzet zaméstnanost nad 50% pracovnikt
s OZP, dava témto pracovnikim (spliuje-li naroky na pracovni postaveni)
pfednost.

. Motivuji 1 ptiplatkem ke mzdé.
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. Dlouhodoba zkusenost firmy s riznymi druhy nemoci a postizeni zaméstnanct
(napft. vedouci zvladnou i tieba epilepticky zachvat, praci s hluchymi zaméstnanci,

pohybujicimi se na voziku apod.).

. Rada benefitl pro zaméstnance.
. Prispévek na stravovani v podob¢ stravenek
. Velka moznost pro uchazece o praci (nizké naroky).
. Organizace sdruzujici osoby se zdravotnim postizenim.
. Vz4jemna a vstiicna komunikace ze strany organizace.
Slabé stranky
. Nizka finan¢ni podpora zaméstnancu.
. Mezilidské vztahy — ¢ast zaméstnancti zminilo ne pfili§ vhodné chovani ze strany

vedeni, problémy mezi lidmi neni na vSech usecich.

. Chybi komplexni systém informovanosti, S$patna komunikace a piredavani
informaci.

. Poskytovani Skoleni

. Velké mnozstvi prace — disledkem snizovani zaméstnanct na za¢atku roku, doslo

k vykonavani vice prace na zaméstnance, diive stejné mnozstvi prace vykonavali

naptiklad dva. Zaméstnanci vidi, Ze prace roste, ale platy zlistavaji stejné.

. Malo pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZenim
. ZvysSovani pozadavki na zdravotné postiZzené zaméstnance
. zanik nckterého zadvodu podporujicich zdravotné postizené (napf. z finan€nich

davodi, pro nezdjem klient1)

. Nefunkéni néstroje pracovnich podminek.
. pfetrvavajici nediivéra zaméstnavateld k zaméstnavani zdravotné postizenych.
. Ne-realizace zmén, které by pfispély k motivaci zdravotné postizenych

ke zvySovani vlastni kvalifikace.

PrileZitosti
. vyuziti finan¢nich prosttedkt z EU
. moznost zvysit vlastni propagaci diky nabidce prace pro zdravotné postizené
. vylepSeni zaméstnavani zdravotné postizené za pomoci spoluprace s Uradem
prace
. spolecenské ocenéni a ohodnoceni personalu
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Ohrozeni

. Nepftiznivy vyvoj ekonomiky statu.
. Zména systému financovani socidlnich sluzeb.
. Konkurence nabizejici lepsi pracovni podminky.

2.5 Vysledky SWOT analyzy a navrZeni navrhii na opatieni

V predeslé kapitole SWOT analyza pracovnich podminek pro zdravotné postizené
druzstva STYL Plzenn byly odhaleny silné a slabé stranky, ale i prilezitosti a hrozby
pracovnich podminek zdravotné¢ postizenych. Diky piecteni odbornych pramend,
dotaznikového Setfeni, osobnich rozhovort a ziskani informaci od vedeni druzstva pfispélo
k vytvofeni SWOT analyzy pracovnich podminek spolecnosti. Klicovym faktorem bylo
zjisténi nékolik slabych stranek pracovnich podminek pro zdravotné postizené. Druzstvo
by se mélo v prvni fadé¢ soustfedit na odstranéni alespon Casti téchto slabych stranek.
Spokojeny zaméstnanec odvede lepSi praci, nez ten ktery je nespokojeny. Proto budou
navrzena jednotliva opatfeni, ktera by méla vést k zlepSeni pracovnich podminek. Veskera

opatifeni budou nasledné zhodnocena.
Nizké mzdy zaméstnanci

Demotivujici pfijmy jsou sice aktudlnim problémem. Bohuzel je vSeobecné déno,
ze V daném odvétvi, ve kterém se druZstvo nachazi je nutné ¢ekat s nizkymi pfijmy. DruZzstvo
vyuziva piispévku na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Jedna
se 0 narokovy ptispévek, ktery je vdzan na splnéni 50% obsazenosti pracovnich mist osobami
se zdravotnim postiZenim na celkovém poctu zaméstnancli. Pro ur€eni vypoctu je tfeba pouzit
vyhlasku €. 518/2004 Sb., kterou se provadi zdkon o zaméstnanosti. Maximalni pfispévek
na jednoho zaméstnance c¢ini 8000 K¢ za mésic. Po uplynuti jednoho roku, po ktery
zaméstnavatel zaméstnava osobu se zdravotnim postizenim, muze zaméstnavatel zadat
0 zvySeni uvedeného prispévku a to do maximalni vySe 10 000 K¢ za mésic. Piispévkem
se nahrazuji skutecn¢ vynaloZené finan¢ni prostfedky na mzdy nebo platy zaméstnanci
atove vysi 75 %. Také vyuziva slevy na danich. Pokud datovy poplatnik dle zakona
¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim, dochazi u né¢ho
ke snizeni odvadéné dané podle stupné postizeni. Za kazdého zaméstnance se zdravotnim

postizenim se snizuje o 18 000 K¢ ro¢né a pii zaméstnavani osoby s téz§im zdravotnim
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postizenim se Castka snizuje o 60 000 K¢ za rok. Nasledna tabulka znazoriiuje ptispévky
na konkrétni zavody druzstva. Druzstvo zaznamenalo niz§i dotace z titulu zaméstnavani
pracovnikl se ZPS o zhruba o 1 milién K¢, ddle ma vyssi personalni naklady z titulu zruseni
moznosti kraceni minimalni mzdy u pracovnikd se ZPS a to zhruba o 957 tis. K¢. Tento

naklad bude pokryt dotaci do vySe 718 tis. K¢ z titulu §78.

Tab. ¢. 13: Prispévky

PFispévky & 78 dalsi naklady —
2 tis.K¢ 456 504 144 144 816 576 2 640

PFispévky § 78
(10% pfis. Na mzdu)

Ptispévky § 78
(pFis. Na mzdy a platy) 1477 | 1814 492 468 2750 2003 9 005

Nastupni plat zaméstnanci STYL-u se pohybuji v rozmezi 9 az 10 tis. hrubého. Kdyz
porovndme mzdu s primérnou hrubou mési¢ni mzdou v plzenském kraji, ktera ¢ini 23 354
K¢, dojdeme, Ze dana mzda je sméSna. VySe mezd se v dotaznicich prokdzala v 62 % jako
neodpovidajici. S danou problematikou se, ale bohuzel druZstvo nemtiZze nijak hnout. Mzdové
sazby jsou presn¢ dané. Manipulace s penézi uréené na mzdy nelze hnout, zde uz tedy jasné
vidime, ze pozornost zlepSujicich opatfeni bude muset byt zamétfena spiSe na mezilidské
vztahy, komunikaci a zlepSeni celkového pracovniho prostiedi. Pfesto mohou zaméstnanci
ziskat pfiplatek. Ptiplatek je pro zaméstnance, ktefi jsou dle rozhodnuti organu socialniho
zabezpeceni osobami se zdravotnim postizenim. Vyplacet je mozno piispévek ve vysi 1,00
K¢ za odpracovanou hodinu v daném mésici a za kazdou odpracovanou hodinu natizeného
pfesCasu v daném mésici. Vedouci zavodl a tUtvarl je zodpovédny za vcasné predani
pisemného podkladu do mzdové uctarny. BohuZel pfiplatek nendlezi zaméstnanciim, ktefi byli
pisemné upozornéni na poruSeni pracovni kézné. V tomto piipad€ jim nepftislusi po dobu
3 mésici nasledujicich po mésici, ve kterém bylo vydano upozornéni a také jsou-li
ve vypovédni a zkuSebni lhité. Druzstvo také poskytuje ptispévek na penzijni pfipojisténi.
Poskytovat ptispévek je mozné pouze soucasné s vlastnim ptispévkem zaméstnance. Dalsi
podminkou je nepfetrzita délka pracovniho poméru k 31.12. kalendainiho roku a to dva roky.
Smlouva o penzijnim pfipojisténi s pfispévkem zaméstnavatele mohou byt uzavieny pouze

na navrh vedouciho zévodu pfi splnéni schvalenych kritérii a po projednani v predstavenstvu
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druzstva. Prispévek je ve vysi 1,5% zvymétovaciho zdkladu na socidlni pojiSténi
zaméstnance. Spolecnost mési¢né prispiva kazdému zaméstnanci na stravovani formou
stravenek. Pfispévek je stanoven na zéklad¢ odpracovanych dni. Vedeni druzstva se dohodlo

nadale na zachovani socidlniho programu v poskytovani stravenek.

Namét na vylepSeni a mozné feSeni problémt, které autorka prace na misté vidi,
je odménovani zaméstnanci alespoit pomoci finanénich voucherd. Zaméstnanec, ktery
se snazi a odvadi velky kus prace nad rdmec svych povinnosti, dostane v kone¢ném vysledku
stejné zaplaceno, jako né€kdo jiny, ktery se drzi v uUstrani a nijak se nesnazi je dost
nespravedlivé. Z dotaznikového Setfeni si respondenti na nizkou mzdu stézuji a s velké ¢asti
je to demotivujici faktor. Touto alternativou by druzstvo vytvofilo takzvany prémiovy systém.
Zaméstnanec by dostal odménu formou voucheru od svého vedouciho, kterou by proménil
v mzdové uctarn¢ za penize. Mohlo by se jednat o hodnoty 200 a 400 K¢. Vyclenila
by se 1 000 K¢ castka pro kazdého vedouciho useku, ktery by podle svého zvazeni rozdélil
vV daném mésici svym pracovnikim podle poméru odpracované prace. Takzvané mensi
pode€kovani ze strany vedouciho useku za zvladnuti potiebnych vysledkii. Presto, ze by
hodnota vouchert nebyla nijak vysoka, tak se autorka prace domniva, ze by zaméstnanci toto
podékovani ocenili. K praci byla vybrana z katalogu (Tab. ¢. 14: Organizace zaméstnavajici
osoby se ZP v okrese Plzen) k porovnani a dal§imu moznému doporuceni pro druzstvo STYL.
K bliz§imu zkoumani autorka prace podrobila institut a to druzstvo OBZOR. V mensi zkratce
je zminéno o druzstvu OBZOR. Hlavni zavod je umistén v Plzni, kde také sidli vedeni
druzstva. Vyrobni druzstvo bylo zalozeno v roce 1965 a v sou€asné dobé¢ zaméstnava cca 119
pracovnikli, z toho 100 zamé&stnancl je zdravotné postizenych. Hlavnim vyrobnim
programem druZstva je vyroba, montdz, prodej bovdenovych hadic a bovdenovych spojeni
pro automobilovy primysl. Po zjisténi situace mezd u druzstva OBZOR, bylo zjisténo, ze
mzdy jsou bez menSich odchylek podobné. Pfesto nabizeji odménovaci vouchery, které byly
navrhnuty pro zlepSeni problému pro STYL. Pozitivni ndzor na vouchery mél i pfedseda
predstavenstva OBZORU Zdénék Sobota. Toto finan¢ni zatizeni by bylo zcela nepatrné

a realizovatelné zavedenim navrhu.
Mezilidské vztahy (nadrizeny/podiizeny)

Prevazna cast respondentli byla s vertikdlnimi vztahy spokojena, ale pfesto dochazi
k nevhodnému chovani ze strany vedeni. Protoze vedeni pfichazi o dulezity kontakt

se zaméstnanci, protoze prevaznou ¢ast pracovni doby travi v kancelafi, nejsou tak v obraze
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0 jednotlivych jedincich. Jak bylo uvedeno v dotaznikovém Setfeni na nevhodné chovani
vedeni k zaméstnanci, ktery si vazil moznosti prace a byl postaven ptred krutym rozhodnutim
(vzdat se uznani stupné Il — tézka zavislost), tak aby nadale mohl pracovat v druzstvu,
ale zaroven, aby spole¢nost nepfichazela o vyhody. Problém v soucasné dobé je bohuzel
naopak, kvalita a schopnost prace zdravotné postizenych lidi se snizuje. Nejsou lidi, ktefi
by chodili pravidelné do prace. Pro mlad$i generaci je za trest chodit do prace,
kde se pfi prichodu do prace pouzivaji Cipové karty. Dale si mohou sédhnout pro podporu
od statu. Proto by se vedeni mélo zamyslet nad danou situaci a zvazit nabizené moznosti
pracovnich mist. Dale vztahy na pracovisti souvisi, také s informovanosti o situaci druZstva.
Tento faktor byl velmi negativné¢ ohodnocen respondenty. Proto by vedouci mél se svym
pracovnim tymem vytvorit uréity vztah a divéru. Je potieba zavést urcitd individualni setkani
nadfizeného se zaméstnanci daného tseku, kde by byla vénovana soucasna situace podniku,
zadostem, ale také 1 pfipominkdm. Porada by mohla probihat piiblizné 1x za mésic. Postizeny
clovek je také komunikativné znevyhodnén. Nemuze si vybudovat tak rozsdhlou komunikaéni
sit’ jako kdokoliv jiny. Nemuze piijimat komunikativni Glohy. I tohohle hlediska by porady

byly uzitecné k vysvétleni Spatné pochopeného pozadavku po zaméstnancich. Vedouci useku

pri této schiizce by mél prostor pro svoje piipominky, také v§ak na osobni pochvalu.

Skoleni

Vysledek z dotaznikového Setieni bylo, ze fada zaméstnancii je spokojena se Skolenim
druzstva, pfestoZze se Zadného Skoleni se netcastnili. Za Skoleni vSichni maji spojené
se vstupnim zaskolenim, které trva 20 minut. Zdravotné postizené nemuizeme vytésnovat
na okraj spole€nosti. Patii nedilné mezi nds. V procesu integrace zdravotné postizenych
do pracovniho procesu je nutné se snazit o jejich rozvoj a ne poukazovat na jejich
znevyhodnéni. A tak se autorka bakalafské prace slidila, jak je to doopravdy se Skolenim.
Se vzdélavanim zaméstnancti mé druzstvo dlouhodobé zkusenosti. Doposud byl kladen dtraz
zejména na vzdelavani THP pracovnika ¢i vedoucich zévodi. Vyrobni dé€lnici byli spiSe
individudlné pouceni svymi piimymi nadiizenymi pii prechodu na jinou praci. Proto
by dotaznikové Setfeni souhlasilo, ale presto si autorka prace mysli, ze by bylo vhodné zavést
Skoleni pro pracovniky. Vzhledem k nakupu novych stroji 1 spolupraci na vyvoji
propracovanych produkti je tfeba veénovat vzdélavani véEtSi pozornost. DruzZstvo
uz ma zkuSenost s vedenim projektii podpofenych z vefejnych zdroji. Realizacni tym byl

zapojen dofizeni projektu snazvem Elektrokontakt, ktery byl podpofen z programu
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EUREKA. Diky dobré spolupraci vyrobnich druzstev v CR ziskali pracovnici STYL-u i cenné
informace o fizeni projekti podpofenych z OP LZZ od vyrobniho druzstva OBZOR PLZEN.
| pfesto nebyla ptid€lena finan¢ni podpora z vefejnych prostfedkd na tento grantovy projekt.
Druzstvo zadal podporu z divodu predevsim jedinecnosti vyrabénych specidlnich vyrobki.
Prestoze v kraji jsou dalsi vyrobci zabyvajici se vyrobou kabelovych svazkl. Obecné Ize fici,
ze vyroba elektro-svazkli neni nijak vyjime¢na. Druzstvo se nepohybuje v nekonkurenc¢nim
prostfedi. Proto se déale budeme zajimat o tento zavrhnuty projekt, ktery by pomohl
k proskoleni pracovniki a také k zlepSeni pohledu zaméstnancti na jejich pracovni podminky

a praci.

Druzstvo STYL pozadalo o finanéni podporu evropsky socialni fond v CR (ESF)
Z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen OP LZZ) na Stylové
vzdélavani — nové technologie 1 pro OZP. ESF je jednim ze tii strukturalnich fondd Evropské
unie. Posldnim je rozvijeni zaméstnanosti, podpora socidlniho zaclenéni osob a rovnych
prilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroji. Zékladni programy
na obdobi 2007-2013, které umoziuji Cerpani prostiedkii z ESF v oblasti lidskych zdroji

v Ceské republice, jsou:
OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

OP Praha — Adaptabilita (OPPA)

OP LZZ je financovan piedev§im z prostiedkd cile Konvergence, ale v oblastech
aktivni politiky trhu prace, modernizace vetejné spravy a vefejnych sluzeb a mezinarodni
spoluprace téz z prostiedki pro cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
Z fondu EU je pro OP LZZ vyclenéno celkem 1,88 mld. €, coz Cini pfiblizné 7% veskerych
prostiedkti uréenych zfondi EU pro Ceskou republiku. Z eskych vefejnych zdroji

je financovani programu navyseno o dalsich 0,33 mld. €.

2.6 Projekt

Projekt vytvoteny druzstvem STYL s hlavnim cilem vytvofit efektivni systém

vzdélavani pracovniki, ktery povede k naplnéni planovanych ptinosi.
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2.6.1 Identifikace projektu

Nazev projektu: STYL-ové vzdélavani — nové technologie 1 pro OZP
Piedpokladané datum zahajeni realizace projektu: 01.01.2014
Piredpokladané datum ukonéeni realizace projektu: 30.04.2015

Doba trvani v mésicich: 16
Nazev globalniho grantu: Dalsi profesni vzdélavani zaméstnancii podnikatelskych subjekta

V oblasti primyslu

2.6.2 Obsah projektu

Predmétem projektu je specializované, technicky narocné skoleni pro 68 zaméstnanct
vyrobniho druzstva STYL Plzen v oblasti vyroby komponent pro produkty, jejichz vyvoj
pravé probiha. Odbornici ze zavodu Elektro se v poslednich letech zacali ve véEtsi mite
zapojovat do vyvojovych projekti zédkaznikl. Diky tomu mohou ovlivnit vyrobni proces.
Proto, aby byla vyroba vice efektivni a zvySila se kvalita nékterych operaci, nechava
si druzstvo vyrobit specialni vyrobni zafizeni, na kterém se budou zaméstnanci ucit vyrabét
nové, technicky slozité vyrobky. Jakakoliv chyba ve vyrobé miize mit ve findlnim produktu
fatalni nasledky na zdravi ¢i bezpecnost koncovych uZzivatelii. Zaméstnanci proto musi ziskat

odbornost pro technicky naro¢nou vyrobu, kontrolu i testovani hotovych svazki.

V prvni fazi budou proSkoleni 4 klicové zaméstnanci, budouci interni lektofi
k ovladani unikatni vyrobni linky. Skoleni provede §vycarsky vyrobce Schleuniger. Interni
lektof1 nasledné piipravi a odskoli kurzy pro kmenové zaméstnance, ktefi se nauci vyrobit

a otestovat jedine¢né produkty, jejichZ vyroba bude zahajovéana v pribéhu realizace projektu.

Kromé zdravych lidi je do vyroby zapojeno i 25 % osob se zdravotnim postiZenim.
Jejich hendikep jim velmi sniZuje moZnost najit uplatnéni v obdobném oboru u jiného
zaméstnavatele. Nemohou dlouhodobé plnit vykonové normy, ale dokazi se naucit kvalitni

odborné praci.

Realizace projektu povede k naplnéni strategickych cili — udrzeni ziskovosti diky
zefektivnéni vyroby, zlepSeni kvality diky zvySeni odbornosti zaméstnanct, udrzeni dobrého

jména a zapojeni se do mezinarodnich vyvojovych projekta partnert.

Zakladnim ptfedpokladem pro uspéSné fungovani druzstva na trhu je kvalitni

a efektivni vyroba. Velka ¢ast vyroby je provadénd ruéné€ nebo polo-automatizované a klade
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proto vysoké naroky na schopnosti konkrétnich zaméstnanct. Kritickym predpokladem
uspéchu druzstva je tedy schopny a kvalitné proskoleny tym pracovniki, kteti ovladaji pro
podnik specifické dovednosti a maji znalosti, které se vazi pfimo k technologii produkt

druZstva.

Diky realizaci tohoto projektu muze druzstvo vynalozit daleko vétSi mnozstvi Casu
a zejména finan¢nich prostiedkli na specifické vzdélavani pracovniki na vSech urovnich.
Predpoklddanym efektem je navySeni produktivity prace o cca 10 % a dale zlepseni kvality,
resp. snizeni zmetkovosti 0 min. 2 %. Diky podpote projektu ze zdroji OP LZZ se zlepsi
postaveni druzstva na trhu. Zaméstnanci budou pfipraveni na zavedeni novych vyrobkd.

Okruh odbératelil vyuzivajicich produkty druzstva, tak bude moci byt rozsiten.

2.6.3 Rizika ohroZzujici realizaci projektu
Management druzstva bere pii ptipravé Skolicich aktivit v Gvahy rizika, kterd
se béhem real. projektu mohou objevit, a snazi se jim pfedchazet pomoci vhodnych opatieni,

jejichz nakladnost je vzhledem k celkovému rozpoctu nizka.

Vnéjsi faktory:
. zména pozadavkil zakaznikli na vyrobky
o nekvalitni plnéni dodavatelt
o piekroc€eni rozpoctu
. ptekro€eni harmonogramu
Vnitrni faktory:
° neochota vzdélavat se, riziko odchodu zamé&stnancu
J neuspesné absolvovani kurzu, nebo uplna absence
J Spatné fizeni projektu
. ztrata informaci pti odchodu ¢lena real. tymu
J neschopnost piedfinancovani projektu
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Tab. €. 14: Zdroje financovani a naklady projektu

Vydaje kfizového financovani v % -

Soukromé prostredky -

Celkové investi¢ni vydaje -

Celkové neinvesti¢ni vydaje -

Celkové zdroje pfipadajici na vydaje -

Celkova dotace 3705110,91

Celkové vydaje projektu 3705110,91

Verejné financovani

Prispévek ze strukturdlnich fond 3149 344,27 85,00
Prispévek z ndrodnich verejnych zdroj 555 766,64 15,00
Prispévek ze statniho rozpoctu 555 766,64 15,00

Prispévek z krajskych rozpoctu - -

Prispévek z obecnich rozpoctu - -

Tab. €. 15: Finanéni plan

1 1.3.2014 741 022,00
1. platba
2 1.9.2014 988 030,00
2. platba
1.3.2014 988 030,00
3 3. platba
1.9.2015 988 028,91
4 4. platba
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2.6.4 Vyhodnoceni a navrh na zlepSeni projektu

Vyhodnoceni a navrh na zlepSeni projektu je nasledujici. Projekt nezavadi zadné
vSeobecné nové metody ani zplisoby vyuky. Naopak si bere piiklad z jiz zrealizovanych
projekti u obdobnych vyrobnich druzstev, kde se dlouhodoba a systematicka vyuka
vyrobnich pracovnikii od internich lektor velmi osvédcila. Dale nemohla komise brat v potaz
pfi hodnoceni projektu, Ze se jedné o zafizeni, které je individudlng ptizpiisobeno pro osoby

se zdravotnim postizenim.
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Zavér

Cilem bakalafské prace bylo pfedevSim analyzovat soucasné podminky v oblasti
zam&stnavani osob se zdravotnim postizenim a jaké ndastroje jsou vyuzivany k zaclenéni
téchto osob na trh prace. Samotny pracovni proces tvoii zpravidla nejdelsi etapu naseho
zivota a pravé proto je tfeba sestavit podminky, které umozni osobam se zdravotnim
postizenim podileni se na téchto podstatnych etapach zivota. Zdravotné postizené osoby maji
pravo na pomoc pii piipravé k povoldni, na zvySenou ochranu zdravi pifi praci a pravo
na zvlastni ochranu v pracovnich vztazich. Dale maji zvlastni prdvo na uspokojivé pracovni
podminky. Zaméstnavatelé jsou povinni vytvaret zaméstnanctim se zdravotnim postizenim
takové pracovni podminky, které umoznuji bezpeény pribéh vykonu prace a zvySenou
ochranu na trhu prace. Spole¢nost by proto neméla vyhrady pracovnich podminek zanedbavat.
K vypracovani bakalaiské prace bylo nejdfive nutné porozumét danému tématu. Proto bylo
nezbytné se sezndmit se zékladnimi pojmy, jako zdravotni postizeni, chranéna dilna, pracovni
rehabilitace a také objasnit problematiku zaméstnavani zdravotné postizenych. V kapitole
0 zam&stnavani zdravotné postizenych se autorka prace zaméfila na opatieni, které
se vyuzivaji ke zvySeni zaméstnavani zdravotné postizenych. Protoze snizeni pracovni
schopnosti a naddle pfetrvavajicim prekazkdm na stran¢ zaméstnavatelll maji mnohem téz§i
pfistup k nalezeni vhodného pracovniho mista. Tyto znalosti jsou vyuzity nasledné
k vypracovani tématu bakalafské prace =zabyvajici se zaméstnavanim a vytvafenim
uspokojivych podminek osobdm se zdravotnim postiZzenim. Pro zpracovani praktické casti
bylo vybrano vyrobni druzstvo STYL Plzen, konkrétné zavod Elektro na Nové Hospodé.
V zavodu bylo nutné se seznamit s celou problematikou a také zjistit, jaké pracovni podminky
druzstvo vytvaii a jak jednotlivé néstroje téchto podminek funguji. Nasledné bylo provedeno
dotaznikové Setfeni zabyvajici se chdpanim a spokojenosti pracovnich podminek pro osoby
se zdravotnim postizenim. Vysledky dotaznikového Setfeni byly obohaceny na konci
pohovorem s respondenty. S osobnimi poznatky autorky prace byl vytvofen posudek
z vyplyvajicich vysledkll. Diky zjiSténi a objasnéni nékterych nedostatkli a Spatného piistupu
zaméstnavatele uzivani pracovnich podminek pro zdravotné postizené, byly navrZeny
pfipadné zmény a navrhy. Prace se zame¢fila na prevenci a zmirnéni pfi¢in negativnich
podminek, tak aby doslo k uspokojivému kompromisu, jak pro zdravotné postizené osoby,
tak i pro spolecnost. Opatieni, ktera by v budoucnu pii realizaci mohla pfinést druzstvu
spokojenéjSi zaméstnance a tim 1 lepSi ekonomické vysledky. Byla vytvofena tak,

aby druzstvo nestala zadné finan¢ni prostfedky. Jedna se o opatfeni tykajici se vedeni
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a vedoucich useki, jde o zlepSeni jejich chovani vii¢i podiizenym. Vedouci Gisekl by se méli
ujmout odpovédnosti za v€asnost a spravnou informovanost. Je tu i jedna zména, kterd
by vyvolala jen nepatrné naklady. Jde o zavedeni financ¢nich vouchert. Autorka prace
si mysli, Zze piesto, Ze spolecnost v soucasné dobé nevyplaci proménlivou slozku mzdy,
tak okolni okolnosti budou mit na pracovni podminky velky vliv. Pfevazna ¢ast uvedenych
opatfeni vychazi z poznani zaméstnancti druzstva predevs§im zavodu Elektro. Jednoznaéné
se ned4 vycislit hodnota, kterou by zmény pfinesly, pfesto by opatfeni jednoznac¢né vedla

k vétsi spokojenosti zaméstnancu.
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Priloha A

Dotaznik

Téma: ,, Analyza potreb zaméstnancu “.

Pokyny k vyplnéni dotazniku (dotaznik obsahuje dva typy otazek):
1. vybérové - u nich si vyberte jednu nebo vice moznosti, které prosim zakrouzkujte
2. polooteviené - pokud si nevyberete Zadnou z nabizenych moznosti, uved'te svou odpovéd’

3. oteviené — mtizete se vyjadiit svymi slovy podle vlastniho uvazeni

1. Jakého jste pohlavi?

Muz/zena

2. Jaky je Vas vék?

25 améné

26-35

36 - 50

51 avice

3. Jak jste spokojeni s v§eobecnymi podminkami pro svoji praci?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
4.Jak jste spokojeni s informacemi, které dostavate o vysledcich spole¢nosti?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
5.Jak jste spokojeni s prileZitostmi osobniho rozvoje a kariérového ristu v ramci firmy?
a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
6. Jak jste spokojeni se §kolenim potiebnym pro vykon Vasi profese?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
7.Jak jste spokojeni s technickou tdrovni Vasi prace (vybaveni pristroji, technikou,
pocitaci, softwarem,...)?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
8.Jak jste spokojeni s pracovnim prostifedim (osvétlenim, hygienické zafizeni,...)?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
9.Jak jste spokojen se vztahy na urovni horizontalni (mezi kolegy)?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)

10. Jak jste spokojen se vztahy na urovni vertikalni (mezi nadfizenym a Vami)?



a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
11. Jak jste spokojen s vlastni efektivitou (piinosem, vykonnosti)?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)
12.Jste spokojeni s moralnim ocenénim své prace?

a) velmi spokojen(a) b) spokojen(a) c) nespokojen(a) d) velmi nespokojen(a)

13. Co je podle Vas hlavnim diivodem toho, proc je pro osoby se zdravotnim postiZenim

vvvvvv



Abstrakt

LUKESOVA, Lenka. Ekonomické aspekty zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Bakalatska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 60 s., 2014

Kli¢ova slova: osoba se zdravotnim postizenim, chranénd dilna, vyrobni druZzstvo,

zameéstnanost, pracovni podminky, spokojenost zaméstnancii

Bakalarska prace je zaméfena na pracovni podminky zaméstnanct se zdravotnim postizenim
vyrobniho druzstva STYL Plzen, pozornost je pfedevSim vénovana zadvodu Elektro na Nové
Hospodé. Hlavnim cilem této prace je analyzovat sou¢asné pracovni podminky zaméstnanct
se zdravotnim postizenim, posoudit a navrhnout zlepSujici opatfeni k vylepSeni pracovnich
podminek. Prvni ¢ast je zamétfena na vymezeni zakladnich pojmi, které Gzce souviseji s praci.
Je zminéna zakladni charakteristika vyrobniho druzstva STYL a zavodu Elektro, kterému
je pak vénovana veskera pozornost. Je popsano okoli daného podniku, coz jsou dodavatelé,
odbératelé a konkurenti. Poté je provedena analyza fizeni lidskych zdroji a soucasného stavu
pracovnich podminek pro zaméstnance se zdravotnim postizenim. Tato cast je doplnénd
0 vysledky dotaznikového Setieni, které probehlo v zdvodé Elektro. Z vysledki je provedeno
zhodnoceni spokojenosti zaméstnancti a dale navrzena vylepSeni pracovnich podminek pro

zdravotné postizené v druzstvu STYL.



Abstract

LUKESOVA, Lenka. Economic aspects of employing people with disability.
Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics University of West Bohemia in Pilsen, 60 p.,
2014

Key words: person with disability, sheltered workshop, production cooperative, employment,
working conditions, employee satisfaction

This bachelor thesis is focuses on working conditions of persons with disabilities
in production co-operative STYL Plzen. Attention is mainly paid to the factory Electro
in Nova Hospoda. Main goal of this thesis is to analyze current working conditions
of employees with disability, assess and propose improving arrangements for working
conditions. The first part is focused on definition or clarification of terms which are closely
related to this document. The characteristic of production cooperative STYL and Electro
factory was defined. All attention is paid then to this factory. The marketing environment
of the cooperative is also described, including suppliers, consumers and business competitors.
In the next step the analysis of human resource management and the current state of working
conditions for employees with disabilities is compiled. The analysis is complemented
by the results of survey done in Electro factory. The assessment of employee satisfaction
was prepared from the survey results and improvements of working conditions for disabled

employees of Electro factory have been proposed.



