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A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni cast)

D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cill prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢éniho stupné:’

PiedloZena prace se zabyva tématem transformace podnikatelského planu do internich procesu
podniku. V préci je evidentni kladny pfistup autorky k tématu, kterd dokazala ziskané informace

z podniku velice kvalitné zpracovat. Text prace je zpracovan na spoletnost INGEM inZenyrska, a.s.,
ktera pusobi v oboru stavebnictvi. Praveé stavebnictvi bylo a je stéle zasazeno posledni ekonomickou
krizi. Kladné hodnotim formalni zpracovani prace. rozdéleni do kapitol véetné samostatné kapitoly
vénujici se cilim a metodice zpracovani prace. Text prace je v podstaté rozdélen do 3 zakladnich ¢asti.
Prvni ¢ast se vénuje ivodnim informaci o podniku, formulace strategie, analyze prostfedi, zpracovani
finan¢niho planu a analyze citlivosti. Druha ¢ast popisuje interni procesy podniku a tieti ¢ast uzavira
celou praci navrhem implementace strategického planu véetné zhodnoceni interniho moznosti podniku
této implementace. Pfi analyze makroprostiedi zminuje autorka spravné vyznam legislativniho
prostiedi s ohledem na obor podnikani spolecnosti. Jest¢ zajimavéjsi by bylo, v pfipadé, Zze by autorka
ziskala nékteré informace, popsat procesy, skutecnosti, které s touto problematikou dale souvisi - vlivy
riznych lobbistickych skupin, korupéni prostfedi atd. V praci jsou uvedeny informace k dobé
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navratnosti pohledavek a dob& uhrady po splatnosti pohledavek. Oponentka by doporucila tuto ¢ast
doplnit o srovnani podnikovych vysledki s oborovym primérem. Vystupy ze zpracovane analyzy
prostedi (napt. matice EFE, IFE) lze povazovat za redlné a odpovidajici oboru, ve kterém se podniku
pohybuje. Zpracovany finan¢ni plan, analyza rizik a mozné scénafe povazuji za zdafile zpracovan€ a
nemam k nim vyhrady. Stejné tak hodnotim navazujici ¢ast vénujici se internich faktorim podniku a
jeho procestim. V préci je skuteéné vidét osobni piinos a zaujatost autorky pro dané téma, ke kterému
ziskala z podniku dostatek informaci. Cile prace byly naplnény a hodnotim ji zndmkou vyborné.

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé:’

Podnik ma jako jeden ze strategickych cild nastaven rist trzeb. Okomentujte moZnosti podniku, jak
zvySovat trzby v nastaveném planovaném obdobi. Domnivate se, Ze jde o realné skute¢nosti?
Okomentujte souc¢asné postaveni podniku na trhu a jeho vyhled ve sttednédobém horizontu z hlediska
jeho konkurenceschopnosti na trhu.

Struéné shriite pfipravenost interniho potencialu. Kde jste identifikovala nejslab3i mista?
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V Plzni, dne 15.5.2014 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

UK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupefi.

2 Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupef, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

Y0tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ t¥i otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoru¢nim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



