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Uvod

Vyznam zasob Ize chapat jak z pohledu finan¢niho fizeni, tak z manazerského hlediska.
Snahou manazera je drZet takovou vysi zasob, aby byl podnik schopen vyrabét, a tak
uspokojit poptavku zékaznikii a reagovat na jejich specifickd pfani. Z finan¢niho
hlediska zasoby v sobé vazi kapital, ktery by mohl podnik vyuzit jinde, a proto
je snahou finan¢niho manazera drzet zasoby co nejniz§i. Dochazi tak ke konfliktu.
Je tedy nutné, aby byla stanovena optimalni Groven zasob, ktera by vyfesila oba tyto

problémy.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Prvni kapitola této prace je zaméfena na vysvétleni pojmu zasob a jejich vyznamu
pro podnik. Jsou zde vysvétleny duvody, pro¢ je potieba zasoby v podniku drzet. Tyto
duvody vyplyvaji ze tii funkci, které zasoby plni. Zasoby je také mozné klasifikovat.
V préci jsou uvedena dvé hlediska klasifikace zasob, a to z hlediska zptisobu potizeni
zasob a z ucetniho hlediska. Dale se kapitola zaméfuje na ocenovani zasob. Podrobng&ji
je rozebrano, jak se ocenuji zasoby pfi jejich nakupu, v situaci, kdy jsou vytvoieny
vlastni Cinnosti ¢i v ptipad¢ jejich bezuplatného nabyti. Existuje také nc€kolik zplisobti
pro ocenovani pfiristki a ubytk( zasob. Dalsi cast této kapitoly je zaméfena
nauctovani zasob. Na piehlednych schématech je ukdzano ucétovani zplisobem A,
coz znamena, Ze zasoby jsou Uctovany prubézné na Gty porizeni a nasledné prevedeny
na skladové Ucty a uctovani zpiisobem B, coZ spociva v Gictovani pofizeni zasob piimo

do nakladd podniku.

Druhd kapitola se zabyva problematikou fizeni zésob. Nejprve jsou zde uvedeny
faktory, které ovlivituji fizeni zasob. Nasledné jsou rozebrany systémy fizeni zasob,
které se zamétuji na fizeni hladiny zasob. Existuje nékolik téchto systému. Jedna
se 0 diferencované fizeni zdsob, které spoc€iva v rozde€leni zdsob do tii skupin, podle
toho, jak se jednotlivé zasoby podileji na celkové hodnoté. Dalsim je zakladni model
fizeni zasob. V této souvislosti jsou vysvétleny zakladni pojmy fizeni zasob, jako
jenapf. maximalni a minimalni zasoba, pojistna zasoba, spekulativni zasoba,
technologickd zdsoba a mnoho dalSich. Mezi dal$i systémy patii systém s pevnym
dodavkovym cyklem a proménnym dodacim mnozstvim, systém s pevnym objednacim
mnozstvim a proménnym dodadvkovym cyklem a systém s proménnym dodavkovym

cyklem a proménnym objednacim mnozstvim. VSechny tyto systémy fizeni zasob jsou
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nejen popsany, ale jsou také doplnény grafickym zndzornénim. Dalsi cast druhé
kapitoly popisuje modely fizeni zasob, na zaklad¢ kterych jsou fizeny zasoby z hlediska
jedné konkrétni skladované polozky. V tivodu jsou definovany néklady, které souviseji
se zasobami. Modely jsou rozliSovany pro nékolik situaci. Rozeznava se fizeni zésob
V situaci zavislé potfeby a v situaci nezavislé potfeby. Rizeni zasob v situaci nezavislé
potieby lze déle rozlisit pro prostiedi jistoty a prostfedi nejistoty. Posledni podkapitola
této kapitoly se tyka hodnoceni efektivnosti fizeni zasob. Jsou zde uvedeny ukazatele,

jako je obratka zasob, doba obratu zasob a vykonnost celkovych aktiv.

Treti kapitola se jiz zaméfuje na praktické zélezitosti. Nejprve je zde predstavena
spolec¢nost Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. se sidlem v Plzni. Uvadi se zde,
co je ptedmétem jeji Cinnosti, jaké vyrobky vyrdbi a struné je popséna historie
spole€nosti. Déle je také rozebrana organizacni struktura spolec¢nosti a popsan proces
vyroby televizorti. Dalsi ¢ast se zaméfuje na vSeobecné ucetni informace a ucetni
program, ktery spole¢nost pouziva. Soucasti tieti kapitoly je také rozebrani struktury
zasob spole€nosti, a jakym zplsobem je o jednotlivych zdsobach uc¢tovano. Spole€nost
pouziva oba zpiisoby tctovani. Podkapitola Ocetlovani zasob se zaméfuje na ocenovani
zasob pii nakupu, zasob vlastni vyroby a ocenovani ubytkli zasob. U vSech moznosti
ocenovani ubytkd zasob jsou uvedeny také praktické piiklady, jak takové ocenovani
probiha. Déle je také zminéno, jak Casto se provadi inventura a inventarizace zasob.
V dalsi podkapitole se uvadi, zjakych diavodi se tvoii rezervy a opravné polozky
k zasobam a jaka byla jejich vySe za poslednich pét let. Posledni ¢asti tfeti kapitoly

je fizeni zasob ve spole¢nosti Panasonic.

Ctvrta a zaroveii posledni kapitola této prace je zaméfena na posouzeni efektivnosti
fizeni zasob ve spole€nosti Panasonic. Jsou zde provedeny vypocty ukazatele obratka
zasob, doba obratu zasob a vynosnost celkovych aktiv. Soucasti této kapitoly jsou také
navrhy na zlepSeni. Témi jsou zfizeni a provoz konsigna¢niho skladu a vyuziti metody

JIT 1.

Cilem této diplomové priace je analyzovat zdsoby, zplsob jejich ocefiovani a fizeni
ve spolecnosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. o., posoudit efektivnost fizeni
zasob a navrhnout mozna zlepseni. V teoretické ¢asti bude nejprve proveden vyzkum
za pomoci odborné literatury na zdklad€ niZze uvedenych cild. Praktickd cast bude

zam&fena na analyzu spoleCnosti dle nize definovanych cili. Bude provedeno



zhodnoceni efektivnosti fizeni zdsob a navrzena moznd zlepSeni. V zavéru budou

shrnuty vysledky z praktické ¢asti.

Dil¢i cile diplomové prace jsou nasledujici:

- charakterizovat zasoby z hlediska finan¢niho fizeni a managementu,

- popsat nastroje fizeni zasob,

- charakterizovat zvoleny podnikatelsky subjekt,

- analyzovat zasoby, zpisob jejich ocenéni a fizeni,

- zhodnotit efektivnost fizeni zasob ve zvoleném podnikatelském subjektu a navrhnout
mozna zlepseni,

- na zavér shrnout provedeny vyzkum.

Metodika diplomové prace

Pro dosazeni vyse definovanych cili diplomové prace, je potieba definovat metodické
postupy, které budou podfizeny cilim prace. V diplomové praci budou aplikovany nize

uvedené metodické postupy:

- vyhledat a zvolit literaturu orientovanou na oblast zasob a jejich fizeni,

- podrobnéji se seznamit se zvolenym podnikatelskym subjektem,

- od kompetentnich osob ziskat potfebnd data a informace, které poté budou
shromaZzd’'ovana a analyzovéna,

- vyvodit zavéry z provedenych analyz a navrhnout mozna zlepSeni.
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1 Zasoby a jejich vyznam pro podnik

Aby vyrobni, obchodni a jiné podnikatelské Cinnosti mohly byt uspésné, je nutné
zajistit, aby zasoby byly na optimalni urovni a to jak do mnozstvi, tak 1 do struktury.
, Vyse zasob je zavisla na velikosti podniku, predmétu Ccinnosti, charakteru
technologického postupu, situaci na trhu surovin a dalsich cinitelich.” [17, s. 84].
Zasoby jsou slozkou obézného majetku podniku a jejich velikost se v ¢ase méni.
Diusledkem tohoto kolisani je i zména potieby pracovniho kapitalu k jejich financovani.

[17]

Obézna aktiva mohou nabyvat finanéni nebo hmotné podoby. Zasoby jsou tedy
hmotnou formou obéznych aktiv a jedna se o jejich mén¢ likvidni ¢ast. Potizeni zasob

je obvykle financovano zavazky z obchodniho styku. [15]

Diivod drzby zasob v podniku vyplyva ze tii zakladnich funkci, které zasoby

V podniku plni, a to:

1. Geograficka funkce — zasoby umoznuji lokalné¢ odloucit vyrobu a spotiebu
a optimalné rozmistit vyrobni kapacity z hlediska zdroji surovin, energii
a pracovniku.

2. Vyrovnavaci a technologickd funkce — zasoby zabezpecuji plynuly vyrobni proces,
vedou Kk odstranéni nesouladi mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi z hlediska
kapacit, dale umoziuji pieklenout casové vykyvy vyroby a spotieby a zabezpecuji
eliminaci odchylek v poptavce a dodavkach, které nebyly piedvidany.

3. Spekulativni funkce — tato funkce vyuziva pohybt cen zasob na trhu. V piipadé nizsi
ceny podnik zasoby nakupuje, aby je v budoucnu mohl prodat za vyssi cenu s cilem
dosdhnout mimotadného zisku. Jednd se také o pfedzasobeni podniku v piipadé

sniZeni ceny ¢i pii predpokladaném zvySeni ceny materialu. [14]

., Hlavni negativni vliv zdsob spociva v tom, ze vazi kapital, spotrebovavaji dalsi prdaci
a prostredky a nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti c¢i neprodejnosti

vyvolané napr. zménou vyrobniho programu nebo preferenci zakaznika* [14, S. 264]

Problémem potom tedy je, Ze kapitdl vazany pravé v zasobach neni mozné vyuzit
pro financovani technického rozvoje, je tim ohroZena platebni schopnost firmy
a v dasledku toho je snizovéna jeji divéryhodnost pfi jednani s obchodnimi partnery

a bankami.
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Z téchto divodi je nutné fidit zdsoby takovym zpusobem, aby velikost zdsob byla

[14]

1.1

fv v

Klasifikace zasob

Zasoby muzeme rozd¢lit z nékolika raznych hledisek.

Z hlediska zptisobu porizeni zasob:

1. Nakupované od dodavatele, kam se tadi predevsim material a zbozi.

2. Vyrobené vlastni hospoddiskou cinnosti, do této skupiny je mozné zaradit hotové

vyrobky, nedokon¢enou vyrobu a zvifata. [9]

Z ucetniho hlediska:

1. Material — do této skupiny se fadi vSechny predméty, které jsou urcené

pro jednorazovou spotfebu ve vyrobni i nevyrobni ¢innosti podniku a dale také dalsi

movité véci, jejichz doba pouzitelnosti je krat$i nez jeden rok a to bez ohledu

na jejich potizovaci cenu. [11]

MiiZeme sem tedy zaradit:

a.

Suroviny, tzn. latky, které na zakladé vyrobniho procesu zcela nebo jen Caste¢né

ptrechézeji do zhotovovaného vyrobku a tim tvoii jeho podstatu.

. Pomocneé latky, jez taktéz prechéazeji do zhotovovaného vyrobku, ale jiz netvofi

jeho podstatu napf. lak na vyrobky.

Latky, které jsou pottebné k zajisténi provozu podniku napt. mazadla, paliva aj.

. Ndhradni dily.

Obaly a obalove materialy, které zajistuji ochranu a dopravu nakoupeného
materidlu, zbozi a vlastnich vyrobkti. Tyto obaly mohou byt nevratné, vratné nebo
obchové.

Dalsi movité veci, jejichz doba pouzitelnosti je krat$i nez 1 rok bez ohledu na vysi

jejich ocenéni.

. Drobny hmotny majetek, tzn. samostatné movité véci a jejich soubory, jejichz

doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a jejichZ ¢astka ocenéni neni vySsi nez ¢astka
ocenéni pro dlouhodoby hmotny majetek, kterou ticetni jednotka sama stanovila

a pokud se ucetni jednotka rozhodla, Ze tento majetek povede jako zasoby.
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h. Pokusna zvirata. [9]

2. Nedokoncend vyroba a polotovary
a. Nedokoncena vyroba — nedokoncenou vyrobou se rozumi zhotovované vyrobky,

které jiz prosSly jednim nebo nékolika stupni vyroby, ale nejsou jiz materidlem
ani jesté hotovym vyrobkem.

b. Polotovary — nedokon¢ené produkty, jez jsou vystupem relativné uzavieného
vyrobniho stupné, jsou urceny k dohotoveni v nasledujicim vyrobnim procesu
podniku do podoby hotovych vyrobki, ale mohou se samostatné prodavat.

3. Vyrobky — jedna se o véci, které jsou vysledkem vlastni vyroby a jsou urcené
K prodeji externim odbérateltiim.

4. Mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny, ktera nejsou zafazena do dlouhodobého
majetku jako dospé€la zvitata, do materidlu ¢i do zbozi.

5. ZboZi, tzn. movité véci véetné zvirat, které podnik nabyl za ucelem jejich prodeje,
pokud podnik stémito vécmi obchoduje. Soucasti této skupiny jsou i produkty
vlastni vyroby, které byly aktivovany a ptedany do vlastnich prodejen. Déle také
nemovitosti véetné¢ pozemk, které podnik sdm nepouziva, nepronajimé, neprovadi
na nich technické zhodnoceni a se kterymi obchoduje, jelikoz jeho predmétem
¢innosti je nakup a prodej nemovitosti.

6. Poskytnuté zdlohy na zdsoby — kratkodobé a dlouhodobé zalohy na potizeni zasob.

[9]

1.2 Ocenovani zasob

1.2.1 Zasoby nakoupené

Nakoupené zasoby se ocenuji ve skutecnych porizovacich cenach. Pofizovaci ceny
zjistime souctem ceny porizeni, kterou podnik za zasoby zaplatil vcetné veskerych
ptirazek a srazek a ndkladit souvisejicich s poiizenim. [9]

Do nakladl souvisejicich s pofizenim se fadi zejména piepravné, které bylo vyuctovano
dodavatelem nebo bylo provedené ucetni jednotkou, provize, clo a pojistné. Naopak
soucasti pofizovaci ceny se nemohou byt Groky z Gvért a piijcek poskytnutych na jejich,

smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahd. [24]

13



1.2.2 Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti jsou ocefiovany vlastnimi naklady. Tyto naklady
jsou p#imé, které jsou popiipadé zvySené o naklady, jeZ souviseji s vyrobou nepiimo,
tj. neptimé naklady. ,, Za primé ndklady se jednoznacné povazuji primy materidal a primé
mzdy, véetné socialniho a zdravotniho pojisteni, tj. takovy material a takové mzdy, které
Jje mozné urcit primo na jednotku vyroby.“ [17, s. 86]. Do pfimych nakladd je mozné
zaradit 1 dal$i néklady vztahujici se k celkovému objemu vyroby urcitého vyrobku,
tzn. ostatni pfimé naklady. Naopak ndklady, které jsou spole¢né pro vice druhii vykonti
asouviseji s obsluhou a fizenim vyroby, jsou oznaCovany jako nepiimé ndklady.
Do neptimych nékladd se zahrnuji nepfimy material a mzdy, odpisy, opravy a udrzba,
naklady na fizeni vyroby a jiné. Celkové zjisténé nepiimé ndklady za urcité obdobi

se dale rozvrhuji na jednotlivé druhy vykond. [18]

Vlastnimi naklady se rozumi bud’ skute¢né naklady, nebo naklady na jednotku vykonu,

které byly Gcetni jednotkou kalkulovany. [9]

Nedokoncend vyroba, polotovary a vyrobky jsou oceiiovany odlisné podle povahy

vyroby:

- hromadna a velkosériova vyroba — ptimé naklady, tzn. pfimy material + polotovary
+ pfimé mzdy + ostatni ptimé naklady,

- malosériova a kusova nebo zakazkova vyroba a vyroba s dlouhym vyrobnim cyklem —
pfimé naklady + vyrobni reZie + spravni rezie, pokud vyrobni cyklus trva déle
nez dvanact mésic,

- wroba s kratkodobym nepretrzitym cyklem

o nedokoncend vyroba — pfimé materidlové naklady,

o vyrobky a polotovary — pfimé materialové a mzdové naklady. [24]

1.2.3 Zasoby nabyté bezplatné

Zasoby, které byly nabyty bezplatné, nalezeny, odpad a zbytkové produkty vracené
z vyroby ¢i jiné ¢innosti se ocenuji reprodukéni porizovaci cenou. [9]

Mimo vyse uvedenych ptipadi se reprodukéni pofizovaci cenou ocenuji také zasoby,
které byly do podnikdni vlozeny pii zakladani spolecnosti nebo pii zvySovani

zakladniho kapitalu nepenéznim vkladem, tedy vlozenymi zasobami. [17]
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., Reprodukcni porizovaci cenou se rozumi cena, za kterou by byl majetek porizen

V dobé, kdy se o ném uctuje. “ [25, §25 odst. 5 pism. b)]

1.2.4 Ocenovani prirastka a abytkt zasob

Pro ocenovani prirastkt a ubytkti zdsob na sklad¢ v zésad¢ existuji 3 nésledujici

zpusoby:

- FIFO,
- vazeny aritmeticky pramer,
- metoda pevnych skladnich cen s odchylkou.

Existuji 1 jiné metody napt. LIFO (last in — first out), kdy se ocenéni provadi v cené

posledni dodavky. Tato metoda ovSem neni u vétSiny Ucetnich piipadl ptipustna.

Vybrana metoda ocenéni ovlivituje rozvahu i vykaz zisku a ztraty podniku. [5]

1241 FIFO

Zkratka FIFO vychazi z anglického pojmu ,.first in, first out”, coz v ¢e§tiné znamena
»prvni do skladu, prvni ze skladu.” Tato metoda tedy spocivd v ocenovani
vyskladiiovanych polozek cenou dosazenou pii potizeni nejstarsi skladované zasoby.
Postup FIFO je pouZivan z toho divodu, aby se rozvahové ocenéni zdsob co nejvice

ptiblizilo soucasnym cenam na trhu. [11]

1.2.4.2 Vazeny aritmeticky primér

Castéji pouzivanym zptisobem ocefiovani Ubytkii a pfiristki zasob je véazeny
aritmeticky priamér. Princip této metody je takovy, Ze pifi kazdém pofizeni
je vypocitavan vazeny prumeér ze zasob urcité polozky na skladé a nového prirtstku.
Touto cenou jsou nasledné ocenovdna vSechna vyskladnéni dané polozky, ktera
nasleduji po poslednim piijmu az do jejiho Uplného vyskladnéni nebo do nového
nakupu. V piipad¢, Zze podnik nakoupi zasoby, které¢ dosud na skladé nebyly nebo byly,
ale v okamziku pofizeni na sklad¢ nejsou, pouzije se skute¢na pofizovaci cena nakupu,

protoze prumér nelze spocitat. [11]
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1.2.4.3 Metoda pevnych skladnich cen s odchylkou

Pfi stanoveni této ceny se vychdzi z predpokladanych pofizovacich cen nebo z cen,
které¢ jsou znamé v okamziku stanoveni skladovych cen. Zplsob zmény této ceny
by mél byt upraven v Gcetni jednotce vnitinim predpisem. V pfipadé zmény ceny
se touto zménénou cenou ocenuji noveé porizené zasoby nebo se mulze provést
I pfecenéni stavajicich zasob. Pokud bude zjistén rozdil v ocenéni, bude o ném tctovano

jako 0 ocenovaci odchylce. [11]

1.3 Uc¢tovani o zasobach

7 we 1

Pro ucétovani o porizeni ¢i ibytcich zasob je mozné pouzit dva zpisoby, a to:

1. pribéiné — zpuisobem A,

2. periodicky — zptasobem B. [17]

Obrazek €. 1 — Zakladni zpisoby uétovani o zasobach

Zpusob uétovani o zasobach

Zpusob A Zpusob B
Pofizovaci cena zasob se eviduje na Pofizovaci cena zasob se uctuje do
majetkovych uctech spotfeby na nakladové ucty
111 - Pofizeni materialu 501 - Spotieba materialu
112 - Materidl na sklad¢ 504 - Prodané zbozi
131 - Poftizeni zbozi
132 - Zbozi na sklad¢ a v prodejné

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Uéetnictvi podnikatelii: po vstupu do Evropské unie.
1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004. 273 s. C. H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-859-2.

1.3.1 U&tovani o zasobach zpisobem A

Tento zplsob vyuziva pii uctovani o stavu a pohybu zasob kalkulacni a skladové ucty.
Z tohoto divodu je ptrehlednéjsi a v praxi je vice rozsifen a je povaZzovan za standardni.
Jelikoz podnik miZze pofidit zasoby nékolika rGznymi zplsoby, a to napf.
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dodavatelskym zpisobem, pofizenim ve vlastni rezii anebo ostatnimi zptsoby, existuji

také odlisné zpisoby zauctovani, které budou nyni postupné rozebrany. [17]

1.3.1.1 Porizeni zasob dodavatelskym zptusobem

Pfi uctovani o zasobach zpisobem A jsou ulty zasob pouzivany k evidenci vSech

pohybt zasob v prubéhu Gcetniho obdobi. [5]
Poftizeni materialu probiha ve dvou fazich: nakup materialu a skladovani materialu.

Ucetnictvi musi informovat o pribéhu obou téchto fazi. Pii zplGsobu A souvisi

s nakupem materidlu nasledujici ucetni ptipady:

- piijem faktury obsahujici mimo jiné informace o cené potizeni a o DPH,

- vznik nakladi, které s potfizenim materialu souvisi,

- prevzeti materidlu na sklad na zaklad¢ piijemky, dodaciho listu nebo faktury,
- eventualni vraceni materialu v ptipad¢ reklamace.

Vsechny tyto Gcetni operace jsou znazornény na nize uvedeném obrazku. [17]

Obriazek ¢. 2 — Postup uctovani o porizeni zasob dodavatelskym zpiisobem —

zpusob A
Porizeni Zasoby
3.  Zavazky 1. zasob ..  naskladgd 5.  Naklady
faktura prijemka vydejka
343 DPH
—

Zdroj: HINKE, Jana a BARKOVA, Dana. Uéetnictvi 1: aplikace principii a technik.
2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. Zaklady
ucetnictvi v prikladech. ISBN 978-80-247-3953-3.
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1.3.1.2 Porizeni zasob ve vlastni reZii — aktivace

Tento zplsob potizeni zasob se pouziva v ptipadé, kdy si podnik sam vyrabi né&jaké
predméty majici povahu zasob a zaroven nejsou zahrnuty mezi produkty urcené
k dalsimu prodeji. Tyto pifedméty podnik pievede do svého majetku pomoci
tzv. aktivace. Rizné naklady na potizeni vznikajici pfi vyrob¢ jsou uétovany v uctové
tfidé 5 — Naklady. Pfi pfevodu zasob na sklad se tyto naklady vylouéi z nakladu tak,
Ze se zauctuji na vynosovy ucet, ¢imz se zvysi i1 aktiva, tzn., naklady se aktivuji. Postup

uctovani je znazornén na nasledujicim obrazku. [17]

Obrazek ¢. 3 — Porizeni zasob aktivaci — zpisob A

Pofizeni Zasoby

62. Aktivace 1.. zasob 1 na sklads
_ aktivace _ piijemka

Rlzné ﬁéty 5. Néklady

riizné ndklady
_ na porizeni

< »

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi podnikatelii: po vstupu do Evropské unie.
1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004. 273 s. C. H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-859-2.
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1.3.1.3 Ostatni zptisoby porizeni zasob

Obrazek €. 4 — Ostatni zpusoby pofizeni zasob — zpiisob A

Zasoby
211 Pokladna 1. na skladé

porizeni zasob za hotové

v

P
<«

413 Ostatni kapitalové fondy

bezplatné ziskané zasoby

v

<

648 Ostatni provozni vynosy

inventarizacni rozdil - prebytek

<« »

material ziskany
Z opotiebovaného IM pri
likvidaci

A
v

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Uéetnictvi podnikatelii: po vstupu do Evropské unie.
1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004. 273 s. C. H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-859-2.

1.3.1.4 Ubytek zasob

K ubytku zdsob mlze dochazet z n€kolika diivodi, a to: spotfeba zasob; inventarizacni
rozdily, které byly zjiStény pii fyzické inventure; bezplatny pfevod resp. darovani anebo
prodej nepotfebnych nebo nadbyte¢nych zasob. Na nésledujicich schématech bude

znazornéno uctovani pro jednotlivé situace ubytku zasob. [17]
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1. Spotieba zasob pii vyrobé na zdakladé vydejky ze skladu v poFizovaci cené.

Obrazek €. 5 — Schéma ucétovani ubytku zasob jejich spotifebou

112 Materidl na sklad¢ 501  Spotieba materidlu

v

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi podnikatelii: po vstupu do Evropské
unie. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004. 273 s. C. H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-859-2.

2. Bezplatny pievod resp. darovani.

Obriazek ¢. 6 — Schéma uctovani ubytku zasob bezplatnym prevodem

112  Material na sklad¢ 543 Dary

v

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi podnikatelii: po vstupu do Evropské
unie. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004. 273 s. C. H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-859-2.

3. Inventarizacni rozdily.

Obriazek ¢. 7 — Schéma uctovani ubytku zasob v disledku inventariza¢nich

rozdilu

112 Material na skladé 501  Spotieba materialu

manko V rdmci normy
prirozenych ubytku

[
»

549  Manka a Skody

manko nad normu
prirozenych ubytki

»

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi podnikatelii: po vstupu do Evropské
unie. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004. 273 s. C. H. Beck pro praxi.

ISBN 80-7179-859-2.
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4. Prodej nepotiebnych zasob

Obrazek €. 8 — Schéma ucétovani abytku zasob prodejem nepotiebnych zisob

112 Material na sklad¢ 501  Spotieba materidlu
ubytek materialu spojeny s Jeho
prodejem
642 Trzby z prodeje materialu 311 Odbératelé

faktura odberateli

A

343 DPH

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi podnikatelii: po vstupu do Evropské
unie. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2004. 273 s. C. H. Beck pro praxi.
ISBN 80-7179-859-2.

1.3.2 Ué¢tovani o zasobach zpiisobem B

Pti pouziti zptisobu B se uctuje na uctu 1.. Zasoby na skladé jen na zacatku ucetniho
obdobi a na konci tcetniho obdobi. Dodavatelské faktury se béhem ucetniho obdobi

uétuji ptimo do nakladi. [5]
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Obrazek €. 9 — Uétovani o zasobach zpiisobem B

Zasoby
3.. Zavazky l.. naskladé 5.. Naklady
PZ 2.
_ (na konci obdobi)
h prevod PS
P (na konci obdobi) -
prevod KZ

A
v

1. (v pritbéhu ucetniho obdobi)
porizované zasoby uctovany
primo do nakladii

Zdroj: HINKE, Jana a BARKOVA, Dana. Uéetnictvi 1: aplikace principii a technik.
2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. Zaklady
ucetnictvi v prikladech. ISBN 978-80-247-3953-3.
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A4
2 Rizeni zasob
., Rizenim zdsob rozumime soubor relativné samostatnych ¢innosti, jejichz nicelem je na
zdklade zaméreni a programu cinnosti podniku zajistovat plynuly, bezporuchovy chod
vyroby a prodeje potifebnym mnozstvim zasob, vcetné pojistnych, a to v odpovidajict
strukture, kvalite, ve spravné dobé, na potrebném miste, pri minimalnich nakladech

spojenych s hospodarenim se zasobami. “ [22, s. 125]
Rizeni zasob v podniku je ovlivnéno piedev§im témito faktory:

1. vnéjsi faktory,
a. nakupni marketing,
b. doprava,
C. umisténi podniku,
d. flexibilita dodavatelu,
2. vnitini faktory,
a. technicka ptiprava vyroby,
b. uroven logistickych procesu,
. charakter vyrobniho procesu,

c
d. rozsah sortimentu,

@

charakter spotieby,

f. troven fizeni a zainteresovanost. [20]

2.1 Systémy rizeni zasob
2.1.1 Diferencované rizeni zasob — klasifikace ABC

Metoda ABC je jednoducha a jedné se o velmi efektivni racionaliza¢ni metodu, ktera
je zalozena na Paretové principu. Tento princip spoc¢iva v tom, ze 80% zasob podniku
je vétsinou tvotfeno pouze 20% polozek a vyplyva z toho, Ze pokud se podnikatel zaméti

na téchto 20% polozek, ma pod kontrolou vétsinu zasob. [18]

Podstatou metody ABC je tedy rozclenéni zasob na tfi skupiny podle toho, jak
se jednotlivée zdsoby podileji na celkové hodnoté. Jednotlivé skupiny jsou poté
oznacovany pismeny A, B, C. Do skupiny A spad4 maly pocet prvkd, které vSak mayji
vysoky podil na celkové hodnoté a je jim vénovana nejvetsi pozornost. Do skupiny B
jsou zafazeny ty zéasoby, jejichz hodnota je 10 — 15% celkové hodnoty. Patii sem také
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velmi malé mnozstvi druhit a neni jim vénovana takovd pozornost. Skupina C
je nejpocetnéjsi a spadaji do ni v§echny zbyvajici prvky souboru, které maji maly podil

na celkové hodnoté. Na fizeni zasob v této skupiné neni tteba se soustiedit. [18, 6]

Obrazek ¢. 10 — RozloZeni zasob do skupin podle objemu zadrZovanych

prostiedkii a podle po¢tu druhovych polozek

; < y y Objem zasob v K¢
Podil | Pocet polozek (kumulovang) (%2 celkJového objemu zasob)
100% C C
90% B

Zdroj: SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy.
2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012. 268 s. Expert.
ISBN 978-80-247-4004-1.

2.1.2 Zakladni model Fizeni zasob

Aby mohly byt zasoby fizeny, musi byt rozélenény do funk¢nich slozek. Z tohoto

hlediska rozlisujeme:

1. obratova (béZna) zdasoba — slouzi ke kryti potfeb v obdobi mezi dvéma dodavkami,
jeji stav se v pribéhu dodaciho cyklu pohybuje mezi maximalni a minimalni resp.
pojistnou zasobou,

2. pojistnd zasoba — jejim cilem je potlacovat nahodné odchylky ve velikosti a intervalu
dodavek a ve velikosti a intervalu erpani ze zasoby,

3. zdasoba pro predzdsobeni — vyrovnavajici predpokladané vétsi odchylky na vstupu
I na vystupu,

4. strategicka (havarijni) zasoba — divodem drzeni této zasoby je zabezpeCeni
fungovani podniku pii nepfedvidatelnych udélostech, napt. v pfipadé konfliktd,
stavek ¢i kalamitach v zasobovani,
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5. spekulativni zdsoba — ktera vyplyva ze spekulativni funkce drzeni zasob a drzi
se za ucelem dosazeni mimotadného zisku vhodnym nakupem,

6. technickd zdsoba — vznikd tehdy, kdyz vyrobce proces vyroby jiz ukondil,
ale vyrobek jesté nemiize uspokojovat poptavku, protoze jesté vyzaduje jistou dobu

skladovani. Jedna se napt. o n¢které druhy potravin, jako jsou syry, vino apod. [14]

Obrazek ¢. 11 — Zakladni model Fizeni zasob

stav
24&so0b
Q

———————- 1 - CykiQ {celkova poffeba ve viech cyklech = S) e

objednaci mnozstvi

A / /
Qu, ' $ \dx\ \\\l\ i
g — T-z: b,
y N :

Z, skuteny prabéh

te ty éas

e S

Zdroj: REZNAKOVA, Maria a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vydani.
Praha: Grada, 2010. 191 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3441-5.

Vysvétlivky:

Qob; --. objednaci mnoZzstvi,

Zg ... prumé&rna zasoba,

Z, ... pojistna zasoba,

tq ... dodaci doba,

S ... celkové potieba na obdobi,

Zmax --- maximalni zasoba,

Zop; -.- objednaci zasoba,

t. ... dodaci cyklus,

T ... délka sledovaného obdobi (nej¢astéji jeden rok),

n ... pocet cykli.
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Pro Fizeni zasob je dale dilezité sledovat fidici hladiny zasob, kam patii:

1.

maximalni zdsoba — nejvyssi hladina zasob, které je dosazeno v okamziku dodani

zbozi,

. minimdlni zdsoba — nejnizsi stav zasob, jez je dosazeno bezprostiedné pied novou

dodavkou,

. objednaci zdsoba — hladina zasob, kdy se objednava dalsi dodavka, [23]

. okamZita zasoba — muze se rozliSovat do dvou druhu:

a. fyzicka zasoba udéavajici skuteCnou vysi zasoby ve skladu k danému ¢asovému
okamziku,

b. dispozicni zasoba, kterou lze vyjadtit jako fyzickou zasobu, jez je sniZzena o vysi
uplatnénych, ale dosud nesplnénych pozadavki na vydej a zvétSend o vysi

odeslanych, ale jesté nevytizenych objednavek na doplnéni zasoby,

. prumérnd zdsoba — je vyjadiena jako aritmeticky primér dennich stavi fyzické

zasoby za dané obdobi. [14]

Dale je nutné definovat tyto velifiny:

1.

sledované obdobi — jedna se o obdobi, na které je poptdvano mnozstvi, jsou na n¢j
uzavirany rdmcové smlouvy, dohadovany cenové a mnozstevni rabaty a predstavuje

zpravidla rok,

. dodavkovy cyklus — interval mezi dvéma po sob& jdoucimi dodavkami, ktery

se vyjadiuje ve dnech ¢i tydnech,

. dodaci doba — obdobi od okamziku objednani k momentu dodani, které

je vyjadfovano ve dnech,

. norma zdsob — Casovy usek ve dnech, ktery je pokryt existenci zdsob vychézejici

Z lineéarni spotieby,

. celkova potieba — celkovy objem zasob za rok vyjadieny v naturdlnich mérnych

jednotkéach,

. pocet cyklit — mnozstvi cykll, béhem nichz je celkova spotieba dodana v dodacich

mnozstvich. [15]

Vyse uvedeny model zobrazuje pouze zjednoduSeny prabéh zasob na skladé

pfi opakovanych dodavkach. Ptfedpokladem je, Ze podnik za sledované obdobi
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spotiebuje celkovou potiebu dilti ¢i materidlu a potiebné mnozstvi za rok je pravidelné
dodavano v poctu cykli v konstantnim objednacim mnozstvi vzdy v dodavkovém
cyklu. Tento model se prakticky nevyskytuje, ale pouziva se napiiklad pro planovani
a optimalizaci a to z toho duvodu, Ze z dlouhodobého pohledu je toto zobrazeni mozné
a zasobovani 1 prodej takto funguji. Pro kazdodenni ¢innosti je vSak tento model

nedostacujici. [15]

2.1.3 Systém s pevnym dodavkovym cyklem a proménnym dodacim

mnozstvim

Obrazek ¢. 12 — Systém s pevnym dodavkovym cyklem a proménnym dodacim

mnozstvim

Uroved dopifiovéani zasob

»

ts e

4

Zdroj: REZNAKOVA, Miria a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vydani.
Praha: Grada, 2010. 191 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3441-5.

Systém s pevnym dodavkovym cyklem a proménnym dodacim mnoZstvim ma predem
pevné stanovené dodavkové cykly prostfednictvim pevnych termini objednavek
¢i dodavek. Pokud uplyne doba dodavkového ¢i objednaciho cyklu, je vytvofena nova

objednavka. Objednaci mnozstvi je mé€néno dle aktualni potteby tak, aby byla pokryta
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potieba pro nasledujici obdobi ¢i byl doplnén sklad do pozadované vyse. Systém neni

podporovan informa¢nim systémem.

Tento systém je vyuZivan predevSim u:

- pravidelnych zavozii, kde se pouziva pro:

o polozky, které jsou z hlediska obratu méné vyznamné, a to z divodu, ze fizeni
a sledovanti je jednoduché,

o polozky obratové vyznamné patfici do kategorie A, pokud se jedna o malé
mnozstvi a v kratkém obdobi existuje moznost se opfit o relevantni znalosti
potieby,

- pravidelného dokupovini nevyznamnych poloZek — Vtomto piipad¢ se systém

pouziva pro nenaro¢nou kontrolu napf. spotiebniho materialu. [15]

Systém je vyhodné pouzit i v situaci, kdy podnik nakupuje vétsi mnozstvi polozek
u stejného dodavatele. V tomto ptipad¢ je mozné zavést tydenni cyklus objednavek,
jehoz disledkem je snizeni objednacich nakladd, vyuZziti mnoZstevnich slev a zaroven

snizeni dopravnich nakladu. [14]
Vyhody tohoto systému jsou nasledujici:

- co se tyCe mén¢ vyznamnych polozek patficich do kategorie C, neni vyZadovana
permanentni kontrola stavu zasob, dostacujici je pouze periodickd kontrola zasob
a periodické objednavani,

- je mozné pevné naplanovat pravidelnou piepravu a tim uspofit prepravni naklady.

Naopak nevyhodou tohoto systému je, Ze v piipadé vykyvi a u dlouhych objednacich
intervall musi byt vykryta zména v poptavce vySSi pojistnou zasobou. Disledkem

zvyseni pojistné zasoby je zvySeni primérné zasoby.

Z hlediska klasifikace ABC se tento systém vyuziva u polozek kategorie B. [15]
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2.1.4 Systém s pevnym objednacim mnoZstvim a proménnym dodiavkovym

cyklem

Obrazek €. 13 — Systém S pevnym objednacim mnoZstvim a proménnym

dodavkovym cyklem
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Zdroj: REZNAKOVA, Maria a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vydani.
Praha: Grada, 2010. 191 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3441-5.

Systém s pevnym objednacim mnoZstvim a proménnym dodavkovym cyklem pracuje
S pevné stanovenym dodacim mnoZzstvim a ménicim se dodacim cyklem dle aktudlni

spotieby. Tento systém je podporovan informac¢nim systémem.
Podle aktualni vySe zasob se porovnava:

1. Aktudlni mnoZstvi s nastavenym objednacim mnoZstvim — pokud aktualni stav
zasob klesne pod objednaci mnozstvi, je vygenerovan navrh na objednavku
¢1 odvolavky v pevné stanovené vysi objednaciho mnozstvi. Objednaci mnozstvi
je urovano tak, aby byla pokryta potieba pro dodaci dobu.

2. MnoZstvi v Case zarezervované na zakdzky s nastavenym minimdlnim mnoZstvim —
prodejni ¢i vyrobni zaloZené zakdzky vytvareji Vv pfedpokladanych pohybech

rezervace potieby ke konkrétnimu datu. K okamziku poklesu zasoby pod zasobu,
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kterd je nastavend jako minimalni, je navrZzena objednavka. Tato objednavka

se objevi v navrzich objednéavek s predstihem, ktery je roven zadané dodaci dobé.

Vyhodou a zaroven nevyhodou tohoto systému je moznost se spolehnout na algoritmy,
které¢ byly vytvofeny dodavatelem informacniho systému podporujici tento systém.
Algoritmus je ve vétsing ptipadd spravny, ale Spatna byva interpretace parametrii anebo

vlozena data.

Pojistna zasoba, ktera je niz§i nez u systému s pevnym dodavkovym cyklem
a proménnym dodacim mnozstvi slouzi ke kryti nesouladu v dodaci dobé a mnozstvi
adale ke kryti zmény ve spotiebé beéhem dodaci lhuty, jelikoz kolisani spotieby

je regulované prodluzovanim ¢i zkracovanim objednaciho intervalu.

Tento systém se pouZziva pro zasoby kategorie B. [15]

2.1.5 Systém s proménnym dodavkovym cyklem a proménnym objednacim

mnozstvim

Obrazek ¢. 14 — Systém s proménnym dodavkovym cyklem a proménnym

objednacim mnoZstvim
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Zdroj: REZNAKOVA, Maria a kol. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vydani.
Praha: Grada, 2010. 191 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3441-5.
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Systém s proménnym dodavkovym cyklem a proménnym objednacim mnoZstvim
je kombinaci obou pifedchozich systému. Diky podpotfe informac¢niho systému
se principialné pfiblizuje k systému s pevnym objednacim mnoZstvim a proménnym
dodavkovym cyklem. Smyslem tohoto systému je piiblizovani se K systému
objednavani na zakazku, nikoli v dopliovani zasob na zadanou uroveinl ¢i pii poklesu
objednani vétsiho mnozstvi. V tomto systému se pracuje se zakladanymi zakazkami

vytvarejicimi rezervace.

V piipadé planovaného poklesu pod nastavené minimalni mnoZzstvi je objedndvano tak,

aby byly pokryty zakazky a doplnéno minimalni mnozstvi.

Tento systém se uplatiiuje pro zasoby kategorie A. [15]

2.2 Modely Fizeni zasob

Jak uZ bylo vySe zminé€no, hlavnim tkolem fizeni zasob je udrZovat zasoby na skladé
Vv takové vysi, abychom minimalizovaly celkové ndklady, které se zdsobami souvisi

a zaroven byla zajisténa plynulost vyroby. [13]

Naklady souvisejici se zasobami a jejich skladovanim miZeme rozdélit podle

procesii:

1. Ndklady na porizeni zdasob a jejich zaskladnéni — tyto naklady souviseji
se stanovenim vySe spotfeby, poptavkovym fizenim, expedici objednavky,
transferem objednavky, dopravou, pievzetim zésilky a jeji kontrolou, zpracovanim
dokumentace, likvidaci, uhrazenim faktury apod. Aby poloZky mohly byt zahrnuty
do téchto nakladdi, musi spliiovat ptedpoklad, Ze jsou fumkci poctu dodavek
ve sledovaném obdobi. Samotnd cena materialu neni do ndkladi na pofizeni zésob
zahrnovana.

2. Ndklady na skladovani a manipulaci — tyto naklady jsou tvofeny vSemi polozkami,
které spliuji podminku, Ze jsou funkci priumérné zasoby. Do této skupiny nakladi
jsou zahrnovany napt. ndklady na udrzbu skladovacich prostor, naklady na otop,
najemné skladovacich prostor, sviceni, pojistné skladovanych polozek, mzdové
naklady skladnikt aj. Dalsi dulezitou soucasti téchto nakladt jsou naklady, které

vznikaji tim, ze je kapital vazan v zasobach.
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3. Ndklady 7 nedostatku zasob — ptredstavuji ztraty z predcasného vycCerpani zasoby. Je-
li vyCerpana zéasoba polotovaru, je nutné zastaveni vyroby, neni-li zasoba vyrobku
dostupna na skladu, neni mozné splnit pozadavek zdkaznika apod. V duasledku toho
dochazi ke ztraté trzeb, zisku a v dlouhodobém horizontu miize dochazet 1 ke ztraté
zakaznikd. Abychom poftidili dodate¢né zasoby, musime vynalozit tzv. vicenaklady
a dochazi ke zhorSeni efektivnosti podnikani. Do téchto nakladii jsou zahrnovany

polozky, které jsou funkci priimérného chybéjictho mnozstvi ve sledovaném obdobi.

[14]
Déle mohou byt ndklady roz¢lenény podle druhu zésob, a to na:

1. naklady surovin,
2. naklady materidlu,
3. naklady rozpracované vyroby,

4. naklady hotovych vyrobku. [13]

V kapitole 2.1 jsme se zabyvali problémem fizeni hladin zdsob. Nyni se budeme
zabyvat modely fizeni zasob z hlediska jedné konkrétni skladované polozky, tedy fizeni
skladovaného a objednavaného mnozstvi stejnorodé polozky, které je méfeno

ve stejnych naturalnich jednotkach. [7]

., Vystupem modelii Fizeni zasob je urceni vhodného rezZimu zasobovani. “ [23, s. 199]

2.2.1 Rizeni zasob v situaci zavislé poti-eby

Situace zavislé potteby je nejjednodussi pro stanoveni mnozstvi a Casu zajiSténi

potiebné zéasoby. [7]

., Potreba polozky, ktera nds zajimd, je jednoznacné odvoditelna od poptavky jiné
polozky, kterd je nam zndama. “ [7, s. 451]
Béznou zasobu materialu zjistime podle predpisu:

thx = Qlt X Nle (1)
kde: Zy ... béZna zasoba materialu X ke dni t,

Qq¢ ... mnozstvi vyrobkl 1 vyrabénych v den t,

NS, ... norma spotieby materidlu X na kus vyrobku 1.
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Pokud je znamo, kdy musi byt dané polozky k dispozici a doba jejich dodani, potom
jetaké znamo, kdy a jaké mnozstvi musi byt objednano. V této situaci neni
predpokladano kolisani poptavky, dodacich lhit a dodaciho mnozstvi. I pies
to se podnik vyhyba neptiznivym dopadl neptfedvidatelnych odchylek ve spotieb¢ tim,
ze V jednotlivych fazich drzi rezervni mnozstvi ¢i planuje rezervni ¢as vyroby. Pokud

ma podnik pfesné a redln¢ stanoveny normy spotieby a provoz je takto spolehlivéjsi,

podnik muze drZet nizsi rezervni zasobu. [7]

2.2.2 Rizeni zasob v situaci nezavislé potieby

V této situace existuje predpoklad, ze poptavka po dané polozce zasob je nezdvisla

a tedy podnik musi pracovat s jejim specialnim piedpokladem. [7]

2.2.2.1 Rizeni zasob v prostiedi jistoty

Tento model je zaloZen na nékolika pfedpokladech:
- pfesn¢ zname poptavku,

- spojita spotieba,

- konstantni velikost dodavky,

- neexistuji zadné vykyvy,

- nova dodavka ptichazi pfesné v okamziku vyCerpani té staré. [23]
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Obrazek €. 15 — Pribéh hladiny zasob v ¢ase
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Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2004. 714 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.

Vysvétlivky:

q ... velikost dodavky,

q/2 ...primérna vyse zasoby,
tc ... délka dodaciho cyklu,
Zmin ... minimalni zasoba,

Zmax -.. maximalni zasoba.

Jelikoz je vtomto piipadé minimalni zasoba nulovd, maximdalni zdsoba je rovna
velikosti jedné dodavky a existuje linearni pribéh spotieby zbozi, l1ze priamérnou

zasobu vypocitat jako prosty aritmeticky primér:

I _pin *Imax _ 0+q
o= 2 )

q
=5 )
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kde: I... primérna vyse drzenych zasob,
[hax .. maximalni vyse drzenych zasob,
Inin --- minimalni vysSe drzenych zasob,

q ... velikost jedné dodavky.

Souctem nakladii na drzeni a nakladti na doplnéni zjistime celkové naklady:
TC = Cyz* Caop ®3)
kde: TC ... celkové naklady souvisejici s procesem zasobovani,
Cqry ... ndklady na drzeni zasob,

Cgop --- naklady na dopliiovani zasob.

Naklady na drZeni zasob zjistime podle nasledujiciho vztahu:

Cars = Cgrz X g (4)

kde: Cg4,5 ... naklady na drzeni zasob za celé obdobi,
Cary --- Ndklady na drzeni 1 ks zasob po celé obdobi,

q ... velikost dodavky.

Naklady na dopliiovani se vypocitaji podle vzorce:

Q
Cdop: Cop > E (5)

kde: Cqp ... naklady na dopliovani zasob za cel¢ obdobi,
Cdop --- Naklady na jednu dodavku zasob,
Q ... mnozstvi dodaného zbozi za celé obdobi,

q ... velikost dodavky.
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Optimalni velikost dodavky je takova vySe, pii niz jsou celkové naklady minimalni:

,2 xQxc
qopt = Tdop (6)

kde: qopt ... optimalni velikost jedné dodavky,
Cdop --- Ndklady na jednu dodéavku zésob,

Cqry --- Naklady na drzeni 1 ks zasob po celé obdobi,

Q ... mnozstvi dodaného zbozi za celé obdobi.

Celkové naklady pri optimalni velikosti objednavky potom zjistime:

TCopt = /2% Q X Cyrz X Caop ()
kde: TCyp; ... celkové néklady pfi optimélni velikosti objednavky,
Q ... mnozstvi dodaného zbozi za celé obdobi,
Cqry --- Naklady na drzeni 1 ks zasob po celé obdobi,

Cdop --- Naklady na jednu dodavku zasob.

Obrazek €. 16 — Prabéh naklada v zavislosti na velikosti dodavky
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Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2004. 714 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.

Jestlize bude odstranén ptedpoklad shody doby objednavky a dodavky, musi byt
stanovena objednaci hladina zasob, protoze vznikne Casova prodleva mezi vystavenim
objednavky a doruenim zbozi dodavatelem. Na nasledujicich dvou obrazcich
je znazornén prubéh hladiny zasob v Case, nejdiive pro spojity a nasledné pro nespojity

prubéh ¢erpani zasoby. [7]

Obrazek €. 17 — Priibéh hladiny zasob v ¢ase — spojity pribéh ¢erpani zasoby
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Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2004. 714 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.
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Obrazek ¢. 18 — Prubéh hladiny zasob v ¢ase — nespojity priibéh
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Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a Kol. Manaserské finance. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2004. 714 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.

2.2.2.2 Rizeni zasob v prostiedi nejistoty

Pro fizeni zasob v prostfedi nejistoty existuje celda fada modeld, které jsou specifické

pro dany charakter podnikatelské ¢innosti a jeji zasobovani.
Model je zalozen na nékolika piedpokladech:

- vstupy modelu jsou ndhodné veliciny s ur¢itym rozdelenim,

- nerovnomernd a nespojita spotieba,

Z diavodu kolisani na strané vstupi je nutné udrzovat pojistnou zasobu. [23]
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Obrazek €. 19 — Priibéh hladiny zasob v ¢ase — zavedeni pojistné zasoby
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Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2004. 714 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.

Problémem v tomto modelu je tedy urcit piimétenou velikost pojistné zdsoby. Pokud
bude pojistna zasoba piili§ vysoka, budou také vysoké naklady na drzeni zasob. Jestlize

bude naopak pojistna zasoba pfili§ nizka, je ohrozena plynulost provozu. [23]

Nejpouzivanéj§im postupem stanoveni pojistné zasoby je jeji vypocet pomoci
smérodatné odchylky spotieby v naturdlnim vyjadfeni, velikosti dodavky v naturalnich

jednotkach a dnli dodaciho cyklu a to vSe za pfedpokladu normalniho rozdéleni.

Smérodatnou odchylku danych veli¢in stanovime podle vzorce:
n 2
21y (Xi - Xo)

o= S ®

kde: o ... smérodatna odchylka,
n ... pocet sledovanych jevi dané veliCiny,
X;... konkrétni i-t4 vysledovana hodnota zkoumané veli€iny,

X, ... sttedni hodnota zkoumané veli¢iny.

P

Nasledné vSechny vypocitané smérodatné odchylky musi byt pfevedeny na stejné mérné

jednotky, aby mohly byt secteny.
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Aby mohla byt stanovena vySe pojistné zasoby, musi byt dana smérodatna odchylka
sledované veli¢iny vynasobena pojistnym faktorem p. Plati, Ze ¢im vyssi pojistny faktor
je stanoven, s tim vétsi pravdépodobnosti dochazi ke kryti pozadavka systému. [7]

Vztah mezi pravdépodobnosti kryti potieby systému a pojistnym faktorem je znazornén

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1 — Vztah mezi pojistnym faktorem a pravdépodobnosti kryti potieb

systému
Kryti poti‘eb systému (%) | Hodnota koeficientu (p)

50 0,000

60 0,250

70 0,525

75 0,675

80 0,850

85 1,040

90 1,285

95 1,650

99 2,330

99,99 3,720

99,9999 4,760

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva a kol. ManaZerské finance. 1. vydani. Praha:
C. H. Beck, 2004. 714 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 80-7179-802-9.

Pojistny faktor zvoli odpovédny manazer subjektivné s ptihlédnutim ke konkrétnim
podminkam. Volba je také podminéna nékolik faktory, jako napt. loajalita zakaznik,
sluzby konkurence, skladovaci moZnosti, schopnost profinancovat rlst pracovniho

kapitalu aj.

KdyZ jsou tedy zndmy smérodatné odchylky a pojistny faktor, je moZné pojistnou

zasobu vypocist nasledovné:

Zpoj = (05+ 0g+0c) X )
kde: Z,; ... velikost pojistné zasoby,
o, ... sm¢rodatna odchylka od primérného dodaciho cyklu,
04 ... smérodatnd odchylka od primérné potteby za obdobi,
O ... smérodatna odchylka od primérné dodavky,

p ... pojistny faktor. [7]
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2.3 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob
,, Velikost zasob a zpiisoby jejich 7izeni maji primy viiv na rentabilitu podniku
a na potrebu disponibilnich financnich zdroju. “ [7, S. 471]

Ukazatele, které vyuziva finan¢ni manazer, musi vychazet z dostupnych dat, zobrazovat
podstatu zkoumaného problému a mély by byt srovnatelné mezi podniky. Mezi tyto

ukazatele patii ukazatel obratka zasob, doba obratu zasob a vynosnost celkovych aktiv.

[7]

2.3.1 Obratka zasob

Tento ukazatel tika, kolikrat se v podniku zasoby obrati béhem daného obdobi a lze jej

vypocitat nasledovné:

__naklady na prodané zasoby

0z (10)

pramérnd vyse zasob
Néklady na prodané zasoby jsou dany souctem nakladd na prodané vyrobky, nakladi
na prodané¢ zbozi, ndklady vyroby a spotfeby materidlu. Primérna vysSe zdsob se

vypo¢ita aritmetickym primérem dennich stavi ¢i stavll zasob z mésicnich vykazu. [7]

., Cim vy$si je ukazatel obrdtky zdsob, tim rychleji podnik obraci zdsoby a tim aktivnéji
tedy vyuziva kapital vlozeny do této slozky obéznych aktiv. 7, s. 472] Zasoby zaroven

vedou K vyssi rentabilité vlastniho jméni. [7]

Snizovani poctu obratek zasob je ve vétSin€ piipadl spojeno se zhorSovanim likvidity
podniku, s problémy s prodejem poptipadé problémy vramci vyrobniho procesu,
coz ma za nasledek zhorSeni rentability podniku. ZhorSeni obratkovosti zdsob nemusi
mit vZdy negativni vliv na podnik, mize byt také diisledkem obchodniho ¢i vyrobniho
rozhodnuti zamérné navysit stav zasob. V této situaci je nutné sledovat, zda zhorSeni

ukazatele obratky zasob je vynahrazeno napft. plynulejsi vyrobou nebo lepSimi sluzbami
zakazniktm. [7]

Obratku zasob je mozné vypocitat z nize uvedeného vztahu:

trzby

0z = (11)

pramérna zasoba
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Takto vyjadreny ukazatele udava, kolikrat je dana zdsoba béhem urcitého obdobi

zaplacena z trzeb.

Ukazatel obratka zasob muze byt pouzit nejen pro celkové zasoby, ale je mozné

ho upravit pro jednotlivé druhy zasob. [7]

spotieba materialu
oM = —2

- primérny stav materialu (12)

__néklady na prodané vyrobky

oV primérny stav vyrobkl

(13)

naklad nalozené na prodané zbozi
ozZb = y vy p (14)

pramérny stav zbozi

naklady vyroby
pramérny stav nedokoncené vyroby

ONV = (15)

2.3.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je dalSim ukazatelem, ktery hodnoti efektivnost fizeni zdsob

V podniku a Ize jej vyjadtit nasledovné:

__ 360 x priimérn4 vyse zisob

DOz =

(16)

naklady na prodané zasoby

Takto vyjadreny ukazatele udava, za kolik dni se primérné zasoby obrati. Ukazatel
doby obratu zasob je mozné vyuZit pfi stanoveni obratového cyklu penéz ¢1 mnozstvi

kapitalu potfebného k financovani ob&éznych aktiv.
Dobu obratu zasob je mozné vypocist i podle nasledujicich dvou vzorci:

a X prumérna vyse zasob za periodu

DOz = naklady na prodané zasoby za periodu (17)
kde: a ... pocet ¢asovych jednotek béhem uvazované periody.
DOZ = 360 x prumérna vyse zasob (18)

trzby

V této podobé ukazatel fikd, za kolik dnd se primérné zasoby vrati prostfednictvim

trzeb.
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Stejn¢ jako u obratky zasob, mlizeme i tento ukazatel upravit pro jednotlivé druhy

zasob. [7]

360 x priimérna zasoba materialu béhem roku

DOM = (19)

spotfeba materialu

360 x priimérna zasoba zbozi béhem roku
DOzb = - - — (20)
naklady na prodané zbozi

DOV = 360 x primérna zasoba vyrobku vlastni vyroby

naklady na prodané vyrobky (21)

360 x praimérna zasoba nedokoncené vyroby

DONV = naklady vlastni vyroby

(22)

2.3.3 Vynosnost celkovych aktiv

Vynosnost celkovych aktiv, oznaCovana téZz jako vydélecna sila podniku, se objevuje

ve dvou formach:

__ zisk pred Groky a zdanénim

ROA =

(23)

celkova aktiva

__ zisk po zdanéni

ROA = (24)

celkova aktiva
Vybér formy ukazatele je zavisly na ucelu hodnoceni a piijemci informaci.

Zasoby maji v tomto ukazateli tzv. multiplika¢ni efekt, coz znamena, ze s poklesem
zasob dojde i k poklesu aktiv, které jsou uvedeny ve jmenovateli, a zaroven dojde
K poklesu nakladii na zasoby. Dusledkem snizeni nékladi na zasoby a pii zachovani

ostatnich podminek by byl rtst zisku. [15]
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3 Predstaveni spolecnosti a analyza Fizeni a ocenovani
zasob

Prakticka cast diplomové prace se bude zabyvat analyzou zéasob, zpusobem ocenéni
zasob a nastroji fizeni zasob ve spolecnosti Panasonic AVC Networks Czech, s. 1. 0.,

jejiz sidlo je v Plzni.

3.1 Zakladni charakteristika spoleCnosti

Spole¢nost Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. (PAVCCZ) je soucasti rodiny
spolec¢nosti Panasonic, ktera ma sidlo v Osace v Japonsku. Plzenisky PAVCCZ je hned
po matetské spolecnosti v Japonsku druhou nejvétsi tovarnou na vyrobu televizord
Panasonic na svété. PAVCCZ, jehoz nazev byl diive Matsushita Television Central.

Na nyn¢&jsi nazev byla spole¢nost pfejmenovana 1. kvétna 2003. [12]

Piredmétem ¢innosti spole¢nosti jsou:

- vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni, véetné vyroby televizorl a jinych
video zatizeni, jakoz 1 jejich soucastek a ptisluSenstvi,

- velkoobchod,

- specializovany maloobchod,

- maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukové-obrazovych zdznamu a jejich
nenahranych nosicd,

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych v&d nebo spolecenskych véd,

- prongjem a pijcovani véci movitych.

Spole¢nost PAVCCZ vyrabi Siroké portfolio produktu, které tvoti LCD (Liquid Crystal
Display) televizory a PDP (Plasma Display Panel) televizory s uhlopfickou 19* tzn.
48 cm az po 103%, tj. 262 cm, a to od zékladni specifikace az po vyrobky, které
je mozné zapojit do domaci sité, pfipojit na internet nebo sledovat 3D vysilani.

Spolecnost také zajistuje dodavky nadhradnich dil pro evropsky trh.
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Produkty, které jsou v PAVCCZ vyrabény jsou urCeny predevsim pro vyvoz. Az 98%
veskeré produkce je vyvazeno zejména do Velké Britanie, Némecka, zapadni a stiedni
Evropy a do Ruska. Spole¢nost neobchoduje se zdkazniky piimo, ale obchod probiha
pfes Panasonic Marketing Europe GmbH Central and South-East Europa. Ta byla
zalozena 10. srpna 1995 v Praze pod nazvem Panasonic Czech Republic, s. r. 0. Jejim
cilem je dosahovat maximalni spokojenosti zdkaznikli poskytovanim technické
podpory, vytvatenim prodejnich kanalt, distribuci a c¢innosti v oblasti marketingu
areklamy. 1. ¢ervence 2010 doslo k jejimu pievedeni pravé na Panasonic Marketing

Europe, ktera v Ceské republice jedna prostiednictvim své organizaéni slozky. [3]
V soucasnosti pracuje ve spolecnosti 3200 zaméstnancii.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 2 414 000 tis. K¢. Na tomto zékladnim kapitalu
se Z 90% podili PANASONIC EUROPE LTD. se sidlem ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska a zbylych 10% vlastni Panasonic Holding (Netherlands)

B. V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.

Obrazek ¢. 20 — Logo spolec¢nosti PAVCCZ

Panasonic

Zdroj: Consumer Home - Panasonic Ceska republika. Panasonic [online]. 2014
[cit. 2014-03-17]. Dostupné z:

http://www.panasonic.com/cz/corporate/profil-spolecnosti.html
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Obrazek ¢. 21 — Vyvoj vysledku hospodai‘eni pi‘ed zdanénim v letech 2009 — 2013
(v tisicich K¢)

1000 000

330387
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-2 000 000

-3 000 000

-4 000 000

-4 009 708
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-6 000 000

-6 235414
-7 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na vySe uvedeném obrazku je graficky zndzornén vyvoj vysledku hospodateni

pted zdanénim spole¢nosti PAVCCZ v letech 2009 — 2013.

V roce 2009 spole¢nost dosahla ztraty ve vysi 6 235 miliont korun. Hlavnim divodem
ztratového hospodateni spolecnosti byl pokles obratu kviili oslabeni poptavky, ktera
byla zpusobena ptetrvavajici hospodarskou krizi v Evropé. Dalsim faktorem bylo

snizeni trznich cen televizi.

V roce 2010 spolecnost vykazala opét ztratu, ale oproti predchazejicim rokiim cinila
tato ztrata pouze 4 009 miliard korun. Vyznamné k tomuto vysledku pfispélo oZiveni
trhu v Evropé a ptiznivy vyvoj kurzu Ceské koruny. Pozitivné se na tomto vysledku
projevila 1 Uspora materidlovych a reZijnich naklad. Naopak negativné vSak opét

ptisobil pokles trznich cen televizort.

Rok 2011 byl pro spole¢nost opét ztratovy. Ztrata dosahla 5 028 miliard korun. Tato
ztrata byla zpisobena piedevSim poklesem poptavky po plazmovych televizorech
v Evropé a pokles trznich cen. Hospodateni bylo déle ovlivnéno neptiznivych vyvojem
kurzu Ceské koruny. Do dosazeného vysledku hospodaieni se opét projevila tspora

materidlovych a rezijnich nékladi.
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V roce 2012 spolecnost dosahla zisk, a to ve vysi 61 054 tisic korun. K ziskovému
hospodateni spole¢nosti pomohlo spésné uvedeni novych velkoformatovych LED TV
na trh. Dal§im divodem bylo rozs$ifeni funkci Smart TV a vysoka kvalita prodavanych
arezijnich nakladt, ale také na inovaci svych vyrobki, a to zejména v kategorii
LED/LCD. Negativné vSak pusobily pokracujici ekonomické problémy jihoevropskych
zemi, které neptiznive ovlivnily celkovou poptavku.

V roce 2013 spolecnost vytvorila zisk ve vysi 330 387 tisic korun. Divodem tohoto
televizorim a tim, ze doslo ke snizeni vyroby PDP televizort, byla vyrazné ovlivnéna
struktura naklad spolecnosti vCetné materidlové ndkladovosti produkce. Negativnim

smérem pusobil pretrvavajici tlak na trhu v Evropé€ a pokles prodejnich cen televizora.

3.1.1 Struéna historie spole¢nosti PAVCCZ

vvvvvv

AVC Networks Czech, s. 1. 0.:

- biezen 1996 — byl polozen zakladni kdmen,

- duben 1997 — spole¢nost zahajila vyrobu,

- kvéten 1999 — PAVCCZ vyrobila milionty televizor,

- biezen 2002 — spole¢nost zacala pouzivat bezolovnaté pajent,
- duben 2004 — byla zahajena vyroba plochych televizi,

- leden 2006 — PAVCCZ ukoncila vyrobu vakuovych televizi,

- cerven 2009 — spolecnost ziskala ocenéni ,,eco-ideas* tovarna,

- biezen 2010 — zapocala vyroba 3D televizort. [3]

3.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura zobrazuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti. Spolecnost
ma vlastni organy vyroby, nakupu, kontroly kvality, engineeringu, financi a ucetnictvi,
informacnich technologii a skladli. Vyvoj a vyzkum je zajiStovan ultimatni matefskou
spolecnosti, tzn. matefskou spolecnosti jeji matetské spolecnosti Panasonic Corporating

Vv japonské Osace.
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Organizacni struktura spole¢nosti PAVCCZ je zobrazena na nasledujicim obrazku.

Obrazek €. 22 — Organizacni struktura spole¢nosti PAVCCZ

Sprava
spolecnosti

— Finance

Lidské
zdroje

Pravni
oddéleni

— IT oddéleni

Marketingové
oddéleni

—  Planovani

— Kvalita

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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3.3 Vyrobni procesy

Tovarna Panasonicu Vv Plzni se zabyva kompletaci jak LCD LED, tak i plazmovych

televizorti. Tovarna je mésicné schopna vyrobit az 279 000 televizora LCD/PDP.

Vyroba ma n¢kolik fazi:

- autoinzert, coz je automatizované osazovani desek (A Board), tj. ,fidicich jednotek*
televize,

- subprint, pfedstavuje manudlni dokompletaci desky osazenim vétSich dilti (chladic,
zdroj)

- vyroba, kde probiha vlastni montaz TV, nahrani fidictho SW, vystupni testy kvality,

- logistika, kterd predstavuje expedici hotovych vyrobkl do centralniho skladu nebo

ptimo k zakaznikiim. [21]

Obrazek €. 23 — Automatizovana linka Autoinsertu

Zdroj: Tovarna Panasonic se o svoji budoucnost neobava - zahajila vyrobu Ultra
HD modelu. HDmag.cz [online]. 2013 [cit. 2014-04-03]. Dostupné z:
http://hdmag.cz/clanek/tovarna-panasonic-se-0-svoji-budoucnost-neobava-

zahajila-vyrobu-ultra-hd-modelu-reportaz

PAVCCZ v Plzni se zabyva nejen montovanim televizi, ale také vlastni vyrobou
zakladnich desek televizorGi (A Board). Jedna hala v tovarn€ se vénuje pouze této
¢innosti. Aktudlné tovarna disponuje pfiblizné€ s péti sty konfiguracemi, které podle
pozadavkl na odbyt jednotlivych modelt je schopna kdykoliv zacit vyrabét. Pro vyrobu

jiné desky, je nutné pieprogramovat linku, toto pfeprogramovani trva cca. 25 minut.
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Pii vyrobé desek je v maximalni mife vyuzivana automatizace, vcetn¢ robotickych
ramen, které zajistuji posun desek. Po vybaleni je panel osazen stojankem a zakladni

deskou, dal$i montaz uz potom probiha na voziku.

Jeden televizor napt. WT600 se kompletuje piiblizn¢ 30 minut. Pfi kompletaci
PAVCCZ nepouziva tradi¢ni pas, ale autonomni vozik s vlastnim zdrojem energie
I bezdratovou jednotkou, na ktery se televizor ukotvi. Po celou dobu montaze televizor
vozik neopusti. Diky napojeni na bezdratovou sit, pies kterou jsou do televizoru
nahravany firmware i testovaci software, je jakmile dorazi na dané pracovisté okamzité
odzkousen. Velké mnozstvi rutinnich kontrol, které nevyzaduji externi snimace, probiha
béhem cesty mezi jednotlivymi stanovisti. Tim, ze jsou pouzivany voziky, linka
je zna¢né flexibilni. Nejdulezit&jsi je kvalifikovany personal, proto je v podstaté jedno,
co se zrovna vyrabi. Diky tomu na tovarnu nebude mit v podstaté zddny dopad piipadné

zruSeni montaze plazem. Pifekonfigurovani linky je teoreticky mozné béhem 24 hodin.

Po skonceni montaze je provadéna vystupni kontrola, které je podroben 1 z 10 kusu.
Jednad se vzdy o finaln¢ zabaleny televizor. Kromé jeho funkc¢nosti je kontrolovan
i manual, u kterého se kontroluje, zda obsahuje vSechny stranky a zda jsou seskladany
spravné. Po provedeni kontroly se televizor vraci k zabaleni zpatky do vyroby. Zabalena

televize je poté predana do logistiky a ptipravena k expedici. [21]

3.4 Vseobecné ucetni informace

Spolec¢nost vede ucetnictvi na zakladé Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, dale se fidi
Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou jsou provadéna néktera ustanoveni zakona
563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisti a Ceskymi Gicetnimi standardy
pro podnikatele. Dale je povinna dodrzovat ostatni pravni piedpisy souvisejici
s vykonavanim jeji ¢innosti.

Obrat spolecnosti PAVCCZ piesahl za dvanact po sob¢ jdoucich kalendainich mésict
10 miliond korun, a z tohoto divodu je spole¢nost mési¢nim platcem dané z piidané
hodnoty. Spoleénost je tedy registrovana k DPH v Ceské republice. Jelikoz spole¢nost
PAVCCZ ma externi sklad v Némecku, musi byt registrovana k DPH i tam a podéavat
tak 1 danové pfiznani. Podminkou registrace k DPH v Némecku je ro¢ni obrat vyssi
nez 50 000 euro. Spole¢nost PAVCCZ také od externiho vyrobce v Polsku nakupuje
maloformatové LCD, které dale prodava, proto musi byt spolecnost registrovand k DPH
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také v Polsku. Povinnost registrace k DPH v Polsku vznika v okamziku, kdy ro¢ni obrat
prevysi 10 000 euro. Spolecnost tedy pouziva ¢eské danové identifikacni ¢islo, a dale

je také povinna pouzivat polské a némecké.

Kromé¢ finan¢niho ucetnictvi je ve spolecnosti PAVCCZ vedeno také manazerské
ucetnictvi.

Jelikoz je spole¢nost soucasti konsolidované celku Panasonic Corporation, jehoz akcie
jsou kotovany na Tokijské a Newyorské burze, reportuje PAVCCZ podle VSeobecné
uznavanych ucetnich principit US GAAP. Tyto principy jsou zaloZzeny na zvykovém
pravu a obsahuji ucetni zasady, metody a formy sestavovani Ucetnich vykazl

pro spolecnosti, které jsou kotované praveé na burze cennych papirt. [4]

Dale spole¢nost PAVCCZ podléha auditu podle Sarbanes-Oxley Act 2002 sekce 404.
Sarbanes-Oxley Act 2002 jsou zavazné kontrolni postupy, které byly vydany v roce
2002, aby regulovaly finanéni a podnikové fizeni spolecnosti, jejichz akcie jsou
kétované na burze cennych papird. Tyto postupy vznikly ztoho davodu,
aby se pfedchazelo problémim znamych od firem Enron a Worldcom, které dlouhodobé
manipulovaly s G¢etnimi vysledky s cilem zvysit hodnotu svych akcii. Sekce 404 udava
spole¢nostem emitujicim akcie povinnost ve svych vyro¢nich zpravach zvefejnovat

rozsah a strukturu vnitini kontroly a postupy pro finan¢ni vykaznictvi. [16]

3.4.1 U&etni program

Od roku 2001 spole¢nost PAVCCZ pouziva celofiremni informaéni systém Oracle.
Na zéklad¢ tohoto systému je prakticky fizena cela spolecnost. Systém umoziuje tfizeni
vyroby, skladu, nakupu, vedeni ucetnictvi apod. Vyhodou systému Oracle je,
ze vSechny informace jsou piehledné uchovany na jednom misté, coZz umoziuje jejich
snadné zpracovani a nevznikaji tak zbytecné chyby. Dalsi vyhodou je propojeni vSech
utvard spolecnosti, coz usnadituje jejich fizeni. Tzn., Ze pokud je do systému zadana
objednavka, oddéleni nakupu ihned vi, kolik materidlu je potieba k vyrobé, zda
je materialu dostatek nebo je tieba ho objednat a zaroven vyroba zna mnozstvi kusu,
které ma vyrobit, aby byla objednavka uspokojena. Nevyhodou systému je, Ze jako
kazdy celopodnikovy informacni systém, obsahuje funkce, které jsou standardizované

pro jakoukoliv obchodni ¢innost. Takze dochazi k tomu, Ze nékteré funkce systému jsou
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pro spole¢nost PAVCCZ nadbytecné a nékteré funkce, které jsou potfebné podrobnéji,

naopak chybi a je nutné je dod¢€lat. Vyhody vsak ptevysuji nevyhody.

3.5 Struktura zasob spole¢nosti

Zasoby spolecnosti tvofi:

- material,

o vyrobni material — jak uz z nazvu vyplyva, jedna se o material, ktery je potiebny

pro vyrobu hotovych vyrobki,

o pomocny material,

obalovy material,

nahradni dily uzivané k opravam zafizeni,

montazni material (Srouby, ocelové profily, kabely, elektroinstalacni material),

» pracovni pomiicky (nafadi, men$i pfistroje, jejichz pofizovaci cena je nizsi

nez 40 tisic korun)

= pracovni odévy,

- nedokoncend vyroba a polotovary,

- vyrobky,

- zbozi — tato skupina zahrnuje nahradni dily, které jsou urcené k prodeji.

Tabulka ¢. 2 — Zasoby K¢ v letech 2009 — 2013 (v tisicich K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Zasoby celkem 1937814 | 602678 |2005907| 1335139 | 1169 981
Material 1425507 | 363007 |1308323| 1056575 | 997038
I;;%?é(sgf;na vyrobad | 4oe10 | 16832 | 32588| 37416 | 43502
Vyrobky 307508 | 219111 | 619349| 204356 | 113430
Zbozi 66989 | 3728 | 45647| 36792 | 16011

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2009 — 2013, 2014
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Obrazek ¢. 24 — Vyvoj zasob v letech 2009 — 2013 (v tisicich K¢)
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1000 000 - a polotovary
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500 000 -
M ZboiZi
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Zdroj: Tabulka ¢. 2 — Zasoby K¢ v letech 2009 — 2013 (v tisicich K¢)

Vyse uvedeny graf zobrazuje vyvoj zasob v letech 2009 — 2013.

V roce 2009 ¢inily zasoby 1 937 miliond korun. Nejvyssi polozkou zasob byl material,
ktery tvofil 73,6% celkovych zéasob. Naopak nejnizs§i polozkou byly zasoby
nedokoncené vyroby a polotovaril a zdsoby zbozi. Pozitivné se na vysi zdsob projevila

zména logistiky.

Ptiznivy trend vyvoje zasob po zméné logistiky pokracoval i v roce 2010, kdy zasoby
klesly az na 603 milionti K¢. 60,2% celkovych zasob tvofil materidl a 36,4% bylo
tvofeno vyrobky.

V roce 2011 zasoby vzrostly na 2 006 miliont korun, a to ve vSech oblastech. Nejvyssi

polozkou zasob byl opét material, ktery ¢inil 65,2% celkovych zasob.

Celkové zasoby vroce 2012 klesly na 1 335 miliont korun, a to zejména v oblasti
materialu a hotovych vyrobku. Pfiznivé se projevily nové zavedené zmény v logistice
a fizeni zasob.

Zasoby v roce 2013 Kklesly o 12,4% oproti roku 2012 a to na 1 170 miliont korun. Tento
pokles byl spojen s inovacemi podnikovych procesit v oblasti logistiky a fizeni zasob
s cilem realizovat dodavky do vyroby v rezimu ,Just-in-time“. Celkové zasoby byly

op¢t z velké ¢asti tvofeny materidlem a to az 85%.
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3.6 Struktura skladu spole¢nosti

Spole¢nost PAVCCZ ma ve svém zavodu v Plzni vlastni materialovy sklad, ktery
ma nékolik lokaci. Tyto sklady jsou rozmistény tak, aby zabezpeCovaly co mozna

nejkratsi tok materidlu od zdroje na linku.

Dale ma spoleénost dva externi sklady. Jeden se nachazi ve Sténovicich, ktery je uréen
pro vychodni Evropu. Druhy je umistén v Erfurtu v Némecku, ktery je uréen

pro zapadni Evropu.

3.7 Uctovani o zasobach

Spolecnost PAVCCZ pouziva pii uctovani o zasobach oba existujici zplisoby Gctovani,

tedy zptisob A i zptsob B.

Zpisob B je pouzivan u zasob pomocného materidlu, ktery se sklada z vyse uvedenych
polozek. Tento zplsob spociva v tom, ze pofizované zasoby jsou v prubéhu ucetniho
obdobi uctovany piimo do ndkladld na uéet 501 — Spotifeba materidlu. Na ucet 112 —
Material na skladé se tak v pribéhu ucetniho obdobi neuctuje. Na konci Gcetniho
obdobi musi byt pocatecni stav k 1. 1. na téchto uctech jednorazové zauctovan na ucty
501 a 504. Skute¢ny stav, ktery je zjiStén inventurou na konci Ucetniho obdobi, tedy
k 31. 12. je zauctovan jako novy zustatek uctu 112 a zaroven je tato Castka zaGi¢tovana

na stranu Dal na uc¢tu 501.

Zpisob A spoleCnost aplikuje na vyrobni materidl, zasoby vlastni vyroby a zbozi.
Na rozdil od zptsobu B se u zpisobu A neuctuje pofizeni zasob materidlu a zbozi
do nékladu, ale na uéty 111 — Pofizeni materialu, 121 — Nedokoncena vyroba a 131 —
Potizeni zboZi. Po zauctovani vSech operaci souvisejicich s pofizenim popt. vyrobou
zasob se stavy téchto Uc¢tl na zaklad¢é prijemky pfevedou na ucty 112 — Material
na skladg, 123 — Vyrobky a 132 — ZboZi na sklad€. Pti vydeji materialu ¢i prodeji zbozi
se uctuje ubytek na Gctech 112, 123 132 na stranu Dal a do nakladi na ucty 501 a 504

na stranu Ma dati.

Na nasledujicich dvou ilustrativnich ptikladech bude ukazano uétovani zasob nejprve

zpusobem B a nésledné zplisobem A.
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Tabulka €. 3 — Iustrativni priklad uétovani zasob zpiisobem B

CastkavK¢ |MD| D

Dodavatelska faktura za potizeny material 576 793,00 | 501 | -
DPH 21% 121 126,53 | 343 | -
Celkem 69791953 | - |321

Na konci ucetniho obdobi

Zauctovani pocatecniho stavu materialu k 1. 1.
do naklada

Zauctovani nového ztstatku materialu zjisténého
inventurou k 31. 12.

1308 323 437,00 | 501 | 112

1056 576 351,00 | 112 | 501

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Tabulka €. 4 — Ilustrativni priklad actovani zasob zpisobem A

CastkavKeé [ MD | D
Dodavatelska faktura za potizeny materidl 576 793,00 | 111 -
DPH 21% 121 126,53 | 343 | -
Celkem 697 919,53 - | 321
Faktura za dopravu materidlu 21537,00 | 111 | 321
Dodavatelska faktura za nakoupené zbozi 1391542,60 | 131 | -
DPH 21% 29222395 | 343 | -
Celkem 1683 542,95 - | 321
Faktura za dopravu zbozi 15711,00 | 131 | 321
Prirtistek nedokoncené vyroby 541 847,00 | 121 | 611
Pfijeti materidlu na sklad na zaklad¢ piijemky 719 456,53 | 112 | 111
Ptijeti zbozi na sklad na zaklad¢ pfijemky 169947755 | 132 | 131
Pievod dokoncenych vyrobki na sklad vyrobkli | 659 371,84 | 123 | 121
Vydej materidlu do vyroby na zékladé vydejky 537 395,50 | 501 | 112
Ubytek zboZi pii prodeji 751 246,67 | 504 | 112

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.8 Ocenovani zasob
3.8.1 Ocenovani zasob pri nakupu

Nakupovany material spolecnosti PAVCCZ je ocenovan v pofizovacich cenach.
Do této pofizovaci ceny se zahrnuje cena pofizeni, celni poplatky, dopravné
do vyrobniho arealu, pojisténi a dale skladovaci naklady pii dopravé. Cena pofizeni
se stanovuje ve standardnich cenach pii zohlednéni cenovych odchylek ke skutecnym

pofizovacim cenam.
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Zbozi, kterym jsou ve spolecnosti PAVCCZ nahradni dily, je oceflovano

téz V potizovacich cenach.

3.8.2 Oceiovani zasob vlastni vyroby

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ve spolecnosti oceiiovany v cenach, které
zahrnuji cenu materialu, pifimé mzdy a proporciondlni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladi

podle stavu rozpracovanosti.

Vsechny vyrobky, které spole¢nost PAVCCZ vyrabi, maji definovan kusovnik,
na zaklad¢ kterého jsou vyrobky ocenovany. Kusovnik pfedstavuje soupis materialu

a dild, ze kterého se finalni vyrobek sklada.
V kusovniku jsou uvedeny nésledujici informace:

- pro jaky vyrobek je dany materidl urcen,

- presné oznaceni daného materialu,

- jaké mnoZzstvi materidlu je potfeba k vyrobé finalniho vyrobku,
- kdy a kde je dany material potieba,

- od kterého dodavatele je materidl objednavan.

Pro kazdou polozku materialu se do systému ORACLE zavadi aktualni a skladova cena.
Aktudlni cena pfedstavuje castku, za kterou se material nakupuje v redlném case.

Skladova cena je takova castka, ve které je dany material ocenén na sklad¢.

3.8.3 Ocenovani ubytki zasob

Pro ocenovani ubytkli zasob spolecnost PAVCCZ do konce roku 2012 pouzivala
metodu FIFO. Tato metoda spodiva v tom, Ze vydavané zasoby jsou ocenovany
Vv takové cené, v jaké byly piijaty na sklad. Tzn., ze zasoby byly ocenény v historickych

aktudlnich cenach. Nazorné je metoda FIFO znazornéna Vv nésledujicim ptikladu.
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Tabulka ¢. 5 — Ocenéni ubytki zasob metodou FIFO

Nakup Prodej Zistatek

Datum Pocet | Cena | Celkem Datum Pocet | Cena | Celkem Ks
kusi | (K& | (KO kusit | (K& | (KO

3. 2. 70 537 37 590 - - - - 70
16. 2. 150 541 81 150 - - - - 220
i ] i i 9.2 70 537 | 37590 150
T 20 541 | 10820 130
11. 2. 85 527 44 795 - - - - 215
i ) i i 15. 2. 130 541 | 70330 85
5 527 2 635 80
17. 2. 130 535 69 550 - - - - 210
i i i i 29 9 80 527 | 42160 130
40 535 | 21400 90
27. 2. 55 540 29 700 - - - - 145

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V soucasné dobg, tzn., od zacatku roku 2013 spolecnost pouziva pro oceniovani ubytkl
zasob metodu vaZeného aritmetického priméru periodického. Tento primér
se pocitd za posledni ukonéeny mésic pied precenénim, tj. napf. v bfeznu za unor
syst¢tmovou funkci v ORACLE, kterou spousti ucetni v posledni pracovni den
pfed koncem mésice. Takze zatimco diive spolecnost PAVCCZ méla zasoby ocenéné
Vv historickych cenach, nyni jsou zasoby ocenény jednotnou primérnou cenou,
ato pro kazdou skladovanou polozku. Pro ndzornost je opét uveden piiklad ocenéni

ubytkli zasob touto metodou.

Tabulka ¢. 6 — Ocenéni Ubytkia ziasob metodou viaZeného aritmetického priméru

periodického
Nakup Prodej
Pocet | Cena Celkem Pocet | Cena Celkem
Datum | e | (Ko (K&) Datum | pusi | (K& (K&

3.2. 70 | 537 37590,0 | 28.2. | 345 | 536,3 | 1850235
6.2. | 150 | 541 81 150,0 - : - ;

11. 2. 85 527 44 795,0 - - - -

17. 2. 130 535 69 550,0 - - - -

27. 2. 55 540 29 700,0 - - - -
> 490 262 785,0

1.3.Z7 145 536,3 77 763,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
57



Kromé vyse uvedenych dvou metod existuji dalsi dvé metody ocenéni, jako je metoda

vazeného aritmetického priméru proménlivé a metoda pevnych skladnich cen

s odchylkou. Pro srovnani budou dale uvedeny i tyto metody ocenéni ubytki zasob.

Zatimco u metody véazeného aritmetického primeéru periodického se primér pocita

pouze jednou a to vzdy na konci mésice, tak u metody vazeného aritmetického

priméru proménlivého se primér stanovuje pii kazdém vydeji a tak se stava tato

metoda o néco pracnéjsi.

Tabulka ¢. 7 — Ocenéni bytki zisob metodou vaZeného aritmetického priméru

proménlivého
Nakup Prodej
Datum Pocet Cena Celkem Datum Pocet Cena Celkem
Kkusii (K&) (K&) Kusi (K&) (K&)
3.2 70 537,00 37 590,00 - - - -
6. 2. 150 541,00 81 150,00 - - - -
Y 220 - 118 740,00 | 9.2. 90 539,73 | 48 575,10
9.2.Z 130 539,73 70 164,90 - - - -
11. 2. 85 527,00 44 795,00 - - - -
Y 215 - 114 959,90 | 15.2 135 534,70 | 72 184,10
15.2.Z 80 534,70 42 775,80 - - - -
17. 2. 130 535,00 69 550,00 - - - -
Y 210 - 112 325,80 | 22.2 120 534,88 | 64 186,17
22.2. 7 90 534,88 48 139,63 - - - -
27. 2. 55 540,00 | 29 700,00 - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pro provedeni vypoctu metodou pevnych skladnich cen s odchylkou je nutné pouzit

nasledujici vzorce:

+ PZ OCR = prirtustky OCR

0 =
% OCR PZ z4soby v planované cen¢ + ptirtstky zdsoby v planované cené

(25)

OCR =% OCR x vydej zasoby v planované cené (26)
kde: % OCR ... procento ocenovaciho rozdilu,
PZ OCR ... poc¢atecni zustatek ocetiovaciho rozdilu,

OCR ... ocenovaci rozdil. [8, s. 124]
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V tomto piikladu je stanovena planovanéd pofizovaci cena za 1 kus materidlu ve vysi

537 K¢. Dale je stanoven mésicni interval vyskladnéni.

Obrazek ¢. 25 — Schéma zaucétovani ucétu 112 — Material na skladé

112 - Material na skladé 501 — Spotieba materialu

3/2 37590,00| 28/2 185023,50 28/2 185 023,50
6/2 81 150,00
11/2 44 795,00
17/2 69 550,00
27/2 29 700,00

112/2 — Ocenovaci rozdil k

112 - Material v planované cen¢ materidlu
3/2 37590,00| 28/2 185 265,00 6/2 600,00 | 3/2 0,00
6/2 80550,00 11/2 850,00
11/2  45645,00 17/2 260,00
17/2 69 810,00 27/2 165,00
27/2  29535,00 28/2 241,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

% OCR= + 0+ 600-850-260 + 165 - 0131113898%
0 "~ 0+37590 + 80550 +45 645 + 69 810 + 29535 0

OCR =-0,00131113898 x 185 265 = - 241,5 K¢

Skutecna cena vydeje = 185 265 — 241,5 = 185 023,5 K¢

3.9 Inventura a inventarizace zasob

Inventura slouzi ke zjisténi skutecného stavu zasob na skladé. Spole¢nost PAVCCZ

provadi inventuru pfedposledni nebo posledni den v mésici.

Inventarizace zahrnuje nejen inventuru, ale zdroven dochazi ke srovnavani skutecného
stavu zasob s jejich stavem v ucetnictvi a nasledné jsou zjistovany inventarizacni

rozdily. Inventarizace zasob je také ve spolecnosti provadéna kazdy mésic.
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Z provedené inventury je zpracovan inventurni soupis, ktery obsahuje nésledujici tdaje:

- oznaceni nebo ndzev polozky materidlu,

- mérn¢ jednotky, v kterych je mnozstvi materidlu zjistovano,

- cenu za mérnou jednotku,

- skutecné zjisténé mnozstvi,

- celkovou ¢astku v korunach, kterd je zjiSténa soucinem ceny za mérnou jednotku
a skutecné zjisténé¢ho mnozstvi,

- mnozstvi materialu, které je evidovano v ucetnictvi,

- rozdil v mnozstvi,

- rozdil v cené,

- poznamky.

3.10 Rezervy a opravné polozky k zasobam

Spole¢nost PAVCCZ vytvaii rezervy na material, ktery je zavazné¢ objednan,
ale zaroven je nepotfebny. Pichled takto vytvofenych rezerv v letech 2009 az 2013

je zpracovan v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8 — Rezervy k zasobam v letech 2009 — 2013 (v tisicich K¢)

2009 | 2010 | 2011 2012 2013
Rezervy k zasobam | 99 268 | 28 603 | 63 022 | 205 507 | 382 970

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2009 — 2013, 2014

Dale jsou spolecnosti vytvafeny opravné polozky k zasobam hotovych vyrobki,
ke zbozi, materialu a nedokoncené vyrobe¢.

Spole¢nost PAVCCZ vytvati opravné polozky k hotovym vyrobkiim z toho davodu,
ze jejich ocenéni pouzité v UiCetnictvi je vyssi, nez je jejich skute¢na trzni hodnota.
Opravné polozky ke zboZzi, tedy nahradnim dilim spole¢nost vytvaii piedev§im
z divodu ukonceni doby povinnosti dodavat tyto dily pro trh.

K zasobdm materidlu a nedokoncené vyroby jsou vytvateny zasoby z divodu jeho

technického zastarani a poSkozeni.
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Tabulka ¢. 9 — Opravné polozky k zasobam v letech 2009 — 2013 (v tisicich K¢)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Opravné polozky celkem | 446 629 | 422 605 | 310 053 | 148 197 | 302 106
Opravné polozky - 16731| 4727 | 94999 | 39090 | 148 986
k hotovym vyrobkiim
Opravné polozky ke zbozi | 137 112180228 | 71875 | 48570 | 47 540
Opravné polozky
k materilu a nedokondené | 292 786 | 237 650 | 143 179 | 60 537 | 105 580
vyrob¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2009 — 2013, 2014

3.11 Prodej hotovych vyrobkii a zbozi

Na nize uvedeném grafu miizeme sledovat vyvoj celkovych trzeb, a zaroven vyvoj trzeb

za PDP a za LCD televizory a trzby za ostatni v letech 2009 — 2013.

Obrazek ¢. 26 — Vyvoj trzeb v letech 2009 — 2013 (v miliardach K¢)

45,00

40,00

35,00 -

30,00

25,00

H Trzby celkem

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00
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Zdroj:

2011

M Trzby z PDP

2012

2013

vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava 2009 — 2013, 2014

i Trzby z LCD

H Trzby za ostatni

V roce 2009 spole¢nost PAVCCZ dosahla celkovych trzeb ve vysi 39,2 miliardy korun.

Trzby z prodeje PDP televizorli Cinily 58,7% z celkovych trzeb a trzby z LCD
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televizora 40,8%. Trzby byly ovlivnény predevs§im obtiznou situaci na evropském trhu
v disledku ekonomické krize a vyraznym poklesem trznich cen, ktery napt. u PDP
televizorh mezirocné Cinil az 15%. Trzby byly dile ovlivnény doprodejem zéasob

hotovych vyrobku z roku 2008.

V nésledujicim roce se trzby oproti roku 2009 nepatrné zvysily, a to o 8,8%. V roce
2010 trzby spolec¢nosti €Cinily 42,6 miliard korun. Rust trzeb byl zplisoben ozivenim
poptavky v Evropé. Trzby z PDP televizorli pfedstavovaly 56,6% celkovych trzeb
a trzby z LCD televizort 42,9%.

Vroce 2011 se trzby snizily na 28,51 miliard korun, coz je pokles o 33% oproti
predchozimu roku. 53,5% z celkovych trzeb Cinily trzby za PDP a 45,3% za LCD
televizory. V tomto roce se na celkovych trzbach podilel vyvoz z 96,5%. Hlavnim
divodem poklesu trzeb spolecnosti byly ekonomické problémy jihoevropskych zemi,
které zpusobily vyrazny pokles poptavky po PDP televizorech v Evrop¢ a pokles trznich

cen. U PDP 1 LCD televizora doslo k poklesu trznich v priméru o 10%.

Oproti roku 2011 doslo v roce 2012 k nepatrnému rustu trzeb. Celkové trzby se zvysily
0 4,8% oproti pfedchozimu roku a predstavovaly celkem 29,86 miliard korun. Oproti
piedchozim obdobim se na celkovych trzbach z vétsi ¢asti podilely LCD televizory, a to
z 69,1 %. Trzby z PDP televizoru ¢inily pouze 30,2% celkovych trzeb. Toto rozlozeni
trzeb je predevSim zplsobeno poklesem poptavky u PDP televizort, s vyjimkou
nejvetSich formath a ndstupem LCD technologie i do formati 557", které byly dosud
nabizeny pouze v segmentu PDP. Trzby v tomto roce byly ovlivnény pokracujicimi
problémy jithoevropskych zemi, které mély vliv na celkovou poptavku. Na trzby v tomto
roce mél opét Vvliv pretrvavajici tlak trhu v Evropé na pokles prodejnich cen obou

kategorii televizort.

Trzby v roce 2013 klesly oproti roku 2012 0 17,2% a celkem ¢inily 24,72 miliard korun.
20,5% z té&chto trzeb tvotily trzby za PDP televizory a 78,8% trzby z prodeje LCD
televizor. Spolecnost v tomto roce rozsifila nabidku vysSich funkci a zahajila vyrobu
LED TV v uhlopticce 60“ a 65“ Trzby byly ovlivnény nepfiznivé se vyvijejici

celkovou poptavkou, na kterou mély vliv ekonomické problémy jihoevropskych zemi.

Nize uvedené tabulky podrobné€ji rozpracovavaji trzby u jednotlivych kategorii

vyrobkll. Jsou zde uvedeny trzby z vyrobkt, které spolecnost sama vyrabi, ale také
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trzby ze zbozi, které spolecnost nakupuje a nasledné jej prodava. Z tabulky je patrné,

ze vice nez 95% celkovych trzeb tvoii vyvoz.

Tabulka ¢. 10 — Vyvoj trZzeb u jednotlivych kategorii vyrobku v letech 2009 a 2010

(v tisicich K¢)
. 2009 2010
Typ | Kategorie
Tuzemsko| Vyvoz Celkem [Tuzemsko| Vyvoz Celkem

Vlastni | ppp 1093532|21929608|23023140| 1102291 |23029 008 |24 131 299
vyroba LCD 250859 | 13243068 | 13493927 | 444525 |16 048 090 |16 492 615

Celkem 1344391 |35172676|36517067| 1546816 |39 077 098 | 40 623 914
Nékupa |OEMLCD | 52373| 2379652| 2432025 25266| 1735157| 1760423
prodej | oM PDP - - : : : :

i hradni . 198345 | 198345 - 190039 | 190 039

ily

Celkem 52373 | 2577997 | 2630370 25266 | 1925196 | 1950 462
Sluzby 306 26 161 26 467 - 24 653 24 653
Celkem 139707037 776834|139173904| 1572082 |41 026 947 | 42 599 029

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2009 a 2010, 2014

Tabulka ¢. 11 — Vyvoj trzeb u jednotlivych kategorii vyrobku v letech 2011 a 2012

(v tisicich K¢)
) 2011 2012
Typ Kategorie : -
Tuzemsko| Vyvoz Celkem |[Tuzemsko| Vyvoz Celkem

Vlastni | ppp 603 460 | 14 650 548 | 15254 008 | 406 467 | 8626 857| 9033 324
vyroba ) op 346638 | 12476 716 | 12823354 | 609 636 |19 017 946 | 19 627 582

Celkem 950 098 | 27 127 264 |28 077 362 | 1 016 103 | 27 644 803 | 28 660 906
Nékup a | OEM LCD 778 99 140 99 918 32 955 962 036| 994 991
prodej | oEM PDP - - - - - -

E"l‘;“adm - 191035, 191035 ; 200552 | 200552

Celkem 778 2900 175| 290953 32955| 1162588 | 1195543
Sluzby - 139445 | 139445 - 27 590 27 590
Celkem 950 876 | 27 556 884 | 28 507 760 | 1 049 058 | 28 834 981 | 29 884 039

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2011 a 2012, 2014
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Tabulka ¢. 12 — Vyvoj trZzeb u jednotlivych kategorii vyrobku v letech 2013

(v tisicich K¢)
_ 2013
Typ Kategorie
Tuzemsko Vyvoz Celkem
Vlastni | ppp 712174 | 4361169 | 5073343
vyroba [} cp 1649 748 | 17 341 332 | 18 991 080
Ostatni - 62 771 62 771
Celkem 2361922 |21 765272 | 24 127 194
Nékupa |OEM LCD - 421516| 421516
prodej  [OEM PDP - - -
Nahradni ; 172948| 172948
dily
Celkem 594 464 594 464
Sluzby - 31190 31190
Celkem 2 361922 |22 390 926 | 24 752 848

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2013, 2014

3.12 Dodavatelé a odbératelé spoleCnosti

Panasonic Corporation se sidlem v Japonsku prodava spole¢nosti PAVCCZ vyrobni,
mefici a ostatni specializované zafizeni a ostatni materidl. Obchodné-pravni vztah
na tuto ¢innost probiha na zdkladé Smlouvy o technické podpote. Dale pro spolecnost
uskutecnuje dodavky a prodej soucastek potiebnych pro montdz vyrobka. V tomto

ptipadé¢ probiha obchodné-pravni vztah na tirovni objednavka-faktura.

Sluzby v oblasti ndkupu materidlu a jeho dodavek pro spole€nost PAVCCZ zajistuje
Panasonic Europe Ltd. se sidlem ve Velké Britanii. Obchodné-pravni vztah s touto

spolecnosti je zajistén Smlouvou o poskytnuti sluzeb.
Vyrobci a dodavateli soucastek pro spolecnost PAVCCZ jsou:

- Panasonic AVC Networks Slovakias. r. 0.,

- Panasonic AVC Networks (Thailand) Co., Ltd.,
- Panasonic Electronic Devices Slovakias. r. 0.,

- Panasonic Energy Europe N. V.,

- Panasonic Liquid Crystal Display Czech, s.r. 0.,
- Panasonic Management (Thailand) Co., Ltd.,

- Panasonic Plasma Display Co., Ltd.,
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- Panasonic Procurement Malaysia Sdn. Bhd.,

- Panasonic Procurement (Hong Kong) Co., Ltd.,

- Global Procurement Service Company Panasonic Corporation,
- Panasonic AVC Networks de Baia California, S. A. de C. V.,

- Panasonic Manufacturing U. K. Ltd.,

- Panasonic Italia S. P. A.

Pro spolecnost PAVCCZ vyrabi a dodavaji vyrobni, méfici, testovaci a jiné zatizeni dvé
spole¢nosti, a to Panasonic AVC Networks Kuala Lumpur Malaysia Sdn. Bhd.
a Panasonic AVC Networks Company America.

V dodavkach nahradnich dild na trh spole¢nost spolupracuje s témito organizacemi:

- Panasonic Customer Services Europe, a division of PME,
- Panasonic C. S. UK Ltd.,

- Panasonic Ukraine Ltd.,

- Panasonic Russia, Ltd.,

- Panasonic New Zealand Ltd.,

- Panasonic Electronic Devices Singapore Pte., Ltd.,

- Panasonic Electronic Satis A. S.

Panasonic Marketing Europe, GmbH je prodejni organizaci, kterd zajiStuje prodej
vyrobkd Panasonic pro oblast Némecka, Rakouska, Belgie, Norska, Svédska, Danska,
gpanélska, Italie, Francie, Holandska, gv;’marska, Finska, Portugalska a Recka. Dale

zabezpecuje prodej téchto vyrobki 1 pro oblast stiedni a vychodni Evropy.

Vyse zminéné spole¢nosti spolupracuji se spolecnosti PAVCCZ na trovni objednavka-

faktura.

V nize uvedené tabulce je zpracovan seznam dodavatell, od kterych spolecnost v roce
2013 nakupovala. Tito dodavatelé jsou sefazeni podle velikosti castek, za které

spole€nost material ¢i zboZi nakoupila.
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Tabulka ¢. 13 — Dodavatelé materidlu a zboZi spole¢nosti PAVCCZ v roce 2013

Nakup
Vv tisicich K¢
Panasonic Corporation 6 270 896
Panasonic Procurement (Hong Kong) Co., Ltd. 5788 891
Panasonic Management (Thailand) Co., Ltd. 1071193
Panasonic Procurement Malaysia Sdn. Bhd. 812 917
Panasonic Marketing Europe, GmbH 403 051
Panasonic AVC Networks (Thailand) Co., Ltd. 292 107
Panasonic AVC Networks Slovakias. r. 0. 114119
Panasonic Europe Ltd 78 295
Panasonic Customer Services Europe 32 977
Panasonic Liquid Crystal Display Czech, s. r. 0. 2 367
Panasonic AVC Networks Kuala Lumpur Malaysia Sdn. Bhd. 1461
Panasonic Electronic Satis A. S. 1185
Panasonic AVC Networks Company America 697
Ostatni 678

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti z roku 2013

Z tabulky lze vidét, Ze spolecnost vroce 2013 nejvice nakoupila od spolecnosti
Panasonic Corporation a Panasonic Procurement (Hong Kong) Co., Ltd. Naopak
nejméné od spolecnosti Panasonic AVC Networks Company America, Panasonic

Electronic Satis A. S. a Panasonic AVC Networks Kuala Lumpur Malaysia Sdn. Bhd.

3.13 Rizeni zasob

Spole¢nost PAVCCZ se snazi vyuzivat metodu Just-in-time (JIT), coZ znamena,
Zze materiadl ¢i1 zbozi dostdva pravé v okamziku, ve kterém jej potiebuje. Cilem
spolecnosti je mit vSechen material, ktery je pottebny k vyrobé daného vyrobku,
pfipraven na vyrobni lince jeden ¢i dva dny pfed zahajenim jeho vyroby. Problém vsak
nastava v situacich, kdy jsou zasoby odebirany od dodavateld z asijskych zemi. Dodaci
lhiity v tomto ptipadé jsou piiblizné¢ 40 — 45 dni, materidl je pfivazen prostiednictvim

lodi a dale kamionem az do hlavniho zavodu v Plzni.

Aby mohla metoda JIT spravné fungovat je nutnd maximalni spolehlivost externich
dodavatelii. Dodavatelé musi byt schopni plnit své zavazky plynouci z dodavky vcas

a Vv pozadované stoprocentni kvalité. Z tohoto divodu je potfeba vybudovat vykonny
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monitorovaci a hodnotici systém externich dodavatelii, vybirat pouze tzv. kvalifikované
dodavatele, ktefi jsou provéfeni a splnuji vSechna pozadovana kritéria. S témito
dodavateli je potiebné vybudovat velmi kvalitni obchodni vztahy, které jsou zalozené
na vzajemné divére. SpoleCnosti maji mezi sebou zajistény dlouhodobé kontrakty,

poskytuji si vyhody za dodrzeni dlouhodobé kvality a garantuji odebrané mnozstvi. [7]

Zakladnim dokumentem, na zaklad¢ kterého je fizena vyroba a zasoby, je
objednavkovy, tzv. PSI plan. V tomto planu jsou uvedeny planované pocty prodanych
kusti v daném meésici, které jsou dale roz¢lenény do tydnl az dnt. Dalsi soucasti tohoto
planu je napldnovani poctu vyrobki, které je potifeba vyrobit, aby byla uspokojena
poptavka. Plan také obsahuje informace o zdsob¢ hotovych vyrobku, kterou je nutné

drzet pro ptipad pokryti budoucich objednavek, které vSak nejsou dosud potvrzeny.

Na zéklad¢ tohoto PSI planu se v informaénim systému ORACLE sestavi vyrobni plan
pro jednotlivé vyrobni linky. Kazda vyrobni linka mé sestaven plan spotieby materialu,
ktery je potfebny na vyrobu dané¢ho vyrobku. Tento plan je odvozen z kusovniku, ktery
jak uz bylo vySe zminéno, obsahuje informace o tom, jaké soucastky, kolik a v jaké fazi
vyroby jsou potiebné pro zhotoveni finalniho vyrobku. Takze je zfejmé, ze data

Vv kusovniku musi byt maximaln¢ kvalitni, bez néjakych chyb a neptesnosti.

Vyrobni plan je dileZity pro nakupni oddé€leni, které na jeho zdkladé z ORACLU posle
dodavateli ndkupni objedndvku na materidl. VSichni dodavatelé materidlu ¢i zbozi jsou
zavedeni v systétmu ORACLE jako schvaleny dodavatel. Zaroven musi nakupni
oddé€leni stanovit nejdiiveéjsi a nejpozd€jsi datum naklddky materialu. Nejpozdéjsi
datum nakladky ptedstavuje takové datum, do kdy je nejpozdéji nutné nalozit zboZi,
aby do firmy dorazilo v¢as a nedoslo ke zpozdéni ¢i dokonce zastaveni vyroby.

Nékupni plany se kazdy tyden aktualizuji.

Nakupni oddéleni také sleduje, zda se neobjednava material, ktery neni potieba. Pokud
oddé€leni objevi né&jaky chybné ¢i nadbyte¢né objednany materidl, musi se to fesit.
Vyjednava se s dodavateli, zda je mozné objednavku tohoto materialu zrusit, ¢i alespon
snizit pocet objednanych kust. Ideélni situace je, pokud je objednavka zruSena. Pokud
se vSak zruSeni nepodafi a nepotiebny materidl je objedndn, je potiebné zajistit,
aby se tento material nedostal na interni sklad, ale byl uskladnén v externim skladu.
Pravé na chybné nebo nadbyteéné objednany materidl jsou vytvafeny rezervy.

Zmetkovity materidl, ktery je objeven, je odvazen do externiho skladu a poté
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likvidovan. Na poskozeny materidl spolecnost vytvaii opravné polozky. Ptehled
opravnych polozek a rezerv je zobrazen v kapitole 3.10 Rezervy a opravné polozky

k zasobam.
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4 Posouzeni efektivnosti Fizeni zasob a navrh mozZnych

zlepSeni

4.1 Posouzeni efektivnosti rizeni zasob

Aby mohla byt posouzena efektivnost fizeni zasob je potieba vypocitat nckteré
ukazatele finan¢ni analyzy, a to: obratku zéasob, dobu obratu zdsob a vynosnost

celkovych aktiv.

Pro vypocet téchto ukazateli je nutné znat primérny stav zasob, ktery je zobrazen

V nize uvedeném grafu.

Obrazek &. 27 — Priamérny stav zasob v letech 2009 — 2013 (v tisicich K¢)

3 000 000

2500 000

2000 000

1 500 000

1 000 000
500 000

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro€ni zpravy 2009 — 2013, 2014

Nejdiive bude proveden vypocet obratky zasob. Pokud je obratka zdsob vypocitana
podle vzorce €. 11 v kapitole 2. 3. 1, vyjadfuje to fakt, kolikrat je spolecnost schopna

obratit zasoby na trzby.

Tabulka ¢&. 14 — Obratka zasob v letech 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Obratka zasob 13,77 33,54 21,85 17,89 19,76

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejnizsi obratky zasoby spolecnost dosahla v roce
2009. Konkrétné se v tomto roce zasoby na trzby obratily 13,7 krat. To bylo zpiisobeno
pfedev§im vysokou urovni zdsob. V roce 2010 se naopak zasoby v trzbach obratily
33,5 krat, coz bylo zptsobeno tim, Ze celkové zasoby vyrazné klesly. V letech 2011
a 2012 v dusledku ristu velikosti zadsob se vyse ukazatele obratky zasob snizila. V roce

2013 se obratka zasob zvysila a zasoby se na trzby obratily 19,7 krat.

DalSim ukazatelem posouzeni efektivnosti fizeni zasob je doba obratu zasob. Podle
vzorce €. 18 vkapitole 2. 3. 2 udavd, za kolik dnii se primérné zisoby vrati
prostfednictvim trzeb. Vyvoj tohoto ukazatele v letech 2009 — 2013 je zobrazen v nize

uvedené tabulce.

Tabulka ¢. 15 — Doba obratu zasob v letech 2009 — 2013 (ve dnech)

2009 2010 2011 2012 2013
Doba obratu zasob 26,15 10,73 16,47 20,12 18,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky je vidét, Ze spole¢nost PAVCCZ ma pomérné nizké hodnoty ukazatele doby
obratu zasob, coZ naznacuje, Ze spolecnost své zasoby fidi efektivné. Nejvyssi hodnoty
ukazatele doby obratu zisob dosdhla firma vroce 2009. Zasoby Vvtomto roce
dosaZena v roce 2010, ta ¢inila 11 dni. V letech 2011 a 2012 se interval nepatrné

prodlouzil. V roce 2013 ale opét doslo k jeho poklesu.

Poslednim ukazatelem pro posouzeni efektivnosti fizeni zasob je vynosnost celkovych
aktiv ROA, kterd zasoby zahrnuje pouze nepiimo prostfednictvim celkovych aktiv.
Ukazatel vyjadiuje kolik zisku je vygenerovano z investovaného kapitalu. Vypocet bude

proveden na zakladé vzorce ¢. 23 v kapitole 2. 3. 3.
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Tabulka ¢. 16 — Vynosnost celkovych aktiv v letech 2009 — 2013 (v %)

2009

2010

2011

2012

2013

ROA

-76,48

-67,11

-80,14

0,69

3,45

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele ROA, tim 1épe je hodnocena celkova
rentabilita spoleCnosti. Z tabulky je patrné, Ze v disledku ztraty spole¢nosti PAVCCZ
Vv letech 2009 az 2011 jsou hodnoty ukazatele ROA zaporné. V letech 2012 a 2013

jiz spole¢nost dosahla zisku, vysledky jsou tedy sice kladné, ale pomérné nizké.

Z vyse provedenych vypoctd je patrné, Ze fizeni zdsob ve spole¢nosti PAVCCZ
je efektivni. Spole¢nost dosahuje piiznivych hodnot ukazatele obratky zasob, ktery
indikuje, kolikrat se zasoby béhem sledovaného obdobi obrati. V poslednich péti letech
se hodnoty tohoto ukazatele pohybuji kolem 20 obratek za rok, pouze v roce 2009
a2010 doslo k ur¢itym vykyvam, v disledku vysokych zasob v letech 2009 a jejich
skokového snizeni v roce 2010. Co se tyce ukazatele doby obratu zasob, spole¢nost
dosahuje také pozitivnich vysledki. PAVCCZ opét méla vétsi vykyvy v roce 2009
a 2010. V ostatnich letech se vSak tento ukazatel pomérné ustalil a jeho hodnota

se pohybuje kolem 20 dni.

4.2 Navrhy moznych zlepSeni

Tato Cast diplomové prace je zaméfena na navrhy moznych zlepSeni fizeni zasob
spolenosti PAVCCZ. Mezi mnou navrhovand zlepSeni patifi zfizeni a provoz

konsignac¢niho skladu a vyuZiti metody JIT IL

4.2.1 Konsignacni sklady

Jak uz bylo vy$e zminovano, snahou spole¢nosti je vyuzivat metodu Just-in-time, proto
je potieba, aby dodaci lhlity materialu a zboZi byly co nejkratsi. Problémem spole¢nosti
PAVCCZ vtomto ohledu je, Ze jejimi dodavateli jsou predev§im spolecnosti

ze zahrani¢i, pfevazn€ z asijskych zemi. Délka dodacich lhit vtomto ptipadé
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se pohybuje kolem 40 az 45 dni a material ¢i zboZi se stava majetkem spole¢nosti
jiz v okamziku jeho nalozeni na lod’. Takze spolecnost zddny material fyzicky na skladé
nema, ale ma ho ,,na cesté. Moznym feSenim, jak tyto dodaci lhiity zkratit a tim zajistit

lepsi fungovani metody Just-in-time je vyuzivani konsigna¢niho skladu.

Konsignacni sklad je v podstaté sklad, ktery ovSem neni ve vlastnictvi spolecnosti,
ale vlastni ho dodavatel. Sklad je umistén v misté spotieby materialu ¢i zbozi. V piipadé
spole¢nosti PAVCCZ by byl tedy umistén v zavodu v Plzni. Do okamziku odbéru
¢1 zaplaceni materialu ¢i zbozi je jeho majitelem zfizovatel daného skladu a zaroven
je zodpoveédny za riziko pohybu cen, inflace, neprodejnosti zbozi aj. Odbératel si podle
své potieby materidl ¢i zbozi ze skladu odebird a na zaklad¢ téchto odbéri ze skladu
je potom uhrazovan. Odbératel po odbéru materialu ¢i zbozi musi dodavateli zaslat
tzv. konsignaci, coz je soupis odebraného zbozi. Dodavatel na zakladé této konsignace
material ¢i zbozi fakturuje a sam sklad dopliiuje. Odbérateli tak odpadd povinnost
sledovat, zda ma na sklad¢ dostatek materidlu, vSe zajistuje zfizovatel skladu. Jedinou
povinnosti, kterou by spole¢nost v ramci konsignaéniho skladu méla, je pojisténi
konsignaéniho materidlu ¢i zbozi proti kradezim, Zivelnym pohromam aj. V pfipadé,
ze by ke kradezi ¢i zivelné pohromé doslo, pojistovna by pojistnou ¢astku nevyplatila
spolec¢nosti PAVCCZ, ale zfizovateli konsignac¢niho skladu. Rozdil mezi konsigna¢nim
skladem a béZznym skladem spociva v tom, Ze za naskladnéni zasoby je zodpovédny
zfizovatel skladu. Vydej je realizovan odbératelem, ktery je zodpovédny za reportovani
informaci o odebraném zbozi dodavateli. Jednou rocné se provadi inventura skladu

a dofesi se pripadné problémy.

Zitizeni konsignaéniho skladu v plzeniském zdvodu PAVCCZ by pro spolecnost

znamenalo mnoho vyhod, jako jsou:

- minimalni po¢atec¢ni naklady, jelikoZ material je do skladu doddvéan bezplatné,

- neustdld dostupnost materidlu diky mechanismu dopliiovani zbozi a diky faktu,
ze sklad se nachéazi v mist¢ spotieby materialu,

- spolecnost plati jen za material, ktery je skutecné spotifebovan,

- vlastnikem materialu je aZz do okamziku jeho spotieby zfizovatel skladu,

- riziko expirace materialu je minimalni.
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Aby mohl byt konsignacni sklad zfizen, je potfeba uzavtit s dodavatelem Smlouvu
0 zfizeni a provozu konsigna¢niho skladu. Navrh takovéto smlouvy je uveden v ptiloze
D.

422 JITII

Dals$im navrhovanym zlepsenim je vyuziti metody JIT II. Ta spociva v tom,
7e do nakupniho oddéleni spole¢nosti PAVCCZ by byl zafazen zaméstnanec
dodavatele, ktery by nahradil prodejce i nakup¢iho. Tento zaméstnanec by vSak nebyl
odmeénovan spolecnosti PAVCCZ, ale mzdu by dostaval od svého zaméstnavatele, tedy
od dodavatele. Tim, ze by spole¢nost nemusela zaméstnavat vlastniho zaméstnance,

by usetiila mzdové naklady.

Podstatou JIT II je, ze dodavatel Se prostfednictvim svého zaméstnance podili
na podnikovych systémech spolec¢nosti PAVCCZ, véetné nakupu, planovéni, dopravy,
rozvoje produkti apod. Tento zaméstnanec by se Ucastnil vSech setkani tykajicich
se navrhu a vyroby produktu, m¢l by uplny pfistup ke vSem zafizenim, persondlu
a ke vSem datiim. Zamé&stnanctim nakupniho oddé€leni by odpadlo vSechno ,,papirovani‘
a administrativni ukoly a umoznilo by jim to rozvijet dal§i dovednosti, jako
je vyjednavani a zajistovani zdroju.

Vyhody zavedeni JIT II jsou podstatné jak pro odbératele, tak pro dodavatele. JIT Il
poskytuje pfirozeny zéklad pro elektronickou vyménu dat, efektivni ,,papirovani®
a administrativni Uspory. Zavedenim JIT II dochédzi k eliminaci potfeby planovat
obchodni aktivity u dodavatele a planovat nakupni aktivity u odbératele, které byly
provadény nezavisle na sob&. Vysledkem jsou integrovanéjsi a realisti¢t&jsi plany, které
umozni dosazeni cilt. JIT II vede nejen K uspoie Casu, ale také ke snizovani naklada
avytvareni partnerstvi s dodavateli. Jelikoz ma dodavatel u odbératele svého
zaméstnance, se kterym je kazdodenné ve spojeni, vede to k mensim piekvapenim

pfi zménach v planu.
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r W
Zavér
Hlavni cil diplomové prace na téma: Analyza zasob a zplsob jejich ocenovani byl
analyzovat zéasoby, zpisob jejich ocenovani a fizeni ve spolecnosti Panasonic AVC
Networks Czech, s. r. 0., posoudit efektivnost fizeni zasob a navrhnout mozna zlepseni.

Na zéklad¢ dil¢ich cild definovanych v vodu prace byla zpracovéana teoreticka

a prakticka cast diplomové prace.

V teoretické Casti byly na zéklad¢ literarni reSerSe definovany zakladni pojmy tykajici
se zasob. Zasoby byly klasifikovany z hlediska zptsob pofizeni a z u¢etniho hlediska.
Déle byly rozebrany zpiisoby oceniovani nakupovanych zasob, zasob vytvotfenych
vlastni Cinnosti, zasob nabytych bezplatné¢ a oceflovani pfirGstkli a ubytkd zasob.
Pozornost byla zaméfena také na zpiisoby Uctovani o zdsobach. Podrobné byly
rozebrany systémy a modely fizeni zasob a ukazatele posouzeni efektivnosti fizeni

zasob.

V praktické ¢asti diplomové prace byla nejprve predstavena spole¢nost Panasonic AVC
Networks Czech, s. 1. 0. se sidlem v Plzni a byla také provedena analyza hospodarskych
vysledkd, kterych spole¢nost dosdhla za poslednich pét let. Dalsi ¢ast jiz byla zamétena
na analyzu zasob. Nejprve byla definovédna struktura zsob ve spolecnosti a pomoci
grafii byl zobrazen vyvoj velikosti nejen celkovych zéasob, ale i jednotlivych polozek
zéasob v letech 2009 az 2013. Na zéklad¢ této analyzy bylo zjisténo, Ze nejnizsi zasoby
spolecnost méla v roce 2010 v disledku zmén logistiky, které byly provedeny v roce
2009. Dalsim poznatkem je, Ze nejvyssi polozku zasob v celém sledovaném obdobi

tvoril material.

Déle bylo objasnéno, jakym zplisobem je o zdsobach uctovano. Spolecnost pouziva
oba zptsoby uctovani, tedy zpusob A i B. Zplsob B, tedy uctovani potizeni zasob
pfimo do nakladi, spole¢nost vyuZiva u zasob pomocného materialu. Zpiisob A, ktery
naopak pofizeni zdsob nejprve Uctuje na ucty pofizeni, a poté jsou pievedeny na

skladové Ucty, je pouzivan u vyrobniho materidlu, zasob vlastni vyroby a u zbozi.

Dalsi ¢ast prace se zaméfuje na oceniovani zasob. Bylo zjisténo, ze spole¢nost Panasonic
ocenuje nakupovany material a zbozi, kterym jsou ndhradni dily, v potfizovacich cenéch,
jejiz soucasti je cena potizeni, celni poplatky, dopravné do vyrobniho areédlu, pojisténi
a skladovaci naklady pti doprave. Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti jsou oceniovany
Vv cenach, které zahrnuji cenu materialu, pitimé mzdy a proporcionélni ¢ast vyrobnich
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rezijnich nakladl na zakladé stavu rozpracovanosti. Pro oceflovani ubytkli zésob
spole¢nost do roku 2012 pouzivala metodu FIFO, na jejimz zaklad€ jsou vydavané
zasoby ocenovany v takové cen¢, ve které byly piijaty na sklad. V roce 2013 vsak doslo
ke zméné a ubytky zdsob jsou ocenovany pomoci metody vazeného aritmetického
priméru periodického. Primér je pocitan za posledni ukonceny mésic pted precenénim.
Zasoby jsou tedy v Soucasnosti ocenény jednotnou primérnou cenou, nikoliv

historickou cenou.

V dalsi c¢asti byla provedena analyza rezerv a opravnych polozek k zadsobam.
Byl zpracovan piehled téchto polozek za poslednich pét let a uvedeny divody jejich
tvorby.

Dale byl proveden rozbor vyvoje trzeb vletech 2009 az 2013. Bylo zjisténo,
ze nejvyssich trzeb spole¢nost dosdhla vroce 2010 a od té doby vV duasledku
po PDP televizorech v Evropé a pokles trznich cen, trzby klesaly. Zménila se také
struktura trzeb. V letech 2009 az 2011 se na celkovych trzbach z vétsi casti podilely
trzby z PDP televizor. V roce 2012 a 2013 vSak doslo k obratu a z velké Casti se na
celkovych trzbach podilely LCD televizory. Dusledkem poklesu poptavky po PDP

televizorech bylo to, Ze za¢atkem roku 2014 byla ukoncena vyroba téchto televizort.

Dalsi c¢ast prace se zaméfila na fizeni zasob ve spolecnosti Panasonic. Spole¢nost
se snazi vyuzivat metodu Just-in-time, ktera spo¢iva v tom, Ze material je do vyroby
dodavan v okamziku, ve kterém jej potifebuje. Problém je vSak s tim materidlem, ktery
je odebiran od dodavatelli z asijskych zemi, protoze dodaci doba tohoto materidlu

se pohybuje kolem 40 aZ 45 dni.

Posledni kapitola diplomové prace se zabyva posouzeni efektivnosti fizeni zasob
a navrhem mozZnych zlepSeni. Na zéklad¢ vypoctu ukazatele obratky zasob, doby obratu
zasob a vynosnosti celkovych aktiv bylo usouzeno, Ze fizeni z4sob ve spolecnosti
Panasonic je efektivni. Ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob dosahly piiznivych
vysledkt. Vynosnost celkovych aktiv v disledku ztratového hospodareni v letech 2009
az 2011 dosahla dokonce zapornych hodnot. V letech 2012 a 2013 jiZ tyto hodnoty byly

kladné, ale stale diky nizkému vysledku hospodateni neptiznivé.

Jak uz bylo vySe zminéno, problémem jsou dlouhé dodaci lhity v piipad¢ odbéru zasob

od asijskych dodavateli. MoZznym zlepSenim v této oblasti, je zfizeni a provoz
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konsignacniho skladu. Jelikoz ma spolecnost jiz zfizeny vlastni sklady, mohl by byt
tento konsigna¢ni sklad umistén v jednom z téchto skladi, takze naklady na jeho
pofizeni by byly nulové. Zbozi je do tohoto konsignac¢niho skladu také dopravovano
bezplatné, takze by spolecnost usetfila i naklady souvisejici s dopravou. Dalsi vyhodou
pro spolec¢nost Panasonic by bylo, ze by nenesla riziko z neprodejnosti materialu,
pohybu cen a inflace. Jedinym nédkladem, ktery by spole¢nost musela vynalozit,
je naklad souvisejici s pojisténim konsigna¢niho materialu proti kradezim, zivelnym
pohromam apod. Dal§im navrhem je zavedeni metody JIT II, ktera spociva v zarazeni
zamé&stnance dodavatele do ndkupniho oddéleni spolecnosti. Tento zaméstnance
by nahradil prodejce i nakupciho. Jelikoz je tato osoba stale zaméstnancem dodavatele,
je povinen mu také vyplacet mzdu. Spolecnost by tak nemusela zaméstnavat vlastniho

zameéstnance a tim by uSetfila mzdové naklady.
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Seznam pouzitych zkratek

DOM doba obratu materialu
DONV doba obratu nedokoncené vyroby
DOV doba obratu vyrobkut
DOZ doba obratu zasob
DOZb doba obratu zasob
DPH dan z pridané hodnoty
JIT Just-in-time

OCR ocefiovaci rozdil

oM obratka materialu

ov obratka vyrobki

0z obratka zasob

OZb obratka zbozi

PAVCCZ Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0.
PZ OCR pocatecni ziistatek oceflovaciho rozdilu

ROA vynosnost celkovych aktiv
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Piiloha A — Rozvaha spole¢nosti v letech 2009 — 2013 — AKTIVA (v tisicich K¢)

Netto Netto Netto Netto Netto

AKTIVA 2009 | 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 8 152 505 | 5 974 385 | 6 274 996 | 8 825 128 | 9 566 347
Dlouhodoby majetek 1489369|1557998|1241455|1178710|1 230800
Dlouhodoby nehmotny 59 775 | 105 512 0 0 868
majetek
Software 656 2 165 0 0 868
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 50119 | 103347 0 0 0
ﬂg}‘;{’e‘i’(d"by hmotny 1429504 | 1452 486 | 1241 455 | 1178 710 | 1 229 932
Pozemky 50063| 50063 | 50063 | 50063 | 50 063
Stavby 1163 194 | 1 145559 | 1129 737 | 1 124 270 | 1 118 174
Samostane movite vécia | 445 191 | 290 199 0 0 | 54702
soubory movitych véci
Nedokonéeny dlouhodoby | 404 633| 34775 | 55035 638 670
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny 6513| 1890 | 6620 | 3739 | 6323
majetek
Ob&n aktiva 6 663 136 | 4 416 387 | 5 033 541 | 7 646 418 | 8 335 547
Zisoby 1937814] 602678 | 2005907 | 1335 139 | 1 169 981
Material 1425507| 363007 | 1308323 |1056575| 997038
Nedokonc¢end vyroba a
Solotovary 47810| 16832| 32588| 37416| 43502
Vyrobky 307508| 219111| 619349| 204356 | 113430
Zboi 66980| 3728| 45647| 36792| 16011
Krdtkodobé pohledivky | 4298 185 3 487 863 | 2 765 588 | 6 083 075 | 7 130 414
Iv’gtifg“ky z obchodnich | 5 805 5371 5 852 215 | 2 576 427 | 2 121 756 | 1 946 490
Pohledavky - ovladajici a 1394 0 0 | 3825000 | 5 134 925
ridici osoba
Stat - dafové pohledavky | 477 276| 457698 139560| 118822| 19831
Kritkodobe poskytnuté 4050| 2080 1909| 8637| 1486
zalohy
Dohadné acty aktivni 1442| 12351| 17499| 7389| 19397
Jiné pohledavky 11786| 163510| 30193| 1471| 8285
Kratkodoby financni 62105| 69196| 101641| 227522| 20524
majetek
Penize 339 397 505 324 330
Uty v bankach 61766| 68799| 101136| 227198| 20194
Casové rogliseni 365032| 256650| 160 405 682| 14628
Naklady pristich obdobi 365 032| 256 650| 160 405 682| 14585
Piijmy pristich obdobi 0 0 0 0 43




Piiloha B — Rozvaha spolecnosti v letech 2009 — 2013 — PASIVA (v tisicich K¢)

PASIVA 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 8152485| 5974385| 6274996 8825128 | 9566 347
Vlastni kapital -11866 845 | - 15777480 | - 20871611 | 4726521 | 4952 240
Zikladni kapitdl 2700000 2700000] 2700000] 3000000 | 2414000
Zakladni kapital 2700000 2700000 2700000| 3000000 | 2414000
Kapitdlové fondy - 10502 88 571 26 121] 1574551 | 1506 100
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0| 1634412 | 1634412
Ocenovaci rozdily z
piecenéni majetku a - 10502 88 571 26121|- 59861 |- 128312
zavazku
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a 91 785 91 785 91785| 91785 677 785
ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni
fond/Nedglitelng fond 91 785 91 785 91785| 91785 677 785
Vysledek hospodafeni | g 415 714 | .14 648128 | - 18 657 836 0 24074
minulych let
Nerozdeleny zisk 80 428 80 428 0 0 24074
minulych let
Neuhrazend zirdta - 8493142 |- 14728556 | - 18 657 836 0 0
minulych let
Vysledek hospodaieni
béiného uidetniho - 6235414 |- 4009708 |- 5031681 60 185 330 281
obdobi
Cizi zdroje 20019330| 21751865| 27146607 | 4098607 | 4614107
Rezervy 199 829 260 279 948997 | 943691 | 2126306
Ostatni rezervy 199 829 260 279 948997 | 943691 | 2126 306
Krdtkodobé zdvazky 19810412 21481924 26176367 | 3154317 | 2486 733
f;‘;al‘fuky z obchodnich 3214152| 2128208| 2224312| 1308667 | 1911388
Zavazky - ovladajici a 14231523| 17326355| 22320900 0 0
fidici osoba
Zavazkyk 41 390 35374 30586| 25146 22 338
zamestnancum
Zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a 21589 20 645 17 542 14 654 13179
zdravotniho pojisténi
csj;i;éedanove zdvazky a 6 930 10 121 5524| 12574 4396
Dohadné ucty pasivni 2293806| 1958655| 1533652| 1687122 406 114
Jiné zavazky 1022 2 566 43851| 106 154 129 318
Casové rozliSeni 9089 9 662 21243 599 1068
Vydaje piistich obdobi 9 089 9 662 21 243 599 1068




Priloha C — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti v letech 2009 — 2013 (v tisicich K¢)

VYKAZ ZISKU A
ZTRATY 2009 2010 2011 2012 2013

TrZby za prodej zbozi 2630370 | 1950462 290953 | 1195543 594 464
Néklady vynalozené na 2 470 464 | 1931048 232125| 1022581 | 439603
prodané zbozi
Obchodni marie 159 906 19414 58 828 172 962 154 861
Vykony 35877444 | 40466 758 | 28 729 864 | 28 229 604 | 24 186 092
Trzby za prodej viastnich | 56 515534 | 40 648 567 | 28 216 807 | 28 688 496 | 24 158 384
vyrobkl a sluzeb
Zmena stavu zasob vlastni | 763970 | 295054|  506800|- 464817| 25311
cinnosti
Aktivace 97 880 44 145 6 257 5925 2 397
Vykonova spotieba 40 679 316 | 44010928 | 30949165 | 27 472928 | 22 244 211
Sﬁ;’gfsa materidlu a 35142 758 | 38 787 344 | 27 482 944 | 23 369 927 | 19 267 593
Sluzby 5536558 | 5223584 3466221| 4103001| 2976618
Piidand hodnota -4 641966 | -3524 756 | - 2160473 929638 | 2096 742
Osobni ndklady 893 440 901 974 815 934 693 048 587 384
Mzdové naklady 653 555 656 836 592 523 507 269 430 199
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 214 391 217 680 196 753 161 609 136 777
pojisténi
Socialni naklady 25 494 27 458 26 658 24170 20 408
Dané a poplatky 2 552 1271 1783 1832 2 433
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného 1265 783 985 494 828 616 471 457 225 252
majetku
Trzby 7 prodeje
dlouhodobého majetku a 3456 717 | 1160691 125 594 28 134 25 232
materidlu
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 631 1581 56 770 2 316 537
Trzby z prodeje materialu 3456086 | 1159110 68 824 25 818 24 695
Zistatkovd cena
prodaného dlouhodobého 3515958 | 1005554 124 480 35612 32169
majetku a materidlu
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 313 1051 50 842 1912 262
Prodany material 3515645 | 1004503 73 638 33700 31907
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a - 745893 |- 643961 722601 |- 186725 944 119
komplexnich néklada
ptisStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 97 141 110 985 180 776 171770 129 104
Ostatni provozni naklady 266 622 185 307 29 554 19 508 163 862




Provozni vysledek

" | VS 6286570 |-4688719 | -4377071 94810 | 295859
ospodareni

Vynosové tiroky 2012 170 257 100 1782
Nakladové aroky 165102 | 113515 196580 | 100 646 0
Ostatni finan¢ni vynosy 2390331 | 2948344| 1725083| 1066772 | 609108
Ostatni finan¢ni naklady 2176085| 2155988 | 2180359| 999982 | 576362
Financni vysledek

hospodafent 51156| 679011 |- 651599 |- 33756| 34528
Dan z pFijmu za béZnou 0 0 3011 869 106
¢innost - splatna

Vysledek hospodaFeniza | g 535414 |-4009708 |- 5031 681 60185| 330281
béZnou ¢innost

Vysledek hospodaFeniza | _g 535414 (-4009708 |- 5031681 60185 | 330281
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni 6235414 |- 4009708 | - 5028 670 61054 | 330387

pred zdanénim




Piiloha D — VVzor smlouvy o zFizeni a provozu konsigna¢niho skladu

Smlouva o ziizeni a provozu konsigna¢niho skladu

Smluvni strany

1. Konsignant ...l

sesidlem: ...................

ICO: .o, DIC: ovvviiiiieeean,
Bankovni spojeni: ...................

Zapsanau ................... ,oddil ...... ,vlozka .......
zastoupena: ...................

dale jen ,,konsignant

2. Konsignatat ...l
sesidlem: ...................
ICO: .o, DIC: ...,
Bankovni spojent: ...................
Zapsana U ................... ,oddil ...... ,vlozka .......
Zastoupena: ...................

dale jen ,,konsignatar*
konsignant a konsignatat spolecné dale jako ,,smluvni strany* a kazdy samostatné
jako ,,smluvni strana“
Smluvni strany se dohodly na nasledujicim znéni smlouvy:

.
Piedmét smlouvy

1. Pfedmétem této smlouvy je zfizeni a provoz konsigna¢niho skladu materidlu

orozloze - ...... m? umistnény v pavilonu ...... Voo patte, konkrétn€ v mistnosti
¢. .... v sidle konsignatére.

2. Specifikace a mnozstvi dodavaného materialu je uvedeno v ........ (déle jen jako
»ZDOZI*).

3. Konsignant se zavazuje dodavat zbozi do konsigna¢niho skladu, ktery se nachazi
V pavilonu .... v sidle konsignatafe, Vv .... patfe, konkrétné¢ v mistnosti ¢. ... (dale

jen jako ,.konsignaéni sklad*).



10.

1.
Cena za ziizeni a provozovani skladu a cena zboZi

Ztizeni konsignac¢niho skladu a jeho provozovani je bezuplatné.

Ceny zbozi budou ujednané kupni smlouvou a oznacené ve vydejkach. Vydejky
oznacené potadovym Cislem vystavi konsignatat vzdy nejpozdéji k poslednimu dni
Vv mesici, ve kterém doslo k vydani zbozi a tuto zaSle konsignatai konsignantovi,
ktery na zaklad¢ kazd¢ vydejky vystavi fakturu na zbozi vydané z konsigna¢niho
skladu. K faktufe budou pfiipojeny kopie vydejek potvrzené povéfenou osobou
kupujiciho. Faktura musi obsahovat vSechny nélezitosti fadné¢ho danového dokladu
dle platné pravni upravy a smluvni strany se dohodly, Ze jejich splatnost je ..... dni
od data vystaveni.

II.
Podminky ziizeni a vedeni konsigna¢niho skladu

Charakter konsigna¢niho skladu musi odpovidat konsignacnimu ucelu a
konsignaéni sklad je konsignatdi povinen zabezpecit k fddnému a bezpecnému
ulozeni zbozi tak, aby nedoslo k jeho poskozeni, zniceni ¢i odcizeni.

Néklady na pojisténi zbozi umisténého v konsignacnim skladu pro ptipad
poskozeni nebo zniceni zivelnou udélosti, nebo jeho odcizeni zplisobem, pfi kterém
pachatel piekonal prekazky chranici pfed odcizenim, nese konsignatai uzavienim
pojistné smlouvy svym jménem.

Piipadné odcizeni zbozi z konsigna¢niho skladu je konsignatat povinen neprodlené
nahlasit Policii Ceské republiky a konsignantovi a dolozit to zapisem o vzniku
a rozsahu Skody.

Konsignatat je povinen wulozit konsigna¢ni zbozi oddélen¢ od ostatniho
skladovaného zbozi a zfetelné je oznaclit jako zbozi konsignanta. Konsignatat je
povinen vést o konsignacnim zbozi pritkaznou evidenci a kdykoliv ji na pozadani
konsignantovi zpfistupnit.

Konsignataf se uskladnénim nestava vlastnikem uskladnéného zboZzi, jehoz
vlastnikem ziistdva konsignant, dokud vlastnictvi nepiejde na konsignatate podle
¢lanku VI. této smlouvy.

Konsignant je opravnén provést kontrolu konsignacniho skladu svymi zaméstnanci
nebo jinymi zplnomocnénymi osobami. Konsignataf je povinen umoznit témto
osobam kdykoliv po pfedchozi domluvé terminu volny pfistup do konsignacniho
skladu a byt jim napomocen.

Konsignatat se zavazuje k odbéru z konsigna¢niho skladu u zbozi s nejstar§im
datem dodani, jinak zboZi, u kterého uplyne expira¢ni doba nejdiive.

Expiracni doba pfi prevzeti zboZi do konsignaéniho skladu musi byt minimalné ....
mésici.

Konsignatat se zavazuje s ohledem na expiracni dobu zbozi nahlasit konsignantovi
nespotiebované zbozi s expiracni dobou kratsi ... mésici. Konsignant se zavazuje
takovéto zbozi vymeénit za nové s odpovidajici expiracni dobou.

Konsignant se dale zavazuje poskytnout konsignatafi veSkerou soucinnost
k zajisténi fadnych podminek provozovani konsigna¢niho skladu a to zejména
spolupraci pii provadéni kontroly uchovavani zbozi, resp. jeho specifickych prvkd,
apod., jakoz i jednou za Sest mésicii poskytnout souhrnnou informaci o aktualni
nabidce sortimentu svého zbozi, které je ptedmétem této smlouvy.



11.

12.

13.

14.

15.

Konsignatat neni opravnén uplatiovat zadrzovaci pravo na uskladnéném zbozi
v konsignac¢nim skladu a ani toto zbozi zatizit zastavnim pravem ve sviij prospech
nebo ve prospéch tieti osoby.

Konsignatar se zavazuje, ze ke dni podpisu této smlouvy pfipravi a vybavi prostory
konsigna¢niho skladu tak, aby mohly byt konsignantem zkontrolovany podminky
pro uchovani zbozi a organizace jeho evidence a vydeje. O vysledku této kontroly
bude sepsan protokol se stanovenim lhit na odstranéni piipadné zjiSténych
nedostatk.

Konsignant je povinen zaskolit zameéstnance konsignatafe a stanovit jeho
povinnosti pfi provozovani konsignac¢niho skladu, zejména pii evidenci zbozi,
zpusobu jeho vydavéani a inventarizace a zajiSténi jeho ochrany. Konsignatar je
povinen vymezit okruh osob, které maji samostatny piistup do konsignacniho
skladu.

Konsignatat je povinen zajistit, aby zbozi z konsigna¢niho skladu bylo vydavano
vyluéné proti pisemnym vydejkdm, které poskytne konsignant konsignatafi.
V ptipadé¢ vydani zbozi =z konsigna¢niho skladu vyplni vydejku opravnény
zaméstnanec konsignatafe a vyplnénou vydejku zasle nejpozdéji do ... pracovnich
dnt po vydani zbozi z konsignac¢niho skladu konsignantovi a to poStou nebo faxem.
Konsignataf  muze konsignantovi zaslat soucasné nékolik vydejek jednou
za kalendaini tyden. Vydejky budou znaceny stoupajici ¢iselnou fadou. Vydanim
zbozi z konsignacniho skladu a vystavenim

Konsignant bude vydané zbozi v konsigna¢nim skladu konsignatafi pribézné
dopliovat na zédklad¢ obdrzenych vydejek.

V.

Vady zboZi, odpovédnost za vady a zaruky
Konsignant je povinen dodat do konsigna¢niho skladu zbozi v objednaném
mnozstvi a typech na zdkladé¢ zkuSenosti a prognoz,véetné dokumentace nutné
K jeho uzivani, v jakosti a provedeni, jez se hodi pro ucel stanoveny ve smlouvé.
Porusi-li konsignant tuto povinnost, ma zbozi vady, pficemz za vady zbozi se
povazuje 1 dodéani jiného zboZzi, neZ bylo objednano, jakoZ i vady v pfiloZené
dokumentaci.
Konsignant odpovidd za vadu zboZzi, které ma zbozi v okamZiku piechodu
vlastnictvi na konsignatéte, 1 kdyz se vada stane zjevnou az po této dobé, ledaze by
se prokdzalo, Ze k vadé zboZi doSlo po jeho pievzeti v konsignacnim skladé
neodbornym zachdzenim ¢i skladovanim ze strany konsignatafe. Povinnosti
konsignanta vyplyvajici ze zaruky za jakost zbozi tim nejsou dotceny.
Konsignatat je povinen prohlédnout dodané zbozi podle mnoZstvi po dodani
do konsignac¢niho skladu a ptipadné zjevné vady na zbozi nebo jeho obalu uvést
do potvrzeni o ptevzeti zbozi (dodaci list). Jinak v dodacim listu konsignataf
potvrdi Uplnost a bezvadnost dodané¢ho zbozi, dale uvede i jméno odpovédného
zamé&stnance konsignatare. Jeden vytisk dodactho listu pfeda konsignataf
konsignantovi.
Konsignant ru¢i za jakost dodaného zbozi, Ze v zaru¢ni dobé bude zptisobilé pro
pouziti ke smluvenému tcéelu. Konsignant se zavazuje v ptipad¢ reklamace zbozi
okamzité dodani nového zbozi.
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V.
Misto a ¢as plnéni
Mistem plnéni povinnosti konsignatafe je misto konsignacniho skladu dle ¢l. I.
odst. 1 této smlouvy.
Konsignant splni dodavku dodanim zbozi do mista konsigna¢niho skladu na své
naklady bud’ svymi zaméstnanci, nebo jim povéfenym dopravcem, a to do ...
pracovnich dnt od obdrzeni objednavky.

VI.
Piechod vlastnictvi
Vydanim zbozi z konsignacniho skladu ptechazi vlastnické pravo na konsignatare.
Vydanim zbozi z konsignac¢niho skladu vznikd konsignatdii povinnost nahlasit
v souladu s touto smlouvou tento vydej konsignantovi a zaplatit jeho cenu dle vySe
uvedenych podminek.

VII.

Doba trvani smlouvy, ukonéeni smlouvy
Tato smlouva se uzavira na dobu ... let s G€innosti ode dne jejiho podpisu obéma
smluvnimi stranami.
Tuto smlouvu Ize vypovédét bez udani divodi pisemnou vypovédi. Vypoveédni
lhiita ¢ini ... mésic/t a zacina bézet prvnim dnem mésice nasledujiciho po doruceni
pisemné vypovédi druhé smluvni strang.
V ptipad€ opakovaného ¢i zvlast’ hrubého poruSeni povinnosti stanovenych touto
smlouvou Ize od smlouvy odstoupit. Odstoupeni od smlouvy nabyva uc¢innosti
dnem doruceni pisemné vypovédi druhé smluvni strané.
Bude-li smlouva ukonéena podle ustanoveni odstavci 2 nebo 3 tohoto ¢lanku,
provedou ob¢ smluvni strany vzajemné vypotadani do 30-ti dni ode dne ukonceni
smlouvy tak, ze konsignant odveze neprodané zbozi nachézejici se v konsigna¢nim
skladu a konsignataf zaplati ve stanovené splatnosti veskeré jiz vydané zboZi.

VIII.
Zavérecna ustanoveni
Veskera prava a povinnosti vyplyvajici z této smlouvy se fidi obchodnim
zékonikem a ¢eskymi pravnimi predpisy.
Jakékoli zmény ¢i dodatky k této smlouveé musi byt provedeny pisemné.
Tato smlouva je podepsand ve dvou vyhotovenich, pfi¢emz kazda ze smluvnich
stran obdrzi jedno.

konsignant konsignataft
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HAMMOVA, Lucie. Analyza zdsob a zpiisob jejich oceriovani. Diplomovéa prace.
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Ptedlozena diplomova prace je zaméfena na problematiku zasob, jejich analyzu, zptsob

jejich ocenovani a jejich fizeni. Prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické casti jsou objasnény zdkladni pojmy tykajici se zdsob, struktura zasob,
ocenovani zasob a jejich uctovani. Dale jsou rozebrany modely a systémy fizeni zasob a

ukazatele hodnoceni efektivnosti fizeni zasob.

Prakticka ¢ast je zamé&fena na analyzu zasob ve firmé Panasonic AVC Networks Czech,
s. 1. 0. se sidlem v Plzni. Jsou rozebrany zptisoby ocenovani zasob v podniku a metody
jejich uctovani. Dale je popsano fizeni zasob ve spole¢nosti. Nakonec je provedeno

hodnoceni efektivnosti fizeni zasob a jsou navrzena mozna zlepseni.



Abstract

HAMMOVA, Lucie. The analysis inventories and their evaluation. Diploma thesis.

Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Plzen, 81 p., 2014
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This diploma thesis is focused on inventory, their analysis, the method of their

evaluation and management. The thesis is divided into theoretical and practical part.

In the theoretical part the basic concepts related to inventory, structure of inventory,
evaluation of inventory and their accounting are explained. Furthermore models and
inventory management systems and indicators for evaluating the effectiveness of

inventory management are analyzed.

The practical part is focused on the analysis of inventory in company Panasonic AVC
Networks Czech, Ltd., based in Pilsner. Furthermore methods of inventory evaluation in
the company, method of their accounting and inventory management in the company
are discussed. Finally, assessments of the efficiency of inventory management are

performed and possible improvements are suggested.



