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Uvod

Téma diplomové prace je analyza piijml a zdroji financovani v neziskové organizaci,

konkrétné v Méstské charité Plzen.

Cela prace bude pojednavat o neziskovém sektoru, predevsim o nestatnich neziskovych
organizacich. V povédomi spolecnosti je fungovani téchto organizaci ¢asto samoziejmé
a mnozi lidé ani netusi, jak slozité je zajiStovani penéznich pifijma a chodu celé
organizace. Né&které maji existencni problémy, které zpsobuji omezeni ¢innosti nebo
uplné zruSeni. Stat ve svém vefejném rozpoctu piidéluje t€émto organizacim stale méné

financ¢nich prostiredki.

Neziskové organizace zaujimaji v soucasné dobé ve spolecnosti nezastupitelné misto.
Zvysujici se nezaméstnanost a s tim souvisejici nardst poctu osob, které nemaji finanéni
prostifedky na uspokojeni zékladnich zZivotnich potieb, riist po¢tu starych a nemocnych
lidi ukazuje na potiebnost fungovani neziskovych organizaci. Ackoli je tieba stale vice
rozvijet a rozSifovat hlavné socidlni Cinnost neziskovych organizaci, je ziskavéani

potiebnych zdroju v disledku trvajici ekonomické krize stale obtiznéjsi.

Dobré fungovani neziskového sektoru je velmi dualezité pro kvalitu zivota lidi
ve spole¢nosti. Proto se bude finan¢nim zajisténim téchto organizaci zabyvat piedlozena

diplomova préce.

Prace bude rozd¢€lena na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast bude obsahovat
dvé kapitoly. Prvni kapitola se bude podrobné vénovat charakteristice neziskového
sektoru v Ceské republice véetné srovnani se zahrani¢im (Némecko). Ve druhé kapitole
prace bude proveden rozbor financovani neziskovych organizaci, popis jednotlivych
moznosti, jak ziskavat finanéni prostiedky pro napliiovani jejich poslani a vSech

¢innosti spojenych s fungovanim organizace.

V praktické Gasti prace bude nejdiive charakterizovana Charita CR a poté Méstska
charita Plzel. Dale bude nasledovat kapitola s podrobnou analyzou piijmt a zdroji
financovani M¢stské charity Plzeit za posledni tfi roky. Zavérem diplomové prace
budou zvolené neziskové organizaci — Méstské charité Plzen — navrzeny dal$i moznosti

pro financovani jeji ¢innosti.

Cilem diplomové prace je provést analyzu pifijml a zdroji financovani v Méstské

charit¢ Plzenn a poté navrhnout dal$i moznosti jejiho financovani. Této analyze



ptedchazi tvodni charakteristika neziskového sektoru a obecny popis zdroju

financovani.



1 Neziskovy sektor Ceské republiky

Tento sektor je v dneS$ni dobé po celém svété velmi popularni a dynamicky se
rozvijejici. Neziskové organizace jsou soucasti moderni spolecnosti, poskytuji velké
mnozstvi vetejnych sluzeb. Stale vice nabyvéa na dilezitosti, aby tento sektor vénoval

pozornost otazkam kvality, efektivnosti a uzite¢nosti. [9]

Hospodaistvi je mozné Clenit na dva zakladni sektory, a to praveé na neziskovy (netrzni)
a ziskovy, jehoz hlavnim cilem je dosdhnout zisku prodejem statkll a sluzeb za trzni
cenu. Jedna se o podniky, které¢ pouzivaji sviij majetek financovany vlastnim kapitdlem
nebo cizimi zdroji. Nemohou tedy spoléhat na ziskdni finan¢nich prosttedkli od jinych

subjektd. [2]

Neziskovy sektor je mozné pojmenovat odlisSnymi terminy — dobrovolnicky, obcansky,
nezavisly nebo treti sektor. Je soucasti vefejného sektoru, ktery se déli na tii typy —
statni, soukrom¢é — podnikatelsky a neziskovy. Neziskovy sektor Ize vymezit jako
prostor, ktery vznikd mezi statem, obchodnimi spolecnostmi, trhem, jednotlivymi
podnikateli a obdany. Casto se vénuje tém oblastem, kde nechce (z divodu malé
vynosnosti), nemtize nebo ucinn€¢ neumi zasdhnout stat. Hlavni naplni prace
neziskového sektoru jsou cCinnosti tykajici se socidlnich sluzeb, zdravotni péce a

vzdélani. [7]

Neziskové organizace se vyznacuji fundraisingovymi aktivitami, jsou zakladany
s hlavnim cilem pfinést uZitek pfevazné s charakterem vetejné sluzby. Jejich majetek je
financovany vlastnimi zdroji ziskanymi od soukromych nebo vetejnych subjektii, nebo
cizimi zdroji. Majetek miiZze byt ve vlastnictvi neziskové organizace nebo ziizovatele
(vefejného subjektu). [2]

N

Pro vytvoteni usp€sné fungujiciho neziskového sektoru je dilezité, aby se zaméfil na tii
hlavni tkoly. Prvnim je peCovani o legitimitu. Konkrétné¢ se jedna o odstranéni nebo
omezeni podvodnych organizaci, které ¢asto objevi nejasnosti v zdkonech a vyuziji tak
formu neziskovych organizaci k ziskani finan¢nich prostiedkti pro vlastni obohaceni.
Také je velmi potiebné seznamovat vefejnost s fungovanim neziskového sektoru,
jednotlivych organizaci a ziskat zdjem obcanti, vzbudit v nich socialni citéni, aby

pfispivali na fungovani organizaci, které se zamétuji na pomoc vSem lidem. [13]

DalSim ukolem je zvySovat akceschopnost k vytvofeni samostatného a dlouhodobé

uspeésné fungujiciho neziskového sektoru. Vybudovani sobéstaéného sektoru vyzaduje
10



naprosté sjednoceni postoju vlady, statu, investice do vzdélani pracovniki ¢i zvySovani

vykonnosti. [13]

V neposledni tadé je ukolem vytvaret trvalé¢ financni zdroje, které zajisti plynulé
financovani neziskového sektoru pomoci ziskani trvalé podpory od vetejného sektoru.
Organizace musi také ziskat davéru jednotlivych osob a podnikii, aby se mohla

rozvinout kultura dobroc¢innosti a darcovstvi. [13]

1.1 Historicky vyvoj neziskového sektoru

Prvotni vyvoj neziskového sektoru v minulosti velmi ovlivnila charita (filantropicky
motivovana ¢&innost) a pravo sdruzovat se. MoZnosti sdruzovani se v CR nejvice
rozvijely v 19. stoleti. Naopak velmi potlacena byla v ¢eskych zemich tzv. obCanska
spole¢nost, ktera respektuje kazdého jedince a jeho rozhodnuti, v obdobi 2. svétové
valky a studené valky. Vyznamny rozvoj pak neziskovy sektor zaznamenal az po roce
1990. Po padu komunismu doslo ke vzniku tisicti neziskovych organizaci a k rozvoji
obcanské spolecnosti. Cely sektor zaznamenal velkou fadu zmén, které je mozné

rozdélit do Ctyt etap. [3]

Prvni etapou je rozmezi let 1990 — 1992, kdy byla provedena prvni pravni uprava
neziskového sektoru a byly zaloZeny Nadac¢ni investi¢ni fond a Rada pro nadace jako

poradni organ vlady pro otazky nestatnich neziskovych organizaci (NNO). [43]

Roky 1993 — 1996 lze oznadit jako druhou etapu vyvoje neziskového sektoru. Postoj
statu k tomuto sektoru byl nejdiive velmi opatrny az skepticky. Vlada vahala
nad rozdélenim prostiedkll mezi jednotlivé organizace, téZ nad vytvofenim nového
zakona o nadacich. Statni podpora v tomto obdobi byla ale stabilni, pohybovala se mezi

2 az 3 miliardami korun ro¢n¢. [43]

V letech 1997 — 2001 se posilil vztah mezi statem a neziskovym sektorem. Byl vydan
novy zakon o nadacich, ktery upfesnil dotacni pravidla jednotlivych ministerstev.
Zacala spolehlivé fungovat Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO)
a dochazelo tak k pravidelnému rozdélovani finan¢nich prostfedkli z Nadaéniho

investi¢niho fondu. [43]

Posledni etapa je od roku 2002 dodnes. Doslo k reformé vefejné spravy, ve které kraje
zacaly velmi ovliviiovat prosttedky NNO v daném regionu. Velkou zménou byl téz
vstup Ceské republiky do Evropské Unie. NNO tak mohly za&it vyuzivat fondy EU

a moznosti navazovat partnerstvi s jinymi organizacemi v zahranic¢i. [43]
11



1.2 Charakteristika neziskovych organizaci
Neziskové organizace (NO) se nezakladaji za ucelem vytvafeni zisku, ale zisk mohou
samoziejm¢ vytvaret, ovSem neni to jejich hlavnim cilem a zisk musi pouzit na dalsi

rozvoj ¢innosti organizace. Mezi zakladni rysy neziskovych organizaci patii:

institucionalizovanost — maji ¢aste¢né znaky soukromych ziskovych spole¢nosti;
- soukromé povaha — jsou institucionalné oddéleny od vetejné spravy;
- neziskovost — zisk neni rozdélovan mezi vedeni ¢i zakladatele;
- samospravnost — idi svoji vlastni ¢innost samy;
- dobrovolnost — na ¢innosti organizace se podileji dobrovolnici. [13]
Kazda neziskova organizace by méla mit pfesné stanoveno svoje poslani, které by mélo
byt osobni a oslovujici svoje okoli. K tomu, aby mohla organizace svoje poslani naplnit,
musi umét vyhleddvat vhodné piilezitosti a potieby, kde dokaze ptispet ke zlepSeni

spole¢nosti. [5]
Klasifikace NO v CR

Neziskové organizace se d€li dle smérovani jejich aktivit na dvé zakladni skupiny, a to:
a) organizace vzajemné prospé$né — vykonavané ¢innosti slouzi k uspokojovani potieb,
zajmu svych ¢lend, jedna se napt. o spolky s podobnymi konicky, povolanim;

b) organizace verejné prospésné — jejich cilem je poskytovat sluzby vetejnosti (Casto
socialni), jestlize projevi zajem o tuto sluzbu. [6]

V nésledujicim schématu bude uvedeno déleni neziskovych organizaci podle pravni

formy.

12



Obr. ¢&. 1: Clenéni NO

Neziskoveé
organizace
- l i |
Nestatni Neziskové Subjekty s jinym
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Nadace a nadaéni oreanizace zfizens Akclova
fondy ~—organza . ~— spole¢nost
krajemi a obcemi
Ustavy (Obecné
b prospésné
spoletnosti)
Cirkevni PO a
\_| Ucelova zafizeni

cirkvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6], 2014

K 1. 1. 2014 vstoupila v platnost novela ob¢anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., podle niz
se obCanska sdruzeni staly ze zdkona spolky a z obecné prospésnych spole€nosti se staly

ustavy. Pravnicka osoba je povinna piizpisobit Se pozadavkium zakona do dvou let, tedy
do 31. 12. 2016. [40]

Funkce a vyznam NNO

Dale budou charakterizovany nestatni neziskové organizace, které nejsou ziizeny
statem, a jejich hlavnim cilem neni vytvaret zisk. Vznik téchto organizaci vyjadiuje
postoj skupiny osob k ur¢itému casto socialnimu problému ve spolecnosti. V oblasti
financovani jsou zavislé na finan¢nich darech jednotlivych lidi. Funguji proto, ze si to
pieji obcané, nikoliv vlada. K zaloZeni NNO vede zfizovatele vétSinou snaha pomahat

a jejich hlavnim motivem je laska k bliznim. [9]

Nestatni neziskovy sektor ma néckolik zékladnich funkci. NNO jsou vyznamné

pro hospodaistvi z hlediska kolobéhu vyrobnich faktortd, zbozi a sluzeb. Tato skute¢nost
13



je oznacovana za funkci ekonomickou. Nejvice zietelnd je funkce socialni, ktera
vyjadiuje pravé specificnost poskytovanych sluzeb a statkli organizaci a jejich cil —
uspokojit co nejlépe potieby spolecnosti. Dalsi funkci lze nazvat politickou. Chrani
jednotlivee pfed porusovanim zakladnich lidskych prav a vede tak k rozvijeni
demokracie. Tyto tfi funkce patii mezi zékladni, je mozné uvazovat jest¢ o funkci

informacni ¢i kontrolni. [12]

Zakladnim vyznamem NNO je to, Ze se jednd o svobodné sdruzovani ob¢ant, coz je
jeden z hlavnich principti demokracie a ob¢anské spole¢nosti. Kazda osoba ma moznost
a pravo do téchto organizaci vstoupit a ucastnit se tak na fungovani a napliiovani

poslani, cilit NNO. [3]

NNO vystupuji jako zastupci Siroké vetejnosti v oblasti statni spravy na zakladé
dobrych znalosti postoji a zajmi jednotlivych skupin obcanid. NNO jsou téz dulezité
plusobenim v oblasti vetejné politiky, protoze vyzyvaji a podnécuji zmény zikonl

a podileji se na praci vladnich skupin. [3]

1.2.1 Spolky (Ob¢anska sdruZeni)
Spolky jsou nejcastéjSim druhem NNO, jejich zalozeni je pomérné snadné, rychlé

a umoznuje naprostou seberealizaci a naplnéni prani ob¢anti. [12]

Spolky jsou seskupeni FO a PO, které jsou ztizeny za ucelem realizace spole¢ného cile,
zdjmu. K zaloZeni je potieba minimalné ti ob&anii CR a alespoii jeden musi byt starsi
18 let. Ti zakladaji ptipravny vybor, ktery sestavuje stanovy a poté poda navrh
na registraci u Ministerstva vnitra CR. Podstatné je, aby nazev sdruzeni vystihoval jeho
¢innost a dal se dobfe zapamatovat. Nazev samoziejm¢ nesmi byt stejny jako u jiz

existujiciho sdruzeni. [1]

Rizeni ve spolcich byva dvoustupiiové. Nejvyssim organem je ¢lenska schiize, ktera
voli organy spolku a také statutdrni organ. Vykonnym organem je rada nebo vybor
fidici spolek mezi zaseddnimi clenské schlize. Ve stanovach je déano, jaké jsou
kompetence tohoto vykonného organu a jak bude volen. Piedseda vykonného organu
byva statutdrnim orgdnem, jehoz tkolem je fidit a zastupovat spolek. Dale je mozZné,
aby si organizace zfidila kontrolni orgén (revizni nebo kontrolni komisi ¢i dozorci

radu). [12]
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1.2.2 Nadace a nadacni fondy

Tyto nadacni subjekty jsou sdruzeni majetku, jez jsou urCené k obecné prospéSnym
uceltim, hlavné k rozvoji duchovnich nebo humanitarnich hodnot, ochrané lidskych
prav, zivotniho prostfedi, kulturnich pamatek, rozvoji vyzkumu, védy, vzdélani a
télovychovy. Ziizovatelem mohou byt FO 1 PO. Povinnosti zfizovatele je jmenovat

spravni radu. [6]

Nadace se mohou zaregistrovat jen tehdy, jestlize soucéast jejich majetku tvofi tzv.
nadacni jméni, které zajist'uje dlouhodobé vynosy a neni zatizeno zddnym biemenem.
Zakon stanovuje minimalni hodnotu ve vysi plil milionu K&. Toto jméni je tvoteno
penéznimi prostiedky, cennymi papiry, nemovitostmi, patentovymi a autorskymi pravy
nebo uméleckymi predméty ohodnocenymi znalcem. Jmeéni nelze pouzivat jako zaruku
na uvéry nebo na jiné zévazky. K ¢innosti nadace lze vyuZzit vynosy plynouci z uroki,
dividend, ndjemného ¢i ptijmy z autorskych prav. Nadace musi vést podvojné tcetnictvi
a mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem. Nesmi podnikat svym vlastnim jménem

s vyjimkou ucasti na podnikani akciovych spole¢nosti. [6]

Nadaéni fondy nemaji povinnost vytvafet nada¢ni jméni, nemusi tedy délit svij
majetek, mohou pouzivat cely svij majetek k plnéni Cinnosti. Pti zakladani ale soudy
vitaji pfitomnost jmeéni. Nadacni fond nesmi podnikat svym jménem, ani se podilet
na podnikani akciovych spole¢nosti. Fond je téZ povinen vést podvojné ucetnictvi jako
u nadace, ucetni zavérka musi byt ovéfena auditorem, jestlize v daném roce presahl

soucet piijmu a vydaji zakonem stanovenou ¢astku. [6]

1.2.3 Ustavy (Obecné prosp&né spole¢nosti)

Ustavy jsou zvla§tnim typem NNO. Dalo by se ¥ici, ze se jedna o vazanou podobu

spolku. [12]

Jejich cilem je poskytovat obecné prospé$né sluzby (v oblasti sportu, kultury, uméni,
socialni péce, ochrany Zivotniho prostfedi, aj.). Podléhaji nezdvislé kontrole vefejnosti
prostfednictvim spravni rady a vyro¢nich zprav, které byvaji obvykle volné piistupné
na webovych strankach spoleCnosti a zobrazuji piehled c¢innosti, hospodaieni

a financovani daného subjektu. [6]

Ustavy musi poskytovat vefejné prospésnou &innost viem osobam za stejnych
podminek, které jsou uvetejnény. Sluzby by mély byt poskytovany zdarma nebo
zanizké ceny ve vysi ndkladd. Ustavy vznikaji na zakladé zakladaci listiny nebo
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smlouvy, poté nésleduje navrh na zapis organizace do rejstiiku. Registraci provadi

rejstiikovy soud, jemuz tstav dle mista svého pisobeni podléha. [12]

Ustavy musi mit povinné tii organy — spravni radu, dozoréi radu a feditele. Spravni rada
by méla mit minimalné tfi &leny, podet &lent neni omezen. Clenem miiZe byt pouze
fyzicka osoba, kterd je bezuhonna a zplsobild k pravnim tikonim a nesmi byt zaroven
¢lenem dozor¢i rady. Spravni rada rozhoduje o zésadnich skutecnostech fungovani
ustavu a vydava souhlas k uréitym pravnim ukontum (napi. disponovani s majetkem).
Dozor¢i rada je kontrolnim organem ustavu, ktery se skladd nejméné ze tii clenti
jmenovanych zakladatelem, maximélni poget neni stanoven. Clenové voli piedsedu,
ktery tidi a svolava radu. Dozor¢i rada je opravnéna v piipadé zjisténi nedostatkli
v ¢innosti nebo nehospodarného nakléddani s financnimi prostfedky stanovit lhitu
fediteli nebo spravni rad€ k provedeni napravnych opatieni. Jestlize by nedoslo
K napravnym opatienim, je povinna ihned informovat zakladatele ustavu. Reditel je
statutarnim organem, Fidi ¢innost Gstavu a jedna jeho jménem. Reditel je jmenovan

i odvolavan spravni radou. [50]

1.2.4 Evidované PO a ucelova zrizeni cirkvi

Jsou to subjekty ztizované cirkvi nebo ndbozenskou spolecnosti, které poskytuji obecné
prospésné sluzby vefejnosti, Casto se jednd o poskytovani socidlnich a zdravotnich
sluzeb. Zakladaji se formou zakladaci listiny registrované cirkve a naboZenské
spole¢nosti. Obsahuje nazev, sidlo a identifikacni Cislo zakladatele, nazev a sidlo
ucelového zafizeni, dobu, na niz se ucelové zarizeni zaklada, nebo 1 dobu neurcitou,
vymezeni statutdrniho orgénu a jejich osobni udaje, stanovy, zpiisob zvetejiovani
vyrocni zpravy o cCinnosti a hospodafeni zafizeni za kalendaini rok a zplsob
schvalovani zmén zakladaci listiny. Musi byt podepsana vSemi ¢leny organu cirkve,
které jednaji jako statutdrni orgdn jménem cirkve, podpisy musi byt Gfedné ovéteny.

Navrh na registraci se podava Ministerstvu kultury CR. [1]

Ucelova zafizeni cirkvi slouzi k realizaci charitativnich a humanitarnich zameéru.
Nejznaméj§imi organizacemi jsou diakonie a charita. Pravé charit¢ bude vénovana

rowr

prakticka ¢ast prace, jak jiz bylo avizovano v tvodu. [3]
NNO v oblasti socialnich sluzeb

Organizace zabyvajici se poskytovanim socialnich sluzeb je mozné rozdé€lit do dvou

zakladnich skupin — na sluzby socialni péce a sluzby socialni intervence. [3]
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Sluzeb socialni péce vyuzivaji osoby, které potfebuji pomoci v bézném zivoté
pti vykondvani zakladnich Cinnosti a potfeb. Tyto sluzby jsou tedy poskytovany osobam
se zdravotnimi problémy. Jedna se o peCovatelské sluzby, zajisténi stravovani, ustavni
péce aj. Cilem téchto sluzeb je nejen poskytnuti dané sluzby, ale i snaha zaclenit tyto
osoby do normalniho zivota mezi ostatni obCany, navzdory jejich omezené

sobé&stacnosti. [3]

Sluzby socidlni intervence jsou o prevenci patologickych jevii ve spole¢nosti, o krizové
intervenci a o socialné pravni ochrané. Konkrétné¢ jsou to azylové domy pro
bezdomovce, pro matky s détmi, stiediska pro drogové zavislé, Ustavy, krizova centra,
linky dlivéry, ochrana z4jmu a potieb déti. Cilem poskytovani téchto sluzeb je pomoci
obCaniim v obtizné Zzivotni situaci, pomoci jim toto obdobi pieckonat a navratit je

do bézného Zivota. Cilem je téZ témto situacim formou prevence piedchazet. [3]

1.3 Srovnani struktury ¢innosti NO Kklasifikaci dle ICNPO, COPNI a CZ - NACE
Nyni bude uvedeno mezinarodni déleni NO dle struktury ¢innosti. Popsany budou dvé

mezinarodni klasifikace a ¢eskd, zavedena Ceskym statistickym tfadem.

Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO), pouzivanid ke statistice
vladou Kanady, déli NO do 12 skupin podle jejich ¢innosti — Kultura a uméni, Vzdélani
a vyzkum, Zdravi, Socidlni sluzby, Zivotni prostiedi, Rozvoj obce a bydleni, Ochrana
prav a politika, Dobrovolnictvi, Mezinarodni aktivity, Nabozenstvi, Pracovni a profesni

vztahy a dalsi oblasti. [28]

Skupiny se dé€li dale do podskupin, napt. podskupiny socidlnich sluzeb jsou péce o déti,

mladez, rodiny, seniory, handicapované, pomoc uprchlikiim, osobam bez pfistiesi. [28]

Dalsi mezinarodni klasifikace NO slouzici doméacnostem (COPNI) vytvotfilo OSN.
Jednotlivé oblasti ¢innosti organizaci jsou rozdéleny do deviti skupin — bydleni, zdravi,
rekreace a kultura, vzdélani, socialni péce, nabozenstvi, politické strany a profesni
organizace, ochrana Zivotniho prostedi a ostatni sluzby. Kazda skupina se pak také deli

na podskupiny. [54]

Pro mezinarodni srovnani NO se v CR vyuzivé klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ —
NACE (diive OKEC) pouzivana Ceskym statistickym ufadem. Jednotliva odvétvi jsou

rozdélena do sekci. Pro NO je podstatna sekce Q — Zdravotni a socialni péce, sekce R —
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Kulturni, zabavni a rekreacni Cinnosti a sekce S — Ostatni Cinnosti (Cinnosti

nabozenskych organizaci, ¢innosti politickych stran a organizaci aj.). [21]

1.4 Pravni ramec NNO

Pravné jsou neziskové organizace chapany jako subjekty, které nevznikaji za ucelem
podnikani a sviij zisk nerozdé€luji mezi zakladatele, vedeni ¢i pracovniky, ale déale ho
vyuzivaji pro potfeby a rozvoj organizace. Pravni teorie dale predpoklada, ze organizace
jsou samospravné subjekty soukromého prava, maji vysokou miru dobrovolnosti. Pravni
tad v Ceské republice se odviji od systému prava kontinentalniho, ale pojem neziskova

organizace presn¢ nevymezuje. [6]

Ve svété existuji pojmy neziskové pravo nebo pravo neziskovych organizaci, v Ceské
republice nikoliv. Pravni tprava NO patii do ramce obcanského prava. Konkrétn¢ se
jednd o obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., kde je presn¢ definovan pojem pravnicka

osoba a rozdélen do jednotlivych kategorii. [6]

NNO podléhaji dle své pravni formy zadkonim CR, podle nichz provadéji registraci,
sestavuji organizacni strukturu, uskutecnuji financovéani a hospodafeni organizace

a i ptipadn¢ zanik. [43]

Spolky (obcanska sdruzeni) se fidily zakonem ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanii.
K 1.1. 2014 byl tento zikon nahrazen obanskym zakonikem &. 89/2012 Sb. Ustavy
(obecné prospésné spolecnosti) se fidily podle zakona ¢&.248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech, od 1. 1. 2014 podle obCanského zdkoniku €. 89/2012 Sb.
Nadace a nada¢ni fondy se dfive fidily dle zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadacnich fondech, jez byl k 1. 1. 2014 zruSen a dnes je jejich ¢innost upravena téz
obcanskym zakonikem ¢. 89/2012 Sb. Cirkevni PO a naboZenské spole¢nosti jsou
fizeny podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi

a ndbozenskych spolecnosti, ve znéni pozd¢jsich predpist. [18]

Tyto NNO uplatiiuji nékteré vetejnopravni prvky a proto se musi fidit i zakonem
¢. 586/1992 Sh., o dani z pfijmG. V § 18 odst. 3 a odst. 8 jsou definovani poplatnici,

ktefi nebyli zfizeni za i¢elem podnikani. [17]

Kazda neziskova organizace je t€Z povinna sestavit uctovy rozvrh na zékladé¢ smérné
uctové osnovy, kterou predepisuje vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., pomoci niz se provadéji

nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, jestlize organizace uctuji

podvojné. [8]
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1.5 Statistika poétu NNO v CR
Za roky 1990 — 2012 byla zvefejnéna statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci
v CR podle tdajii ¢eského statistického ufadu. V nasledujicim grafu je uveden pocet

NNO v CR za rok 2012. [49]

Obr. & 2: Poget NNO v roce 2012 v CR

2183,04348,0
1278,0

458 B Obcanska sdruzeni
@ Nadace
ENadacni fondy

B Obecné prospesné spolecnosti

OEvidované PO

Zdroj: vlastni zpracovani dle [49], 2014

Z grafu vyplyva, Ze u nas nejcastéji funguji obcanska sdruzeni (spolky) a jejich pocet se
blizi k osmdesati tisicim. Jako evidované PO jsou pfedevSim oznaceny cirkevni PO
aucelova zafizeni cirkvi, kterych je v CR pies Gty tisice. Podet evidovanych PO ale
pomémné klesa, vroce 2002 a 2003 jich existovalo témét pét tisic, na rozdil
od obc¢anskych sdruZeni, jejichZ pocet stale nardsta. Dalsi NNO uvedené v grafu jsou jiz
zastoupena V nizsich ¢islech. Mirny nardst za posledni roky zaznamenavaji nadacni
fondy a obecné prospésné spolecnosti (ustavy). V devadesatych letech vzniklo velké
mnozstvi nadaci, vroce 1997 jich fungovalo vice nez pét tisic. V roce 1998 vesel
Vv platnost zakon ¢. 227/1997 Sb., ktery zptisnil podminky a naprosto zménil vyvoj
poctu nadaci. Nadace musely povinné mit nada¢ni jméni jako soucast svého majetku.

V roce 1998 doslo ke sniZeni po¢tu nadaci na pouhych padesat pét. [49]

1.6 Podpora NO vladou
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO) je poradnim a koordina¢nim
organem vlady Ceské republiky v oblasti NNO, ktera byla zalozena usnesenim vlady

v roce 1992 jako Rada pro nadace a v roce 1998 byla pifeménéna na Radu vlady pro
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nestatni neziskové organizace. Pfedkladd vladeé skutecnosti, které souviseji s NNO,

a snazi se vytvaret ptiznivé podminky pro jejich ¢innosti a celkové fungovani. [56]
Ukoly RNNO jsou:

- sledovat rozhodnuti vlady vztahujici se Kk NNO a podporovat je v oblasti
legislativnich a politickych opatieni, ktera se vztahuji k jejich ¢innosti;

- sledovat, hodnotit a podporovat pravni piedpisy, které upravuji postaveni NNO
a piipadn¢ i upozornit na nepfesnosti;

- iniciovat spolupradci mezi ministerstvy, spravnimi ufady a organy uzemni
samospravy, podporovat dotac¢ni politiku, protoze NNO maji moznost za splnéni
stanovenych podminek ¢erpat dotace z vefejnych rozpoctu,

- analyzovat a uvetejnovat pozici ¢eskych NNO v EU, napoméhat organizacim se
ziskavanim finan¢nich zdrojt z EU,

- informovat NNO o opatfenich statni politiky, o moznostech dotaci a postupu
pfti jejich ziskavani;

- spolupracovat s ministerstvem na vytvaieni opatfeni vztahujicich se k NNO;

- vytvaret kazdorocn€ vyroéni zpravu o svych aktivitdch, chodu a fungovani

za minuly rok. [56]

1.7 Neziskovy sektor v Némecku
Nyni bude velmi struéné pro srovnani popsano fungovani NNO hlavné v socialni oblasti

u sousedniho statu — Némecka. [3]

NNO v socidlni oblasti jsou organizovany c¢astecné centralné, v jinych oblastech
pusobeni maji NNO decentralizovany charakter. NNO, které poskytuji socialni sluzby,
némecka vlada velmi podporuje, na svoji €innost ziskavaji tedy mnoho financ¢nich
prostiedkll z vefejnych zdrojii. Vlada stanovuje podminky podpory na zéklad¢ jednéni
s Sesti hlavnimi a nejvétSimi organizacemi (mezi né patii téZ charita), do kterych se
NNO se socialné¢ zaméfenym poslanim sdruzuji. Téchto Sest velkych neziskovych
subjektli, nazyvanych jako Velka Sestka, ma primédrni narok na podporu z vetejnych

zdroju. [3]

Dale v Némecku plsobi regiondlni spolky, které se zabyvaji vefejné prosp&Snymi

¢innostmi. Jsou Casto podporovany politickymi stranami, napt. spolky zabyvajici se
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zlepSenim zivotniho prostiedi jsou propojeny se stranou Zelenych. S témito propojenimi

je mozné se setkat pouze v Némecku nebo Rakousku. [3]

Mezi zékladni pravni formy NNO v Némecku patii spolek a nadace. K neziskové
¢innosti mohou byt té€z zfizovany spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti
a druzstva. [3]

Z tohoto popisu neziskového sektoru v Némecku je patrné, z¢ NNO v CR maji horsi
vychozi pozici, protoze vldda ani politické strany piimo nepodporuji Cinnosti téch
organizaci. Podporu mohou organizace u néas ocekavat pouze od Rady vlady pro

nestatni neziskové organizace. [3]
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2 Rozbor financovani neziskovych organizaci

2.1 Pfijmy NNO

Piijmy jsou redlné¢ penézni prostredky, které organizace ziskava pro fungovani
a vykonavani svych ¢innosti. NO musi tedy vytvaret takovou financ¢ni strategii, ktera
vede k dlouhodobému zajisténi dostateCnych zdrojii pro naplnéni svého poslani. U NO
se tvoii strategie tak, ze se organizace obraci na ty subjekty, které ji cht&ji financné
podporovat, protoze se ztotoznuji s cili, poslanim a piredmétem cinnosti dané

organizace. Tyto subjekty nebyvaji uzivateli sluzeb NO. [1]

Dnes existuje velké mnozstvi NO, a proto se pohybuji v ,.konkuren¢nim prostiedi.” Je
velmi dulezité, aby kazda organizace méla svoje financovani postavené na vice

zdrojich. Tim si zajist'uje svoji stabilitu. [1]

2.1.1 Fundraising
V posledni dobé se velmi pouziva pojem fundraising (v piekladu ,,péstovani fondu*).
Jedna se o ziskavani jak finan¢nich, tak i nefinan¢nich zdrojl, kter¢ NNO potiebuje

Kk tomu, aby mohla poskytovat své sluzby a napliiovat tim poslani stanovené pfti vzniku.

[2]

Termin fundraising pochazi z angli¢tiny, kde je tento pojem chapan spise jako benefi¢ni

akce, ktera je pofadana za uc¢elem finan¢niho vytézku. [3]

Fundraising je spjat pievazné s neziskovym sektorem. Je soucasti vSech ¢innosti NNO,
protoze tyto organizace vétSinou nemohou ziskavat prostiedky formou prodeje statkil
a sluzeb nebo jen omezeng, proto jsou vazany na externi zdroje. Fundraising se stava
velmi vyznamnou soucasti organizace a je mu potieba vénovat velkou pozornost a Usili.
3]

Fundraisingovymi  aktivitami se nejvice zabyvaji vétsi NNO, rozpoctové nebo
pfispévkové organizace, obce, kraje, cirkve aj. Hlavnim cilem je oslovovani
potencidlnich darcti, jako jsou firmy, nadace, jednotlivci, organy EU, statni Ufady,
orgdny mistni samospravy atd. V ramci fundraisingu se poifadaji razné benefini
koncerty, akce, sbirky. V organizaci maji pfimo specialisty — fundraisery, kteii se
zabyvaji pouze shanénim zdroji. V mensich NNO tuto praci Casto vykonavaji
projektovi manazefi, vedeni nebo dokonce ptfimo feditelé¢ organizace. Fundraiser muize

byt i externi osobou, ktera je smluvné vazana zajiStovat finance pro klienta (danou
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NNO), ¢ehoz Casto vyuzivaji mensi organizace nebo ty, které chtéji predat tuto ¢innost

specialistovi. [3]

2.1.2 Struktura zdroji financovani
V této kapitole budou detailné popsany jednotlivé zdroje financovani, jejichz struktura

bude zobrazena v nasledujicim obrazku.

Obr. €. 3: Piehled zdrojt financovani NNO

Zdroje
financovani NNO
C [ ] b
Vetejné zdroje Nevetejne zdroje Samofinancovani Cizi zdroje
r b
Piimé financovani Nepfimé Individualni Prode] vlastnich
financovéni N darcovstvi ~— vyrobki a shuzeb
L y Spoluprace s . o x
Vefejné rozpocty Fondy EU firmami \_ Clenské prispévky
Nadace a nadaéni

fondy

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2014

V obrazku jsou zobrazeny tii hlavni skupiny zdrojii financovani — vefejné, nevefejné
zdroje a prostiedky ze samofinancovani. Dale je mozné jesté okrajove piidat cizi zdroje.
NNO mohou mit zalozen kontokorentni i¢et ¢i mohou pozadat o bankovni uvér. Této
moznosti ale NNO vyuZzivaji méné nez podnikatelské subjekty, pouze v socidlnim

podnikani jsou bankovni Gvéry ¢astéji pouzivany. [2]

2.2 Verejné zdroje
Z vetejnych zdrojii vétSinou NNO ziskavaji nejvice financnich prostfedkt na svoji

¢innost. Prostifedky ziskavaji pomoci sestaveni zadosti o dotaci, grant.
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Granty jsou finan¢ni prostfedky poskytované organizaci na jeji projekty. Poskytovatel
nema narok na vraceni. Ziskani téchto prostfedki nemusi byt snadné. Pfedpokladem
ziskani je to, ze organizace ma kvalitn¢ pfipraveny projekt a pravdiveé, pichledné

a zajimavé zpracovanou zadost o grant. [29]

Dotace jsou finan¢ni prostiedky poskytnuté nejcastéji ze statniho rozpoctu. Rozdil mezi
grantem a dotaci neni pfesné vymezen, dochézi tak Casto k zaménovani téchto pojmi.
Grant byva vétSinou uceloveé a specificky zaméteny na rozdil od dotace, ktera je spiSe
chéapana jako vetejnd podpora. Dotace se d¢li do dvou zakladnich skupin, a to na dotace

investi¢ni a provozni. [29]

Investi¢ni dotace se pouzivaji na potfizeni dlouhodobého majetku. Tyto dotace snizuji
ocenéni dlouhodobého majetku a tedy i1 odepisovani, a to jak v ucetnictvi (dle
4. vyhlasky 500/2002 Sb. vztahujici se k zadkonu o ucetnictvi), tak téz pro ucely zjisténi
zakladu dané z ptijmut (dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmd, ve znéni pozdé&jSich
ptredpistt). Investi¢ni dotace se neuctuji vysledkové, ale na rozvahové ucty — dotace

ze statniho rozpoctu a pofizeni majetku. [51]

Provozni dotace slouZi na pokryti béznych vydajii spojenych s poskytovanim sluzeb
a naplilovanim poslani dané organizace. Jsou pfijmem, ktery miize byt zdanén dani
Z ptijm1, avSak u NNO nejsou pfedmétem dané z pfijmi ani dané€ z pfidané hodnoty.

Provozni dotace se uctuji vysledkové na vynosovy ucet. [51]

Financovani NNO z vefejnych rozpocti mize byt bud’ piimé, nebo nepiimé. Piimé

financovani souvisi se statni dota¢ni politikou a nepfimé s daniovym zvyhodnénim. [1]

2.2.1 Pfimé financovani

Piimé financovani znamend, Ze organizace cerpa financni prostiedky z vefejnych
rozpoctl (rozpocti ministerstev, statnich fondu, z rozpoctl kraju a obci) a také z fonda
EU. [1]

Verejné rozpocty

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znénich pozd¢jsich predpisi,
upravuje financovani NNO. Podle § 7 jsou ze statniho rozpoctu poskytnuty dotace
spolkim (obCanskym sdruzenim), ustavim (obecné prospé$nym spole¢nostem),

ucelovym zfizenim cirkvi a ndbozenskym spolecnostem, nadacim a nada¢nim fondim
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nebo jinym PO, jejichz predmét Cinnosti je poskytovani zdravotnich, kulturnich,

vzdélavacich a socialnich sluzeb. [15]

V § 14 a § 15 tohoto zdkona je presn¢ definovan postup pro poskytovani dotaci
a navratnych finan¢nich vypomoci ze statniho rozpoctu a fizeni o jejich odnéti. V § 14
ve 2. bod¢ je uvedeno, Ze dotaci nebo finan¢ni vypomoc muze poskytnout ustiedni
organ statni spravy, ufad prace, Akademie Véd, Grantova agentura nebo organizacni

slozka statu, kterou stanovi zakon. [15]

Neziskova organizace na dotaci ze statniho rozpoc¢tu nema pravni narok, proto musi
kazda organizace podat zadost. Poskytovatel dotace pak rozhoduje o jejim poskytnuti
konkrétni neziskové organizaci na urcity projekt. Jestlize je vyhovéno Zadosti o dotaci,
je projekt zatazen do dota¢niho programu ministerstva. Poskytovatel vydd pisemné
rozhodnuti, ve kterém detailn¢ uvede povinnosti piijemce dotace, podminky pro pouziti

dotace a zactovani se statnim rozpo¢tem po konci roku. [38]

Pro poskytovani dotaci NNO ze statniho rozpoétu CR existuji zasady vlady, které byly
schvaleny usnesenim vlady ¢. 92 ze dne 1. inora 2010. Tyto zadsady jsou ale pouze
obecné a dale zalezi na organech statni spravy — poskytovateli dotaci, jestli dotace
na projekty NNO upravi vnitini metodickou smérnici. Zasady a metodické pomicky

musi vychazet a byt v souladu se zakonem a s jeho rozpoctovymi pravidly. [38]

Zasady definuji pravni rdmec poskytovani dotacnich prostiedkli. Jsou v ném uvedeny
jednotlivé zakony, kterymi se poskytovatelé musi fidit. Dal§i zdsada obsahuje jasné
vymezeni, komu dle pravni formy mohou byt poskytovany finan¢ni prostfedky. Dalsi
oblast zahrnuje povinnost poskytnout dotaci na plnéni cilti stanovenych statni dotacni
politikou NNO, které kazdy rok uréuje vlada CR. Zasady téz uvadgji, kdo nema
na dotaci pravni narok. Dale stanovuji postup pii poskytovani dotaci, miru financni
spoluacasti NNO (vétSinou to byvd minimalné 30 %), rdamcovy okruh piipustnych
vydaji na Cerpani dotace, povinnost vést podvojné Ucetnictvi v souladu se zakonem,
povinnost predlozit vyacétovani dotace a piipadné nevycerpané prostfedky vratit.
V kalkulacich projektit NNO nesmi byt zahrnut zisk. Pfijemce dotace musi postupovat
v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb, o vetfejnych zakazkach, ve znéni pozdé¢jsSich

ptedpist. [12]
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Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO) zpracovava a zveiejituje rozbory
financovani NNO z vefejnych rozpocti. V roce 2012 byly mezi NNO z rozpocta
ministerstev rozdéleny finanéni prostiedky na 8 825 dotaci ve vysi 6 680,2 mil K¢.

Oproti piedeslému roku se zvysil objem poskytnutych dotaci o 16,4 %. [57]

Tab. ¢. 1: Piehled financovani NNO z rozpoc¢ti ministerstev za rok 2012 (v tis. K¢)

Ministerstvo Castka
Ministerstvo zahrani¢nich véci 210 092
Ministerstvo pro mistni rozvoj 172 376
Ministerstvo prace a socialnich véci 2612 951
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy 3024 845
Ministerstvo kultury 178 151
Ostatni 481 816
Celkem 6 680 231

Zdroj: vlastni zpracovani dle [57], 2014

Obr. ¢. 4: Rozdéleni objemu dotaci dle ministerstev za rok 2012

3% 3%

O Ministerstvo zahrani¢nich véci

B Ostatni

B Ministerstvo prace a socialnich
véci

OMinisterstvo pro mistni rozvoj

O Ministerstvo $kolstvi, ml. a
télovych.

@ Ministerstvo kultury

3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [57], 2014

Z tabulky a grafu vyplyva, ze nejvice dotaci pro NNO uvoliuje Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT), a to pies tfi miliardy K&, coz tvoti 45 % viech dotaci

z vetejného rozpoctu. Ministerstvo prace a socialnich véci téz poskytuje velké mnozstvi
26



finan¢nich prostiedktt NNO — okolo dvou a ptl miliard K¢. Do polozky ostatni patii
dalsi ministerstva (napf. Ministerstvo zeméd¢lstvi, dopravy, zdravotnictvi, obrany aj.),
ktera se na dotacnich programech pro NNO podili jen v mensi mife nez ta, ktera jsou

uvedena v tabulce a legend¢ grafu. [57]

NNO mohou dale Cerpat prostiedky ze statnich fondi, rozpoc¢ti kraja a obci. Celkova
vySe poskytnutych dotaci NNO za rok 2012 ¢ini 11 770 526 tis. K¢. [57]

Obr. €. 5: Piehled objemu vyplacenych dotaci z vefejnych zdroju za rok 2012 (v tis. K<)

O Statni rozpocet

B Statni fondy

2889148,0 6680231,0

57%
ORozpocet obci

B Rozpocet kraji a hl. mésta Prahy

Zdroj: vlastni zpracovani dle [57], 2014

Z grafu je patrné, Ze jednoznacné nejvice dotaci ziskaly NNO ze statniho rozpoctu od
jednotlivych ministerstev, jak jiz bylo podrobné analyzovano vyse. Z rozpocti kraji
a obci nejvice penéz dostavaji ty NNO, které se zaméiuji na t€lovychovu, socidlni véci
a politiku zameéstnanosti a kulturu a ochranu pamatek. Ze statnich fonda plynou finan¢ni
prostiedky nejéastéji na bydleni, komunalni sluzby, Gzemni rozvoj a na kulturu

a ochranu pamatek. [57]
Fondy EU

Diky vstupu CR do Evropské unie Vroce 2004 se NNO oteviely dalsi zdroje
financovani. Jiz pted vstupem do EU mohly organizace cerpat prostiedky
z piedvstupnich fondi (PHARE, ISPA a SAPARD). Clenstvi CR v EU umoziuje

ziskavat penize z narodnich programii (strukturdlni fondy) a komunitarnich programii.
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Aby organizace mohla ziskat penize z fonddi, musi mit velmi dobfe zpracované

projekty. [2]

Strukturdlni fondy slouzi k dosazeni socialni a ekonomické koheze zemi EU. Mezi

strukturalni fondy patii:

- Evropsky regionalni rozvojovy fond (ERDF) — k pomoci zaostalym regiontim
a oblastem. Prostiedky se vyuZzivaji na vybudovani infrastruktury, vytvoieni
pracovnich mist a podporu védy a vyzkumu;

- Evropsky socialni fond (ESF) — k financovani projekti, které se zabyvaji

nezaméstnanosti a vylou¢enymi socialnimi skupinami osob. [2]
Mezi dalsi fondy Ize zatadit:

- Kohezni fond (Fond soudrznosti) — prostiedky plynou na pomoc slabsim stattim,
aby mohly splnit maastrichtska kritéria;

- Komunitarni programy — pomoc pfi feSeni spolecenskych problémi v oblasti
vzdélani, vyzkumu, Zivotniho prostfedi, kultury, podnikéani, socialni politiky,
zdravi a bezpec¢nosti (napt. Erasmus);

- Fond solidarity — rychla finan¢ni podpora zemim pfi Zivelnych katastrofach;

- Fondy pro zemédé€lce a rybate — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

a Evropsky rybaisky fond. [2]

Kohezni politika EU se provadi vzdy v sedmiletych programovych obdobich. Vzdy jsou
vymezeny cile podpory, které se li§i v jednotlivych cyklech a reaguji na konkrétni
potieby stath EU. Nyni skoncilo programové obdobi 2007 — 2013 obsahujici 26
operaénich programtl. CR méla k dispozici rozpodet pohybujici se okolo 750 mld. K&.
Zakladni cile se tykaly konvergence, regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti

a evropské uzemni spoluprace. [2]

Nyni zacind dalS§i programové obdobi 2014 — 2020 s 18 operacnimi programy.
Predpoklada se, Zze by pro CR mély byt uvolnény penézni prostiedky ve vysi cca.
20,5 mld. €. Jednim z principt politiky EU je pokracovat v systému evropskych fondu,
ale systém bude urcité jistym zpusobem inovovan, konkrétn€ se napt. jedna o vétsi
diraz na plnéni stanovenych indikatord projektu a na rozsifeni a specifikaci zpusobt

vykazovani nakladu aj. [42]
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NNO vyuzivaji nejvice programy, které Cerpaji prostiedky z Evropského socidlniho
fondu. K tomu, aby organizace ziskala finanéni prostfedky z EU, si musi aktivné
budovat odbornou pozici. NO by se méla s kazdym dalSim projektem zlepSovat diky
ziskani novych zkusenosti a znalosti Jeji uspéchy pak zvysuji divéryhodnost a moznost
ziskani dalSich dotaci. Podstatné je poznat, jaké priority ma vyhlaSovatel dotace,

a snazit se tato specifika zohlednit. [2]

2.2.2 Neprimé financovani

Za neptimé financovani lze oznaéit danové zvyhodnéni, které upravuje zakon
¢. 586/1992 Sb., 0 dani z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi. Danova podpora NO
slouzi k tomu, aby si organizace zachovaly svoje zdroje na financovani svych ¢innosti.
NO si mohou snizit vznikly zdklad dané o ur¢itou ¢astku (minimalné o tii sta tisic K¢
a maximalné o jeden milion K¢) a vyuzit tak 1épe ptijmy ze ziskové ¢innosti na jiné

neziskové ¢i ztratové aktivity. [38]

Podporu NO v oblasti dani je$té upravuje zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni pozdé&jsich predpist. K 1. 1. 2014 byl
zruSen zakon o dani dédické a darovaci a je nahrazen ustanovenimi v zékoné o dani
z ptijm0. Misto dan€ z pfevodu nemovitosti byla zavedena dan z nabyti nemovitych

véci dle zakonného opatieni senatu ¢. 340/2013 Sb. [38]

NO jsou za podminek stanovenych zakonem osvobozeny od dané z piijmu. Nejsou ale
zbaveny povinnosti podavat danové pfiznani k dani z ptijmt pravnickych osob. Pti
zpracovani danového pfiznani se vypocte zdklad dané. U NO se musi vysledek
hospodaieni upravovat slozitéji nez u podnikatelskych subjekti. Podstatné je, aby
organizace rozliSila pfijmy a vydaje dle jednotlivych druhli ¢innosti. Potom se vyjmou
ty vynosy a S nimi souvisejici naklady, které nemaji byt podle zakona soucasti zakladu
dané. Jestlize je hlavni Cinnost ztratova, tak jsou vynaty vSechny vynosy z hlavni
¢innosti. Do zdkladu dan¢ se pak zahrnuji pouze vynosy z ostatnich ¢innosti. NO
vypocteny zdklad dan€ snizi o odcitatelnou polozku, kterou lze uplatnit ve vysi
300 000,-- K¢ — 1000 000,-- K&. Zaklad dané byva vétSinou nizsi nez odecitatelna
polozka. [12]
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2.3 Nevetejné zdroje
Finan¢ni prostfedky z nevefejnych zdrojl 1ze ziskat od individualnich darct, od firem

nebo od tuzemskych ¢i zahrani¢nich nadaci. [1]

Jestlize chce NNO ziskat finan¢nich prostfedky od darcii, individualnich nebo z fad
firem a obchodnich spolec¢nosti, musi dokazat poznat jejich motivaci, a co darce chce
ziskat, kdyz ptispiva na ¢innost NNO. Fundraiser organizace by mél umét tuto potiecbu
naplnit. Darci diky poskytnuti finan¢nich prostfedkt ziskaji oblibenost u vetejnosti,
zameéstnancl a zakaznikd, zvysi se jim prodeje vyrobkl a sluzeb, ziskaji vyssi osobni

uspokojeni z prace, také si mohou snizit zaklad dané. [7]

Fundraiser musi byt sam pfesvéden o uziteCnosti a nezbytnosti fungovani své NNO,
aby dokazal darce piesvédcit k poskytnuti financnich prostfedkti na konkrétni véc. Je
dalezité, aby fundraiser umél darci zodpovédét jednoduse a vystizné vSechny otazky,
které mu bude dérce klast. Fundraiser musi umét pozadat o podporu. Osobni pozadani

darce byva nejuspésnéjsi, ale asto nejnarocnéjsi. [7]

2.3.1 Individualni darcovstvi

Organizace by méla intenzivné budovat osobni vztahy se svymi darci, které jsou Casto
zalozeny na vysoké mife emocionality. Dulezité je, aby organizace ptfedala darcim
nadSeni a chut’ podilet se na napliovani poslani. NNO musi téZ vytvatet propracovanou
PR strategii, pomoci které vhodné prezentuje vefejnosti svoji cCinnost i plany
do budoucna. Cilem je vyvolat v jednotlivcich pozitivni hodnoty, jako jsou solidarita,
empatie Ci filantropie, a ziskat tak darce, ktefi pfispivaji pravidelné a Casto, 1 kdyZ se
tteba jedna pouze o mensi Castky. Tito darci mohou pomoci nejenom finan¢né, ale
i formou dobrovolné prace, neformalni propagaci (napt. na Facebooku, Twitteru) nebo
ucasti na vefejnych aktivitich organizace. Proto by se kazdd NO méla zaméfit 1 na
mensi darce, ktefi budou podporovani pomoci moznosti odepsani daru z danového

zakladu nebo podékovanim ve vyrocni zprave, e-mailem ¢i na spolecenské akci. [2]

Kazdy darce je pro organizaci dulezity, dilezitost darce se zvySuje imérné tomu, ¢im
vyse se pohybuje po tzv. darcovské pyramid€é. Tim se 1 zintenziviluje péce o tohoto

darce. [7]

30



Obr. ¢. 6: Pyramida individualnich darca
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [7], 2014

Kazda organizace si pfeje, aby se jednotlivi darci posouvali smérem nahoru. Spoluprace
mezi darcem a organizaci je stile uzsi a osobnéjsi. Nejdiive se jedna o jednordzoveé,
nasledné o opakované dary, pak pokracuji vyznamné pravidelné dary. Po n€kolika
letech je mozné, ze déarce bude pifimo podporovat celkovy rozvoj organizace (tvorbu
zakladniho kapitalu) a jiz nebude podrobné kontrolovat, na co byly jeho finan¢ni
prostfedky vynalozeny, organizaci pln¢ duvéiuje. Na Spi¢ce pyramidy mize byt napf.

7o~

odkazani ¢asti majetku po smrti darce. [7]

NNO by méla nabidnout darcim urcité portfolio moznosti zptisobti financovani a vyjit
jim tak jednotlivé vstiic. Proto organizace Casto provadéji analyzu potencialnich darca
a zjist'uji, jaké formy thrady finan¢nich darti jim vyhovuji. Forma vybéru daru by méla
byt co nejvice efektivni, jak z hlediska darc, tak i organizace, aby nevznikaly zbyte¢né
vysoké administrativni a reZijni ndklady a neplynuly tak vétsi zisky jinym osobam

(napf. poplatky bankam, posté aj.). [2]

Jestlize organizace nechtéji své darce oslovovat jen e-mailem, dopisem nebo telefonnim

kontaktem, mohou uspotadat:

- vefejnou sbirku - smi organizovat pouze PO a musi podat pisemné ozndmeni na
pfislusny krajsky urad;

- charitativni (benefi¢ni) akci — miize mit podobu prodejnich vystav, festivald,
hudebnich, vytvarnych a divadelnich program, aukci, tombol, sportovnich akci

— darci ptispivaji formou tthrady vstupného;
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- drazbu — organizace prodava véci, které mohou souviset s jeji ¢innosti (napf.
vyrobky klientd riznych zatizeni), danou véc ziska ten subjekt, ktery nabidne
nejvice pen€z;

- tombolu — je soucasti spole¢enskych udalosti, plesu;

- prodej pfedméti — pfimo vyrobenych v NNO nebo téch predméti, které jsou
vyrobené pro organizaci nebo jsou darované formou sponzoringu, prodej muize
byt proveden formou street fundraisingu (prodej na ulicich), prodej v pribéhu
charitativni akce nebo formou e-shopu;

- specialni formu darcovskych kampani jsou darcovské SMS (DMS) nebo projekt

Daruj spravné, ktery se snazi zkratit cestu mezi darcem a NNO. [2]

2.3.2 Spoluprice s podnikatelskymi subjekty

Podnikatelské subjekty Casto vyuzivaji koncepci CSR (corporate social responsibility)
neboli spolecenskou zodpovédnost firem k budovani vztahd s partnery a k zvySovani
duvéryhodnosti a jména svého zavodu. Koncepce CSR ma dlouhodoby charakter, a aby
vzbuzovala divéryhodnost firmy, musi byt jeji cinnosti transparentni, trvalé

a prezentované pravdive. [2]

Velké nadnarodni spolecnosti zacaly vytvatfet vlastni grantové programy, které jsou
Casto soucasti strategie firmy, chtéji se tim odlisit od konkurence a ziskat tak lepSi
postaveni na trhu. Zakaznici totiz Casto sleduji, zda spolec¢nost, od které si kupuji
produkty, nevyrabi na tkor zivotniho prostiedi ¢i netoleruje $patné pracovni podminky.
CR se oproti jinym statim Evropy o problematiku odpovédnostniho podnikani piilis
nezajima. V nékterych zemich existuji tzv. narodni strategické plany, které podporuji
koncepci CSR. Jednotlivé podnikatelské subjekty jsou vSak u nas iniciativni sami
atouto koncepci se zabyvaji. Lze ptredpokladat, ze v budoucnosti vytvoii Evropska

komise natlak na CR, aby vzala CSR na védomi. [2]

Podnikatelské subjekty, které ptispivaji na ¢innost NNO, je mozné rozdélit do dvou
velkych skupin, a to na firmy nabizejici penézni podporu nebo nabizejici sluzby
aveécnou podporu (nepenézni zdroje). U spolecnosti, které poskytuji finanéni
prostfedky, se mlze jednat o jednordzové dary, sponzorské piispévky, pravidelné dary,
prostiedky z nadaci a nada¢nich fondt firem, nakup produktii organizace. Zodpovédna
osoba v podniku (fundraiser) vytvari databazi podnikovych darcii. Jestlize spole¢nosti

poskytuji nepenézni zdroje, jedna se o poskytnuti riznych sluzeb zdarma, jako jsou
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prostory, doprava, hostinské sluzby (napt. ptenocovani), produkty ¢i ,,vypujéeni* svého
zameéstnance — jedna se o firemni dobrovolnictvi. Firmy mohou jesté¢ podpotit NNO
pomoci vécné podpory napi. vénovani nabytku, vybaveni kancelatri, dopravnich

prostiedkt nebo technickych prostiedk. [2]

Nejvétsim firemnim darcem za rok 2012 byla spoleénost CEZ, ktera vénovala
na vetejné prospesné ucely pies 376 mil. K& V roce 2013 se stala vitézem spolecnost

Siemens Ceska republika. [20]

Pti spolupraci podnikatelskych subjektti a NNO byva téz pouzivan pojem sponzoring,
s kterym je mozné se setkat hlavné v oblasti sportu. Jedna se o podporu NNO ze strany
podnikatelskych subjekti. Ocekavaji za poskytnuti penéznich prostiedkti uréitou
protihodnotu. Jde pfedevs$im o zviditelnéni sponzora, ktery mé sponzoring jako soucést
své marketingové strategie. Vztah NNO a podnikatelského subjektu je smluvné
podlozen sponzorskou smlouvou. Organizace musi uvadét logo sponzora na svych
webovych strankach, ve vyro¢ni zpravé ¢i na vyrobkach. Jméno sponzora musi byt co
nejvice prezentovano, aby Siroka vetejnost ziskala o daném podnikatelském subjektu
povédomi. Pro firmy jsou nejvice zajimavé a podporované ty NNO, které casto

spolupracuji s médii. [3]

2.3.3 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou soukromopravni subjekty zakladané za ucelem financni
podpory projektd NNO s obecné prospéSnymi cili. Nadace jsou zalozeny za uritym
ucelem a podporuji ty organizace, jejichZ projekty maji shodné cile s poslanim nadace.
Proto musi NNO dobfe poznat poslani nadace a vytvofit Si databazi nadaci, které

podporuji oblast ¢innosti dané NNO. [2]

Nadace se déli vCR i v zahrani¢i do dvou zikladnich skupin, a to na operativni a
podporujici. Operativni jsou zakladany s cilem poskytovat financni prostfedky
konkrétnim obecné prospéSnym subjektim (napt. domovim pro seniory, hospictim,
knihovnam, muzeim aj.). Podporujici nadace pomahaji NNO pfi naplnovani jejich
poslani bez ohledu na typ. Tyto nadace vyhlasuji programy, do kterych se po splnéni
stanovenych podminek mohou subjekty (NNO, jednotlivci nebo vefejnopravni subjekty)
ptihlasit bez ohledu na jejich poslani a ziskat grantovy piispévek. Existuji i kombinace

téchto dvou skupin nadaci podporujici konkrétni subjekt a zaroven i dalsi na zakladé¢
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predlozenych zadosti. Nejvice vyuzivanou formou jsou operativni nadace, a to jak u

nas, tak i ve svété. [2]

Jestlize si chce NNO vybudovat uspésny fundraising ve vztahu k nadacim, musi mit
naprosto jednozna¢né vymezeno svoje poslani. Nejdiive si vyhleda informace v nadacni
databazi a vybira subjekty, které by mohl fundraiser organizace oslovit. Rejstfik nadaci
a nadacnich fondd vede pfislusny krajsky soud a je mozné ho ziskat pfimo na
rejstiikovém soudu. Zpracovani vypisu je zpoplatnéno dle zakona ¢. 549/1991 Sb.,

0 soudnich poplatcich. Udaje Ize ziskat i na internetovych strankach www.justice.cz. [2]

Nejvice finanénich prosttedki za rok 2011 rozdélila Nadace CEZ, a to vice nez 171 mil.
K¢. Mezi nadacnimi fondy zvitézil Nadacni fond J&T, ktery uvolnil prostfedky ve vysi
témer 27 mil. K¢€. Penize od nadaci a nada¢nich fondl smétfuji nejcastéji na socidlni

a humanitarni pomoc a do zdravotnictvi. [27]

2.4 Samofinancovani

Vedle externiho financovani z vefejnych a nevefejnych zdrojii stoji samofinancovani.
Organizace generuje finanéni prosttedky z vlastnich aktivit, jednd se vlastné
0 podnikatelskou ¢innost NNO. [12]

V posledni dob& se tato moZnost samofinancovani pouZiva stdle vice, protoze
organizace si mizZe sama zajistit opakované prostfedky na napliovani svého poslani
a prekonat tak obdobi, nez ziskd penize z riznych grantli, dotaci. Hlavnimi vyhodami
samofinancovani je pro NNO to, Ze si rozsifuje portfolio svych piijma, je vice flexibilni
a neni tolik zavisla na svych darcich. Samoziejm¢ je toto financovani spojeno
I surCitymi riziky. Neni mozné u kazdé NO pouzit stejny postup ¢i moznosti
samofinancovani. Je podstatné mit stdle na mysli, Ze je toto ziskdvani penéznich

prostiedkid pouze dopliikové a nejedna se o rychly zplisob nabyti financi. [2]

Jak jiz bylo vySe uvedeno samofinancovani v NNO lze pfirovnat k podnikatelské
¢innosti. Proto v nésledujici tabulce bude uvedeno srovnani podnikatelského subjektu
a NNO. [12]
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Tab. €. 2: Rozdily mezi podnikem a NNO

Podnikatelsky subjekt Nestatni neziskova organizace

L, , Naplnéni poslani, hodnot,
L. i Generovani zisku, kladného p ) P ) )
Priority, cile L, o minimalizace ztraty, zisk a
CF, naplnéni poslani , y

vyrovnany rozpocet

. Rozdéleni mezi majitele, Reinvestovani do ¢innosti
Vyuziti zisku a CF C s . . .
akcionare, n€kdy reinvestice organizace
Odpovédnost N C « . S
P Majitelé, akcionaii Clenové NNO i Sirsi vefejnost
managementu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3], 2014

Z tabulky jsou naprosto patrné rozdily mezi firmami a NNO, ve kterych vSe sméfuje

k co nejlep$imu naplnéni ¢innosti stanovenych pii Svém zalozeni. [3]

Mezi nejobvyklejsi formy samofinancovani NNO lze zatadit prodej vlastnich vyrobk
a sluzeb, ptijmy z Clenskych piispévkl (hlavné u spolkil), z pronajmu dlouhodobého
hmotného majetku (kancelafi, budov, pozemku, zafizeni, automobili, pfistrojit), piijmy

z nehmotného majetku (patentt, licenci), z finanénich aktivit (trokd, vklada). [2]

Jestlize ma NNO dostatek volnych penéZnich prostiedkil, je mozné, aby je zhodnotila

V podobé financni investice. Tato moZnost samofinancovani se objevuje velmi ziidka.

[2]

2.4.1 Prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Organizace si mize vydélavat penize prodejem svych vyrobki. Casto se jedna
0 vyrobky zchranénych dilen. Ne&které mezindrodni organizace maji na svych
internetovych strankédch dokonce e-shop, kde je mozné si zakoupit rtizné zbozi (napft.
kalendate, pohlednice, hrnecky, tricka, tasky, aj.) a podpofit tak fungovani dané¢ NNO.

[2]

Dals8i moznosti jak ziskat finan¢ni prostfedky pro fungovéni organizace, je poskytovani
sluzeb (napf. pecovatelské sluzby, piajcovani pomdicek, poradenské sluzby aj.).

Nabizené sluzby se vétSinou odviji od poslani konkrétni NNO. [2]
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2.4.2 Clenské p¥ispévky

Clenové organizace piispivaji za uréité obdobi stanovenou &astkou, ktera se pohybuje
ve vysi stovek korun. Z téchto ptispévkil plynou ¢lentim jisté vyhody, jednd se napf.
0 rtizné typy slev. Pro NNO jsou stalym piijmem, ale pouze doplitkovym, vétSinou

nejde o zasadni zdroj financovani projekti organizace. [2]

K tomu, aby organizace mohla zacit ve vét$i mife se samofinancovanim, je dilezité, aby
méla presné¢ stanovené poslani a cile, zpracovany strategicky plan, spravné vedené
ucetnictvi, kvalitni fizeni a schopné zaméstnance. NNO Vv pfipadé vykonavani
podnikatelské ¢innosti musi vzit v Gvahu 1 to, Ze se stane osobou povinnou platit dan.
Podminky, které musi organizace splnit, aby se stala platcem dané, jsou uvedeny v § 6

zakona €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. [2]

2.5 Cizi zdroje

NNO muze téz ke svému financovani vyuzit cizi zdroje, vétSinou se jedna o bankovni
Gvéry. Zadat o uvér by méla pouze ta organizace, ktera dosahuje zisk. Mezi NNO
nejcastéji zadaji socialni firmy, coZ jsou podnikatelské subjekty plsobici na trhu
a zaméstnavajici znevyhodnéné osoby (napf. osoby se zdravotnim postizenim, mladez
ze socialn¢ slabych rodin, osoby bez pfistiesi aj.). V piipadé ztratové organizace by §lo
o zacatek zaniku. Firma, ktera chce ziskat finan¢ni prostfedky formou Gvéru, musi byt
schopna zhodnotit svoje zdroje do vyssi Castky, neZz predstavuje Castka uvéru.
Rentabilita aktiv musi byt vyssi nez irokova mira uvéru. Socidlni firma by samoziejmé
neméla byt pfedluZzend. To znamend, Ze hodnota ukazatele zadluzenosti by neméla

piesahovat 50 %. Vlastni zdroje tedy musi byt vyssi nez cizi. [2]

2.6 Dobrovolnictvi

o vykon ¢innosti pro danou organizaci bez naroku na finan¢ni odménu. Dobrovolniky
vede K praci v tomto sektoru to, ze chtéji pomahat svému okoli. NNO by se rozhodné
bez jejich prace neobesly. Tito lidé jsou pro NO velmi potiebni, protoze v organizacich
maji Casto méné z divodu finanéni Gspory placenych pracovnikl, nez je skute¢né

zapotiebi. [11]

Vyhodou dobrovolnikii v oblasti fundraisingu je to, ze jich NNO muze mit tolik, kolik
potfebuje a jsou to lidé z riznych spolecenskych vrstev a oblasti zajmi. Jednotlivi

dobrovolnici pak maji mnoho zndmych, ktefi na jejich doporu¢eni mohou podpofit
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danou organizaci riiznymi formami pomoci. Proto by NNO méla umét docenit praci

téchto lidi a vénovat jim patfi¢nou pozornost a podporu. [11]

V CR dobrovolnictvi upravuje zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbg. Prazkum
o poétu dobrovolnikd z let 2005 — 2009 ukazuje, Ze za tuto dobu bylo v CR evidovano
vice nez 166 tisic dobrovolnikt, ktefi odpracovali téméf 290 miliontt hodin. Celkové

byla prace ocenéna dle primérné ceny hodiny na 36 miliard korun. [12]

2.7 Sestaveni Zadosti o dotaci

Nez za¢ne NO sestavovat zadost, je potiebné, aby si ziskala informace o poskytovateli
dotace (darci). M¢la by si projit vypsand témata programi, do kterych chce zaslat svoji
zadost. Je dullezité¢ zjistit rozpéti podpory, zda bude projekt podporovan pouze
ve smyslu spolufinancovani nebo v plném rozsahu. Casto déarci poskytuji dotace jen
na urcité typy nakladi (napt. na osobni, rezijni aj.) @ maji vymezenou maximalni ¢astku,
0 kterou je mozné pozadat. Dale musi NO sledovat termin odevzdani Zzadosti, pocet

povinnych pfiloh, ¢i jestli ma poskytovatel sestaven formulaf pro sestaveni zadosti. [7]

NO si musi umét vybrat vhodné darce, u kterych je velka pravdépodobnost, Ze ptispé&ji
na jeji Cinnost. Organizace pak pfidéli zpracovani Zadosti zodpov&dné osobé —
fundraiserovi, ktery sleduje hodnotici proces, jedna s darcem, sestavuje pribézné
zpravy, kontroluje Cerpani dotace a vyUctovava ji. Poskytovatelé maji vétSinou
zpracovan formulaf Zadosti, z kterého se snazi ziskat co nejvice informaci o Zadateli,
protoze ho obvykle neznaji. Darce si chce ovéfit, zda dany subjekt je schopen realizovat
projekt, na ktery zada o finan¢ni podporu. Je podstatné, aby mezi zadatelem a darcem

vznikl vztah davéry. [7]

Pti vypliiovani Zadosti, jestlize poskytovatel nema presné pfipraveny formular zadosti,
uvede dana NO nejdfive struény popis svych aktivit (poslani), uskutecnénych projektu,
uspéchtl, svoje cile i do budoucnosti a ptipadné nezapomene uvést, kdo dalsi se podili
na financovani projektu, na ktery 74d4 o finanéni podporu. Zadatel musi naprosto
piesn¢ formulovat projekt, jeho hlavni cile, ¢innosti, napli, jak se bude postupovat pii
uskuteciiovani projektu a kdo je realizatnim tymem. Popis projektu musi byt
prehledny, systematicky, realisticky z hlediska finan¢niho a ¢asového rozsahu. Projekt

by mé&l mit stanoveny svoje vystupy a kritéria pro vyhodnocovani tispésnosti. [7]
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Soucésti zadosti je samoziejmé i1 rozpocet vycislujici predpokladané naklady, které
byvaji ¢lenéné dle svého typu na osobni, provozni atd. Nutné je uvést i ptipadné piijmy
z projektu. Naklady v rozpo¢tu by nemély byt nadhodnoceny, mély by se piesné
vztahovat Kk aktivitam projektu. Jestlize se na financovani podili vice darcu, je nutné
sestavit tabulku (zdrojovy rozpocet), kde budou jednotlivé polozky piijma od

poskytovatell pfesné vycisleny. [7]

K vyplnéné Zzadosti se prikladaji zakladaci dokumenty Zzadatele (stanovy, zfizovaci
listina aj.), podrobny popis projektu (obvykle na dvé stranky), doklady o registraci,
pfipadné i vyro¢ni zprava organizace. Poskytovatel si vétSinou stanovi, co pfesné¢ ma

byt ptilozeno k Zadosti o dotaci. [7]
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3 Charakteristika zvolené neziskové organizace

3.1 Charita CR

Je nestatni neziskovou organizaci a je nejznaméjSim ucelovym zafizenim cirkve. Patii
do fimskokatolické cirkve registrované v Ceské republice podle zakona &. 3/2002 Sb.,
jejim ziizovatelem je Ceska biskupskd konference. Charita CR poskytuje velké
mnozstvi socidlnich a zdravotnich sluzeb jak u nds, tak i v zahrani¢i. Funguje jako
sdruzeni vice nez 300 charit. Charita je clenem Caritas Internationalis a Charitas Europa

a ma tak partnery po celém svéte. [30]

Poslanim Charity je sluzba lasky lidem v nouzi bez ohledu na vEk, narodnost, pohlavi,
politické smysleni, zdravotni stav, sexudlni orientaci, kulturu, socidlni a ekonomickou

situaci, postaveni ve spole¢nosti. [30]

Charita se kromé zdravotnich a socidlnich sluzeb zaméfuje na pomoc cizinclim,
humanitarni pomoc a zaklad4d zahrani¢ni projekty, napif. znamy projekt Adopce
na dalku, ktery podporuje vzdélani déti a mladeze v rozvojovych zemich. Charita CR
zarok 2012 provozovala 1209 socialnich a zdravotnickych sluzeb, evidovala 86 558
klientl a dalSim tisicm poskytla pomoc anonymng. Pisobila ve 14 zemich, kde
na humanitarni pomoc vynalozila 135,1 milioni korun. V celé siti Charity CR

pracovalo 6 937 zaméstnanci a 2 290 dobrovolniki. [30]

Charita CR se sklada ze Sesti diecéznich a dvou arcidiecéznich charit — v Praze
aOlomouci. Diecézni charity se nachazeji v Bmé&, Hradci Kralové, Ceskych
Budéjovicich, Ostraveé, Plzni a Litoméficich. Dale se dé€li na farni, oblastni a méstské

charity. [30]

3.1.1 P¥ijmy Charity CR
Nyni budou struéné uvedeny piijmy Charity CR vcelku za vSechny diecézni

a arcidiecézni charity.
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Tab. &. 3: P¥ijmy Charita CR za rok 2012 (v tis. K¢)

Piijmy 2012
Ptijmy za vlastni vykony a sluzby 997 036
Piijmy od zdravotnich pojistoven 415 029
Dotace ministerstev a Utadtl vlady 676 082
Dotace kraja 100 380
Dotace obci, mést 190 570
Dotace od EU 89 799
Ostatni ptijmy 209 564
Dary tuzemské 90 841
Dary ze zahranici 1176
Sbirky cirkevni 10 280
Ostatni sbirky 31212
Celkem 2811970

Zdroj: vlastni zpracovani dle [30], 2014

Z této tabulky vyplyva, Zze nejvétsi pfijmy ma Charita CR za poskytovani svych
pfevazné socialnich a zdravotnickych sluzeb. Svoji €innosti si vydéla témét miliardu
korun. Ale z tohoto pichledu je patrné, ze pro naplnéni svého poslani potiebuje dalsi
zdroje financovani, jako jsou dotace od ministerstev, Utadti vlady, EU, kraji, obci aj.
Vyznamnou polozku piijmu také tvoti prostiedky od zdravotnich pojistoven za vykony.
Dalsimi finanénimi prostfedky na aktivity charity jsou dary od jednotlivcd, firem z CR

nebo ze zahraniéi a sbirky. [30]

3.2 Méstska charita Plzen
,»M@&stska charita Plzen (dale MCHP) se dnem zalozeni stala ¢lenem Diecézni charity

Plzen, kter4 byla zfizena jako sdruZeni charit plzeniské diecéze. Téz je soucasti Cirkve

fimskokatolické.“ [10, s. 12]
Predmét ¢innosti MCHP:

,»ZI1zovani, zajiStovani a provozovani nestatnich socialnich zafizeni a sluzeb;
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- zajiStovani a poskytovani humanitarni pomoci;

- zfizovani a provozovani nestatnich zdravotnickych zatizeni a sluzeb;

- zajistovani Skoleni a vzd€lavani pracovniki;

- zajiStovani a organizace poradani veiejnych sbirek;

- zajiStovani a organizace benefi¢nich, kulturnich, sportovnich a spolecenskych
akei;

- propagacni Cinnost.
Pravni statut: Vetejna cirkevni pravnicka osoba
ZaloZeni: leden 1991
Zrizovatel: Biskupstvi plzenské, nam. Republiky 35, Plzen
Reditel: Mgr. Pavel Janougkovec
Sidlo: Francouzska ti. 40A, 326 00 Plzen
1CO: 45334692

Pocet pracovniki: 147 + 90 zaméstnanych na dohodu o pracovni c¢innosti

a 0 provedeni prace [10, s. 12]

MCHP poskytuje sluzby, které je mozné rozdélit do Ctyt kategorii — poradenstvi, terénni
sluzby, zatizeni socidlni péce a sluzby socialni prevence. Poradenstvi je neregistrovana
sluzba, ktera je poskytovana zdarma. Odborni pracovnici radi zajemcim Vv oblasti
domaéci péce, osobni asistence, podavaji informace o moznostech vyuziti sluzeb MCHP
a pomadhaji s vypliovanim formulait. Do terénnich sluZzeb patii oSetfovatelské
a pecovatelské sluzby charity. Mezi zafizeni socialni péce 1ze zaradit domov pro seniory
a domov se zvlastnim rezimem. Posledni skupinou jsou sluZzby socialni prevence, které

se zam¢fuji na praci pro osoby bez pfistiesi, na pomoc matkam s détmi ¢1 denni centra
pro rodiny. [37]

»Méstska charita Plzen zajistuje pomoc lidem v nouzi na principech kiestanské lasky
ajeji koordinaci. Poskytuje nasledujici socidlni sluzby registrované na zakladé
rozhodnuti Krajského turadu Plzenského kraje (podle ustanoveni §79 zakona o

socialnich sluzbach ve znéni pozd¢jsich predpist):

- Charitni pecovatelska sluzba — zabezpeCuje uzivatelim praktickou pomoc

pro setrvani v prirozeném prostredi;
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- Domov sv. Aloise — tydenni stacionai — umoznuje klientim, ktefi maji poruchu
pam¢éti prozivat sviij zivot plnohodnotné;

- Domov sv. Aloise — domov se zvlastnim rezimem;

- Domov sv. FrantiSka — azylovy dum — poskytuje ubytovani se socialnim
poradenstvim a celkovou podporou muziim bez ptistresi;

- Domov sv. FrantiSka — nizkoprahové denni centrum - umoziuje
ve vymezené dob€ osobam bez pfisttesi odpocinek, vyuziti hygienickych prostor
a dalSich sluzeb;

- Domov sv. FrantiSka — nocleharna — umoznuje osobdm bez pfiisttesi nebo
Vv krizi pfespani spolu se socialni, psychickou a duchovni podporou;

- Domov sv. Zdislavy pro matky s détmi v tisni — azylovy dim — pomaha
matkam s détmi a t€hotnym zenam v obtizné situaci;

- Osobni asistence Plzen — poskytuje individuadlné sméfovanou pomoc vV misté,
kde se klient pravé nachazi;

- Domov pro seniory sv. Jifi — zajist'uje dustojny, kvalitni a plnohodnotny Zivot
seniort pti zachovani béznych aktivit a samostatnosti;

- Tisnova péfe — zajist'uje uzivatelim bezpeci v domacim prostiedi.” [10, s. 13]
,MCHP dale provozuje tato zafizeni a sluzby:

- Charitni oSetfovatelska sluzba — pomaha klientim zistat v domacim prostiedi
1 ptes zdravotni problémy;

- Centrum pro rodinu Vinice — zaméfuje se na praci s celou rodinou.“ [10, s. 13]

V polovingé roku 2014 by MCHP méla otevtit nové zafizeni chranéného bydleni pro

seniory a handicapované osoby. Rekonstrukce budovy byla zahajena v roce 2012. [14]

»~MCHP také funguje od roku 1991 jako vzdélavaci stiedisko. Kazdy rok otevira
akreditovany kurz VSeobecny sanitaf. Toto kvalifikace je uznavana po celé EU. Pofada
téZ kurz Pracovnik v socidlnich sluzbach zaméfeny na pecovatele, osobni asistenty
a resocializa¢ni pracovniky. Pracovnikiim charity je také poskytovano dalsi vzdélani pro

rozvoj jejich odbornosti.* [10, s. 13]
»MCHP vykonava svoji ¢innost na Gizemi téchto fimskokatolickych farnosti:

- Rimskokatolicka farnost Plzefi u katedrély sv. Bartoloméje;
- Rimskokatolicka farnost Plzeti — Lobzy:

- Rimskokatolicka farnost Plzeti — Slovany;
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- Rimskokatolicka farnost Plzefi — Severni predmesti;
- Rimskokatolicka farnost Plzefi — Litice;

- Rimskokatolicka farnost Plzef — Bory;

- Rimskokatolicka farnost Plzeti — Zapad.“ [10, s. 14]

,UCetnictvi je zaznamenavano do uletniho programu Pohoda dle vyhlasky
¢. 504/2002 Sh. pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pifedmétem ¢innosti neni

podnikani, jestlize G¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi.“ [10, s. 14]

,Utetni zavérka této organizace podléhd auditu, poddva vémy a poctivy obraz aktiv
a pasiv organizace a nakladu, vysledku jejiho hospodafeni v souladu s ¢eskymi Géetnimi

predpisy.© [10, s. 14]
Dobrovolnicka ¢innost

Vétsina neziskovych organizaci by se neobesla bez pomoci dobrovolniki a tak je tomu
i v MCHP. Prace dobrovolnikd tvofi nenahraditelnou slozku pii napliiovani poslani
charity. V MCHP maji celkem 93 registrovanych dobrovolniku, ale existuje i mnoho
dalSich osob, které¢ pomadhaji, ale nejsou registrované — nemaji status dobrovolnika.
Dobrovolnici jsou zastoupeni v charité v Siroké Skale véku i vzdélani, pomahaji podle
svych moznosti, zajml a potieb pravidelné¢ nebo nérazové ve vSech zafizenich a pfti

zajistovani jednotlivych charitativnich akcei. [36]

Socialni odbor Magistratu mésta Plzné potada kazdoroc¢né spolecensky vecer s nazvem
Andg¢l, kde ocenuje dobrovolniky, jak z charity, tak i z dalSich neziskovych organizaci,

za jejich obétavou praci. [36]

MCHP by se téz neobesla bez pomoci dobrovolnikt (koledniki a jejich vedoucich) pii
konéni Ttikralové sbirky. Piijmy z této sbirky budou popsany podrobné nize pii analyze
piijmi. MCHP se téz angazuje v pomoci véziitim, v tomto celorepublikovém projektu je
zapojeno 15 dobrovolnikdi na pozici dopisovatel a dopisovatelek s vézni v Borské
véznici. [36]

Dal§im vyznamnych a velmi zndmym projektem, ktery podporuje MCHP, je Adopce na
dalku. Obc¢ané Plzn€¢ mohou adresné financné podporovat vychovu a vzdélani chudych
déti z Indie, Litvy, Ce¢enska, Afriky aj. Vyse ro¢niho piispévku se pohybuje okolo péti

az sedmi tisici korun na jedno dité. [36]
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4 Analyza prijmi a zdroji financovani Méstské charity Plzen

V této kapitole budou podrobné analyzovany piijmy MCHP. Velkd cast piijmu
neziskové organizace je ziskdavana od statu a od riznych subjektl. Tyto financni
prostiedky jsou hlavnimi zdroji financovani charity, diky kterym pak miiZze napliiovat

svoje poslani. Cast ptijmu si charita vydéla sama za poskytovani vlastnich sluzeb.

4.1 Pfijmy MCHP

Piijmy lze obecné vyjadrit jako platby pfijaté od rtiznych subjektd. Pfijmem je také
vétsina vynosi MCHP. Z celkovych vynosi MCHP bude zde vyfazena polozka
aktivace. Polozka aktivace neni pfijem, jedna se o sluzby, které si navzajem poskytuji
jednotlivé zafizeni charity mezi s sebou (napf. aktivace materidlu a zbozi). Vyse této

polozky se pohybuje okolo n€kolika miliont korun.

Nejdiive bude pro srovndni zobrazen celkovy ptehled pifijmii Méstské charity Plzen
za posledni tfi roky.
Tab. ¢. 4: Piijmy MCHP v letech 2011 - 2013 (v K¢)

Nazev polozky 2011 2012 2013
Ptijmy z prodeje sluzeb 52 206 895 51993 167 55250 723
Ostatni vynosy 561 728 5080 853 924 350
Trzby z prodeje majetku 164 001 10 500 351510
Ptijaté dary 1897 516 1216 525 953 630
Provozni dotace 17 971 257 17 469 908 19 003 820
Investi¢ni zdroje 2984 436 3010798 8 522 000
Celkem 75731 833 78 781 751 85 006 033

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udajit MCHP, 2014

Z této tabulky vyplyva, Ze vySe piijml za jednotlivé roky se postupné stale zvySuje.
Zarok 2013 jesté¢ nejsou piijmy V ucetnictvi uplné, mize tedy dojit k navyseni, ale

rozhodné se nebude jednat o vyrazné zmény.

U pfijmu z prodeje sluzeb doslo k mirnému nardstu, a to ptiblizn€ o tfi miliony korun,
V procentualnim vyjadreni je to narust o 6,3 %. Polozka ostatnich vynost v roce 2012

zaznamenala skokové zvyseni az na pét miliont, protoze v polozce zuctovani fondu,
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tykajici se obdrzenych vécnych darti, doslo k vyraznému nartstu oproti predchazejicim
rokim. V roce 2013 uz opét vykazovala podobnou vysi jako vroce 2011. Pi{jmy
z prodeje majetku se pohybuji pouze v iadech tisici az statisici a jSOU nejméné

vyznamnou polozku celkovych piijmia MCHP.

Klesajici tendenci vykazuji ptispévky piijaté ve formé& dart, které byvaji ucelové
zamé&fené. V roce 2011 se dary blizily téméetf ke dvéma miliontim, oproti tomu v roce
2013 jsou skoro o milion korun niZ8i, coz je vyrazny pokles béhem dvou let. Z tabulky
je patrné, ze jiz vroce 2012 dosSlo k velkému snizeni, a tato tendence zatim dale
pokracuje. Druhou nejvyraznéjsi polozkou, hned po pfijmech z poskytovani sluzeb, jsou
finan¢ni prostiedky ziskavané z granti a dotaci. V roce 2011 a 2012 meély dotacni
ptispévky konstantni charakter. V roce 2013 doslo ke zvySeni, a to o jeden a piil milionu
korun, tedy o 8,8 % oproti roku 2012. Tim je dobie kompenzovano snizeni finan¢nich

prostiedki z dart.

Vyznamnou polozkou pro MCHP jsou investi¢ni zdroje, které pouziva na financovani
dlouhodobého majetku. V roce 2013 tyto investicni dotace zaznamenaly skokové
navyseni, a to o vice nez pét a ptl miliont korun, coz je téméf trojnasobek. K tomuto
skokovému narlstu doslo z diivodu rozsahlé rekonstrukce budovy pro nové zahajeny
projekt Chranéného bydleni. V dalSich letech lze predpokladat, Ze polozka investi¢nich
zdrojii bude spiSe klesat. Rekonstrukce by méla byt v prvnim ¢tvrtleti roku 2014

ukondéena.

MCHP celkové vykazuje vroce 2013 narlst piijml, a to o vice neZ sedm milionli
korun. Hlavnim divodem je pravé vyznamny nartst investiCnich dotaci.

V procentualnim vyjadieni se jedna o zvySeni o 7,9 % oproti piedeslému roku.
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Obr. ¢. 7: Piijmy MCHP v roce 2013

B Piijmy z prodeje sluzeb
O Ostatni vynosy

O Trzby z prodeje majetku
B Ptijaté dary

OProvozni dotace

Blnvesti¢ni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich idajd MCHP, 2014

V grafu je mozné vidét, ze jednoznaéné nejvice finan¢nich prostredkl ziskava charita
Z poskytovani vlastnich sluzeb, je tedy schopnéd samofinancovani. Dokaze si velkou ¢ast
svych vydaju (okolo 65 %) uhradit pomoci piijmt z vlastnich aktivit, coz ji ¢ini mén¢
zavislou na ptispévcich od statu, podnikatelskych subjektli a na dalSich zdrojich

financovani.

Vyznamnou polozkou ptijmi jsou piispévky piijaté z dotaci, grantli. Tato ¢ast zdroju je
Casto velmi nejistd. Charita kazdy rok musi vyvijet velké usili, aby ziskala tyto
prostiedky, které jsou nezbytné pro chod organizace, bez nich bych nedokazala uhradit
vSechny vydaje, které splnénim jejiho poslani souvisi. Prispévky ziskava
Z ministerstev, statnich fondd, z rozpocti kraji a obci, fondd EU a dalSich. Jednotlivé

provozni, investi¢ni dotace a dary budou rozpracovany Vv dalsi ¢asti kapitoly.
Dalsi prostfedky ziskava charita z jednotlivych daril, z prodeje majetku a dal§ich méné

vyznamnych zdroj.

4.2 Prijmy za poskytované sluzby
Dale budou rozebrany piijmy za vlastni sluzby, které tvofi jednoznacné nejvétsi

polozku celkovych piijmu charity.
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Tab. €. 5: Pfijmy za sluzby (v K¢)

Prijmy z poskytovani vlastnich sluzeb 2013

Z prodeje sluzeb 147 897
Cerpani z Evropského socialniho fondu 4984 210
Ubytovani, sluzby Domova pro seniory sv. Jifi 8 788 478
Prispévky na pé¢i Domova pro seniory sv. Jifi 6 976 984
Obédy pro zaméstnance 1260 130
Pobyt, sluzby Domova sv. Aloise 4672 403
Prispévky na pé¢i Domova sv. Aloise 4 099 380
Pecovatelskd sluzba Charitni pecovatelské sluzby 1853 612
Strava, dovoz obédu Charitni pecovatelské sluzby 1033173
Noclezné, sluzby Domova sv. Frantiska 696 920
Osobni asistence 679 075
Ubytovani, sluzby Domova sv. Zdislavy pro matky s détmi 1657 157
Tistiova péce 179 380
Prostfedky za vykony od zdravotnich pojistoven 14 999 497
Prosttedky za dopravu od zdravotnich pojistoven 3222 427
Celkem 55250 723

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaji MCHP, 2014

4.2.1 P¥ijmy od zdravotnich pojistoven

Z tohoto prehledu piijmt za vlastni sluzby vyplyva, ze nejvyznamnéjsi polozkou jsou
finan¢ni prostfedky od zdravotnich pojistoven, které hradi charité¢ jako poskytovateli
socialnich sluzeb na zékladé¢ smlouvy za vykony provedené ve vlastnich zafizenich.
Ve smlouvé jsou pfesné¢ vymezeny podminky a vysSe pfispévkl na jednotlivé pacienty.
MCHP také pfijima od svych klientl poukazy na rizné druhy hygienickych potieb.
Tyto poukazy jsou pak charité¢ od zdravotni pojiStovny téZ proplaceny. Prostfedky,
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které charita ziskava za vykony, jsou pouzity na vyplatu mezd zdravotnim sestram

Vv jednotlivych zatizenich.

MCHP provozuje sluzbu domaci péce, pracovnici jezdi za pacienty domu. Tyto cesty
jsou jim také proplaceny od zdravotni pojistovny. VySe nahrady za kazdou
uskuteCnénou cestu se vypocitava podle poctu ujetych kilometrti, které se vyndsobi
sazbou stanovenou zdravotni pojistovnou. MCHP tyto ndhrady za cesty k pacientim

vyuctovava pojistovne jednou za mésic.

4.2.2 Prijmy ze zarizeni MCHP

Druhou nejvyssi polozkou jsou piijmy za pobyt a sluzby v domové pro seniory. Toto
zafizeni patii mezi jedno z nejvétSich MCHP, a proto také pfinasi nejvice financnich
prostiedkii, jeho kapacita je 70 lazek. Na webovych strankach charity je mozné
nahlédnout do dotaznikového Setieni spokojenosti seniori v domové a jednoznacné
z n&j vyplyva, ze toto zafizeni funguje na Spickové urovni a obyvatelé domova jsou
Vv ném velmi spokojeni. Ubytovani v jednolizkovém pokoji stoji 200,-- K¢/den (vCetné
uklidu a prani) a ve dvouliizkovém 180,-- K¢/den. Stravovani vychéazi na 160,-- K¢&/den.
Déle maji klienti moznost mit dle svych potiteb na pokoji osobni chladnicku, vlastni
televizor. Mohou také vyuzivat za uplatu dal$i individualni sluzby jako kadetnika,
maséra, pedikéra aj. Celkové klienti domova pro seniory zaplati pies deset tisic korun
meésicné.

Ptispévky na péci dostdva MCHP z toho divodu, Ze se stard o osoby, které kvili svému
nepiiznivému zdravotnimu stavu potifebuji pomoc dalSich osob. Tyto ptispévky obdrzi
charita jako registrovany poskytovatel socialnich sluzeb, jestlize tyto osoby vyuzivaji
jejich sluzeb. Vyse prispévki je dana zékonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,
ve znéni pozdéjSich predpisti. V § 7 az 10 tohoto zékona jsou uvedeny podminky pro
ziskavani piispévku na péci a v § 11 je uvedena konkrétni vySe mésic¢nich ptispévki
odstupiiovana podle stupn& zavislosti. Zadost o pfiznani pfispévku na socialni pééi se
posila na piislugnou krajskou pobocku Utadu prace. [32]

Dalsi vyznamnou polozkou jsou piijmy za pobyt a sluzby v Domové sv. Aloise, ktery
poskytuje socidlni sluzby seniorim s poruchami paméti. VySe poplatkli za ubytovani
I stravovani je témé&f shodna s poplatky v domové pro seniory.

Charitni pecovatelskou sluzbu vyuzivaji také osoby, které chtéji ziistat i pies své

zdravotni obtize v domacim prostfedi. Piesna definice, co vSechno tato peCovatelska
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sluzba zajist'uje, je uvedeno v zdkoné¢ ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozdéjsich predpist, konkrétné v § 40. Ptijemci této sluzby hradi poplatky za pomoc pfi
zvladani béznych tkond, osobni hygieny, chodu doméacnosti aj. ve vysi 120,-- K&/hod
na 1 pecovatelku. Jestlize klienti chtéji mit kazdy den zajiSt€nou stravu, cena obéda Cini
52,-- K¢ a dovazka 12,-- K¢/obéd. Je také mozné, aby si kazdy klient objednal dalsi
¢innosti, které potiebuje zajistit pomoci oSetiovatelky (nakup, vyfizovani osobnich,

ufednich zaleZitosti apod.).

Piijmy z domova pro matky s détmi v tisni nejsou pfili§ vysoké, protoze je uréen pro
matky s détmi nebo t€hotné Zeny, které se ocitnou v obtizné situaci. Definice této sluzby
je opét presné vymezena v zakoné o socialnich sluzbach v § 57 o azylovych domech.
Toto zatizeni tedy potiebuje velké ptijmy z dotacni politiky, konkrétné je financovéan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpodtem Ceské republiky. V tomto domové
musi osoby platit alesponi ¢astecné¢ najem. T¢hotnd Zena plati za poskytnuté socidlni
sluzby 120,-- K¢&/den, matka 90,-- K¢/den, 1. a 2. dité 60,-- K¢/den a 3. a kazdé dalsi
40,-- K¢/den.

Domov sv. FrantiSka pomaha osobam bez pfistiesi, a to ve formé nocleharen, azylového
domu a nizkoprahového denniho centra, které poskytuje t€émto osobam odpocinek,
zdzemi pro hygienu, stravu, materidlni, psychickou a duchovni podporu. Piijmy
z poskytovani téchto socidlnich sluzeb jsou samoziejmé velmi nizké, a proto je potiebné
mit na provozovani této cinnosti dostatecnou podporu z dotaci, grantl, dara.
V azylovém domé plati osoby nijemné ve vysi 100,-- K&/den a v nocleharné 40,--

K¢é/moc.

4.2.3 Cerpani prostiedki z EU

MCHP cerpa finanéni prostiedky z Evropského socialniho fondu (ESF). Charité jsou
vzdy proplaceny az konkrétni fakturované sluzby, které musi ptedlozit fondu. Tyto
ptispévky jsou zatazeny do piijmt za vlastni sluzby, protoze se nejedna piimo 0 dotaci,

ale o placenou sluzbu.

Na obdobi 2007 — 2013 ma Evropsky socialni fond vypsany tfi operac¢ni programy
(OP):

- OP Lidské zdroje a zamé&stnanost;
- OP Vzdélani pro konkurenceschopnost;
- OP Praha. [25]
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MCHP je zatazena v operacnim programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Cilem tohoto
programu je snizovani nezaméstnanosti, zacleflovani socidlné vyloucenych obyvatel do
spolecnosti nebo zkvalitnéni vetejné spravy. Tyto operacni programy jsou financovany

prevazné z cili Konvergence. [24]

MCHP do tohoto programu EU pftihlasila tfi projekty, a to dva své azylové domy
a nizkoprahové denni centrum pro osoby bez piistiesi. Cerpani finanénich prostiedki
z fondu probiha celkové tii roky, délka Cerpani muze byt pro kazdy operacni program
jind, zalezi na Evropském socidlnim fondu, jak si toto zvoli. Charita pravidelné jednou
za Ctvrt roku fakturuje sluzby ztéchto zafizeni fondu a ten je charité proplaci.
Na ¢étvrtletni obdobi ma pfesné stanoven maximalni limit, ktery mtize fondu fakturovat.
V ptipadé, ze by tuto Castku celou nevycerpala, mize zazddat o pfevedeni do dalSiho

Ctvrtleti.

Z tohoto fondu jsou konkrétné Cerpany penézni prostiedky na domov pro matky s détmi
V tisni (za rok 2013 — 3 051 237,-- K¢), na azylovy dim pro osoby bez pfistiesi (za rok
2013 — 851 511,-- K¢&) a na nizkoprahové denni centrum pro tyto osoby (za rok 2013 —
1081 462,-- K¢).

MCHP cerpala prostiedky z tohoto opera¢niho programu od 1. 7. 2010 na azylové domy
a od 1. 10. 2010 na nizkoprahové denni centrum pro osoby bez piistiesi. Cerpani
probihalo od téchto dat po nasledujicich tficet Sest mésicii a skoncilo v Cervnu a zafi
roku 2013. V dubnu 2014 zacala charita opét Cerpat finan¢ni prostiedky na provoz

azylovych domt z ESF.

4.2.4 Ostatni prijmy

MCHP poskytuje svym zaméstnanciim moznost stravovani. Ve vétSiné zatizeni musi
klientim zafidit celodenni stravovani, proto je mozné, aby pracovnici vyuzili této
moznosti. Obéd stoji pracovniky 25,--K¢ a ve stejné vysi si mohou zameéstnanci zaplatit
1 vecefti.

Dals$i mén¢ vyznamnou polozkou pfijmil je osobni asistence, tisiovd péCe a ostatni

piijmy za poskytované sluzby.

4.2.5 Zhodnoceni prijmi za vlastni sluzby
Po provedeni podrobnéjsi analyzy piijmu za vlastni sluzby lze konstatovat, Zze neni

mozné jednozna¢né oznaCit vSechny slozky piijmi jako zdroje samofinancovani.
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Soucasti polozky pfijmi za vlastni sluzby jsou proplacené sluzby od Evropského
socialniho fondu, jejichz vyse se pohybuje okolo péti milionti korun. Mezi piijmy
z prodeje vlastnich sluzeb zahrnuje MCHP i finanéni prostfedky za vykony a dopravu
od zdravotnich pojistoven, které celkové ¢ini téméf osmnact milionti korun. Charita
dale dostava piispévky na péci o klienty z divodu jejich nepfiznivého zdravotni stavu,

tyto ptispévky se pohybuji okolo jedenécti milionti korun.

Tyto slozky pfijmua tedy nelze oznacit jako zdroj samofinancovani, protoze MCHP je
zavisla na proplaceni prostiedkti od Evropského socialniho fondu a od zdravotni
pojistovny. Finan¢ni prostredky, které si charita sama vydéla, se pohybuji ve vysi okolo
dvaceti jedna milionti korun, pfesna vyse je 20 968 205,-- K¢ pro rok 2013. Z polozky
pfijmil za vlastni sluzby €ini finanéni prostiedky ziskané od klientd pouze 38 %. Tyto
prostfedky ze samofinancovani dosahuji v procentualnim vyjadreni jen 27,42 %, jestlize

se dané piijmy uvazuji vzhledem k celkovym piijmim MCHP za rok 2013.

Prostiedky od Evropského socialniho fondu jsou pomérné nejistou slozkou financovani,
protoze muize dojit v pribchu Cerpani ke sniZeni financnich prostiedkli, nez charita
predpokladala a méla naplanovano ve svych rozpoctech. Prispévky na péci Cerpané
ze statniho rozpoctu ¢ini téz nemalou c¢astku piijmi. Lze predpokladat, ze tyto
prostiedky vyplacené Ministerstvem prace a socidlnich véci jsou pomérné jistym
piijmem. Prostfedky od zdravotnich pojistoven by mély byt jistym zdrojem, ale je

znamo, ze v CR se tyto pojistovny ¢asto potykaji s velkymi finanénimi problémy.

4.3 Prijaté dary
Nyni bude provedena analyza ptijatych dardt MCHP za rok 2013 a ¢aste¢né i za piedeslé

roky z duvodu prudkého snizovani téchto ptispévka.
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Tab. €. 6: Piehled ptijatych darit MCHP (v K<)

Prijaté dary 2013
Fyzické osoby (lidé) 328 582
Pravnické osoby 293 321
Nadacni fondy 50 000
Farnosti 48 939
Ttikralova sbirka 232 788
Celkem 953 630

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich tdaja MCHP, 2014

4.3.1 Dary od fyzickych osob

Nejvyssi polozkou pfijatych dard jsou za rok 2013 piijmy od jednotlivcl a podnikateld.
Jednéd se o desitky osob, které ptispivaji MCHP vétSinou ucelové (na konkrétni véc,
pristroj nebo potfebu nékteré osoby, kterd je bez prostredkil). Prispévky se prevazné
pohybuji v fadech stovek az tisich korun. Nektefi piispivaji menSimi Castkami
nékolikrat za rok. Obdarovany, vtomto piipad¢ charita, pak vystavuje ptislusnym
darcim darovaci smlouvy dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjSich predpisti. Charita je organizaci opravnénou piijimat dary a vystavovat tyto
smlouvy. V piiloze prace je zobrazen vzor darovaci smlouvy, kterou MCHP vystavuje

vSem darcum.

4.3.2 Dary od pravnickych osob

Prispévky od pravnickych osob dostava charita od vétsich firem, které maji sidlo v Plzni
a v blizkém okoli. V dnesni dobé je hodné¢ popularni, aby firmy pfispivaly na n¢jakou
socialni Cinnost a zvySily si tak prestiz u zakazniki, a tim tedy posilily i svoje

konkurenéni postaveni na trhu.

Jednim z nejstédrejSich darct MCHP je Plzensky Prazdroj, ktery kazdoro¢né porada
program s nazvem Prazdroj lidem, kam je mozné podat piihlasku s projektem, jehoz
cilem je zlepsit kulturni nebo spoleCenské vyziti lidi, vzdé€lani nebo piispet v socidlni
oblasti, na péci o znevyhodnéné obcany, ochranu zivotniho prostfedi aj. v plzenském
regionu. Poté nasleduje vybérové fizeni z prihlasenych projekti a ty nejlepsi jsou pak

odménény darem, o ktery zadaly nebo alesponi z¢asti. V roce 2012 obdrzela MCHP dar
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ve vysi 250 000,-- K¢ na automobil pro azylovy dim. V roce 2013 Plzeiisky Prazdroj
rozdelil mezi deset neziskovych organizaci tfi miliony korun. MCHP dostala dar ve vysi
350 000,-- K¢ na chranéné bydleni na rekonstrukci budovy, zadala vsak o pul milionu
korun. Tyto dary na osobni automobil a rekonstrukci se ale do této polozky pfijatych

dart nepromitaji. Jsou soucasti investi¢nich zdroji. [52]

4.3.3 Ostatni dary

Dalsi polozkou pfijatych dart jsou prostiedky ziskané pomoci Ttikralové sbirky. Tato
sbirka, kterou kazdoro&n& v lednu pofada Charita CR, je velmi znama po celé Ceské
republice. Pomaha lidem v nouzi hlavné v na$i republice, mensi ¢ast penéz putuje
i do zahranici. V roce 2014 bylo vybrano ptes 82,7 miliont korun, konkrétné v plzenské
diecézi okolo 3,6 milionti korun, coz neni piili§ vysoka ¢astka ve srovnani s jinymi
diecézemi. Tyto prosttedky budou rozdéleny Diecézni charitou Plzen (DCHP) mezi
jednotlivé projekty. Pfesny piehled zdméri je mozné najit na webovych strankach
DCHP, c¢ast z téchto penéz se dostane i do Méstské charity Plzen napt. na podporu akei
pro socialn¢ slabé déti nebo prispévky na charitni pecovatelskou sluzbu ¢i osobni

asistenci aj. [31]

Dalsi ptijmy ziskané z nadacnich fondi a z farnosti jsou jiZ mén€ vyznamné polozky
oproti predeslym. Jedna se spiSe o mensi dary firem z jejich nada¢nich fondi a ze sbirek
konanych ve farnostech. Charita je ale rada za jakykoliv piispévek a finan¢ni pomoc.
| kdyz darci ptispivaji menSimi cCastkami, tak celkové se tato polozka piijml za rok
2013 pohybuje okolo jednoho milionu korun, coZ neni Upln& zanedbatelna Castka.

-----

od jednotliven pies firmy az k velkym celorepublikovym sbirkam.

4.3.4 Zhodnoceni pFrijmi z prijatych dari

Jiz vySe bylo zminéno, ze tato polozka piijml — pfijaté dary se za posledni dva roky
velmi prudce snizila, a to téméf o milion korun. Pfi podrobnéjsi analyze idaji MCHP je
zfejmé, Ze jednoznacné nejvetsi pokles zaznamenala poloZzka piispévkl od pravnickych
0sob. V roce 2011 charita obdrzela 1 257 523,-- K¢&, v roce 2012 uz jen 553 815,-- K¢
avroce 2013 je udaj vtabulce nad textem (293 321,-- K¢&). Doslo tedy k velmi
vyznamnému poklesu piijmi od pravnickych osob. Divodem poklesu téchto piijmil
muize byt skuteénost, ze Ceska republika prochazi krizi a podnikatelské subjekty jiz

nejsou ochotny piispivat tolik, jako v piedeslych letech.
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Ostatni polozky piijatych dart se piili§ neodliSuji od pifijmt roku 2013, dochazi pouze

k mensim zménam, které v této oblasti financovani Ize pfedpokladat.

Vsichni individualni darci jsou uvedeni ve vyrocni zpravé jmenovité, podnikatelské
subjekty maji v této zpravé vyobrazené logo. Oslovovani darcii méa na starosti feditel
MCHP. Lze tedy konstatovat, ze v této NNO nemaji pozici fundraisera. Tato organizace
neni tak velkd, aby tato pozice byla celorocné vytizena, ziizeni by vyzadovalo dalsi

finan¢ni vydaje a zvysSeni mzdovych nakladii charity.

MCHP nema Zzadné sponzory, protoze firmy, které nabizeji sponzorské dary, vyzaduji
uzavieni smlouvy. Ve smlouvach by se charita napiiklad musela zavazat, ze bude
odebirat zdravotnicky material pro klienty svych zafizeni, az poté by dostala sponzorsky
dar, jehoZ vySe je stanovena ve smlouvé. MCHP této moZnosti nevyuZziva, protoze tyto
nabidky nebyvaji ve vétSin€ piipadi vyhodné.

4.4 Ostatni vynosy

V nasledujici tabulce budou vycisleny jednotlivé polozky ostatnich vynosu charity.

Tab. €. 7: Ostatni vynosy MCHP (v K¢)

Ostatni vynosy 2013
Uroky na b&zném uétu 53 637
Kursové zisky 2 961
Zictovani fondh 259 029
Jiné vynosy 608 723
Celkem 924 350

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaja MCHP, 2014

Nejvyssi polozkou v této tabulce jsou jiné vynosy, jejichZ soucasti jsou pojistnéd plnéni,
nahrada Skody zaméstnancem, bonus z pojiSténi nebo dédictvi. Dédictvi je forma
individualniho darcovstvi, kdy darce odkazal ¢ast svého majetku, finan¢nich prosttedku

MCHP v zavéti a po jeho smrti byly tyto prostiedky predany charité.

Polozka zuc¢tovani fond se tykéa vécnych dari. Nejedna se tedy o penézni ptijmy, ale je
to nefinan¢ni zdroj, ktery je pro MCHP diilezity. Diky vécnym darim tak charita uSetii
finan¢ni prostfedky a mize je pak pouzit na financovani jiné ¢innosti. Tyto vécné dary

jsou zaucétovany na nakladovy et a na vynosovy ucet zuctovani fondt. Dale jsou dary
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evidovany na Fondu vécnych dart (acet 911), jehoz vypis pak charita musi predkladat
finanénimu ufadu. Vécnymi dary jsou napft. Skolni pomucky pro déti, jidlo, kvétiny
do jednotlivych zatizeni aj. V roce 2012 byla polozka ostatnich vynosi vyrazné vyssi,
ato z toho divodu, Ze ucet zuctovani fondu cital 4 427 063,-- K¢ a v roce 2013 pouze
259 029,-- K¢. Proto tedy doslo k velkému poklesu ostatnich vynosii. U vécnych dart je
nutné¢ predpokladdat, ze bude v jednotlivych letech dochédzet k velkym vykyvim
a nestalosti. Mnozstvi vécnych dari zavisi na tom, jestli podnikatelské subjekty maji
dostatecné zisky ze své Cinnosti. V dob¢ ekonomické krize nelze pfili§ ocekavat, ze by

v dal$ich letech dochazelo k vyraznému navyseni poctu vécnych dart.

Uroky na b&zném G&tu jsou v charité rozdéleny na dva analytické wGéty, a to na aroky
na bézném uctu a na terminovaném. Toto rozdéleni trokl je z toho divodu, Ze troky
z bézného uctu jsou osvobozeny od dang, a zterminovaného uctu musi byt uroky

danény. MCHP miize u bézného Gc¢tu vyuzivat Cerpani kontokorentniho uvéru.

Piijmova polozka ostatni vynosy neni piili§ vyznamnéa vzhledem k celkovému obratu
MCHP. VysSe této polozky hodné zavisi na S$tédrosti podnikatelskych subjektl
¢i individudlnich darct.

4.5 Prijaté provozni dotace

Nyni bude v tabulce uveden piehled provoznich dotaci a nasledné budou analyzovany

zéadosti o tyto dotace.

Tab. ¢. 8: Provozni dotace MCHP (v K¢)

Provozni dotace 2013
Utad méstského obvodu Plzné (UMO) 50 000
Obce 535 000
Kraj 193 000
Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) 7 335000
Magistrat mésta Plzn¢ (MMP) 10 845 000
Odbory Magistratu mésta Plzné 45 820
Celkem 19 003 820

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udajit MCHP, 2014
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Ptijaté provozni dotace jsou hned po piijmech za vlastni sluzby druhou nejpodstatné;si
polozkou piijmu. Z této tabulky vyplyva, Ze dotac¢ni politika v MCHP stoji hlavné
na dvou hlavnich zdrojich, a to jsou prostiedky od Magistratu mésta Plzn¢ (MMP)
a Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV). Ostatni dotace od kraji, obci

a méstského obvodu nedosahuji celkové ani vyse jednoho milionu korun.

4.5.1 Provozni dotace od Magistratu mésta Plzné

Nejvice finan¢nich prostiedkt ziskala MCHP v roce 2013 od Magistratu mésta Plzné.
| v pfedchozich letech to byl nejstabilnéjsi a nejvyssi zdroj piijma z provoznich dotaci.
MMP v kazdém roce vyhlaSuje nékolik kategorii grantli a dotaci, které se tykaji napft.
oblasti Skolstvi, mladeze a télovychovy, oblasti prezentace a marketingu, oblasti
kultury, zivotniho prostiedi, oblasti podnikani a inovace, prevence kriminality
a protidrogové a oblasti socialnich sluzeb, které pravé MCHP vyuziva. Granty a dotace

Vv oblasti socialnich sluzeb se dale déli na programy v oblasti:

- PécCe o zdravi a podpora zdravotné postizenych a seniort;

- Podpora zdravotné znevyhodnénych obc¢and;

- Integrace cizinca a podpora mensinovych aktivit;

- Socialni sluzby, ostatni sluzby a ¢innosti v socidlni oblasti;

- Aktivity prorodinné politiky. [34]

Dotace a granty od MMP jsou poskytovany na jednotlivé projekty (investi¢ni nebo
neinvesti¢ni). Financni prosttedky musi byt vyuZity na podporu rozvoje cinnosti
nekomer¢niho, neziskového a obecné prospé€Sného charakteru v oblastech, které byly

vySe uvedeny. [34]
Sestaveni zadosti o dotaci na MMP

Z4dost o dotaci sestavuje MCHP kazdoroéné, musi ji odevzdat do konce tinora daného
roku a dotace je pak &erpana nasledujici kalendaini rok. Zadost o dotaci na MMP je
velmi obsahld, protoze charita z4d4a o financni pfispévky na vétSinu svych projekti.
Projekty jsou oznadovéana viechna zaiizeni (domovy) MCHP. Zadost o dotace celkem
Cita Sedesat pét stran a sklada se z jednotlivych projektt, které musi mit stejnou
strukturu, a to popis daného zafizeni, nasleduje personalni zajisténi, rozpocet a zdrojovy

rozpocet.
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a) Popis projektu

U kazdého zatizeni musi byt stru¢né popsan cil projektu, jaka je jeho cilova skupina
a pocet osob, kterym projekt prospéje. Dale se ramcoveé popiSe Casovy harmonogram
a termin realizace projektu. Soucasti popisu projektu je 1 vypsani pfinosi pro mésto
Plzen. V této ¢asti zadosti musi byt uveden realizator projektu, jeho jméno, funkce
a dalsi udaje.

b) Personalni zajisténi projektu

V kazdé Zadosti musi byt uveden prehled zaméstnancti daného domova pomoci tabulky,
ktera obsahuje vycet jednotlivych profesi, pocet pracovnikid, rozpocet mzdovych

nakladt na ptislusny rok a pozadovanou dotaci na pokryti mzdovych nakladu.

Jestlize pak zatne MCHP cerpat dotaci na mzdy pracovniki zafizeni, musi byt tito
zamé&stnanci zaregistrovani na krajském ufad¢. Charita miZze Zadat o financni
prostiedky na platy pouze u urcitych profesi, napt. zdravotni sestry by mély byt placeny
pievazné z prostiedki, které MCHP vyplaci zdravotni pojistovny, proto na tuto profesi

charita nepoZaduje ptispévky od MMP nebo pouze velmi malou ¢astku.
c) Rozpocet a zdrojovy rozpocet

Posledni ¢asti Zadosti je rozpocet, ve kterém jsou vyc€isleny jednotlivé polozky vydaja
a ke kazdé poloZce je pfifazen poZadavek na dotaci od MMP. Dotaci nelze pozadovat
na vSechny typy nakladii, napt. nelze dotaci Cerpat na naklady na reprezentaci, odmény
¢lenim spravni rady, dang, pokuty, sankce, odpisy majetku nebo splatky pijcek. MMP
ma na webovych strankach uvefejnéna presna pravidla pro zadatele, kde jsou vSechny

informace ohledn¢ Cerpani uvedeny.

V zavéru zadosti je uveden zdrojovy rozpocet, ktery obsahuje vSechny poskytovatele
finan¢nich prostedki na zatizeni (projekt) MCHP. Je totiz podminkou od MMP, aby se
na financovani projektu podileli dalsi poskytovatelé dotaci. Jsou to Ministerstvo prace a
socidlnich véci, Plzensky kraj, dary od podnikatelskych subjekti. Dale se na
financovani zafizeni se socialni péc¢i podileji zdravotni pojistovny. Formou ptispévkl
na péci dle zédkona o socidlnich sluzbach dostavaji domovy na nemocné a nemohouci
Klienty finan¢ni prostfedky od Ministerstva prace a socidlnich véci. Vyznamnou cast

v

polozkou rozpoctu byvaji ptijmy z dart jednotlivct.
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Souhrnny piehled

Do zadosti 0 dotace od MMP patii souhrnna vyse pozadavku podle jednotlivych typt
sluzeb, ktera bude uvedena v nasledujici tabulce. Tento piehled byl vytvoren k zadosti
vroce 2013 a MCHP bude od MMP cCerpat prostfedky na svoje domovy v tomto

kalendainim roce.

Tab. ¢. 9: Piehled financovani projekti z MMP (v K¢)

Rozpocet na rok Pozadovand
Nazev sluzby Druh sluby P .y dotace
Z rozpoctu MMP
Domov sv. Frantiska Nocleharny 3166 960 1 600 000
Domovy se
Domov sv. Aloise zvlastnim 14 264 703 2 050 000
rezimem

Osobni asistence MCHP | Osobni asistence 1 468 460 450 000
Chévlrltnl pecovatelska Pecove}telska 6 286 614 5 300 000
sluzba sluzba
Tisfiova péce Tisnova péce 0 0
Domov pro seniory sv.
Ji;’i OV pro seniory sv Pége o seniory 23122 184 3100 000
Domov sv. FrantiSka Azylové domy 1748 111 600 000
D . Zdisl

OMOVSV. ZAISAVY PIO | /ylové domy 5 599 120 2 200 000
matky s détmi v tisni
Domov sv. Frantiska Nizkoprahove 2204 671 900 000

denni centrum

Celkem 57 860 823 13 200 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udajit MCHP, 2014

Z tabulky je patrné, ze MCHP zada o nejvyssi ptispévek na Domov pro seniory, ale
jestlize se ¢astka porovna s rozpoctem na rok 2014, tvoii ¢astka dotace pouze 13,41 %
celkovych vydaji na provoz tohoto domova. Toto zafizeni mé tedy i dalsi zdroje
financovani, coz je velmi dulezité pro zachovani stability tohoto projektu. Je podstatné,

aby si financovani vSech projekta udrzelo vicezdrojovy charakter.
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Nejvice zavisla na dotacich od MMP je nocleharna pro osoby bez pfistfesi, dotace ¢ini
50,52 % vsech nakladl. Téz nizkoprahové centrum je z velké ¢asti financované z téchto
prostiedki. Castka dotace tvoti 40,82 % vsech vydajii na provoz tohoto denniho centra

pro bezdomovce.

Celkové 1ze ftici, z2 MCHP Zzéadala na Odboru socialnich sluzeb Magistratu mésta Plzné
0 dotaci ve vysi 13200 000,-- K¢, v procentualnim vyjadieni 22,81 % vzhledem
k celkovym piedpokladanym vydajum. Lze tedy konstatovat, ze je charita hodn¢ zavisla

na dotacni politice mésta Plzné.

Problémem, ktery ¢asto u dotaci nastava, je to, ze poskytovatel finan¢nich prostiedkt
prispéje pouze nizsi Castkou, nez je v zadosti piijemce. Z vySe uvedeného souhrnného
ptehledu pozadavkit MCHP vici MMP nebyly uspokojeny prostiedky pro domov pro
matky s détmi a domov pro osoby bez pfistiesi. Na tyto dva azylové domy nebyly
uvolnény zadné finan¢ni prostiedky zrozpoctu Odboru socidlnich sluzeb. Naopak

U ostatnich zafizeni byly pozadavky charity uspokojeny v pIné vysi.

MCHP ve skutecnosti byly celkové ptfidéleny Odborem socidlnich sluzeb MMP
finan¢ni prostfedky ve vysi 10 400 000,-- K¢, coz ¢ini 18 % vSech pfedpokladanych
vydaji na rok 2014. Pridélena dotace je tedy nizsi o ¢astku 2 800 000,-- K¢, kterd méla
byt vyuzita na pokryti velké ¢asti vydaji azylovych domi, hlavné u domova pro matky
S détmi v tisni. U tohoto domova bude v roce 2014 velmi komplikované ziskat zdroje ve

vysi 2 200 000,-- K¢.

V souvislosti s ¢erpanim dotace je MCHP povinna umoznit MMP provadét prubéznou
kontrolu vykonanou dle zékona ¢. 225/2012 Sb., o kontrole a zakona ¢. 320/2001 Sb.,
0 finan¢ni kontrole, ve znéni pozd&jSich piedpisi. Charita musi kontrole predlozit
vSechny doklady tykajici se Cerpani dotace z hlediska uctovani, vyuziti finan¢nich
prostiedkii na pfedem dany ucel. Déle byva také kontrolovéano, jestli jsou splnény
vSechny podminky, které byly dojednany ve smlouvé o poskytnuti dotace. Pribézné
MCHP zasila MMP monitorovaci zpravy, které obsahuji ekonomické sestavy, piehled

poctu osob, kterym byla dana socialni sluzba poskytnuta. [35]

4.5.2 Provozni dotace od Ministerstva prace a socialnich véci

Dalsi vyznamnou polozkou pfijmil z provoznich dotaci jsou financni prostredky ziskané
od Ministerstva prace a socialnich véci. Vlada CR vydava kazdy rok usneseni, kde

vymezi hlavni oblasti dota¢ni politiky, jednou z nich je pravé podpora poskytovatelt
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socialnich sluzeb. Ministerstvo vychéazi ze zdkona ¢. 108/2006, o socidlnich sluzbach
a zakona ¢. 218/2000 Sh., 0 rozpo¢tovych pravidlech a z téchto zakon musi vychazet

I MCHP pii sestavovani zadosti na ziskani dotace. [41]

Na webovych strankdch MPSV je velmi obsdhld metodika, jak zpracovat zadost
0 dotaci ze statniho rozpoctu v oblasti podpory socialnich sluzeb. V ramci této oblasti
jsou pak vyhlaseny dva programy, které se v roce 2014 déli na Program podpory A,
ktery se tykd poskytovatelli socidlnich sluzeb s mistnim ¢i regionalnim piisobenim
a Program podpory B s celostatnim nebo nadregionalnim pusobenim. Metodika dale
vymezuje vSeobecné podminky o poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu, napt. jaké
vydaje (osobni naklady, provozni naklady) lze z dotace hradit a naopak které z ni nesmi
hradit (napf. finan¢ni leasing, ndklady na vyzkum a vyvoj, na zahrani¢ni a pracovni
cesty aj.). V metodice je velmi podrobné popsano, jak sestavit zadost, aby obsahovala
vSechny nalezitosti a udaje, které jsou nezbytné ke spravnému vypracovani. Dale je tam
téz presn¢ vymezeno, jak bude dana zadost posuzovana, jaké jsou principy hodnoceni.

[41]

Zadost o dotaci na MPSV je sestavovana obdobné jako zadost na MMP, sklada se ze
stejnych ¢asti. Pro srovnani s pfedchazejicim prehledem financovani projekti z MMP

bude nyni uveden souhrn pozadavka o dotaci ze statniho rozpoctu na rok 2014.
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Tab. ¢. 10: Ptehled financovani projekti z MPSV (v K¢)

Nazev sluzby Druh sluzby Program Pozadave'k S}(,utticny
podpory | nadotaci | pFispévek
Domov sv. Frantiska Nocleharny A 900 000 900 000
Domov sv. Aloise Domovy se A | 1200000 | 1200000
zvlastnim reZimem
Osobni asistence MCHP Osobni asistence A 150 000 148 000
Charitni pecovatelska Pecovatelskd sluzba | A 900000 | 843000
sluzba
Tistiova péce Tistiova péce A 75000 53000
Domov pro seniory sv. Jifi Péce o seniory A 3500000 | 3500000
Domov sv. Frantiska Azylové domy A 175000 116 000
Dom . Zdisl r
omov sv. Zdislavy pro Azylové domy A 350000 | 233000
matky s détmi v tisni
Domov sv. Frantiska Nizkoprahove denni | 513440 | 342000
centrum
Celkem 7763440 | 7335000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich tdaji MCHP, 2014

Z uvedené tabulky je patrné, Ze MCHP Zada o finan¢ni podporu MPSV na vSechny
svoje projekty. Jak jiz vySe bylo popsano, charita je poskytovatelem socidlnich sluzeb

S regionalnim ptisobenim, a proto se fadi do programu podpory A.

Jednoznacné nejvyssi pozadovanou castkou je ptispévek na domov pro seniory, ktery
tvoii 45 % z celkové ¢astky zadosti. Ostatni polozky z uvedeného piehledu se pohybuji

pod milion korun, pouze na Domov sv. Aloise ¢astka pfesahuje milion korun.

V tabulce je jest¢ navic uvedeno vyse skutecné prispévku MPSV na provoz
jednotlivych zatfizeni. Pozadavky MCHP byly uspokojeny v plné vysi jen u tfech
domovii. U ostatnich Sesti projekti vzdy doslo ke sniZeni pozadované dotace — nejvice
opét u azylovych domi. MCHP byly tedy celkové pfidéleny finan¢ni prostiedky ve vysi
7 335 000,-- K¢, coz je o 428 440,-- KE mén¢, nez charita zadala. Snizeni dotace neni

tak vyznamné jako u Magistratu mésta Plzné.
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4.5.3 Ostatni pFijaté provozni dotace

Dvé nejvyssi polozky provoznich dotaci byly jiz vySe rozebrany. Ostatni polozky
z tabulky &. 8 nejsou jiz tak vyznamné. Cast pifjmd plyne MCHP z rozpodti obci
(konkrétné od obci Tfemosna, DySina aj.), vV procentualnim vyjadieni je to pouze 2,8 %
vzhledem k provoznim dotacim. U této polozky nedoslo v piedchazejicich letech
k zadnym vykyvim, dotace od obci maji konstantni charakter. Dalsi polozkou ptijmi
Z dotaci jsou finan¢ni prostfedky od Plzenského kraje, které cini jen 1,02 %
K provoznim dotacim. Plzenisky kraj pfispiva jen velmi malo, protoze se soustiedi
hlavn¢ na dotace pro zafizeni, kterd se nachédzeji mimo Plzen. Ve méste¢ Plzen ma
moznost pfispivat hlavné MMP. V mensich méstech Plzeniského kraje nemaji méstské

urady tak velky rozpocet, jako je tomu v Plzni.

Nasledujici polozky provoznich dotaci se jiz pohybuji v tadech desitek tisic korun.
Jedna se o poskytovatele dotaci s daleko mensim rozpoctem, nez tomu bylo v piipadé
Ministerstva prace a socidlnich véci a Magistratu mésta Plzné. MCHP ziskala diky
ucelové zadosti prostfedky od Mestského obvodu Plzné 1, ktery nékolikrat do roka
umoziuje zazadat o piispévek na podporu cinnosti nekomeréniho, neziskového
a obecné prospésného charakteru. MCHP jesté ziskala dotaci od odbort MMP, které
také vyhlaSuji moznost pfihlaseni projektu do vybérového fizeni. Téz se jedna o mensi

piispévky na podporu realizace urcitého projektu.

Provozni dotace MCHP jsou srovnatelné s rokem 2013. Pouze v roce 2012 doslo navic
k ¢erpani dotace z fondi EU konkrétné z Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad,
a to ve vysi 105 729,-- K¢&. Regionalni operacni programy Jihozapad podporuji projekty
v oblasti dopravy, zdravotnictvi, cestovniho ruchu, socidlnich sluzeb v Jihoceském

a Plzenském kraji. [55]

4.5.4 Zhodnoceni prijatych provoznich dotaci MCHP

Zvyse uvedené analyzy dotaci je ziejmé, ze MCHP md dva pomérné stabilni
a vyznamné donatory — Magistrat mésta Plzn¢ a Ministerstvo prace a socialnich véci.
Tyto instituce Cerpaji financnich prostiedky ze statniho rozpoctu a poté je dale

ptrerozdéluje organizacim na zaklad¢ jejich zadosti.

Ostatni dotace lze oznacit za méné vyznamné. Jejich vySe se dohromady pohybuje
okolo osm set dvacet tisic korun, coz neni upln¢ zanedbatelna Castka. Je nutno brat

v uvahu, ze vyse téchto dotaci je ziskavana od Ctyt poskytovatelt.
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4.6 Investi¢ni zdroje
Tyto zdroje MCHP jsou pouzivany hlavné na vystavbu a nakup nemovitosti, novych
pfistroji. Cilem je pofizeni dlouhodobého hmotného majetku ¢i jeho technické

zhodnoceni. Investi¢ni dotace se Uctuji rozvahove a snizuji hodnotu majetku.

MCHP méla v roce 2013 vysoké investi¢ni vydaje na rozsahlou rekonstrukci domu, kde
bude v roce 2014 zahajeno fungovani nového projektu Chranéné bydleni pro seniory

a zdravotn¢ handicapované osoby.

Tab. ¢. 11: Investi¢ni zdroje MCHP (v K¢)

Investi¢ni zdroje 2013
Mésto Plzen 2 000 000
Renovabis (Némecko) 500 000
Regiondlni operaéni program (ROP) 5672000
Plzensky Prazdroj 350 000
Celkem 8 522 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich tdajd MCHP, 2014

MCHP zacala rekonstruovat prostory pro chranéné bydleni Vi{jnu roku 2012
a rekonstrukce byla ukoncena v tinoru 2014. Nejvice prosttedkt ziskala z fondi EU,
konkrétné z Regiondlniho operacniho programu Jihozapad, ktery je jednim ze sedmi
operacnich programil a podporuje hospodaisky a socidlni rozvoj. Dotace plynou
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR) na tizemi JihoCeského a Plzenského
kraje. MCHP ziskala investi¢ni dotaci na rekonstrukci domu na chranéné bydleni
v celkové vysi 8 800 000,-- K¢. Charita Cerpala tyto prostfedky jiz na podzim roku
2012, po cely rok 2013 a v zimé roku 2014. Zasilala fondu EU faktury za opravy

budovy a ten je poté proplatil ptislusnym stavebnim firmam. [55]

MCHP ziskala i finan¢ni prostiedky z Némecka z fondu podporujiciho katolickou
cirkev na vychod¢. Renovabis bylo zalozeno Vv roce 1993. Fond se zamétuje na podporu
projektii v oblasti pastora¢ni, socidlni a spolecenské ve sttedni, vychodni a jihovychodni
Evrop€. V socialni oblasti fond nejvice pfispivd na vystavbu a vybaveni détskych

domovt, zafizeni pro postizené a domovy s pecovatelskou sluzbou, provozovani
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hospicti, programy na ochranu zivota a rodin ¢i na prazdninové tdbory pro déti
ze socialné slabych rodin. MCHP celkové od tohoto fondu ziskala finan¢ni prostfedky
ve vysi jednoho milionu korun. Ptl milionu vycerpala v roce 2013 a zbyvajici ¢ast Cerpa
v roce 2014. [53]

Na rekonstrukei domu téz vyznamné prispélo investi¢ni dotaci mésto Plzen. Financni
ptipévek na opravy ziskala MCHP také od Plzenského Prazdroje, jak jiz bylo uvedeno

u darti prijatych od pravnickych osob.

Investicni zdroje vroce 2013 vyznamné vzrostly oproti predchédzejicim rokim.
Duvodem byla, jak jiz bylo zminéno, rozsahla rekonstrukce budovy urcené na chranéné
bydleni. Lze pfedpokladat, Ze tento rist je pouze docasny, protoze MCHP v roce 2014
¢erpa uz jen prostfedky na dokonceni rekonstrukce, proto se budou pravdépodobné

investi¢ni zdroje v nasledujicich letech snizovat.

V roce 2012 méla krom& zahajeni rekonstrukce MCHP jest¢ vydaje na nakup Sesti
osobnich automobili a vybaveni azylového domu. V roce 2011 cerpala investi¢ni
dotace také na nakup automobild, dale na vystavbu détského hiist€ u azylového domu

pro matky s détmi a na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku.

4.7 Neprimé financovani v MCHP
Pro nestatni neziskové organizace existuje mozZnost danového zvyhodnéni ¢i danové
uspory. MCHP je nestatni neziskovou organizaci, konkrétn¢ nestatnim zdravotnickym

zafizenim.

MCHP musi podavat dafiové ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob, od této dané
neni charita osvobozena. Osvobozeny od dané jsou ptijmy z dotaci a tirokli na bézném
uctu. Zaklady dané MCHP se v minulych letech pohybovaly vétSinou okolo deviti set
tisic korun. Charita ale maze uplatiiovat slevy na dani na zaméstnance se zdravotnim

postizenim. V zavéru MCHP vychazi nulova dan z pfijmu pravnickych osob.

Charita déale vyuziva moznosti osvobozeni darti od dan¢ darovaci, ale MCHP musi
podat daftové ptiznani k této dani k 31. 1. nasledujiciho roku. TotéZ plati o dani dédické.
Ve vétSin€é neziskovych organizaci se musi toto danové pfiznani poddvat castéji
(i mé&si¢én¢), ale MCHP spada do vyjimky, kde sta¢i pouze jednou za rok. Charita musi
platit dan z nemovitosti, ktera v roce 2013 ¢inila 4 026,-- K&. Samoziejmé také plati dan
silni¢ni.
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MCHP neni platcem DPH, protoze nepiekrocila obrat stanoveny zakonem o dani
z ptidané hodnoty. Platby za socialni sluzby, které charita vybira, jsou osvobozeny

od této dané.
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S Zhodnoceni zdroji a navrzeni dalSich mozZnosti financovani

5.1 Shrnuti zdroja financovani MCHP

V nasledujicim souhrnném schématu bude uveden prehled zdroji financovani Méstské
charity Plzen.

Obr. €. 8: Finan¢ni zdroje MCHP

Zdroje
financovani
MCHP
Vefejné zdroje Nevetejné zdroje Samofinancovani
Piijmy od Piijmy z
zdravotnich . 4 Dotace od MMP . Individualni darci poskytovani
pojistoven vlastnich sluzeb
Piispévky na pééi __A.__ Dotace od ESF Prispevky od
firem
Rozpoget kraje __A__Dotace od MPSV Nadace a nadacni
fondy
\__ Dotace z ROP \ Vefejné sbirky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zuvedené¢ho schématu je patrné, Ze nejvice poskytovateld dotaci a piispévka
na socialni sluzby ma MCHP z vetejnych zdrojii. Dotace z vetejnych rozpocti dostava
od Magistratu mésta Plzné€, z Ministerstva prace a socialnich véci a z rozpocth kraji
aobci. Dale MCHP dostava finanéni pfispévky od MPSV na klienty domovi z divodu
jejich nemohoucnosti. Vyznamnym zdrojem p#ijma jsou také prostiedky od zdravotnich
pojistoven za vykony a dopravu. Od EU ziskdva penézni prostiedky z Evropského

socialniho fondu (ESF) a z Regionalnich opera¢nich programt (ROP) Jihozéapad.
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Charita je také financovana z piispévku jednotlivych darcl, spole¢nosti, z nadacnich

fondi firem nebo z vetejnych sbirek (napt. Ttikralova sbirka).

Velkou ¢ast finan¢nich prostredkii ziskava MCHP pomoci poskytovani svych socialnich
sluzeb. Témito piijmy pokryje alespon ¢ast svych vydaji a je to pro ni pomérné jisty
zdroj piijmu.

Souhrnné lIze fici, ze MCHP je nejvice zavisla na financnich prostiedcich z vetejnych
zdrojii — rozpoctl. Bez nich by nemohla naplnovat svoje poslani a poskytovat svoje
socialni sluzby. Pfijmy znevefejnych zdroji nejsou tak vysoké, jako piijmy
z vefejnych, ale rozhodné je nelze opomenout. Prosttedky ziskané od darct jsou velmi
nestala polozka a dochazi vni kvelkym vykyvim. Velmi negativné ovliviiuje
darcovstvi dnesni ekonomicka krize. Nejjist&jsim zdrojem, jak jiz bylo uvedeno vyse, je

ziskavani prostredkil ze samofinancovani.

5.1.1 Struktura finané¢nich zdroju
Nyni bude zobrazena tabulka obsahujici jednotlivé zdroje, diky kterym MCHP muze

poskytovat sluzby a napliiovat tak svoje poslani, které si pii zaloZeni stanovila.
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Tab. ¢. 12: Vyvoj kryti zdroji MCHP (v K¢)

Druh zdroje 2011 % 2012 % 2013 %
Dotace od
oy 5987375 | 7.98 | 6144000 | 834 | 7335000 | 876
Dotace od MMP | 11151000 | 14,86 | 10521000 | 14,28 | 10845000 | 12,95
Fondy EU 7136137 | 951 | 7078073 | 961 | 4984210 | 595
Zdravotni

rav 16434071 | 21,89 | 16264961 | 22,07 | 18221943 | 21.76
pojistovny
Eg;pwky ha 9286072 | 1237 | 9865871 | 1339 | 11076364 | 1323
Pijjmy z vlastni | 1 g 5c0615 | 2578 | 18784262 | 2549 | 20968205 | 25,04
¢innosti
Investicni zdroje | 2984436 | 3,98 | 3010798 | 4,09 | 8522000 | 10,18
Individudlni 356295 | 047 | 294192 0.4 328582 | 0,39
darci
Firemni darci 1219273 | 162 | 553815 | 0,75 293321 | 035
Nadacni fondy 65000 | 0,09 45 000 0,06 50 000 0,06
Veiejné shirky | 256948 | 034 | 323518 | 044 | 281727 | 034
Ostatni dotace 832900 | 1,11 | 804908 109 | 823820 | 0098
Celkem 75060 122 | 100 % | 73690398 | 100 % | 83730172 | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaji MCHP, 2014

V uvedené tabulce jsou zobrazeny jen ty piijmy, které MCHP ziskava z vetejnych

aneveiejnych zdroj nebo ji plynou zposkytovani vlastnich sluzeb, coz je zdroj

samofinancovani. Uplny piehled pijmi byl zobrazen na za¢atku &tvrté kapitoly

Vv tabulce ¢. 4, kde jsou jeSt¢ navic zahrnuty finan¢ni prostiedky z pfilezitostného

prodeje dlouhodobého majetku, materidlu nebo piijmy z ndhrady skody od pojistovny,

pifeplatky, aroky aj.

Ze zobrazené tabulky je mozné vycéist vyvoj kryti jednotlivych ¢innosti MCHP v letech

2011 — 2013, jak v ciselném vyjadieni, tak i v procentualnim, kdy procento vyjadiuje

podil na celkovych zdrojich charity za dany rok. Pro MCHP je podstatné, aby si
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vybudovala co nejvétsi zakladnu poskytovateld dotaci ¢i pfispévki pro napliovani

svého posléani.

Tato tabulka umoziuje sledovat vyvoj a strukturu jednotlivych zdroji financovani, zda
jsou zdroje stabilni, jestli maji tendenci vzestupnou nebo klesajici. Z tabulky je mozné
jasn¢ vidét, kde doslo k vypadku poskytovatele ve financovani nebo kde naopak MCHP

ziskala novy zdroj financovani.

Z daného ptehledu zdroji financovani za posledni tii roky vyplyvd, ze MCHP ma
pomérné stabilni zdroje financovani a nedoSlo ke ztrat¢ Zzadného vyznamného
poskytovatele finan¢nich prostfedku, pouze nékde k poklesu prostiedkii z dotaci. V roce
2013 doslo k vétsimu poklesu penéz ¢erpanych z fondt EU, a to o vice nez dva miliony
korun. Tento pokles nastal z toho divodu, ze MCHP v ¢ervnu a zafi roku 2013 skoncilo
Cerpani prosttedkli z Evropského socidlniho fondu na fungovéani azylovych domii.
V ptedchozich letech dotace z fondi EU Ccinily okolo 10 % celkovych piijma, v roce
2013 je to pouze necelych 6 %. Vyznamny pokles za posledni dva roky zaznamenaly
dary od pravnickych osob. Tento pokles byl jiz rozebirdn v pfedchozi kapitole,

divodem je pravdépodobné ekonomicka krize.

Ostatni druhy zdroji lze oznacit za stabilni. K vyraznému zvySeni doslo pouze
u investicnich dotaci z divodu rozsahlé rekonstrukce budovy na novy projekt MCHP.
U investi¢nich dotaci lze v dalSich letech piedpokladat snizeni. Dalsi polozky zdroji
financovani nevykazuji tak velké vykyvy jako investicni dotace, vétSina ma mirné

vzestupnou tendenci.

5.2 Nové moznosti zdroji financovani v CR

Nyni budou uvedeny dal$i moznosti, kde by MCHP mohla zazidat o financni
prostiedky pro napliovani svého poslani. PiedevSim potiebuje ziskat financni
prostiedky na financovani azylovych domil a na vybaveni nové opraveného domova,
kde bude MCHP od leto$niho roku poskytovat nové sluzby chranéného bydleni.

V zavéru bude vyplnéna zédost o financni ptispévek prave na toto vybaveni.

5.2.1 Nadace VINCI

Ziizovatelem této nadace jsou dcefiné spolecnosti skupiny VINCI, které puhsobi
ve stavebnickém pramyslu. Jejich nadace ma za cil podporovat projekty ve sféie
socialni, vzdélavaci, kulturni. Projekt se musi konkrétné tykat dvou skupin ¢innosti, a to

pracovnich pfilezitosti anebo tématu ,,Zit spole¢né” (Mladez a obcanstvi, Socialni
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zaclenéni ¢i Pristup k bydleni). MCHP by mohla zazadat o nadacni ptispévek pro své
azylové domy, které se snazi své obyvatele, at' bezdomovce ¢i matky s détmi v tisni,

zaclenit zpét do bézného zivota. [47]

Pozadat o nadaéni piispévek mohou vsechny neziskové organizace na tizemi Ceské
republiky s vyjimkou statnich zafizeni a individualnich projektd. Zadost je mozné podat
do 30. ¢ervna tohoto roku. Finan¢ni podpora je vyhrazena na investi¢ni ndklady dané
neziskové organizace. Zadatel o piispévek musi vyplnit formula vytvofeny nadaci
VINCI. K tomuto formulafi je nutné ptilozit vyroéni zpravu z predeslého roku, finanéni
rozvahu dvou piedchozich ucetnich obdobi, planovany provozni rozpocet, kopii stanov,

vypis z rejstiiku a vypis z bankovniho uctu. [47]

5.2.2 Konto bariéry

Je od roku 1992 stézejni projekt Nadace Charty 77. Program Konto bariéry mize diky
desetitisiciim déarct poskytovat finanéni ptispévky jednotlivym obcaniim ¢i neziskovym
organizacim. Tento projekt pfispivda na standardni rehabilitani a kompenzaéni
pomticky, bezbariérové upravy, podporu neslysicich a jejich vzdélani, chranéné bydleni,

¢lovéka v nouzi, na osobni asistenci aj. [33]

MCHP by mohla Zadat o ptispévek na podporu lidi v nouzi ¢i chranéného bydleni. Nyni
musi organizace podat zadost do 9. dubna tohoto roku, pfed zasedanim Rady Konta
bariéry, ktera rozhodne o piidéleni p¥ispévkil organizacim a jednotliveim. Zadosti je
mozné zasilat i po tomto datu, ale budou posuzovany az na dal§i Rad¢ zasedajici
jedenkrat do mésice. Formulat Zadosti o finan¢ni pfispévek neni piesné€ stanoven, pouze

je uvedeno, co ma dana zadost obsahovat. [33]

5.2.3 Nadace CEZ

Tato nadace byla ziizena vroce 2002 spole¢nosti CEZ, a. s. V kazdém roce ma
vyhlaSeno nékolik grantovych témat. Nyni se jednd o podporu regioni a vystavbu
,oranzovych* hiist’ pro déti. Téma podpora regionti se tyka socidlnich, zdravotnickych

a environmentalnich aktivit po celé CR. [45]

MCHP by mohla podat zadost o nadacni pfispévek na podporu kteréhokoliv
ze svych projektl. Zadost se vypliiuje a podava jeding prostiednictvim bezpeénostniho
klice a webového formulafe. Zadosti se mohou zasilat az do konce roku 2014. Nadace
CEZ nema piesné specifikovano, na jaké naklady mize byt jeji nada¢ni piispévek
cerpan. [45]
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5.2.4 Alzheimer nada¢ni fond

Tento fond byl zaloZzen v roce 2011 s cilem podporovat vyzkum Alzheimerovy choroby
a zkvalitiiovat péci o osoby postizené touto nemoci. O nadacni ptispévek mohou zadat
nestatni neziskové organizace a fyzické osoby na tzemi celé CR. Zamér projektu,

0 ktery chce dana organizace zadat, musi byt v souladu s poslanim tohoto nada¢niho

fondu. [19]

Jednim z projektt MCHP je Domov sv. Aloise, ktery peCuje pravé 0 0Soby s touto
nemoci. Charita by mohla zazadat o nadacni piispévek na podporu a rozvoj lécby
pacientt tohoto zafizeni. Zadost o nadaéni ptispévek lze zasilat prib&zné, mezni termin
neni stanoven. Formulat Zzadosti je uveden na webovych strankach nadace.
K vyplnénému formuldfi se ptikladaji doklady o registraci organizace, smluvné

dolozené ptispévky od jinych poskytovateld a posledni vyro¢ni zprava. [19]

5.2.5 Vybor dobré viile — nadace Olgy Havlové

Vybor byl zaloZzen vroce 1990 a poté vroce 1992 byla ¢leny Vyboru dobré vile
zalozena nadace Olgy Havlové, jiz sama piedsedala. V soucasné dobé tato nadace
piispiva formou nékolika programii. Konkrétné program Cesty k integraci se zaméfuje
na pomoc détem i dospélym se zdravotnim postizenim, aby se zaclenili do spolecnosti.
O nadaéni pfispévek si mohou zazadat jednotlivci a nestatni neziskové organizace, které

zajist'uji kvalitni a moderni socialni sluzby potiebnym. [58]

Nadace piispiva organizacim nejvice na puj¢ovny rehabilitaénich a kompenzac¢nich
pomticek, denni stacionaie, chranéné a podporované zaméstnani, chranéné bydleni

a na nakup invalidnich vozika. [58]
ZAdost o nadaéni pFispévek z Vyboru dobré viile

MCHP chce vroce 2014 zacdit provozovat chranéné bydleni pro seniory
a handicapované osoby. Otevieni tohoto zafizeni pfedchazela dvouleta rekonstrukce
¢inzovniho domu, kde najdou klienti nové ubytovani a mohou se tak podle svych
moznosti zaclenit do Zivota. MCHP by potfebovala ziskat finan¢ni prostfedky
na vybaveni tohoto domova. Proto bude sestavena zadost o nadacni ptispévek z Vyboru
dobré ville — nadace Olgy Havlové. Formulaf na vyplnéni zédosti je uvetejnén
na webovych strankéch této nadace. Formulaf se sklada ze tii ¢asti — uvedeni zdkladnich
udaji o organizaci, informaci o projektu, podpisi zadatele (prohlaseni o pravdivosti
uvedenych tdaju).
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ZADOST O PRISPEVEK Z PROGRAMU CESTY K INTEGRACI
VYBORU DOBRE VULE — NADACE OLGY HAVLOVE

l. Zakladni udaje

Nazev organizace M¢stska charita Plzen

Ucdel zaloZeni

. Pomoc lidem v nouzi na principech kiest'anské lasky
organizace

Statutarni zastupce

(funkce a jméno) Mgr. Pavel Janouskovec, feditel

Sidlo Francouzska tf. 40A, 326 00 Plzen
Oso_ba zodpovédna za Mgr. Pavel Janouskovec
projekt
Telefon 377 440 862
e-mail reditelstvi@mchp.cz
WWW http://www.mchp.cz
Pravni statut Cirkevni pravnické osoba
1CO 45334692
Cislo uctu a adresa 2678480/0300
banky
1. Projekt

Nazev projektu Chranéné bydleni
Vys Z ¢h

yse pozadovan¢ho | o) 10, K& na vybaveni objektu
prispévku
Doba realizace 1.10.2012 — kvéten 2014  rekonstrukce a vybaveni
projektu od ¢ervna 2014 zahajeni ¢innosti
Misto realizace Sladkovského 16, Plzeii - Slovany
Cil projektu:

Popiste problém, a ceho chcete v projektu dosahnout (max. 5 radku)

Hlavnim cilem projektu je nabidnout obyvatelim plzenského regionu, ktefi nejsoul
socidln¢ integrovani, bydleni a sluzby, aby mohli podle svych schopnosti a moZnosti
piebirat zodpovédnost za domdacnost a sviij zivot V noveé zrekonstruovanych bytech.

Cilové skupiny
Uvedte, kolika lidem projekt poslouzi (max. 5 radkii.)

Cilovou skupinou jsou seniofi a zdravotné handicapovani. Zafizeni ma 6 byti celkem
pro 11 osob.
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Projektovy zamér
Popiste projekt a jeho ocekavané vysledky (max. 10 radkit)

Projekt reaguje na vyvoj v oblasti socialnich sluZeb, a to nejen v CR, ale i v ostatnich|
Clenskych statech EU. Soucasnym trendem je postupna restrukturalizace bytového fondu
sméiujici k malym bytovym jednotkdm v bézné zastavbé a podpora takovych sluzeb,
které umozni potfebnym osobam co nejdéle zlstat v jejich ptirozeném prostiedi. Projekt
vytvaii pobytovou sluzbu poskytovanou seniorim a osobdm, které maji snizenou
sobéstac¢nost z divodu zdravotniho postizeni nebo chronického onemocnéni, vcetné
zajisténi vSech potfebnych navazujicich socidlnich sluzeb, zejména sluzby pecovatelské.
Cilem projektu je rekonstruovat a vybavit budovu tak, Ze zde vzniknou ve tfech
podlazich byty pro seniory nebo handicapované osoby a v jednom spolecenskd mistnost
pro klienty a zdzemi pro personal.

Jednotlivé aktivity projektu
Popiste jednotlivé aktivity projektu s uvedenim terminu akci (max. 7 radkii)

1.10.2012 - 31.12.2013: rekonstrukce objektu

1.1.2014 - 25.2.2014: dokonceni administrace spojené s rekonstrukci
Od btezna 2014: pofizeni vybaveni byt
Od ¢ervna 2014: poskytovani socialnich sluzeb

1. Prohlaseni zadatele

Ja, nize podepsany, potvrzuji, Ze udaje uvedené v této zadosti jsou pravdivé a Ze jsem
opravnén ve véci této zadosti jednat za organizaci, kterou zastupuji.

Statutarni zastupce
(jméno, prijmenti)

Funkce

Podpis a razitko

Datum a misto

Uvedena zadost o ptispevek byla vyplnéna na zaklad¢ formulate, ktery je dostupny na
webovych strankach nadace. Nevyplnény formular zadosti je uveden v piiloze prace.
[58]

K vyplnénému formuléii by méla MCHP pftilozit struény rozpocet projektu a zdrojovy

rozpocet obsahujici dal$i zdroje na financovani chranéného bydleni.
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Tab. ¢. 13: Predbézny rozpocet projektu (v K¢)

Naklady projektu Celkové naklady Uhrada z Vyboru dobré viile
Osobni naklady 477 000 -
Cestovné - -
Vybaveni objektu 250 000 150 000
Rekonstrukce objektu 11 856 000 -
Celkem 12 583 000 150 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaji MCHP, 2014
Tab. ¢. 14: Zdrojovy rozpocet projektu (v K¢)

Garantované finan¢ni zdroje Castka
Regionalni operacni program (ROP) 8 800 000
Meésto Plzen 2 000 000
Renovabis (Némecko) 1 000 000
Plzensky Prazdroj 350 000

Poptavané finan¢ni zdroje

Vybor dobré vile 150 000
Siemens — fond pomoci 100 000
Dalsi zdroje budou poptavany 183 000
Celkem 12 583 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udajit MCHP, 2014

K vyplnéné zddosti a rozpoctim Vybor dobré vile pozaduje pftilozit kopii dokladu
o registraci MCHP, vypis z katastru nemovitosti a pfipadné¢ uvést internetovy odkaz

na elektronickou formu posledni vyro¢ni zpravy charity.
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5.3 Nové moznosti zdroji financovani ze zahranici
Ve 21. stoleti dochazi stale vice k propojovani svéta a vznikd tak mnoho mezinarodnich
fondd a projektd podporujicich neziskové organizace na zakladé spoluprace s CR.

MCHP by mohla 1 téchto moznosti vyuzivat a zadat o grant na svoji ¢innost.

5.3.1 Fond Evropského hospodaiského prostoru

Prosttednictvim Evropského hospodarského prostoru (EHP) ptispivaji Norsko, Island
a Lichtenstejnsko na snizeni socialnich a ekonomickych rozdild v EHP. Fondy EHP
podporuji v programovém obdobi 2009 — 2014 nestatni neziskové organizace (NNO).
Na jejich podporu byl zfizen Fond pro NNO, ktery ma podpofit neziskovy sektor
a posilit jeho pozici ve spole¢nosti. Zprostiedkovatelem penéznich prostiedki z tohoto

fondu jsou Nadace rozvoje obéanské spolec¢nosti a Nadace partnerstvi. [46]

O grant si mohou zazadat NNO ze viech regionti CR. Zadatel musi byt registrovan jako
obecné prospésna spolecnost, ucelové zafizeni registrované cirkve, nadace a nadacni
fondy, spolky nebo tstavy. Organizace by mély pusobit v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi, socialni, lidskych prav nebo se soustfedit na mladeZz a déti v ohroZeni. Tyto
pozadavky MCHP spliuje, proto by mohla zaZzadat o grant na svoji socidlni ¢innost,
konkrétné napt. o grant na azylové domy nebo na ucelovou véc (automobil, pfistroj).

[46]

Zadost o grant se vyplituje prostiednictvim grantového portalu Grantys. Ke spravnému
vyplnéni Zadosti je mozné pouzivat ptrirucku pro Zadatele o grant, kterd je dostupna
na webovych strankach fondu EHP. V pribéhu roku fond EHP vyhlasuje nékolik vyzev
pro podani zadosti. V roce 2014 koncila prvni vyzva k 24. bieznu. [46]

5.3.2 Fondy Svycarsko — ¢eské spoluprace

Mezi vladou CR a Svycarskou federalni radou byla v roce 2007 uzaviena spoluprace
na snizeni hospodaiskych a socidlnich rozdilti v ramci rozsifené Evropské unie. Na rok
2014 byla uvetejnéna nova vyzva pro cerpani financnich prostfedki z programu Zdravi.
Cilem vyzvy je zkvalitnéni sluzeb zdravotni péce na regiondlni a narodni urovni se
zaméfenim na péci o seniory, znevyhodnéné obcany a osoby nevylécitelné nemocné.
O dotaci mohou pozadat organizace zfizované kraji a obcemi, nestatni neziskové

organizace a také FO a PO puisobici v oblasti domaci zdravotni péce. [39]

MCHP by mohla zazadat o grant na svoje projekty, konkrétné na domov pro seniory,

nové vznikajici projekt chranéné bydleni, ddle na domaci asistenci ¢i domov pro osoby
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s Alzheimerovou chorobou. K vyplnéni potiebného formulafe je na webovych strankach
obsahla ptirucka, ¢itajici pres sedmdesat stran. V ptirucce je naprosto presné stanoveno,
kolik dand organizace miize maximaln¢ a minimalné na dany projekt pozadovat.
Vyplnény formuldi se vSemi pfilohami je tfeba zaslat do 30. dubna 2014

na Ministerstvo zdravotnictvi CR. [39]

5.3.3 Cesko — némecky fond budoucnosti

Tento fond vznikl v roce 1997 na podporu spoluprace obou zemi a podporuje mladez
a Skolu, kulturu, obnovu pamatek, socialni projekty, podporu mensin aj. V socidlni
oblasti pfispiva predevS§im na projekty zaméfujici se na zdravotné a socidlné
znevyhodnéné 0soby z obou zemi, na ¢eské a némecké seniory, nebo na aktivity

narodnostnich mensin. [22]

Zadosti o finanéni podporu jsou posuzovany &tyfikrat do roka spravni radou fondu,
zasedani rady se tedy kona piiblizn¢ jednou za c¢tvrt roku. MCHP spolupracuje
s némeckou charitou z Regensburgu. Ve spolupraci s touto charitou by mohla zazadat o
finan¢ni podporu konkrétniho projektu pro azylovy dim pro matky s détmi V tisni.
Zadost musi obsahovat formulaF vyplnény v némeckém a &eském jazyce, pisemné
prohldSeni o spolupraci partnera a piehled financovani daného projektu. Piispévek

z fondu smi predstavovat maximalné 50 % nakladd na projekt. [22]

5.4 Projekt Daruj spravné

Cilem tohoto projektu je rozvinout osobni darcovstvi do neziskovych projekti a zkratit
tak cestu mezi darci a neziskovymi organizacemi. Na webovych strankach projektu je
mozné najit seznam provéfenych neziskovych organizaci rozdélenych podle oblasti
pusobnosti, které maji aktualn€ vetejnou sbirku. Projekty Ize podpofit pfimo na portalu
pomoci online pfevodu penéz z elektronické penéZenky, béZznych uctl, dale platbami
bankovnimi pfevody nebo formou DMS. Na tomto portalu je zaregistrovano celkem

218 neziskovych organizaci. [23]

MCHP by se mohla na tento portal pro dary neziskovym organizacim zaregistrovat
a mohla by tak ziskat pfistup k dal§im moznostem financovani svych projekti. Aby se
MCHP mohla zaregistrovat, musi mit platnou vetejnou sbirku, dale dolozit dva roky

uspésného fungovani a zvefejiiovat vyro¢ni zpravy. [23]

Registrace je rozdélena do tfi krokt. V prvnim by se vyplnily zakladni informace

0 charit¢ a pfilozily by se vyro¢ni a finan¢ni zprava za posledni dva roky a doklad
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0 povoleni vefejné sbirky. Ve druhém kroku by se vyplnoval sebehodnotici dokument.
Cilem je podat informace o finan¢nim zdravi, hospodafeni, controllingu a komunikaci
v organizaci. Nakonec by MCHP popsala projekt, ktery bude zvefejnén na portalu
a na ktery ma vetejnou sbirku. Po zaregistrovani a uvetejnéni projektu na portalu musi
charita pravdivé informovat svoje darce o vyuzivani finan¢nich prostfedkt a k tomu

dokladat vsechny doklady. [23]

Dalsim podobnym projektem je projekt s nazvem Modry zivot podporujici takové
vetejné¢ prospéSné projekty neziskovych organizaci, které vykonavaji smysluplnou
¢innost. Organizace se musi zaregistrovat a uvefejnit projekt, na néjz chce ziskat
finanéni prostiedky od darcu. Je dulezité, aby organizace sledovala prub&h sbirky
a aktivné se podilela na poskytovani informaci o sbirce, dékovala v§em darciim, zasilala

potvrzeni o daru a sdélovala darctim, jak byly jejich finanéni prostiedky vyuzity. [44]

Neziskové organizace registrované u téchto dvou projektl jsou provéreny Férem darct,

které jako jediné v CR zastfesuje darce a pracuje na rozvoji a budovani darcovstvi. [26]

5.5 Grantovy kalendar

Tento kalendatr slouzi k ziskani pfehledu o aktudlnich uzavérkach dotacnich ftizeni
a programil, do kterych mohou neziskové organizace zaslat Zadost o finan¢ni ptispévek
na své projekty. MCHP by si mohla objednat pravidelné zasilani tohoto grantového
kalendare a ziskala by tak vSechny potfebné informace o grantovych fizenich ceskych
i zahrani¢nich nadaci, programech EU, dota¢nich programech spravy CR (ministerstva,

kraje, obce) a dalsich zdrojich. [48]

MCHP by pouzivanim grantového kalendare usettila ¢as pii vyhledavani novych zdroju
a snaze by ziskavala nové prostfedky na sva zatizeni. Objednani kalendafe na mésice
duben az prosinec 2014 stoji 555,-- K¢ véetné DPH. Kalendar sestavuje kazdych 14 dni
spolecnost Neziskovky.cz, ktera se zamétuje na podporu a profesionalizaci ¢innosti

neziskovych organizaci. [48]
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Zavér

Diplomova prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast obsahuje
dvé kapitoly. V prvni je popsano fungovani neziskového sektoru v Ceské republice
a ve druhé jsou detailné charakterizovany zdroje financovani neziskovych organizaci,
pomoci kterych mohou napliiovat svoje poslani. Nejvice prostfedklt vétSinou cCerpaji

Z rozpoctu ministerstev, kraju, obci a v poslednich letech i z fondii Evropské unie.

Podkladem pro praktickou cast prace poslouzily tdaje z fungovani M¢éstské charity
Plzen. Zalozena byla v roce 1991 a poskytuje socialni sluzby na tizemi mésta Plzné. Jeji
charakteristika je podrobné¢ uvedena ve tifeti kapitole. MCHP potiebuje mit
k poskytovani svych sluzeb dostatek finan¢nich prostiedkt, které dostava z dotaci,
granttl, nadaénich piispévkt a dart. Cast prostiedkt také vydélava poskytovanim svych
sluzeb neboli samofinancovanim. Tyto pfijmy a zdroje financovani jsou analyzovany ve

ctvrté kapitole prace.

V posledni kapitole prace jsou navrzeny nové moznosti zdroji financovani pro
Méstskou charitu Plzen. Organizace by mohla zadat o prispévek z nadace VINCI,
Konto bariéry, CEZu dale u Alzheimerova nadaéniho fondu. MCHP potiebuje aktualné
prostfedky na ziskani vybaveni nové vznikajiciho zatfizeni — chranéného bydleni. Proto
je v praci vyplnéna zadost o finanéni ptispévek ve vysi 150 000,-- K¢ z programu Cesty
k integraci Vyboru dobré ville — nadace Olgy Havlové. K zadosti je sestaven stru¢ny

rozpocet projektu a také zdrojovy rozpocet.

V disledku globalizace existuji mezinarodni fondy, které pfispivaji na cinnost
neziskovych organizaci. MCHP by mohla zaZadat o finan¢ni pfispévek na svoji ¢innost
z fondu Evropského hospodatského prostoru, Fondu svycarsko-Ceské spoluprace nebo

Cesko-némeckého fondu budoucnosti.

Dalsi moznosti pro ziskavani penéznich prostiedkti na fungovani MCHP je osobni
darcovstvi formou internetovych portdl, kam se mohou neziskové organizace
zaregistrovat a zvefejnit sbirku na svij aktudlni projekt. Informace o novych zdrojich
financovani je také mozné ziskat pomoci grantového kalendaie, ktery informuje

0 aktudlnich uzavérkach grantovych fizeni a dotacnich programi po CR i v zahrani¢i.

Zavérem diplomové prace lze konstatovat, ze byly splnény vSechny stanovené cile. Tato

prace byla pro autorku velice pfinosnd, protoze ziskala mnoho znalosti o fizeni zdroji
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financovani v neziskovych organizacich. Osvojila si téz poznatky z oblasti fundraisingu

a ziskavani dalsich finan¢nich prosttedkt pro ¢innost neziskové organizace.
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Pfiloha A: Darovaci smlouva MCHP

Darovaci smlouva

Ddrece

1CO:
Bankovni spojeni:
(ddle jen dérce)

Prijemce daru

Méstska charita Plzeii, se sidlem Francouzska ti. 2484/40A, 326 00 Plzen
zastoupena feditelem Mgr. Pavlem JanouSkovcem

ICO: 45334692

Bankovni spojeni: CSOB Plzei ¢. 4. 2678480/0300

(ddle jen obdarovany)

I.
Darce poskytne obdarovanému (vécny,fin.) dar v celkové hodnoté ..... (slovy......
hotové nebo prevodem na ti¢et obdarovaného, ¢islo uctu 2678480/0300
Darce poskytne obdarovanému (vécny, fin.) dar v souladu s ustanovenim § (20 odst.8 kdo
podniké nebo §15 odst.1 kdo nepodniké, napf.my nebo fyz.os.) zikona o danich z pfijmu ¢.
586/1992 Sb. v platném znéni.

IL
Obdarovany se zavazuje, ze dar piijim4 a zavazuje se ho vyuZit:

111
Tato smlouva nabyvé platnosti dnem podpisu obéma stranami.

Iv.
Tato smlouva se vyhotovuje ve tfech stejnopisech, z nichz dérce obdrzi dva vytisky
a obdarovany jeden vytisk.
V Plzni dne:

déree obdarovany



Ptiloha B: Formulat zadosti z Vyboru dobré ville — nadace Olgy Havlové

ZADOST O PRISPEVEK Z PROGRAMU CESTY K INTEGRACI
VYBORU DOBRE VOLE — NADACE OLGY HAVLOVE

. Zakladni udaje

MNazev organizace

Utel zalozeni
arganizace

Statutarni zastupce
{funkce o jména)

Sidlo

Osoba zodpovédna za
projekt

Telefon

Fanx

e-mail

L

Pravni statut

1CO

Cislo (tu aadresa
banloy

Il. Projekt

MNazev projektu

Vyse poZadovaného
prispeviku

Doba realizace
projektu

Misto realizace

Cil projektu:
- s g w a s "y - , @
Popiite probiém, a feho choete v projekiu dosghnout (max. 5 fddku)




Cilowé skupiny
Uvedte, kolika lidem projeke posioudi (max. 5 fddki.)

Projektovy zamer
Fopiste projekt a jeho ofekdvand vysiedky (max. 10 Fadkd)

Jednotlive aktivity projektu
Fopiste jednotiivé akeivity projekru s uvedenim termind kel (mox. 7 fadkd)

Faznamka: prosim, dodriujte stanaveny razsah Zadosti
1l Prohlageni zadatele

12, niZe podepsany, potvrzuji, 22 Udaje uvedensa vtéto Z2dosti jsou pravdive 22z jsem
opravnén ve veci této Zadosti jednat za arganizaci, kterou zastupuji.

Statutarni zastupce
(iména, prijmeni)

Funkce

Podpis a razitho

Datum a misto

§:




Abstrakt

KURIKOVA, Eva. Analyza prijmii a zdrojii financovdni v neziskové organizaci.

Diplomova prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 93 s., 2014.

Kli¢ova slova: piijmy, zdroje financovani, neziskova organizace, fundraising, dotace,

dary

PredloZena prace se zabyva analyzou piijmt a zdroju financovani v Méstské charité
Plzen. Pfredmétem cinnosti charity je zfizovdni a provozovani socidlnich zafizeni
a sluzeb. V praci jsou podrobné analyzovany vSechny piijmy charity a detailné popsany
jednotlivé financ¢ni zdroje. Tato neziskovd organizace Cerpa penézni prostredky
Z rozpoCtu ministerstva, dotaci, granti EU, pfispévkl od zdravotnich pojistoven, dart
od podniku i jednotlivet ¢i nadaénich fondt. Velmi dulezity je pro charitu také zdroj
samofinancovani, kterym pokryje velkou ¢ast svych vydaji. Diky t€émto zdrojim muze
napliiovat svoje poslani a stale rozvijet svoji ¢innost. V posledni kapitole je zobrazen
souhrnny piehled vSech financnich zdroji Méstské charity Plzen a nasledné jsou
uvedeny dal§i moZnosti zdroji financovani, z kterych by mohla charita ¢erpat financni
prostiedky na poskytovani svych socidlnich sluzeb. Tato kapitola jeSt€ obsahuje

vyplnénou Zadost o nadac¢ni piispévek na chranéné bydleni.



Abstract

KURIKOVA, Eva. The analysis of incomes and financial resources in a non-profit
organization. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia, 93 p., 2014.

Key words: incomes, financial resources, non-profit organization, fundraising, grants,

donations

The present work applies the analysis of incomes and financial resources in the City
Charity of Pilsen. The object of charity activity is the establishment and operation of
social facilities and services. In this work all incomes of charity are analyzed and the
individual financial sources are described in detail. This non-profit organization draws
funds from the budget of Department of Health and Social Security, subsidies, EU
grants, contributions from health insurance companies, donation from businesses and
persons or endowment funds. The source of self-financing is also very important, for the
charity it covers a large part of their expenses. With these recourses it can fulfil its
mission and constantly develop its activities. A summary of all financial resources of
the City Charity of Pilsen is depicted in the last chapter and then the other chances of
funding sources are presented, from which the charity could draw funds for providing
its social services. This chapter still includes a completed application form for

endowment contribution to sheltered housing.



