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UVOD

,,DoSel jsem k zdveru, Ze politika je prilis vdazind véc, neZ aby mohla byt prenechdna jen

politikiim. “ Charles de Gaulle

Strukturdlni a regiondlni politika zaujimd jedno z dominantnich postaveni v rdmci
celkové hospodarské politiky EU. Jejim cilem je, aby doSlo ke zmirnéni rozdilt
v zivotni a ekonomické drovni mezi chudSimi a bohatSimi regiony a zemémi EU
a zaroven se zvysSovala schopnost Evropské unie jako celku celit vyzvam 21. stoleti.
V hospodaiské oblasti piisobi strukturdlni a regiondlni politika predevSim
prostfednictvim investic do infrastruktury a zkvalitnéni podnikatelského prostiedsi,
rozvoje lidskych zdroji a piimé podpory podnikani. Cilem v oblasti hospodarské
urovné je zejména dosdhnout zvySeni konkurenceschopnosti ekonomickych subjekta,
hlavné pak malych a stfednich podniki, a tim zvysit konkurenceschopnost a udrZitelny

rozvoj slabsich regioni.

Tato diplomové prace se zabyva piinosem impulzl strukturdlni a regiondlni politiky

prostiednictvim strukturdlnich fondt na podnikatelské prostredi a konkrétni podnik.

Toto téma diplomové prace jsem si zvolila, nebot’ jiZ vice neZ 5 let pracuji v oddéleni
projektli ve spole¢nosti plisobici v oblasti dal$iho vzdéldvani, a to jako spoluautorka
a koordinatorka projektl aj. Pro sledovani ptsobeni Evropské unie jsem si vybrala
podnik, ve kterém pracuji, se sidlem v Karlovarském kraji, jehoZ ndzev byl vzhledem

mnozstvi uvetejnénych internich ddaji zménén.

Hlavnim cilem price je analyzovat dopady regiondlni a strukturdlni politiky
na podnikatelské prostiedi v Ceské republice v programovém obdobi 2007-2013. Tento
cil bude naplnén prostiednictvim dil¢ich cili. Jednim znich je provést vlastni
dotaznikové Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty a vysledky pak porovnat
s vysledky jinych dotaznikovych Setfeni uskute¢nénych riznymi organizacemi. Jednim
z dalSich cili je ukdzat, jaky ma regiondlni a strukturdlni politik vliv na konkrétni

podnik, toto zhodnotit a navrhnout moznosti dal§tho rozvoje podniku.

Price je rozdélena do sedmi kapitol. Uvodni kapitola se zamé&fuje na oblast regiondlni

a strukturdlni politiky, pfedstaveni jejich cilu a jednotlivych strukturdlnich fondd. Druha
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kapitola se zabyvd podnikatelskym prostiedim v Ceské republice a ptisobenim
regiondlni a strukturdlni politiky na toto podnikatelské prostiedi. Je zde pfedstaveno
n¢kolik prizkumii podnikatelského prostredi, provadénych napt. v ramci Setfeni mésta
Prahy & Hospodaiské komory Ceské republiky, kterd zkoumaji paisobeni strukturdlni
politiky. Nedilnou soucasti této kapitoly je i vlastni prazkum vlivu plisobeni
strukturdlnich fondd na podnikatelské subjekty. V ndsledujici kapitole jsou shrnuty
vysledky vSech zminénych Setfeni a predstaveny dopady strukturdlni politiky
na podnikatelské obdobi v programovém obdobi 2007-2013. Ve ¢&tvrté kapitole je
predstaven podnik fbp o.p.s. Patd kapitola se ndsledné¢ zabyva analyzou vliva
strukturdlni politiky na spolecnost fbp o.p.s. Toto plsobeni strukturdlnich politik je
shrnuto v Sesté kapitole. V zavéru jsou navrhnuty moZnosti dalS§iho rozvoje podniku

s ohledem na ptisobeni strukturdlni politiky.
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1 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA

Prestoze je Evropska unie jednou z nejbohatsich Casti svéta, existuji podstatné rozdily
mezi Clenskymi zemémi. Tyto rozdily se snazi zmirfiovat regiondlni politika Evropské
unie, nazyvand téZ politika hospodaiské a socidlni soudrznosti (HSS). Tato politika je
postavena na principu, kdy bohatsi stity pfispivaji na rozvoj chudsich statl a regiond,

aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel celé Evropské unie.

Politika HSS ma za dkol podporovat harmonicky a udrzitelny rozvoj ekonomickych
¢innosti, vysokou uroven zaméstnanosti, ochranu a zlepSovadni Zivotniho prostredi
na uzemi EU, podporu izemni provédzanosti a soudrznosti Unie. Vyznamna role v této

souvislosti patii také pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregiondlni spolupréaci.

Politika soudrZnosti prodélala za dobu své existence vyznamny vyvoj. Na pocatku byla
zamé&fena na podporu regionl postiZzenych utlumem tézkého primyslu a na zaostalé
venkovské regiony bojujici o financni prostiedky. Postupné se stala jednou
z nejdilezitéjSich politik EU, kterd md Evropé zajistit konkurenceschopnost ve svété
apomoci celit vyzvam 21. stoleti. V obdobi 2007-2013 se politika soudrznosti vice

zamé&fuje na koncentraci zdroji na nejchudsi clenské zemé a regiony, priority ale

posouvd i k podpofte rlistu, zaméstnanosti a inovaci (Novdk, Fricova, 2012).

V obdobi 2007-2013 se Ceské republice nabizi z evropskych fondt 26,69 miliardy eur.
Pro uspésné Cerpani musi nds stat pridat navic pfiblizné Ctyfi miliardy eur, jelikoZ
Evropskd unie financuje maximalné 85 procent vydaju z aktivit uskute¢nénych v ramci

regiondlni politiky (Strukturdlni fondy, 2012).
1.1 Strukturalni fondy a Fond soudrznosti

Politika HSS je napliiovéna prostfednictvim strukturdlnich fonda a Fondu soudrZnosti.

Strukturdlni fondy (SF) jsou ureny pro chudsi nebo jinak znevyhodnéné regiony (napf.
venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti, oblasti
s geografickym nebo pfirodnim znevyhodnénim, jako ostrovy, hornaté oblasti, fidce

osidlené oblasti a pohrani¢ni regiony). Existuji tyto strukturdlni fondy:

10
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF): Prostfednictvim tohoto fondu jsou
realizovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty, jako napft. vystavba silnic a Zeleznic,
odstranovani ekologickych zatézi, budovani stokovych systémul, vystavby poldra
aupravy koryt fek, podpora inovacniho potencidlu podnikatelti, podpora zacinajicim
podnikatelim, rozvoj a obnova sportovnich aredlii vyuzitelnych pro cestovni ruch,
rekonstrukce kulturnich pamatek, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, vysadba
regeneracni zelené, ekologické a energeticky efektivni sanace bytovych dom, vystavba
¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce, investice do dopravni
a technické infrastruktury pramyslovych zén, zavadéni sluzeb elektronické vetejné
spravy, posilovani spoluprdce podnikateli v piifhrani¢nich regionech, modernizace

systému krizového managementu apod.

Evropsky socialni fond (ESF): Je zaméten na neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty,
jako napf. rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim
postizenim, déti, mlddez etnické menSiny a dalSi znevyhodnéné skupiny obyvatel,
tvorba inovativnich vzdélavacich programli pro zaméstnance, podpora zacinajicim
OSVC, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich programii véetné
distan¢nich forem vzd¢€lavani, zlepSovani podminek pro vyuZivani ICT pro Zaky
i ucitele, zvySovani kompetenci fidicich pracovnikli Skol a Skolskych zafizeni v oblasti
fizeni a persondlni politiky, zavddéni a modernizace kombinované a distanc¢ni formy
studia, stdze studentl, pedagogi a védeckych pracovniki v soukromém a vefejném

sektoru apod.

Fond soudrznosti (FS) se lisi od strukturdlnich fondd tim, Ze podporuje rozvoj
chudsich statd, nikoli regionil. Je zaméten na investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avSak
jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu (ddlnice a silnice I. tfidy,
Zeleznice, vodni doprava, fizeni silnicni, Zeleznicni, fi¢ni, ndmoini a letecké dopravy)

a ochranu Zivotniho prostiedi (Strukturalni fondy, 2012).

1.2 Cile regionalni politiky

V obdobi 2007-2013 sleduje regiondlni politika tfi cile, k jejichZ dosazeni ma
v evropském  strednédobém rozpoctovém ramci (tzv. financni perspektiva)

prostiednictvim strukturdlnich fondi vyclenéno 347 miliard eur:
11
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e Cil Konvergence: podpora hospodaiského a socidlniho rozvoje regiont
na urovni NUTS II s hrubym domdcim produktem (HDP) na obyvatele niZ§im
nez 75 % pruméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Déle jsou
k Cerpani z tohoto cile zpiisobilé stity, jejichz hruby narodni dichod (HND)
na obyvatele je nizsi neZ 90 % priiméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou
unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod ngj
spadaji vSechny regiony soudrZznosti s vyjimkou Hl. m. Prahy.

e Cil Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora regiont
na drovni NUTS II nebo NUTS I, které ptesahuji limitni ukazatele pro zatazeni
do cile Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF a v Ceské
republice pod néj spadd Hl. m. Praha.

e Cil Evropska tzemni spoluprace: podpora pieshrani¢ni spoluprace regiont
na drovni NUTS III nachézejicich se podél vsech vnitinich a nékterych vnéjSich
pozemnich hranic a vSech regiont trovné NUTS III podél ndmoinich hranic,
které jsou od sebe obecné vzdaleny nejvyse 150 kilometrti. Déle je podporovédna
meziregiondlni a nadndrodni spoluprdce regionti. Tento cil je financovany
zERDF a v Ceské republice pod né&j spadaji vSechny regiony (Strukturalni
fondy, 2012).

1.3 Operacni programy

Cesk4 republika vyuZivd v programovém obdobi 2007-2013 26 opera¢nich programd.

Operacni programy muzeme rozdé¢lit na:
Tematické operaéni programy, které plati po celé CR vyjma hlavniho mésta Prahy.

- Integrovany operacni program
- OP Podnikéni a inovace
- OP Zivotni prostiedi
- OP Doprava
- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
- OP Lidské zdroje a zaméstnanost
- OP Technickd pomoc
12
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Regionalni opera¢ni programy

Regiondlni operacni programy (ROP NUTS II) jsou zpracovany pro jednotlivé regiony

soudrZnosti s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.

- ROP Severozapad

- ROP Jihozapad

- ROP Stiedni Cechy

- ROP Severovychod

- ROP Jihovychod

- ROP Sttedni Morava

- ROP Moravskoslezsko

Operacni programy pro Prahu

Hlavni mésto Praha je jedinym regionem soudrznosti NUTS II, ktery ptislusi do cile
Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Pro Prahu byly navrzeny dva

operacni programy:

- OP Praha Konkurenceschopnost

- OP Praha Adaptabilita.

Programy Evropské izemni spoluprace

Evropska uzemni spolupréce je zcela novy cil politiky hospodéiské a socidlni
soudrznosti pro léta 2007-2013. Cil by mél byt napliiovdn prostiednictvim
nadndrodni, meziregiondlni a preshrani¢ni spoluprace a dvou sitovych programi
ESPON 2013 a INTERACT II., které plati po celé CR vyjma hlavniho mésta
Prahy.

- OP Meziregiondlni spolupréce

- OP Nadnérodni spoluprace

- OP Pteshrani¢ni spoluprice CR - Bavorsko

- OP Pieshranié¢ni spoluprice CR - Polsko

- OP Pfeshrani¢ni spoluprice CR - Rakousko

- OP Preshrani¢ni spoluprice CR - Sasko

- OP Pteshrani¢ni spoluprice CR - Slovensko
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- INTERACTII

- ESPON 2013 (Strukturalni fondy, 2012).
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2  PODNIKATELSKE PROSTREDI

Podnikatelské prostiedi mizZeme definovat jako vlivy a faktory, které pusobi
na podnikatelskou ¢innost. Tyto faktory mohou podnikdni usnadiiovat nebo naopak.
Tyto vlivy miiZeme rozdélit podle délky jejich ptsobeni ¢i vlivu na faktory kratkodobé
a dlouhodobé nebo podle zpisobu jejich plisobeni na faktory lokdlni, plsobici pouze
v urcité lokalité, na faktory puasobici plo$né (legislativa, dan€) a na faktory piisobici
pouze v urcitém odvétvi. Jako hlavni faktory se uvadi pravni prostiedi, dostupnost
rozvojového kapitdlu, danové zatizeni a mozZnost samospravnych podnikatelskych
organizaci podilet se na tvorbé zdkonii a ud€lovani podpor podnikatelim (Malach,

2005).

Koncepce rozvoje MSP pak definuje podnikatelské prostiedi jako soubor vnéjSich
faktord ovliviiujicich ekonomické postaveni, motivaci a chovani konkrétnich
podnikatelskych subjektl. Je tvofeno Sirokou $kdlou podminek pro podnikani v oblasti

legislativy, instituciondlni infrastruktury a fungovani trhd.

Podnikatelské  prosttedi je jednim ze  zdkladnich faktorih  podminek
konkurenceschopnosti podnikti a tim i celé ekonomiky. Vliv na podnikatelské prostiedi
md fada subjektl, pfedevSim stitni zdkonoddrné orgdny, vzdéldvaci a vyzkumnd
zafizeni, subjekty ptisobici v oblasti bankovnictvi, poradenské organizace, ale také trzni

subjekty — redlni ¢i potencidlni partnefi a konkurenti a podniky obecné.

Hlavnimi rysy podnikatelského prostfedi v CR jsou:
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® vysoky stupen ochrany zaméstnanct pii ukonCovani pracovnich pomért,

® vysoky stupen otevienosti ekonomiky,

e klesajici mira dan¢ z piijmu,

¢ nedostate¢nd motivace k podnikédni jako pozustatek komunistického rezimu,

¢ nedostate¢nd infrastruktura pro pienos poznatkti védy vyzkumu do praxe,

slaba vymahatelnost prava.

Na druhou stranu mezi silné stranky podnikatelského prostredi 1ze fadit:
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e vyhodnost geografické lokalizace,

¢ tradice primyslové vyroby,

¢ tradice odbornych vzd¢lavacich instituci,

® rozvinuty systém instituci na podporu podnikdni — EGAP, Czechlnvest,
CzechTrade apod.

® av neposledni fade statni podpora pfilivu zahrani¢nich investic (MPO, 2006)

2.1 Malé a stiredni podniky

Malé a stfedni podniky jsou v ramci Ceské republiky upraveny novelou zdkona
¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikdni. Hlavnimi kritérii pro urceni
MSP jsou primérny pocet zaméstnancii, vySe aktiv, respektive bilan¢ni sumy, velikost

roéniho obratu a dale zohlednéni kritéria nezavislosti.

Evropskd komise vyuZzivd jind kritéria klasifikace podnikateld a firem, a to pocet
zamestnanct, rocni trzby (resp. ptijmy), hodnota aktiv a ¢tvrtym kritériem je nezdvislost

(Commission recommendation 2003/361/EC z 6. 5. 2003).

Malé a stfedni podniky maji pro ¢eskou ekonomiku podstatny vyznam. V rdmci EU
tvoii pies 99,8% vSech podnikatelskych subjektli a zaméstnavaji vice nez 74 milioni

lidi (Veber, Srpova, 2008).

Na zédklad¢ aktudlnich udaji Evropské komise (European Commission) v dokumentu
o vyvoji malého a stfedniho podnikani v EU pod ndzvem ,EU SMEs in 2012: at the
crossroads - Annual report on small and medium-sized enterprises in the EU, 2011/12

ze z4ii 2012 je vykonnost MSP ve vSech Clenskych statech posuzovana podle ti kritérii.

Prvni z nich je, zda zem¢ v roce 2011 dosdhly nebo piekroCily droven redlné ptridané
hodnoty MSP a zaméstnanosti z roku 2008. Druhé kritérium ukazuje, jak rychle doslo
k oZiveni ro¢nitho tempa ristu pfidané hodnoty malych a stfednich podnikil
a zaméstnanosti od roku 2009. Tteti z kritérii poukazuje na odliSnou vykonnost
Clenskych statt, pokud jde o rust jejich hodnoty malych a stfednich podnika

a zaméstnanosti.

16



ZCU PLZEN - FAKULTA EKONOMICKA Bc. Lucie Kulhdnkova

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI Diplomova prace

Obrazek 1: Posouzeni vykonnosti ¢lenskych stati EU

Figure 2.5 Real value added and employment in the SME sector in 2011, EU 27 Member States, Index
(2008=100)
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Zdroj: Eurostat

Pro posouzeni vykonnosti ¢lenskych statii na zdklad¢ jejich ro¢ni miry riistu u malych
a stfednich podnik v rdmci 2 kritérii redlné piidané hodnoty a zaméstnanosti, byly

zem¢ rozd¢leny do ndsledujicich Ctyt skupin:

- PP zemé¢ s pozitivnim riistem redlné piidané hodnoty a zamé&stnanosti;

- PN zemé s kladnou redlnou pifidanou hodnotou ristu, ale negativnim riistem
zamestnanosti;

- NP zemé, s negativnim rstem redlnou piidané hodnoty, ale pozitivnim ristem
zamestnanosti;

- NN zemé¢, snegativnim rdstem redlné piidané hodnotu a i zaméstnanosti.
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Tabulka 1: Posouzeni vykonnosti ¢lenskych stati EU

Posouzeni vykonnosti ¢lenskych statu EU

Austria, Belgium, Bulgaria, Cyprus,
Denmark, Estonia,

Germany, Hungary, Ireland, Latvia,
Lithuania,

Luxembourg, Malta, Netherlands,
Romania, Slovakia,

Germany

Spain, United Kingdom

Czech Republic, Finland, France,

Belgium, Netherlands Ttaly, Poland, Slovenia,

Sweden
Bulgaria, United Kingdom -

Austria, Cyprus, Czech

Republic, Denmark, Estonia, Greece, Portugal
Finland, France, Greece,

Hungary, Ireland, Italy, Latvia,

Lithuania, Luxembourg, Malta,

Poland, Portugal, Romania,

Slovakia, Slovenia, Spain,

Sweden

Zdroj: Evropska komise - EU SMEs in 2012: at the crossroads - Annual report on small

and medium-sized enterprises in the EU, 2011/12

Na zakladé této analyzy doslo v Ceské republice ke zlepseni podnikatelského prostiedi

od roku 2009 do roku 2012 a to z pozice ,,NN* do ,,PN*.

2.1.1 Prizkum Ceské kapitalové informaéni agentury (CEKIA)

Podle vysledki prizkumu Ceské Kkapitalové informacni agentury (CEKIA)
publikovanych dne 21. 09. 2012 na serveru CFO World vzrostl celkovy pocet
kapitdlovych spole¢nosti registrovanych v CR od konce roku 2011 téméf o 9 000.
V prvnim pololeti 2012 doslo k poklesu vzniku novych firem o 6 % oproti roku 2011.
Vzniklo tak nejméné firem za poslednich pét let a 2 074 firem zaniklo. Agentura uvadi
jako duivod Spatnou ekonomickou situaci, utaZzené uvérové kohoutky ze strany bank,
zhorSujici se platebni mordlku firem, vétsi obezietnost ze strany podnikateli, ale také

nestabilni legislativni prostfedi, zvySovani dani nebo dluhovou krizi v Evrop¢.
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Tabulka 2: Pocet nové zaloZenych firem* v obdobi 2007 — pol. 2012
Pocet nové zalozenych firem* v obdobi 2007 — pol. 2012

30.6.2012 2011 30.6.2011 2010 2009 2008 2007

10 974 21174 11622 22460 21756 22638 21063

447 1159 583 1174 1095 1336 3967
Celkem 11 421 22333 12205 23634 22851 23974 25030

Zdroj: CEKIA

2.2 Prizkumy podnikatelského prostiedi ve vztahu k podpoie z EU

2.2.1 Priizkum podnikatelského prostiedi hl. mésta Prahy

V bieznu 2009 byl publikovan prizkum podnikatelského prostiedi, jehoZ zadavatelem
byl Utvar rozvoje hl. m. Prahy, p. o., (ddle URM) zastoupeny Odborem strategické
koncepce. V prizkumu bylo osloveno 1408 organizaci. Z tohoto souboru bylo ziskdno

celkem 308 respondentt, coz pfedstavuje 22 % zakladniho souboru

Pro tfidéni responden¢niho souboru byly pied zahdjenim prizkumu vybrany tyto

relevantni velikostni skupiny organizaci:

1. 50-99 osob (skupina 240 respondentt)

2. 100-199 osob (skupina 310 respondentlt)

3. 200-499 osob (skupiny 320 a 330 respondentil)
4. 500 a vice (skupiny 340 a vyssi respondentit)

Strukturu zdkladniho a responden¢niho souboru dokumentuje nédsledujici tabulka.
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Tabulka 3: Struktura zakladniho a responden¢niho souboru

Struktura zakladniho a reponden¢niho souboru

velikostni skupina zakladni soubor respondencni soubor rozdil
pocet % pocet % body
500 a vice 157 8,0 24 7.8 -0,2
200 - 499 353 18,1 60 19,5 +1,4
100 - 199 580 29,7 92 29,9 +0,2
50-99 862 442 132 42,8 -1,4
celkem 1952 100 308 100 0

Zdroj: Magistrat hlavniho mésta Prahy

Vyslednd podoba dotazniku obsahovala 23 otdzek, znich 5 je zaméfeno

na problematiku Evropské unie a strukturdlni politiky. Jednd se o tyto otdzky:
e Co pro vis znamenal vstup CR do EU?

¢ Jste informovéni o podplirnych programech EU?

Vyuzili jste v poslednich 3 letech podporu z EU?

Vv

Hodléte v nejblizSim obdobi vyuzit podporu z EU?

¢ Jak hodnotite svou znalost podminek podnikani v EU?

Samotny vstup CR do EU je chdpan vétsinou dotdzanych respondentii jen jako relativné
slaby impuls k pozitivni zméné podminek podnikdni.

Pro 56 % firem se vstupem do EU nic nezménilo. Na druhou stranu ovSem takika 1/3
podniki jiz redln¢ pocitila instituciondlni, pravni i mentdlni zmény spjaté se vstupem
CR do EU jako piileZitost. Naopak daleko méné (12 %) je t&ch firem, které tytéz zmény

chédpou jako hrozbu.
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Tabulka 4: Disledky vstupu do EU pro podnikani

Disledky vstupu do Evropské unie pro podnikani

zlepSeni podminek pro 32,1
podnikani (prileZitost)

zhorSeni podminek pro &L 11,9

podnikani (hrozbu)

Zdroj: Magistrat hlavniho mésta Prahy

Z vysledkt tohoto Setteni vyplyvd, Ze nejvice si zmény podminek ,,pochvaluji* podniky
z odvétvové agregace obchod a cestovni ruch, a nejméné naopak agregity primyslu
a stavebnictvi a infrastruktury. Nejsilngji pocitily vstup do EU jako piileZitost mensi
podniky (50-100 zaméstnancti). ZhorSeni podminek pro podnikdni vidi podniky
ve zvySeni konkurence v oboru podnikdni a stejnou mérou v ndrustu byrokratické
zatéze. Jako pftilezitost hodnoti v roz$iteni trhu pro zbozi ¢i sluzby (zakdzky),
v jednodussi logistice (Cili pohybu zboZi a osob pifes hranice), ve sjednoceni
a zkvalitnéni legislativy, ve zvySeni divéryhodnosti CR, ve sniZeni administrativni

zatéze a v pristupu ke strukturdlnim fondim EU.
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Tabulka 5: Hodnoceni znalosti podminek podnikani v ramci EU

Hodnoceni znalosti podminek podnikani v ramci EU?

pocet odpovédi podil v %

dostateéna 173 58,8

nedostate¢na 121 41,2

celkem 294 100,0
Zdroj: Magistrat hlavniho mésta Prahy

3/5 dotdzanych oznacuji svou znalost podminek podnikdni v rdmci EU za dostate¢nou.
Jako pozitivni v§ak nemliZeme povazovat, Ze vice neZ 40 % firem hodnoti své znalosti

za nedostatecné.

Pouze necelé 2/5 firem se citi byt informovany o programech podpory ze strukturdlnich
fondil (SF) EU ,,dostatecné®, téméf polovina firem je na trovni ,,malo* a kazdd sedma

hodnoti své znalosti jako ,,viibec ne*.

Obrazek 2: Informovanost o programech/moznostech podpory podnikani na drovni EU

Informovanost o programech/moznostech podpory
podnikani na urovni EU (v % odpovédi)

H malo
m viibec ne

m dostatecné

Zdroj: Magistrat hlavniho mésta Prahy
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V minulych 3 letech z 297 respondentt, ktefi na danou otdzku v prizkumu odpovédéli,
se jich pouze 36 (Cili cca 12 %) ocitlo mezi ptijemci ,,evropské podpory. Pfitom jde
o prumér stfednich a velkych podnikl, tzn. subjektl s nejvetsim persondlnim

a informacnim potencidlem pro ziskani znalosti o takovych moznostech.

Vétsi ¢ast podpor Sla z ,,prazskych programu®, konkrétné¢ z JPD3, dile pak
z Operacniho programu Praha — Konkurenceschopnost (OPPK), z Praha — Adaptibilita
(OPPA), u celorepublikovych programi z Operacniho programu prumysl a podnikdni

a z Operacniho programu rozvoje lidskych zdroji.

Zde z 291 firem o podéni Zadosti o podporu uvazuje 89, tedy vice nez 30 %.

2.2.2 Priizkum Hospodarské komory

V roce 2009 byl zvefejnén priizkum, ktery zrealizovala Hospodaiska komora Ceské
republiky pro Ministerstvo prumyslu a obchodu. V prizkumu bylo osloveno 2615 firem

a podnikateld.

Ze vzorku oslovenych 2615 firem o unijnich fondech slySelo 1725 (66 %) z nich,
vétina z tohoto podtu (69,9 %) je povazuje za vyhodné pro Ceskou republiku. Dvé
tretiny (59,5 %) firem povazuji proces zZadosti o financni podporu za piili§ slozity
a dalsich 16,8 % podnikt nema dostatek vlastnich finan¢nich zdrojti na dofinancovani
projektu. Zadné vyhrady nebo obtiZe neciti pouhd 4 procenta firem. Nejvétsi znalost
o fondech maji firmy z webovych stranek (28,3 %) a televize ¢i rozhlasu (27,5 %),
vzdélavacich seminditi a informacnich akci se Gcastni kazda pétd firma. (Hospodarska

komora Ceské republiky, 2009)

2.2.3 Vlastni prizkum

Prizkum byl pfipraven za téelem tvorby diplomové prace v obdobi ¢ervenec — fijen
2012. Byl koncipovéan jako maximdln€ anonymni a dobrovolny, orientovany na podniky
zcelé CR. Vrimci prizkumu byly spoletnosti osloveny vysvétlujicim dopisem
prostiednictvim e-mailu, ktery v piiloze obsahoval dotaznik. Zdkladnim zdrojem tdaja
pro vybér firem byla databaze spolupracujicich firem pracovni agentury fbp o.p.s., kterd
k 30. 6. 2012 ¢inila 2198 firem. Predpokladala jsem, Ze z 2198 firem bude ndvratnost
dotaznikd 20 % cili 440 firem.
23



ZCU PLZEN - FAKULTA EKONOMICKA Bc. Lucie Kulhdnkova

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI lSlplomova prace

Vysledné podoba dotazniku obsahovala 9 otazek, ¢lenénych do téchto skupin:

A) Identifika¢ni ¢ast

B) Podnikani a EU

C) Spolupréce s institucemi statni spravy
Samotny dotaznik je pak uveden v Ptiloze B. Volila jsem zdmé&rné niZsi pocet otazek
tak, aby vyplnéni dotazniku nebylo ¢asové narocné a zvysila se tak pravdépodobnost

navratnosti dotazniku.

Po sestaveni konecné podoby dotazniku bylo zahdjeno vlastni Setfeni. Jeho pribch

se v zasad¢ opiral o tento harmonogram:

Tabulka 6: Harmonogram Setieni

Harmonogram priibéhu Setieni
Termin [Obsah

23. 06. 2012 - 30. 06. 2012 Sestaveni metodiky prizkumu a dotazniku
do 30. 6. 2012 Sestaveni doprovodného dopisu

do 30. 6. 2012 Vytipovani a osloveni subjektti

01. 07. 2012 — 30. 09. 2012 Sbér dat

01. 10. 2012 - 31. 10. 2012 Kompletace dat

01.11.2012 - 10. 11. 2012 Zpracovani vystupd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkového poctu oslovenych firem se zpét vratilo 328 dotaznikil, coZ Cini 14,83 %.

Dotaznikt se tedy navratilo piiblizné o 5 procent méné, nez jsem predpokladala.
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Obrazek 3: Rozdéleni dle krajia

Rozdéleni dle kraju
2% 2%1%

Karlovarsky

2% 1% 10%

1 m Ustecky

Plzensky
= Stredocesky
H Praha
u Liberecky
m JihoCesky
m Vysocina
B Pardubicky

Zdroj: Vlastni

Nejvice vyplnénych dotaznikd jsem obdrZela, jak jsem také predpokladala, z Usteckého,
Plzenského, Stfedoceského, a Jihoceského kraje, nebot’ spolecnost ma v téchto krajich
sttediska, a tak zde dochdzi k uzsi spolupréci s firmami. Nejvétsi podil z oslovenych
firem zaujimaji podniky do 10 zaméstnanct. Spolu s podniky do 50 zamé&stnanct tvoii

cca. 92 % respondencniho souboru.

Tabulka 7: Responden¢ni firmy dle velikosti

mikro do 10 52,76%
mala do 50 127 | 38,96%
stfedni do 250 22 6,75%
velka nad 250 5 1,53%
Celkem 326 | 100,00%

Zdroj: Vlastni

Odpovédi v otdzce ¢islo 3 (oblast podnikdni) jsem rozdélila podle sekci Klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Podrobné ¢lenéni klasifikace uvadim v Ptiloze C.

Oslovené firmy byly z téchto sekci:
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Tabulka 8: Oslovené firmy dle CZ-NACE

Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi

Stavebnictvi

Doprava a skladovan{

Informacni a komunikacni ¢innosti

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

Zdroj: CSU, zpracovini vlastni

Nejvice oslovenych firem bylo zoblasti ,,Ubytovani, stravovdni a pohostinstvi,

»Stavebnictvi® a ,,Velkoobchod a maloobchod®.

Tabulka 9: Rozdéleni oslovenych firem dle CZ-NACE

Rozdéleni firem dle CZ-NACE

HEA mC BF "G mH m| m) mK mL "N mR =S

70 - 64

Zdroj: Vlastni
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7 326 oslovenych firem vyuZilo v programovém obdobi 2007-2013 podporu z EU
pouze 54 firem (16,56 %), do konce tohoto programového obdobi se chystd Zddat
o podporu z evropskych fondu 6,44 % (21) z oslovenych spolecnosti. Na otdzku, jaky
dopad m¢lo Cerpani z evropskych fondl na vasi spolecnost, bylo nejcastéjsi odpoveédi
piisun finan¢nich prostiedkd, zvySend administrativni z4t€Z, nové moZnosti

v podnikéni.

Vétsina firem, kterd jiz prosttedky zfondii EU realizovala, hodnoti spoluprici
s institucemi statni spravy pfi realizaci projektt jako nedostate¢nou. Spole¢nosti nejsou
spokojeny s ulohou statni spravy ani pii poddvani Zadosti a informaci o moZnostech
cerpani z fondi EU.

Obrazek 4: Hodnoceni spoluprace s institucemi statni spravy pfi realizaci projekti

Hodnoceni spoluprace s institucemi statni spravy pfi
realizaci projektu

4%

® vyborna
m dobra
52% u dostatecna

nedostatecna

Zdroj: Vlastni
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Obrazek 5: Hodnoceni spoluprace s institucemi statni spravy pii piredkladani Zadosti

Hodnoceni spoluprace s institucemi statni spravy pri
predkladani zadosti nebo podavani informaci o
moznostech ¢erpani

1%

® vyborna

m dobra

= dostatecna
nedostatecna

" nerelevantni

Zdroj: Vlastni

Vétsina respondent si mysli, Ze strukturdlni politika méd kladné dopady
na podnikatelské prostiedi, umoznuje realizovat firmdm své individudlni projekty,
zlepsuje dopravni dostupnost i Sance podnikatelii na uplatnéni ve svété. Tento kladny
dopad je vSak sniZovdn nedostateCnou informovanosti firem, byrokratickou zatézi
a korupci. Firmy vnimaji rozd€lovani finan¢nich prostiedki jako nespravedlivé

a zna¢n¢ korupCni.
2.3 Hodnoceni tispésnosti ¢erpani z operac¢nich programii

2.3.1 Hodnoceni tispésnosti ¢erpani k 8/2012

Ve 108. &isle ,,Mési¢niku EU aktualit Ceské spofitelny, a.s.,“ bylo zvefejnéno v zaif
2012 hodnoceni tuspéSnosti Cerpani finan¢nich prostiedkll z jednotlivych operac¢nich
programi podle raznych kritérii. Podle kritéria ,,celkovd alokace®, coZ znamend
souhrnny objem penéZnich prostiedkl pro kazdy jednotlivy operacni program, kterymi
mtze Ceskd republika disponovat bshem let 2007-2013, je nejvétsi diraz kladen
na dopravu (15 % z ro¢nitho rozpoctu). Déle prioritou je také kultivace Zivotniho
prostiedi (150 miliard). Dalsi operac¢ni programy nasleduji s velkym odstupem a jsou

uvedeny v Ptiloze A. OP Podnikdni a inovace s alokaci 90 miliard korun a OP Vyzkum
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a Vyvoj inovaci dotovany 60 miliardami korun. Pficemz z Evropského socidlniho fondu
(ESF) je Cerpano 14,2 %, z Evropského fondu pro regionalni rozvoj 52,6 % a z Fondu

soudrZnosti 33,2 % alokovanych financnich prostfedk.

K zaditku srpna 2012 bylo ke vSem OP fungujicim v Ceské republice poddno
pies 80 000 zadosti, které dohromady Zadaly o vice nez 1,25 bilionu korun. Nejvyssi

s vz

konkurence v poddvani zadosti byla u OP Praha - Adaptabilita (5ti ndsobek celkové

alokace). Objem podanych zadosti u vSech OP pfesahuje Castku, kterd je v operacnich

programech k dispozici.

V Ceské republice bylo do srpna 2012 dsp&$né schvileno celkem vice neZ 600 miliard
korun, tedy pfes tfi Ctvrtiny z celkové alokace. Dle mého ndzoru vzhledem k bliZicimu
se konci programového obdobi neni velmi pozitivni, Ze téméf Ctvrtina ze vSech penéz
uréenych pro Ceskou republiku stile jesté Gekd na schvileni. Za kritérium schvélenf je
povazovan podpis rozhodnuti ¢i smlouvy o poskytnuti dotace. Z objemu zadanych
penéz bylo schvdleno 48 %. Nejméné prostiedkli zbyva v OP Doprava 2,5 %, v ROP
Severovychod a OP Vyzkum a vyvoj piiblizné 8 % prostredkti. Naopak nejveétsi prostor
pro &erpéni je v ramci OP Zivotni prostiedi, kde jsou k dispozici je$té zhruba dvé pétiny
prostiedkl (tedy 60 miliard korun) ddle ROP Stfedni Morava a OP Technickd Pomoc
(30 %). Nejveétsi sance na ziskdni prostiedkll je u Fondu soudruZznosti 35 % alokace.
Naopak nejvice penéz jiz rozd€lil Evropsky socidlni fond - ptes 84 %. Celkem bylo
ze statni kasy vyplaceno 45 % z celkové alokace. Nejvétsi objem prostiedka vyplatil OP
Doprava (téméf tfi Ctvrtiny), ndsledovany ROP Severovychod, kde se jednd o necelé
dvé tretiny. Nejméné vyplatil Integrovany OP, OP Technickd pomoc a OP Zivotni
prosttedi, kde je wvyplacena pfiblizn¢ ctvrtina prostfedkd. Findlné ukoncenych
prostfedki je méné neZ jedna pétina z celkové alokace. Nejhiife na tom jsou OP Zivotn{
prostiedi ¢i OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost okolo 8 % certifikovanych
prostiedkd, nejlépe pak Evropsky fond regiondlniho rozvoje - 18 % alokace (Ceskd
sporitelna, 2012).

V ramci celé Ceské republiky miizeme zhodnotit jeji Gcast v EU pozitivné vzhledem

k finanénim tokam, od 1. kvétna 2004 do 30. Servna 2012 odvedla Ceskd republika
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do rozpoctu EU 285,37 mld. K¢ a ziskala 468,38 mld. K¢. Celkové tak dosahlo saldo
Cisté pozice od vstupu do EU do poloviny roku 2012 183 mld. K¢.

V roce 2012 ziskala Ceska republika o 6,86 mld. K¢& vice, neZ do evropského rozpoétu
odvedla. Za pozitivnim saldem CR vi&i evropskému rozpodtu vsak stoji pifjmy
ze Spole¢né zeméedéElské politiky (SZP), vzhledem k tomu, Ze pi{jmy ze strukturdlnich
fondi a Fondu soudrZnosti byly poznamendny pozastavenim proplaceni vétSiny
operaénich programil. CR tak v SZP obdrZela za prvni pololeti leto§niho roku 26,5 mld.
K¢ (1,1 mld. €). Naopak piijmy ze strukturdlnich fond tak za prvni pololeti dosahly 4,5
mld. K¢ (177,1 mil. €). Podrobné&j$i rozpis piijmi a vydaji za prvni pololeti roku 2012

shrnuje ndsledujici tabulka (Ministerstvo financi, 2012).

Tabulka 10: Cista pozice CR vii¢i EU za prvni pololeti roku 2012 (1. 1. - 30. 6. 2012)
Cista pozice CR viti EU za prvni pololeti roku 2012 (1. 1. - 30. 6. 2012)

Prijmy z rozpoctu EU mil K¢

Strukturalni akce 4 457,04
Strukturdlni fondy 4 253,99
Fond soudrznosti 203,05
Zemédélstvi 26 461,65
L. pilit* 18 786,94
I1. pilii** 7 674,51
Predvstupni nastroje 0,00

* prvni pilit zahrnuje prostfedky na piimé platby, trZni opatieni a veterindrni opatieni

** druhy pilit zahrnuje prostfedky na rozvoj venkova

Zdroj: Ministerstvo financi CR
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2.3.2 Hodnoceni tspésSnosti cerpani k 9/2013

Z ,Mg¢siéni monitorovaci zprdvy o pribéhu cerpani strukturdlnich fondt, fondu
soudrznosti a narodnich zdrojii v programovém obdobi 2007-2013* za z4ii 2013, kterou
mésiéné vydava Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, vyplyvéd, Ze
k 3. 10. 2013 bylo ptijemctim proplaceno 58,5 % celkové alokovanych prostiedkt, 86,6
% prostiedkl je kryto Smlouvou o poskytnuti dotace, certifikovanych prostiedkl je

vSak pouze 36,5 %.

Obrazek 6: Souhrnny stav ¢erpani ze SF/FS a narodnich zdrojia v mld. K¢

Souhrnny stav éerpani ze SF/ FS a ndrodnich zdroji v mld. Ké
k 3.10. 2013, zdroj: MSC2007

celkova alokace 2007-2013
795,3

prostiedky v podanych zadostech 177,9% 14151

prostiedky kryté Rozhodnutim /
Smlouvou o poskytnuti dotace 86,6% 689,0

roplacené prostfedky pfijemcim
proplacené prosiecky priiemcim g 4650

certifikované = vyCerpané prostredk
vycerp p Y m 290,2

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj ,,M¢&sicni monitorovaci zprdva o priibéhu Cerpani
strukturdlnich fondii, fondu soudrznosti a ndrodnich zdroji v programovém obdobi

2007-2013% za zéri 2013

Dle udaji uvddénych Ministerstvem pro mistni rozvoj by vySe certifikovanych
prosttedkt méla v roce 2013 dosdhnout piiblizné 65 % celkové alokace operaniho
programi. Vzhledem k chybdm, které se vyskytly ve vyro¢nich a kontrolnich zpravach
za rok 2012, doslo k preruseni ptedkladani zadosti o platbu pro n€kolik operacnich
programi. V srpnu 2013 doSlo k obnoveni ptfedkladani Zadosti o platbu pro ROP
Severovychod a ROP Moravskoslezsko a v zafi 2013 pro ROP Stfedni Morava a ROP
Severozdpad. U programli OP Podnikdni a inovace a u Integrovaného OP dile
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nedochdzi k odesilani Zadosti o platbu. Stav certifikovanych prostfedkii v jednotlivych
operacnich programech uvadi obrazek ¢. 7, ze kterého vyplyvé, Ze nejvice prostiedkl je
vyCerpano vramci ROP Jihovychod a ROP Jihozdpad. Problémy s Cerpanim
evropskych dotaci mohou nastat u 9 operacnich programi, které dle ,,Obrazku 8* zatim
limitu Cerpani nedosahuji. Pokud by doslo k tomu, Ze by prostiedky z dané alokace
nebyly do konce roku vycCerpdny, alokace podpory na dany rok by byla sniZena
o nevycerpané prostiedky, které by byly zpét navriaceny do rozpoctu EU (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, ,,M¢si¢ni monitorovaci zprdva o prubé¢hu cerpani strukturdlnich
fondt, fondu soudrZnosti a narodnich zdroji v programovém obdobi 2007-2013 za zaf{

2013, 2013)

Obrazek 7: Stav certifikovanych finan¢nich prostiredkii v %

Stav certifikovanych finanénich prostiedki* v %
vzhledem k celkové alokaci OP v programovém obdobi 2007-2013
k3. 10. 2013, zdroj: MSC2007

58.0 545
51,1
45;0 45,?_ 4438 4313 42[0 413

357 334 320 317
0 317 300 549 51

19,0

* Financni prostredky vyCerpané ze SF / FS a narodnich zdrojd

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj ,,Mési¢ni monitorovaci zprdva o pribéhu cerpani
strukturdlnich fond, fondu soudrZnosti a narodnich zdroji v programovém obdobi
2007-2013% za zati 2013
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Obrazek 8: Piehled OP dle zpiisobu plnéni limitu ¢erpani v roce 2013 dle vyse certifikovanych vydaju
OP, které aktualné splfuji limit éerpani v roce 2013 bez vyuziti predbé&inych plateb:

OP Doprava (ERDF) |

OP, které aktualné splfuji limit erpani v roce 2013 s vyuzitim predbéznych plateb:

OP Pfeshranicni spoluprace Ceska republika—Polsko |

OP, které aktualné spliuji limit cerpani v roce 2013 na zakladé souhrnnych zidosti zauétovanych PCO s
vyuzitim predbéinych plateb:

ROP Severovychod ROP Stfedni Morava
ROP Jihovychod® ROP Stiedni Cachy
OFP Praha—Adaptabilita ROP Jihozdpad

OP Praha—Konkuranceschopnost

OP, které aktualné splfuji limit ¢erpani v roce 2013 s vyuzitim predbéinych plateb a souéasné roénich
zavazka velkych projekti predlozenych EK ke schvaleni:

0P Doprava (F5)

OP, které zatim limitu erpani v roce 2013 nedosahuiji:

OP Zivotni prostfedi (ERDF, FS) OP Podnikani a inovace

OP Lidské zdroje a zaméstnanost (cil 1, cil 2) OP Wyzkum a vyvoj pro inovace

Integravany OP (cil 1, cil 2) OP Vzdaldvani pro konkurenceschopnost (cil 1, cil 2)
OF Technicka pomoc (cil 1, cil 2) ROP Severozapad

ROP Moravskoslezsko

Poznamka:
1 U ROP IV objem pfedbéinych plateb a pribéinych #dosti o platbu pfedlofenych EK jif dosahuje limitu Eerpani v roce
2013.

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj ,,Mési¢ni monitorovaci zprdva o pribéhu cerpani
strukturdlnich fond, fondu soudrZnosti a narodnich zdroji v programovém obdobi
2007-2013% za zati 2013
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3 DOPADY STRUKTURALNI POLITIKY NA PODNIKATELSKE
PROSTREDI V CR ZA PROGRAMOVE OBDOBI 2007-2013

Cesk4 republika vstoupila v roce 2007 do druhého programového obdobi, kdy m4 jako
Clensky stat v rdmci piijaté financni perspektivy EU na obdobi let 2007-2013 nérok
na ¢erpani prostfedki z evropskych fondl na financovani politiky hospodaiské
a socidlni soudrznosti (Veber, Srpovd, 2008). Soucasné obdobi realizace regiondlni
a strukturdlni politiky EU (politiky soudrZnosti) je charakteristické pfedev§im snahou
po vetsi efektivnosti vyuZivani financnich prostfedkl. V rdmci této snahy o maximalni
efektivnosti vynaklddanych prostiedkli bylo pfijato i sniZzeni poctu cili ze tif na dva

a poctu Iniciativ ze ¢ty na jednu (Wokoun, 2006).

Dopady strukturdlni politiky na podnikatelské prostiedi v CR za programové obdobi
2007-2013 neni snadné charakterizovat z n¢kolika divodd. Jednim znich je, Ze
programové obdobi neni dosud ukonceno a jednotlivé dopady se mohou projevit az
po ukonceni tohoto obdobi. Dalsim divodem je rozmanitost a rtiznorodost prostiedi,
na které strukturdlni politika pasobi. Strukturdlni politika mé jiné dopady na oblast
zemédelstvi, jiné na dopravu, jiné na sluzby atd. Z toho diivodu jsem se zaméfila na tuto
problematiku ze strany jednotlivych podnikatelskych subjektti z riznych odvétvi. Jejich
nazory jsou zastoupeny v jednotlivych prizkumech, které v tomto programovém obdobi

JiZz probéhly a které uvadim v pfedchézejici kapitole.

Pokud jednotlivé poznatky z priizkumi shrneme, dojdeme k tomu, Ze v rdmci malych
a sttednich podnikt, podle aktudlnich prizkumii Evropské komise z roku 2012, doslo
v Ceské republice od roku 2009 ke zkvalitnéni podnikatelského prostiedi. Pokud vSak
porovndme tento vyvoj s ostatnimi Clenskymi stity, ke zlepSeni podnikatelského
prostfedi nedoslo pouze u Recka a Portugalska. VétSina statdl, kterd byla fazena v roce
2009 na stejnou tdrovei spolu s Ceskou republikou, je na tom v roce 2012 lépe neZ
Ceskd republika a to i véetné Slovenska. V Ceské republice od roku 2007 klesé i pocet
nové zaloZenych firem. V prvnim pololeti roku 2012 vzniklo nejméné firem

za poslednich pét let.
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V ramci prazského podnikatelského prostiedi je ¢lenstvi CR v EU chdpdno jako slaby
impuls k pozitivni zmén€ podminek podnikédni. A vétSina firem také ani Zadnou zménu
nezaznamenala. 40 % praZzskych firem hodnoti své znalosti podminek podnikédni jako
nedostatecné a 3/5 firem se citi byt nedostate¢n¢ nebo mélo informovany o programech
podpory ze Strukturdlnich fondl, coZ potvrzuje i skute¢nost, Ze jen 12 % z téchto

dotazanych bylo mezi piijemci podpory.

Z pruzkumt v rdmci celé CR vzeslo, Ze je proces Zadosti o finan¢ni podporu z fondi
EU pfili§ slozity, spoluprice s institucemi statni spravy pii realizaci projekta
nedostatecnd. Spolec¢nosti nejsou spokojeny s dlohou statni spravy ani pii podavani

Zadosti a informaci o moznostech Cerpani z fonda EU.

Strukturdlni politika mad kladné dopady na podnikatelské prosttedi a je vniména
pozitivné, avSak tento kladny dopad je sniZovan nedostatecnou informovanosti firem,

Vv,

byrokratickou zatézi a korupci.

Ptinosy realizace strukturdlni politiky pfindSeji konkrétni realizované projekty. Kromé
kratkodobého uzitku v podob¢ poptavkovych impulst je nutné zminit také dlouhodobé
piinosy fondi EU, které jsou sice tézko meéfitelné, ale o to vyznamngéjsi a trvalejsi.
I ptes chyby, ke kterym doslo v souCasném programovém obdobi, patii evropské
projekty k tomu lepiimu, co se v CR realizuje a do budoucna nis uéi lepsimu
strategickému planovani (Strukturdlni fondy, Zavéry konference Pfinosy kohézni

politiky, 2013).
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU FBP O.P.S.

4.1 Zakladni adaje o spolecnosti
Nézev firmy: fbp o.p.s.

Sidlo: Cheb, Vysoka 15, PSC 350 02
Pravni forma: obecné prospé$na spolecnost
Vznik: 21.11. 2006

Druh obecné prospésnych sluzeb:

- podpora profesniho a odborného vzdélavani a dalSiho vzdelavani

- Skoleni nezaméstnanych nebo nezaméstnanosti ohroZenych osob samostatné
nebo z povéteni a ve spoluprdci s ministerstvy, krajskymi ufady, dfady préace
a obcemi

- podpora profesni a socidlni integrace osob, nachdzejicich se v problémovych
profesnich, socidlnich nebo zdravotnich situacich

- podpora porozuméni mezi ndrody a rozvojova pomoc

- podpora pracovni rehabilitace

- podpora pii znovu zaclenéni nezameéstnanych, posileni jejich odborného
sebevédomi, zejména u dlouhodob& nezaméstnanych

- podpora a vyzkum vzdélavani

- poradenstvi v oblasti spoleCenskych véd a profiling

- zprostfedkovani zaméstnani
Dopliikova ¢innost:

- psychologické poradenstvi a diagnostika
- sluzby v oblasti administrativni sprdvy a sluzby organizacné hospodaiské

povahy
Spole¢nost mé tato strediska:

- Stredisko Cheb — centréla spolecnosti, administrativni stfedisko

- Stfedisko Cheb
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- Stiedisko Karlovy Vary

- Stredisko Sokolov

- Stiedisko Plzen

- Stiedisko Ceské Budgjovice
- Stfedisko Strakonice
- Stredisko Pisek

- Stredisko Most

- Stredisko Louny

- Stfedisko Chomutov
- Stiedisko Zatec

- Stredisko Teplice

- Stfedisko Litoméfice
- Stiedisko Chomutov
- Stredisko Praha

- Stredisko Brno

Obrazek 9: Mapa stiedisek

Zdroj: Interni zdroj spolecnosti
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Hlavni ¢innosti:

e Dalsi vzd€lavani a preSkolovani

e Kurzy pro mladistvé

e Kurzy pro uchazece se zménénou pracovni schopnosti (ZPS)
e Pocitaové kurzy

e Seminéfe pro podnikatelskou sféru

e Projekty zamétené na rozvoj lidskych zdroji

e E-learning

e Zprostiedkovani zaméstnani

Spole¢nost zaméstnava v Ijsteckém, Karlovarském, Plzenském a JihoCeském kraji 64
stalych zaméstnancii a trvale spolupracuje s vice nez 230 externimi spolupracovniky.
Firma fbp je zastoupena svymi vzdélavacimi stfedisky ve vSech zminénych krajich tak,
aby byly zajiStény jeji aktivity v psobnosti jednotlivych dfada prace. Sidlo organizace
je v Chebu. Vedeni Usteckého kraje md sidlo v Mosté, Karlovarského kraje
v Karlovych Varech, Plzeiiského kraje v Plzni a Jihodeského kraje v Ceskych

Bud¢jovicich.

Zékladni spolecenskou tlohou spolecnosti je podporovat lidi pfi jejich integraci na trhu
prace, pomdhat jim kvalitni pfipravou k udrZeni pracovnich mist a zvySovat
kvalifikovanosti konkurenceschopnost podnikti. fbp poskytuje velkou nabidku
rekvalifikatnich kurzi a dalSich forem vzdélavani. Ktomu dopomadha
i decentralizovana struktura spolu s ploSnym pokrytim Skolicich mist. fbp tak zajistuje

7 2w

dalsi vzdelavani dcastnikl kurzl a semindit v blizkosti jejich bydlisté.

Tim, Ze organizace patii ke skupiné vzdéldvacich instituci bbw, je spolu se svymi
dcefinymi spole¢nostmi, k nimZ patfi, schopna nabidnout i osobni, socidlni

a ekonomické sluzby, které presahuji oblast rekvalifikace a dalSiho vzdélavani.

Prostfednictvim tzké spoluprace fbp s tymem persondlni agentury procedo poskytuje
odpovidajici pracovni perspektivy. Od kvétna 2011 probihd zprostfedkovani Ceskych
zdjemct o zaméstndni do Némecka. Od podzimu 2011 zajistuje fbp docasné

zaméstnavani i v Ceské republice.
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4.2 Historie

Skupina bbw zadala podnikat v Ceské republice v roce 2000, kdy zde byla ziizena
organizaCni slozka dneSniho zakladatele spolecnosti fbp. Tato spolecnost nadile
existuje, avSak nevyviji jiz Zddnou podnikatelskou aktivitu a vSe se pfipravuje na jeji
zanik. Vroce 2006 vznikla spole¢nost fbp o.p.s., kterd postupné pievzala veSkeré

¢innosti organizacni slozky a nadale je rozvijela a rozSitovala.

4.3 Organizacni struktura

Obrazek 10: Organizad¢ni struktura fbp

Spravni rada
Predseda
Clenove Dozoréi rada
Predseda
Clenové
Reditel
S/ekretariét Zaméstnanci externi
Ucetnictvi " od. V§voj produkt
Pravo
Controlling

od. Projekty
od. Regionalni rozvoj
Ustecky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Praha
JihocGesky kraj
Plzensky kraj

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti
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V tbp o.p.s. funguji 3 urovné fizeni:

L

IL

I1I.

Nejvyssi droven fizeni predstavuje spravni rada spole¢nosti.

Spravni rada dbd na zachovavani ucelu, pro ktery byla obecné prospésna
spolecnost zalozena, schvaluje rozpocet, schvaluje ro¢ni ucetni zavérku
a vyro¢ni zpravu obecn¢ prospésné spolecnosti.

Uroveti piedstavuje feditel spolednosti.

Reditel spole¢nosti jednd jménem fbp. Jeho jméno je uvedeno ve jmenovacim
dekretu. Reditel ma priavo podepisovat jménem spole¢nosti veskeré doklady
vztahujici se k ¢innosti spole¢nosti. Reditel #idi, organizuje a schvaluje veskerou
¢innost spoleCnosti.

Urove piedstavuji vedouci krajt a vedouci samostatnych oddélen.

Vedouci kraji jsou podfizeni fediteli spolecnosti a tidi a organizuji chod
sttedisek v celém kraji. Jednaji za spolecnost v rozsahu pravomoci svéienych
jim feditelem spoleCnosti a podepisuji doklady dle zplnomocnéni od feditele
spolecnosti.

Vedouci samostatnych oddé€leni jsou podiizeni fediteli spolecnosti. Vykondvaji
¢innosti dle ndpln¢ konkrétniho oddé€leni. Vedouci samostatnych oddéleni jsou
opravnéni zastupovat spolecnost v obchodnich vztazich a podepisovat doklady

dle zplnomocnéni od feditele spolecnosti.

Dalsi vedouci pracovnici:

Krajsti koordinétoii jsou podfizeni vedoucimu kraje. Krajsti koordinatofi koordinuji

aktivity podfizenych stfedisek a jednaji za spole¢nost na urovni kraje. Jsou opravnéni

zastupovat spoleCnost v obchodnich vztazich a podepisovat doklady dle zplnomocnéni

od teditele spolecnosti.

Okresni koordindtofi jsou podiizeni svym krajskym koordindtorim a jednaji

za spolecnost na urovni okresu. Jsou oprdvnéni zastupovat spole¢nost v obchodnich

vztazich a podepisovat doklady dle zplnomocnéni od feditele spolecnosti.
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4.4 Certifikace

Spolecnost fbp ziskala prvni certifikat systému managementu jakosti dne 19. 12. 2008

v ramci neustdlého zlepSovani svych sluZeb podniku.

Systém fizeni kvality je v souCasné dobé vytvoren v souladu s politikou kvality

spole¢nosti, na zdkladé pozadavki normy CSN EN ISO 9001:2001.
Systém fizeni kvality pokryvd hlavni ¢innosti firmy:

- porddani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, véetné lektorské
¢innosti

- koordinaci, administrativu a realizaci projektu.

Cilem zavedeni systému fizeni byla potieba neustdlého zlepSovani vSech procest, které
ve spolecnosti probihaji. Fungovani téchto procest je nyni pro vrcholové vedeni
prihlednéjsi a snadnéji kontrolovatelné. Jsou ureny odpovédnosti za tyto procesy
1 odpovédnosti za jednotlivé €innosti v procesech. Procesy jsou monitorovany a slaba
mista jsou v€as odhalena a feSena. Je fizena ndvaznost procesti a pohyb informaci.

Systém je zdokumentovan, udrZovén a jeho efektivita je sledovdna a vylepSovéna.

4.4.1 Dokumentace systému Fizeni kvality

Vsechny procesy, Cinnosti a postupy zahrnuté do systému kvality spolenosti jsou

dokumentovany, je-li to ucelné, formou pisemnych zdsad a postupti.
Dokumentace systému fizeni kvality obsahuje tyto typy dokumentii:

o Prirucka kvality — poskytuje informace o systému fizeni kvality; pfirucka kvality
muze byt preddvana tietim osobam.

e Smérnice — upravuji chod spole¢nosti, jeji organizacni strukturu, systém fizeni,
pusobnost jednotlivych organiza¢nich ttvari a jejich vzdjemné organizacni
vztahy, dale upravuji pracovni vztahy, pohyb a zachdzeni s pisemnostmi aj.
systému fizeni kvality vCetn¢ odpovédnosti a poZadovanych zdznamt z téchto

procest.
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e Plany kvality projektu — popisuji, jak je systém fizeni kvality aplikovan
na konkrétni projekt.
e Zaznamy - poskytuji objektivni dikaz o provddénych cinnostech

nebo o dosaZenych vysledcich.

Povinnosti vedoucich pracovnikll je seznamovat své podiizené s dokumentaci systému

fizeni kvality a informovat je o zménach.

4.5 Akreditace a diléi kvalifikace

Spole¢nost v rdmci své Cinnosti disponuje 95 akreditacemi v oblasti informacnich
technologii, femesel, administrativy a podnikdni a socidlnich sluZeb. Akreditované
vzdélavaci kurzy, které poskytuje, jsou urceny jak pro osoby se zdkladnim vzdélanim,
tak pro osoby s minimalné stfedoSkolskym vzdélanim. Organizace dile vlastni 16
dil¢ich kvalifikaci dle zdkona ¢.179/2006 Sb., a to ze skupin obori gastronomie,

hotelnictvi a turismus a oboru obchod.

4.6 Clenstvi v uskupenich

fbp se stala v roce 2011 &lenem Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, jednim
z jejich hlavnich cili je péce o rozvoj svych €lent (instituci), vzdelavani dospélych

a jejich manazerti, metodikd, lektorti a dalSich odbornych a fidicich pracovniki.

Soucésti poslani asociace je také péce o rozvoj sektoru vzdelavani dospélych. Ve své
¢innosti se asociace vénuje piedev§im rozvoji systémového prostiedi sektoru, zejména
legislativy, déle intervenuje smérem k zajiSténi dostatecného financovani, kvality

vzdélavani ¢i motivace dospélych k jejich ucasti na aktivitach vzdélavani dospélych.

4.7 Skupina bbw
Obrazek 11: Logo bbw Gruppe

—'\ Spolecnost fbp patii do skupiny spoleCnosti bbw. Skupina

bbw je jednou znejvétSich a nejsilngjSich spole¢nosti

'I " ||_|E voblasti  vzdélavani, poradenstvi, lidskych  zdroji
et &5 socidlnich sluzeb v zdpadni Evropé.

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti
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Obrizek 12: Rozmisténi poboéek skupiny bbw v Némecku, Ceské republice a Rakousku

Weltere Standorie: gzt new aresm

Polen taden VE China
@ sarawee & o @ smanghal
* Kakce @ Mailand » Jtaing
» Osimwiec Swighirrysk

» Sy Kamiera

Zdroj: Interni zdroj spoleCnosti

Skupina bbw v soucasné dobé zahrnuje 37 c¢lenl. Vedouci organizaci uskupeni je
spolecnost bbw eV se sidlem v Mnichové. Spolecnost bbw eV je €lenem skupiny

Wuppertal a Asociace némeckych d¢€l priimyslu ADBW.

Spolecnosti bbw skupiny jsou aktivni pfedevSim v Némecku a sousednich zemich —
v Rakousku, Itlii, Cesk4 republice a Polsku, také v nékterych zemich Jizni a Stfedni
Ameriky, v Africe v Cing.

4.8 Realizované projekty v programovém obdobi 2007-2013

Spolecnost fbp realizuje projekty z Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroju
a zaméstnanost a z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Jedna

se jak o grantové projekty, tak vetejné zakizky.
4.8.1 Operacni program Rozvoj lidskych zdroji a zaméstnanost

4.8.1.1 Spolecné do prdace CZ.1.04/3.3.05/75.00148

Projekt je ur¢en 90 osobdm z cilové skupiny osob do 25 let resp. mladistvych do 18 let

véku bez kvalifikace nebo s nizkou urovni kvalifikace z oblasti Plzné€ a Rokycan.
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Projekt nabizi svym udcastnikim uceleny soubor motivacnich, poradenskych
a vzdélavacich aktivit vetné¢ podpory pii hledani zaméstndni, zprostfedkovéni
zamestnani, zajisténi ,,pracovnich ochutnavek* i umisténi na dotovand pracovni mista.

Prioritni osa: 3.3
Trvani: 08/12 - 06/2014

Rozpocet: 5.951.933 K¢

4.8.1.2 Zacnia vytrvej CZ.1.04/3.2.01/19.00090

Cilem projektu je zvySeni motivace a umisténi cilové skupiny do pracovniho poméru.

Cilovou skupinu tvofi piislusnici socidlné vyloucenych romskych komunit a lokalit.
Prioritni osa: 3.2
Trvani: 09/09 — 07/2012

Rozpocet: 8.412.288 K¢

4.8.1.3 Navrat CZ.1.04/2.1.01/63.00207

Projekt se snaZi odstranit bariéry pii vstupu na trh prace u osob, které jiz z divodu
dlouhodobého nezapojeni se do pracovniho procesu ztratily pracovni navyky, a piispét

tak k prevenci jejich nezaméstnanosti.
Cilové skupina: ~ Uchazeci o zamé&stnéni, ktefi jsou v evidenci Utadu prace CR

déle nez 5 mésica

Prioritn{ osa: 2.1

Trvani: 1.4.2011-31.7.2012

Rozpocet: 3.672.787,76 K&

4.8.1.4 CeloZivotni vzdéldvdani  pracovniki v socidlnich sluzbdach
CZ.1.04/3.1.03/45.00074

Tento projekt poskytuje kvalitni vzdé€lavani pracovnikim socidlnich sluzeb

prostiednictvim kvalifika¢nich kurzi, kratkodobych kurzli a seminéit.
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Prioritni osa: 3.1
Trvani: 08/10 - 07/2012

Rozpocet: 3156 795 K¢

4.8.1.5 EMA II. - Efektivnim i metodami k aktivité CZ.1.04/2.1.01/74.00101

Cilem projektu je odstranit bariéry pii vstupu na trh prace u Zen se zdkladnim
nebo neupotiebitelnym vzd&lanim, které jsou v evidenci Utadu prace CR nepietrzitd
déle nez 5 mesicl, aktivizovat je ke vzd€lavacim c¢innostem, k intenzivnimu hledani
zaméstnéni, posilit tak jejich osobnostni a pracovni potencidl a podpofit schopnost
vyrovnat se s naroénymi podminkami meéniciho se trhu prace. VyuZiva se podpora

pracovnich mist pro Gc¢astniky formou mzdovych nahrad.
Prioritni osa: 2.1
Trvani: 05/12 - 04/2014

Rozpocet: 4.710.465 K¢

4.8.1.6 Odrazovy mustek CZ.1.04/2.1.01/74.00178

Projekt je zaméten pfedevSim na zvySeni zaméstnatelnosti na trhu prace absolventi skol

bez praxe nebo pouze s minimalni praxi - tedy CS osob do 25 let véku.
Prioritni osa: 2.1
Trvani: 04/12 - 03/2014

Rozpocet: 5.911.358 K¢

4.8.1.7 Aktivni maminka CZ.1.04/3.4.04/26.00366

Projekt se snazi o zvyseni motivace, kvalifikace a umisténi do pracovniho poméru u Zen

vracejicich se po matefské dovolené a Zen s détmi do 15 let véku.
Prioritni osa: 3.4
Trvani: 08/09 — 09/2010

Rozpocet: 1.370.735 K¢
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4.8.1.8 ROSA-Rodicée samoZivitelé CZ.1.04/3.4.04/26.00360

Cilem projektu je zvySeni kvalifikace a umisténi do pracovniho poméru u cilové

skupiny, kterou tvoii rodi¢e samozivitelé a osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny.
Prioritni osa: 3.4
Trvéni: 08/09 — 05/2011

Rozpocet: 4.994.371,00 K&

4.8.1.9 EMA-Efektivnimi metodami k aktivité CZ.1.04/3.4.04/26.00256

Tento projekt se zaméfuje na dlouhodobé nezaméstnané Zeny se zdkladnim nebo
neupotiebitelnym vzde€lanim a pomdha odstranit bariéry pfi vstupu na trh prace, zvysit

jejich motivaci a kvalifikaci.
Prioritni osa: 3.4
Trvani: 08/09 — 07/2011

Rozpocet: 5.261.469 K¢

4.8.1.10 NOE-Nové orientovand existence CZ.1.04/3.1.02/21.00078

Osoby opoustéjici zafizeni pro vykon dustavni nebo ochranné vychovy jsou
prostiednictvim tohoto projektu pfipravovany na piechod z dstavni péce na samostatnou

existenci.
Prioritni osa: 3.1
Trvani: 05/09 — 04/2012

Rozpocet: 5.941.930 K¢
4.8.2 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

4.8.2.1 Rovnoviha CZ.1.07/1.3.06/02.0029

Cilem projektu je pfedat pedagogiim znalosti a dovednosti z oblasti osobnostni, socidlni

a etické vychovy.
Prioritni osa: 1.1
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Trvani: 12/09 — 06/2012

Rozpocet: 5521 271,22 K¢

4.8.2.2 Globadlni vzdéldvani pro Skoly PL kraje CZ.1.07/1.3.08/04.0003
Projekt je urcen pedagogickym pracovnikiim Skol a Skolskych zatizeni.

Jednd se o integracni koncept vzdélavani, ktery zahrnuje otdzky vzdélavani lidstva
v otazkdch miru, lidskych prav, Zivotniho prostiedi, vzdélavani kulturni a vzdélavani

rozvojové politiky.
Prioritni osa: 1.3
Trvéni: 01/12 - 11/2012

Rozpocet: 2.143.794 K¢
4.9 Realizované veiejné zakazky
4.9.1 ZakazKky realizované z ESF

4.9.1.1 Cesta dlouhodobé evidovaného uchazece k zaméstndni
Projekt byl zahdjen 1. dubna 2010 a ukoncen 31. kvétna 2012.

Cilovou skupinou zde byly osoby, které jsou v evidenci uchazecli o zaméstnani déle nez
6 mésicli a zejména uchazeci podle §33 Zakona o zaméstnanosti. Ddle uchazeci, ktefi
v ramci tohoto projektu ukonci evidenci a opétovné se zaevidovali po méné nez 6-ti
mésicich.

Cile projektu:

e Aktivizace dlouhodobé evidovanych uchazecli o zaméstnani, zvySenim jejich
efektivnosti, individudlnim pfistupem a specifickou péci kazdému ucastnikovi,
zvysSenim kvality informacnich, poradenskych, vzdélavacich
a zprostfedkovatelskych sluzeb.

e Podpora motivace tdcastnikil k uplatnéni na trhu préce.

e Rozvoj osobnich a profesnich kompetenci ucastnikt

e Maximadlni vyuziti ndstroji poradenské ¢innosti.
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e Podpora ucastnikl pii vyhleddvani zamé&stnani

¢ Podpora ucastniki pii zprostiedkovani kontaktu se zaméstnavateli
e Zprostiedkovani zaméstnani

® (Odstranéni bariér vstupu cilové skupiny na trh prace

e Podpora spolupréce se socidlnimi partnery a zaméstnavateli v Usteckém kraji

4.9.1.2 'V padesati nekoncime

Tento projekt byl realizovdn v ramci Litoméfického regionu. Projekt byl zahdjen
1. prosince 2009 a ukoncen 31. kvétna 2012. Cilovou skupinu tvoii uchazeci a zdjemci

o zamestnani starsi 50 let — zejména 55 a vice.
Cile projektu:

e zlepsit pristup cilové skupiny k zaméstnani
— zvySenim jejich efektivnosti
— individudlnim pfistupem a specifickou péci kazdému ucastnikovi
— zvySenim kvality informacnich, poradenskych, vzdélavacich
a zprosttedkovatelskych sluzeb
¢ podpora motivace ucastnikli k uplatnéni na trhu préace
¢ rozvoj osobnich a profesnich kompetenci ucastnikti
e maximdlni vyuZiti ndstrojii poradenské ¢innosti
¢ podpora tcastnikil pti vyhleddvani zaméstnani
® podpora ucastniki pfi zprostiedkovani kontaktu se zaméstnavateli
e zprostfedkovani zaméstnani
e odstranéni bariér vstupu cilové skupiny na trh price

e podpora spolupréce se socidlnimi partnery a zamé&stnavateli v Usteckém kraji

4.9.1.3 Prvni Sance i mladym bez vzdéldani

Projekt byl realizovan vramci Chomutovského regionu. Realizace byla zahdjena
1. prosince 2009 a ukoncena 31.kvétna 2012. Cilovou skupinu tvofili uchazeci

a zdjemci o zaméstnani do 25 let a mladistvi do 18 let.
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Cile projektu:

e Zlepsit pristup cilové skupiny k zamé&stnani
— zvySenim jejich efektivnosti
— individudlnim pfistupem a specifickou péci kazdému ucastnikovi
— zvySenim kvality informacnich, poradenskych, vzdélavacich
a zprosttedkovatelskych sluzeb
e Podpora motivace ucastnikil k uplatnéni na trhu prace
e Rozvoj osobnich a profesnich kompetenci ucastnikt
e Maximalni vyuZiti ndstrojii poradenské ¢innosti
¢ Podpora ucastnikti pii vyhledavani zaméstnani
e Podpora ucastnikl pii zprostfedkovani kontaktu se zaméstnavateli
e Zprostiedkovani zaméstnani
e (dstranéni bariér vstupu cilové skupiny na trh prace

e Podpora spoluprice se socidlnimi partnery a zaméstnavateli v Usteckém kraji

4.9.1.4 PomiiZeme ti pracovat
Projekt byl realizovan od 1. 5. 2010 — 30. 4. 2012 v Karlovarském a Usteckém kraji.

Hlavnim cilem projektu je zvySit Sanci na socidlni a pracovni (re)integraci osob
po vystupu z vykonu trestu odnéti svobody vracejicich se do Karlovarského
a Usteckého kraje, a také osob, jimZ byl uloZen alternativni trest (klienti PMS CR),
ktery vykondvaji na svobod¢ v téchto krajich, a u kterych hrozi pfeména trestu na trest
nepodminény. Projekt rozviji poradenské sluzby s cilem aktivizovat klienty a motivovat
je k vyhledavani zamé&stnéni, a tim predchazet dalSimu socidlnimu vylouceni cilovych
skupin. Prostfednictvim projektu doSlo k posileni klicovych kompetenci potfebnych
pro zvyseni kvalifikace a ziskadni ¢i posileni pracovnich ndvyka a ke zvySeni motivace

nalézt a udrZet si legdlni zamé&stnani.
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4.9.1.5 Sance pro rodice v Karlovarském kraji

Cilem Regiondlniho individudlniho projektu je pomoci skupiné nezaméstnanych rodict
petujicich o dité¢ do 15 let v&ku, kteii jsou v evidenci Utadu price CR, pii jejich

opétovném navratu do pracovniho procesu.

Vefejna zakazka byla realizovdna od kvétna 2010 do ¢ervna 2012 v Karlovarském kraji.
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5 ANALYZA DOPADU STRUKTURALNI POLITIKY NA
SPOLECNOST FBP O.P.S.

Strukturdlni politika md dopad na vystavbu podniku, ale také jednotlivé podnikové
¢innosti a jejich fizeni. Zakladni funkci podniku je pfeménit vstupy na vystupy.
Vzhledem k tomu, Ze se jednotlivé funkce podniku liSi podle charakteru podniku,
aipodle velikosti, a odbornd literatura uvadi d€leni podnikovych funkci zejména
pro vyrobni podniky, vychdzim ze zdkladniho rozdéleni na funkce primarni a funkce
podptrné (Synek, 2002). Mezi funkce primdrni jsem zafadila funkci provozni neboli
realizaci sluzeb a funkci prodejni. Jako funkce podplrné bych zatadila zdsobovaci,

persondlni, investi¢ni, finan¢ni, védeckotechnickou a spravu.

Déle bych rozebrala dopady strukturdlni politiky na jednotlivé cCinnosti ¢i funkce

podniku fbp o.p.s.

5.1 Dopady na provozni ¢innosti - na realizaci sluzeb

Cely proces realizace zakdzek probihd fizenou a sledovatelnou formou. Ptidéleni
zakézky k realizaci provadi sekretariat feditele prostrednictvim Zakdazkového listu, ktery
obsahuje hlavni informace o zakdzce. Zakdzkovy list, véetné¢ smlouvy, nebo jiny
dokument upravujici znaky sluzby, jsou dostupné vSem zaméstnanciim, podilejicim se
na realizaci zakdzky. Za prub¢éh zakéazky, pouziti vhodného zafizeni a monitorovani

zakazky odpovida vedouci kurzu.

Vysledny vystup vétSiny zakdzek je ovéfovan zavéreCnym testem. U zakdzek, kde neni
poZadovan zavérecny test k ovéfeni ziskanych znalosti, je poZadovaného vystupu sluzby
dosaZeno presnym dodrZenim postupu realizace, vcetné peclivého vybéru lektort, ktefi
svou odbornosti zarucuji kvalitni vysledek dané sluzby v souladu s pozadavky dané

zakazky.

Snadnd sledovatelnost prib¢hu zakazky je zajiSténa vedenim potiebnych zdznami

o prubéhu zakazky.
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Pti realizaci sluzby je pfedmét zakdzky preddvan zdkaznikovi postupné. Do ukonceni
zakazky ruci fbp za identifikaci a sledovatelnost zakazky a po ukonceni zakdzky preda

pozadované zdznamy.

Planovani realizace zakdzky probihd jiz ve fazi piipravy nabidky pro zdkaznika. Jsou
definovany pozadavky na produkt, je pldnovdn harmonogram, persondlni zajisténi,
finan¢ni popf. jiné zdroje.

Pro realizované projekty, u kterych nelze postupovat dle zavedené dokumentace

na plnéni zakézek, je vypracovan ,,Plan kvality projektu®.

5.1.1 Procesy tykajici se zakaznika

Pozadavky na zakizku jsou definovany jak zdkaznikem, tak predpisy a obecnymi

zvyklostmi.

RozliSujeme:

a) pozadavky specifikované zdkaznikem

- pozadavky dané zadanim projektu, zaddvaci dokumentaci, smlouvou o dilo, ptipadné
objednavkou

b) pozadavky, které zdkaznik neuvedl, ale jsou nezbytné pro bezchybny priibéh zakdzky
(pozadavky ,,0bvyklé®)

- splnéni téchto pozadavkl garantuje spolecnost svou odbornosti a svymi zkuSenostmi

v oboru

c¢) zékonné pozadavky

- pozadavky dané zdkony, ptedpisy a spravnimi rozhodnutimi
d) doplitujici pozadavky urcené organizaci

- pozadavky uréené spolecnosti fesici napiiklad stiet zdkonnych poZadavkl s poZadavky

zékaznika apod.
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5.1.2 Prezkoumani pozadavki

Pozadavky zakaznika jsou pfezkoumadvény jiz pfed poddnim nabidky zdkaznikovi,
pied podepsanim smlouvy i pfed pfijetim zmén ke smlouvam. Vsechny tyto pozadavky
jsou pfezkoumdny a zhodnoceny z hlediska moznosti jejich splnéni, véetn¢ doplnéni
pozadavku tak, aby byly stanoveny konecné pozadavky na produkt. Vysledkem tohoto

pfezkoumani je uzaviena dohoda nebo smlouva o realizaci zakazky.

Dalsi pfezkoumani poZadavkl zakaznika provadi vedouci kurzu béhem vlastni realizace

zakazky. Vysledkem tohoto pfezkoumani jsou dodatky ke smlouve, zmény projektu, aj.

Zaznamem z prezkoumdni je podepsand nabidka zdkaznikovi, podepsand kalkulace
kurzu, podepsand smlouva, poptipadé potvrzend objedndvka zdkaznika a dédle pak

dodatky smlouvy.

K jednotlivym zakazkdm jsou vytvéareny plany kvality. Pfed vydanim pldnu kvality je
jeho obsah podroben piezkoumadni. Plan kvality pfezkoumdva a schvaluje projektovy

manaZzer. Dle mozZnosti je hotovy plan kvality pfeddn zdkaznikovi k odsouhlaseni.

K revizi planu kvality v pribéhu realizace projektu dochdzi v piipad¢ podstatné zmeny

predmétu nebo rozsahu projektu. Podnét k revizi planu kvality ddva vedouci projektu.

Podrobnosti o planech kvality véetné odpoveédnosti a zplisobu jejich zpracovani urcuje

smérnice ,,Rizen{ projekta*.

Komunikace se zdkaznikem probihd rliznymi zptsoby podle toho, v jaké fazi kontaktu

se zdkaznikem se nachdzi:

* marketing — potencidlni zdkaznik,

* nabidka — osloveny zakaznik,

e zakazka — nas zakaznik,

* uskute¢nénd zakazka — spokojeny zdkaznik,

* ukoncend zakazka — dobfe referujici zdkaznik, vracejici se zdkaznik.
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5.1.3 Nabidka

Pti zpracovani nabidky pro konkrétniho zdkaznika probihd komunikace se zakaznikem
prostiednictvim vedouciho pracovnika, ktery na zdkladé¢ vzdjemné komunikace
shromazd’uje a prezkoumdva pozadavky zdkaznika. Dokumentem zavrSujicim tuto

etapu komunikace je pisemna nabidka zdkaznikovi.

5.1.4 Zakazka

Hlavni komunikace se =zdkaznikem v pribéhu realizace =zakdzky probiha
prostiednictvim osoby odpovédné za realizaci zakdzky - vedouci kurzi,
nebo vedouciho projektu a dalSimi osobami, dle pfislusnosti ke konkrétnimu kraji

nebo okresu.

5.1.5 Ukonceni zakazky

Po ukonceni zakdzky je vyslednd spokojenost zdkaznika zdokumentovana vyplnénim
podrobného dotazniku spokojenosti zdkaznika — Hodnoceni lektora, Hodnoceni
ucastnikti. Pripadné stiznosti k realizaci i po skonCeni zakdzky jsou evidovany

a pisemné feSeny.

5.1.6 Druhy nabizenych sluzeb a jejich financovani

Jednotlivé sluzby jsou nabizeny a poskytovany bud’ jako soubor v rdmci jedné zakazky

nebo projektu, dile také individudlné. Jedna se o tyto typy sluzeb:

e Pracovni a bilan¢ni diagnostika

e Motivacni programy

¢ Individudlni a skupinové poradenské programy
e Rekvalifikacni kurzy

® Vyhledavani zaméstnani

e Kurzy financni gramotnosti

e Firemni vzdélavani

Veskeré tyto sluzby jsou financovany =z fondi Evropské unie. Pouze oblasti

rekvalifikacnich kurzi a firemniho vzdélavani jsou financovany jak z prosttedkli fondil
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Evropské unie, tak ze soukromych prostiedkti firem a domdcnosti. Toto financovani
vSak tvoii jen nepatrnou Cast vynosii. Rozd€leni vynost v jednotlivych letech podle
zdrojii financovani je uvedeno v grafu ,.Financovani zakazek v jednotlivych letech

v tis.*

Obrazek 13: Financovani zakazek v jednotlivych letech v tis. K¢

Financovani zakazek v jednotlivych letech v tis. K&
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroju spolecnosti

V pribéhu programového obdobi 2007-2013 byly zakdzky spoleCnosti financovany
z vice nez 90 % z evropskych strukturdlnich fondi a zdroji statniho rozpoctu. V roce
2011 tento podil ¢inil dokonce 97 % z veskerych vynost. Od 0,7 % do 2,2 % vynost
Cinily zakazky domdécnosti. Zejména se jednd o individudlni samoplatce
rekvalifika¢nich kurzii. Zbytek tvoii vynosy ziskané z firemniho vzdélavani. Jak
z grafu, tak z pfislusné tabulky, je patrnd vysoka zavislost spole€nosti na zakazkich

financovanych z evropskych fondi a ze statniho rozpoctu.
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Tabulka 11: Procentni vyjadieni financovani zakazek v jednotlivych letech

Procentni vyjadieni financovani zakazek v jednotlivych letech

2007 2008

EU a statni rozpocet REAXELA 91,33% 93,17% 97.40%  97,84% 96,19%

firmy 5,28% 6,58% 4,84% 1,66% 1,46% 2,32%

2,24% 2,09% 1,99% 0,93% 0,70% 1,49%

celkem 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdrojl spole¢nosti
5.2 Dopady na prodejni a zasobovaci funkce podniku

5.2.1 Marketing

Proces marketingového fizeni se uskutecniuje na drovni vrcholového vedeni v rdmci
procesu strategick€ho fizeni. Ulohou marketingu je vyhledani zdkaznika a predstaveni

nasich sluzeb.

Marketingovd komunikace s potencidlnimi zdkazniky probihd formou komunikaéniho
mixu:

¢ Propagace (internet, propagacni materidly, akce)
e Vztahy s vefejnosti (vztahy s tiskem, firemni komunikace - vnitfni a vnéjsi

komunikace s vefejnymi institucemi)

¢ (Osobni kontakty

5.2.2 Nakup materialu a sluzeb

Nékup materidlu i sluZeb je v fbp v pravomoci feditele, ktery tuto pravomoc deleguje
krajskym koordindtorim prostfednictvim plné moci. V rdmci nakupovani jsou v fbp
nakupovéany hlavné sluzby lektorti a material pro vyuku.

o

Pfi nakupovani sluZeb lektort je osloveny lektor povinen vyplnit kartotécni list lektora
a dolozit doklady o vzdélani. Odpovida-li svym vzdélanim a/nebo praxi obsahu kurzu,

je zatazen do lektorského sboru fbp. Toto porovnani provadi vedouci kurzu. Persondlni
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obsazeni kurzu navrhuje vedouci kurzu na zaklad€ informaci o jednotlivych lektorech
a hodnoceni z minulych kurzli a schvaluje odpovédny pracovnik podepsdanim dohody
s ptislusSnym lektorem. Cena obvykld za praci lektora je stanovena piikazem feditele.

Nékup lektorskych sluZeb za cenu vyssi je nutné konzultovat s feditelem spolecnosti.

Hodnoceni prace lektora je uc¢astniky kurzu vypliiovano na dotazniku ,,Hodnoceni kurzu
ucastnikem* jako jedna z poloZek celkového hodnoceni. Toto hodnoceni je opakovano
po kazdém kurzu. Ziaznamy o tomto hodnoceni jsou uchovany spolu s dokumentaci

kurzu.

Pfi nakupovani materidlu je zohlednéna cena a kvalita dodavky. Jedna-li se o vybér
dodavatele pfi nakupovani materidlu v cené vysSsi nez 3 tis. K¢, je provedeno vybérové
fizeni formou srovndni nckolika (nejméné 2) nabidek. Nakupovani materidlu provadi
povéeny pracovnik se souhlasem okresniho/krajského koordinatora. Souhlas
s ndkupem vyjadiuje okresni / krajsky koordindtor svym podpisem na pokladnim

dokladu nebo fakture.

Ptipadné reklamace doddvek materidlu i sluzeb a zplsob jejich vyfizeni jsou

zdokumentovany, zaloZeny a zohlednény pii pfistim nakupu.

Vzhledem k tomu, Ze fbp nakupuje materidl a sluzby pro realizaci projekt a vefejnych
zakdzek financovanych zejména ze strukturdlnich fondi (ERDF a ESF), je ndkup tohoto
materidlu a sluzeb ovliviiovan jednotlivymi metodickymi pfiruckami a pokyny
v prislusném znéni. Z téchto piiru¢ek mizeme jmenovat napi. ,Piirucku pro piijemce
finan¢ni podpory z OP LZZ*, Ptiruc¢ku pro zadatele o financni podporu z OP LZZ a;.,
Metodicky pokyn pro zadavani zakazek, Postup pro zadavani zakazek dle Metodického
pokynu pro zadavéni zakdzek a samoziejmé také zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakdzkach. Témito piiruckami je ovlivnéna také veskerd administrativa spojend
s ndkupem zboZi a sluZeb, a to od vystaveni objedndvek aZz po samotné zhodnoceni
nakupu. Veskeré dokumenty musi také obsahovat piislusSné pozadavky jednotlivych

programu na publicitu.

Vzhledem k tomu, Ze fbp realizuje vétSi mnoZstvi projektit z riznych programd, je

ndkup koordinovan centrdln¢. Toto je uskute¢fiovdno, aby nebyl porusen Zikon ¢.
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137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach a nedochédzelo k déleni zakdzek na mensi celky.

Centralné jsou tedy sledovany jednotlivé limity pro zaddvani vefejnych zakéazek.

Pfi jednotlivych ndkupech, které nedosahuji limiti pro zaddvani vefejnych zakazek,
jsou vzdy uspotfdddna drobnd vybérova fizeni, mapujici zejména cenu a kvalitu
nakupovanych vyrobkll a sluzeb, z divodi jednak ekonomickych, a také z dtvodu
prokdzdni transparentnosti ndkupu pii eventudlnich kontrolach ze strany dozorcich

organtl.
5.2.3 Prodej materialu

Prodej materidlu probihd ve spolecnosti jen vyjime¢né, nebot’ vétSina materidlu je
spotfebovana. MizZeme se setkat pouze s prodejem jiz vyfazené elektroniky. Vzhledem
k rychlému starnuti téchto vyrobkl jsou prodejni ¢4stky v zanedbatelné vysi. VéEtSina

elektroniky je ekologicky zlikvidovéna, a to bez prodeje.

5.3 Dopady na personalni ¢innosti

Miroslav Synek a kol. d€li v knize Podnikovd ekonomika persondlni prace ve firmé

na tyto ¢innosti:

¢ Planovéni zamé&stnancii

e Ziskdvani a vybér zaméstnanci

¢ Rozmistovani zaméstnancii

¢ Hodnoceni pracovnikli

¢ Hodnoceni prace a popis pracovnich mist
¢ (Odménovani

¢ Firemni systémy vzdélavani

e Kolektivni vyjednavani

e Socidlni péce

e Persondlni informacni systém

5.3.1 Planovani zaméstnanci fbp o.p.s.

Planovani zaméstnanct je zdvislé na vyvoji jednotlivych zakazek. Vzhledem k tomu, Ze
pii podani zadosti o projekt nevznikd ndrok na Cerpani financni dotace, je proces
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plénovani zavisly pouze na jiz vyhranych vetejnych zakdzkach eventudlné ptidélenych

finan¢nich podporach.
Tato skutecnost je také patrnd na vyvoji poctu zaméstnancti v jednotlivych letech.

Tabulka 12: Vyvoj poétu zaméstnanci v letech 2007 — 2012

Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2007-2013 k 1. 1. 200x

2007 2008 2009 2010 2011

135 23 10 78 95

Centrala

Karlovarsky kraj 26 6 1 18 27 14

Ustecky kraj 32 7 2 36 38 17

Plzeiisky kraj 24 2 2 2 5 7

Jihodesky kraj 27 4 1 16 18 4

Jihomoravsky kraj 18 1 1 0 0 0

Praha 1 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroja

Po skonceni piedchézejiciho programového obdobi nedoSlo k plynulému nastupu
dalsiho programového obdobi, coz se znateln¢ odrazilo na poctu zaméstnancii
spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze nebyly pfijimany projekty ani vypisovany zadné
vefejné zakdzky, byla firma nucena razantné¢ propoustét. V kazdém z kraji bylo
ponechdno pouze nékolik zaméstnancti, ktefi zajistovali chod spolecnosti v daném kraji
a pripravovali se na spusténi projektového obdobi 2007-2013. V prubéhu roku 2009
ziskala firma velké mnozstvi novych zakdzek, a tak byla stfediska opét obnovovana.
Firma se snazila ziskat zpét své zaméstnance, ale ne vzdy se ji to povedlo. Nékterd
sttediska byla oteviena v novych méstech, a tak zde byli pfijiméni zcela novi
pracovnici, coz neslo velké ndklady na zaskoleni. V Jihomoravském kraji a v Praze se

jiz nepodafilo jednotliva stfediska obnovit.
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5.3.2 Ziskavani a vybér zaméstnanci

Strukturdlni politika m4 dopad i na ziskdvani a vybér jednotlivych zaméstnanct.
Ve vétsSing€ regiondlnich individudlnich projektii, na jejichZ realizaci jsou vypisovany
vefejné zakdzky Utadem price Ceské republiky, jsou piesné uréeny pozadavky
na realizac¢ni tym. Firma fbp o.p.s. ziskdva a vybira své zaméstnance tak, aby se mohla
ve vSech pripadech do té€chto vybérovych fizeni prihlasit a nebyla tak limitovdna napf.

délkou praxe nebo vysi vzdélani svych zaméstnanct.

Za ziskavani a vybér zaméstnancl je zodpovédny piislusny krajsky vedoucti, a to tak,
aby byly persondln¢ zabezpeCeny vsSechny cinnosti stfediska od administrativy az

po psychologické poradenstvi.

Zaméstnanci byvaji primdrn¢ ziskdvdni z vnitfnich zdroji nebo z databdze
spolupracujicich osob, kterou vede kazdé stfedisko. Nasleduje vybér z vnéjSich zdroja,
pricemz jsou preferovany osoby se zkuSenostmi z realizace projekt nebo poradenskych

programul.

5.3.3 Rozmist’ovani zaméstnancti a hodnoceni pracovniki a jejich vykonu,
odménovani
Rozmistovani zaméstnancti v rdmci kraje je v pravomoci krajského vedouciho.

Rozmisténi zaméstnancti v rdmci celé spolecnosti je ovlivnéno jednotlivymi zakdzkami

a jejich zabezpefovanim.

Hodnoceni pracovnikli urcuje teditel spolecnosti ve spolupraci s krajskym vedoucim.
Kazdy krajsky vedouci ma pevnou sloZku mzdy a odmény, vySe odmén se odviji
od zisku, ktery dany kraj vytvafi. Ostatni zaméstnanci maji mzdu pevné stanovenou.
Tato mzda se odviji od pozice, kterou vykondvaji. Vedeni spoleCnosti dba na to, aby
zaméstnanci v riznych krajich, avSak se stejnou pracovni pozici, mé¢li také stejné
pracovni ohodnoceni. VySe ohodnoceni pracovnikii je také piimo ovlivnéna
provadécimi dokumenty pii Cerpani z evropskych strukturdlnich fondi, a to pfedevSim

vysSe maximalni hranice.

60



ZCU PLZEN - FAKULTA EKONOMICKA Bc. Lucie Kulhdnkova

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI Diplomova prace

5.3.4 Hodnoceni prace a popis pracovnich mist

Firma vyuZivd sumdarni hodnoceni price vzhledem k podobnosti obsahu jednotlivych
pracovnich mist. Do zna¢né miry byva popis pracovniho mista vyjadien jiz v zadosti
o projekt ¢i v projektové dokumentaci k vybérovému fizeni, do kterého se spole¢nost
piihlaSuje. Tento popis prace byva individudlné doplnén o dal$i Cinnosti souvisejici

s chodem kraje nebo sttrediska.

5.3.5 Firemni systémy vzdélavani

Pracovnici, ktefi provadéji prace ovlivitujici kvalitu sluzeb, musi byt odborn¢ zptsobili

na zaklad¢ patficného vzdelani, vycviku, dovednosti a zkusenosti.

Dalsi vzdélavani a vycvik zaméstnanct je ve spolecnosti provadén na zdklad¢é rocniho
planu Skoleni pro zaméstnance, ktery zahrnuje vSechny vzdélavaci akce poZadované

odbornymi useky a stredisky.

Plan obsahuje povinna Skoleni vychdzejici ze zdkona, pravidelna Skoleni a nepravidelna
planovana Skoleni. Vzhledem k operativnim potfebAm a zaruCeni pruznosti
podnikového vzdélavaciho systému je tento plan v pribéhu roku dopliiovan podle

momentélnich potieb.

Pti planovani Skoleni je stanoven ocekdvany cil Skoleni. Jde o to, zda je Skoleni povinné
ze zdkona, nebo jinych ptedpisti, zda je potiebné k soucasnému vykonu price, ¢i zda

slouzi ke zvySeni kvalifikace.

Povinnosti ucastnika Skoleni je znat cil tohoto Skoleni. Pokud by Skoleni nesplnilo
ocekdvany cil, je zaméstnanec povinen informovat persondlni oddéleni, které ucini

poznamku do planu skoleni.

Porovnanim ocekdvaného cile a dosazeného efektu lze stanovit efektivitu vycviku.
Sledovdnim a vyhodnocovanim kazdé vzdclavaci akce lze eliminovat neefektivni
vycvik odhalenim pfi¢in. Pfi¢inami mohou byt neodpovidajici forma vyuky,

nekvalifikovany Skolitel, Spatny vybér Skolici firmy a mnoho dalSich.

Mezi zakladni faktory ovliviiujici kvalitu vzdélavaci akce patii odborni lektofi najimani

na jednotlivé vzdéldvaci akce. Lektofi prokazuji svou kvalifikaci vyplnénim
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Kartotécniho listu lektora a doloZenim piislusSnych osvédceni o vzdélani. Za obsazeni

kvalifikovanych lektor zodpovida vedouci kurzu.

Vétsina Skoleni, které zameéstnanci absolvuji, je organizovdna piimo jednotlivymi
opera¢nimi programy. Na tato Skoleni byvaji vysilani vzdy 1-2 zaméstnanci, ktefi
pozd¢€ji informuji své kolegy o vzniklych zménach. Jednou aZz dvakrit do roka byva
uskutecnovano Skoleni vSech zaméstnanci, na kterém maji mozZnost se sezndmit

s problémy a novinkami, které vznikly pii realizaci zakdzek v jinych stfediscich.

5.3.6 Socialni péce

Vzhledem k tomu, Ze se vedeni firmy snaZzi pruzné se pfizptisobovat podminkdm
azménam trhu priace, nenabizi svym zaméstnancim zadné socidlni jistoty. VétSina
zaméstnancli ma smlouvu na dobu urcitou, a to v zavislosti na projektu, na kterém pravé
pracuje. Tato skutecnost vSak vytvaii u zaméstnancu pocit nejistoty. Vzhledem k tomu,
Ze spolecnost je roztrouSena po jednotlivych krajich a méstech, mé kazdy zaméstnanec
moznost zapojit se do rozvoje spoleCnosti a ziskavani dalSich zakazek a zajistit si tak

praci do budoucna.

Obrazek 14: Typ smluv zaméstnanci k 1. 1. 2012

Typ smluv zaméstnanclt k 1. 1. 2012
= 40
o 35
c 30
a 25 _
"'E’ 20 ® doba neurdcita
N 15 u doba urcita
:E,-; 10
o 5
0
1
doba neurcita 8
doba urcita 40

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroja firmy
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Vzhledem k velké fluktuaci zaméstnanct jsou pofdddny 1x ro¢né¢ spole€né vikendy, kdy
maji zaméstnanci moZnost lépe se vzdjemné poznat pifi spole€nych kulturnich

a sportovnich aktivitach.

5.3.7 Organizaéni struktura

Strukturdlni politika md bezprostfedni vliv na organizacni strukturu spolecnosti

a to zejména na jeji koncové ¢asti — organizacni strukturu jednotlivych krajl a stfedisek.

Jednotlivd stfediska jsou uspofdddna podle struktury jednotlivych projekti, které
realizuji eventudln¢ jednotlivé vetejné zakdzky. Jako piiklad uvddim organizacni
usporadani v Karlovarském kraji v rdmci realizace vefejné zakazky ,,Sance pro rodide
v Karlovarském kraji“. Pokud dojde k ukonceni zakdzky nebo projektu, dojde také
ke zm&ndm v organizaénim uspofddani. S kaZzdym novym projektem ¢i vefejnou
zakdzkou se tedy organizacni uspofddani méni. Organizacni uspofddédni v jednotlivych
krajich se lisi.

Obrazek 15: Organizaéni uspoiadani Karlovarského kraje v projektu ""Sance"

Reditel

Koordinator

i

Poradce Lektori

Pradce

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich zdroja spole¢nosti
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5.4 Dopady na investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti

Ukolem investiéni ¢innosti je zajisténi potfebného dlouhodobého majetku (pozemky,
budovy, stroje atd.) a nedlouhodobého hmotného majetku, to vSe v souvislosti s finan¢ni
funkci, kterd pro ni zajiStuje kapitdl (Synek a kol., 2003). Vzhledem k neustédle se
meénicim podminkdm na trhu préace a k povaze podnikédni spole€nost nevytvari investice.
Veskeré budovy, ve kterych sidli, jsou pronajimany. Vzhledem k rozhlehlé organizacni

struktufe by vybudovani vlastnich stfedisek bylo investi¢n¢ velice ndkladné.

5.5 Dopady na védeckotechnické ¢innosti

V fbp o.p.s. probihd ndvrh a vyvoj v oblasti novych ucebnich programi a jejich

schvéleni (akreditace) a novych projektt dle aktudlné vyhlaSenych vyzev.

Planovani vychéazi z poptavky po novych akreditacich na pracovni Cinnosti a dle
aktudln¢ vyhldSenych a pldnovanych vyzev. S vétsSim mnozstvim akreditovanych
vzdélavacich programl ma spolecnost vyssi moznost uchdzet se o zakdzky v rdmci
ndrodnich individudlnich projektli nebo regiondlnich individudlnich projektl, které jsou

financovény z fondii Evropské unie.

Podle situace na trhu price urcuje feditel spoleCnosti tematické zaméfeni novych
ucebnich programu. Dale kazdy mésic kontaktuje vedouci oddéleni (OD) rozvoje
produktli a komunikace zodpovédné zaméstnance kraju a zjiStuje poptavku po novych
kurzech v jednotlivych krajich. Krajsti koordinétofi v piipadé potieby sd€li, které kurzy
je tieba v dalSim obdobi akreditovat. Vedouci OD rozvoje produkti a komunikace
urcuje, jaké podklady, od koho a do kdy bude pro piipravu nové akreditace potfebovat.

Toto probiha formou interni komunikace.

Pfed zapoletim zpracovdvani akreditace je nutné identifikovat poZadavky na novy
vzdélavaci program, tzn., co je tfeba splnit, aby bylo mozné kurz akreditovat. Tyto
pozadavky jsou definovdny na internetovych strankdch Ministerstva prace a socidlnich
véci (www.mpsv.cz) a strdnkdch Ministerstva Skolstvi, mliddeze a télovychovy
(www.msmt.cz), oddil akreditace. Na zdkladé takto definovanych pozadavkl pripravi
vedouci OD rozvoje produktli a komunikace Zadost o akreditaci, vCetn¢ garanta,

lektort, technického a materidlniho zabezpeceni kurzu.
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Vystupem je zpracovand Zadost o akreditaci, kterou zpracuje povéfeny pracovnik.
Povéfeny pracovnik pfedd Zadost k prezkoumdni vedoucimu OD rozvoje produkti
a spolecné¢ vyhodnoti, jak je zadost pfipravena. Piipadné se identifikuji moZnd uskali
a navrhnou nezbytnd opatfeni. V této fazi ovéfovani ndvrhu a vyvoje je zjist€no, zda

byly splnény vSechny potiebné kroky k akreditovani programu.

Zadost o akreditaci je pfeddna na MSMT & MPSV do spravniho fizeni. Pokud
ministerstvo schvéli Zadost bez ndmitek, fbp o.p.s. obdrZi platnou akreditaci. V ptipadé
neud¢leni akreditace sd€li ministerstvo své vyhrady. Tyto vyhrady jsou dalSim vstupem

pro navrh a vyvoj této akreditace a cely cyklus se od tohoto bodu opakuje.
Zmeény jsou identifikovdny a o zménéch jsou udrZovany zdznamy.

Pti vytvéafeni novych grantovych projektovych Zadosti o podporu z fondi EU je brin
zietel nejen na inovativnost projektu, ale hlavné také na piinos pro spolecnost. Tyto
projekty nevytvari zisk, jejich cilem je ziskat nové konkuren¢ni vyhody ve formé
novych akreditovanych programt, poradenskych programi a vyzkouseni novych metod,

proniknuti do novych oblasti a navazani novych partnerstvi.

5.6 Dopady na spravu podniku

Tato oblast zahrnuje rozmanité pievazné administrativni ¢innosti, které zajist'uji chod
celého podniku. Patii sem organizace, pldnovéni, statistika, icetnictvi, prdvni oddéleni,

controlling, vnitini audit aj. (Synek, 2003).

5.6.1 Ugetnictvi

Spolec¢nost vede ucetnictvi v programu Premiér. Kazdd zakdzka je vedena oddé¢lené
pod vlastnim zakdzkovym Cislem, ¢imz ma spole¢nost piehled o vSech financ¢nich
tocich a dotacich z EU. Udetnictvi je mésiéné kontrolovdno externi tddetni
a poradenskou spolecnosti. Na kazdou zakdzku je po jejim ukonceni proveden audit

nezdvislym auditorem.

5.6.2 Hospodaisky vysledek

Strukturdlni politika ma znacny dopad na vynosy firmy, ztoho plyne i dopad

na hospodéisky vysledek spolecnosti. Hospodarsky vysledek firmy byl v letech 2008
65



Bc. Lucie Kulhankova

ZCU PLZEN - FAKULTA EKONOMICKA
mova pr’aEe

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI

a2009 znacn€ poznamendn ukoncenim projektového obdobi, na které plynule
nenavdzalo dal$i projektové obdobi. V téchto letech firma neziskala Zadné zakdzky
financované z fondi Evropské unie a statniho rozpoctu, nebot’ tyto zakdzky nebyly
vypisovany. Spole¢nost vSak méla znaéné mnozstvi ndkladil, zejména persondlnich, coz

vedlo k zdpornému hospodéiskému vysledku.

Tabulka 13: Nékladi a vinosi sioleénosti v |'edn0tlivich letech v tis.

Vynosy 8677 8317 13505 33794 35095 19963
naklady 5564 11368 16863 28544 32520 18932
HYV pi‘ed zdanénim 3113 -3051 -3358 5250 2575 1031
dan 519 0 0 808 348
HYV po zdanéni 2594 -3051 -3358 4442 2227 1031
1Udaje uvedené v roce 2012 se vztahuji k datu 31. 10. 2012
Zdroj: Vlastni z internich ddaji firmy
Obrazek 16: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2007-2012
Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2007-2012
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Zdroj: Vlastni z internich ddaji firmy
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5.6.3 Planovani

Spole¢nost sestavuje rocni pldn na konci kazdého roku. Tento plan je predklddan
spravni radé. Kazdé stiedisko vytvaii plan jednotlivych zakazek, které realizuje. Tento
plén je mésicné aktualizovan a porovnavan se skutecnosti. Vedouci stfediska mésicné
sbira jednotlivé plany od svych podfizenych a sestavuje celkovy plan za jednotlivy kraj.
Tento plén je zasildn do centrdly spoleCnosti, kterd pak pldnuje za celou spolecnost,

kontroluje plnéni planu a monitoruje rozdily mezi planem a skutecnosti.

5.6.4 Controlling

Spolecnost ma controllingové odd¢leni, které koordinuje zdklady planovani

v

odchylek od cile a navrhuje feSeni; nabizi poradenstvi jednotlivych stfediskiim,
informuje jednotliva stiediska o zméndch v podnikovém okoli; spolupodili se na vyvoji

firmy; je poradcem feditele a ucastni se kontrol MMR ¢i MPSV k Cerpani dotaci.
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6 ZHODNOCENI EFEKTU DOPADU STRUKTURALNI
POLITIKY EU NA SPOLECNOST FBP O.P.S.

Spole¢nost fbp o.p.s. ma bohaté zkuSenosti s Cerpanim z fondii Evropské unie. Firma
podnikd v oblasti, kde strukturdlni politika hraje daleZitou roli, a tak je i patrny jeji vliv
na ni. Strukturdlni politika m4 vyrazny dopad na cely chod spolecnosti a ovliviiuje jeji

interni i externi prostiedi.

Vyrazny dopad muZeme vidét jiZ v organizacni struktufe spoleCnosti. fbp vytvaii
samostatnd odd¢€leni zaméfend na zpracovani projekt ze strukturdlnich fondil a jejich
kontrolu. Jednotlivé procesy v rdmci projekti ze SF jsou pokryty systémem fizeni

kvality CSN EN ISO 9001:2001 a monitorovany.

Provozni cCinnost spolec¢nosti je podfizovdna pozadavkiim jednotlivych evropskych
fondd. Ze zdroji spole¢nosti je patrnd silnd zavislost na finan¢nich tocich ziskanych
ze zdroji EU. Tyto finanéni prostfedky tvoii jiZ od vzniku spolecnosti vice nez 90 %

vvvvv

obdobi.

Nejvice zakazek spolecnost realizuje z oblasti dalSiho vzdélavani. Hlavnim zadavatelem
zakdzek je Utad priace CR. Vizdy se jednd o ndrodni individudlni projekty &i regiondlni
individudlni projekty financované z fondii EU a stitniho rozpoctu. Tyto zakazky jsou
zévislé na aktudlni politice statu a programovém obdobi. Jednotliva programové4 obdobi
by méla na sebe plynule navazovat, avSak navazuji na sebe pouze teoreticky.
Pti ptfechodu na projektové obdobi 2007 — 2013 doslo k vyraznému zpozdéni v Cerpani,
nebot’ nové programové obdobi nebylo dostatecné administrativné zajisténo ze strany

statnich organii. Toto zpozdéni se da ocekdvat i v pfechodu na dalsi projektové obdobi.

PreruSeni v Cerpani mélo v minulosti katastrofdlni dopad na chod celé spolecnosti.
Proto by m¢éla spolecnost realizovat takova opatfeni, aby se v budoucnu témto

problémtm vyhnula.

Strukturalni politika ma vyrazny dopad na persondlni ¢innosti spolecnosti. Zaméstnanci

jsou vybirdani také na zdklad€ zkuSenosti spraci v projektech, jejich finan¢ni
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ohodnoceni, vySe uvazku, pracovni doba aj. je ovlivnéna podminkami jednotlivych

projektl financovanych ze strukturdlnich fond EU.

Sprava podniku je také ovlivnéna strukturdlni politikou, a to zejména ve zvySené
administrativni zdtéZi a zvySenych ndkladech na kontrolu. Vzhledem k tomu, Ze
spolecnost Cerpa finan¢ni prostfedky z fondi EU, je vystavena zvySenému poctu
finan¢nich kontrol. Jednotlivé projekty jsou kontrolovdny dozorujicim orgdnem,
riznymi nezdvislymi auditorskymi spole¢nostmi a finanénim ufadem. Pfi nedostatcich
zjisténych témito orgdny a spole¢nostmi dochdzi ke kraceni finan¢nich prostfedki
nebo k sankcim. Spolecnost, aby piedchdzela témto finanénim ztratdm, provadi vlastni
kontroly prostfednictvim nezavislé ucetni spolecnosti, nezavislého auditu a vlastniho

controllingového oddélent.
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7 MOZNOSTI DALSIHO ROZVOJE PODNIKU FBP O.P.S.

Z ptedchazejicich kapitol je ziejmé, Ze spolecnost je velmi zdvisld na vefejnych
zakdazkach financovanych ze strukturdlnich fondi Evropské unie, a to zejména
na zakdzkich vyhlafovanych Ufadem priace CR. V pifpadé sniZeni finanénich
prostiedkil v této oblasti, pozastaveni Cerpani z n¢kterych fondl nebo zménou politiky
samotného Utadu priace CR je ohroZena existence spole¢nosti. Z toho diivodu bych

zamg¢fila dalsi rozvoj firmy do firemniho vzd€lavani a do pfimého vzdélavani osob.

Jednou z moznosti dalstho rozvoje firmy je, jak jsem jiz vySe zminila, firemni
vzdélavani. Stale vétsi mnozstvi firem a organizaci si uvédomuje potiebu skute¢né
efektivniho vzdélavani a rozvoje svych zaméstnancti. Spolecnost fbp ma potencidl tyto
kurzy pro jednotlivé firmy realizovat, musi vSak rozsifit zdkladnu svych lektora
o lektory dle zaméfeni nabizenych kurzi. Firemni kurzy musi byt zacileny na feSeni
skute¢nych specifickych probléml jednotlivych spolecnosti, budovédni spolecnych
zazitkli a vytvareni firemni kultury, musi byt flexibilni a pro jednotlivé firmy ,,Sité
na miru*. Je zapotiebi, aby spoleCnost zajistila kvalitni tym lektora, aby bylo kazdé
Skoleni origindlni a cilené¢ zamétené na aktudlni témata firmy. Lektorsky tym by mél
byt schopen pojmout kurzy a Skoleni netradi¢ni formou — interaktivné a vycvikove,
tzv. ,,rozvoj zazitkem‘. Pomoci modelovych situaci, her, ptipadovych studii, video —
tréninkem ma zprostfedkovat dcastniklim praktickou zkuSenost, upevnit ji zpétnou
vazbou a podloZit teoretickymi zdklady tak, aby se spolecnost odliSila od konkurence.
Dédle by méla spolecnost vyuzit svych zkuSenosti s financovanim vzdélavani
prostfednictvim dotaci z EU a nabidnout tak firmam i moZnost pomoci se zpracovdnim
Zéadosti o dotace z evropskych fondl (naptiklad z programu ,,Vzd¢lavejte se pro rtst*).
Spolecnost by meéla nabizet jak jednotlivé kurzy, tak cely systém vzdélavani

zaméstnancu spolecnosti.

Dalsi moznosti rozvoje je realizace rekvalifikacnich kurzid pro samoplatce.
V soucasné dob¢ spolecnost realizuje rekvalifikaéni kurzy pouze prostiednictvim
poptavky od Utadu price CR, co’ znamend, e tyto rekvalifikaéni kurzy jsou
pro ucastnika zdarma. Pocet osob, které si rekvalifikaéni kurz hradi z vlastnich

prostfedkill, je minimdlni. Spole¢nost by se méla zamétit vice na kone¢ného zdkaznika
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a prostfednictvim marketingovych metod nabidnout Siroké vefejnosti mozZnost piihlasit
se do nékterého z rekvalifikaénich kurzd, aniz by museli byt v evidenci UP. Tato
nabidka by mohla byt dale rozsifovana o zvySovani kvalifikace v oblasti profesnich

Skoleni.

Spole¢nost by dale mohla rozsifovat svou nabidku, a to do oblasti jazykovych kurzi -

jak pro soukromé, tak firemni zdkazniky.

71



ZCU PLZEN - FAKULTA EKONOMICKA Bc. Lucie Kulhdnkova

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI Diplomova prace

ZAVER

Regiondlni a strukturdlni politika EU se fadi mezi nejvyznamnéjsi politiky Evropské
unie a spolecn¢ s vybranymi aktivitami v oblasti socidlni a zemédé€lské politiky
a politiky na podporu zaméstnanosti je nazyvédna politikou hospodéiské a socidlni
soudrznosti (HSS). Regiondlni a strukturdlni politika pfispivd pomoci investic
do infrastruktury a do fady dalSich oblasti k tomu, aby se regiony, jejichZ rozvoj
zaostava za evropskym prumérem, dostaly na stejnou troven, tedy ke snizovani rozdila
mezi evropskymi regiony a zemémi. Kromé pfidané hodnoty, kterd ma ¢lenskym statim
vznikat diky vyméné zkuSenosti, odbornych znalosti a spravnych postupti, evropské
fondy rovnéz podporuji fadné fizeni a zajiStuji bezpecné financovani, ¢imz regionim
a Clenskym statim davaji moznost, aby se rozvijely vyvazenéjSim a udrzitelnéjSim
zptisobem. Dalsi divod pro uplatiiovani regiondlni politiky ¢i politiky soudrZnosti
souvisi s tim, Ze nejzaostalejSi regiony se nachédzeji pravé v nejméné vyspélych statech

EU, které objektivné maji nejmensi prostor k tomu jim redln¢ napomoci.

Politika HSS je napliiovdna prostfednictvim strukturdlnich fondl, a to Evropského
fondu proregiondlni rozvoj (ERDF), prostrednictvim kterého jsou realizovany
investicni (infrastrukturni) projekty, a Evropského socidlniho fondu (ESF), ktery je
zaméfen na neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty, ddle Fondu soudrznosti (FS) - ten

se lisi od strukturdlnich fondi tim, Ze podporuje rozvoj chudsich stath, nikoli regionti.

Podnikatelské prostfedi mtizeme definovat jako vlivy a faktory, které putsobi
na podnikatelskou c¢innost (Malach, 2005). Jednim z vyznamnych vlivli piisobicich

na podnikatelské prostiedi je také regionalni a strukturalni politika Evropské unie a CR.

Dopady strukturdlni politiky na podnikatelské prostiedi v CR za programové obdobi
2007-2013 neni snadné charakterizovat. Jednim z divodi je, Ze programové obdobi
neni dosud ukonceno a jednotlivé dopady se mohou projevit aZ po ukonceni tohoto
obdobi. Dal$im divodem je rozmanitost a riznorodost prostiedi, na které strukturdlni
politika piisobi. Pokud se vSak podivame na stranku finan¢ni, musime zhodnotit Gcast
celé Ceské republiky v EU pozitivng. Od 1. kvétna 2004 do 30. &ervna 2012 odvedla
Ceska republika do rozpoc¢tu EU 285,37 mld. K¢ a ziskala 468,38 mld. K¢. Celkové tak
dosdhlo saldo cisté pozice od vstupu do EU do poloviny roku 2012 183 mld. K¢.
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V roce 2012 ziskala Ceskd republika o 6,86 mld. K¢& vice, neZ do evropského rozpoétu

odvedla.

Z vysledku jednotlivych prizkumi, at’ uz vlastniho ¢i z prizkumu Hospodéiské komory
a Magistratu hlavniho mésta Prahy vyplyva, Ze vétSina podnikl si mysli, Ze strukturdlni
politika mé kladné dopady na podnikatelské prostiedi, umoziiuje realizovat firmam své
individudlni projekty, zlepSuje dopravni dostupnost i Sance podnikatelii na uplatnéni
ve svété. Nejvice si zmény podminek po vstupu do EU ,pochvaluji“ podniky
z odvétvové agregace obchod a cestovni ruch a nejméné naopak agregity primyslu
a stavebnictvi a infrastruktury. Nejsilnéji pocitily vstup do EU jako pftilezitost mensi
podniky (50-100 zamé&stnanct). Kladné vlivy regiondlni a strukturdlni politiky jsou vSak
snizovany nedostatecnou informovanosti firem, byrokratickou zaté€zi a korupci. Firmy

vnimaji rozdélovani finan¢nich prostiedkli jako nespravedlivé a zna¢né korup¢ni.

Jednim zcili této priace je zhodnotit dopady regiondlni a strukturdlni politiky
na konkrétnim podniku. V rdmci tohoto cile zde byla ptfedstavena spolecnost fbp o.p.s.,
kterd se zabyva podporou lidi pfi jejich integraci na trhu price, pomahd kvalitni
piipravou kudrzeni si pracovnich mist a ke zvySovani kvalifikovanosti
a konkurenceschopnosti podnikti. Patfi ke skupin¢ vzdélavacich instituci bbw,
pusobicich po celé Evropé¢. Prostfednictvim uzké spoluprace fbp s tymem persondlni

agentury procedo poskytuje odpovidajici pracovni perspektivy.

Spolecnost fbp o.p.s. ma bohaté zkuSenosti s cerpanim z fondl Evropské unie.
Strukturdlni politika ma vyrazny dopad na cely chod spolecnosti a ovliviuje jeji interni
i externi prostiedi. Vyrazny dopad mizZeme vidét jiZz v organizacni struktufe spolecnosti,

vyrazné dopady ma na fizeni lidskych zdrojii i na spravu podniku.

Ze zdroji spoleCnosti je patrnd silnd zdvislost na finan¢nich tocich ziskanych

z evropskych dotaci. Tyto finan¢ni prostfedky ze zdroji EU tvoii jiz od vzniku

/////

ke koncicimu programovému obdobi.

Spolecnost je orientovdna z velké Casti na zakdazky vyhlasované Utadem priace CR,

Vv,

proto jako moznosti dalSiho rozvoje a zajisténi, ale také vyssi stability finan¢nich tokd,
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navrhuji zaméfit se na konecného zdkaznika a nabidnout mu moZnost investovat
do osobntho  vzdéldvani  prostfednictvim  realizace  rekvalifikaénich  kurzl
pro samoplatce, profesni vzdelavani pro samoplatce a jazykové kurzy. Dal$i moznosti

rozvoje firmy je firemni vzdélavani.
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Ptiloha A: Hodnoceni dspéSnosti Cerpani z operacnich programi

Celkova alokace Schvélené projekty Proplclv‘eil.lee ni)crf(l)lsl:redky Certifikované vydaje

Operacni program

mil. K. mil. K. % z alokace | mil. K. % 1z mil. K % 17
alokace alokace
alokace

--------

OP Lidské zdroje a zaméstnanost 4 1) = 47110 21036 38, 14 640

Integrovany OP 48 043 35541 11256 23, 5403

ROP Moravskoslezsko 21710 2.9 16 363 9302 6 378
O --------

ROP Stredni Morava 20043 2,7 13 242 10 724 10 051



ROP Jihozipad 18 862 2,5 16 196 85,9 8679 46,0 5933 31,5

Certifikované vydaje

. Proplacené  prostredky
Celkova alokace Schvélené projekty

piijemciim

Operacni program

mil. K. % 7 mil. K. % z alokace mil. K. % 7 10110 % 7
alokace alokace
alokace

OP Technick4 pomoc 5778 4015 1506 1235

Evropsky fond regionalniho rozvoje

—_—, 787 025 100,0 601 558 355 287 141 141

%

Zdroj: Mésicni monitorovaci zprdva; Narodni organ pro koordinaci, ¢isla jsou platnd k 3. 8. 2012



Priloha B — Vzor dotazniku

Dotaznikové setfeni
Vézeny pane/pani,

rdda bych Vam podé&kovala za spolupréci s nasi spole¢nosti a zdroveil Vas pozadala
o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery poslouzi pifi tvorbé vzdé€lavacich programii
zameéfenych na problematiku Cerpdni financnich prostfedku z EU. Dé&kuji, Ze vénujte

ne€kolik minut svého ¢asu tomuto Setfeni.

A) IDENTIFIKACNI CAST
1. Sidlo spolecnosti (kraj):

2. Pocet zaméstnancu:

3. Oblast podnikani:

B) PODNIKANI A EVROPSKA UNIE
4. Vyuzili jste v programovém obdobi 2007-2013 podporu z EU?
Ano [ Ne []

5. Pokud ano, jaky dopad mélo Cerpani z evropskych fondl na vasi spolecnost?

6. Jaky dopad ma podle vaseho nazoru strukturdlni politika na podnikatelské prostiedi
v CR?

7. Hodlate jesté v programovém obdobi 2007-2013 vyuZzit podporu z EU?
Ano ] Ne []

C) SPOLUPRACE S INSTITUCEMI STATNI SPRAVY
8. Jak hodnotite spolupréci s institucemi statni spravy pfi realizaci projektti?

Vybornd [ ] Dobra[ | Dostate¢na[ | Nedostate¢nd [ | Nerelevantni [ ]



9. Jak hodnotite spoluprdci s institucemi statni spravy pifi pfedkladani zadosti
nebo poddvani informaci o moZnostech ¢erpani finan¢nich prostiedki z fondit EU?

Vyborna [ | Dobra[ | Dostate¢nd[ | Nedostate¢na|[ | Nerelevantni [ ]



Ptiloha C: Ptehled sekci Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

Kod Nazev
(alfabeticky)
A Zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi
B Tézba a dobyvani
C Zpracovatelsky pramysl
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
E Zasobovani vodou; €innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
F Stavebnictvi
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
J Informacni a komunikaéni ¢innosti
K PenézZnictvi a pojistovnictvi
L Cinnosti v oblasti nemovitosti
M Profesni, védecké a technické Cinnosti
N Administrativni a podparné €innosti
O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
P Vzdélavani
Q Zdravotni a socialni péce
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
S Ostatni ¢innosti
Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel(; ginnosti domacnosti produkujicich blize
T neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organu
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Predlozend prace je zameéfena na plisobeni strukturdlni politiky na podnikatelské
prostiedi v CR. Price se zaméfuje na oblast regiondlni a strukturdlni politiky,
predstaveni jejich cili a jednotlivych strukturdlnich fondt. Déle je predstaveno nékolik
prizkumt podnikatelského prostiedi, provddénych napt. v rdmci Setfeni mésta Prahy ¢i
Hospodiiské komory Ceské republiky, kterd zkoumaji pasobeni strukturdlni politiky.
Nedilnou soucdsti je i vlastni prizkum vlivu piasobeni strukturdlnich fonda
na podnikatelské subjekty. V praktické Céasti je predstaven podnik fbp o.p.s. a vliv

strukturdlni politiky na tuto spolecnost a navrZeny moznosti dalSiho rozvoje podniku

s ohledem na ptsobeni strukturdlni politiky.



Abstract

Kulhankovd, Lucie. Structural policy of the EU and its contribution to sustainable
development of the business environment. Diploma thesis. Pilsen: The Faculty of

Economics, University of West Bohemia, 82 pages, 2014

Key words: structural policy, structural funds, operational programs, survey of the
business environment, the European Union, business environment, small and medium-

sized businesses, chambers of commerce, business, success drawing

The submitted work is focused on the effects of structural policy on the business
environment in the country. The work focuses on regional and structural policy, its
objectives and the performance of the different Structural Funds. Furthermore, it
presents several business environment survey carried out for example in the
investigation of Prague or Czech Chamber of Commerce that examine the effect of
structural policy. An integral part is my own research into the impact of structural funds
to businesses. In the practical part is introduced the company fbp o.p.s. and the impact
of structural policies on this company and possibilities for further development of the

company with regard to the effect of structural policy.



