ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace

Controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném podniku

Controlling of working capital in a selected company

Bc. Lucie Skardova

Plzen 2014



€10z ®ull "¢z aup wz[d A

uByp

%y

AIpayey 1ONOpPaA
380 “proypioaqs eV ‘Buj Joid

I Y

#10Z eaqnp ‘gz :20p1d paowo[dip JURPzAIPO WULI],
€102 eully ‘gz :00p1d gaowro(dip juppez wnye(

[AJOIU32DN ® [DURUL vIpDjRY
‘a'yd ‘Ausare)) yesor *3ujy :00e1d aowo[dip 1PNOPaA

6-P61-007L-08-8L6
NESI ‘0102 “Pog H'D eqedd ‘9ueuy pysiozeus)y “eAd ‘YAOHTDNITSIM ©

8-L1T-T9TL-08-8L6 NHSI
*0T0Z ‘SSaIJ YUSUWIASRURIN {BYRIJ JAIIUIRN PyIazeuely ‘[Tunyog “TyHM
P-Z14-L9€L-08-8L6 NESI "TI0Z ‘Bqndaa pyso)) Jamnyy
SI9Y[OM ‘eqeld APOjOuI © ofoxiSpu JARMIIQN PysIozeue| “ewer ‘YAOUJHId
1-9€0-49€4-08 NESI ‘F00Z ‘IdSV ‘eyexd ‘Funjonuo) Jiod ‘HOVEANIHOST *
:AIN3RIBY] PUIOGPO UIRUZIG
ppruoapyae/euglsyy  eovid gaowordip jugaoseidz wuioq
ueIls 08 - 09 :fagidz uaocoerd yeszoy
uapaAnsu sorid PAYPYRIS YBsZOY

‘uagdajz puzowr ypuyiseu € nyjiupod A JlaIpfe PLA0SUI[[OIIU0D NIATNRJR 9)30UPOYLN ‘¢

‘nz{[eue upuRUy

aypasoxd & njiupod wpuajoaz aa Ayzo[s garpyoupal oyal e [endey juscderd afnzieuy p

“JUADOUPOYZ JUPR[YZ O

21pasoxd ® nBuI0IIU0d nnpour ¥ nyeza oA nyupod wysAs ueuLIopI MNlnzudyeIey) ¢

nppdey oyiuacovid yuezy nloisgu 1souzow Nmuysq g

juazyy oypiimiodpod aloxsgu oxel npejdey ogiuacoexd nurjjosjuod 1ysouzow ayfnzAeuy *

rtugroderdia oxd Lpeswy

JARIUIND B OURTY BIPIFRI]

nyjiupod wpuajoaz aA npejrdey oyruaocdead Surjoruo))
JUAUISSRURT B RTUIOUONd BAONTUPOJ

JudmeSeuBUI B BXTWOUOH 80Z9N

dOSTONTIM

YAOQHUVIS 2T 0y

“nyjupod

—

rapajey pifesppey

MIBUP) AQZBN
:10qo pulipmg
mmreadord qulipnig
OFR [UqosQ
suawifud e ougup

(NNOMAA OHIMOATAWN “VIIA OHAMDATINN ‘NIMALOUJ)
AOVHd AAOINOTAIA INVAVZ

P10Z/$10Z 301 SpruLpeyy
BIOIWOUON? BInyey
INZTd A VIIZHIAINN YISIQ0AVdYZ



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma
., Controlling pracovniho kapitalu ve zvoleném podniku *

vypracovala samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouciho diplomové prace za pouziti

pramenti uvedenych v ptilozené bibliografii.

V Plznidne 22.4.2014
podpis autora



Podékovani

Na tomto misté bych rada pod€ékovala vedoucimu mé diplomové prace panu Ing. Josefu
Cervenému, Ph.D. za odborné vedeni, cenné rady a piipominky pii zpracovani této

prace.

Dale bych chtéla podekovat finan¢ni feditelce Mgr. Vand¢ Hubinkové za to, Ze mi bylo
umoznéno zpracovat diplomovou praci ve spolecnosti Elfetex, spol. sr.o. a také

za ochotu a vstiicnost pii poskytovani potiebnych informaci.



Obsah

UVO. s 8
Cile @ MEtOdIKA PIACE .....vveviiiiiiiieiiiee e 9
1 Pojem controlling a Jeh0 VYMEZENi .........ccoviiiiiiiiiiiiieciceee e 10
1.1 Cile CONtOIINGU. .....coiiiiiiiiiiiiee e 11
1.2 Funkce controlliNQU ........cooeiieiiiieee e 12
1.3 UKOLY CONIOLINGU ..ottt 13
1.4 Strategicky cONtrolling ........ccoeviiiiiiiiiiiiii 13
1.41  Analytické metody strategického controllingu ..........cccccoeviiininiiinnne. 13
142  SWOT analyza.......ccooiiiiiiiiiiici e 14

1.5  Operativitd CONIOIING ....cvveiiiieiiiiiiieiee e 14
1.5.1  Analytické metody operativniho controllingu ...........ccccooeviieniiniicinnnn. 15
152  Analyza ABC ... 15

1.6 CONMIOIEr ..o 16
1.6.1  UKOLY CONIOIIEIA ..o st 17

1.7 Financni controlling .........ccoooiiiiiiiiiie e 18

2 Controlling pracovniho Kapitalt.........ccoceiiiiiiiiiiiici e 19
2.1 Cisty pracovni KAPital ..........c.oceeveeuereercieeeeseceese e sesessee s, 20
2.2 Urceni optimalni vyse pracovniho Kapitalu ..........cccevviiiiiiiiiiiieiecccs 22
2.3 Trvaly a doCasny Majetek..........ccoriuirieiiiiiiieiieie et 22
2.4 Financovani pracovniho Kapitalu...........cccoiiiiiiiiiiii 23
2.5  Rizeni slozek pracovniho Kapitadlt ..........cc.covcvrucuceereereerssesessessssee s, 24
251 RIZENT ZASOD ....uvevecieciceceecee e 24
252 Rizeni pohlEdAVEK........covuevvveereeieeieieieieeiceeeeeeeesee e 28
2.5.3  Rizeni finanéniho Majetkll........cocoveveverreieerceeeeeseeseseseesee s 31

3 FInancni analyza ... 33



3.1 POMErOVA ANalyZa ......ccooiviiiiiiiiiieii e 33

3.1.1  Ukazatele rentability ..o 34
3.1.2  UKazatele aKtIVITY ......coooiiiiiiiicee e 35
3.1.3  UKazatele HKVIAITY .......cccooiiiiiiicicicc e 36
3.1.4  Ukazatele zadlUZENOStl .......cueeiiiiiiiiiiiiiesie et 37
Predstaveni spolecnosti Elfetex Spol. S .0....cccovvviiiiiiiiiiiniiieiicsee e 38
4.1 SoucasnoSt SPOIECTIOSTL....ccueeiriiiiiiiiieiie ettt 38
4.2 ANAlYZa OAVELVI ...eeiiiiiii e 39
4.3 ANalyza ProStredi .....cceoiiiiiieiieeee e 40
4.3.1  Analyza maKroprostiedi........ccociriuieriiiiiieiii e 40
4.4  Analyza MezZoPTOSEdi......ccueiiiiiiiiiiiiiie e 42
441 KONKUIENCE V ODOMU.....c.viviiiiiiiiiiciiisie s 42
4.4.2  Potenciondlni KONKUIENT .......ccvviiiiiiiiiieiie i 43
4,43  Dodavatel ........cooiiiiiiiiiiiie e 43
444 ZAKAZNICI.....iieiieieee ettt 44
4.5  Analyza miKroprostiedi..........cviiiiiiiiiieiiiee e 45
451 MaNAGEMENT.......ooiiiiiieeriee e 45
4.5.2  MAIKETING ..o bbb 46
4.6  Financni analyza SPOlECNIOSL. .......civirvirieiiiiiiiieie et 47
4.6.1  Ukazatele rentability .........cccoeviiiiiiiiiic e 48
4.6.2  Ukazatele zadluZENOStl .......c.ceiviiiiiiiiiiiieiie e 50
4.6.3  Ukazatele HKVIAITY .....ccocoveiiieiiiic e 52
4.7 SWOT @NAlYZa .....ooooviiiiiiii s 54
4.8 Informacni systém SPOIECNOStI.....ccuireiiiiiiiiiiiiieie e 55
ControllinZOVeE aKtIVILY ....ccviiiiiiiiiiie i 57
T8 A LT o To 5 [ o OSSOSO SUUSSRR 58
5.2 Controlling pracovniho Kapitalu ........cccceiiiiiiiiiiiiii e 59



5.2.1  Cisty pracovni KaPitAl ..........cceveveereerereeinicieceeeseseeseesssesses s ses s eesseneenens 60

5.2.2  ODbratovy CYKIUS ....ooiiiiiiiiiiiiii e 61
5.2.3  Controlling ZASOD .......cveiiiiiiiiiieiie e 62
5.24  Controlling pohledavek a za&vazkil............cccccviiiiiiiiiiii 65
5.25  Controlling finanéniho majetku..........ccoviiiiiiiiiiii 69

6  Zhodnoceni provedené analyzZy ........ccccccveiriiiiiiieiiiiesiiie e 72
6.1 Navrhy na zlepSeni StAvajici SITUACE .......cceevviiiiiiiieiie e 74
6.1.1  Hodnoceni bonity KIHENtl........c.cooueiiiriiiiiiieiie e 74
6.1.2  Upomindni KIentll ........ccovoeiiiiiiiiiiie e 77
6.1.3  Uprava Kupni SMIOUVY ......c.oveveeererrieeesreseeesessssssssesssssssssssssssssssssesssssnens 78
ZLAVET ettt E Rt e Re e Rt e R e e bt e Re e b e nneeeneearee s 80
SEZNAM TADUIEK ...t 83
SeZNAM ODTAZKT ......coveeiiiiiiiiti e 84
Seznam PouZIte IIEETATULY .......cveiviiiiiiie e 85
Seznam PIION .......ooiie s 88



Uvod

Controlling je v soucasné dobé nedilnou soucasti moderni koncepce ftizeni firem.
Diivodem je zejména neustdle se rozvijejici a ménici podnikatelské prostiedi, kde
na podniky nepietrzité ptsobi mnoho ruznych okolnich vlivi. ZvySenou nutnost
inovovat své fizeni Ceské spoleCnosti pocitily se snadn€jSim pfistupem na mezinarodni
trhy. Tim padem se zvysil i pfiliv zahrani¢nich spolecnosti na nas trh a neustale tak
dochdzi k zostfovani konkuren¢niho prostfedi. I kdyz firma nepodnikd za hranicemi
nasi republiky, ptisobi na ni mnoho riznych faktord a je obklopena i velkym mnozstvim
informaci. Kli¢ové pro konkurenceschopnost podniku je pak vybrat z nich relevantni
data, ktera je treba efektivné pouzit pro spravné rozhodovani na vSech urovnich

v podniku.

Je nezbytné nutné, aby spole¢nosti svoji pozornost zaméfovaly na neustalé zlepSovani
vSech svych podnikatelskych aktivit a procesu a vytvarely si tak konkurenéni vyhody,
které jsou v soucasnosti kliCové pro pieziti firem na trhu. Jednou z moznosti, jak zlepsit
podnikatelské procesy, je pravé pouziti controllingovych aktivit, které prispivaji
zejména K efektivngjS$imu sledovani a fizeni nakladi. Spravné nastaveny systém
controllingu je navic schopen poskytovat cenné informace, které jsou dilezité
pro spravné rozhodovani manazert, a tim i pro zajisténi prosperity a bezproblémového

fungovani spolecnosti i v budoucnosti.

Velmi dilezitou soucasti controllingu je controlling pracovniho kapitalu. Podniky maji
V obézném majetku obvykle vazano velké mnozstvi svych penéznich prostfedki a fizeni
jednotlivych slozek pracovniho kapitalu by tak proto mélo byt nedilnou soucasti
finanéniho fizeni spole¢nosti. Controlling pracovniho kapitalu pomaha stanovit jak
optimalni vysi kazdé polozky obéznych aktiv, tak 1 vybrat vhodny zplisob jeho
financovani. Podniky by mély mit pravé tolik pracovniho kapitalu, kolik je potfeba
pro jejich hospodarny a efektivni provoz. V ptipad¢, ze by firma méla tohoto kapitalu
méng, nez je potieba, dochazelo by pak k nevyuziti jejiho potencialu a rozvoj podniku
by tak byl zbyte¢né zpomalovan. V opa¢ném piipadé, kdy by obézného majetku firma
meéla naopak prebytek, tento majetek by vyvolaval zbytecné naklady. Sledovani stavu
zasob, pohledavek a finan¢niho majetku a jejich spravné fizeni tak spolec¢nostem

napomaha zejména analyzovat nevyuzity majetek, identifikuje jeho mozné neefektivni



Casti, které by bylo mozné optimalizovat, a dopomaha tak spole¢nostem k ziskani

nepostradatelné vyhodnéjsi pozice ve srovnani s konkurenci.

Cile a metodika prace

Tato diplomova prace se bude zabyvat controllingem pracovniho kapitalu ve zvoleném
podniku a bude rozdélena na dvé zakladni Casti. Teoreticka Cast prace se soustiedi
na vymezeni samotné¢ho pojmu controlling, jeho cilii, funkci a ukoli. Dale zde budou
rozebrany nastroje strategického a operativniho controllingu a vzijemné vztahy
controllera a manazera v podniku. Dilezitou kapitolu teoretické c¢asti bude tvorit
zejména Cast zabyvajici se pracovnim kapitdlem, kterd bude zaméfena predevSim
na jednotlivé slozky, které do pracovniho kapitalu spadaji. Samostatné kapitoly zde tak
bude tvofit oblast fizeni zasob, pohleddvek a financniho majetku v podniku. Posledni
¢asti bude stru¢né vymezeni zékladnich pojmut a vzorci finan¢ni analyzy, které budou
dale potiebné v praktické ¢asti diplomové prace. Uvodni kapitolu praktické &asti bude
tvofit predstaveni spolecnosti Elfetex spol. sr.0., jeji historic a soucasna ¢innost.
Soucasti bude i analyza odvétvi a prostiedi, ve kterém spole¢nost podnika. Dalsi
kapitola se pak bude zabyvat finan¢éni analyzou dané spole¢nosti se zvlastnim
zamé&fenim na jednotlivé slozky pracovniho kapitdlu — tedy na analyzu pomérovych
ukazatelti aktivity. Stézejni kapitolou bude zhodnoceni analyzy soucasného stavu
a efektivity fizeni pracovniho kapitalu ve zvoleném podniku a z ni vyplyvajici navrh

na mozné zlepSeni.

Teoreticka ¢ast prace si tedy klade za cil na zékladé¢ dostupnych zdrojii analyzovat
moznosti controllingu jako nastroje podporujicitho fizeni podniku se zvlastnim
zamefenim na controlling pracovniho kapitdlu. Cilem praktické casti je pak
charakterizovat podnik a jeho informacni systému ve vztahu k modulu controllingu
aprovedeni finan¢éni analyzy. Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat
pracovni kapital a fizeni jeho jednotlivych slozek ve spolecnosti Elfetex. Na zakladé
provedené analyzy je pak ukolem vyhodnotit efektivitu téchto aktivit a navrhnout

opatieni pro zlepSeni fizeni pracovniho kapitalu ve spole¢nosti.



1 Pojem controlling a jeho vymezeni

Controlling je nedilnou soucasti fizeni vétSiny velkych firem. Na druhé strané se vSak
Vv literatuie nesetkame s jeho jednotnou interpretaci. ,,Kazdy ma vlastni pfedstavu o tom,
co znamena controlling, nebo co ma znamenat, pouze tim kazdy mini néco jiného.*
(Preissler, 2000, s. 10) Pojem controlling neni tedy zcela jednotné vymezen a nékdy je

také nespravné chapan jako kontrola. Tento pojem je vSak daleko Sirsi.

Podle Eschenbacha ,,controlling dopliiuje a integruje management jak v koncepénim,
funkciondlnim a instituciondlnim smyslu, tak i v personalnim smyslu (pii vytvofeni
vlastnich mist controllera®. (Eschenbach, 2004, s. 76) Chape tedy controlling jako

doplnék fizeni, s jehoz pomoci je mozno podnik fidit komplexnéji. (Eschenbach, 2004)

International Group of Controlling definuje controlling jako ,,cely proces stanoveni cilu,
planovani a fizeni v oblasti financi a vykont.* (International Group of Controlling,
2003, s. 34) Dle této definice nesou odpovédnost za dosazené vysledky manazefi,
jelikoZ jsou to oni, ktefi rozhoduji o cilech a planech k jejich dosazeni. (International
Group of Controlling, 2003)

Dle Krale ho lze chapat jako metodu, jejimz smyslem je zvySeni G¢innosti systému
fizeni. Toho je dosaZeno zejména nepietrZitym srovnavanim skute¢ného pribchu
podnikatelskych procest s jejich planovanym stavem. Na zaklad€ této analyzy se poté
vyhodnocuji zjisténé odchylky a provede se pfipadna aktualizace cilt. (Kral a kol.,
2010)

Péter Horvath definuje controlling jako ,,nastroj fizeni, ktery ma za ukol koordinaci
planovani, kontroly a zajiSténi informacni datové zékladny tak, aby se pisobilo
na zlepSeni podnikovych vysledka®. (Horvath, 2002, s. 42) Na zaklad¢ této definice lze

pak controlling rozdélit na dva subsystémy:

- subsystém planovani a kontroly,

- subsystém zajisténi informacni zakladny.

V ramci controllingu je tak tieba zajistit zejména dislednou vazbu mezi planem (cilem)
a jeho kontrolou, tedy integraci planovani a kontroly do jednoho subsystému. Z této
vazby vychazi tzv. ,fidici okruh®, ktery je dale vhodné podpofit také odpovidajicim
informa¢nim syst¢émem obsahujicim relevantni informace a vazby mezi nimi.

(Kral a kol., 2010)
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Ridici okruh je znazornén na nésledujicim obrazku.

Obr. & 1: Ridici okruh

1. STANOVENI UKOLU
PRO BUDOUCI OBDOBI
Jaké jsou cilové naklady a cena
konkrétniho vyrobku?

2. ZIISTENI SKUTECNOSTI
Jaké jsou skuteéné naklady a redlné

4. VYHODNOCENI INFORMACT
PRO PRIJETI NOVYCH
ROZHODNUTI
Jak by ovhivnilo vyrobkove naklady a
cenu zlepieni uftnych vlastnosti, pijet
nového konstrnikéniho a technologického
fefeni vvrobku?

dosazena cena tohoto vyrobku za
hodnocené obdobi?

3. ANALYZA ROZDILU
Co je pfi¢inou odchylek? Jaka je
nakladova naroénost a cenova troven

vevztahuk ostatnim vyrobkim? Jaka je
nakladova naroénost a cena vyrobkn
konkurence?

Zdroj: Kradl a kol., 2010, s. 27

1.1 Cile controllingu

Obecnym cilem controllingu je pfispét k zajisténi Zivotaschopnosti podniku. Dosazeni
zivotaschopnosti napomahaji téi zakladni cile. Jednim z nich je schopnost anticipace
a adaptace. Ta se zabyva jak poskytovanim informaci o jiz existujicich zménach okoli
(adaptace), tak i udaji o moznych zménach okoli v budoucnosti (anticipace). Dalsim
z cili je schopnost reakce, ktera spociva v zavedeni informaéniho a kontrolniho
systému. Dulezita je také schopnost koordinace, v ramci které controlling pomaha
vytvaret predpoklady v technice fizeni tak, aby doslo ke sladéni aktivit jednotlivych
podsystému fizeni. Jednotlivé cile controllingu v systému fizeni jsou znazornény

V nasledujicim schématu. (Eschenbach, 2004)

11



Obr. ¢&. 2: Cile controllingu v systému Fizeni

bbb b v b

[ Systém fizeni |

— —-
| Hodnotovy
I systém |
> — A x -
Organizaéni Systém
systém Y| plénovéant
Systém controllingu
— -
- adaptace a anticipace
- 'r‘eak%g
Systém - koordinace e ¢
— persunalniho | & S kso)ntrolv
Fizeni * £

f

' Systém poskytovéni |
- ; informaci

> Systém vykont TG

F.4 4% 11

Zdroj: Eschenbach, 2004, s. 94

1.2 Funkce controllingu

Stejné tak jako se rizni definice pojmu controlling, tak lze v literatufe nalézt rizné
funkce, které controllingu jednotlivi autofi pfifazuji. Dle Eschenbacha miizeme tyto
funkce roz€lenit do ¢ty oblasti. Prvni oblast popisuje funkci controllingu jako systém
dopliujici Fizeni podniku. Z tohoto divodu Ize Gcel controllingu popsat jednotlivymi
funkcemi fizeni podniku, do kterych spadd zejména planovani, rozhodovani,
koordinovani, motivovani, informovani a kontrolovani. Funkci controllingu je pak
podpora managementu pii plnéni téchto uloh, ktera probiha pies podporu Fizeni
sluzbami vedeni (napf. poskytovani informaci) a doplnéni Fizeni dalS§imi vykony
vedeni (aktivni spoluprace na fizeni podniku). Druhou oblasti dle Eschenbacha je
koordinace, kterou dale déli na koordinaci orientovanou na controlling (klade diraz
na decentralizaci planovani a kontroly) a koordinaci tvofici systém (tvorba
podsystému fizeni, struktury systému a procesl). Predposledni oblasti je inovaéni
funkce controllingu, ktera vychazi z potieby podniku neustale se pfizptisobovat novym
podminkam. V neposledni fad¢ je dtlezitd i funkce informaéni, kterd se prolina celym

systémem controllingu a podporuje vSechny jeho ostatni funkce. (Eschenbach, 2004)

12



1.3 Ukoly controllingu

Pti definovani controllingovych ukolu je tfeba brat v ivahu zvolené pojeti controllingu
ve spolecnosti. Spravné nastavené ulohy pak umozni vykonavat controllingové funkce
co nejlépe. Zohlednit je tieba 1 konkrétni podminky v dané spolecnosti, které piisobi na

plnéni téchto uloh, jako je napiiklad organizacni struktura ¢i styly Fizeni v podniku.

V kazdém podniku se tak definovani jednotlivych controllingovych tkoli mtize zna¢né
lisit, jelikoz zde pusobi rizné interni vlivy, a jejich stanoveni je tak velmi individualni.
Pro ilustraci je mozno uvést ulohy, které ve své publikace uvadi Freiberg. Jednd se tedy

naptiklad o:

- planovani a rozpoctovani,

- nakladové ucetnictvi a kalkulace,

- finan¢ni GcCetnictvi,

- vytvafeni zprav a informacnich systémi,
- bézné a specidlni analyzy a kontrola,

- organizace a sprava. (Freiberg, 1996)

1.4 Strategicky controlling

Z hlediska cilové orientace controllingu muiZeme rozliSit dva zakladni sméry —

strategicky a operativni controlling.

Strategicky controlling je manazerska Cinnost, kterd se orientuje zejména na fizeni
dlouhodobého ziskového potencidlu podniku. (Freiberg, 1996) Tato Cinnost v sobé
zahrnuje planovani, testovani, implementaci a vyhodnocovani strategii podniku. Casovy
horizont strategického controllingu tak koresponduje s dobou, na kterou se strategie
zpracovava. Pii tvorbé strategii podniku je kladen diraz v prvni fadé na soucasny
I budouci potencial Gspéchu, trzni podil spole¢nosti a jeji volné cash flow. (International

Group of Controlling, 2003)

1.41 Analytické metody strategického controllingu

Z pohledu strategického controllingu mizeme jeho nastroje roz¢lenit do dvou oblasti.
Prvni z nich jsou metody kvalitativniho charakteru, které maji pomoci identifikovat
mozné budouci vlivy na prosperitu podniku. Jejich ukolem je pak postihnout mozné
priCiny a disledky téchto vlivli a zvazit jejich ptipadné promitnuti do strategie podniku.

13



Tyto postupy jsou zalozené na informacich, které¢ vyplyvaji ze zkusenosti ¢i expertnich
odhadt. Zahrnujeme do nich naptiklad SWOT nebo PEST analyzu, Delfskou metodu ¢i

tvorbu scénari. (Mikovcova, 2007)

Druhou skupinou nastroju strategického controllingu jsou metody kvantitativniho
charakteru. Jejich ticelem by mélo byt zejména doplnéni metod kvalitativnich a to tim
zpusobem, ze V nich zjisténé jevy pievedou do Ciselné podoby. Vyuzivaji se zde tak

Casové fady, kauzalni metody ¢i predikéni modely. (Mikovcova, 2007)

1.4.2 SWOT analyza

Tato metoda se tfadi do metod kvalitativnich a zabyva se jak silnymi a slabymi
strankami spolecnosti, tak 1 jejimi pfilezitostmi a hrozbami. Integruje tak v sobé& interni

a externi analyzu a poskytuje podklady pro strategické planovani.

Pro ucely planovani strategie mizeme v ramci matice SWOT rozlisit ¢tyii odlisné
ptistupy — OS, OW, TS a TW. Pristup OS je nazyvan ofenzivnim podnikatelskym
pfistupem z pozice sily a snazi se o ziskani vedouci pozice na trhu s vyuzitim vSech
silnych stranek a ptilezitosti. PFistup OW se zamétuje na vyuziti piileZitosti z okoli.
Podniky se tedy snazi o ziskani silného spojence a o vétsi integraci. Spolecnosti, které
se zamétuji na pristup TS, se snazi o blokovani nebezpeci z pozice svého silného
postaveni, ¢imz oslabuji konkurenci. Naproti tomu prFistup TW je pfistupem

vy oee

se na trhu i za cenu zmény vyrobniho programu. (Mikovcova, 2007)

1.5 Operativni controlling

Operativni controlling spolecnosti je organizovan ve stfednédobém a kratkodobém
Casovém horizontu. Zahrnuje v sob& cinnosti, které se zabyvaji stanovenim cili,
planovanim a fizenim. (International Group of Controlling, 2003) ,,Operativni
controlling vykonava své aktivity pfevdzné v ramci daného ziskového potencidlu
podniku. Jeho cilem je optimalizace vécnych, ¢asovych a hodnotovych parametra

podnikovych aktivit.” (Freiberg, 1996, s. 14)

»Jako operativni controlling chapeme systém fizeni, ktery zachycuje zpravidla kratsi

Casové useky, a ktery pii neustalém porovnavani odchylek skutecnosti od zadouciho
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stavu, ma moznost regula¢né¢ zasahovat do priabéhu podnikovych ¢innosti a tim tyto

¢innosti optimalizovat. (Mikovcova, 2007, s. 61)

Mezi konkrétni cile, které se obvykle v operativnim controllingu definuji, patii
napiiklad zajisténi likvidity, generovani pozadovaného zisku a finanéni stabilita

spolecnosti. (International Group of Controlling, 2003)

1.5.1 Analytické metody operativniho controllingu

Operativni controlling se, jak jiz bylo fefeno v pfedchazejici kapitole, orientuje
predevsim na sledovani rentability, likvidity a hospodarnosti podniku. Vyuziva k tomu
tzv. operativni nastroje, které se zamécfuji na monitorovani vynosi a nakladi
podniku. Zatimco oblast zvySovani vynosu spada do kompetenci marketingového
oddgleni, sledovani nakladt piislusi controllingovému useku. Ukolem controllingu je
predevsim identifikovat, které polozky ndkladt budou sledovany a fizeny, a jakym
zpusobem budou néklady pfifazeny jejich nositelim (vyrobek, sluzba).

(Mikovcova, 2007)

1.5.2 Analyza ABC

Jednim z nastroju operativniho controllingu je analyza ABC, ktera umoznuje aplikovat
hospodéarné postupy a zefektivnit tak fizeni mnoha polozek. Velmi Casto se s touto
metodou mizeme setkat pii fizeni zasob ve spole€nosti, ale jeji vyuZiti je mnohem Sirsi.
Utelné mize byt pouzita napiiklad i pro ¢lenéni vyrobki, dodavatelii, zikaznik(i nebo
naklad. Tato metoda vychdzi z ptedpokladu, Ze relativné mala ¢ast z celkového
objemu dané polozky je schopna podniku piinést relativné velkou hodnotu. Princip
metody ABC spociva v roz¢lenéni polozek do skupin dle jejich dilezitosti. Ve skupiné
A tak bude malé mnoZzstvi napiiklad vyrobkd, které ovSem spolecnosti pfinaseji ty
nejvetsi zisky. Podnik by se tedy mél primarné zaméfit na fizeni této malé skupiny
vyrobkli, aby zamezil pfipadnym nepiiznivym vlivim na hospodatfeni spolecnosti.

(Mikovcova, 2007)
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1.6 Controller

Je tfeba od sebe odlisit controlling jako funkci a controllera jako nositele této funkce.
,Controlling neptfedstavuje primarné pozici nebo osobu, ale soubor tkold, které mohou
byt plnény riznymi osobami nebo samotnym obchodnim vedenim, aniz by byla néktera

Z osob nositelem oznaceni ,,controller*. (Horvath, 2004, s.5)

Stejné jako neni jednotné vymezen pojem controlling, 1ze se setkat i s extrémnimi
rozdily v chapani pozice controllera. Na jedné stran¢ tak miize byt controller jen o néco
malo vic nez ucetni, na stran¢ druhé pak samostatny fidici pracovnik. V zasadé tedy
existuje dvoji pristup k realizaci controllingu v podniku. Funkci controllingu mohou
prevzit jiz existujici oddéleni a jejich zaméstnanci. Na druhé strané je mozné zridit
samostatné specializovan¢ pracovisté, které se bude zabyvat pouze a jenom

controllingem. Tento pfistup je ucelné zavést zejména ve stiednich a velkych podnicich.

(Eschenbach, 2004)

Ztizeni samostatné funkce controllera vSak neznamena, Ze jsou z controllingu vyfazeni
samotni manazefi. Naopak spravné fungovani controllingu je zajiS§t€éno pouze tehdy,
podileji-li se na ném spolecné jak controller, tak i manaZer. Manazefi controlling
podporuji svymi vykony, ¢imz ptebiraji funkce a zodpoveédnost controllingu. Naproti
tomu controller controlling fidi. Dle Deyhla se controller starda o ramcové podminky,
dodava nastroje a poskytuje poradenstvi o jejich pouziti, které je co nejvhodné;si
pro management. (Deyhle, 2000) Z toho vyplyva, ze ptispévky obou zicastnénych stran
se v controllingu dopliuji. (Eschenbach, 2004) Na nasledujicim obrazku je znazornén

controlling jako prinik dvou mnoZzin odpovédnosti manazera a controllera.

Obr. ¢. 3: Controlling jako priinik mnoZin odpovédnosti

CONTROLLER
odpovida za
transparentnost a
poskyiue:
-informace

- rozhodovani

- koordinace

- je moderatorem
planovani

MANAZER
odpovida za
- projekt

- produkt

- oblast

- strategickeé pozice

Zdroj: Horvath, 2004, s. 6
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1.6.1 Ukoly controllera

Jak jiz bylo zminéno vySe, v kapitole 1.4 a 1.5, mizeme rozlisit strategicky a operativni
controlling, pfi¢emz controller je nedilnou soucasti obou téchto Cinnosti. Je zodpovédny
jak za pfipravu metod strategického controllingu, tak za metodické vedeni pii jejich
aplikaci. Zaroven je odpovédny za existenci a aplikaci kontrolnich mechanism.
(Mikovcova, 2007) Eschenbach také mluvi o controllerovi jako o strategickém svédomi
spole¢nosti. (Eschenbach, 2004) Controller by tedy mél byt rovnocennym partnerem
fidicich pracovnikli a zaroven zastavat nezavislou pozici. To znamend, ze by Se m¢l
snazit o objektivnost a nezakryvat netspéchy a poskytovat tak manazerim nezkreslené

informace pro rozhodovani. (Fibirova, 2011)

Dle Mikovcové je ndplni prace controllera ,,ziskdvani dat, budovani informacni
zakladny, aplikace metod, zpracovani ziskanych informaci a jejich interpretace
managementu, dale zajiSténi strategické kontroly, analyzy odchylek, vyhodnoceni

odchylek a iniciace napravnych opatieni.“ (Mikovcova, 2007, s. 31)

International Group of Controlling (IGC) definovala odpovédnost controllera
za dosazeni cilu takto: ,,Tato spoluodpovédnost je dana jak odpovédnosti controllera
za spravnost jim sestavenych a pfipravenych informaci, tak tim, ze controller tvorbou
procesu hledani cile, planovani a fizeni pfispiva k tomu, Ze vedeni miliZze rozhodovat

véas a cilené.” (Horvath, 2004, s. 6)
IGC popsala ¢innosti controllera takto:

- starat se o transparentnost strategie, tzn. podnikovych vysledkt, financi, procest
a zvySovat tak hospodarnost,

- koordinovat dil¢i cile a plany, organizovat vykaznictvi,

- moderovat a tvofit proces hledani cile, planovani a fizeni,

- zajiStovat potiebné sluzby, hospodaiska data a informace,

- vytvafet a udrzovat systém controllingu. (International Group of Controlling, 2003)
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1.7 Finanéni controlling

»Financni controlling pfedstavuje subsystém podnikového controllingu, jehoz cilem je
zajistovani likvidity (finan¢ni rovnovahy) podniku.” (Freiberg, 1996, s. 15) Jeho
spravné¢ fungovani je dano zejména kvalitou informacnich systémii a pouzitych

controllingovych metod.

Hlavnim tkolem finan¢niho controllingu je zajistovani finan¢nich zdroja, které podnik
ziskava predevsim od zékazniki a z kapitdlového trhu. Mezi neméné diilezité ¢innosti,
které jsou provadény v ramci finanéniho controllingu, patii sprava téchto financnich
zdroju a jejich efektivni uziti. Zdroje mohou byt pouzity jak okamzité k financovani
jednotlivych usekd podniku, tak k tvorbé rezerv (pro zajisténi likvidity v pifipadé
neocekavanych udalosti). Proces finan¢niho controllingu probiha stejné€ jako kazdy jiny
fidici proces ve spoleCnosti. Zahrnuje tak fazi plénovani, realizace a kontroly.

(Freiberg, 1996)

Finané¢ni controlling mize byt organizovan v zasadé¢ dvéma zptsoby. Jednou moznosti
je jeho zatazeni do jednotlivych usekd v ramci podniku. Druhym zpisobem je pak
zfizeni samostatného oddé¢leni specializujiciho se na finanni controlling.

(Freiberg, 1996)

Jednim ze zékladnich nastroji finan¢niho controllingu je finan¢ni analyza a fizeni

pracovniho kapitalu. Obé tyto oblasti budou rozebrany v nasledujicich kapitoléach.
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2 Controlling pracovniho kapitalu

Controlling pracovniho kapitadlu spadd do oblasti finan¢niho controllingu, kterd se
zabyva kratkodobym investovanim kapitdlu. Tento controllingovy proces je tedy
zaméeien na kapitdl vazany v polozkach obézného majetku, ktery neustdle cirkuluje
vyrobnimi, zasobovacimi ¢i odbytovymi procesy v podniku. (Freiberg, 1996) Pracovni

kapital je tedy tvofen zasobami, pohleddvkami a finanénim majetkem spolecnosti.

Pracovni kapital tedy neni mozné tidit jako celek, ale je tieba sledovat jeho jednotlivé
slozky a také parametry jejich financovani, pticemz kazda ze slozek ma v podniku svoji
roli. ,,Zasoby zbozi a hotovych vyrobkid umoziuji dodavky ve velmi kratkych
terminech, pohledavky usnadnuji platebni styk a hotovost zase vyrovnava vykyvy
V trzbach nebo ¢asovy nesoulad piijmu a vydaji.* (Kislingerova, 2010, s. 453) Presto
vsak v kazdé spoleCnosti miize existovat Cast pracovniho kapitalu, ktera neni zcela
efektivné vyuzita. Naskyta se zde tak prostor pro fizeni pracovniho kapitalu a z toho
plynouci moznost nalezeni uspor. Vyse a struktura pracovniho kapitalu je ovlivnéna
zejména prubéhem vyroby, nadkupem, objemem prodeji ¢i pouzitou technologii

v podniku. (Kislingerova, 2010)

Velké objemy pracovniho kapitalu jsou pro podnik v ur€itém sméru zarukou jistoty
bezproblémového provozu, ale zaroven s tim S sebou pfinaseji i velmi vysoké néaklady.
Je vSak tieba uvédomit Si i rizika spojena s kapitdlem drzenym na pfili§ nizké Grovni.
Tato situace vede na jedné strané sice k Gsporam, ale na stran€ druhé je podnik
zranitelnéjsi. Zaroven je schopen méné pruzné reagovat na zmény na trhu a pracovni
kapital naopak vyzaduje vyssi naroky na jeho fizeni. Z toho vyplyva, ze je pro podnik
Z hlediska jeho spravného fungovani, tvorby zisku a rizika jeho dosaZeni, nutné neustéle

hledat optiméalni hladiny jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. (Freiberg, 1996)
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2.1 Cisty pracovni kapital

Velmi casto se sleduje také hodnota tzv. ¢istého pracovniho kapitalu. V ramci Cistého
pracovniho kapitalu je tfeba odlisit rizny postoj vlastnikii a manazert. Z hlediska
manaZeru predstavuje hodnotu obéznych aktiv snizenych o kratkodobé zavazky, tzn. tu
ast ob&zného majetku, kterd je kryta z dlouhodobych zdroji. Cisty pracovni kapital je
tak chapan jako ,,finan¢ni polstai, ktery podniku umozni pokracovat ve své ¢innosti
I v pfipadé neptiznivych udalosti, které by si mohly vyzadat necekané vysoky vydej
penéznich prostiedkl. Jedna se tedy o finan¢ni rezervu pro zajisténi bezproblémového
chodu i v ptipadé, ze by podnik musel dostat v§em svym zavazkiim. ManazZefi tak proto
uptednostnuji vyssi hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu (nez vlastnici spolecnosti),
jelikoz jejich prioritou je zajisténi existence firmy i na tkor drazSiho zplsobu
financovani obézného majetku. Chapani ¢istého pracovniho kapitalu z pohledu

manazeru je znazornéno v uvedeném schématu. (Fotr, Vacik a kol., 2012)

Obr. & 4: Cisty pracovni kapital z pohledu z manaZera

Stala aktiva Vlastni kapital v
=)
o
c
T
o
o
o
o
3
N
o
¢ izi kapita S,
Cisty pracovni Cizi kapital ) S
. J kapital dlouhodoby “
m
=2
;
m
£ Cizi kapital
:QN" 2 -
- kratkodoby
(s]
+

Zdroj: Kislingerova, 2008, s. 40
Pro vypocet 1ze pak pouzit vzorec ve tvaru:
CPK = 0A—KZ 1)
kde: CPK .. ¢isty pracovni kapital,
OA ... obézna aktiva (zasoby, pohledavky, financni majetek),

KZ ... kratkodobé zavazky. (Kislingerova, 2008)
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Vlastnici se na rozdil od manazeri snazi o financovani ob&zného majetku Cisté
z kratkodobych zdroji namisto zdrojii dlouhodobych. Takovy zptsob financovani je
levnéjsi a umoziuje tak vlastnikiim zvySovat vynosnost jejich podnikani. Cisty pracovni

kapital pak lze tedy vyjadrit jako:
CPK = VK — CK4 — SA (2)
kde: CPK ... &isty pracovni kapital,
VK ... vlastni kapital,
CKay ... dlouhodoby cizi kapital,
SA ... stalé aktiva. (Kislingerova, 2008)

Obr. & 5: Cisty pracovni kapital z pohledu vlastnika

Stala aktiva Vlastni kapital v
=)
)
c
T
o
o
o
o
Cizi kapital r
dlouhodoby o
o
Cisty pracovni o
kapital Y
Obé&ina aktiva
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Kislingerovd, 2008, s. 40

Cisty pracovni kapitil by mél nabyvat kladnych hodnot, aby zajistil dostatetné
prostfedky pro thradu zavazkl spole¢nosti. AvSak na druhé strané by nemél byt ptilis
vysoky, jelikoz nepfiméfena vySe cCistého pracovniho kapitdlu snizuje rentabilitu
spolecnosti a tento kapitdl by mohl vyd¢lavat jinde. Na druhé strané Cisty pracovni
kapital miize nabyvat i hodnot zapornych. Tato situace vSak znacné€ ohrozuje finan¢ni

stabilitu firmy a mtze vést az k jejimu bankrotu. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
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2.2 Urceni optimalni vySe pracovniho kapitalu

Pro urceni optimélni vySe pracovniho kapitdlu se pouzivaji globdlni a analytické
metody. Analytické metody budou popsany v ramci fizeni slozek pracovniho kapitalu

Vv kapitolach 2.5.1, 2.5.2 a 2.5.3.

Globalni metodou planovani optimalni vySe pracovniho kapitalu je takzvany obratovy
cyklus. Ten vychazi ze zakladniho chapani funkce podniku, kterou je pfeména vstupt
(hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv) na vystupy. Jde tedy o hodnotovy fetézec,
na jehoz zacatku se vstupni kapitdl transformuje na penize, které do firmy plynou
od zakaznika prostfednictvim prodeje na trhu. Cilem celého cyklu je tento vstupni
kapital co nejvice zhodnotit tak, aby se maximalizovala hodnota, ktera plyne vlastnikiim

¢i investorim spolec¢nosti. (Nyvltova, Marinic, 2010)

Délku obratového cyklu penéz ovliviluje zejména cas, po ktery jsou penize vazany
ve form¢ vyrobnich zasob az do doby inkasa za prodané zbozi (tzv. provoezni cyklus).
Do této doby se zahrnuje také doba splatnosti pohledavek. Na druhé strané¢ doba
splatnosti zavazku snizuje potfebu vazanosti penéz. Obratovy cyklus penéz lze tedy

vypocitat dle vztahu:
OCP = DOZ + DOP — DOgz4, (3)
kde: DOZ...doba obratu zasob
DOP...doba obratu pohledavek,
DOy;y...doba obratu zavazki. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Vzorce pro jednotlivé obratové ukazatele jsou uvedeny v kapitole 2.5.1.4. 2 2.5.2.1.

2.3 Trvaly a doCasny majetek

Pro tucely fizeni pracovniho kapitdlu je tfeba rozliSit majetek jesté z jiného Casového
hlediska nez jen na kratkodoby a dlouhodoby. Jedna se o rozd€leni obézného majetku

na trvaly a docCasny.

Za trvaly miZeme oznacit takovy kratkodoby majetek, ktery podnik musi drzet pro to,
aby byl zajistén jeho bezproblémovy chod. Jedna se tedy naptiklad o pojistné zasoby
materialu ¢i zbozi, které vlastn¢ nikdy neklesnou pod urcitou troven. Podnik je tak ma

trvale Kk dispozici pro piipad neoCekavanych udalosti. Trvalou slozku muZeme
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identifikovat i v ptipadé pohledavek za piedpokladu, ze produkce podniku je stabilni
a odbératelé plati vcas. Dofasny majetek pak ve spole¢nosti vznika v dasledku
sezonnimi vlivy, pfedzasobenim se v dobé vyhodnych cen vstupti nebo ndrazovym

zvySenim vyroby. (Kislingerova, 2010)

2.4 Financovani pracovniho kapitalu

Rozhodovani o zplsobech financovani pracovniho kapitalu spadd do operativniho
managementu a je v kompetenci finan¢nich manazerd. ,,Finanéni manazer ma za tkol
sledovat soucasti pracovniho kapitalu a parametry jeho financovani. Urcuje jeho cilovou
nebo optimalni vysi vzhledem k objemu a charakteru prodeje, sleduje jeho kvalitu
(napf. dobytnost pohledavek) a ocetniuje jeho jednotlivé slozky. (Kislingerova, 2010,
S. 457) Rozhodovani o kratkodobém financovani neni tak riskantni jako rozhodovani
strategické. Ani faktor ¢asu zde neni tak vyrazny a zmény ve zpusobech financovani se
realizuji snadnéji.

Finan¢ni manazer v rdmci kratkodobého rozhodovani zvazuje zejména:

- velikost a strukturu jednotlivych slozek obéZzného majetku (optimélni vysSe zésob,
penéznich prostiedkti a pohledavek),

- optimalni formu pracovniho kapitadlu (obchodni uvéry, rizné formy finan¢nich
rezerv, vyuziti zaloh...),

- zpisob ochrany proti riznym rizikim (pohyby cen, urokovych sazeb, ménovych

kurzt atd.). (Valach, 1999)

V zésadé¢ mitizeme rozliSit tfi rizné pfistupy k financovani majetku. Jednd se
0 vyvazeny, konzervativni a agresivni zpisob financovani. VyvaZeny pfistup
zohlednuje sladéni doby zivotnosti aktiv s dobou splatnosti pasiv, a tim je vyvazena
I rizikovost. Firma tedy z dlouhodobého kapitalu financuje i trvalou slozku ob&znych
aktiv. Dale se rozliSuje konzervativni zptsob financovani aktiv, ktery spociva
Vv CasteCném financovani kratkodobych aktiv dlouhodobymi zdroji. Jeho vyhodou je
velmi nizké riziko, na druhé strané vSak zatézuje podnik pfili§ vysokymi néklady.
Poslednim pfistupem je pfistup agresivni, ktery naopak financuje ¢ast dlouhodobych
aktiv z kratkodobych zdrojl, coz pro podnik pfedstavuje zna¢né riziko. Podnik je vSak

ochoten ho podstoupit s ocekavanim vyssi rentability ¢i ziskani konkurenéni vyhody.
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V tomto piipadé by mélo byt dbano predevSim na to, aby nebyla ohrozena likvidita
spolecnosti. V takové situaci Ize pak pouzit preklenovaci tvér ¢i je tento nedostatek
prostiedkli kompenzovan ocekavanim vysSiho hospodarského vysledku. (Fotr, Vacik

a kol., 2012)

2.5 Rizeni sloZek pracovniho kapitilu

Jak jiz bylo fe¢eno v uvodu kapitoly ¢islo 3, pracovni kapitdl nemiize byt fizen jako
celek, ale je tfeba rozliSovat jeho jednotlivé slozky a rozhodovat o nich samostatné.
V nasledujicich podkapitolach proto bude postupné zvlast' rozebrano fizeni zasob,

pohledéavek a finan¢niho majetku.

2.5.1 Rizeni zisob

Rizeni zasob je diileZitou soudasti controllingu pracovniho kapitalu. Jedna se o nejméné
likvidni Cast obézného majetku, kterd v sob&é véaze znacnou sumu financ¢nich zdroji
a zarovenn podniku pfinasi naklady. Zasoby podniku muzeme rozclenit do nékolika
skupin, znichz nejzakladngjsi je Clenéni na material, nedokoncenou vyrobu
a polotovary, vyrobky, zvifata, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby. (Kislingerova,
2010) Rizeni zasob charakterizoval Valach jako ,soubor relativné samostatnych
¢innosti, jejichz ucelem je zajiStovat plynuly, bezporuchovy chod vyroby a prodeje
potiebnym mnoZstvim zasob, vCetné pojistnych, a to v odpovidajici struktute, kvalite,
ve spravné dob€, na potfebném mist¢ a pii minimalnich nakladech spojenych

s hospodatenim se zasobami.* (Valach, 1999, s. 125)

Rizeni zasob je slozitym procesem, jelikoz je ovliviiovano mnoha podnikovymi
funkcemi. Rozdilné jsou i pohledy jednotlivych tsekli na mnozstvi drzenych zasob.
»Zatimco usek odbytu prosazuje obvykle vyS$i pohotovostni zisoby pro potieby

v

minimalizoval vazanost pracovniho kapitalu v zasobach.* (Freiberg, 1996)

2.5.1.1 Efekty z drzby zasob

Z drzby zésob vSak vyplyva i tfada pozitivnich efektti. Pfi ndkupu vétsiho mnoZzstvi
zasob je mozné ziskat mnoZstevni slevy a tim snizit nakupni cenu. Je vSak tieba dbat
nato, aby nasledné naklady na skladovani neptevysily tento pozitivni efekt. VysSim

objemem nakupu dojde také ke sniZeni frekvence nakupiu, ¢imz dochazi k redukci
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nakladil na ¢asté piejimky dodavek. Drzenim vysSich zasob dochazi i ke zvySeni zasob
pojistnych, ¢imz se sniZuje riziko vycerpani zasob. Vyhodné je také predzasobeni se
pred o¢ekavanym rustem poptavky na trhu ¢i moznost spekulace na rist hodnoty zasob

Vv Case. (Freiberg, 1996)

Na druhé stran¢ vSak zasoby podniku samoziejmé piinaseji celou fadu nakladt. Jedna
se 0 naklady z drzby zasob, kter¢ jsou predstavovany néklady na skladovani (najemné,
mzdy personalu, odpisy budov...). Naklady na porizeni zasob Vv sob¢é zahrnuji naklady
na dopravu, pojistné ¢i pofizovaci cenu. Vzniknout mohou i naklady z nedostatku
zasob, které vznikaji v disledku zpozdéni vyroby ¢i ztraty zakazek a zdkaznikt. Podnik
musi sledovat i naklady na objednavani a piejimani zasob, tedy naklady na postovné,
fakturace ¢i prejimku. Naklady kapitalu vznikaji proto, Ze v zdsobach je vazano
mnoho finan¢nich zdroji, které jsou ndkladné (obchodni uvér, finanéni Gvér, vlastni
zdroje). Zasoby mohou dlouhym skladovanim také zastarat a podniku tak vzniknou

naklady z poklesu hodnoty zasob. (Freiberg, 1996)

Primarnim ukolem manaZera v oblasti fizeni zasob by tedy mélo byt vyvazeni
pozitivnich a negativnich efektd, které plynou zjejich drzby. Jedna se tedy
o optimalizaci vyse zasob pii minimalnich nakladech spojenych s jejich drzbou.
(Freiberg, 1996)

2.5.1.2 Optimalizace zasob

Pro potfeby fizeni a optimalizace zasob rozliSujeme zasoby dle jejich funkce. Mlzeme
se tak setkat se zasobou béZnou, ktera kryje potfeby v obdobi mezi dvéma dodavkami,
tedy v pribéhu dodavkového cyklu. Maximalni zasobu ma podnik v dobé dodani
nové dodavky, naopak pted novou dodavkou jde o zasobu minimalni. Pojistna zasoba
slouzi podniku k vyrovnéni neocekavanych vykyvl v dodavkach. Déle miizeme rozliSit

zasobu technickou, sezonni a spekulativni. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Nasledujici schéma znazornuje linearni optimaliza¢ni model, kde g vyjadiuje velikost
dodavky, /2 primérnou vysi zasoby, Zyin je minimalni zasoba, Zma je maximalni
zasoba. Zgy,; predstavuje vysi objednaci zasoby, t; je délka dodavkového cyklu a t,
pofizovaci lhuta, ktera predstavuje dobu od rozhodnuti o vystaveni objednavky az

do jeji realizace. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
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Obr. €. 6: Priibéh hladiny zasob v ¢ase
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Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 516
Optimalizace zasob dle Baumolova optimaliza¢niho modelu vychazi zfunkce

celkovych nakladi na zasoby, kterou miZeme vyjadfit takto:

— Np*5 | NsxQ
N=E=+=24Cxs (4)

kde: N ... celkové naklady na pofizeni a hospodateni se zasobami,
Np ... pofizovaci ndklady na dodavku,
Ns ... primérné naklady na skladovani jedné jednotky za obdobi,
C ... cena za jednotku,
S ... planovana spotieba za obdobi,
Q ... velikost dodavky. (Valach, 1999)

Vyraz S/Q vyjadiuje pocet dodavek za piislusné obdobi a Q/2 pak primérnou zéasobu.
Prvni zlomek pak udéava velikost celkovych nékladi na pofizeni, zatimco druhy zlomek

ptredstavuje celkové naklady na skladovani zasob. Vyraz C*S vyjadiuje celkovou cenu

pofizovanych zasob. (Valach, 1999)
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Jak jiz bylo feCeno vySe, ucelem fizeni zasob je nalezeni jejich optimalni vyse
pfi minimalnich nékladech. Jedna se tedy o matematickou tlohu hleddni minima funkce
celkovych naklada uvedenych ve vzorci ¢islo 4. Minimum funkce je nalezeno tehdy, je-
li cela rovnice derivovana podle Q, a tato derivace nasledné poloZena rovnu nule.
Po téchto tipravach mizeme vzorec pro vypocet optimalni vyse zasob vyjadrit jako:

2+Np*S
Ng

Qopt = ®)

,Optimalni vySe dodavky je tedy zavisla na poméru potizovacich a skladovacich

nakladu a velikosti spotieby.“ (Valach, 1999, s. 134)

2.5.1.3 DalSi pristupy k Fizeni zasob

K tizeni zasob existuje fada dalSich pfistupii. Jednim z nich je fizeni zdsob metodou Just
in Time (JIT). Tato metoda je zalozena na piedpokladu, ze nakoupeny material se ihned
spotfebuje ve vyrob¢ a hotovy vyrobek je ihned dodan zakaznikovi. (Kral a kol., 2010)
Zasoby a naklady na né se tak minimalizuji nebo pfimo odpada nutnost tvofit jakékoliv
zasoby a zcela se tak eliminuje problém stanoveni jejich vySe a financovani.
(Kislingerova, 2010) Tato metoda si klade za cil omezeni Cinnosti, které nezvysuji
hodnotu vyrobkii a sluzeb, a také zvySovani efektivnosti a produktivity. (Kral a kol.,
2010)

Podminkou uspésného fungovani tohoto systému je zejména nutnost naprosté
spolehlivosti dodavateli, kteti museji byt schopni doddvat zasoby pravé vcas
a v pozadované kvalité. Takovy zplsob fizeni zasob s sebou nese 1 mnoho problému pii
jeho uskutecnovani. Vyzaduje perfektni fizeni a sladéni aktivit vSech ¢lankli zapojenych
do tohoto fetézce. Je nutné pruzné reagovat na mozné zpozdéni dodavek v dusledku
zhorSené dopravni situace ¢i na vzniklé poruchy tak, aby prodleva v jedné ¢asti

nevyvolala zpozdéni ostatnich prvkl systému. (Kislingerova, 2010)

Dalsim pfistupem k fizeni zasob je napiiklad metoda ABC, ktera jiz byla popsana
v kapitole 1.5.2. Vramci zefektivnéni skladovani zasob je pak mozné vyuzit

I outsourcingu ¢i konsigna¢nich skladu.
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2.5.1.4 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob

Na rentabilitu podniku a potiebu finan¢nich zdroji ma vliv zejména vyse a zpisoby
fizeni zasob. Proto je nezbytné nutné, aby se finan¢ni manazer vénoval hodnoceni
efektivnosti fizeni zasob. Nastrojem pro to jsou finan¢ni ukazatele aktivity. Nejcastéji se

pouziva obratka zasob a doba obratu zasob.

Ukazatel obratky zasob lze vyjadfit jako:

Naklady na prodané zasob
07 = ynap y

, (6)

Primeérna vyse zasob
pricemz naklady na prodané zasoby V sobé zahrnuji ndklady na prodané vyrobky
azbozi, ndklady vyroby a nedokoncené vyroby a také spotrebu materialu. Tento
ukazatel poskytuje piehled o tom, kolikrat se zasoby v podniku nakoupi a prodaji
(obrati) za urcité obdobi (obvykle rok). (Kislingerova, 2010) ,,Nizkd hodnota obratky
indikuje vyssi zasoby a vyssi naklady drzby zésob. Vysokd hodnota obratky je
vysledkem nizké hladiny zasob, coz je pozitivni, ale jen v pfipadé€, nejsou-li ohrozeny

prodeje a vyroba.” (Freiberg, 1996, s. 34)

Dobu obratu zasob miZzeme definovat jako:

Priimérna vyse zasob*360

DOZ =

()

Naklady na prodané zasoby

Doba obratu zasob informuje manaZzera o tom, za kolik dni se zasoby v podniku
primé&mé obrati. (Kislingerovd, 2010) Vyuziti tento ukazatel nachdzi zejména

pii vypoctu obratového cyklu penéz, ktery byl popsan v kapitole 2.2.

Oba uvedené ukazatele lze pocitat také pro jednotlivé slozky zasob, tzn. napiiklad
obratku nebo dobu obratu materidlu ¢i zbozi. Zarovenn mohou byt ndklady na prodané
zasoby nahrazeny Castkou trzeb. V takovém ptipadé pak obratka zasob udava, kolikrat
se zasoby podniku zaplati z trzeb, a doba obratu zasob pak vyjadiuje pocet dni,

za které se zasoby vrati v podobé trzeb. (Kislingerova, 2010)

2.5.2 Rizeni pohledavek

Pohledavky vznikaji v obchodnim styku, tedy pfi prodejni cinnosti podniku,
a predstavuji pravo podniku na zaplaceni ¢astky za dodané zbozi ¢i sluzby. Spravné
nacasovani a optimalni fizeni pohleddvek chrani podnik ptfed druhotnou platebni

neschopnosti a zajistuje mu dostatecnou likviditu. Na druhé stran¢ muze byt vSak
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I prostiedkem obchodni politiky k ziskani konkurenéni vyhody a zvyseni odbytu i zisku.
(Nyvltova, Marinic¢, 2010) Z toho vyplyva, ze tizeni pohledavek (ivérovy management)
je tzce propojen s marketingem spolecnosti a je jednim z hlavnich nastroji realizace
prodejnich cili podniku. (Freiberg, 1996)

Tato provazanost je patrna z nasledujiciho schématu.

Obr. €. 7: Komunikaéni vazby uvérového managementu

Finanéni controlling

L

¥
Uéetnictvi < Uvérovy management — Marketing

Zdroj: Freiberg, 1996, s. 29

Pfi fizeni pohledavek by mél manaZer brat v ivahu vSechny pozitiva i negativa, které
muze Gvérova politika podniku pfinést. Pti nastavovani vhodné uvérové politiky je tieba
respektovat stanovené podnikové cile, tedy zdali se jedna o zvySovani obratu ¢i zisku
a podobné. (Freiberg, 1996)

Mezi tkoly tverové politiky podniku miizeme zatadit naptiklad stanoveni uvérovych
limitd a jejich kontrolu. Dilezity je také monitoring pohleddvek po lhiité splatnosti
a iniciace vhodnych opatieni. (Freiberg, 1996) DalSimi ukoly manazera v oblasti fizeni
pohledavek by pak méla byt zejména analyza divéryhodnosti (bonity) klienta,
individudlni nastaveni platebnich podminek, rozhodovani o zptisobu profinancovani
pohledavek, regulace jejich vyse a struktury a volba zplisobu vymahani nedobytnych

pohledavek. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Nedobytné pohledavky piedstavuji takové, které bud’ nejsou zaplaceny, nebo jejich
inkaso vyzaduje zna¢né usili 1 naklady (upominky, vymahani, exekuce, konkurs). Jako
problémové pohledavky se také oznacuji takoveé, které jsou hrazeny se zpozdénim.
Smyslem fizeni pohledavek je pokusit se takové pohledavky zcela eliminovat nebo je
alespoit omezit. Proti Spatné platebni mordlce se podnik muze casteCné ochranit
prostfednictvim poskytnuté zaruky za dodavatelsky uvér. Takovou zarukou mulize byt

bankovni zaruka, dokumentéarni akreditiv nebo zajisténi majetkem. (Kislingerova, 2010)
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2.5.2.1 Hodnoceni efektivnosti Fizeni pohledavek

Monitorovani pohledavek se zaméfuje primarné na evidenci a kontrolu jejich objemu.
Diulezitym faktorem je zde vztah pohledavek k prodejim a také lhuty jejich splatnosti.
Hodnoceni efektivnosti fizeni pohledavek se provadi ptes ukazatele aktivity, tedy dobu

obratu a obratku pohledavek.

Obratka pohledavek méti pocCet obratek pohledavek za dané obdobi a je zadouci, aby

tento ukazatel vykazoval rostouci tendenci. Vypocitame ji dle vzorce:

Prodeje na uvér

OP =
Pohledavky

(8)

Jinymi slovy je to pomér vykonli podniku a vazanosti kapitalu téchto prodeji. (Freiberg,
1996)

Pocet dni, které uplynou od vystaveni faktury do jejiho uhrazeni, vyjadiuje doba

obratu pohledavek.

Pohledavky Pohledavky

Denni prodeje na uveér Prodeje na uvér

DOP = % 360 9)

Zadouci je klesajici tendence tohoto ukazatele, jelikoz indikuje zrychleni uhrad prodeji.
(Freiberg, 1996) Do obratovych ukazatel se za pohledavky dosazuji obvykle pouze ty
z obchodniho styku. Je vSak nutné uvazovat o mozném zkresleni vysledka z hlediska

moznosti existence naptiklad nevyfakturovanych pohledavek. (Kislingerova, 2004)

Analogicky lze vypocitat 1 obratku a dobu obratu zavazki, kde se do poméru dava

objem ndkupu materialu a primérné zavazky z obchodniho styku. (Fotr, Vacik a kol.,

2012)

Nastrojem monitorovani pohledavek je také sledovéani jejich stafi, které umoziuje
identifikovat dobu, po kterou je kapital vazany v pohledavkach. Nejprve je nutno
stanovit si intervaly jednotlivych tiid stafi pohledavek. Poté se zjisti data fakturace
jednotlivych pohledavek, které se nasledné zatadi do odpovidajicich tiid. Monitoring
stafi pohledavek umozni podniku vc€as identifikovat mozny vznik pohledavek po dobé

splatnosti a pfijmout v¢as odpovidajici opatieni (urgence odbératele). (Freiberg, 1996)
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2.5.3 Rizeni finan¢niho majetku

Finan¢ni majetek spolecnosti patii mezi nejlikvidnéjsi ¢ast obéznych aktiv. Zahrnujeme
do n¢ho hotovost na uctech, v pokladn€, v bankach a v kratkodobém finan¢nim
majetku. Kratkodoby finanéni majetek je pak predstavovan cennymi papiry,
pokladni¢nimi poukazkami, spoficimi UCty, terminovanymi vklady a obligacemi,

u kterych se predpoklada prodej béhem jednoho roku. (Kislingerova, 2010)

Systematické planovani likvidity je hlavnim prostiedkem pro dosazeni efektivity
Vv fizeni finanéniho majetku a aspé$nosti pii plnéni cili. (Kislingerova, 2010) Pojem
likvidita znamena schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazkim. Solventnosti
se pak rozumi stabilni a dlouhodoba schopnost podniku hradit své zavazky v terminech
splatnosti. (Kral a kol., 2010) ZhorSovani nebo uplna ztrata likvidity znamena ztratu
solventnosti a moznost hroziciho konkursu. Podnik tedy disponuje penéznimi
prostfedky zejména z diivodu zajisténi thrad béznych vydaji a zavazkl vyplivajicich
z obchodniho styku. Drzeni ¢asti majetku v hotovosti také umozni vyuzit nakupy

za prechodné¢ zvyhodnénych podminek. (Valach, 1999)

Rizenim penéinich prostfedk@i rozumime ,soubor &innosti sméfujicich
K permanentnimu zabezpecCovani potiebné vySe penéznich prostiedki, v potfebném
misté, Case, a to pfi minimalnich nakladech spojenych se zabezpecovanim téchto
prostfedkii.” (Valach, 1999, s. 141) ZpUsoby fizeni penéznich prostiedki I1ze rozdélit
do dvou zékladnich skupin:

- fizeni na zaklad¢ sledovani piijmu a vydaja,

- fizeni na zaklad¢ modelt. (Valach, 1999)
Rizeni pijmi a vydaji se také jinak nazyva operativni ¥izeni pen&Znich prosti-edki.
K metoddm tohoto fizeni patii naptiklad volba vhodnych, rychlych a bezpecnych
zpusobu thrady pohledavek, které vedou k ptilivu penéznich prostfedk. Mezi né se
fadi placeni pfedem, vyuZivani akreditivli, skonta, kratkodobé sménky ¢i kratkodobé

uvery.
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Nastrojem sledovani pfijmul a vydaji je platebni kalenda¥, ktery je zalozen na principu

sledovani penéznich prostiedkii na zaklad¢ vzorce:
KSP = PSP + PPR — PV (10)
kde: KSP ... kone¢ny stav penéZnich prostiedku,
PSP ... po¢atecni stav penéznich prostiedk,
PPR ... penézni ptijmy ve sledovaném obdobi,
PV ... penézni vydaje ve sledovaném obdobi. (Valach, 1999)

Smyslem vedeni platebnich kalendaiti je vcasnd identifikace probléma s uhradou
zavazkl ¢i s inkasem pohledavek, tedy predchézeni platebnim potizim a moznému

ohrozeni likvidity podniku. (Valach, 1999)

Druhym zpisobem fizeni penéznich prosttedki je pouziti modeld. Jednim z nich je
i Baumoliiv model, ktery pouziva principy optimaliza¢nich modelt z fizeni zasob.
Ptedpokladem pouziti tohoto modelu je, Ze je zndma celkova potieba penéz, kterou lze
navic kryt z riznych zdroji. S obstaranim penéz jsou spojeny naklady a drzba penéz je
dale zatizena naklady na udrzovani hotovosti (neboli uslym vynosem). Na zakladé
téchto predpokladii 1ze pak definovat rovnici celkovych ndkladl spojenych s akvizici
a drzbou pen&znich prostfedki. Ugelem je tyto naklady minimalizovat, pfi¢emz se
postupuje obdobné jako pii vypoctu optimalni zasoby. (Valach, 1999)

Jinym modelem pro zji§téni optimalni vyse finanéniho majetku je Miller-Orrav model,
ktery funguje na principu investovani piebytecnych prostfedki do kratkodobych
instrumentd. V piipadé€ potfeby penéZnich prostiedki se pak tyto instrumenty prodavaji

jako prvni a zpétné se tak pfeménuji na hotovost. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
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3 Financni analyza

Finanéni analyza je zikladnim nastrojem finanéniho fizeni podniku. Ukolem finanéni
analyzy je zhodnotit financni situaci a vykonnost podniku, identifikovat mozné
odchylky od pozadovanych hodnot a analyzovat pii¢iny vzniku téchto odchylek.
Na zavér je tieba definovat opatieni pro zlepSeni dosahovanych vysledka. (Nyvltova,
Marinic¢, 2010) Zajist'uje tak tedy zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skutecnosti. (Valach, 1999)

Informace a data pro finanéni analyzu poskytuje finanéni ucCetnictvi. Zdrojem
pro vypocet ukazatel finan¢ni analyzy jsou tak finan¢ni vykazy spolecnosti, tedy
rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash-flow. Tyto vykazy sami o sobé nemaji pfiliSnou
vypovidaci schopnost, jelikoz zobrazuji minulost v podobé stavovych absolutnich
veli¢in k ur¢itému datu, respektive tokovych velicin za urcité obdobi. Pouziti finan¢ni
analyzy tak odstranuje tyto nedostatky a umoziluje porovnat ziskané udaje mezi sebou
azvysit tak jejich vypovidaci schopnost. Vysledky finan¢ni analyzy je tfeba
interpretovat v souvislosti s konkrétnimi podminkami v podniku. Nelze tak jednoznac¢né

urcit, jakych hodnot by mél ten ktery ukazatel nabyvat. (Valach, 1999)

V ramci finanéni analyzy rozliSujeme nékolik oblasti jeji plisobnosti. Analyzou
jednotlivych polozek vykazl se zabyva vertikdlni a horizontalni analyza. Horizontalni
analyza sleduje vyvoj polozek v case obvykle ve vztahu k minulému u¢etnimu obdobi.
Vertikalni analyza pak pouze porovnava veli¢iny financnich vykazi vztaZenych
naptiklad k celkové bilan¢ni sumé. (Kislingerova, 2008) Dalsi oblasti je pak pomérova

analyza, ktera bude popsana v nasledujicim textu.

3.1 Pomérova analyza

Zéakladnim néstrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele, které se cleni
na ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu.
(Nyvltova, Marini¢, 2010) Jak jiz jejich ndzev napovid4, davaji tyto ukazatele
do poméru rizné veli¢iny obsazené ve vykazech spole¢nosti, které spolu obsahové
souviseji. (Kislingerova, 2008) Nasledujici kapitoly budou zaméfeny na pomérové

ukazatele, které¢ budou dale pouzity v praktické ¢asti této prace.
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3.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilitou rozumime vynosnost vlozeného kapitalu, kterd je meéfitkem schopnosti
podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku z vloZenych prostiedka. (Valach, 1999)
Obecnou konstrukci ukazateld rentability Ize tak vyjadiit jako pomér vynos/viozeny
kapital, pticemz obé pouzité veliCiny by spolu mély logicky souviset. Tato skupina
ukazatelll je v praxi velmi sledovana, jelikoz informuje podnik o tom, jakého efektu

bylo dosazeno z vlozeného kapitalu. (Kislingerova, 2008)

Interpretace ukazatelti rentability se 1iSi v zavislosti na pouzité form¢ zisku v Citateli.

Rozlisujeme tyto modifikace zisku:

- EBITDA je zisk pted troky, odpisy a zdanénim,

- EBIT ptedstavuje zisk pfed Groky a zdanénim,

- EBT vyjadiuje zisk pted zdanénim,

- EAT je zisk po zdanéni,

- NOPAT udava velikost provozniho zisku se zahrnutim troka,

- EAC je pak zisk pro akcionate. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, jaka je vynosnost kapitalu, ktery byl
do podniku vlozen vlastniky, tedy kolik C¢istého zisku pfipadd na jednu korunu

investovanou akcionafem. Vypocita se dle vzorce:

ROE = 221 (11)
VK

kde: EAT ... zisk po zdanéni,
VK ... vlastni kapital. (Kislingerova, 2010)

Rentabilita aktiv (neboli produkéni sila podniku) porovnava zisk s celkovymi aktivy,
ktera byla investovana do podnikani. NerozliSuje se zde financovani aktiv z vlastniho ¢i
ciziho kapitalu, ale klicové je zde efektivni vyuziti majetku podniku. Obvykle se lze

tedy setkat s konstrukci ve tvaru:

ROA = % (12)

kde: EBIT ... zisk pfed uroky a zdanénim,

A ... celkova aktiva. (Kislingerova, 2010)
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Vzorec v tomto tvaru je vhodny i v piipad€, méni-li se sazba dané ze zisku ¢i struktura
financovani. Lze tak porovndvat i rizné podniky s odliSnou finanéni strukturou.
V citateli se vSak muze objevit i tvar EAT+uroky*(1-t), kde t je sazba dané. Takto
formulovany vzorec respektuje skutecnost, ze efektem reprodukce je nejenom odména
pro vlastniky, ale i pro véfitele. V tomto piipadé Ize porovnavat mezi sebou i podniky,

které maji ve finan¢ni struktute riizny podil cizich zdroja. (Kislingerova, 2010)

Sledovani rentability trzeb je zékladem pro hodnoceni efektivnosti podniku. Pokud je
zjistén problém v oblasti trzeb lze ptedpokladat, ze podnik bude mit obtize i v jinych
oblastech své ¢innosti. Vzorec pro vypocet ma obvykle tvar:

ROS = E‘?rl (13)

kde: EBIT ... zisk pfed uroky a zdanénim,

T ... trzby zprodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb + trzby z prodeje zbozi.
(Kislingerova, 2010)

Rentabilita trzeb vtomto tvaru umoziuje srovnat podniky, které napiiklad rtzné
vyuzivaji cizi kapital. Modifikaci pak dostaneme, kdyz do Citatele dosadime EAT, tedy
Cisty zisk. V tomto piipadé se jedna o vyjadieni tzv. ziskové marze, kterou je nutno
posuzovat v zavislosti na obratu aktiv. Misto trzeb lze ve jmenovateli taktéZ pouzit
obecné vynosy. Pii vypoctu je vzdy ale tieba brat v ivahu potieby konkrétniho podniku

a podle toho se rozhodovat o pouziti vhodnych veli¢in. (Kislingerova, 2010)

3.1.2 Ukazatele aktivity

Cilem ukazatell aktivity je zméfit, jak efektivné jsou vyuZzivana aktiva ve spolecnosti.
U této skupiny ukazatell plati vice nez kde jinde, ze je nutno hodnotit jejich stav

a vyvoj na zaklad¢ odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje.

Tyto ukazatele jiz byly rozebrany v rdmci controllingu jednotlivych slozek pracovniho
kapitalu v kapitolach 2.5.1.4 a 2.5.2.1. Pro doplnéni zde bude uveden pouze ukazatel
obchodniho deficitu.
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Porovname-li dobu obratu pohledavek s dobou obratu zavazkl, dostaneme obchodni

deficit spolecnosti.

Pohledavky z obchodniho styku . Zavazky z obchodniho styku
trzby/365 trzby/365

Obchodni deficit =

(14)

V ptipadé, Ze strana pohledavek pievySuje stranu zavazkid, znamend to, ze podnik
uvéruje svoje zakazniky a bude tak pravdépodobné potiebovat dalsi zdroje
pro financovani své ¢innosti. V opa¢ném piipad¢ naopak dodavatelé ¢astecné financuji
provoz podniku a v tomto diasledku se spolecnosti zvysi volné penézni toky. Vypocet
velikosti obchodniho deficitu je tak kliCovym faktorem pro stanoveni kapitalové

potteby podniku. (Nyvltova, Marinic¢, 2010)

3.1.3 Ukazatele likvidity

Pro dlouhodobou existenci podniku je dulezité, aby byl podnik schopen hradit své
potieby. Je vSak v ur¢itém rozporu s rentabilitou, jelikoZ pro udrZeni likvidity je nutné,
aby m¢l podnik ¢ést prostiedkli vazanych v obéZzném majetku. Na likviditu ma velky
vliv proménlivé okoli podniku, které nuti podnik byt opatrn€j$i a mit likviditu vyssi.
(Kislingerova, 2010) Pojem likvidita byl jiz zminén v kapitole 2.5.3 o fizeni finan¢niho
majetku. Nyni budou pfedstaveny ukazatele, kterymi se méfi.

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky.
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

OA
(R== (15)

kde: OA ... ob&zna aktiva,
KZ ... kratkodobé zavazky. (Kislingerova, 2010)

Pohotova likvidita vylucuje ze svého Citatele nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, coz
jsou zasoby ¢i také nedobytné pohledavky spole¢nosti.

_ 0A-Z
T KZ

QR (16)

kde: OA ... obé&zné aktiva,
Z ... zasoby,

KZ ... kratkodobé zavazky. (Kislingerova, 2010)
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Ukazatel okamzité likvidity do Citatele zahrnuje pouze ty nejlikvidngjsi prostfedky
podniku, kterymi jsou hotovosti na bézném uctu, v pokladné, ale i obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry.

PenéZni prostiredky (17)

CPR = 7

kde: KZ ... kratkodobé zavazky. (Kislingerova, 2010)

3.1.4 Ukazatele zadluZenosti

»Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh).”“ (Valach, 1999, s. 105) Pouzivani téchto zdroji pak
ovliviiuje vynosnost kapitalu a riziko, které podstupuji akcionafi.

Ukazatel celkové zadluZenosti je jinak nazyvan ukazatelem véfitelského rizika
a mizeme ho vypocitat jako:

_c
™=2 (18)

kde: CZ ... celkové cizi zdroje,
CA ... celkova aktiva. (Valach, 1999)

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti a lze
jej vyjadfit jako:

. . , s Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —————P"2 (19
Celkova aktiva

Udava tedy, do jaké miry je ¢innost podniku financovana vlastnim jménim a vyjadiuje
tak finan¢ni stabilitu a samostatnost spolec¢nosti. Soucet téchto dvou ukazatell je tedy

roven 1, respektive 100%. (Valach, 1999)
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4 Predstaveni spole¢nosti Elfetex spol. s r.0.

Na =zacatku devadesatych let doSlo k postupnému selhavani statniho podniku
Eletroodbyt a na trhu tak zacal byt nedostatek elektroinstalaéniho materialu. V této dobé
vznikla 1 spolecnost Elfetex, spol s r.o. jako soukroma ceska spolecnost s cilem ptisobit
pravé v oblasti velkoobchodni ¢innosti prodeje elektroinstalacniho materialu. V dobé¢
jejiho vzniku se jeji Cinnost proporcionalné rozdélila do dvou hlavnich sméri —
velkoobchodniho prodeje a ptfidruzené elektromontdzni ¢innosti. Od pocatku ¢innosti
bylo vSak snahou spole¢nosti zamétit se predevsim na velkoobchodni prodej, a proto
v roce 1993 doslo k oddéleni stale méné se rozvijejici elektromontazni ¢innosti. (Ugetni

zavérka, 2012)

Svoji ¢innost zacala spolecnost nejprve provozovat v malé sidlistni prodejné v Plzni
na Doubravce. V roce 1992 byl ziizen velkoobchodni sklad v zadnim traktu ¢inZzovniho
domu v Plzni na Roudné. AvSak vzhledem k rychle rostoucimu obratu byly tyto
skladovaci prostory brzy nedostate¢né. Diky tomuto dynamickému rozvoji firma
zakoupila v roce 1993 skladovy areal ve Hibitovni ulici v Plzni-Doubravce. S vétsimi
skladovacimi moznostmi spolecnost rychle zvySovala sviij podil na trhu a zacala
expandovat 1 do jinych lokalit. V roce 1994 doslo k otevieni prvnich dvou filidlek
v Klatovech a Karlovych Varech. V 1998 se pak spolecnost stala soucésti nadnarodniho
koncernu Wiirth, diky némuz ziskala jak know-how, tak i vysokou finan¢ni stabilitu.
| proto se Elfetex rozsiftil o dalsi dvé filidlky a v roce 2001 ptibylo 5 dalSich v Severnich
Cechach. Nejnovéji byla v roce 2013 zfizena v potadi druha pobocka v Plzni-Cernicich
a na podzim tohoto roku i v Chomutové. V roce 2014 jiz také vzniklo obchodni
zastoupeni v Jihlavé. Spolecnost se tedy kazdym rokem neustale rozrusta a v soucasné

dob& ma celkem 21 prodejnich mist po celé Ceské republice. (Ugetni zavérka, 2012)

4.1 Soucasnost spole¢nosti

Spole¢nost Elfetex Vv soucasnosti patii K nejvétsim hra¢im na Ceském trhu v oblasti
velkoobchodniho prodeje elektroinstalacniho materidlu. Pfedmétem c¢innosti spolecnosti
Elfetex je velkoobchod, specializovany maloobchod a opravy pracovnich stroji.
Statutarnim organem, ktery zastupuje spolecnost, jsou jednatelé, kterymi jsou pan Josef
a David Safatikovi. Celkem spoleénost zaméstnava cca 240 zaméstnancii a jeji obrat

dosahuje c¢astky kolem 1 miliardy korun ro¢né. V roce 2004 spole¢nost vybudovala
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moderni centralni sklad v Plzni s prodejni a skladovaci plochou o vyméie 5000 m?, kde
je kdispozici sortiment zbozi, ktery ¢ita vice nez 25 000 polozek. Jedna se zejména
o0 rizné druhy kabelu, svitidel, svételnych zdroji, zasuvek, vypinacu, jisti¢t, chranicu,
stykaci, relé, rozvodnych skiini, baterii, nabijecek, prodluzovacich piivodu, spotiebict
pro vytapéni aj. V roce 2011 byl navic implementovan novy logisticky systém, ktery
umoziuje poskytovat kvalitni sluzby obchodnim partnerim po celé Ceské republice.

(Profil spole¢nosti, 2014)

Elfetex je =zaroven dcefinou spole¢nosti némecké firmy FEGA & Schmitt
ElektrogroBhandel GmbH, kterd je od roku 1998 soucasti koncernu Wiirth. Tento
koncern ptsobi ve vice nez 80 zemich svéta a v souCasné dobé ma cca 65 000
zaméstnancu a jeho celkovy obrat v roce 2012 ¢inil 9,98 mld. EUR. Spole¢nost Elfetex
je dale €lenem Svazu elektrotechnickych velkoobchodli (SEV). Jedna se o z&jmové
sdruzeni pravnickych osob, které¢ bylo zalozeno v Praze vroce 1995. Jeho hlavni
¢innosti je ochrana z4jmu elektrotechnickych velkoobchodli a rozvoj vzajemnych

podnikatelsko-obchodnich vztahi. (Profil spole¢nosti, 2014)

4.2 Analyza odvétvi

Jak jiz bylo feceno vyse, predmétem spolecnosti Elfetex je velkoobchod, specializovany
maloobchod a opravy pracovnich strojii. Cinnost spole¢nosti Elfetex spada tedy
do odvétvi obchodu. Nejvétsimi zakazniky spole¢nosti jsou vSak elektromontazni firmy,
které podnikaji v odvétvi stavebnictvi. SpoleCnost Elfetex je tak do znacné miry

ovlivnéna vyvojem i v tomto oboru.

Stavebnictvi velmi zasahla hospodatska krize v roce 2008, jak je vidét z tabulky €. 1.
Do té doby se hodnoty ve stavebnictvi pohybovaly v kladnych ¢islech. Od roku 2008
pak dochéazelo pravideln¢ k mezirocnimu poklesu, ktery byl nepatrné zmirnén pouze

v roce 2011.

Tab. €. 1: Vyvoj stavebni produkce (v %)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Stavebni 71 | 00 | 09 | 74 | 36 | 76 | -83
produkce

Zdroj: CSU, viastni zpracovani, 2014

Prognozy budouciho vyvoje ocekavaji v letosnim roce (2014) stagnaci v oboru a prvni

mirny rast v odvétvi je o¢ekavan az v roce 2015. VSe vSak zalezi zejména na tom, jak se
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nové vladé podafi nastartovat proinvesticni politiku a také na celkovém zlepsSeni vyvoje

ekonomiky. (CEEC Research, 2014)

I pfes tento ne pfili§ pfiznivy vyvoj stavebniho sektoru, se spole¢nosti Elfetex datilo
ve vSech letech prosperovat a tvofit kladny hospodarsky vysledek. Navic spolenost
neustale roste a rozsifuje svoji pusobnost o dalsi pobocky. I do budoucna je cilem
spolec¢nosti pokracovat ve zdokonalovani obchodnich aktivit, zlepSovani sluzeb

a servisu zakazniktim. (Uéetni zavérka, 2012)

4.3 Analyza prostredi

Analyzu prostiedi 1ze rozdé€lit do dvou zakladnich oblasti — vnéj$i a vnitini. Analyza
externiho prostfedi ma za kol zhodnotit piilezitosti, které by mohla spolecnost vyuzit,
a hrozby, které by naopak mohly jeji podnikatelské aktivity ohrozit. Jednd se tedy
o0 sledovani vlivi v okoli podniku, které firma nemulze ovlivnit a musi se jim
ptizplsobit. Analyza vnéjS$iho prostiedi se dale d€li na analyzu makro- a mezoprostiedi.
Ukolem analyzy mikroprostiedi je pak zhodnoceni silnych a slabych stranek

spolecnosti.

4.3.1 Analyza makroprostiedi

Vlivy, které na podnik ptisobi v makroprostfedi, nemtize podnik nijak ovlivnit a musi se
jim plné€ pfizpisobit. Do této oblasti patii naptiklad legislativa dané zemé, ve které
podnik ptsobi, vyvoj ekonomiky, politickd situace, sociologie, kultura, demografie ¢i

ekologie.

Spoleénost Elfetex se #idi legislativou platnou v Ceské republice. Dodrzuje viechny
normy a zékony, které¢ zde upravuji podnikdni (Obchodni zakonik, Zakon o ucetnictvi,
Danové zdkony aj.). Navic se fidi nafizenimi stanovenymi v Zakonu ¢. 477/2001 Sb.

0 obalech a v Zakonu ¢. 7/2005 Sb. o odpadech. (Profil spolecnosti, 2014)
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Ekonomicky vyvoj nasi zemé je zndzornén V tabulce ¢. 2 pomoci vybranych ukazatelti

vykonnosti ekonomiky.

Tab. & 2: Vyvoj vybranych ukazatelit ekonomiky CR (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP 57 3,1 -4,5 2,5 1,8 -1,0 -1,2
Inflace 2,8 6,3 1,0 15 1,9 3,3 1,4
Nezaméstnanost 5,3 4.4 6,7 7,3 6,7 7,0 8,2

Zdroj: CSU, viastni zpracovani, 2014

Ackoliv v nas$i ekonomice dosSlo k mezi¢tvrtletnimu narastu realného HDP o 0,2%,
vV meziro¢nim srovnani mezi lety 2012 a 2013 stale jesté hruby domaci produkt klesal
v diisledku propadu investic do fixniho kapitalu. Ceska ekonomika tak pokratovala
Vv recesi, kterd se nastartovala uz v poslednim ¢tvrtleti roku 2011. V leto$nim roce se
vSak pii kladném piispévku domdci poptavky a zahrani¢niho obchodu ocekéava rist
domaciho produktu o 1,4% a v roce 2015 pak jeho dalsi zrychleni az na 2%. Navzdory
tomu, ze v disledku intervenci CNB doglo k oslabeni doméci mény, v roce 2014 je
o¢ekavana velmi nizka inflace. Zejména pokles cen elektiiny by na vyvoj inflace mél
pusobit pozitivné. Naopak mira nezaméstnanosti by se i ptes pozvolny rist ekonomiky
neméla vyrazné lepsit a oCekava se tak jeji hodnota zhruba na Grovni 7%. V soucasné
dobé se tak tedy ocekava oziveni nasi ekonomiky a rist jeji vykonnosti by tak mél
pozitivné ovlivnit jak spotfebu domacnosti, tak investice firem. (Ministerstvo financi
CR, 2014) Tento vyvoj by se mél pozitivné odrazit i na podnikani spole¢nosti Elfetex

a podpotit tak jeji dalsi rozvoj a rdst prosperity.

Politicka situace v Ceské republice je prozatim stabilni, aviak v sou¢asné dobé
dochézelo k selhavani nékterych ekonomik v ramci EU. Do budoucna je tedy mozné, Ze

ze strany vlady dojde k urcitym regulacim trhu ¢i Gspornym opatienim.

Co se tyce oblasti sociologie a kultury, pisobi spole¢nost Elfetex vyhradné na ¢eském
trhu. Nemusi se tedy zabyvat kulturnimi odlisnostmi nebo rozdilnymi pravidly

pro zaméstnavani obyvatel jinych zemi.

Spolecnost se svou ¢innosti snazi prispét také K ochrané Zivotniho prostiredi. Svym
zakazniklim nabizi mimo jiné produkty, které jsou zaméfeny na Usporu energii. Jedna se
o usporné¢ svételné zdroje (LED technologie), elektrické vytdpéni a systém

inteligentniho fizeni budov. Déle je spole¢nost zapojena do kolektivniho sbéru
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pouzitych baterii, svételnych zdroji a obali. Na kazdé pobocce je k dispozici sbérny

kontejner, ktery mohou vyuzit i zakaznici. (Profil spole¢nosti, 2014)

Povinnost financovat sbér, svoz a zpracovani pouzitych elektrozatizeni a elektroodpadu
uklada spolecnosti Elfetex Zakon o odpadech. Pravé diky tomu vznikaji kolektivni
systémy dovozclii a také vyrobcd, jejichz provozovatelé piebiraji jejich povinnosti
vyplyvajici ze zakona. Financovani systému sbéru, svozu a zpracovani pouzitych
elektrozatizeni a elektroodpadu je zajistovano tzv. pfispévkem na recyklaci, ktery
dovozci vybiraji pfi prodeji novych vyrobkii a nasledné¢ odvadi provozovatelim
kolektivnich systémi. Vyse podilu tohoto financovani se urcuje podle podilu na trhu.
Prispévek na recyklaci podléha dani z pridané hodnoty. Zakonem je stanovena doba 8
(poptipadé 10) let, po kterou nesmi byt poplatek soucasti ceny a to v Zzadném stupni
distribu¢niho fetézce (vyrobce => konecny spotiebitel). Po skonceni této lhlty neni
mozné prispévek uvadét od ceny zvlast, a nejcastéji se stava soucasti prodejni ceny.

(Profil spolecnosti, 2014)

4.4 Analyza mezoprostiedi

Analyza mezoprostiedi se zamétuje také na sledovani vlivli v okoli podniku, které ale
(na rozdil od makroprostiedi) lze jiz Casten€ ovlivnit. V ramci této analyzy se
nejCastéji provadi tzv. Porterova analyza péti konkurenénich sil, do které spada
sledovani stavajici konkurence v oboru, potenciondlnich konkurentli, zakaznika,

dodavatelu a substitutu.

4.4.1 Konkurence v oboru

Konkurence v oboru velkoobchodu s elektroinstalaénim materialem je na ¢eském trhu
pomérné silna. Nejvétsimi konkurenty spolecnosti jsou predevsim REXEL CZ, s. r. o,
ELKOV elektro, a. s., K&V ELEKTRO, a. s., ELEKTRAM, s.r.o. (od roku 2011
Sonepar Ceska republika), ARGOS ELEKTRO, a. s., a skupina JAKUB, a. s.

Nejvyznamngj§im konkurentem je firma ELEKTRAM, s. 1. o., ktera se v roce 2011 fuzi
sloucila s koncernem Sonepar Ceska republika. Ten v sou¢asnosti ptisobi na 85% tizemi
Ceské republiky. Nejslabsi pozici zaujima v Zapadnich Cechach, kde vedouci postaveni

stale patii spole¢nosti Elfetex. (Ugetni zavérka Elektram, 2012)
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Dalsi vyznamnou konkurenci pifedstavuje spolecnost REXEL CZ, s. r. o., kterd ma
nejvetsi zastoupeni zejména na Moravé stejné jako spolecnosti ARGOS ELEKTRO
a ELKOV elektro. Nejvétsi konkurenci v Zapadnich Cechach jsou spole¢nosti K&V
ELEKTRO a Bi Esse CZ, jejiz matetska spolecnost ma sidlo v Italii. Tato spolecnost
nabizi zdkaznikim stejny sortiment a dokonce i podobné sluzby — zpracovani kompletni
cenové nabidky, rozvoz zdarma, poradenstvi, Skoleni a dalSi. Spole¢nost vSak
zaznamenala vyrazny propad v souvislosti s hospodatskou krizi a to bezmala o 90%.
Na druhé stran¢ spolecnost K&V ELEKTRO ztidila v roce 2013 novou pobocku piimo
Vv Plzni a navic se ji podafilo odlakat spolec¢nosti Elfetex nékteré z jejich zaméstnanci.

(Firemni materialy, 2014)

Uvedeni konkurenti se daji se spoleCnosti Elfetex srovnat jak velikosti obratu, tak
poctem zameéstnancii 1 mnozstvim a riznorodosti nabizené¢ho elektroinstalacniho
materidlu. Nejvetsi konkurenti (ELEKTRAM, REXEL) se také orientuji na poskytovani

kvalitnich a komplexnich sluzeb.

Elfetex ve srovnani se svou nejvétsi konkurenci dosahuje na vedouci pozici na trhu.
Pokud by se tedy povedlo spole¢nosti dostat svym stanovenym cilim, dokazala by svoji

trzni pozici posilit a stat se lidrem.

4.4.2 Potencionalni konkurenti

Vétsina  spolecnosti, které obchoduji s elektroinstalaénim materialem, vznikla
na pocatku 90. let v disledku selhavani statniho podniku Elektroodbyt. Diky tomu
vznikla mezera na trhu, kterou bylo nutno zaplnit a mnoho spole¢nosti se chopilo této
prileZitosti. V soucasné dob¢ je v tomto odvétvi relativné silnd konkurence. Elfetex zde
vSak zaujima silné postaveni a tak je malo pravdépodobné, Ze by spolecnost ohrozil

vstup nové konkurence na soucasny trh.

4.4.3 Dodavatelé

Spolecnost Elfetex ma velice Siroky sortiment nabizenych produktii, od ¢ehoz se odviji

I velké mnozstvi riznych dodavateli. Mezi hlavni dodavatele svitidel a svételnych

zdrojii se tadi spolecnosti Osram, Modus nebo Trevos. Dodavateli kabelll jsou pak

spolecnosti NKT Cables, Prakab nebo TF Kabely. Spinace, jistice a zasuvky dodava

napiiklad spole¢nost Legrand a ABB. Systémy pro fizeni budov pak zajistuje svymi

dodavkami firma Hager. (Profil spole¢nosti, 2014) V souvislosti s rozvojem trhu je
43



snahou spolecnosti zaméfovat se stale na nové, moderni a inovativni produkty. Proto se

soustfed’uje zejména na silné dodavatele, kteti jsou schopni takové vyrobky nabidnout.

4.4.4 ZaKkaznici

Spolecnost Elfetex kazdy rok obslouzi desetitisice zakazniku a doda material na tisice
nejriznéjsich projekti. Ke spokojenym zdkaznikiim patii predev§im elektromontdzni
firmy (napiiklad Elektro Staif, s.r.o., Imont spol. s r.0. nebo Elektro Obofil), které patii
mezi nejveétsi odbéeratele. Zbozi je vSak dodévano i1 pro udrzbu podnikii, obchodnich
center a vyrobnich hal. Vyznamné jsou také dodavky komponentd pro vyrobu dalSich
celku pro firmy, které se zabyvaji vyrobou rozvadécu. Ke spokojenym zakaznikiim patii
1 maloprodejny s elektrozatizenim. V malé mife jsou zde zastoupeny i domécnosti, které

viak predstavuji asi jen 3% z celkového poétu zakazniki. (Udetni zavérka, 2012)

Rozlozeni prodeji v jednotlivych letech je patrné v nasledujicim grafu. Nejvétsi podil
tvoii ve vétsiné sledovanych let nakupy do dvou milionti korun. Pouze v letech 2009
a 2010 prevysil objem ndkupl od odbératelti dva miliony, coz se zejména v roce 2010
projevilo 1 na vyvoji trZzeb spolec¢nosti. Nahodilé prodeje, které tvofi zejména pravé jiz

zminéné domdacnosti, se dlouhodobé pohybuji pod hladinou 10% z celkovych prodeji.

Obr. ¢&. 8: Struktura prodeji zakaznikim (v %)

Struktura prodeji mezi lety 2000 a 2012
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Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014
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Firma se velice siln¢ orientuje na potieby a pozadavky svych zakazniki, jejichz pocet
v soucasné dob¢ presahuje 15 000. Nabidkou Siroké skaly zbozi je zdkaznikiim navic

poskytovana moznost volby produktti v riznych cenovych hladinéch.

4.5 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi v sobé zahrnuje analyzu vnitiniho prostiedi firmy, které
spole¢nost miize pln€ ovlivnit. Spada do ni analyza managementu, marketingu, vyzkum

a vyvoj a predevsim finan¢ni analyza, ktera bude rozebrana v samostatné kapitole 4.6.

4.5.1 Management

Rizeni spole¢nosti je rozdéleno na nékolik stupiit. Vykonnym feditelem spole&nosti
ajednatelem je pan David Safafik. Spolu s druhym jednatelem spoleénosti, panem
Josefem Safatikem, tvofi statutarni organ spole¢nosti. Na obrazku ¢. 9 je zndzornéna
organizaéni struktura spolecnosti Elfetex, ktera mé charakter funkcionalni organizacni

struktury.
Obr. €. 9: Organizacni struktura spolecnosti
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Zdroj: Profil spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Tento typ organizacni struktury podporuje centralizovany proces rozhodovani. To
znamena, ze rozhodnuti o koordinaci aktivit v jednotlivych tsecich spolecnosti vychazi

Z nejvyssi arovné podniku. Zaméstnanci navic presné védi, kterému vedoucimu utvaru
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odpovidaji za plnéni svych ukoli, jejichz kontrola pak nasledné probihé prostrednictvim

pravidelnych porad a meetingt.

Problém vS$ak muZe nastat pii komunikaci mezi jednotlivymi odd€lenimi v podniku.
Spole¢nost se tedy musi zaméfit zvIasté na neustalé zdokonalovani podnikové
komunikace mezi utvary tak, aby napiiklad persondlni oddéleni mélo potiebné
informace, které jsou dtlezité naptiklad pro planovani strategie, motivaci zaméstnanct

a podobng.

Dulezitou roli v managementu podniku hraje také komunikace mezi vedenim
a zaméstnanci spolecnosti, kterd je zalozena na duvéfe a respektu. Pro spolecnost je
dialezité neustale poskytovat svym zaméstnancim informace tak, aby bylo dosazeno
stanovenych cilii a maximalni produktivity. Zaméstnanci jsou ro¢né hodnoceni pomoci
persondlnich rozhovord, které slouzi mimo jiné k ptipravé jejich dalSiho rozvoje.
Motivaci zaméstnanci je zejména moznost jejich kariérniho rastu uvnitf firmy.

Spolecnost Elfetex upiednostiiuje obsazovani volnych pozic z internich zdroja.

4.5.2 Marketing

Spole¢nost Elfetex ptisobi vyhradné na ¢eském trhu, kde v soucasnosti provozuje 21
pobocek a zaujima tak 60% uzemi nasi republiky. Umisténi poboc¢ek je dano tak, aby
zajistovalo co nejlepsi dostupnost pro zakazniky z daného regionu. Trh je rozdélen
do nékolika dil¢ich segmentli na Moravu, Severni Cechy a Plzefisky kraj. Kazdy
segment je fizen feditelem prodejni sité, pod které¢ho spadaji vedouci jednotlivych

pobocek v daném regionu.

Co se tyce distribuce, zaved| Elfetex v ramci neustalého zlepsovani sluzeb a komfortu
pro zakazniky novy logisticky systém, ktery uspoii zakaznikiim ¢as 1 penize. Spole¢nost
Elfetex nabizi svym zdkaznikim dopravu zakoupeného zboZi zcela zdarma kamkoliv
v CR a to do 24 hodin. Spole¢nost v minulosti mé&la k dispozici vlastni vozovy park,
ktery cital cca 26 nakladnich vozidel, ktera byla vybavena i vlastni zdvihaci technikou.
V soucasnosti vSak bylo rozhodnuto o jeho prodeji a spolecnost nyni velkou cCast
dopravy outsourcuje. Spole¢nost se snazi ke svym zakazniktim piiblizit také oteviranim

novych pobocek, avsak vétsina dodavek je uspokojovana z centralniho skladu v Plzni.

Pti stanovovani cen vychdzi spolecnost z cen svych dodavatell, kterych ma celou fadu.

To umoziluje nabizet zékaznikiim stejné produkty v riznych cenovych hladinach a vyjit
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tak vstfic jejich potfebam a finanénim moznostem. Pfi tvorbé cen jsou pouzivany rizné
metody, napiiklad poptavkové orientovand tvorba ceny, kdy cena vychazi z ménici se

intenzity poptavky a je zalozena na zédkaznikem akceptované hodnoté produktu.

K propagaci vyuziva firma celou fadu nastroji. Jedna se napiiklad o reklamu v radiich,
billboardy, svételné logo spole¢nosti nebo o reklamu na prosttedcich hromadné dopravy
(autobusy). Dale spolecnost zprostiedkovava reklamni akce svych dodavatelt, kteti
nabizeji slevy, darky nebo tucCast v soutézich. Vlastni reklamu potom tvofi
pro vyrobkovou fadu PROTEC.class, kterou distribuuje pro koncern Wiirth. Nejvice
propracovanou oblasti propagace jsou public relations. Firma tradi¢né organizuje
prezenta¢ni akce, tzv. Svalinky. Tyto akce jsou ureny jak dodavatelim, tak
odbératelim, ktefi maji moZnost se zde setkat. Jsou zde prezentovany nové vyrobky,
buduji se nové obchodni vztahy a to vSe s pfijemnym obcerstvenim. Tradicné pak

spole¢nost Elfetex kazdoro&né organizuje veletrh Elfetex Fest na riiznych mistech CR.

4.6 Financni analyza spole¢nosti

Financni analyza je zdkladnim néstrojem pro hodnoceni finan¢ni situace podniku a jeho
vykonnosti. Pfi vypoCtu finan¢ni analyzy byly cerpany informace z jednotlivych
ucetnich vykazi spole¢nosti, které jsou k dispozici na portalu justice.cz v ramci
ucetnich zavérek spolecnosti (Pfiloha A az D). Financni analyza je zpracovana

za obdobi 2007-2013, tedy za 7 let.

Prioritou spolecnosti Elfetex je zejména zvySovani vynosnosti a tvorba vyssiho zisku.
Jedin¢ tak mohou byt zajistény zdroje pro investice a dalSi rist spolecnosti. Cilem
spole¢nosti je podpora riistu a zvySovani podilu na trhu, ktery se snazi vzdy podlozit
rastem zisku. Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj zisku pied zdanénim v souvislosti

S vyvojem trzeb spolecnosti.
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Obr. €. 10: Vyvaoj trzeb a zisku pred zdanénim (v tis. K¢)

Vyvoj trzeb a zisku pred zdanénim meazi lety
1995 a 2013
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M Trzby 197 | 389 | 722 | 1046|1157 1106|1231 | 957 | 1005 | 1062
M Zisk pred zdanénim| 5 16 42 78 29 61 54 40 31 33

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

4.6.1 Ukazatele rentability

Rentabilitou se obecné rozumi vynosnost vlozeného kapitalu, neboli jaky zisk byl
podnik schopen vytvofit z vlozenych prostiedki. V této kapitole bude zaméfena
pozornost na rozbor ukazateld rentability vloZenych aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb,

jejichZz hodnoty jsou obsazeny v niZe uvedené tabulce.

Tab. €. 3: Hodnoty ukazatela rentability (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA e 3,3 7,9 6,6 6,0 4,4 4,5
ROAai 8,2 4,5 7,8 6,5 5,9 4,0 4,0
ROE 20,6 7,3 15,2 12,7 91 6,7 7,2
ROS 5,5 1,8 4,3 3,5 3,3 2,3 2,4

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovaini, 2014

Jak vyplyva z grafu ¢. 10 v kapitole 4.6, spolec¢nost Elfetex dosahuje dlouhodobé
kladnych hodnot zisku. VSechny ukazatele rentability v jednotlivych letech tak nabyvaji
uspokojivych hodnot. Nejvyssich vysledkli bylo dosazeno v roce 2007, jelikoz v tomto

roce spole¢nost dosahla nejvyssiho zisku v hodnoté 78 milionii korun.
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Vyvoj jednotlivych ukazatell rentability v Case je patrny z grafu ¢. 11.

Obr. ¢. 11: Vyvoj ukazateli rentability (v %)
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Zdroj: Ucetni zaverky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Na hodnotach vSech ukazatelli rentability je vidét obdobny trend, ktery se odviji
zejména od vyvoje zisku ve spolecnosti. V roce 2008 je patrny znacny propad vsech
téchto ukazatell a to zejména v dusledku celkové krize v ekonomice. Z té se spolecnost
dokazala vzpamatovat hned Vv nasledujicim roce, avSak od roku 2009 dochazi
k postupnému snizovani v§ech ukazatelti rentability, coZ opét koresponduje s klesajicim
ziskem spolecnosti. Tento vyvoj bohuzel neni v souladu se stanovenymi cily podniku,
kterymi jsou zejména zvySovani vynosnosti a zisku.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadiuje ¢istou vynosnost celkovy aktiv podniku.
Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je situace sledovaného podniku piiznivéjsi.
Pokud tedy dochazi Kk rtstu tohoto ukazatele, znamena to, ze s rustem celkovych aktiv
zaroven roste i zisk, tzn., Ze se zvySila efektivnost vlozeného kapitdlu bez ohledu na to,

odkud tento kapital pochdzi, tj. zda se jedna o kapital vlastni nebo cizi.

Spolecnost Elfetex je tedy schopna efektivné vyuzivat sviij majetek a generovat za jeho
pomoci zisk. Nejvy$si hodnoty dosahovala rentabilita aktiv v roce 2007, kdy podnik
Zjedné koruny aktiv vygeneroval 0,093 korun zisku. Mezirocni zmény ROA jsou
zpusobeny pouze zménou financni struktury podniku. Naopak rentabilita aktiv
po zdanéni (ROAg. zohledniuje i skuteCnost, ze efektem reprodukce majetku je také

odména pro véfitele. Proto dosahuje mezirocné nizsich hodnot nez rentabilita bez vlivii
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zdanéni. Ve spolecnosti Elfetex doslo k prudkému propadu tohoto ukazatele v roce
2008, kdy spolecnost zasahla hospodarska krize a nebyl dosazen takovy zisk, jako

Vv ostatnich letech (viz. obr. €. 10). VéEtsi rozdil je pak patrny z ROA bez vlivu zdanéni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) by méla byt alespon takova, jaka je vynosnost
alternativnich forem investic s podobnym rizikem, kterou mizeme povazovat
za minimalni rentabilitu. Obvykle se tedy porovnava s urokovou mirou desetiletych

statnich dluhopisti nebo s urokovou sazbou, kterou nabizi banka z vkladu.

U spolecnosti Elfetex byl opét zaznamenan propad vroce 2008, kdy z davodu
hospodarské krize spole¢nost nevygenerovala tak vysoky zisk jako Vv ostatnich letech
a nevytvortila tak ani takovy efekt pro své vlastniky. Vynosnost statnich dluhopisii se
V jednotlivych letech pohybovala od 4,68 do 2,2. (Ceska narodni banka, 2014) Je tedy
patrné, Ze zkoumany podnik tak ve vSech letech dosahoval o hodné vyssich vysledkl

rentability vlastniho kapitélu.

Pii vypoctu ukazatele rentability trzeb (ROS) byl v ¢itateli pouzit Cisty zisk (EAT)
a ukazatel tak vyjadfuje ziskovou marzi podniku. Tuto je tfeba porovnat s obratem
aktiv. Vyvoj ukazateli ROS a obratu aktiv potvrzuje fakt, ze maji tendenci vyvijet se
opaénym smérem (vychazi z rozkladu ukazatele ROA). Spole¢nost Elfetex tedy zvySuje
svoji celkovou rentabilitu pfevazné za pomoci vyssi ziskové marze, ne uz tak obratem
aktiv. Témét shodnych hodnot nabyly ukazatele v roce 2008, kdy doslo k celkovému

propadu hospodateni spole¢nosti (obrat aktiv byl v tomto roce 1,86).

4.6.2 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Zze podnik financuje svoji ¢innost z cizich zdrojt,
¢imz je ovlivnéna jak vynosnost podniku, tak i podstupované riziko. Neni v§ak mozné,
aby podnik pouzival pro financovani pouze zdroje vlastni nebo naopak pouze zdroje
cizi. Zakladnim problémem finan¢niho fizeni podniku je tak zejména stanoveni vhodné

finan¢ni struktury.

Tab. €. 4: Hodnoty ukazateli zadluzenosti (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TD 55,00 54,16 47,43 47,30 33,72 34,11 36,67
KS 45,00 45,84 52,57 52,70 66,28 65,48 63,09

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014
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vvvvvv

pro hodnoceni finan¢ni situace podniku a diraz na néj kladou predevsim véfitelé. Proto
je nazyvan také jako ukazatel vétitelského rizika. Doplinkovym ukazatelem k nému je
koeficient samofinancovan (KS), ktery naopak vyjadiuje, jak jsou aktiva financovéana
z vlastnich zdrojii, tedy zpenéz akciondii. Porovnani vyvoje obou sledovanych

ukazatell je patrné z grafu €. 12.

Obr. ¢. 12: Vyvoj ukazatelt zadluZenosti (v %0)
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Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovaini, 2014

Zatimco v prvnich dvou sledovanych letech je patrny pievis cizich zdroji nad vlastnimi,
v roce 2009 a 2010 se tento pomeér obratil a ve spolecnosti tak prevladdalo financovani
z vlastnich zdroja. V roce 2011 piedstavovaly vlastni zdroje 66,28% a az do soucasnosti
si spolecnost drzi vlastni kapital nad Grovni 60% z celkového kapitalu. Pokles cizich
zdrojii, a tedy 1 ukazatele celkové zadluZenosti, je vniman pozitivné, jelikoz celkova
aktiva jsou stdle méné financovana z externich zdroji a je posilovana finanéni stabilita
spole€nosti. Je zde vSak tfeba zminit, Ze nejvetsi cast cizich zdroji spolecnosti netvoii
bankovni Gvéry, ale kratkodobé zavazky vici ovladanym osobam. Spole¢nost Elfetex
tedy vyuziva uvérti od své matetské spoleCnosti, coz pro ni neni tak rizikové, jako
vyuzivani jinych cizich zdroji. Nejvyssi hodnoty dosahl ¢erpany uvér v roce 2010, a to
226.662 tis. K¢.
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4.6.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je momentalni schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky a to
i v pfipadé neocekavanych situaci. Tento pojem by se nemél plést s likvidnosti.
Likvidnost vyjadfuje miru obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy.

Nedostatecna likvidita mize vést az k platebni neschopnosti a dovést podnikatele az

k bankrotu.
Vypoctené hodnoty jednotlivych likvidit jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. €. 5: Hodnoty ukazatela likvidity

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPR 0,12 0,06 0,32 0,03 0,08 0,01 0,01
QR 1,31 1,31 2,10 1,14 1,49 1,47 1,55
CR 2,37 2,36 3,20 1,68 2,19 2,18 2,25

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Okamzita likvidita (CPR) vyjadiuje okamzitou schopnost spole¢nosti uhradit své
pravé splatné zavazky. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez 0,2.
(Fotr, Vacik a kol., 2012) Nad tuto hranici se likvidita spolecnosti Elfetex dostala pouze
vroce 2009, kdy doslo ke zvySeni tohoto ukazatele a to hlavné v disledku ristu
mnozstvi penéz na bankovnich uctech. Takto nizké hodnoty okamzité likvidity svédci
otom, ze hlavni soucasti ob&éznych aktiv jsou zasoby a pohledavky. V ptipadé
spolecnosti Elfetex nejde o negativni jev, ale je tieba to chapat v SirSich souvislostech.
Rizeni finanéniho majetku vychazi ze smérnice matefské spole¢nosti, kterd nafizuje
spolecnosti drzet finan¢ni majetek pouze na nezbytn€ nutné urovni. Vice bude tato

problematika rozebrana v kapitole 5.2.3 o fizeni finan¢niho majetku.

Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity by se mély pohybovat v rozmezi od 0,8 do 1.
V tomto piipad¢ spolecnost dosahuje hodnot vétSich nez je doporuceny primér.
Hodnota vétsi nez jedna je ptizniva z pohledu véfiteli spolecnosti, pro které piedstavuje
veétsi jistotu splaceni zavazkl. Na druhé stran€ vSak tyto hodnoty svéd¢i o skutecnosti,
ze spole€nost md vazano velké mnoZstvi v ob&znych aktivech, ¢imZ dochazi

k negativnimu ovlivnéni rentability spole¢nosti. (Fotr, Vacik a kol., 2012)

Bézna likvidita podniku by méla nabyvat hodnot vétSich nez 1,5. (Fotr, Vacik a kol.,
2012) Spolecnost Elfetex by byla ve vSech letech schopna uspokojit pohledavky svych

vetitell, kdyby preménila vSechna svd obézna aktiva v penézni prostiedky. Je vSak
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tteba také zohlednit hodnotu Spatn€¢ prodejnych zasob a nedobytnych pohledavek

spole¢nosti.

Obr. €. 13: Vyvoj ukazateli likvidity mezi lety 2007-2013
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Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014
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4.7 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva sledovanim silnych a slabych stranek spolecnosti (vnitini

faktory) a prilezitosti a hrozeb (vnéjsi faktory). Tato analyza v sob¢ tedy integruje jak

interni, tak externi analyzu podniku. Jedna se o jeden z ndastrojii strategického

controllingu a spolecnost Elfetex ji sestavuje pravidelné. Aktudlni SWOT analyza je

uvedena v nasledujici tabulce ¢. 6.

Tab. ¢. 6: SWOT analyza spolecnosti Elfetex

Silné stranky

e velké mnozstvi stalych zdkaznik,
e silna pozice pii vyjedndvani

s dodavateli,

dobfe vybavené pobocky,
finanéni stabilita,

pobocky na 60% uzemi CR,
informacni systém SAP,

dobré jméno spolecnosti,

[ ]
[
[
[
[
e loajalni zaméstnanci.

- — — — |
nedostatecny rust zdkaznické zakladny,
nizka orientace prodeje na zakazniky

s vysokym potencialem,

produktiv
ceny,

personalni rozvoj,
management nakladl — vysoké fixni

naklady,
fluktuace,

zakaznicka fluktuace (nizka vérnost),
hruby zisk.

Slabé stranky

ita,

Prilezitosti

e dobra pozice pro zvySovani podilu na
trhu v ptipadé pokracujici finan¢ni
krize,

e silny informacni systém,

e prilezitost k rozsifeni podilu na dalsich
40% uzemi CR,

e pfilezitost zvysit prodeje v ptipade
prace se zédkaznickym potencialem,

e Dbyt Cislo jedna na ¢eském trhu.

intenzita

doba obratu pohledavek.

Hrozby

konkurence v oboru,

Zdroj: Firemni materialy, vlastni zpracovani, 2014

SWOT analyzu podnik provadi za ucelem zhodnoceni své stdvajici situace jak

Z hlediska firemniho prostiedi, tak z pohledu trhu. Své silné stranky by firma méla

vyuzit k pfekonani ¢i alespoit zmirnéni svych slabych stranek. Tim se pak zvySuje Sance

na vyuziti ptilezitosti, které se podniku nabizeji, a dopad hrozeb by tak mél byt omezen.

Nejsilngjsi strankou spoleénosti je ur€ité jeji vysoky podil na ¢eském trhu, jelikoz

obsluhuje vice nez polovinu nasi republiky. Tato skutecnost, spolu s dobie vybavenymi

pobockami, loajalnimi zaméstnanci a dobrym jménem spolecnosti, mize podniku

zajistit nové zdkazniky a tim padem i dalsi rtst podilu na trhu.
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Nejvétsi hrozbou pro analyzovany podnik je intenzita konkurence v oboru. Na ¢eském
trhu ptsobi fada dalSich velkoobchodii s elektroinstalaénim materidlem a pro zdkazniky
je tak velmi snadné své dodavatele ménit. V tomto ohledu by se spolecnost méla
zamé&fit na budovani zakladny vérnych zakaznikt, ktefi by ji zajistili prosperitu

a stabilni pozici na trhu i do budoucnosti.

Z hlediska pracovniho kapitadlu je ve SWOT analyze mezi hrozbami uvedena doba
obratu pohledavek, tedy doba jejich splatnosti. Této problematice se bude vénovat

kapitola 6.2.2 zabyvajici se controllingem pohledavek ve spole¢nosti Elfetex.

4.8 Informacni systém spole¢nosti

Informacni systémy vyuzivané ve spolecnostech prosly béhem let vyraznym vyvojem
ajiz ani vétSina malych firem neni schopna obejit se bez systému alespont Caste¢né
vedeného v pocitaci. Spolec¢nost Elfetex je stfedné velkym podnikem, jehoz Einnost
vyprodukuje velké mnoZstvi dat a informaci. Je tedy zfejmé, Ze pro jejich ukladani,
zpracovani, porovnavani a analyzu bude spoleCnost pouzivat jiz slozitéjsi informacéni

systém.

Ve spolecnosti Elfetex je jako hlavni sou€ast informa¢niho systému pouzivan dnes jiZ
velmi rozsifeny systém SAP R/3. Ten se sklada celkem z dvanacti moduli, které jsou
mezi sebou vzijemné provazany a umozinuji tak rychly pfistup k informacim z celého
podniku. Systém SAP je vyuzivdn v mnoha podnikovych c¢innostech, jako je fizeni
lidskych zdrojii (evidence zaméstnancli, mezd, Skoleni...), ucetnictvi, skladové
hospodarstvi, logistika a dal$i. Naopak nckteré casti systému nejsou ve spolecnosti
vyuzivany viibec. Naptiklad se jedna o modul zaméfeny na udrzbu investic nebo oblast

zpracovani kalkulaci.

Z hlediska potteby controllingu systém SAP obsahuje samostatny modul CO, ktery se
jim zabyva, a umoznuje tak provadét priibézny operativni controlling vSech funkénich
a vykonovych jednotek v podniku. Jsou sem zaznamendvany vSechny finan¢ni
transakce a vytvafi se tak rozsahld informacéni zékladna pro komplexni controlling
nakladi a vynosii. Z modulu finan¢niho ucetnictvi jsou napiiklad automaticky
pfenaSeny informace o odpisech spolecnosti ¢i o jinych vzniklych nékladech.

Ve spolecnosti Elfetex jsou zde kalkulovany a sledovany vSechny néklady a vynosy.
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Ve spolecnosti Elfetex je vyuzivan jest¢ nadstavbovy systém SAP Business Warehouse
(BW). Ten je nadfazen vSem modulim systému SAP, shromazd’uje z nich vSechny
informace a data a v pfipad¢é potieby je schopen integrovat data i zjinych systémi
pouzivanych ve spole¢nostech, tzn. i z prostfedi mimo SAP. Predstavuje tedy tzv.
systém business inteligence, ktery shromazd’uje, integruje, analyzuje, interpretuje
a prezentuje obchodni informace ze vSech oblasti ¢innosti spole¢nosti. Systém Business
Warehouse je hlavnim nastrojem pro generovani pravidelnych ptfednastavenych reportt
napiiklad z oblasti logistiky, personalistiky nebo financi, a podporuje tak rozhodovani

0 jednotlivych oblastech ¢innosti podniku.

Ve spolecnosti Elfetex je dale vyuzivan informacni systém CIS od jeji matetské
spolecnosti Wiirth. Ten je uren zejména pro planovani v organizaci a generovani
reportl pro matetskou spolecnost. Koncern spolecnosti také schvaluje dal§i pouZzité
informaéni systémy ve spoleCnosti tak, aby podporovaly efektivitu, tvorbu zisku
a nepiinadsely spolecnosti zbytecné naklady. Na zékladé nafizeni matefské spolecnosti
by mély byt navic v§echny pouzivané informacni technologie minimaln¢ jednou ro¢né
analyzovany a testovany z hlediska jejich efektivnosti a nutnosti pouziti. Na zakladé
provedené analyzy se zjisti, které procesy by mohly byt pfipadné eliminovany nebo

zcela odstranény.
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5 Controllingové aktivity

Controlling je v soucasné dobé¢ jiz nedilnou soucasti fizeni vétSiny firem. Zejména
sttedni a velké firmy vénuji controllingovym aktivitdim zvySenou pozornost a ziizuji

pro tento ucel i samostatna oddéleni. Vyjimkou proto neni ani spole¢nost Elfetex.

Ve spolecnosti Elfetex je ziizena pozice controllera, kterou vykonava finan¢ni manazer.
Néplni jeho cinnosti jako controllera je pfedevsim tvorba controllingové struktury

a volba vhodnych controllingovych nastroja.

Ve spolecnosti Elfetex se v ramci nastrojii strategick€¢ho controllingu vyuzivd zejména
SWOT analyza, ktera je uvedena v kapitole 4.7. Dale se sleduji vybrané ukazatele
rentability, a to zejména rentabilita trzeb, a celkova hospodarnost spolecnosti.
Dulezitym ukolem operativniho controllingu ve spolecnosti Elfetex je sledovani
a analyza vSech druhli ndkladii a vynosl. Nasledné se provadi porovnédni planovanych
hodnot téchto veli€in se skutecnosti. Controller poté vyhodnocuje plnéni stanovenych
cili a zaroven vyhodnocuje i odchylky skute¢nosti od planovaného vyvoje. Na zaklade
téchto zjiSteni pak navrhne mozna opravnd opatieni. Soucdsti tohoto procesu je
i identifikace moznych pfilezitosti, které by zajistily dalsi rist spolecnosti a stejné tak
i pfedpokladanych rizik, které by spoleénost naopak mohly v budoucnu ohrozit.
Ve spolecnosti Elfetex je pak déle zfizeno samostatné oddé€leni controllingu logistiky.
To spada do ptisobnosti operativniho controllingu a vyuziva zejména analyzu ABC,
ktera je nastrojem pro fizeni zasob ve spolec¢nosti. Controlling ve spolecnosti Elfetex
pfi své €innosti vyuZziva vSechny komponenty informacniho systému podniku, které jsou
uvedeny v kapitole 4.8.

Cilem vSech ¢innosti controllingu ve spolec¢nosti Elfetex je tedy zejména snaha o v€asné
odhaleni a analyzovéani odchylek od planovanych cili a nasledné rychlé rozhodnuti

0 vhodném feSeni nastalé situace. Uceln€ nastaveny systém controllingu tak spolecnosti

umoznuje udrzovat si prosperitu a minimalizovat rizika v ekonomické oblasti.
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5.1 Reporting

Reporting je jednou ze zakladnich soucasti controllingovych procesit ve spolecnosti.
Cilem je poskytnout managementu podniku informace, které podpofi jeho rozhodovani.
Cinnosti controllingu spadaji ve spole¢nosti Elfetex do odpovédnosti controllera. Jeho
ukolem je navrhovat vhodnou strukturu reporti, na zakladé kterych je nésledné
informovano vedeni spolecnost o ¢innosti a hospodareni organizace. Obsah reportingu
se tedy odviji od pozadavkl vedeni spolecnosti, které sleduje zejména zajmy mateiské

spolecnosti.

Reportovani ve spolecnosti Elfetex probiha v rizné nastavenych pravidelnych ¢asovych
intervalech. Denné jsou reportovany tzv. Daily sales, kde probiha sledovani dennich
trzeb a marze, které jsou nasledné¢ porovnany s minulym rokem. RozSifenim téchto
reportd je tzv. Tagesmeldung, ktery je doplnén o vyhled trzeb a marzi do konce mésice
na zaklad¢é smluvenych zakdzek. Tagesmeldung je srovnavan s planovanymi hodnotami
a prostfednictvim SAP Business Warehouse nebo e-mailem se rozesilé po jednotlivych

pobockach spolecnosti.

Nejvice reporti se ve spoleCnosti vykazuje na mési¢ni bazi. Z pohledu treasury
managementu je dilezity tzv. TIS, na zdkladé¢ kterého mateiskd spolecnost
odsouhlasuje zavazky a pohledavky ve skupiné€ a stavy bankovnich ucth mimo skupinu.
Tento report je generovan a uloZen v Systému CIS. Mezi dal$i mési¢ni reporting
spolecnosti se fadi tzv. Marbet. Jedna se o rozsahlou zpravu, kterd obsahuje trzby
amarze v c¢lenéni po prodejnich kandlech, dale pocty zaméstnanch a zakaznik(
V rizném clenéni se zohlednénim jim pfislusnych trzeb a marzi. V ¢lenéni dle pobocek
jsou vykazovany pocty zakazek, faktur, pozic, dobropisii a servisni stupné. V ramci
Marbet reportu je sledovan i vyvoj inflace v ekonomice. M¢ési¢né je reportovana
I vysledovka po pobockach, neboli PIV. Pouziva se v ni Gcelové Clenéni a zahrnuje
| rozSifenou rozvahu a prognézy vyvoje jednotlivych polozek. Automaticky zde dochazi
také k propoctu nejriiznéjSich ukazateld, které se dale reportuji a srovnavaji. DalSim
z pouzivanych reportli je reporting vysledki spole¢nosti, které jsou oproti PIV
roz§ifeny o riznorodé analyzy. Provadéno je zde srovnani s planem a s minulym rokem
a nasledné jsou analyzovany odchylky planu od skutecnosti. Poslednim reportingem,

ktery spolecnost Elfetex provadi kazdy meésic, je tzv. Capex, ktery je zameéien
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na sledovani investic. Marbet, PIV a Capex jsou sdileny opét pfes informacni systém

CIS, ptipadné rozesilany pies e-mail.

Jednou za pil roku spoleénost reportuje stav zavazki a pohledavek ke schvaleni
prostiednictvim tzv. Consolidation monitor. Pulro¢né se vykazuji také auditované
vysledky, které obsahuji rozvahu a vysledovku v druhovém c¢lenéni. V neposledni fadé
je dualezity i reporting s nazvem Lifecycle. V ném je obsazena SWOT analyza
spolecnosti, ktera obsahuje aktudlni pfilezitosti a hrozby a silné a slabé stranky
spole€nosti. Analyze jsou podrobena také rizika, kterd by spolecnost mohla ohrozit,
a pro ohodnoceni pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity dopadu (vyznam rizika)
se pouzivaji zejména matice. Spole¢nost zde vykazuje také udaje o sledovani
konkurence v oboru a na zavér jsou uvedeny ukoly a cile, kterych spole¢nost chce

dosahnout.

Nejdelsim obdobim pro reportovani spole¢nosti je rok. V ramci ro¢nich reporta jsou

zpracovany zejména plany Target a Extrapolation.

Nad ramec uvedenych reportli spolecnosti se dale vykazuji rizné ad hoc analyzy jak
pro vedeni, tak i pro matef'skou spolecnost. V neposledni fad¢ se provadi také vypocty

dodate¢nych ukazateli a mezipobockova srovnani.

5.2 Controlling pracovniho kapitalu

Controlling pracovniho kapitalu ve spole¢nosti Elfetex spada do kompetenci finan¢niho
manazera podniku. Ten sleduje a fidi vSechny slozky pracovniho kapitalu, definuje
jejich optimdlni vysi a ocenuje je. Pravidelné jsou také sledovany hodnoty cistého

pracovniho kapitalu, z néhoz se vychazi pii planovani cash flow podniku.

Provedena analyza pracovniho kapitadlu bude porovnana s vysledky jednoho z nejvétSich
konkurentli spolecnosti Elfetex, a to s firmou Elektram. Po fuzi, kterd probéhla v roce
2011, se vSak spole¢nost Elektram stala soucasti koncernu Sonepar pod ndzvem
Sonepar Ceska republika (v praci bude pouzit ptvodni nazev spolecnosti, tedy
Elektram). V provedené analyze chybi srovnani s konkurenci za rok 2013, jelikoZ ucetni
zaveérka spolecnosti Elektram dosud nebyla zvetejnéna a potfebné udaje tak nejsou
dostupné. Zaroven je tfeba vzit v uvahu jiz zminovanou fizi konkuren¢niho podniku,

ktera zkresluje jeji vysledky v roce 2011. V tomto roce jsou tedy vzdy patrné vyrazné
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zmény ukazatelli konkurence, na které vSak nebude bran ztetel z divodu jejich snizené

vypovidaci schopnosti.

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je absolutnim ukazatelem, ktery vyjadfuje, jak moc je ob&zny
majetek financovan z dlouhodobych zdroji. Znazoriiuje tedy mnozstvi provoznich
prostiedkt, které zlstanou podniku k dispozici po tom, co uhradi vSechny své
kratkodobé zavazky. Z manazerského pohledu je cilem mit tento ukazatel co nejvyssi,
protoze tento kapitdl umoznuje spole¢nosti pokracovat v jeji ¢innosti tedy i v ptfipadé,
ze bude nucena dostat veskerym svym zavazkim. Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu je

patrny z nasledujiciho grafu.

Obr. ¢. 14: Hodnoty cCistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M Elfetex | 415941 | 427 710 | 418090 | 462 370 | 335661 | 364 854 | 405 647
M Elektram | 161349 | 146981 | 118540 | 126560 | 263404 | 214005 0

Zdroj: Ucetni zavérka spolecnosti, viastni zpracovdni, 2014

Cisty pracovni kapital ve spolecnosti Elfetex dosahoval ve viech sledovanych letech
kladnych hodnot, jejichz vySe se behem let pfili§ neménila. Kladné hodnoty jsou
pozitivni z toho hlediska, ze ptfedstavuji finan¢ni rezervu spolecnosti pro mozné kryti
nahodilych udalosti a pfi nutnosti zaplatit vSechny své splatné zdvazky. Tento kapital by
vSak nemél byt piiliS vysoky, jelikoz se tak podnik dostdva do stfetu se zlatym
bilan¢nim pravidlem financovani. To fikd, Ze doba Zivotnosti aktiv by méla byt sladéna
s dobou Zivotnosti pasiv. Vysoké hodnoty pracovniho kapitidlu ve spolecnosti vSak
ukazuji na to, Ze ¢ast bézného provozu spolecnosti Elfetex je financovana

z dlouhodobych zdroju, které jsou draz$im zdrojem pro financovani a nesou s sebou
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také vetsi riziko. Znacny rozdil je zde patrny i pfi srovnani s Konkurenénim podnikem,
jehoz c¢isty pracovni kapitdl sice zaznamenal v poslednich letech nértst, ale stale

dosahuje nizsich hodnot nez v Elfetexu.

Vysoké hodnoty ukazatele jsou zplisobeny piedevSim znaénym podilem pohledavek
na celkovych obéznych aktivech. Naptiklad vroce 2010 spolecnost evidovala
dvojnasobné vyssi hodnotu pohledavek zobchodniho styku (325.856 tis. KC¢)
nez konkurence (146.427 tis. K¢). Naopak financni majetek tvofil ve vSech letech
zanedbatelnou cast Cistého pracovniho kapitdlu, coz je zplsobeno pfistupem k fizeni

finan¢niho majetku spolecnosti, ktera vychazi ze smérnice matei'ské spole¢nosti. Nartst

Vv roce 2010 Ize obecné pficist nepiiznivé situaci v sektoru stavebnictvi.

5.2.2 Obratovy cyklus

Obratovy cyklus penéz, neboli také doba obratu pracovniho kapitalu se vypocita jako
soucet doby obratu zasob ztabulky ¢. 9 a doby obratu pohledavek z tabulky ¢. 12,
od nichZz se nasledné odecte doba obratu zavazki uvedena v tabulce €. 13. Vysledné

hodnoty jsou obsaZeny v nasledujici tabulce.

Tab. €. 7: Hodnoty obratového cyklu penéz (ve dnech)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elfetex 131,74 | 12545 | 121,74 | 133,15 | 108,59 114,80 | 121,51
Elektram | 46,42 41,10 37,27 43,44 119,37 49,41 -

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Obratovy cyklus ukazuje primérnou dobu mezi platbou za nakoupené zboZi a piijetim
platby. Vyjadiuje tedy, jak dlouhou dobu jsou finan¢ni prostfedky vazany v obéznych
aktivech. Cim je doba obratového cyklu kratsi, tim méné kapitalu potfebuje podnik

pro svoji ¢innost, coZ je vnimano pozitivné.

Zuvedené tabulky je opét patrny znacny rozdil mezi sledovanymi spole¢nostmi.
Obratovy cyklus spole¢nosti Elfetex vykazuje velmi vysoké hodnoty. Podniku tedy
naptiklad v loiiském roce trvalo primémé 121,5 dne, neZ doslo k inkasu penéz. Tyto
vysoké hodnoty vychazeji z vysledkli vypoctenych obratovych ukazateli v dalSich
kapitolach. Obratovy cyklus nejvice zvysuje doba obratu pohledavek spolecnosti
Elfetex. V kombinaci s nizkou dobou obratu zavazk je pak samoziejmé hodnota

obratového cyklu znacné vysoka.
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V nasledujicich kapitolach budou postupné analyzovany jednotlivé slozky pracovniho
kapitalu a jejich Fizeni ve spole¢nosti Elfetex. Udaje obratovych ukazatelii (zasob,
pohledavek a zavazkl) jsou taktéz porovnany S nejvétSim konkurentem spolecnosti,

firmou Elektram.

5.2.3 Controlling zasob

vvvvvv

uvedeno vysSe, spolecnost ma v misté svého sidla rozsahlé skladovaci prostory,
ve kterych se nachazi vice nez 25 000 skladovych polozek. Hlavni ¢innosti spole¢nosti
Elfetex je provozovani velkoobchodu s elektroinstalaénim materidlem. Proto tedy
nejvetsi ¢ast zasob tvoii zbozi, které spolecnost nakupuje od riznych dodavatelii a dale
jej prodava.

Rizeni zdsob je Gaste¢nd automatizovano pies informadni systém SAP, konkrétnd
v modulu materidlového hospodatstvi (MM). Vsechny procesy spojené s evidenci zasob
spole€nosti probihaji v redlném case a v systému je tedy vzdy vidét aktudlni stav
skladovych polozek. Systém navic umoZznuje sledovat i teprve objednané zasoby nebo

takové, které€ jsou jiz rezervovany pro urcit¢ho zakaznika.

Mezi bézné operace v systému SAP patii zeyména piijem zbozi na sklad. Zadava se zde
odkaz na objedndvku a systém ndsledné vygeneruje piijemku. Dalsi rutinni operaci je
naopak vydej zbozi ze skladu a tisk vydejky. V systému SAP lze také fidit objednavani
zasob. Spole¢nost mé urcenou vysi objednaci zasoby a systém nasledné hlidd mnoZstvi
jednotlivych druhii zasob na skladé. V piipadé poklesu skladové polozky na jeji
objednaci hladinu je automaticky vystavena objednavka. Na zaklad€ tidaji o minulych
a planovanych spotfebach je navic mozno objednaci hladiny pro jednotlivé polozky

optimalizovat.

Modul materialové hospodafstvi obsahuje 1 oblast zabyvajici se controllingem zasob.
Zde se provadi monitoring Cetnosti zavozl, pocitaji se obratové ukazatele zasob

a systém také provadi zaokrouhlovani na vétsi baleni.

Spolec¢nost garantuje svym zakaznikiim dodani zbozi do 24 hodin. Z tohoto divodu zde
proto neni pro fizeni zdsob pouZitelnd naptiklad metoda Just in time. Jeji podstata
spoc¢itd v pokud mozno uplném odstranéni zasob, coz ve spolecnosti Elfetex neni

mozné. Pro analyzu skladovych polozek se vSak pouziva analyza ABC. Na jejim
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zakladé¢ jsou zasoby roz¢lenény dle jejich dulezitosti z hlediska ziskovosti jednotlivych

polozek do skupin Y1 - Y6.

Nakupované zbozi spolecnosti je ocenovano skuteCnymi pofizovacimi cenami. Ty
zahrnuji cenu pofizeni a vydaje spojené s porizenim (balné, piepravné, bonusy
od dodavatelt, recykla¢éni poplatky, poStovné...). Pii vydeji zbozi ze skladu se pak

pouziva metoda vazeného aritmetického prameéru.

5.2.3.1 Opravné polozky k zasobam
V ucetnictvi spolecnosti dochazi kazdy mésic k prepocitdvani opravnych polozek
k zasobam, které jsou tvoieny dle pokynu matefské spolecnosti v interni smérnici.

Vyvoj jejich tvorby v jednotlivych letech znazoriuje nasledujici graf.

Obr. €. 15: Vyvoj opravnych poloZek k zasobam (v tis. K¢)

Opravné polozky k zasobam
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M OP k zasobam| 21055 | 34830 | 13601 | 9148 8367 8669 5850

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Z grafu je patrny znacny ndrast opravnych polozek k zasobam v roce 2008. V tomto
roce doslo k znacnému snizeni zasob médi na burze, coz mélo dopad i na jejich cenu.
Spolecnost méla v této dobé na sklad€é velké mnozstvi kabeld, které ji obsahuji.
Z divodu zasady opatrnosti tak vytvofila vyssi opravné polozky nez v jinych letech,
jelikoz doslo ke zvyseni jejich ceny. V letosnim roce doslo na burze s meédi k podobné

situaci jako v roce 2008, da se tedy tak ocekavat opétovny narist opravnych polozek.
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5.2.3.2 Obratové ukazatele zasob

Vyse zasob a zplisoby jejich fizeni maji pfimy vliv na rentabilitu podniku a samoziejmé
také na potiebu financnich zdroji. Klicovou otazkou, kterou by si mél manazer firmy
pokladat, by tedy mélo byt, jak tyto faktory podnik vyuzivd ke své prosperité.
K hodnoceni efektivity fizeni zasob se pak pouzivaji ukazatele obratky zasob a doby

obratu zasob.

Hodnoty obratu zasob spolecnosti Elfetex ve srovnani s konkurenénim podnikem

obsahuje tabulka ¢. 8.

Tab. €. 8: Hodnoty obratu zasob

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elfetex 5,06 5,66 7,21 7,87 8,02 7,93 7,97
Elektram | 16,77 17,97 15,76 16,10 7,63 14,33 -

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovaini, 2014

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se obméni zasoby podniku, neboli kolikrat za rok
je spole€nost schopna pfemeénit tyto zasoby na trzby. Ukazatel spolecnosti Elfetex se
béhem sledovaného obdobi postupné zvySoval a svého maxima dosahl v roce 2011.
V poslednich dvou letech spole¢nost sviij obrat zasob drzi tésné¢ pod hranici osmi
obratek za rok. Pfi srovnani s konkurenci vSak spolec¢nost dosahovala nizSich obratl
neZ konkuren¢ni podnik. Znamena to tedy, Ze Elektram je schopen vice aktivné
vyuzivat kapital vloZzeny do zasob. Je tfeba si ale také uvédomit, ze spole¢nost Elfetex
garantuje svym zakaznikiim dodani zbozi do 24 hodin. Z toho divodu drzi preventivné

veétsi mnozstvi zasob na tkor lepsich sluzeb zakaznikim.

Castéji sledovanym ukazatelem je viak doba obratu zasob, kterd udava primérny
pocet dnd, po které jsou zasoby vazany v podnikani, do doby jejich spotfeby nebo

prodeje. Jeji vyvoj je patrny z tabulky ¢. 9.

Tab. €. 9: Hodnoty doby obratu zasob (ve dnech)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elfetex 71,18 63,61 49,96 45,73 44,88 45,38 45,19
Elektram | 21,47 20,04 22,85 22,35 47,17 25,12 -

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovaini, 2014

Od roku 2009 doslo v Elfetexu k vyraznému snizeni doby obratu zéasob, které si
spolecnost udrzela az do soucasnosti, kdy primérnd doba drzby zasob ¢ini 45 dni.
Ani toto snizeni doby obratu zasob vsSak nestaCilo na dlouhodobé nizsi hodnoty
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konkurence. Tyto vysledky mohou ukazovat na fakt, Ze konkuren¢ni podnik dokaze
efektivnéji tidit svtj sklad.

Je vSak nutné brat také v tivahu jiz vySe zminovanou skute¢nost, ze vyssi skladové
zasoby umoziuji Elfetexu garantovat odbératelim dodani jakéhokoliv zbozi do jednoho

dne od podani objednavky. Vyssi hodnoty doby obratu zasob oproti konkurenci jsou tak

tedy kompenzovany lepsimi sluzbami pro zdkazniky.

5.2.4 Controlling pohledavek a zavazku

Oblast controllingu pohledavek mé ve spolec¢nosti Elfetex na starosti kreditni odd€leni
spole¢nosti, které spadd pod usek finanéniho feditele a utvar ekonomiky a majetku.
Natomto odd¢leni probiha hodnoceni =zakaznikt z hlediska jejich potencialu
a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti jsou pak stanoveny individuélni platebni podminky,
které jsou ukotveny ve smlouvé. Kazdy zakaznik ma stanoven také kreditni limit, ktery
se upravuje dle historie jeho platebni moralky. Pii pfecerpani limitu systém kazdou dalsi
zakazku zdkaznika zablokuje. Kreditni odd€leni se pak déle rozhoduje, jaké kroky
Vtomto sméru podnikne. Prvotné se vyuzivd odloZené splatnosti ¢i nastaveni
splatkového kalendare. Pokud ani tak nedojde k tthradé¢ pohledavky, pfistoupi se
K jejimu vymahani.

Pohledavky jsou monitorovany dle stafi v kategoriich, jejichz ¢lenéni vychazi z interni
smérnice spolecnosti. Stari pohledavek se sleduje jiz od data vystaveni faktury.
Pravidelné jednou za mésic se dle aktudlniho salda provadi zactovani opravnych
polozek k pohleddvkam. Ukolem kreditniho oddéleni je rovndZ vypodet podtu
debitornich dnt jak pro jednotlivé zakazniky, tak i pro celkové objemy pohledavek

spole¢nosti.

Pro fizeni pohledavek je ve spolecnosti také vyuzivan informacéni systém SAP.
Konkrétné tato problematika spada pod modul finan¢ni ucetnictvi (FI), v ramci kterého
jsou vedeny vedlejsi knihy pohleddvek a zavazki. Ty jsou zde vedeny v realném case,
takZe je na prvni pohled patrny jejich skuteCny stav. V ramci knih odbératelti
a dodavatell jsou v systému evidovany veskeré doslé a vydané faktury, dobropisy,

zalohy nebo sménky.

Nasledujici graf znazornuje vyvoj pohledavek z obchodniho styku spolec¢nosti Elfetex

mezi lety 2007 az 2013.
65



Obr. ¢. 16: Vyvoj pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢)
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Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Spole¢nost evidovala rostouci tendenci pohledavek z obchodniho styku, pficemz v roce

2010 dosahl jejich riist svého maxima.

5.24.1 Opravné polozky k pohledavkam

K pohledavkam spole¢nosti jsou, stejné jako k zdsobam, pravidelné (jednou mési¢né)
tvofeny opravné polozky. Ty jsou taktéZ tvofeny dle interni smérnice mateiské

spoleCnosti a dle miry zajisténi pohledavky. Jejich vyvoj v jednotlivych sledovanych

letech je znazornén v grafu ¢. 17.

Obr. €. 17: Vyvoj opravnych poloZek k pohledavkam (v tis. K¢)
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Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014
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Opravné polozky k pohleddvkam se dle zakona mohou tvofit poprvé, az pokud jsou déle
nez 6 mésici po dobé splatnosti. Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty pohledavek

po této 1hiité splatnosti.

Tab. ¢. 10: Pohledavky po lhuté splatnosti (v tis. K¢)

Pohledavky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

180-365 dni 1.841 5.780 2.012 | 11.827 | 11.558 | 5.335 8656

nad 365 dnii 5.689 9.027 18.908 | 27.193 | 48.422 | 26.011 | 32.572

Celkem 7.530 14.807 | 20.920 | 39.020 | 59.980 | 31.346 | 41.229

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Nejvice opravnych polozek k pohledavkam bylo dle grafu ¢. 17 vytvoteno v roce 2010.
V tomto roce spolecnost celkové evidovala velké mnozstvi pohledavek z obchodniho
styku. Zaroven vSak byla doba splatnosti pohledavek ovlivnéna probihajicim propadem
ve stavebnictvi, kdy odbératelé vyuzivali delsi splatnost pro zvyseni svych prostredki.
Z tabulky €. 10 je patrné, Ze nejvice pohledavek po lhité splatnosti vice nez 6 mésicl
pak spolecnost evidovala vroce 2011, kdy pfetrvavaly uc€inky negativniho vyvoje

V daném odvétvi.

5.2.4.2 Obratové ukazatele pohledavek a zavazki

Obrat pohledavek udava, jak rychle podnik dokaze pfeménit pohledavky na trzby.

Tab. ¢. 11: Hodnoty obratu pohledavek

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Elfetex 4,72 5,02 4,42 3,78 4,60 4,65 4,21

Elektram 6,73 6,50 6,28 5,86 2,36 5,54 -

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovaini, 2014

V této oblasti dosahuji oba podniky viceméné srovnatelnych hodnot. Piesto vSak
spolecnost Elektram vykazuje nepatrné lepsi vysledky a pohledavky se v ni obraceji

vicekrat ro¢né.

Vétsi vypovédni schopnost o fizeni pohledavek vykazuje ukazatel doby obratu
pohledavek. Ten vyjadiuje, jak dlouhd je primérna doba splatnosti pohledavek,

respektive kolik dni firma poskytuje beztirocny dodavatelsky uver svym zakazniktm.
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Tab. ¢. 12: Hodnoty doby obratu pohledavek (ve dnech)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elfetex 76,34 71,67 81,36 95,26 78,29 77,34 85,55
Elektram | 53,47 55,35 57,33 61,47 152,66 64,97 -

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Splatnost pohledavek ve spolecnosti Elfetex do roku 2010 neustale rostla. V loiiském
roce byla doba splatnosti pohledavek ptiblizn¢ 85,5 dne. Tuto dobu je dobré srovnat
s platebni podminkou. Pokud by splatnost faktury byla napt. jeden mésic, znamenalo by
to, ze odbératelé (pii vykazovani takové doby obratu pohledavek jako je v tab. ¢. 12)

neplati spolecnosti vcas.

Oproti konkurenci spole¢nost eviduje vyssi hodnoty doby splatnosti faktur. Zalezi
samoziejmé na individualnim nastaveni platebnich podminek ve sledovanych firméch,
ale ptesto vSak lze fici, ze ma spolec¢nost Elfetex vétsi problémy s platebni moralkou
svych zakazniktli, nez konkurence. Vysoka hodnota tohoto ukazatele znaci, ze zdkaznici
spoleCnosti vyuzivaji delsi splatnosti jako beziro¢ného zdroje financovani. Nejvyssi
hodnoty doséhla splatnost v roce 2010, kdy se vySplhala na téméf 96 dni. V tomto roce
doslo k nejvétSimu propadu v odvétvi stavebnictvi za sledované roky. Tato zhorSena
situace zpusobila, Ze odbératelé hledali alternativni cesty, jak zlepsit stav svych

penéZnich prostredkil, coZ ndsledné zplsobilo nariist tohoto ukazatele.

Pro potieby vypoctu obchodniho deficitu v nasledujici kapitole, zde bude nyni uveden
také ukazatel doby obratu zavazki, ktery v tomto sméru tizce souvisi s dobou obratu
pohledavek. Tento ukazatel sleduje, jak dlouho trva, nez podnik uhradi své zavazky
(doba splatnosti zdvazku). Je vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vétsi nez

hodnota doby splatnosti pohledavek (viz. obchodni deficit).

Tab. €. 13: Hodnoty doby obratu zavazku (ve dnech)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elfetex 15,78 9,84 9,58 7,84 14,58 7,93 9,24
Elektram | 28,52 34,29 42,91 40,38 80,45 40,69 -

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou podnik vyuziva odloZené splatnosti jako
bezirocného tveéru. Jak je patrné, z tidajii uvedenych v tabulce, spolecnost Elfetex ma
ukazatel velmi nizky v porovnani s konkurenci. Hradi tedy své zdvazky velmi rychle

a jen minimalné vyuziva moznosti zvySeni svych penéznich prostiedkil prostfednictvim
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delsich dob splatnosti zavazkii. Na druhé strané vyssi hodnoty konkurence jsou
zpusobeny zejména vétsimi objemy zavazka spolecnosti, kterd je ve vEtsi mife vyuziva
jako bezuro¢né pijcky.

Vyssi hodnoty tohoto ukazatele ukazuji na dobrou vyjednavaci pozici vici dodavatelim
spoleCnosti. Naproti tomu niz$i hodnoty doby obratu zavazkd jsou tedy vyhodné
zejména pro dodavatele spolecnosti, ne uz tak pro samotnou spole¢nost. Ta by mohla
prostiedky, které zaplati svym dodavateltim, pouzivat o néco déle pro financovani své

¢innosti.

5.2.4.3 Obchodni deficit

Dobu obratu pohledavek a zavazkl je vhodné porovnat mezi sebou. K tomu se vyuziva
ukazatel obchodniho deficitu, ktery je rozdilem mezi dobou splatnosti pohledavek
a zavazkd. Udava pocet dnd, které je potieba profinancovat. Cilem spolec¢nosti by tedy

m¢elo byt, aby doba splatnosti zavazki pievysila dobu splatnosti pohledavek.

Tab. ¢. 14: Hodnoty obchodniho deficitu (ve dnech)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elfetex 60,56 61,84 71,79 87,42 63,70 69,41 76,32
Elektram | 24,95 21,07 14,42 21,08 72,21 24,29 -

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014

Hodnoty obchodniho deficitu ve spolecnosti Elfetex jsou velmi vysoké. Vychazi to
z faktu, Ze spolecnost své zavazky plati velmi rychle, zatimco doba splatnosti
pohledavek je velmi vysoka. Velky rozdil je vidét 1 pfi srovnani se spolecnosti
Elektram, jejiz splatnost zévazkl sice také nepievySuje splatnost pohledavek, ale

I pfesto hodnoty obchodniho deficitu dosahuji téméf vzdy o dvé tfetiny nizsich hodnot.

Hodnoty obchodniho deficitu jsou kli€¢ové pro stanoveni kapitdlové potieby podniku.
Zatimco tedy ve spoleCnosti Elfetex je nutno hledat dalSi financni zdroje
pro profinancovani obchodu, konkurence naopak disponuje vét§im mnozstvim volnych

penéznich tokd.

5.2.5 Controlling finan¢niho majetku

Problematika finanéniho majetku se ve spolecnosti Elfetex zcela fidi nafizenim
matefské spolecnost a neni zde tak prostor pro vyuZzivani nastrojl jeho fizeni. Pro oblast

finan¢niho majetku spolecnosti Elfetex tak neni pouzitelny ani zadny z teoretickych
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modeld (Baumoltv ¢i Miller-Orrtiv). Spolecnost méd navic zdkaz i jakychkoliv

spekulativnich obchodu.

Hospodareni s finanénim majetkem je zalozeno na zékladn¢ takzvaného realného cash
poolingu. Jeho podstata spociva v koncentraci penéznich zlstatki mateiskych
spolecnosti zapojenych do poolu na jednom uctu (tzv. Master ucet). Jedna se tedy
0 princip nulového zuctovani, kdy na konci dne musi byt Ucet dcefiné spolecnosti

vynulovéan. Na master u¢tu se pak piipisuji troky za skupinu jako celek.

Ve spolecnosti Elfetex se navic vyuziva tzv. dvousmérny realny cash pooling. Znamena
to, ze prostiedky spolecnosti jsou na ucet vraceny v pavodni vysi, V jaké byly poslany
na ucet matetské spoleCnosti. Tento typ cash poolingu méa navic vyhodu ve vétsi
ptehlednosti jak pro matetskou, tak pro dcefinou spolecnost Elfetex. Finanéni majetek
je tedy v podniku drzen pouze na nezbytné nutné urovni. Kazdy mésic se provadi jeho
zuctovani a finanéni prostfedky spoleCnosti se tak dostavaji téméf na nulu. Cash
poolingovy ucet spolecnosti je vedeny a spravovany UniCredit Bank Czech Republic,
a.s. Vyhodou cash poolingu je, Ze matetska spolecnost ma piehled o finan¢nich zdrojich
kazdé ze svych matefskych spolecnosti. Jedna se tedy o nahrazeni decentralizovaného

fizeni finan¢ni hotovosti centralizovanym fizenim likvidity. (Kislingerova, 2010)

Spolecnost Elfetex dale vyuziva sluzeb interni banky Wiirth Finance, ktera poskytuje
kratkodobé 1 dlouhodobé Gvéry. Spole¢nost mé tedy moznost tidit pouze velikost téchto

uvéra. Prehled zavazkl viici matetské spolecnosti je zndzornén v nasledujicim grafu.

Obr. €. 18: Zavazky spolecnosti Elfetex viici materské spolecnosti (v tis. K¢)
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Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014
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Jak je patrné, nejvyssi uver od matefské spolecnosti spolec¢nost Elfetex Cerpala v roce
2010. Tento vyvoj korespondoval s krizi ve stavebnictvi v daném roce, ktery byl
nasledovan i1 negativnim vyvojem ukazatelli pracovniho kapitalu. Zvysila se zejména
doba obratu pohledavek, jelikoz odbératelé firmy se snazili vyrovnat s nastalym
propadem ve svém odvétvi. V tomto roce spolecnost vykazala také nejvyssi hodnotu
obratového cyklu penéz. V roce 2010 tedy trvalo velmi dlouho, nez doslo k inkasu
plateb od zakaznikli, a ztohoto diivodu spolecnost vyuzila vyssiho uvéru od své

matefské spolecnosti pro profinancovani svych obchodu.

V ostatnich letech se jiz ptijcky pohybovaly na podobné urovni. Tyto Gvéry od interni
banky jsou bézn¢ Cerpany na profinancovani skladovych zasob. Mezi lety 2007 az 2010
byla navic vyuzita stfednédoba pljcka na financovani vystavby nového aredlu

spolecnosti.
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6 Zhodnoceni provedené analyzy

Spolecnost Elfetex je prosperujicim podnikem, ktery ma na ceském trhu dlouholetou
tradici. Ve vSech letech své Cinnosti se ji dafilo tvofit zisk a rozSifovat pole své
pisobnosti ze Zapadnich Cech i do ostatnich regioni. V soudasné dob& provozuje
poboky na 60% uzemi Ceské republiky a ani Vv letosnim roce (2014) nepiestiva

expandovat.

Z provedené analyzy také vyplyva, ze Elfetex je spolecnosti finan¢né stabilni, k cemuz
pfispivd 1 clenstvi v koncernu Wiirth. Ten spolenosti umoziuje vyuzivat sluzeb
vnitropodnikové banky Wiirth Finance. Timto odpadd nutnost brat si dalSi avéry
od externich poskytovateli kapitalu (bank), které samoziejmé piedstavuji drazsi zdroje
financovani podniku nez uvér nebo ptjcka od matetské spole¢nosti. Spole¢nost Elfetex
tak ani piili§ nevyuziva Cerpani obchodnich avéri od svych dodavateli. To je patrné
z provedeného vypoctu doby obratu zavazku v kapitole 5.2.2.2, ktera se pohybuje
daleko pod hranici doby splatnosti faktur (obvykle od 14 do 30 dnt1).

Samoziejmé& je pozitivni, Ze je spolecnost schopna splacet své zavazky vcas, ale tuto
dobu je nutno porovnat také s dobou splatnosti pohledavek. Tedy s dobou, po kterou

naopak odbératelé vyuZzivaji obchodnich uvért od spolecnosti Elfetex.

Z vypoétenych hodnot Ize vyvoj doby splatnosti pohledavek bohuzel hodnotit jako
nejméné pozitivni. Mezi lety 2007 az 2013 bylo v této oblasti dosazeno velmi vysokych
hodnot, vZdy miniméln& ptes 70 dni. Ve své podstaté to vypovidd o tom, jak silnou
vyjednéavaci pozici ma podnik vic¢i svym zdkaznikiim. Proto také spolec¢nost Elfetex
tento ukazatel zafazuje do hrozeb ve své SWOT analyze (v kapitole 4.7). Krats$i doby
splatnosti by naopak znamenaly, ze si zdkaznici nemohou dovolit svému dodavateli

uhradit prostfedky pfili§ pozde¢, jelikoz jsou zavisli na dodavkach dané firmy.

Tato situace vyplyva ze skutecnosti, Ze na trhu s elektroinstalaénim materidlem ptsobi
mnoho firem. A ackoliv spolecnost Elfetex patii mezi lidry na ¢eském trhu, zdkaznici
maji mnoho moznosti, kde zbozi odebrat. Elfetex by se tedy m¢l zaméfit na to, aby
nedochazelo k tak vysoké fluktuaci jeho novych zékaznikd. Naopak by se je mél snazit

udrZet a motivovat tak, aby doSlo k roz§ifeni zakladny stalych a vérnych zékazniku.

Negativné by na tuto situaci mohlo plsobit i slouc¢eni jednoho z nejvétsich konkurentd,
spole¢nosti Elektram, do koncernu Sonepar Ceska republika. To by mohlo mit zasadni
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vliv na posileni jeho pozice na trhu a v disledku toho muze byt naopak pozice
spolecnosti Elfetex na ¢eském trhu vice ohrozena. Z vysledkl srovnani taktéz vyplyva,
ze konkurencni podnik bohuzel dosahuje vétSinou lepSich hodnot porovnavanych

ukazatelli pracovniho kapitalu.

Spole¢nost Elfetex tak tedy dosahuje vysSSich hodnot naptiklad i v oblasti doby obratu
zasob. V tomto piipadé to nelze brat zcela jako negativni skute¢nost, ale naopak jde
0 snahu ziskat vyhodu oproti konkurenci. V roce 2011 spole¢nost Elfetex zavedla novy
logisticky systém a celkové inovovala fizeni svych zdsob. Pro tyto ucely bylo ziizeno
samostatné oddé¢leni controllingu logistiky. Spolecnosti to umoziuje vyjit svym
zakaznikim maximalné vstfic a garantovat jim dodavku zbozi do jednoho dne.
Na druhé stran€ je nutno podotknout, ze i1 spolecnost Elektram se orientuje na udrzovani
dobrych vztahli se svymi zdkazniky a poskytovani komplexnich sluzeb. V soucasné
dobé¢, kdy ma jiz srovnatelnou vychozi pozici jako spole¢nost Elfetex (moznost vyuziti
levnéj$iho financovani od matetské spolecnosti), i nadale dosahuje vice uspokojivych

hodnot v oblasti dob splatnosti zavazka a pohledavek.

Co se tyka cistého pracovniho kapitalu spolecnosti Elfetex, dosahuje Vv porovnani
s konkurenci znacn€ vysokych hodnot, které se také odvijeji zejména od velmi
vysokych ¢astek pohledavek z obchodniho styku. Podnik ma tedy znaéné mnozstvi
prostfedkt vazanych v pohledavkach, coz ovliviiuje i dobu, kterou podniku zabere cela
realizace obchodu az kinkasu plateb. I pfesto, Ze spole¢nost ma moznost Cerpat
prosttedky od matefské spolecnosti na profinancovani nesouladu mezi dobami
splatnosti pohledavek a zdvazkd, méla by se zaméfit na zrychleni inkasa svych
pohledavek tak, aby zvySila svoji finan¢ni nezdvislost na prostiedcich matetskeé

spole¢nosti.

Do urcité miry je tato situace zpiisobena pouzivanou obchodni politikou podniku.
Spolecnost Elfetex méa velmi kratkou dobu splatnosti svych zavazkii. Rychlé platby
provadi z davodu vyuziti skonta a riznych bonust, které nabizeji jeji dodavatelé.
Pro podnik je to vyhodnéjsi, 1 kdyZ musi na zaplaceni vyuzivat penize, které si pujci.
| v oblasti doby obratu pohleddvek funguje do jist¢é miry obchodni politika podniku.
Se stalymi VIP zakazniky spolecnosti jsou casto sjednavany velmi dlouhé doby

splatnosti, které mohou presdhnout 1 60 dni.
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6.1 Navrhy na zlepSeni stavajici situace

Prestoze spoleCnost provadi controlling a ma vytvofenou i samostatnou pozici
controllera, pohybuji se jeji doby splatnosti pohleddvek na vysoké trovni. Jak jiz bylo
feCeno v piedchézejici kapitole, do jist¢é miry je to ovlivnhéno obchodni politikou
podniku a individualnim nastavenim obchodnich podminek pro stal¢ klienty. Piesto
vsak existuje prostor pro zlepSeni controllingovych aktivit tykajicich se zejména oblasti

pohledavek.

Nastroji, jak snizit dobu splatnosti pohledavek, existuje celda fada. Obecné lze tyto
nastroje rozdé¢lit na ty, které jsou zaméfeny na prevenci, a ty, jez se soustied’uji
na disledky vzniku pohledavek po dobé splatnosti nebo nedobytnych pohledavek.
Ve spolecnosti jsou nékteré z nich jiz vyuzivany. V oblasti prevence se spolecnost
zaméfuje na zkoumdni zdkaznického potencidlu, pojiSténi nebo zajisténi bianco
sménkou ¢i nemovitosti. V oblasti vymahani pohledavek jsou prvotné generovany
upominky, kde tieti upominka jiz obsahuje ozndmeni o zahdjeni vymahani inkasni

agenturou ptipadné i soudni cestou.

V nésledujicich kapitolach budou popsany mozné navrhy na zlepSeni stavajici situace

ve spolecnosti z hlediska tizeni pohledavek.

6.1.1 Hodnoceni bonity klientt

Ve spole¢nosti Elfetex je pouzivan informacni systém SAP, ktery mimo jiné umoziuje
také evidenci a sledovani stavu pohledavek. Bézn¢ se zde tedy sleduje velikost
pohledavek z obchodniho styku rozclenénd dle jejich stafi. Systém pak automaticky

upozoriuje na piekro¢eni kreditniho limitu u jednotlivych odbératelt.

Uvérové limity a doby splatnosti stalych zakaznikii se stanovuji na zékladé jejich
platebni moralky z minulosti. U novych zakaznikii v§ak spolec¢nost témito informacemi
nedisponuje, pii¢emz pravé U nich vznika nejvétsi riziko piekroceni doby splatnosti Ci
nutnost pohledavky vymaéhat. Z diivodu nedostatecné znalosti a provéieni nového
klienta tak dochazi kuzavirani obchodl s klienty, ktefi nejsou pro spole¢nost
perspektivni do budoucna. Spolecnost by se pii tom méla zamé&fit spiSe na vytvoreni
vérné zakaznické zakladny a bylo by tedy vhodné jiz od pocatku obchodniho vztahu

sledovat komplexni udaje o zdkaznicich a jejich pifedchozi platebni moralce. Tim by se
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minimalizovala moznost vzniku pohledavek po splatnosti a zmensilo by se i riziko

mozného vymahani pohledavek.

V ramci zefektivnéni jejich fizeni a zejména pak snizeni pravdépodobnosti vzniku
pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek, by spolecnost mohla zavést
dodate¢ny systém, ktery by bylo mozné integrovat do informacniho systému SAP.
V soucasné dob¢ spolecnost jiz vyuziva sluzeb externiho systému StopStav, ktery je
zalozen na vyméné informaci o neplati¢ich mezi firmami, které jsou do tohoto systému
registrovany. Tento systém je primarné urcen pro velkoobchodni prodejce, ktefi

do systému zadavaji idaje o platebni moralce svych klientd. (StopStav, 2014)

Tento systém by bylo mozné doplnit o produkt spolecnosti Credit Check, s.r.o., jehoz
bezplatnou integraci do systému SAP nabizi napiiklad spole¢nost Versino CZ, s.r.o.
nebo ABIA group, s.r.o., které se ob¢ zabyvaji dodavkou podnikovych feSeni

zalozenych na systému SAP pro malé a stfedni firmy. (Versino, 2014)

Spolec¢nost Credit Check analyzuje a sbird data o kreditnich rizicich z mnoha zdroj,
mezi néZ patii zejména:

e Insolvencni rejstiik,

e Katastr nemovitosti,

e Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky,

e Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra,

e Credium, a.s.

e Burza pohledavek,

e Ministerstvo financi (evidence platci DPH),

e Obchodni rejstiik (likvidace, konkurs, exekuce, zastavni prava),

e Zivnostensky rejstiik,

e Registr ekonomickych subjekti,

e Centralni evidence padcii,

e Sbirka listin (0¢etni zaverky). (Credit Check, 2014)
Tento systém je funkcni jak online na webu, tak prostfednictvim podnikovych ERP
systémul. Pro spolecnost Elfetex by bylo ucelngjsi pravé zavedeni do jiz stavajiciho
systtmu SAP. Tento systém navic podporuje zcela bezplatné zavedeni zakladni

podoby databaze Creditcheck.
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Pti zadani nového odbératele do systému dojde kjeho provéieni ve vSech vyse
uvedenych registrech a dokumentech. Systém vyuziva 180 kontrolnich pravidel, ktera
se standardn¢ pouzivaji pii praci v credit risk managementu bankovnich instituci.
Vysledek se pak zobrazi v systému SAP jak v ptehledu subjekti, tak v samostatné karté
daného odbeératele. (Versino, 2014) Pro vyhodnoceni bonity klienta jsou pouzity tfi

symboly, tzv. ,,semafor®, ktery je znazornén v nasledujicim piehledu.

Obr. ¢. 19: Vyhodnocovaci semafor databaze Creditcheck

V' databazi Creditcheck nebyly nalezeny Zadné informace o skuteénostech nebo zménach ve firmé
které by mohly (ale nemusely) mit vliiv na bonitu

{ Jsou k dispozici informace o skutecnostech nebo zménach ve firmé&, které mohou (ale nemusi) mit viiv
na bonitu

Jsou k dispozici informace o skutecnostech nebo zménach, které zpravidla maji (ale nemusi)
wyznamny vliv na bonitu

Zdroj: Credit Check, 2014

Takto vyobrazené zhodnoceni je jednoduché a poskytuje rychly prehled o tom, jaka je
kredibilita daného klienta spolecnosti. V ptipadé, Ze by byla zakladana faktura
pro klienta s negativnim hodnocenim, dojde K upozornéni uzivatele a zalezi na
rozhodnuti pracovnikli kreditniho oddéleni, zda se rozhodnou pro fakturaci ¢i napiiklad

vyzadani platby za hotové. (Credit Check, 2014)

vvvvvv

i konkrétni vysledky credit risk kontrol. Obsahuje tedy i piimo divody, které vedly
K ptidéleni daného symbolu ze semaforu. (Versino, 2014) Toto rozsifeni sluzby je jiz
zpoplatnéno pausalni castkou 990 K¢ za mésic a neni omezeno poctem ovéfovanych
subjektii. Navic zahrnuje 1 emailovy monitoring vybranych 50 firem. Spole¢nost tak
muze vybrat nejrizikovéjsi firmy z hlediska jejich bonity a nechat si posilat upozornéni
na e-mail. Prostfednictvim néj je spolecnost informovana o udalostech, které by mohly
ohrozit platebni schopnost odbératell a tak i1 dobu splatnosti pohledavek. (Credit Check,
2014) Ukazka e-mailového upozornéni a tydenniho reportu udalosti je uvedena

v priloze G.

Systém Creditcheck tedy umoziuje efektivni a komplexni proveéfovani obchodnich

partnerit a poskytuje tak spolecnosti konkuren¢ni vyhodu. Dale usnadiuje jeji
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rozhodovani o navazani obchodniho vztahu a stanoveni obchodnich podminek
pro jednotlivé klienty. Ve srovnani s jiz pouzivanym systémem StopStav navic vyuziva
daleko vice zdroji pro provadéni analyzy potencidlu novych klienti. Na druhé strané
spolecnost StopStav vyuziva zejména informace o platebni schopnosti klientd, které

ziska od ostatnich velkoobchodt, coz predstavuje také velmi cenné informace.
Roc¢ni ndklady na oba systémy jsou znazornény V nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 15: Naklady na soucasné a dalsi rozsireni IS (v K¢)

Ro¢ni niklady (bez DPH 21%)
StopStav 15.000 + 1.000 za kazdou pobocku
Creditcheck — zakladni verze ZDARMA
Creditcheck — rozsifena verze 11.880

Zdroj: StopStav, Creditcheck, viastni zpracovani, 2014

vvvvv

niz8i ro¢ni naklady nez externi program StopStav. Ten navic pozaduje piriplatek ve vysi
1.000 K¢ za kazdou pobocku, kterych ma spolecnost Elfetex v soucasnosti 21. Celkové
naklady na ro¢ni pouZivani programu StopStav se tak vySplhaji az na 36.000 K¢, coZ uz
predstavuje Castku o 24.120 K¢ vyssi neZz u Creditchecku. Ukéazku bezplatného
a placeného systému Creditcheck obsahuje ptiloha E a F.

Spole¢nost by nejprve mohla docasné doplnit systém StopStav 0 bezplatnou verzi
Creditchecku tak, aby mohla porovnat funkcionalitu obou systémill. Nasledné by se
spole¢nost rozhodla, ktery znich je pro ni vyhodngjsi =z hlediska hloubky
poskytovanych informaci, G¢innosti a v neposledni fadé samoziejmé vynalozenych
nakladi. Na zaklad¢ toho by takto mohly byt dlouhodobé vyuzivany oba systémy
soucasn¢, popiipade systém StopStav nahrazen rozsifenou verzi Creditchecku. Ta nabizi
zobrazeni velmi podrobnych a komplexnich informaci, které by usnadnily rozhodovani

kreditniho oddé€leni o uzavieni obchodu a stanoveni platebnich podminek.

6.1.2 Upominani klienti

V ptipadé, ze jiz dojde k prekroceni doby splatnosti pohledavek, pfichazi na fadu
nejdifive vymahani ze strany obchodnikl ¢i vedoucich pobocek. Ti pak predavaji
informace o tomto postupu na kreditni oddéleni spole¢nosti, které rozhoduje o dalSim

postupu.
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Ve spolecnosti Elfetex probiha upominani klientd standardné formou e-mailu ¢i dopisi.
V soucasné dob¢ systém ve spolecnosti upozorituje na dobu, kdy je tfeba klienta
urgovat, aby zaplatil. Korespondenci vSak generuji a zpracovavaji samotni zaméstnanci
spole¢nosti. Usporu &asu vtomto ohledu miZe spolednosti pfinést opdt doplnéni
stavajiciho informacniho systému SAP o systém, ktery umoznuje odesilat upominky 1.
a 2. stupné zcela automaticky. Poté co tedy systém zjisti, ze je pohledavka po splatnosti,
sam odesle upominku formou SMS zpravy ¢i e-mailu. Jediné co musi pti zakladani
karty nového odbératele pracovnik vyplnit, je ¢islo mobilniho telefonu (popftipadé e-
mail) a forma zasilaného upozornéni. Naklady na zavedeni této funkce do informaé¢niho
systétmu SAP pak ¢ini 10.000 K¢&. (Versino, 2014) Zasilani tfeti upominky by pak
zlstalo v rezii pracovnikl spole€nosti, jelikoZ v ni je jiz klient upozoriiovan na predani
pohledavky k vymahani inkasni agentute. Takové upozornéni jiz neni vhodné zasilat

formou e-mailu ¢i snad SMS zpravy, ale je tieba oficialnéjsi pfistup a vhodna forma.

6.1.3 Uprava kupni smlouvy

Ani dlouhodobé spoluprace se stdlym zdkaznikem neni stoprocentni zarukou splaceni
pohledavek vcas. 1 dlouhodobé spolupracujici klient se mize dostat do finan¢nich
problémti, které mohou vyustit do problému s platebni moralkou. Spole¢nost by tedy
nemé¢la v monitorovani bonity klientl polevit ani Vtomto piipadé¢ a byt laxni

pfi uzavirani smluv, byt’ se jednéd o dlouhodobého klienta.

V soucasné dob&é ma spolecnost v rdmcovych smlouvach uvedenu pouze vyhradu
vlastnického prava. To znamena, Ze se kupujici stane vlastnikem zboZi az po uplném
splaceni dané castky. Rozhod¢i dolozky jsou pouzivany az v piipade, ze dojde
k nezaplaceni a se zakaznikem je sepisovan splatkovy kalendai nebo jina smlouva
0 zajisténi.

Do kupnich smluv by méla byt standardné ukotvena rozhod¢i dolozka, kterd usnadni
mozné vymahani pohledavek v budoucnosti. Pokud smlouva rozhod¢i dolozku
neobsahuje, 1ze pohledavky vymahat pouze béZnou soudni cestou. Ta vSak ptfedstavuje
nejméng efektivni a ¢asto i nejdrazsi zpiisob vymahani pohledavek, ktery se navic mlize

protahnout na nékolik let. Smlouva s rozhod¢i doloZkou predstavuje ptiznivéjsi vychozi

pozici pro véfitele z hlediska rychlosti a pravdépodobnosti vymozeni pohledavek.
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Spolecnost Elfetex v soucasné dobé pouziva ve splatkovych kalendarich ¢i smlouvach
0 zajisténi standardni rozhod¢i dolozku pouZitelnou u fizeni vedenych v ramci CR.
Od roku 2013 je v8ak toto fizeni mozné vést pouze u stalych rozhod¢ich soudu, kdy
V praxi se pouziva pouze jeden. Prodlouzily se tak doby pro vydani rozhod¢iho nélezu,
které se blizi az k jednomu roku a spolu s nimi stoupaji i naklady spole¢nosti. Resenim
muze byt vedeni rozhod¢iho fizeni dle mezinarodniho prava. Cely proces fizeni se mize
zkrétit o 3-4 mésice a soudni poplatek se pohybuje zhruba ve vysi 2,5% zalované jistiny
(zatimco bézny poplatek pro rozhod¢i fizeni je 4% - 6%, minimaln€é vSak 5.000 az
10.000 K¢). Podminkou je zapracovani odpovidajici rozhod¢i dolozky do vSech smluv

spole¢nosti (vzor rozhod¢i dolozky v Priloze H). (StopStav, 2014)
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Zavér

Diplomovéa prace na téma Controlling pracovniho kapitdlu byla zpracovana
ve spolecnosti Elfetex, spol. s .r.o. Hlavnim cilem této prace byla analyza pracovniho
kapitalu a fizeni jeho jednotlivych slozek ve spolecnosti. V tivodni teoretické ¢asti byl
vymezen samotny vyznam pojmu controlling spolu s jeho zakladnimi cily, funkcemi
a ukoly. Na tuto kapitolu navazalo roz¢lenéni controllingu na operativni a strategicky
abyly zde definovany analytické néstroje, které jsou v téchto oblastech pouzivany.
Controllingu pracovniho kapitdlu byla vénovana samostatnd kapitola, kde doslo
K popsani moznosti fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu a také k definici
ukazatelti, které jsou vyuzivany ke zhodnoceni efektivity tohoto fizeni. Pro doplnéni

byla uvedena i kapitola vénujici se finan¢ni analyze.

Na teoreticky zadklad navézala ¢ast praktickd, kde byla nejprve piedstavena historie
a soucasnost zkoumané spolecnosti spolu s analyzou prostfedi, ve kterém podnika.
Analyze tak bylo podrobeno externi prostiedi spole¢nosti, které zahrnuje konkurenci,
dodavatele, zakazniky, ale i vyvoj makroprostiedi. Dale zde byla uvedena jak stru¢na
prognoéza makroekonomickych ukazateld (HDP, inflace, nezaméstnanost) a celkové
vykonnosti ekonomiky, tak 1 odvétvi stavebnictvi. Zvlastni pozornost pak byla
vénovana internimu prostfedi spolecnosti, kde hlavni ¢ast tvoifi financni analyza.
V dalsich kapitolach byly nejprve popsany controllingové aktivity ve spole¢nosti a dale
pak informacni systém ve vztahu k modulu controllingu. Hlavni ¢ast prace tvori
kapitola zabyvajici se controllingem pracovniho kapitalu. Zde byla provedena analyza
jeho fizeni ve spoleCnosti a zejména pak ukazatell, kterymi se méfi jeho efektivnost.
Provedena analyza byla nasledné zhodnocena a vyplynuly zni moZné nedostatky
Vv fizeni pracovniho kapitalu spolecnosti. Posledni ¢ast prace se tedy vénovala navrhlim
moznych zlepSeni v podniku, které se zaméfily zejména na pouzivany informacéni

systém.

Analyzovana spole¢nost ma mnohaleté zkuSenosti S obchodovanim na Ceském trhu
a po celou dobu jeji ¢innosti se ji dafi prosperovat. Tento fakt potvrzuje i provedena
finan¢ni analyza, ze které je patrné, Ze spolecnost byla schopna tvofit zisk po celou
dobu trvani svého podnikani. Za dlouhou dobu provozovani své Cinnosti si nasla
i mnoho vérnych zakazniki, kterym mohla dokazat, Ze je skuteéné spolehlivym

partnerem pro jejich podnikani. Spolecnost Elfetex se navic orientuje na poskytovani
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komplexnich sluzeb a dobré vztahy se svymi zédkazniky. Tém se snazi vyjit co nejvice
vstfic, o cemz sv€dci 1 neustalé inovace zejména v oblasti fizeni zasob a poskytovanych
sluzeb. Knejvétsim zménam doslo vroce 2011, kdy spolecnost inovovala cely

logisticky systém i pfistup k fizeni zasob.

V oblasti finan¢niho majetku spole¢nost nema zadny prostor pro jeho fizeni, jelikoz je
soucasti koncernu Wiirth, ktery vSe organizuje ptes interni smérnice. Vyhodou
pro spolecnost Elfetex je zajisté fakt, Zze ma moznost Cerpani prostfedkii od matetské
spole¢nosti. Odpada tak starost se shanénim externiho kapitalu od bankovnich instituci,
ktery pro podnik jinak ptedstavuje velmi drahy zdroj financovéani. Zejména z tohoto
divodu jsou také vykazovany uspokojivé hodnoty likvidity a spole¢nost mizeme
povazovat za velmi finan¢n¢ stabilni. Na tuto skutecnost navazuje 1 ptistup spolecnosti
K oblasti obchodnich Gvérd. V provedené analyze byly zjistény velmi nizké hodnoty
doby obratu zavazkl, které ukazuji na zanedbatelné vyuziti finan¢nich prostredkl
od dodavatelt. Spolecnosti Elfetex se vSak vyplati své zavazky uhradit véas a vyuzit tak
skonta ¢i bonust za véasné platby a to i pies to, Ze si na profinancovani obchodu musi

pujcit dodatecné prostredky.

Jak jiZ bylo fe€eno, spolecnost Elfetex je velmi stabilnim a prosperujicim podnikem.
Pfesto se ani ji nevyhybaji problémy, které se tykaji vSech spolecnosti poskytujicich své
vyrobky ¢i sluzby na fakturu. Jedna se tedy pifedev§im o problémy s platebni moralkou
odbératelti, kde byly i zde identifikovany nejvétsi nedostatky. Spolecnost Elfetex
eviduje zvysené hodnoty doby obratu pohledavek, ale i pfesto lze fici, Ze nejsou nijak
alarmujici. Navic tento ukazatel zvySuji hlavné doby splatnosti, které jsou pro stalé VIP
zékazniky spole¢nosti nastavovany az ve vySi 60 dnl, ve vyjime¢nych piipadech
I VysSi.

Ptesto byly spolecnosti Elfetex doporueny navrhy, které se zaméfuji predevsim
na prevenci a mohly by zlepsit stavajici situaci v podniku. Navrzeno bylo zejména
doplnéni systému hodnoceni bonity klienti, které spadd pravé do preventivnich
opatfeni. Ty by spolecnost méla provadét proto, aby se vyhnula ¢i alespoil omezila
vznik pohledavek po splatnosti. Hlavnim cilem je pak vyhnuti se nutnosti pohledavky
vymahat, jelikoz to pro spolecnost predstavuje dalsi dodatecné néaklady. I v piipadé

drazsi a mnohdy i s nejistym vysledkem.
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Integrace doplitkového systému se miiZze naopak zdat nadkladnéjsi z hlediska Casu
potfebného na jeho implementaci a i z hlediska mési¢nich nakladd. Tyto naklady
spolecnost musi platit pravidelné, zatimco naklady vymahani pfedstavuji jednorazovou
zélezitost. Muze se tedy zdat zbytecné platit za preventivni opatfeni, avSak naklady
vymahani se mohou vySplhat do zna¢nych ¢astek. Zaméfeni Se na prevenci

obchodovani s rizikovymi partnery tak mize spole¢nosti dlouhodobé usettit ¢as i1 penize

vewr

Hodnoceni bonity by se zarovenl nemélo zameéfovat pouze na nové potenciondlni
zakazniky spolecnosti, ale mélo by byt provadéno kontinudln€ i pro vSechny stavajici
klienty. V tomto ohledu je vyhodny pravé systém Creditcheck, jenz umoznuje vybrat si
zakazniky pro detailni sledovani udalosti, které by mohly v budoucnu ohrozit jejich
platebni moralku. Zvlastni pozornost by méla byt vénovéana stalym zakazniktim, ktefi
odebiraji velké mnozstvi zbozi. Nezaplaceni takové zakazky by mohlo mit zasadni
dopad na hospodareni spole¢nosti. Nejvétsi podil na prodejich vSak maji dle grafu ¢. 8
Vv kapitole 4.4.4. zékaznici, jeZz odebiraji objemy od 30 tisic do 2 milionii korun.
Sledovani jejich kredibility by tak méla byt také vénovana znacna pozornost. Mensi
pohledavky vice zakaznikii se mohou nastiadat a v koneéném disledku by tak mohlo
dojit taktéz k velkym ztratam a ohrozeni finan¢ni stability podniku. Nelze tedy
podcenovat vétsi ani menS$i stalé odbératele. Nahodilym zékazniklm, které tvofi
zejména domadcnosti s odbérem do 30 tisic korun, by pak zbozi mélo byt nabizeno

pouze za hotové nebo alesponi ve formé zalohovych plateb.

Spolecnost Elfetex je sice schopna financovat vykyvy Vv dobach obratu pohledavek
ze zdroju ziskanych od matefské spolecnosti, pfesto by se vSak méla snazit o neustalé
zlepSovani této situace a tim i o zvySovani nezavislosti na matefské spolecnosti.
V soucasnosti doslo k expanzi jeji konkurence v podobé spolecnosti K&V ELEKTRO
do naseho regionu. Zaroven se spolecnost Elektram stala v nedavné dobé soucasti
koncernu Sonepar a svoji ¢innosti se tak jeSté vice piiblizila spolecnosti Elfetex. Proto
by méla byt vénovana zvySend pozornost budovani konkuren¢nich vyhod v podobé
loajalni zékaznické zékladny tak, aby byla zajiSténa prosperita podniku a spole¢nost
Elfetex tak neztratila své vedouci postaveni na ceském trhu s elektroinstalacnim

materialem.
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Piiloha A: Vysledovka spole¢nosti Elfetex za roky 2010-2013 (v tis. K<)

Oznaceni Polozka 2010 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zboZi 1.219.051 [ 942911 989.895 | 1.046.552
A Naklady na prodané zbozi 974.321 726.694 764.809 820.391
+ Obchodni marZe 244.730 216.217 225.086 226.161
1. Vykony 12.349 14.495 15.159 15.934
i | Trfbyzaprodejvl. vyrobklia 199 556 | 14495 | 15159 | 15.934
sluzeb
2 ?.ména .stavu zasob vlastni 0 0 0 0
c1nnosti
3. | Aktivace 93 0 0 0
B. Vykonovi spotieba 63.098 69.092 72.432 82.847
1. | Spotteba materialu a energie 15.821 17.462 19.468 17.474
2. | Sluzby 47.277 51.630 52.964 65.373
+ PFidana hodnota 193.981 161.620 167.813 159.249
C. Osobni naklady 106.881 105.831 112.830 119.283
1. [ Mzdové naklady 78.042 77.005 82.721 87.737
2. | Odmény Elendim organt spol. 0 0 0 0
3. | Naklady na soc a zdrav. poj. 26.405 26.420 27.383 28.659
4. | Socialni naklady 2.434 2.406 2.726 2.888
D. Dané a poplatky 1.959 1.584 1.395 1.010
E Odpisy dI. nehmot. a hmot. 15.984 | 17.036 | 16254 | 12.065
majetku
. Uiz SELEBEL L e 201 1711 13.886
a materialu
1. | Trzby z prodeje dl. majetku 497 201 1711 13.886
2. | Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného
- dl. majetku a matiriélu 9 4 64 8.185
1. | Zustatkova cena dl. majetku 9 4 64 8.185
2. | Prodany material 0 0 0 0
G. £mena Stavu rezery a 2542 | 6845 | 8397 | -8.023
opravnych polozek
V. Ostatni provozni vynosy 4.526 7.569 7.019 6.890
H. Ostatni provozni naklady 7.145 5.227 20.384 14.299
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0
1. Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0
* Provozni vysledek 64.484 | 46553 | 34013 | 33.205
hospodareni
0 Trzby z prodeje CP a podil 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dl. finan¢niho
VII. m};je tlzu 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych
1. | afizenych osobach a G¢. jedn. 0 0 0 0
S podstatnym vlivem
2 V}'lnroosy z ostatnich dl. CP a 0 0 0 0
podilt
3. V}'lposy z ostatniho dl. fin. 0 0 0 0
majetku
VT V}'/posy z kratkodobého fin. 0 0 0 0
majetku
K. Naklady fin. majetku 0 0 0 0




IX. Vypo§}z z precenéni CP a 0 0 0 0
derivatl
L Nél.da’d?/ z precenéni CP a 0 0 0 0
derivatl
M Zména stavu rezerv a OP ve 0 0 0 0
- finan¢ni oblasti
X. Vynosové tiroky 593 1.380 797 1.009
N. Nékladové uroky 8.688 6.662 3.329 2.297
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 479 2.054 824 2.196
0. Ostatni finan¢ni naklady 2.392 3.046 1.433 938
XIl. Pfevod finanéni vynost 0 0 0 0
P. Pfevod finanéni naklada 0 0 0 0
. Finantni vysledek 110008 | -6274 | -3.141 -29
hospodai‘eni ) ) )
Q Dan z prijmu za béZnou 11.894 8.474 7.363 7.516
cinnost
Splatna 9.762 7.626 6.348 6.602
Odlozena 2.132 848 1.015 914
- Vysledek hospodafeni za 42582 | 31805 | 23509 | 25.660
béZnou ¢innost
XIIL. Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0
5 Raii z p'i"l’jmﬁ z mimoiadné 0 0 0 0
¢innosti
Splatna 0 0 0 0
Odlozena 0 0 0 0
. Mimotadny vysledek 0 0 0 0
hospodai‘eni
Prevod podilu na vysledku
T hospodateni spole¢nosti (+/-) 0 0 0 0
o Vysledek hospodareni za
i¢etni obdobi (+/-) 42.582 31.805 23.509 25.660
wens || Vysledek hospodaFenipfed | 54 476 | 40279 | 30872 | 33176
zdanénim ' ) ' '

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014




Piiloha B: Rozvaha spolecnosti Elfetex za roky 2010-2013 (v tis. K¢ netto)

Oznaceni | AKTIVA 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 640.820 526.967 538.494 565.912
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 149.889 150.893 148.934 130.573

I. DI. nehmotny majetek 18.066 14.567 10.217 8.123
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2 Ne}}mqtné vysledky vyzkumu 0 0 0 0
a vyvoje
3. | Software 8.160 3.273 254 934
4. | Ocenitelna prava 9.583 7.917 6.250 4.583
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dl. nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby
. nehmotny majetek 323 1.877 1.501 804
Poskytnuté zalohy na dl.
8. nehmotny majetek 0 1.500 2.212 1.801
Dlouhodoby hmotny
1. majetek 131.823 136.326 138.717 122.450
1. | Pozemky 23.894 24.928 24.928 24.929
2. | Stavby 94.167 03.148 91.060 87.073
Samostatné movité véci a
3. soubory movitych véci 11.769 15.336 20.662 8.646
" Pestlte}ske celky trvalych 0 0 0 0
porostu
Dospéla zvitata a jejich
> skupiny 0 0 0 0
6. | Jiny dl. hmotny majetek 1.540 1.302 1.430 1.450
Nedokonceny dlouhodoby
7. hmotny majetek 452 1.612 637 352
Poskytnuté zalohy na
8 dlouhodoby hmotny majetek 1 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému
% majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni
1. e 0 0 0 0
N Rodlly v ovlad’anych a 0 0 0 0
fizenych osobach
Podily v ucetnich jednotkach
2 pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
3. | Ostatni dl. CP a podily 0 0 0 0
i Bu]rélrcy a uvéry — ovladajici a 0 0 0 0
fidici osoba
5. | Jiny dl. finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Potizovany dl. fin. majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
" | dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 489.196 374.448 386.985 432.904
I. Zasoby 156.434 119.364 126.703 133.373
1. | Material 0 0 0 0
2. | Nedokongena vyroba 0 0 0 0
3. | Vyrobky 0 0 0 0
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich 0 0 0 0

skupiny




5. | Zbozi 156.266 119.241 126.686 133.312
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 168 123 17 62
1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
n Pohleodévky z obchodnich 0 0
vztahll
5 Pohledavky ovladajici a fidici 0 0 0 0
0soba
3. | Pohledavky podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledéavky za spole¢niky,
4. | ¢leny druzstva a Gicastniky 0 0 0 0
sdruzeni
5. Drlouhodobé poskytnuté 0 0 0 0
zalohy
6. [ Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. | OdloZen4 dafiova pohledivka 0 0 0 0
1. Kratkodobé pohledavky 325.856 242.118 259.087 297.799
1. | Pohledavky z obch. vztahii 299.422 208.202 215.922 252.497
Pohledavky ovladajici a fidici
2 | oonbe Y . 5.485 3.039
3. | Pohledavky podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky,
4. | ¢leny druZstva a za Gi¢astniky 0 0 0 0
sdruzeni
5. | Sociélni a zdravotni poj. 0 0 0 0
6. | Stat— datiové pohledavky 323 1.618 2.630 7.009
7. | Kratkodobé poskyt. zalohy 2.348 2.288 3.423 3.917
8. | Dohadné uéty aktivni 23.732 24.475 34.056 34.218
9. [ Jiné pohledavky 31 50 17 159
V. Kritkodoby finanéni 6.906 12.966 1.195 1.731
majetek
1. | Penize 332 169 192 1.573
2. | Uéty v bankach 6.574 12.797 1.003 158
3. | Kratkodobé CP a podily 0 0 0 0
4. | Pofizeny kratk. fin. majetejk 0 0 0 0
D.| L Casové rozliSeni 1.735 1.626 2.575 2.435
1. | Néklady piistich obdobi 1.735 1477 2.370 2.285
2. | Komplexni nakl. pfistich obd. 0 0 0 0
3. | Ptijmy ptistich obdobi 0 149 205 150
Oznaceni PASIVA 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 640.820 526.967 538.494 565.912
A Vlastni kapital 336.335 349.289 352.618 357.023
I Zakladni kapital 20.100 20.100 20.100 20.100
1. | Zakladni kapital 20.100 20.100 20.100 20.100
Vlastni akcie a vlastni
2 obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
1. Kapitilové fondy 9.725 9.725 9.725 9.725
1. | Emisni 4Zio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 9.725 9.725 9.725 9.725
3. chflovaci r’ozdil}: z precenéni 0 0 0 0
majetku a zdvazka
4. | Ocetiovaci rozdily z pfecenéni 0 0 0 0




pfi pfeménach

Rezervni fondy, nedélitelny

i fond a ostatni fondy ze zisku 2.010 2.010 —— ——
Zakonny rezervni
Lo /nezéliteln}? fond 2.010 2.010 2.010 2.010
2. | Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0
V. Vysledek hospodafeni 261.918 | 285.649 | 297.274 | 299.528
minulych let
1. | Nerozdéleny zisk min. let 261.918 285649 297.274 299.528
2. | Neuhrazena ztrata min. let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni
v bginého l’léetlll)l'ho obdobi (+/-) 42.582 81.805 Zosle ——
Cizi zdroje 303.103 175.698 183.664 207.500
I. Rezervy 10.125 1.811 1.904 9.744
n Rvezerlvyi podle zvl. pravnich 0 0 0 0
predpisi
5 Rezerval na dtchody a 0 0 0 0
podobné zavazky
3. | Rezerva na dafi z pi{jmu 7.104 0 0 6.791
4. | Ostatni rezervy 3.021 1.811 1.904 2.953
1. Dlouhodobé zavazky 2.340 3.188 4.203 5.117
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
5 Zavazky — ovladajici a fidici 0 0 0 0
osoba
3. | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim,
4. | ¢lentm druZstva a 0 0 0 0
k ucastnikiim sdruZeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
8. | Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
9. [ Jiné zavazky 0 0 0 0
10. | Odlozeny datovy zavazek 2.340 3.188 4.203 5.117
1. Kratkodobé zavazky 290.638 170.699 177.557 192.639
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 26.826 38.787 22,131 27.257
o | Zivazky —oviadajiciafidict 276662 | 100.000 | 130.269 | 132.372
3. | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spolec¢niktim,
4. | ¢lentim druzstva a Géastnikiim 0 0 0 0
sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 5.079 5.061 5.696 5.744
6. | Zavazky ze soc. a zdrav. poj. 2.851 2.955 3.177 3.302
7, | Stat~ daniove zavazky a 16320 | 4.399 3.242 2.909
dotace
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 53 186 110 452
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 8.679 6.848 6.921 8.497
11. | Jiné zavazky 4.168 12.463 6.011 12.107
V. Bankovni iivéry a vypomoci 0 0 0 0
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0 0
3. | Kratkodobé fin. vypomoci 0 0 0 0




C. I Casové rozliseni 1.382 1.980 2.212 1.388
1. | Vydaje piistich obdobi 699 1.155 1.874 950
2. | Vynosy ptistich obdobi 683 825 338 438

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014




Piiloha C: Vysledovka spole¢nosti Elektram za roky 2009-2012 (v tis. K<)

Oznaceni Polozka 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zboZi 785.139 852.607 642.260 | 1.178.220
A Naklady na prodané zbozi 615.607 674.706 510.692 923.000
+ Obchodni marZe 169.532 177.901 131.568 255.220
1. Vykony 3.937 5.003 4.290 5.719
Trzby za prodej vl. vyrobkit | 5 937 5.003 4.290 5.719
a sluzeb
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spoti‘eba 65.927 59.063 43.569 79.793
Spotieba materialu a energie 12.139 9.378 6.568 12.875
Sluzby 53.788 49.685 37.001 66.918
+ PFidana hodnota 107.542 123.841 92.289 181146
C. Osobni naklady 76.770 81.528 56.240 104.658
Mzdové naklady 55.758 58.806 41.146 74.905
Odmeény ¢lendm organi
spol. Y & 0 0 0 0
Naéklady na soc a zdrav. poj. 17.579 20.066 13.176 24.660
Socialni naklady 3.433 2.656 1.918 5.093
D. Dang a poplatky 215 461 209 673
. gg}";ﬁ’ud" nehmot. ahmot. 1 ¢ 5ng 8.909 5.423 9.468
. Triby z prodeje dl. 484 34 221 168
majetku a materialu
Trzby z prodeje dl. majetku 484 34 221 168
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
Zustatkova cena
F. prodaného dl. majetku a 0 0 106 1
materialu
Zustatkova cena dl. majetku 0 0 106 1
Prodany material 0 0 0 0
G. £mena Stavu rezery a 9.119 6644 | -5775 | 33.981
opravnych polozek
V. Ostatni provozni vynosy 28.620 2.046 685 1.048
H. Ostatni provozni naklady 33.082 4,576 5.594 8.097
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0
I. Ptevod provoznich nakladd 0 0 0 0
* provoznt vysledek 10.954 | 37.001 | 31398 | 25484
ospodareni
0 Trzby z prodeje CP a podil 0 0 77 0
3. Proc}ané cenné papiry a 0 0 76 0
podily
Vv i T
VL. m};}l;)tslzfuz dl. finan¢niho 0 0 0 0
Vynosy z podilt
v ovladanych a fizenych
osobach ayﬁé. jedn. g 0 0 0 0
S podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dl. CP a 0 0 0 0
podili
Vynosy z ostatniho dl. fin. 0 0 0 0




majetku
Vil V}'/posy z kratkodobého fin. 0 0 0 0
majetku
K. Naklady fin. majetku 0 0 0 0
- V}'/I.lO’S}: z precenéni CP a 0 0 0 0
derivati
L Nal.da’doy z precenéni CP a 0 0 0 0
derivati
i %menva §tavu rezerv a OP ve 0 0 0 0
inancni oblasti
X. Vynosové iroky 1 1 238 319
N. Nékladové tGroky 4,940 3.782 2.673 3.930
XI. Ostatni finanéni vynosy 699 534 728 1.070
0. Ostatni finan¢ni naklady 2.734 1.246 1.686 2.097
XIL. Pievod finanéni vynost 0 0 0 0
P. Pievod finanéni nakladt 0 0 0 0
. Finanéni vysledek 8974 | -4496 | -3392 | -4637
hospodareni ' ' ) '
Q. Dai z prijmt za beznou 2.488 6.975 5.780 5.221
cinnost
Splatna 3.036 5.005 3.175 10.338
OdloZena -548 1.970 2.605 -5.117
- Vysledek hospodafeni za 1.492 25623 | 22226 15.626
béZnou ¢innost ' ' ' '
XIIL. Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 0
s I?.aﬁ z p.f‘ijmﬁ Z mimoriadné 0 0 0 0
¢innosti
Splatna 0 0 0 0
Odlozena 0 0 0 0
. Mimoiadny vysledek
hospodareni 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku
T. hospodateni spole¢nosti (+/- 0 0 0 0
)
o Vysledek hospodateni za
Gicetni obdobi (+/-) 1.492 25.623 22.226 15.626
e Vysledek hospodareni pred 3.980 32 508 28.006 20.847
zdanénim ) ) ' '

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014




Piiloha D: Rozvaha spole¢nosti Elektram za roky 2009-2012 (v tis. K¢ netto)

Oznaceni | AKTIVA 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 363.235 368.757 553.374 483.856
A Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 148.985 144.423 143.416 134.590

I. DI. nehmotny majetek 8.065 6.374 5.856 2.873
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2 Ne}}mqtné vysledky vyzkumu 0 0 0 0
a vyvoje
3. | Software 3.023 3.166 4.481 2.873
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dl. nehmotny majetek 5.042 3.208 1.375 0
- Nedokon’éeny. dlouhodoby 0 0 0 0
nehmotny majetek
8. Poskytnu,te za}ohy na dl. 0 0 0 0
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny
I majetek 140.900 138.049 137.560 131.716
1. | Pozemky 23.953 23.953 23.953 23.953
2. | Stavby 108.062 105.775 105.435 101.536
3. | Samostatné movité vécia 8.885 8.321 8.172 6.227
soubory movitych véci
" Pestlte}ske celky trvalych 0 0 0 0
porostu
Dospéla zvitata a jejich
> skupiny 0 0 0 0
6. | Jiny dl. hmotny majetek 0 0 0 0
7 Il:Iedokf)néepy dlouhodoby 0 0 0 0
motny majetek
Poskytnuté zalohy na
8 dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému
S majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni
1. e 0 0 0 0
N Podily v ovladanych a 0 0 0 0

fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach

2 pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
3. | Ostatni dl. CP a podily 0 0 0 0
n Bu]rclrcy a uveéry — ovladajici a 0 0 0 0
fidici osoba
5. | Jiny dl. finanéni majetek 0 0 0 0
6. [ Potizovany dl. fin. majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
’ dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 212.584 222.759 407.898 347.816
I. Zasoby 50.084 53.253 84.711 82.625
1. | Material 40 0 0 0
2. | Nedokongena vyroba 0 0 0 0
3. | Vyrobky 0 0 0 0
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich 0 0 0

skupiny




5. | Zbozi 50.029 53.239 83.940 82.514
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 15 14 771 111
1. Dlouhodobé pohledavky 4.692 2,721 5.979 11.096
n Pohleodévky z obchodnich 0 0 0 0
vztahll
5 Pohledavky ovladajici a fidici 0 0 0 0
0soba
3. | Pohledavky podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledéavky za spole¢niky,
4. | ¢leny druzstva a Gicastniky 0 0 0 0
sdruzeni
5. Drlouhodobé poskytnuté 0 0 0 0
zalohy
6. [ Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. | OdloZena datiova pohledavka 4.692 2.721 5.979 11.096
1. Kratkodobé pohledavky 152.488 164.051 304.956 248.488
1. | Pohledavky z obch. vztahi 125.655 146.427 274.176 213.681
Pohledavky ovladajici a fidici
2 | oonbe Y . 2.841 0 0 0
3. | Pohledavky podstatny vliv 0 0
Pohledavky za spole¢niky,
4. | ¢leny druZstva a za Gcastniky 0 0 0 0
sdruzeni
5. | Sociélni a zdravotni poj. 0 0 0 0
6. | Stat— danové pohledavky 6.979 0 0 0
7. | Kratkodobé poskyt. zalohy 1.283 1.535 1.842 1.897
8. | Dohadné ucty aktivni 15.675 16.089 28.777 32.782
9. [ Jiné pohledavky 55 0 161 128
v, Kritkodoby finanéni 5.320 2.734 12.252 5.607
majetek
1. | Penize 426 331 565 721
2. | Uéty v bankach 4.894 2.403 11.687 4.886
3. | Kratkodobé CP a podily 0 0 0 0
4. | Pofizeny kratk. fin. majetejk 0 0 0 0
D.| L Casové rozliSeni 1.686 1.575 2.060 1.450
1. | Néaklady piistich obdobi 1.686 1.575 2.060 1.450
2. [ Komplexni nakl. ptistich obd. 0 0 0 0
3. | PHjmy ptistich obdobi 0 0 0 0
Oznaceni PASIVA 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 363.235 368.757 553.374 483.856
A Vlastni kapital 76.822 100.955 186.306 179.706
I Zakladni kapital 41.543 41.543 41.543 41.543
1. | Zakladni kapital 41.543 41.543 41.543 41.543
Vlastni akcie a vlastni
i obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
1. Kapitalové fondy 26.000 26.000 105.255 105.255
1. | Emisni 4Zio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 26.000 26.000 105.255 105.255
3. chflovaci r’ozdil}: z precenéni 0 0 0 0
majetku a zdvazka
4. | Ocetiovaci rozdily z pfecenéni 0 0




pfi pfeménach

Rezervni fondy, nedélitelny

i fond a ostatni fondy ze zisku Al dst e Lol
Zakonny rezervni
S /nezéliteln}? fond 4.154 4,154 4.154 4.154
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 812 812
Iv. Visledek hospodafeni 3.633 3633 | 12316 | 12.316
minulych let
1. | Nerozdéleny zisk min. let 3.633 3.633 12.316 12.316
2. | Neuhrazena ztrata min. let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni
v bginého l'léetlll)l'ho obdobi (+/-) 1.492 25.623 22.226 15,626
Cizi zdroje 286.411 267.804 367.001 304.150
I. Rezervy 3.096 2.396 891 5.597
n Rvezerlvyi podle zvl. pravnich 0 0 0 0
predpisi
5 Rezerval na dtchody a 0 0 0 0
podobné zavazky
3. | Rezerva na dafi z piijmu 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 3.095 2.396 891 5.597
1. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
5 Zavazky — ovladajici a fidici 0 0 0 0
osoba
3. | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim,
4. | ¢lentm druZstva a 0 0 0 0
k ucastniktim sdruZeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
8. | Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
9. [ Jiné zavazky 0 0 0 0
10. | OdloZeny datovy zavazek 0 0 0 0
1. Kratkodobé zavazky 173.616 178.063 282.110 271.544
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 94.044 96.199 144.494 133.811
o | Zivazky —oviadajictafidict | 57000 | 57.000 | 104.000 | 104.402
3. | Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spolecniktim,
4. | ¢lentim druzstva a Géastnikiim 0 0 0 0
sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 5.211 7.492 8.764 7.328
6. | Zavazky ze soc. a zdrav. poj. 3.003 3.782 4.313 2.931
7. | Stat — dafiove zivazky a 5.932 10033 | 15979 | 18.104
dotace
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 5.290 96 30 55
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 2.818 3.365 4.457 4.699
11. | Jiné zavazky 318 96 73 215
IV. Bankovni tivéry a vypomoci 109.700 87.345 84.000 27.009
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 109.700 87.345 84.000 0
3. | Kratkodobé fin. vypomoci 0 0 0 0




C. I Casové rozliSeni 2 0 67 0
1. | Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 2 67 0

Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, viastni zpracovani, 2014




Priloha E: Ukazka neplacené¢ho systému Creditcheck

Soubor  Zpracovéni Zpbrazeni Data Pfeitna Moduly Mastroie Okno Mapovéds =[] [%

[HSSEEB = e HOOETE DRBE ZHEB AB ? BE

O, | novEprovireni | Y

&/ CREDITCHECK"LIST
[FREE

1¢: 26281040

Nézew: POWER - AMP Group spol. s r.o Jsau k dispozici informace majicl

Sidlo: Masarykova 0. 31, zpravidla negativni +liv na bonitu firmy
60200 Brno

CZ-HACE: Mespecializovany velkoobchod

Pocet zamést.: Meuvedenn "? Provéi shrad 0
rovéieno s wjhradou:

| Proc CREDITCHECKY | Q Provsieno - riziko: 2

€3 Podrobné informace jsou k dispozici v placené verzi sluby Creditcheck
€ Podrobng informace jsou k dispozici v placens verzi sluzby Creditcheck

Detaily o firmé Detaily o firmé - histerie

Penize ztracend v nedobytnich pohledavkdch za jednou rizikovou firmou musite na dkor zisko zpét vydélat
2% na desitkich dalfich zakazek. % mnoha informagnich zdrojich denné dochézi k dileZitym zménam o
tisicll firem, jejich viastnik, deer i statutdmich zéstupch

| zdénlivE ,neskodné” udalosti t¥kajici se obchodnich partnerd, jako napifklad zména wlastnika, zruend prowozowna,

exekuce na majetek deefinng firmy nebo zastavend nemovitosti matefske firmy ve prospéch véitele, se mohou welmi rychle

wyvinout ve V4§ neprospéch. Proto v B25 obchodnich vztazich potfebujete v kaZdou chulli pfesné vidat kdo proti wim steji a jaka jsou rizika
Placens verze sluZby Creditcheck Yam déva do ruky pehledny report s akiudinimi informacemi, ktery rozkryva vage obchodni partnery
oima bankownich credit risk analytiki,

Disclaimer:

T

08f11/10
16:36

Zdroj: Versino, 2014



Priloha F: Ukazka rozsifeného systému Creditcheck

Soubor  Zpracovani Zgbrazen Data Efeitna Moduy MNastroje Okno Napovéda

Lo

BEDEYTE DG 23R 48 2?2 22

& CREDITCHECK LIST

IC: 25281040

Nazew: POYWER - AMP Group spal. 5 r.o
BMro Masarykova 0. 31,

Sidlo: 60200 Brmo

CZ-HACE: Nespecializovany velkoobchod

Pocet zamést.: Mewedeno

Q Ylastnik v insolvenénim fizeni - povolena reorganizace.
D Viastnik v konkurzu

Detaily o firmé - historie

Prawniforma:  Spoleénost s ruéenim omezenym
Datumvzniku:  18.3.2002

Staw: Aktini

=

Vlastnik ICRE Typ vlastnika
FEREX-Z30 spalsro 46962883 neuvedeno

a

) =

O, | noviprovereni | @ | HomE =9 ‘ TISK

Jsou k dispozici informace majici
zpravidla negatival vliv na bonitu firny.

p Provéreno s vyhradou: o

8 Provéieno - riziko: 2

od Vidad Podil  Splaceno Status
18.3.2002 120 000,00 12720 100 % @

g/11/10
1638

Zdroj: Versino, 2014




Priloha G: Ukazka e-mailového upozornéni a tydenniho reportu udalosti

Ukazka emailového upozornéni na dileZitou zménu

- a o

- -

TEKAZ, s.r.o0.- CreditCheck monitoring

Dorucena posta x

_alert CC monftoring %

noreply-monitCCH@creditcheck.cz
komu: mng, i.spilarova '«

V& eny zakazniku,

Dalsi ~

14.10.

h
(5]

« -

u jednoho z monitorovanych IC jsme pravé evidovali udalost, kterd mli e mit viv na

bonitu firmy:

IC: 45355266

Nazevfirmy: TEKAZ, sro.
Stav. nove evidovany stav
Udalost: Insolvencni fizeni - v Gpadku.
Evidujeme od: 14, fijna 2013 13:47;18

Detail: hitp.ffwww creditcheck. cz/celfull. aspx2ati=Rb1 3683-2e06-481¢-9c96-
075b3cdbldRic=45355260

Podrobnégj i informace zjistite pod vy e uvedenym linkem, jeho platnost vypri17.

fijna 2013 13:47:24

Toto je automaticky vygenerovana zprava, proto na ni prosim neodpovidejte. V'

pripadé jakychkoli nejasnosti nebo otazek jsme Vam k dispozici na ni e uvedenych

kontaktech,
S pozdravem
Credit Chgck. S.1.0,

info@creditcheck cz
t:+420 212 242 699

Credit Check, s.r.0., Dukelskych hrdind 359/21, 170 00 Praha 7

Ukazka tydenniho souhrnného reportu

M
phEseouvovewne

13
1
15
16
17
18

2
2
23
24

>

B

* Nbser

25307183 CESKA INTERNETOVA, spol. 7.0,
28171519 Oocsan Bobcat Engineering s.r.o.
26154389 BIERHANZL GROUP, a5,
29395853 XORDARNA Plus 4.5,

43371931 TEDOM 5. 1. 0,

47543742 NOVAL, sr.0.

46347267 KRALOVOROLSKA, 3.5.

25553852 TRIGA TRADE, .r.0,

115649 Zembdblské obchodni drulstvo Mrbkoy

TE384713 Mircstay Topid « SETOP - MWD
46500823 ORGREZ, a.5.

AB0A2441 Lekalsid ladoratede, spol. s .0,
4033183 MSE, spel. s .0

25151266 J &L s.r.0.

27598365 TES VSETIN, a.s

62361678 Anvis AVY 5.r.0,

14504033 INTERSNACK 8.5,

20384456 Olympla Brmo 5.r.0.

45308314 Tesco Stoces CRas.

25935002 FOXCONN C2 s.r.0.

27518032 Foxconn Technology €2 5.r.0.
20301091 SYNOTTIP, 3.5

27377962 TP CENTRAL 3.5

AEIREATI INTER o #

Zdroj: Credit Check, 2014

‘Nﬁu

Exekuce.

poail: lenosti je zatidend ém pravem.
Deatinna firma v insolventnim fizend - wyhzend vic.
Subjekt zanidd,
Subjekt 2aniid.
Viastnii - subjekt zanikl.
Viastnik - subjekt zanikl.
Viastndk - subjekt zanikl,
finnd firma kiddind s pocil firenyy je zatiteno dstavaim privem,

Irsotvendnd zeni - v Upadku,
Viastnik - zaniidy subjekt
Viastnd - nakiddani s podieen ve fa jo atidenc

L i podil polednosti je ratitero priévem,
Probéhd insolventni Hrend - vyhizend vic.
Viastnik - s podiem ve viasiniia je 2atid:
Zanily subjeict
Ocefing frma v Mevidacs
Viastndk - Is poddem ve sp atid
Deetinnd firma - naklddind s podilem deetinné firmy je zatileno zéstavoim privem.
Deatingd fiema v Mevidast
Ocefind farma v Mvidact
Dcefind fema v Nevidacd
Zanikly subjekt

Fam il o iminke

D

Datum wddioni
3.9.2011 %30
9.9.2011 4:46
£9.201113:38
7.9.2001 22:27
7920111537
7.5.2011 15336
7.9.201119:34
7.9.2001 1934
7.9.201115:2%
752011 14:31
6.9.201121:35

im privesn, 69,2011 2116

6.9.2001 1652
6.9.2011 845
6.9.2011 Cas

5.9.2011 23:37

59,2001 25:29

prévemn, 592011 15:4%

4.9.2001 2027
4520111815
4920011515

4.9.2011 1:56
3.9.2011 1011

3.0 WM e



Piiloha H: Rozhod¢i dolozka dle mezinarodniho prava

Rozhodci dolozka

V&echny spory mezi smiuvnimi stranami, at’ jiZ diive ¢i v budoucnu vzniklé, budou rozhodovany u Stfedoevropského rozhodéiho soudu
5 podatelnou na adrese Viktora Huga 377/4, Praha 5 — Smichov, jakoZto stalého rozhodéiho soudu dle zédkona & 244/2002 7.z,
ziizeného pravnickou osobou IG: 46913131 — Obchodni véstnik SR 43/2013, 199/2013 a 19/2014 (ddle jen ,soud®), s konetnou
platnosti jednim rozhodcem ze Seznamu rozhodcl dle Organizace ndpadu spord tohoto soudu, a to podle Jednaciho Fadu a dalsich
platnych a zvefejnénych pravidel soudu (www_stredoeuropskyrozhodcovskysud. eu). Rozhodné procesni pravo je uréeno Jednacim
fadem soudu a hmotné pravo, které si mezi sebou strany zvolily, jakoZ | to hmotné pravo, kieré plyne z ostatnich ujednani v této listing,
touto procesni volbou neni dotéena. Strany si ujednaly, Ze fizeni se vede v Ceském jazyce.

Zdroj: StopStav, 2014



Abstrakt

SKARDOVA, Lucie. Controlling pracovniho kapitilu ve zvoleném podniku. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 88 s., 2014

Kli¢ova slova: controlling, pracovni kapital, zdsoby, pohledavky, finan¢ni majetek

Diplomova prace je zaméiena na controlling pracovniho kapitalu ve spolecnosti Elfetex
spol. s r.o. Prace je rozdé¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se zabyva
charakteristikou pojmu controlling se zaméfenim na fizeni pracovniho kapitalu ve
spole€nosti. Struéné je zde popsana i financni analyza. V praktické €asti je nejprve
pfedstavena spolecnost Elfetex spol. s r.0. a dale pak provedena analyza prostiedi, ve
kterém podnika. Stézejni ¢ast predstavuje analyza controllingovych aktivit spole¢nosti a
fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. Nasledujici kapitola se zabyva
zhodnocenim provedené analyzy a moznymi navrhy na zlepSeni stdvajici situace
v podniku zejména v oblasti fizeni pohledavek. Zavér shrnuje poznatky o fizeni
pracovniho kapitdlu ve spolecnosti a také nastinéni mozného budouciho vyvoje

spolecnosti.
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Diploma thesis is focused on controlling of working capital in a company Elfetex spol.
sr.0. Thesis is divided into a theoretical and a practical part. Theoretical part is dealing
with characteristics of controlling with focusing on working capital management in
company. This part also contains briefly description of financial analysis. In practical
part is first introduced Elfetex company and then it contains analysis of her business
enviroment. The main part consists of description of her controlling activities and
working capital management in Elfetex. Next chapter is dealing with evaluation of this
analysis and includes also possible suggestions which can improve current situation in
company, especially in field of receivables management. The conclusion of this thesis
summarizes knowledges about working capital management in a company and outlines

possible future development of a company.



