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1. Vyznam prace pre Studijny odbor

Dizertalna praca sa zaobera problematikou usporiadania vyrobného systému s ohl'adom
na kostruk&no-technologické rieSenie produktu a hospodéarnost’ navrhovaného vyrobného
systému.

S ohladom na dne$né turbulentné trhové prostredie, pozadujuce dodavku kvalitnych
vyrobkov v ¢o najkratSom &ase a pri ¢o najniz8ej cene, rastie tlak na vyrobné podniky z hl'adiska
inovacie produktov, procesov aj vyrobnych systémov. Z tohto pohladu je nevyhnutnym
predpokladom tspes$ného uplatnenia sa na trhu rychla akvalitnd technickd priprava vyroby,
ktorej sti¢ast’'ou je aj navrh vyrobného systému a jeho priestorového usporiadania.

Z uvedenych dovodov je mozné povaZovat' tému dizertaénej prace za aktudlnu. Svojim
zameranim praca zodpoveda obsahovej naplni odboru Priemyselné inzinierstvo a management.

2. Postup rieSenia problému, pouzité metody

V kapitolach 1 az 5 doktorand spracoval prehlad stGcasného stavu teoretickych
a praktickych poznatkov v predmetnej oblasti. Uvedena €ast’ prace logicky popisuje problematiku
vyrobnych systémov a ich projektovania, od definovania zdkladnych pojmov, cez etapy a Cinnosti
projektovania az po prezentdciu metdd a softvérovych nastrojov, pouzivanych pre néavrh
priestorového usporiadania vyrobného systému. Za pozitivum povaZujem spracovanie
samostatnej kapitoly venovanej problematike uréovania vyrobnych nakladov.
V &asti venovanej rozmiestiiovacim metédam doktorand uvadza metddu sietovej analyzy, ktora
podla mdjho nazoru do tejto kapitoly nepatri, o potvrdzuje aj nasledné vyhodnotenie metdd
v tab. 2-1. S ohl'adom na nazov témy dizertatnej prace by som v tejto Casti uvital aspori kratku
kapitolu venovani konstrukéne - technologickému névrhu vyrobku a s tym spojenej konstrukéne
- technologickej $tandardizacii a jej vplyvu na navrh vyrobného systému.




Rozsah pouzitej literatiry povazujem za dostatoény a Struktaru (zastipenie domécich
a zahraniénych zdrojov) za vyvazenu. Za pozitivne povaZzujem zhrnutie ziskanych poznatkov
v kapitole 6, na ktoré nasledne nadvizuje definovanie ciel'ov prace v kapitole 7.

V kapitole 8 doktorand $pecifikuje vedecké metddy pouzité pri rieSeni dizertaCnej prace. PouZité
metody rieSenia dizertatnej prace povaZujem za spravne a vhodne aplikované.

V kapitole 9 doktorand rozpracoval vlastné navrhy rieSenia. Popis navrhovanej metodiky je
logicky usporiadany, v dostato¢nej miere dokumentovany tabulkami a obrazkami. Kapitola 10 je
venovana overeniu navrhovanej metodiky.

V zavere dizertaénej prace doktorand hodnoti splnenie jednotlivych cielov a prezentuje prinosy
dizertatnej prace pre tedriu aprax. Z hladiska celkovej Struktiry dizertacnej prace chyba
v zavere prace prezentacia moznosti pokratovania d’al$ieho vyskumu v rieSenej oblasti.

3. Splnenie ciel’ov dizertanej prace

Hlavny a &iastkové ciele dizertadnej prace doktorand definoval v kapitole 7, na zéklade zhrnutia
analyzy si¢asnych poznatkov. Hlavnym cielom prace je vytvorenie metodiky navrhu vyrobného
layoutu s oh'adom na hospodarnost’ vyrobného systému. Ciastkové ciele nasledne zodpovedaja
stanovenému hlavnému cielu. Ciele (hlavny, aj Ciastkové) dizertadnej prace zodpovedaju
poziadavkdm na spracovanie dizertainej prace. RieSenim dizertatnej prace doktorand splnil
Ciastkové ciele aj hlavny ciel’ definované v kapitole 7.

4. Vysledky dizertaénej prace, vlastny prinos doktoranda

Za hlavny vysledok dizertatnej prace je mozné povazovat' ndvrh metodiky névrhu
vyrobného layoutu s oh'adom na hospodérnost’ vyrobného systému a vo vizbe na konstrukéno-
technologické rieSenie produktu.

Uvedena metodika je popisana v kapitole 9 a je logicky rozdelena do troch féz: pripravnej,
vykonavacej a hodnotiace;j.

S ohl'adom na jej vyznam, by som privital podrobnejsie rozpracovanie vykonavacej fazy.
Text na str. 71 — 72 venovany konstrukéne-technologickému navrhu produktu, konStrukénej
a technologickej priprave vyroby by mal byt uvedeny v popise pripravnej, nie vykonavacej fazy.

Za vlastny prinos dizertanta povazujem jednak ndvrh komplexnej metodiky ahlavne
detailny navrh hodnotiacej fazy (ekonomické hodnotenie vyrobného systému).

Navrhovanid metodika umoZni rychlej$i a transparentnej$i navrh vyrobného layoutu
s ohadom na maximalnu hospodérnost’ technologickych, ale predovsetkym netechnologickych
procesov vo vyrobe.

5; Formalne pripomienky
Formalna uprava prace je na velmi dobrej urovni. Praca mé drobné formélne nedostatky,

ako su napr. preklepy, kvalita niektorych pouzitych obrazkov (napr. obrazky 1-5 az 1-9). Tieto
nedostatky v$ak nijako vyrazne neovplyviiuju celkovi uroveii dizertaénej prace.




6. Publikaéna ¢innost’ doktoranda

Doktorand vo svojej dizertatnej praci uvadza celkove 12 publikovanych vystupov a5
nepublikovanych prac. Rozsah publikaénej Cinnosti povaZujem za dostato¢ny. Za pozitivum
publikatnej &innosti doktoranda povaZujem silné zastipenie publikdcii na zahrani¢nych
konferenciach, naopak v publika¢nej Cinnosti chyba zastipenie publikéacii v doméacich alebo
zahrani¢nych ¢asopisoch.

7. Zavereéné hodnotenie

Na zaver konstatujem, Ze dizertaéna praca spitia predpisané poziadavky. Preto odpori¢am
dizertaén pracu Ing. Vladimira Srajera k obhajobe a po jej uspe$nom absolvovani navrhujem
udelit’ uchadzacovi akademicky titul PhD.

8. Otazky do diskusie:

1. Akym spdsobom je vo vykonavacej faze uvazované s kapacitnym dimenzovanim vyrobného
systému, s ohladom na inovéciu vyrobkov a technolégii ? (nové vyrobky, zmena vyrobnych
mnoZstiev, zmena vyrobnych postupov, zmena jednotkovych casov vyroby = zmena
poziadaviek na kapacity vyroby)

2. Akym spdsobom bude v hodnotiacej faze zohl'adnena rdzna vyska investicii do jednotlivych
variantov vyrobného systému (ndkup novych strojov, stavebné Upravy, presun technoldgii,
atd’.)?

3. Akym spdsobom bude v hodnotiacej faze zohladnend zmena vysky zdsob rozpracovanej
vyroby vyplyvajica zo zmeny priestorového usporiadania vyrobného systému?

4. Aké vidi doktorand moznosti pokratovania d’alsieho vyskumu v rieSenej oblasti?
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Zilina, 21.1.2014 doc. Ing. Martin Kryj¢ovi¢, PhD.
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OPONENTNI POSUDEK

na disertacni prdci Ing. Vladimira Srajera na téma: ,,UspoFdddni vyrobniho systému s
ohledem na konstrukéné-technologické Feseni produktu

a) aktudlnost zvoleného tématu a zhodnoceni vyznamu pro obor

Nazev prace vystizn€ naznaCuje, Ze predloZzena disertatni prace se zabyva problematikou
vazby prostorového usporadani vyrobnich systému v pfimé vazb& na jednu z predvyrobnich
fazi vyroby — kterou je konstrukéné — technologické feSeni vyrobku.

Z hlediska nutnosti minimalizace ndkladi na tvorbu vyrobnich systémd a relativné nizkou
mirou, které se této problematice ve€nuji teoretické zdroje, povazuji doktorandem
zpracovavanou problematiku za bezesporu aktudlni a dané téma chéapu jako potfebnou soudast
realizace soucasnych podnikovych cilti a zaméra.

b) hypotézy a cile prace

Kapitolu tykajici se piehledu soucasného stavu problematiky povazuji za adekvatné
zpracovanou, 1 kdyZ autor hodnoti pouze zakladni pohled na vyrobni systémy, ¢lenéni vyrob a
formy uspofadani pracovist. Blize se potom soustfedi na rozmistovaci metody pro tvorbu
layoutt.

Vramci pouzitych zdrojii v teoretické ¢asti, pojednavajici o vyrobnich systémech, jejich
tvorbé a rozmist'ovacich metodach pro tvorbu layoutl jsou citovany &esti, slovensti i svétovi
autofi. V kapitole (1.3) ¢lenéni vyrob viak nejsou zminény i daldi pohledy na ¢&lenéni
vyrob, nap¥. tzv. logisticka typologie vyrob, nebo formy organizace vyrob (proudovai,
fazova, skupinovi). UpFesnéte specifika toto ¢lenéni v ramci diskuse.

Disertant po analyze literarnich zdroji k dané problematice, stanovuje nasledujici teze veelku
jasn€ vyplyvajici z kontextu dané problematiky:

- Konstruk¢né-technologicky navrh vyrobku ovliviiuje volbu strojii a zafizen.
- Typ vyroby ovliviluje prostorové uspotfadani.

- Vyrobni naklady souvisi s prostorovym uspotfadanim vyrobniho systému.

Nicmén¢ hypotézy jsou definovany pfimo aZ na str. 56 a to nasledujici dve:
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- Zména prostorového uspofadani vyrobnich systémili obvykle vede ke zmén& nakladi
na vyrobu daného produktu.

- Volba stroji a zafizeni ovliviiuje prostorové uspofddani vyrobniho systému a tim i
néklady na vyrobu daného produktu.

Disertant definuje jeden cil disertaéni prace:

»Cilem této diserta¢ni price je vytvoFit metodiku navrhu vyrobniho layoutu s ohledem
na hospodarnost vyrobniho systému.“

S tim, Ze hned nasledné ale vtextu upfesiiuje, Ze pro navrh metodiky piimo pouziva
»Ramcové schéma predprojektové a projektové etapy technologického projektovani* p¥imo
z citovaného zdroje - [19] a ,,Projektovani vyrobnich procesti a systémi“ a citované v
diserta¢ni praci na strané 37.

Jinymi slovy se tedy ambice disertanta vytvorit metodiku méni ne na vytvofeni novych metod
slouZicich k projektovani, ale na vytvofeni metodickych kroki, tedy spiSe postupovych kroki,
které by mély byt dodrzeny pii zmé&nach prostorového uspoiadéni vyrobniho systému. Toto
upfesnéni se ale dalo formulovat ptimo v ramci hlavniho cile samotného.

Tento hlavni cil, i kdyZ nésledn¢ upraveny disertant rozdélil do 8 dil&ich, jejichZ splnéni
sméfuje ke splnéni cile hlavniho:

1. Rozdélit proces projektovani na fazi ptipravnou, provadéci a hodnotici.

2. Vydefinovat obsah jednotlivych fazi z hlediska navrhované metodiky.

3.V provadeéci ¢asti posoudit vztahy mezi podnéty zmén ve vyrobé (zména vyrobniho
portfolia, zména technologie, atd.) a zm&nami vyrobniho systému.

4. Vydefinovat nové materialové toky.

5.V hodnotici fazi sestavit kriteridlni funkei jako méfitka hospodarnosti.

6. Posoudit nédkladovost vyrobniho layoutu z hlediska materialovych toki (dle kriterialni
funkce).

7. Zpracovat metodiku pro vybér nejvhodn&jsiho prostorového uspotadani vyrobniho systému
z hlediska hospodarnosti.

8. Verifikace.

U cile ¢. 8 predpokladam, Ze se jedna o verifikaci navrzenych postupovych krokd.
Cile jsou voleny zamérné tak, aby mohly plnit konkrétni ptinosy pro firmy, které je aplikuji a
ty disertant spatiuje ve:

- SniZeni nkladl na netechnologické operace.

- Transparentnosti reZijnich nakladd ve vyrobg.

- ZvySeni konkurenceschopnosti vyrobniho podniku.

¢) postup FeSeného problému a zvolené metody zpracovani

Pouzité v€decké metody zpracovéani prace jsou popsany velmi struéné (na str. 57) v ramci
kapitoly 8 v ¢lenéni na empirické a logické a nasledn& zhruba popsany.

Metody zpracovani pouzitelné pro navrh metodiky, jsou pak &asteéné doplnény v ramci
kapitoly 9.1. Teoreticka vychodiska pro navrh metodiky. Po tomto, alespoii malém dopln&ni
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je mozné, i kdyz ne zcela jednozna¢né konstatovat metody zpracovani, jako dostate¢né a
adekvatni cili disertacni prace.

Celkem autor cituje vramci disertace 64 zdrojd, jenz uvadi na str. 119-122, nicméné
elektronické tedy spiSe on-line zdroje nejsou v Zadném p¥ipadé uvedeny dle citaéni normy
ISO 690. Jako mevhodné zdroje pro potieby disertalni prace povazuji napf. portal typu
wikipedia.org.

d) vysledky disertac¢ni prace, splnéni cila prace

Hlavni vysledky predlozené disertacni prace jsou uvedeny v kapitole 9.2 a ovéreni
navrzeného postupu (metodiky) pak v kapitole 10.

Protoze skuteCnou urovenn benefiti metodiky je moZné zjistit pouze na zaklade
ekonomickych aspektll, promitaji se tyto i do navrzené kriteridlni funkce, kterd je navrZena
tak, Ze je méfitkem hospodarnosti vyrobniho systému.

Kriteridlni funkci pak autor postupné odvozuje a upfestiuje v ramci podkapitoly 9.2.1.1
Ekonomické hodnoceni vyrobniho systému a Ekonomické hodnoceni technologickych
procest. Na str. 91, potom autor uvadi jiZ jeji finalni podobu, jde o vztahy 52 a 53, které jsou
zde uvedeny. Tyto rovnice jsou i dostate¢né komentovany zavéry na str. 92. A to z hlediska:

1) Zmény prostorového usporddani — je zpiisobena zménou typu vyroby a tim dojde i ke
zméné technologie vyroby resp. vyrobnim postupem. A dochdzi ke zméné vsech
parametrii. V tomto pripadé se vyuzivd kriteridlni funkce v celém rozsahu.

2) Zmény vyrobniho zarizeni — v tomto pFipadé ziistdvd stejny typ vyroby a dochdzi k
racionalizaci, kde mohou nastat 3 zdakladni zmény (modernizace, komplexnost a
inovace). V tomto pripadé je nutné provést ndakladovou analyzu a na jejim zdkladé
urcit vztah racionalizacnich zmén a zmén ndkladu. Kriteridlni funkce pak obsahuje
pouze ty polozky ndkladu, u kterych doslo ke zméné.

3) Zmény pracovniho postupu — vyvold zménu ndkladii jen v 3 slozkdch, a to ndakladii na
primé mzdy, ndklady na manipulaci a ndkladii na prostory. Kriteridlni funkce pak
obsahuje pouze tyto tFi polozky.

Jadrem navrhované metodiky je provadéci faze, ve které za pomoci schéma navrhu vyrobniho
layoutu, podle povahy feSeného problému, daji vytvafet variantni navrhy vyrobnich layoutd.
Piipravna, provadéci i hodnotici faze jsou potom popsany na stranach 63- 93.

Oveéfeni navrhované metodiky se pak vénuje stejnojmennd kapitola 10. Ovéfeni prob&hlo
formou piipadovych studii v n€kolika praimyslovych podnicich napf. Kermi Stiibro s.r.o. &i
Loma Systems Dobfany atd.. IkdyZ ji nebylo napfiklad mozné v n&kterych piipadech
aplikovat v celém rozsahu z diivodu nedohledatelnosti nékterych dat.

Na zikladé vySe uvedenych skutecnosti je mozné konstatovat, Ze hlavni cil prace, tak jak

byl v kapitole 7 definovan a nasledné upiesnén, byl splnén. A to véetné ovéreni
navrzeného postupu, pokud mél disertant v bodé 8. na mysli pravé toto ovéreni.
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eIl

e) prinos predkladatele diserta¢ni prace pro teorii a praxi

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé neni komplexng& zpracovana problematika tykajici se
navrhu vyrobniho layoutu s diirazem na hospodérnost vyrobniho systému, povazuji za
teoreticky pfinos pfedloZené prace pravé vytvoreni vhodné metodiky, ktera do uréité miry i
spojuje navrh vyrobniho layoutu s konstrukéng&-technologickym navrhem produktu a to s
ohledem na hospodarnost.

S autorem se shodneme v nasledujicich pfinosech, které v préci také spatiuji pro teorii a to, Ze
se autorovi podatilo:

- alespon ¢aste¢né vydefinovat vztah mezi materidlovymi toky a usporadanim
vyrobniho systému;

- vytvofit vyvojovy diagram navrhu vyrobniho layoutu;

- vydefinovat ndklady na netechnologické operace a tim zvysit transparentnost reZijnich
nakladu;

- stanovit ndklady na produkt ovlivnéné prostorovym uspotadanim vyrobniho systému;

- vydefinovat ndklady na netechnologické operace a tim zvysit transparentnost reZijnich
nakladui;

- avytvofit kriteridlni funkci pro vybér nejvhodné&jsi varianty.

Pfinosy pro praxi je potom mozné spatfit v/ve:

- relativné snadné aplikovatelnosti, zv1ast pokud jsou viechny vstupni parametry
znamy;

- zvySeni transparentnosti technologickych a netechnologickych nékladii na vyrobu;

- vyuziti kriteridlni funkce slouzici k vybéru nejhospodarngjsi varianty vyrobniho

layoutu;
- zméng struktury a standardizace dat.

f) dalsi vyjadreni: pFipominky k praci a otiazky do diskuze

Kritickou pfipominku mam k pravopisu, protoZe napt. vSechny i &islované odrazky psané
formou vét jsou bez tecky na konci véty. Takovych jsou v préci celé desitky.

Dalsi otdazky do diskuse:

Jakou jinou moznost tzn. jaké jiné cile, byste mohl jesté zvolit, jako nejdileZitéjsi
kritérium pro kriteridlni funkci misto hospodarnosti, pfi dodrZzeni standardni kvality a
dodrZzeni pozadované prubézné doby vyroby ad.?

Uved’te jaké a komentujte je?

Komentujte omezeni pouZiti vami navrzené metodiky p¥i jejim pouziti v praxi!!

g) publikace disertanta

Vétsina autorovych publikaci uvedend na str. 123 (resp. 124, v piipadé nepublikovanych)
se pfimo tykaji tématu disertacni prace a jejich vycet povazuji za dostate¢ny.
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h) zavérecné hodnoceni

PfedloZena diserta¢ni prace mé vyhovujici teoretickou, ale i praktickou a aplika&ni troves.
Prace piinasi nové poznatky v ramci navrhu postupovych kroki, ktery by mél byt dodrzen pfi
zménach prostorového uspotfadani vyrobniho systému.

ZvySe uvedenych divodi autor svou praci dokumentuje védeckou zpiisobilost a jeho
praci doporuluji kustni obhajobé. Pokud budou pripominky a otazky iisp&né
zodpovézeny v ramci obhajoby navrhuji udélit Ing. Srajerovi védecko-akademickou
hodnost doktor.

Ve Zling, 12.2.2014 doc. Ing. David Tucek, Ph.D.
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