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Anotace

Za poslednich patnact let je patrny silici tlak spolecnosti na ochranu Zivotniho prostiedi.
Podniky jsou nuceny vyhovovat stale pfisn¢jSim environmentalnim legislativnim natizenim.
Neni sporu, ze strojirenska vyroba zptsobuje mnohé environmentélni problémy. Kli¢ovou roli
proto zacinaji hrat vyrobni metody Setrné k Zivotnimu prostiedi.

V primyslové vyrobé se pro ochranu Zzivotniho prostfedi vyuzivaji rzné formy jak
preventivni, tak i1 reaktivni strategie. Mezi preventivni strategie se fadi CistSi produkce,
ekodesign a ecolabelling. Environmentalni pfistup ke strojirenské vyrobé se také velmi Casto
poji s vyznamnymi ekonomickymi pfinosy. Preventivni strategie tak piinaseji dvoji uzitek -
ekologicky a ekonomicky - a jsou proto oznacované jako tzv. win-win strategie.

Silici environmentalni pozadavky spole¢nosti 1 nové piisnéjsi legislativni nafizeni tedy
vytvareji pro podniky nové pitilezitosti, ale i hrozby, pokud se podniky témto zménam
nechté&ji ptizptisobit.
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1 Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt je obklopen konkrétnim okolim. Podnik mé za své okoli
tudiz environmentalni 1 socidlni odpovédnost. Dochazi tak k propojeni ekonomické,
ekologické
1 socialni roviny podnikani.

Podniky na jedné strané¢ produkuji ekonomické hodnoty, zaroven vSak pfispivaji
k znecisténi a niceni zivotniho prostiedi a to svoji produkci a spotfebou vyrobnich vstupi.
Stat, spolecnost, ale i podniky samy si zacinaji uvédomovat, Ze mnoho nerostnych surovin je
neobnovitelnych, Ze Skody na zivotnim prostfedi jsou nenapravitelné, nebo jen velmi tézko
napravitelné. V poslednich dvaceti letech sili trend environmentélniho pfistupu v primyslové
vyrobé. Mnoho podnikil zavadi systém environmentalniho fizeni do svého managementu.

V Ceské republice je tato problematika stale v pocatcich, nicméné sili tlaky ze strany
spolecnosti, staitu a Evropské unie na zavedeni environmentéalniho piistupu podnikli. Zménu
mysleni vSak 1ze pozorovat i u mnohych podnikd, které vnimaji environmentalni pfistup ke
své ¢innosti jako moznost zvySeni své konkurencni schopnosti. Konkuren¢ni vyhoda téchto
podnikt pak spociva v jejich diferenciaci na trhu vyrobkt a sluzeb.

Mnoho podnikli vnima rozpor mezi ekonomickymi a environmentdlnimi cili. Splnéni
environmentalnich cilti je Casto spojovano s ekonomickymi ztratami, se zvySenim nakladi
a vynakladanim penéznich prostiedki. Ve skutecnosti vSak environmentalni a ekonomické
cile nemusi stat proti sob¢. Splnéni jedné skupiny cilit maze ptiznivé ovlivnit splnéni druhé
skupiny cili. Tento vztah zobrazuje nasledujici obrazek.
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Obr. ¢. 1 Vztah ekologickych a ekonomickych cilt

Je tedy na podnicich, aby si vytvafely vlastni environmentalni politiku. Podniky by se
mély snazit hledat zpisoby, jak se ekonomicky vyvijet s co nejmensim dopadem na zivotni
prostiedi. Jednim z moznych postupi je pfistup znamy pod oznafenim ,,5R*, ktery vyjadiuje
nasledujici akce:

1. Rethink — znovu promyslet stavajici procesy v podniku.

2. Reduce — snizit spotfebu materiali, ptirodnich zdroju a vyprodukovaného odpadu.

3. Reuse — pokud je to mozné, znovu pouzivat suroviny, materidly a zdroje; pokud je to
pfijatelné, opravovat stroje a vybaveni.

4. Replace — nahradit vSechny polozky, které nejsou efektivni nebo zbytecné vytvaii odpad.

5. Recycle — recyklovat odpad.

Je tedy nutné promyslet, jak pomoci opetovného vyuziti surovin a zdrojl, nahrazeni
polozek efektivnéjsimi polozkami a recyklace snizit dopady na Zivotni prostiedi. Pristup SR
1ze také znazornit nasledujicim schématem.

Reduce

Obr. ¢. 2 Pristup SR

2 Preventivni vs. reaktivni strategie

V primyslové vyrobé se pro ochranu Zivotniho prostfedi pouzivaji rizné formy jak
preventivni, tak i reaktivni strategie. Mezi preventivni strategie se fadi Cist§i produkce,
ekodesign a ecolabelling. Jak jiz ndzev napovida, preventivni strategie se snazi predchazet
vzniku Skod, hledaji pfi¢iny znecistovani a poSkozovani zivotniho prostiedi a snazi se je
eliminovat. Preventivni strategie jsou perspektivnéjsi a jejich realizaci je dobré podporovat.
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Dtivodem, proc jsou reaktivni strategie méné ucinné a neperspektivni, je skutecnost, ze se
nezamé&iuji na pfi¢iny vedouci ke znehodnocovéni Zivotniho prostredi, ale pouze se snazi
zmirnit nasledky vyroby. Jedna se o koncové technologie (end-of-pipe technologies). Jako
piiklad lze uvést vyuzivani raznych cisticich nebo odlucovacich zafizeni. Vysledkem je pak
snizeni mnozstvi Skodlivin v jedné sloZce zivotniho prostiedi, ale sou¢asné zvySeni mnozstvi
Skodlivin v jiné slozce zivotniho prostiedi.

Dal$im problémem, ktery souvisi s reaktivnimi strategiemi typu kontroly a fizeni je
skutecnost, ze koncové technologie nikdy nedosahnou stoprocentni odluc¢ivosti. Lze tedy
konstatovat, ze navzdory u€inénym a Casto velmi finan¢né¢ naronym opatfenim s rostoucim
poctem zdroji znecisténi roste také znecisténi zivotniho prostiedi.

Dalsi komplikaci je skuteCnost, Ze stanovené emisni limity nemusi byt dostatecné
vzhledem k tomu, Ze spolecnost stale nedokdze dobie predpovédet ,,osud latky v Zivotnim
prostiedi®, neboli vSechny formy, ve které se latka vypusténd do zivotniho prostfedi muize
naslednymi reakcemi pfeménit. Pro ¢lovéka i ekosystémy mohou byt takovéto sekundarni
vlivy nebezpedné. Casto uvadénym piikladem neznalosti osudu latky v Zivotnim prostiedi je
rozruSovani ozonové vrstvy freony. Pivodné byly freony povazovany za téméi idealné
nereaktivni plyny, a proto se pouzivaly jako nosné plyny do spreji a lednicek.

Uvedené nevyhody reaktivni strategie jasné dokazuji, Ze jediny zplsob, jak Ize
dlouhodobé udrzet zdravé Zzivotni prostiedi, spoc¢iva v odstraiiovani pficin problémd, ne
v jejich pouhém zmirnovéani. Preventivni strategie mad, jak ukazala praxe, nejen oCekavany
pozitivni vliv na Zivotni prostfedi, ale vede zaroven k usporam, k finanénim a ekonomickym
zisklim, ke snizeni naklada a ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Preventivni strategie
se tudiz povazuje za strategii dvojiho zisku: ekologického a ekonomického — tzv. win-win
strategy.

3 Cistsi produkce
3.1 Definice CistSi produkce

Pojem Cists$i produkce je spojovan s integralni preventivni strategii, kterd nachazi své
uplatnéni predevSim ve vyrobni sféfe. Tato strategie se zaméfuje na odstranovani pficin
zpusobujicich znecistovani zivotniho prostfedi v disledku vyroby néjakého vyrobku nebo
v disledku realizace né&jaké sluzby. UNEP definuje ¢istSi produkci jako stalou aplikaci
integralni preventivni strategie na procesy, vyrobky a sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost
a omezit rizika jak vici €loveéku, tak 1 vii¢i Zivotnimu prostiedi.

Jako hlavni aplika¢ni ndastroj strategie CistSi produkce se pouziva tzv. posuzovani
moznosti Cist$i produkce. Jednd se o aplikaci jednotného ramcového schématu postupu.
Pomoci tohoto postupu se:

1. provéfuji materidlové energetické toky daného systému za ucelem identifikace pficCiny
vzniku nezadoucich odpadd,
2. naésledné se posoudi moznosti odstranéni téchto pfi€in, a to z nasledujicich hledisek:
- snadnost technické proveditelnosti,
- vysledna ekonomicka ucinnost,

- ckologicka efektivnost.
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Zavedeni CistSi produkce v podniku neni jednordzovou akci, nybrz dlouhodobym
procesem. DalSim znakem strategie Cist$i produkce je skutecnost, Ze vyrobni procesy jsou
z hlediska dopadu na Zivotni prostiedi sledovany jako celek, tj. z hlediska vlivu na vSechny
slozky zivotniho prostfedi. Nemulze tedy dochazet k pfenaseni negativniho dopadu z jedné
slozky zivotniho prostiedi do druhé, tak jak tomu je u koncovych technologii. Diivodem, pro¢
by se podniky mély zabyvat Cistsi produkei, je efektivnost. Jinymi slovy feceno, ke snizeni
negativniho dopadu vyroby na zivotni prostfedi piispiva také sniZzeni spotieby surovin,
materidll a energie, tim se zabranuje vzniku odpadii u zdroje a zaroven dochazi
k vyznamnému ekonomickému efektu.

3.2 Charakteristické znaky ¢istSi produkce

e Princip prevence - pfedchdzeni vzniku znehodnocovani zivotniho prostfedi je mnohem
ucinnéjsi a levnéjsi z hlediska celospolecenskych nakladii nez odstraiiovani znecisténi.

e Princip integrace - opatieni na zamezeni vzniku odpadl je tfeba aplikovat tak, aby
nedoslo ke snizeni odpadi v jedné slozce Zivotniho prostiedi, a souasnému zvyseni
mnozstvi odpadi v jiné slozce.

e Siroké moznosti uplatnéni - postup posuzovani Gistsi produkce se miize aplikovat jak na
procesy, tak i na vyrobky a sluzby nejriiznéjsiho charakteru.

e Pozitivni ekonomicky dopad - aplikace CistSi produkce je doprovazena témér vzdy
pozitivnim ekonomickym efektem, snizenim vyrobnich nakladf, zvySenim efektivnosti
vyroby a zvysSenim konkurence schopnosti.

Mezi hlavni oblasti zajmu strategie €istsi produkce patii napiiklad nésledujici:

charakter vyrobku,

pouzivana technologie,

stroje a zafizeni,

vstupni suroviny,

dodrzovani vyrobnich postupti,

organizace prace,

piistup zaméstnanci ke svéfenym ukoliim,
systém fizeni podniku.

Vhodné feSeni pii tom nemusi byt ani ndkladné. Ne vzdy je nutné dopad na Zivotni
prostiedi snizovat technickym zptisobem. Netechnickad (organizacni) fesSeni, kterd v mnoha
ptipadech nevyZzaduji Zaddné nebo jen minimalni ndklady, byvaji velmi G€¢innd. Jedna se napf.
o lepsi logistiku vyroby a organizaci prace, recyklaci vzniklého odpadu v témze zadvodé, kde
vznikl. Jiné zpisoby aplikace CistSi produkce s cilem prevence vzniku odpadii mohou byt
mimo jiné: zména technologie, zména hlavnich surovin ¢i pomocnych materialti. Vétsinou jde
o ndhradu toxickych nebo deficitnich latek, latkami méné¢ nebezpecnymi a latkami
nedeficitnimi.

Nize uvedena tabulka uvadi nékteré z vyznamnych finan¢nich i nefinancnich ptinost
vyplyvajicich z implementace strategie Cistsi produkce a environmentalniho ptistupu podniku
k vyrobé a podnikani viibec.
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Tab. €. 1 Finan¢ni a nefinan¢ni pfinosy environmentalniho ptistupu

Finan¢ni prinosy

Nefinanéni piinosy

Niz8i vyrobni naklady souvisejici s redukci
odpadt a vétsi hospodérnosti (spora
materialu, vyrobnich nakladd, aj.)

Snizeni produkce odpadi (splnéni zdkonnych
norem pro ochranu Zivotniho prostredi
a zlepSeni Zivotniho prostredi)

Niz8i naklady na odstraiiovani §kod na
zivotnim prostredi

Snizeni rizika pro Zivotni prostiedi
vylou¢enim ¢i snizovanim pouzivani
nebezpecnych latek a omezenim jejich
obsahu v odpadech

Zlepseni hospodarského vysledku
v souvislosti s niz§imi naklady

Moznost zlepSeni pracovniho prostiedi

Nizsi poplatky a pokuty vyplyvajici ze
zneCisténi zivotniho prostiedi

Snizeni naro¢nosti odpadového hospodarstvi
snizenim naroki na skladovaci prostory pro
odpady, jejich pfepravu a zajisStovani kapacit

na zneSkodnéni

Uspory nakladii na nakladani s odpady
(v€etné snizeni investic a nakladi na provoz
koncovych technologii ¢i poplatki)

Mozné zlepSeni kvality vyrobkil

Zlepseni postaveni podniku pii jednani
s urady

Zlepseni celkového plisobeni podniku na
vetejnost

Zjednoduseni pii zavadéni
environmentalniho systému fizeni (EMS).

Cistsi produkce se soustied’'uje na hledani a likvidaci pficin znehodnocovani zivotniho
prostiedi, jez zpusobuji vyrobni procesy. Vzhledem k tomu, Ze jsou vyrobni procesy do jisté
politiky z vyrobnich procesti na ,,dalsi pfic¢inu znehodnocovani Zivotniho prostfedi®, tj. na
samotny vyrobek a zacala se formovat tzv. vyrobkove orientovana environmentalni politika —
ekodesign.

4 Ekodesign

4.1 Vysvétleni pojmu ekodesign

Ekodesign patii mezi dilezité preventivné zaméiené dobrovolné regulacni nastroje
environmentalni politiky, tj. politiky na ochranu zivotniho prostfedi. V ramci ekodesignu jde
o to, aby navrhovany vyrobek vykazoval vedle klasickych vlastnosti jako je funk¢nost,
ekonomicnost, bezpecnost, ergonomicnost, technickd proveditelnost, estetiCnost, také
dosazeni minimalniho negativniho dopadu vyrobku na Zivotni prostfedi, neboli ekologi¢nost,
a to z hlediska jeho celého zivotniho cyklu (ziskdvani surovin potiebnych k vyrobé, vyroba
materidlii, vyroba vlastniho vyrobku a pouzivani vyrobku vcetné¢ likvidace pouzitého, jiz
nepotiebného vyrobku).
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Pozadavek na snizeni negativniho dopadu vyrobku na zivotni prostfedi je nutné zatazen
na Uplny zacatek uvah o vyrobku, jednd se tedy o nejpreventivnéjsi a jak praxe ukazuje
1 nejekonomicté;jsi pristup ke snizovani negativnich vlivli vyrobktli na Zivotni prosttedi. Musi
se vzit v ivahu jednotliva stadia Zivotniho cyklu, jednotkové procesy a toky, napf.:
vstupy a vystupy v hlavni vyrobni fade¢,
distribuce,
vyroba a pouziti paliv, elektfiny a tepla,
uziti a udrzba vyrobk,
zneskodiovani vyrobnich odpadii a vyrobkd,
obnova pouzitych vyrobki (v€etné nového pouziti, recyklace a ziskdni energie),
vyroba pomocnych materiald,
vyroba, udrzba a vyfazeni investi¢nich zatizeni,

ptidavné operace, jako napf. sviceni a topeni.

Pti navrhu vyrobku se uz pozornost nevénuje pouhému sniZovani negativniho dopadu
vyrobku v ramci jeho vyroby nebo spotieby, ale zvazuji se také zptisoby likvidace a navrh
vyrobku se modifikuje tak, aby i zpisob likvidace vyrobku co nejméné Skodil Zivotnimu
prostiedi.

Hlavni zasady ekodesignu jsou nésledujici:

prosazovani bezpecnych produktl a sluzeb,

ochrana biosféry,

udrzitelné uzivani pfirodnich zdroju,

snizovani odpada a zvySovani recyklace,

moudré uzivani energie,

snizovani environmentalniho a zdravotniho rizika zaméstnanci a zakazniki,
predavani informaci mezi ekodesignery.

NV hE LD —

4.2 Environmentalni profil vyrobku

Ekodesign se od tradicniho zplsobu vyvoje vyrobku odliSuje predev§im stanovenim
environmentalniho profilu vyrobku a volbou vhodné strategie ekodesignu, tedy zptisobu, jimz
bude sniZen negativni dopad vyrobku na Zivotni prostfedi. Environmentalni profil vyrobku
urcuje vSechny vyznamné faktory, jimiz vyrobek ptisobi na Zivotni prostiedi v pribéhu svého
celého Zivotniho cyklu. V podstaté se jedna o urceni latek a energii, které vyrobek v pribéhu
svého zivotniho cyklu odebird ze zivotniho prosttedi (pfirodni zdroje, puda) a téch které do
zivotniho prostiedi vnasi (emise, odpady, teplo, hluk, zafent).

Mnozstvi a charakter odebiranych a vypousténych latek a jejich negativni dopad na
zivotni prostiedi se nejcastéji urcuji pomoci metody posuzovani zivotniho cyklu vyrobku,
jedna se o metodu LCA (Life Cycle Assessment). Pro potfeby environmentalniho profilu
vyrobku je nutné zndt mimo jiné vlastnosti materialti, z hlediska jejich vlivu na slozky
zivotniho prosttedi, a energetickou narocnost pouzivanych operaci a postupii.

Lze fici, ze cilem ekodesignu je vytvoreni kvalitniho, z hlediska ndklada pfijatelného
nejednd o protikladné tikoly, nebot’ Uspora materiald, surovin, vody a energie, a omezovani
odpadli na minimum piispivaji ke snizeni negativniho dopadu na Zivotni prostifedi na jedné
stran¢, a vedou i1 ke zvySeni ekonomické efektivnosti na stran¢ druhé.
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Hlavni pfinos ekodesignu tkvi vtom, ze jde o nastroj preventivni strategie, ktery
posuzuje dopad vyrobku na Zivotni prostfedi v celém jeho Zivotnim cyklu a vysledky zahrnuje
uz do navrhu a konstrukce vyrobku. Jednd se tedy o nejdiive moznou aplikaci
environmentalni strategie ve vyrobnim procesu.

Zaroven vznika tlak na snizovani negativniho dopadu na Zivotni prostiedi v ptislusnych
dodavatelsko-odbératelskych Fetézcich. Setrny piistup k Zivotnimu prostiedi lze tedy rozsitit
nad ramec vlastnich ¢innosti podniku, to se tyka pfedevSim environmentalnich dopada
spoluprace s dodavateli. Vlastni vykonnost miize podnik zlepsit jednak samotnym vybérem
dodavatelli a pak spolupraci a koordinaci s témito dodavateli. Takovyto dodavatelsko -
environmentalni management (supplier environmental management - SEM) zahrnuje napf.
monitorovani environmentalni vykonnosti dodavatelii, stanoveni standardi ndkupu, aby se
zabrdnilo odbytu produkti obsahujicich nebezpecné latky (napt. rtut’), dale spolupraci
s dodavateli na ekodesignu a poskytovani Skoleni a informaci. Pti volbé dodavatele se podnik
rozhoduje na zaklad¢é dvou hledisek:

1. jaké budou dopady komunikace podniku s dodavatele (zejména dopravy) - na Zzivotni
prostiedi;
2. jaké budou dopady vlastni ¢innosti dodavatele na zivotni prostiedi.

vvvvvv

vyrobkové orientované environmentalni politiky.
5 Eco-labelling

DalSim nastrojem environmentalni politiky, ktery se v soucCasnosti celkem hodné
vyskytuje, jsou systémy ekoznaceni neboli programy oznacovani vyrobki, které jsou viici
zivotnimu prostfedi Setrnéj$i nez konkuren¢ni vyrobky pouzivané ke stejnému tucelu.
V soucasné dob¢ existuje ve svéte jiz vice nez 30 systémul ekoznaceni, v jejichZ rdmci jsou
udélovany narodni nebo nadnarodni ekoznacky a stile pfibyvaji nové. Eco-labelling
(ekoznaceni, ecolabelling) je certifikacni systém, fizeny tzv. tfeti nezavislou stranou, tedy ani
vyrobcem ani spotiebitelem.

I kdyZ je ecolabelling nastrojem vztazenym na vyrobek, nejsou hodnoceny jen vlastnosti
hotového vyrobku, ale i vSechny faze jeho vzniku. Pomoci systémut ekoznaceni Ize ovliviiovat
pouzivani surovin, vybér technologii a zplisob zneskodnéni pouzitého vyrobku.

Vzhledem k tomu, Ze se ekoznacka poskytuje jen na urcitou dobu, je platnost pozadavkd,
kterym musi ekologicky Setrny vyrobek vyhovovat, vzdy ¢asové omezena. Po uplynuti dané
doby mohou byt sledované hodnoty stile zpiisnovany a tak je vyrobce neustdle nucen
pokracovat ve zlepSovani vlastnosti svych produktii, co se tyce jejich celkového vlivu na
Zivotni prostredi.

Dalsim pifinosem eco-labellingu je ovlivnéni celého dodavatelského fetézce. Pokud chce
vyrobce dosahnout udéleni ekoznacky, vybira si potfebné suroviny a materialy tak, aby mohl
dolozit, Ze jejich vliv na Zivotni prostfedi je co nejméné negativni. Jednotlivi dodavatelé se
tedy snazi volit takové zplisoby vyroby svych produktt, které jsou vici zivotnimu prostiedi
co nejSetrnéjsi, tak aby uspéli v konkurenénim boji o zakaznika.

V poslednich letech se lze setkat s pojmem Green public procurement. Tento pojem
oznacuje proces, kdy statni a vetejné instituce davaji pii svych ndkupech prednost vyrobkiim
a sluzbam, které jsou Setrné k zivotnimu prostredi. Jednd se tedy o environmentalné Setrné
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vefejné zakdzky. Podniky tak dostavaji od statu stimuly k vyrobé ekologicky Setrnych
vyrobkli. V Evropské unii patii vefejné instituce k nejveétSim spotiebitelim, jelikoz utraceji
piiblizné 16 % hrubého domdaciho produktu Evropské unie. Rostouci tlak na ochranu
zivotniho prostiedi a poptavka po novych, ,,zelenéjSich* vyrobcich je pro podniky ptileZitosti
a vyzvou.

6 Zavér

Vyznam ochrany Zivotniho prostiedi neustale vzrista. Neni sporu, ze béhem strojirenské
vyroby vznikaji riizné ekologické problémy. Lze tedy s jistotou fici, ze v budoucnu budou
hrat kli¢ovou roli vyrobni metody Setrné k Zivotnimu prostfedi. Environmentalni pfistup ke
strojirenské vyrobé se také velmi Casto poji s vyznamnymi ekonomickymi ptinosy. Podniky
s ekologickym pfistupem k vyrobé ziskaji v budoucnosti nejen naskok pied ostatnimi
podniky, ale zvysi se také jejich konkuren¢ni schopnost, vzhledem k tomu, Ze vysokd uroven
ochrany zivotniho prosttedi pted disledky vyrobniho procesu a pred G¢inky vyrobki se stava
konkurenéni vyhodou a také vyznamnym marketingovym nastrojem. Vynosy podniku, které
jsou zavislé na poptavce po vyrobcich, mohou byt vyznamné ovlivnény environmentalni
poveésti podniku ¢i trovni jeho vyrobki z hlediska environmentélnich vlastnosti.

Silici environmentalni pozadavky spolecnosti i nové ptisnéjsi legislativni natizeni vytvari
pro podniky nové pfilezitosti, ale 1 hrozby, pokud se podniky témto zméndm nechtcji
prizptsobit. Environmentalni politika podnikil je v soucasné dobé viceméné v rukou
manazert, ktefi maji k dispozici mnoho néstroju a strategii dobrovolného charakteru. Existuji
v podstat¢ dvé hlavni skupiny strategii ochrany Zzivotniho prostiedi pfi vyrob¢ - strategie
preventivni a reaktivni. Jak praxe ukazuje, preventivni strategie jsou mnohem u¢innéjsi a do
budoucna bude rozumné orientovat se na hledani pii¢in poskozovéani zivotniho prostredi
a jejich eliminaci, spiSe nez na pouhé odstranovani néaslednych Skod. Navic preventivni
opatieni s sebou piinasi i ekonomické vyhody, tedy usetfeni mnohych nékladi.

V Ceské republice se ochranou Zivotniho prostiedi dosud mnoho podnikil nezabyva.
V budoucnu se vSak environmentdlni zamétfeni podnikd bude povazovat za konkurencni
vyhodu, vzhledem k tomu, Ze ¢im dal vice spotiebitelll, ale i podnikli a statnich instituci
zaCina preferovat environmentalné Setrné vyrobky. Pro podniky, které se nechtéji ménit, je
tento trend hrozbou. Pokud se vSak podniky ptizpisobi novym pozadavkiim, mohou je vyuzit
ve svij prospéch jako prilezitost.
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