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Uvod

Regionalni vyznam malych a stfednich podniku
pro Moravskoslezsky kraj Ize spatfovat v tom, Zze
tyto podniky tvofi patef ekonomiky spolecnosti
a zajistujici nejvétsi podil na celkové zaméstna-
nosti obyvatel. | pfi obnoveni ekonomického ristu
v letech 2000 - 2004 po nékolika predchozich
letech recese doslo v ¢eské ekonomice k cel-
kovému poklesu zaméstnanosti, a to zejména
v disledku vyraznéjsich restrukturalizacnich
opatieni v podnicich (podle podkladi bézného
statistického vykaznictvi CSU v poslednich péti
letech v priméru o 0,4 % za rok).

Neustalé zkoumani tohoto typu podniku jen
potvrzuje, Ze je dulezitym ptinosem pro ekono-
miku. Jednim z prvnich argumentd, pro¢ je tento
segment tak dulezity je jeho role ve vytvareni
pracovnich mist.

Tato myslenka byla poprvé vyiéena Davi-
dem Birchem (1979). BirchlQv vyzkum pfinesl
myslenku, Ze nové pracovni prileZitosti nejsou
generovany jen malymi a stfednimi podniky, ale
také ,mladymi“ a dynamickymi firmami. Vysledky

byly ovéfeny nejen v USA, ale i v dalSich zemich.
Podnikani je mozno vidét jako ¢astec¢né feseni
nezaméstnanosti (push podnikani - jsme dotla-
&eni okolnostmi) a prostfedek absorpce novych
pracovnich sil. | kdyz nova mista nej¢astéji vznikaji
v malych a stfednich podnicich, rist firem zavisi
na rostouci podnikatelské aktivité. AvSak podpory
podnikani nejéastéji sméfuji na start podnikani,
tedy rozvoj podnikavosti (pull podnikani - vidime
prilezitost, my iniciujeme jeho vznik).

Na zakladé vysledkd empirické studie jsou po-
tom syntézou jednotlivych faktorl uginény zavéry,
které by mély pomoci k prekonavani bariér podni-
kani v daném regionu. Dilrraz je kladen zejména
na vnitini faktory, aktivné ovlivnitelné a k jejich
setfidéni a zaroven interpretaci je vyuzito strate-
gické metody vnitiniho prostfedi firmy VRIO.

1. Metoda VRIO a jeji vyuziti

Proces a sméfovani teorie zdroji a kapacit
a jejich optimalni vyuziti Ize nalézt jiz u Ricarda
(1817), jehoz myslenky dale rozpracovavaji na-
priklad Penrose (1959), nebo Wernerfelt (1984).

Obr. 1: Podstata VRIO metody

Ruzné strategické faktory

trhy produkti v nedokonalé konkurenci

vyssSi benefity konkurenti

Zdroj: vlastni zpracovani dle [ 1]
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Mezi tyto autory Ize zatadit i Barney (1986), ktery
se snazi na zakladé empirickych vyzkum0 nalézt
analyticky zpusob, jak pochopit situace a faktory,
které ovliviiuji podnik na trhu a jak se mGze vyrov-
navat s konkurenci.

Barney zacina svou analyzu otazkou, pro¢ né-
které podniky maji lepsi vysledky nez ty ostatni.
Soucasné porovnava typ strategie, ktery byl
vyuzivan. Faktorem, se kterym se vSak pfi srovna-
vani musime vyrovnat, je nedokonala konkurence,
ktera muze zpusobovat problémy pfi tvorbé a im-
plementaci strategie a muze tak nepfimo zvySovat
naklady na jeji pfipravu a implementaci. Nastroj,
ktery miZe zabranit podniku v ziskani o¢ekava-
nych vysledk, je trh strategickych faktord, ktery
zavisi také na manazerskych dovednostech sub-
jektu k jejich spravnému vykladu a vyuziti. (Bar-
ney, 1986: 1231).

Barney se dale zabyva faktory, které prinaseji
odlidny uzitek &i vyhodu jednotlivym podnikdm.
Myslenku tak doplriuje tvrzenim, ze kazdy vyuzity
faktor pfinasi odliSnou hodnotu, logicky mizeme
vyjadrit na Obr. 1.

Podniky tak nemaji jinou moznost nez hodno-
tit vlastni strategické kroky, informacéni zdroje
a vlastni zdroje podniku. DulezZitost je potom
kladena na konfrontaci mezi kontrolami vlastnich
aktivit a vnitfni analyzou firmy. Koncepce Barneye
ohledné strategickych faktor(i byla kritizovana
a pak doplnéna Dierickxem a Coolem (1989),
pro které byly oblasti faktord nekompletni. Na-
vrhuji, aby strategicka aktivita byla akumulovana
také z oblasti podpor podnikani, které byly vyuzity
v ¢asovém obdobi provedené analyzy, které pak
vedly k vyuziti pravé této kombinace strategickych
nastroju.

Doporuduji zahrnout i tyto polozky:

* Sezénni ekonomické tlaky, které maji vztah
k nakladim kapitalu, ¢imz se snazi prezento-
vat pravidlo, Ze vynosy v ¢ase klesaji, pokud se
naklad bere jako konstanta;

e Efektivni vyuziti celkovych aktiv - Uspésnost
podniku vyvijejici se v pocatku pfiznivé ptinasi
pozdéji akumulaci aktiv;

* Propojeni kapitalu s aktivy - akumulace je
determinovana variabilitou kapitalu, ktera zpa-
sobuje miru zadluzenosti diky alternativnim
zdrojum financovani;

* Znehodnocovani aktiv - vSechna aktiva upadaji
tim, Ze se odepisuji a opotfebovavaji;

* Kauzalni nejednoznacnost (Lippman,Rumelt,
1982), ktery vychazi ze stochastického pojeti,
které prezentuje proces akumulace strategic-
kych aktivit.

Z tohoto pohledu je nutné definovat strate-
gické nastroje ¢i aktivity tak, aby bylo dosazeno
konkurenéni vyhody ¢i trzniho vyklenku v kontextu
problém, které mize zpusobit snadna napodobi-
telnost zbozi a sluzeb konkurenty. Tyto mySlenky
byly podnétem, které vyuzil Barney pro svou
analyzu VRIO. Zdroje tak tvofi finance, fyzicky
kapital, individualita a manazerské dovednosti,
kapacitami pak mGzeme nazvat vnitini schopnosti
podniku, ktera pomaha koordinovat a vyuzivat
dostupné zdroje. Analytické schéma Ize pojmout
takto (viz. Tab. 1).

V souladu s témito tvrzenimi to znamena, ze
pokud je zdroj ¢i kapacita hodnotni, ojedinéli
a téZzce napodobitelni, potom vyuzivani téchto
zdrojli vytvari dlouhodobou konkurenéni vyhodu
a ekonomické pfinosy presahuji normal. Faktor

Tab. 1: Schéma VRIO - posouzeni kazdého faktoru

' ~R“ Wl »0“
Vytvari L Lehce DObr? vyuzit Konkurenéni | Ekonomicky
Ojedinély? . . podnikem? . .
hodnotu? napodobitelné? P pozice pfinos
(uspésnost)

Ne — — Ne Nevyhoda Nizky

Ano Ne Ano — Shoda Normalni
Docasna s

Ano Ano Ne — vjhoda Vyssi
Dlouhodoba ,

Ano Ano Ano Ano vjhoda Vysoky

Zdroj: [2],5.163

strana 52 3 /2008 E + M EKONOMIE A MANAGEMENT |




EKONOMIKA A MANAGEMENT

Uspésnosti vypada jako faktor, ktery se vymyka
z daného schématu. Pokud v8ak srovname jeho
dosah ¢i plsobnost s ostatnimi faktory, pak
pouze dosahujeme konkurenéni vyhody v del§im
¢asovém obdobi. (Barney, 1997: 164).

V.R..O. model (Barney, 1991) obsahuje Ctyfi
nutné atributy, které musi vyhoda mit, aby se moh-
la stat soutézni a udrzitelnou. Metoda VRIO hleda
konkurenéni vyhodu na strané zdrojii organizace,
tedy pomoci vnitinich faktort z provedené analy-
zy. Kazdy zdroj je pak posuzovan podle vyse uve-
denych kritérii a otazek, pfiéemz za konkurenéni
vyhodu je povazovan takovy zdroj, ktery vyhovuje
véem ¢tyfem pozadavkim (Cahlik-Sovina, 2003):
e V (valuable) - schopnost vytvaret hodnotu:

zdroj, aktivita nebo proces, které nevytvareji

hodnotu, vytvareji ekonomickou nevyhodu;
* R. (rare) - vzacnost a |. (imitable) - nenapodo-
bitelnost: aby zdroj, aktivita nebo proces vedly

k dlouhodobé vyhodé, musi byt téZko napodo-

bitelné, nenapodobitelnost mlze byt zalozena

na ruznych faktorech, napf. unikatnich surovi-
nach ¢i lidském kapitalu;

¢ O.(organized) - ekonomicky subjekt musi byt
organizovan, aby mohl vyhodu v soutézi vyuzit,
bez tohoto atributu je vyhoda ztracena.

2. Metody a cile vyzkumu

V praci je k analyze vyuzito jak statistickych
metod v deskriptivni roviné - kvantitativni oblast
vyzkumu (frekvence, primérné hodnoty v jedno-
rozmérném prostoru; kontingenénich tabulek
v dvojrozmérném prostoru s vyuzitim Cramerova
kontingenéniho koeficientu V), tak vicerozmér-
nych statistickych metod v roviné kvalitativniho
vyzkumu, zejména faktorové analyzy s vyuzitim
Principal Components Analysis (PCA). Veskeré
vypoéty byly realizovany v programu SPSS for
Windows, ver. 11.5. P¥i interpretaci koeficientu
byla pouzita $kala, kterou zavedl Cohen (1988)
pro korelaéni koeficient. Hodnota koeficientu nad
0,5 znamena velkou zavislost, 0,5-0,3 stfedni,
0,3-0,1 malou a méné jak 0,1 trivialni (Rimargik,
2005).

Na zakladé vysledki empirické studie jsou
potom syntézou jednotlivych faktor(i u¢inény dil&i
zaveéry, které by mély pomoci k prekonavani bariér
podnikani v daném regionu. Lze konstatovat, ze
nejc¢astéjsi pravni formou podnikani je podnikani
fyzickych osob ve velikosti mikropodniku (0-5
zaméstnanctl), coz predstavuje az 60% subjektd,

mUize pfredstavovat problém pfi ziskavani podpor
a Ucasti v projektech i vzhledem k oboru podnika-
ni- obchod a sluzby.
Faktory, které mohou ovliviiovat rozvoj pod-
nikani v kraji je samotny ddvod, pro¢ se zacina
podnikat. Souvisi to s tvorbou vize podnikatele
a jeho cili, kterych chce v budoucnu dosahnout,
stejné tak ochota spolupracovat a z té ,relativni
nevyhody ve velikosti* udélat konkurenéni vyhodu.
Na to navazuje i stadium podniku a jeho ekono-
micky vyvoj.
Cile prispévku jsou v zasadé dvoji. Za prvé,
analyzovat teoreticky pfistupy k pojeti Uspéchu
a rozvoje podnikani pomoci Porterovy analyzy
a analyzy VRIO a aplikovat poznatky na sou-
Sasny stav malého a stfedniho podnikani v Mo-
ravskoslezském regionu. Za druhé, na zakladé
empirického zkoumani vzorku malych a stfednich
podniki definovat bariéry jejich rozvoje a sily
pUsobici na jejich chovani. Vyusténim prace jsou
navrhy a doporuceni pro sméfovani opatieni pro
zlepSeni podnikatelského prostfedi ¢i sumarizace
vyzev pro samotného podnikatele.
V pojeti malych a stfednich podnik( tedy existu-
ji tfi hlavni skupiny vliv(i pro vyzkumné zkoumani :
* Vlivy vyplyvajici z osobnosti manaZera-vlastni-
ka MSP - osobnost, chovani;

* Vlivy vychazejici pfimo z podstaty podnikani
- struktura, cile, management;

* Vlivy z externiho prostfedi jako region, statni
sprava, priimysl, inovace, technologie.

2.1 Vysledky dil¢i analyzy

K mozné aplikaci teoretickych vychodisek byl
vybran vybérovy vzorek respondentt, ktery vznikl
v ramci provadéného vyzkumu v Moravskoslez-
ském kraji koncem roku 2006. Z Tab. 2 je patrné,
Ze prevlada forma mikropodniku, v detailng&jsim
¢lenéni o velikosti do 5 zaméstnanci.

Zkoumané subjekty muzeme ttidit i podle jejich
regionalni pUsobnosti. P¥i klasifikovani faktort
mGzeme vyuzit i jejich procentni podil na zkou-
maném faktoru. V dali analyze budou vysledky
Slenény pravé na urovni okresl(, aby se tak mohla
prezentovat heterogenita zvoleného regionu.

Prvni ¢ast vyzkumného ukolu byla zaméfena
na motivaci sou¢asnych podnikatelt k zahajeni
Sinnosti a identifikaci prekazek, které mohou
zpuUsobit jejich upadek. Stale prevlada podnikani,
které bylo motivovano nedostate¢nym finanénim
ohodnocenim v pozici zaméstnance (Push podni-
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Tab. 2: Slozeni zkoumaného vzorku

Velikost firmy Pocet Procentni podil
Mikro do 10 zaméstnancut 280 72,3%
Maly p. od 10-49 zaméstnancu 90 23,2%
Stiedni p. od 50-250 zaméstnancu 17 4,5%
Celkem 387 100%

Zdroj: vlastni vyzkum

Obr. 2: Slozeni podnikateli dle okresti
Bruntal; 4,9%

Frydek-Mistek;
19,4%

Ostrava; 25,1%

Opava; 10,9%

Karvina; 39,8%

Zdroj: vlastni vyzkum

Tab. 3: Faktory ovliviiujici soucasny stav

Faktor/okres | Bruntal | Frydek-Mistek | Karvina | Opava | Ostrava | MS Kraj
Hlavni divod pro podnikani

1. Prilezitost vice si vydélat 36,8% 30,7 % 37,7% 47,6 % 36,8% 37,9%
2. Seberealizace 31,6% 33,3% 28,6 % 31,0% 31,6% 31,2%
Hlavni divod pro ukonceni podnikani

;'rgls‘:i‘fk‘;tek finanénich 57,9% 49,.3% 49.7% | 52,4% | 495% | 51,8%
fa::‘l’;fg;:pzrr;‘;ﬁ:;' podni- | 5 39, 28,0% 325% | 357% | 22,7% | 29,0%
f'o i‘?gji”a konkurence 5,3% 33,3% 305% | 19,0% | 29,3% | 235%
:aﬁ‘;)jj :;asc:':;:;ig::"’”mh 26,3% 16,0% 273% | 21,4% | 20,6% | 22,3%
Mira spolupréce (ANO) 21,1% 22,7% 16,2% | 28,6% | 24,7% | 22,7%
Typ spoluprace (podil na poétu spolupracujicich subjekta)

Obchodni fetézec 49,8% 69,7 % 27,5% 56,4% 64,9 % 53,6 %
Sit 49,8% 12,8 % 27,5 % 45,0% 351% 34,0%

Zdroj: vlastni vyzkum
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kani) nez pocitem seberealizace a originalniho
napadu.

K podnikani motivuje tak nejCastéji vize vét-
Siho vydélku, nez v fadném zaméstnani, mozna
bez zvazeni, jaké dalsi alternativni naklady toto
podnikani pfinese. Faktorem, ktery také ma
obrovskou vahu je pocit, ze podnikanim se
i rozvijite a seberealizujete (viz téZ Maslowova
pyramida potreb).

Tato oblast potom ovliviiuje i ptekazky, se
kterymi se podnikatel potyka. Dle provedené
analyzy z oblasti ukon&eni podnikani (metoda
ANOVA, statistickd vyznamnost) jsou vyznamné
tyto faktory a tvofi tak mozné bariéry pro podni-
kani - finance, rast konkurence, administrativni
naklady, lidské zdroje, korupce a dostupnost
informaci.

Rozvoji také brani nizka uroven spoluprace
v poctu celkovych subjektl, kdy nejcastéji je
spoluprace realizovana v obchodnim fetézci &i
siti firem. Zanedbatelnym procentnim podilem
je spoluprace pomoci francizy &i vytvareni stra-
tegickych alianci.

Ve vyvoji podniku (tedy jeho stadium) vice jak
jedna tretina subjektt stagnuje (nejvice okresy
Frydek-Mistek a Ostrava), coz souvisi i s vyvo-
jem obratu , kde byla potvrzena vysoka mira

asociace Cramerovym koeficientem V (Cramer
V=0,817; P<0,001).Nejmensi rlst prestavuje
okres Karvina a Opava. Zde mlzeme fici, jak
pravdivé jsou Uvahy, Ze maly a stfedni podnik je
silné ovlivnén prostredim, ve kterém se nachazi.

Ze vzorku rostoucich firem vznikl vybérovy vzo-
rek, ktery udava tempo riistu podniku za posled-
okresy Frydek-Mistek a Ostrava, coz mlze souvi-
set s prichodem novych investort do oblasti.Tyto
okresy vykazaly, ze 42-48% podnikatelskych jed-
notek roste mezi 6-10%. Zde muzeme konstato-
vat druhou stranu ovlivnéni prostiedim, ve kterém
se nachazi - av8ak s pozitivnim dopadem.

Z Obr. 4 a 5 jasné plyne zavislost mezi ristem
obratu a rlstem podniku. Pokud podnik rozsitu-
je svou ¢innost v zavislosti na poptavce, realizu-
je zvySeny obrat, ktery mize dopomoci k rlstu
a rozvoji podnikohospodaiskych ¢innosti.

S rostoucimi firmami se rozviji schopnost
inovovat, nabizet néco nového, byt konkuren-
ceschopni. S tim souvisi i vydaje na inovace &i
nabizeni odliSného ,ptistupu ve sluzbach®. Nej-
Sastéjsi mirou vydajl je ¢astka 10 000 K& ro¢né.
Nejvice jsou ochotni investovat vétsi ¢astky od
100 000KG¢ a vice za rok v okrese Opava (50%
podnikatelt) a Frydek-Mistek (40%).

Obr. 3: Stadium malych a strednich podniku

69,2%
66,7%
63,2% 63,9% 62,5%
57,1%
54,8%
40,59
39,0% 5%
36,8% 34,9%
33,3% 33,0% ’
26,9%
4,7%
3,9% ’ 3,19
0,0% 27 0,1% ] 1% 2,0%
] —
Bruntal Frydek-Mistek Karvina Novy Ji¢in Opava Ostrava MS Kraj

‘ BRust [Stagnace [1Upada ‘

Zdroj: vlastni vyzkum
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Obr. 4: Analyza obratu firem

73,1%

68,0%
64,7%

34,7%

29,9%

5,4%

Bruntdl  Frydek-Mistek ~ Karvina Novy Jicin Opava Ostrava MS Kraj

B Rust [ Stagnace [Jupada

Zdroj: vlastni vyzkum

Obr. 5: Procento ristu

76,9%

62,3%
57,6%

53,0% Primér

37,7% 36,5%

Bruntal Frydek- Karvina  Novy Ji¢in ~ Opava Ostrava MS Kraj

Mistek

Mdo 5% [06-10% [111-15%

Zdroj: vlastni vyzkum
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Obr. 6: Vydaje na inovace

0 20,8% % 21.6% !
31.5% 25.2% B 26,2% -A
14,7% 15,4%
10,5%
0 16,7%
21,1% ‘ 18,7% L—TJ
14,7% 21,6%
15,8% e
21’10 26,70 ‘27’90 125,00 20 60
1,99 :
Bruntal Frydek- Karvina Novy Ji¢in Opava Ostrava MS Kraj
Mistek

‘D Do 10 000 K¢ E&120-30 tis. [Odo 50 tis. K¢ [Jdo 100.000 K¢ Mnad 100.000 K¢

3. Diskuse

V této casti analyzy je mozno identifikovat
faktory, které dle koeficientd maji vliv na kvalitu
podnikatelské Sinnosti. Miizeme je obecné cha-
rakterizovat dle vlivu, jaky maji na podnikani. K po-
souzeni pfispéla hodnota korela¢niho koeficientu
(tedy pozitivni ¢i negativni vztah) a mira asociace
vyjadiend Cramerovym koeficientem. Takto Ize
jednotlivé faktory élenit na:

A) Pozitivni faktory - jsou faktory, které maji klad-
ny koeficient korelace, zakladem byla kontingen¢-

ni tabulka mezi né patfi:

¢ hlavni diivod k podnikani (V=0,763; koef. kore-
lace = 0,61),

e kvalita poradenské &innosti (V=0,792; koef.
korelace = 0,5667),

e dlenstvi v podnikatelskych organizacich
(V=0,515; koef.korelace = 0,514).

B) Negativni faktory - tedy faktory se zapornou hod-
notou korelaéniho koeficientu. Zaradily se zde:

* Neucast (nezkuSenost) s pripravou projektl
a vyuzivani podpor podnikani (V=0,703; koef.
korelace =-0,534),

e Ztizeny pristup k financovani (V=0,536; koef.
korelace =-0,507),

* Nedostate¢na zpétna vazba vyzkumu bariér
a praxi (V=0,802; koef.korelace =-0,731).

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vy$e prezentovanych faktord mGzeme vymezit
jejich stupen ovlivnitelnosti samotnym podnikate-
lem. Tyto faktory pak budou udavat smér vyvoje
samotného podnikani v Moravskoslezském kraji.
Faktory pak mGzeme shrnout do tfi zakladnich
bodl dle moznosti je aktivné zménit &i ovlivnit:

1. Faktory vyplyvajici z podnikatelského prostredi
- klasickym faktorem, ktery se nevychyluje
z jiz provedenych analyz jsou bariéry smérem
k financovani, podpore jak zacinajicich podni-
katelu, tak firem planujicich rozvoj ¢i inovacné
orientované firmy. Dal$im bodem je nedostatec-
na vazba vefejné spravy (upravujici mantinely
pro podnikani) s analytickou praci vyzkumnych
organizaci k nalezeni optimalniho feseni proble-
matiky.Z téchto faktorli vyplyvaji pak nasledna
ohrozeni a ptilezitosti pro dany podnik
2. Faktory vyplyvajici z osobnosti podnikatele
v této oblasti hraje kliGovou roli motiv ve-
douci k samotnému podnikani a ochota spo-
lupracovat ve svém oboru podnikani v ramci
Slenskych organizaci. Vyuzivani podpor i
pripravy projektd mohou pozitivné ovlivnit
rozvoj manazerskych dovednosti podnikatele
i jeho rozhled v oblasti dané problematiky.
Tyto faktory jsou z marketingového pohledu
zdrojem silnych a slabych stranek podniku
3. Faktory ovliviiujici inovaéni potencial firmy.

E + M EKONOMIE A MANAGEMENT

3/2008

strana 57




EKONOMIKA A MANAGEMENT

Tab. 4: Srovnani faktoru dle VRIO v Moravskoslezském kraji

E;%s;f:he: VWIVEH | L el | Lehce Dg:;?k‘;ym”:'t Konkurenéni | Ekonomic-

nosti P hodnotu? | = " | napodobitelné? P * | pozice ky pfinos

Obor podnikani Ano Relativné Ano Relativné Shoda Normalni

Zﬁkazmcky Ano Relativné Ano Ano Dc’)casna Vyssi

pristup vyhoda

Vnimani znacky Ano Ano Ano Relativné Dloulhodo—ba Vysoky
vyhoda

Finanéni zdroje Ano Relativné Ano Relativné nevyhoda Nizky

Zkuseno§t| Ano Ano Relativné Ano DIOL,JhOdOba Vysoky

a znalosti vyhoda

Pro dalsi analyzu je uzite¢né setfidit vysledné
faktory, které vedou ke zvyseni konkurenceschop-
nosti a vyhod podnikani v MSP.

MSP v Moravskoslezském kraji jsou snadno
napodobitelné (existence fetézcl, siti, identické
produkty) a diky poctu subjekti ¢i oborem podni-
kani neoplyvaji prvkem vzacnosti. Je mozno fict, ze
faktory, které odpovidaji této definici jsou zejména
manazerské dovednosti a fizeni lidskych zdroji,
protoZe v téch spociva inovaéni mysleni a moznost
odliSovat se od jinych subjektt. Zaroven poskytuji
subjektu vétsi dynamiku a flexibilitu, kdyZ jsou pIné

Zdroj: vlastni zpracovani

vyuzivany. Dale pak pro dalsi rozvoj je dulezity fak-
tor znalosti, kterym subjekt vytvari svou povést, bu-
duje znacku na trhu. Da se fici,ze v dnesni dobé
je dlraz kladen na zakaznicky pfistup a to je cesta
pro rozvoj MSP. Diky jejich povaze podnikani se
Iépe mohou pfizpusobit pozadavkim zakaznik(.

Aplikace vnéjsich podnétt z faktorové analyzy
by mohla byt vyjadfena velmi Siroce pouzivanym
ramcem pro klasifikaci a analyzu faktor(, plsobi-
cich v odvétvi, jako je Porterova analyza 5 kon-
kurenénich sil. Téchto pét sil je reprezentovano
(Porter, 1994):

Obr. 7: Znazornéni faktoru s vyuZzitim Porterovy analyzy

Informace
a jejich kvalita

Pristup k financim

Dodavatelé
vstupni logistika

Novi konkurenti

- pfreshrani¢ni
konkurence

- otevieni trhu EU

/

Manazerské dovednosti,
Lidské zdroje, znalosti,
ZkuSenosti, konexe,
L ¥\ vlastni zdroje informaci

Podnik

Kupujici
- preference
- odbytova logistika

Substituty

- nova technologie

- strategie budovani znacky

Intenzita konkurence
- integrace
- klastry

Zdroj: vlastni zpracovani
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* Hrozbou vstupti novych konkurent(i do odvét-
vi, pro MSP to byl zejména vstup do Evropské
unie a rast preshranic¢ni konkurence, dale pak
zahraniéni investofi v kraji.

* Vyjednavaci silou (schopnosti) dodavatell - do
popredi dostava vztah s dodavateli, tedy vstup-
ni logistiky, kdy subjekty nejrychleji reaguji na
zmény v jejich chovani.

* Vyjednavaci silou (schopnosti) kupujicich, kdy
MSP reaguji na zménu preferenci zékaznik.
Zde se potvrzuje zakaznicky pfistup podniki
spolu s rostoucim dirazem na marketingovou
koncepci podniku spolu s ¢astymi korekcemi
tohoto planu, vybiranim segment( pro nabidku
zbozi i sluzeb, coz souvisi i s odbytovou logis-
tikou.

e Hrozbou substitutl (nahradnich produkt),
coz souvisi i s nabidkou konkurenénich firem
se zavedenou znackou a je tedy podporena
faktorem znalosti k ristu inovaéniho mysleni,
mezi substituty lze zarfadit i nastup novych
technologii - tedy ,jiného zplsobu vyroby“,
které pak pro podnikatele jsou méné dostup-
né diky ztizenému pristupu k financim.

¢ Intenzitou konkurenc¢niho boje uvniti odvétvi
- ta vede k zajmu o integraci a sdruzovani k eli-
minaci dopadu tohoto vlivu.

Faktory vnéjsi i vnitfni analyzy pak mohou dat
soubor sil, které plsobi na maly a stfedni podnik
ptredevsim regionalniho dosahu ovlivnéné kvalitou
informaci v podnikatelském prostfedi a mohou
tak branit jeho rozvoji.

Zavér

Je velmi dulezité si uvédomit, ze pravé malé
a stfedni podniky, v jejich vazbé na vyvoj zamést-
nanosti, v sobé skytaji velmi Siroky potencial pro
tvorbu a vyuziti novych védeckych a vyzkumnych
poznatkl, podporujicich pozitivni vyvoj zamést-
nanosti a kvality prace v tomto podnikatelském
sektoru . Jako mozZnou cestu dosazeni lepsich
vysledkd v tomto podnikatelském sektoru je ne-
zbytné vyuziti podptrnych programl pro nakupy
¢i vyvoj nové technologie, ktera pak mize pomoci
otevfit dvefe na jiné trhy, nez je regionalni trh kra-
ju postizenych restrukturalizaci.

Nizka uroven kooperace MSP v regionu vede
Sasto k neefektivnosti jednotlivych podnikatel-
skych subjektt a tim i k jejich blizkému zaniku.
Pfiprava rozvojové a zménové strategie je velice

naro¢na, zvlasté pfi zméné podnikatelskych
podminek. Proto Ize jediné doporugit spolupraci
s poradenskymi firmami, regionalnimi centry i
védecko-technologickymi parky, popfipadé s vy-
sokymi Skolami, kterych je v regionu dostatek.
Vzajemna spoluprace muize eliminovat migraci
obyvatel, zvySovat dynamiku a adaptabilitu sekto-
ru MSP a uginit jej srovnatelnym v ramci republiky
¢i regiont Evropské Unie.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF STAGE OF SMEs IN MORAVIAN-SILESIAN REGION BY VRIO METHOD
APPLICATION

Jarmila Sebestova, Igor Szkandera, Werner Bernatik

The small and medium sized entrepreneurship is often considered to be as a phenomenon of
our times. Why many authors dedicated their work on this field? ,SME" influence society life and
contribute to economic development of the region, where they establish their business. The same
situation is in Moravia-Silesian region, where the factor analysis being applied. VRIO and Porter's
analysis were used to interpret clearly research findings. Principal point of view is to identify and
describe endogenous factors, which represent standard business behaviour in chosen region.
This region represents a territory with the second lowest entrepreneurship activity rate in the
Czech Republic (Czech Statistical Office, 2005) under the idea that ,SME is closely connected
with region where they born". Entrepreneurship activity we examine from the subject's potential
point of view (what could offer to the society or to the market; supply side) and resources for activi-
ty development (financing, human resources) in context of the dynamics and turbulent of business
environment.

Conclusions are based on empirical study with synthesis of bibliography sources to define
barriers in SME sector, especially on internal factors (actively affected by subject) as a potential
of growth. The VRIO strategic method of internal business analysis being used to sort up and in-
terpret founded factors (Barney, 1991) as a source for strategy planning and their direction to be
more competitive in globalizing business environment.

Key Words: Development, Growth, Innovation, VRIO, SME
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