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PfedloZena diplomova prace se zabyvéd moznostmi vyuZiti inovativnich softwarovych néstrojd pro
fizeni malych a stfednich firem. U jejiho zrodu stéla my3lenka pouziti nastroje IBM Rational Focal
Point, ktery je primarné pozicovan do oblasti produktového a portfolio managementu, také pro
oblast strategického a Céstecné i taktického fizeni. Diky tomu, ze dany ndstroj je velmi univerzéini,
bylo zamérem vytvofit zajimavy datovy model fizeni firmy a nasledné jej pouZiti v ramci vizualizace
provazani vztaht mezi riznymi entitami ve firmé nebo k prioritizaci cild a iniciativ.

V prvni &asti prace diplomantka provedla redersi postupl pouzivanych pro strategickeé fizeni firem a
navazujiciho fizeni portfolii. Tato teoretickd ¢ast vychézi pfedeviim z dostupné literatury a online
zdrojl a tvofi asi tfetinu textu diplomové prace. Ctenéfi nabizi pomérné pékny prehled problematiky
fizeni firem v teoretické roviné - a¢ je text proloZen réiznymi schématy, pro vétéi nazornost by bylo
vhodné vloZit i néjaké priklady z redIného svéta, pFipadové studie apod.

V dalsi Casti prace méla diplomantka navrhnout jiz implementaéné zavisly model fizeni firmy v IBM
Rational Focal Point. Zde bohuZel doslo k zavaznému problému — produkt Focal Point byl bez
pfedchoziho ozndmeni k 31.12.2014 prodan spole&nosti Unicom Systems, o ¢em? jsme se dozvédéli
aZ zpétné. Nemilym disledkem byla ztrata moZznosti generovat zkusebni licenéni klice, co? pro
diplomantku znamenalo ztratu pfistupu k béZicimu software, ktery bez aktivni licence nelze
provozovat. Ani pfes moji intenzivni komunikaci se spole¢nosti Unicom se nepodafilo béhem
nékolika mésica ziskat zkuSebni verzi software, coz znamenalo zasadni problém pro dalsi vypracovéni
prace.

Bylo tedy nutné pfistoupit k Upravé zadani, a proto diplomantka vénovala nékolik tydn( hledani
alternativniho implementacniho prostfedi. Zde se ukazalo, Ze vét3ina softwaru pro podporu
strategického fizeni je bud nesmysiné velka (napf. SAP), nebo dostupna pouze online, pfitems
vyrobci aZ na jednu vyjimku pfekvapivé odmitli poskytnout zkusebni verze nebo demonstraéni
pFistupy. Analyzou dostupnych informaci se ne¢ekané ukazalo, 7e vétiina produktd funguje na
principu kolaborativni tvorby strukturovanych dokument( nebo hypertextovych textd, pro co?
poskytuji zejména metodickou a procesni podporu (workflow). S pfihlédnutim k dostupnym
moznostem ale i asovému hledisku byl jako implementaéni platforma vybran produkt IBM
Connections, ktery poskytl dostate¢né mnozstvi vyjadfovacich nastrojd a byl také okamzité dostupny.

V nésledujicim obdobi diplomantka vytvofila ukdzkovy pracovni prostor (komunitu), kterd provede
vedeni spole¢nosti procesem tvorby strategického Fizeni. V rdmci moZnosti dobfe vyuzila dostupné
datové struktury, které dale pomoci tzv. aktivit provazala do uceleného pracovniho postupu.
Management firem, a to nejen malych a stfednich, tak ziskava propracované pracovni prostiedi,
které podle mého nézoru sméle konkuruje nékterym z vy$e zmifiovanych specializovanych feseni.
Snad jedinou vyhradou oproti plivodnimu zadani prace by mohlo byt zjednodugené podchyceni




vztah( mezi jednotlivymi ¢astmi firmy (obchod, marketing, produkty, sluzby,...), kde vzhledem

k pouZitému nastroji bylo nutné zjednodusit nékteré datové struktury do jednoduchych tabulek a
wiki stranek. To je ale na druhou stranu vyvazeno jinymi funkcemi (napfiklad dotazniky), které by
nebylo mozné realizovat v Rational Focal Point.

Zavérem tedy konstatuji, Ze diplomantka zpracovala diplomovou praci v pozadovaném rozsahu a i
pFes nepfiznivy zésah vy$si moci dosahla alternativnim zpsobem naplnéni cilG diplomové préce.
Spinila v3echny body zadéni a v priibé&hu prace pracovala systematicky a svédomité, pravidelné
komunikovala a reagovala na priibéZné pfipominky. Zpracovani textu diplomové prace je peélivé a
prace s literaturou pfiméfena.

Celkové hodnotim praci jako velmi zdafilou a doporutuji ji k obhajobé. Navrhuji zndmku

vyborné.
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