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0. Uvod

V Ceské republice miizeme najit cca 80% obci s podtem obyvatel mensim neZ jeden
tisic. V téchto malych obcich existuje mnoho problémti. Mezi nejvétsi patii Spatna
dostupnost sluzeb nebo jejich nizka kvalita. Na venkové je nedostatek pracovnich
piilezitosti, $patna infrastruktura s ohledem na dneni potieby obyvatel. Reseni t&chto
problémi zabraiuje odlivu obyvatel. Vedeni obci si situaci dobfe uvédomuje a snazi se
Ji tesit. Limitujicim faktorem je nedostatek financi. Hlavnim zdrojem financi je stat,
ktery se snazi podporovat rozvoj venkovskych regionii. Vyhlasuje rizné programy na
podporu rozvoje venkova. Dtlezitou roli v rozvoji venkovskych regionii hraje také
Evropska unie (EU). Hlavnim nastrojem vyuzivanym EU je pfistup Leader. Tento
pristup se aplikuje jiz od roku 1991. V soucasné dob¢ je hlavnim nastrojem politiky
rozvoje venkova. Pro metodu Leader je charakteristicky pfistup zdola nahoru. Leader je
v daném uzemi a nejlépe védi, co je potieba ud¢lat pro zlepSeni kvality Zivota na
venkové. Mistni obcané se mohou podilet na tvorbé strategie izemi a na jejim dalSim
rozvoji. Dulezitym faktorem pii rozvoji je spoluprace. Obyvatelé musi navzijem
spolupracovat a feSit problémy. Jednou z moznosti spoluprace ve venkovskych
regionech je vznik mikroregionu nebo mistni akéni skupiny. V Ceské republice bylo jiz
zalozeno velké mnoZstvi téchto skupin. Tyto mistni akéni skupiny zacaly v Ceské
republice vznikat v roce 2002 jako nové typy mikroregiont. V soucasné dobé existuje
jiz témét dvé st& mistnich akénich skupin a pokryvaji vétsinu izemi Ceské republiky.
Tyto skupiny maji jasné definovany zékladni parametry, které musi pfi vzniku spliiovat.
StéZejni parametr se tyka ucasti zastupcti v organech mistni akéni skupiny. Minimalné
50% podil musi mit soukromy sektor. Od roku 2007 existuje Narodni sit’ mistnich
akénich skupin Ceské republiky (NS MAS CR), ktera skupiny sdruzuje. Clenstvi neni
povinné, proto nekteré mistni akéni skupiny do sité nevstoupily. Pravé pusobenim

mistnich ak¢énich skupin se bude zabyvat tato bakalatska prace.



Cile a hypotézy

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni ¢innosti vybranych MAS na zakladé¢
vytvotenych ptipadovych studii a posouzeni jejich vyznamu v rozvoji venkovskych
regionti. Dil¢imi cili prace je piedstaveni metody LEADER vcetné¢ vsSeobecnych
charakteristik fungovani MAS a srovnani vybranych MAS z hlediska Cerpani financnich
prostiedkii z Programu rozvoje venkova. Prvni moji hypotézou je tvrzeni, Ze mistni
akéni skupiny maji velky vliv na rozvoj venkovskych regionti. Druhou moji hypotézou
je tvrzeni, ze rozdé€lovani penéz z Programu rozvoje venkova neni vzdy transparentni a

muze dojit k jejich zneuziti pro jiné ucely.



Metodika bakalarské prace

Pii psani bakalafské prace bylo vyuzito zejména sekundarnich zdroji v podobé
webovych stranek jednotlivych akénich skupin, ve kterych jsou dostupné vyro¢ni
zpravy, strategické plany, vyzvy, zpravodaje a dalsi informace. Dulezitou roli hraly také
informace ziskané z odborné literatury, stranek Ministerstva zemédélstvi a Narodni sité
mistnich ak¢nich skupin. Data z Programu rozvoje venkova byla dulezitd pro
zhodnoceni vybranych MAS. Prace obsahuje vypocty vychazejici z téchto dat. Vypocty
fesily podil dotace na obyvatele nebo km? Tyto vysledky byly poté porovnany
s ostatnimi MAS. Hodnotit MAS muizeme také pomoci dotaznikového Setfeni a
prezentaci. Tento zpusob vyuziva Ministerstvo zemédélstvi ve spolecné interakci s NS
MAS CR.Praci komplikoval nezijem né&kterych mistnich akénich skupin o sdéleni
dalsich informaci. Z tohoto diivodu jsem si vybral 2 mistni akéni skupiny v Plzeniském
kraji, které mély potfebné tidaje dostupné nebo se mi je podafilo ziskat. Pro ziskéani
primdrnich dat byl navdzan kontakt s feditelem MAS Zlata cesta o. p. s. PaedDr.
Vladislavem Krumerem. Byla pouzita sociologickd metoda vyzkumu - rozhovoru, ktery
vedl ke spravné interpretaci vysledki a jejich ovéfeni. Soucasti prace je mnozstvi

riznych dat zpracovanych do piehlednych grafii a tabulek.



1. Vymezeni pojmi a rozbor literatury

Proces rozvoje venkova a politika rozvoje venkova jsou ovliviiovany rliznymi ptistupy
Kk regionalnimu rozvoji. V regionalnim rozvoji je velké mnozstvi teorii a pfistupt, jak
K rozvoji uzemi pfistupovat. Z divodu ruznorodosti Gzemi nejsou vSechny pfistupy
vhodné. Aplikovatelnost a efektivnost jednotlivych pfistupti a teorii zavisi na mnoha

faktorech vyskytujicich se v daném uzemi. (Terluin, 2001)
Venkov

A. Slepicka (1981) pouziva pojem venkovsky prostor, jimz rozumi venkovské osidleni a
volnou krajinu. Plosn¢ je venkovsky prostor obvykle vymezovan jako souhrn
zem&délské pady, lest, vodnich ploch, intravilant, venkovskych sidel, polnich cest a
mistnich komunikaci. Takto pojaty venkovsky prostor zahrnuje v evropskych statech

zpravidla 70 — 90% jejich tzemi.

Velky sociologicky slovnik (1996) definuje venkov jako obydleny prostor mimo
meéstské lokality tradicné charakterizovany orientaci na zemédé€lstvi a mensi hustotou
obyvatelstva, ale i1 jinym zplisobem zivota, vétSinou spojenym s ptirodou, ale také jinou
socidlni strukturou ve srovnani s méstem. Z hlediska sociologie je venkov
charakterizovan ptedev§im specifickym typem komunity s t€émito znaky: vyS$§i mira
vzajemné socialni zavislosti, mensi variabilita profesnich moZznosti, mensi socidlni

diferenciace, siln€jsi vazba na tradice a siln€jSi determinace ptirodnim prostredim.
Mikroregion

Skrabal (2006) iika, Ze mikroregion je tzemni celek, ktery je tvofen soustavou
venkovskych obci s horni hranici poctu obyvatel 2000 — 5000, jez jsou charakterizovany
vzajemnymi interakcemi danymi hierarchizovanou spravni a funkéni strukturou a
vzajemnymi osobnimi vztahy obyvatel. Mikroregiony jsou vymezeny piirodnimi,
geografickymi, historickymi souvislostmi a socidlné-ekonomickymi vztahy v izemi.
Poté dostavaji mikroregiony formalni pravni podobu. Od roku 2004 zacaly vznikat
nové druhy regiond z podnétu programu typu Leader. Jejich uzemi vymezuje pisobnost

mistni akéni skupiny.



Regionalni politika

Presné definovat regionalni politiku je pomérn¢ slozité a existuje mnoho definic. Podle
Wokouna (2003) ji Ize velmi obecné charakterizovat jako soubor cili, opatfeni a
nastroji vedoucich ke snizovani pfilis velkych rozdili v socioekonomické trovni

jednotlivych regiont.

Podobné ji definuje i N. Vanhove a L. H. Klassen (1987), ktefi regionalni politiku
definuji jako politiku pfedstavujici vSechny vefejné intervence, které vedou ke zlepSeni
geografického rozdéleni ekonomickych ¢innosti. Snazi se napravit urCité prostorové
dasledky trzni ekonomiky pro dosazeni dvou vzajemné zavislych cili — ekonomického
rustu a zlepSeni socidlniho rozdéleni ekonomicky efektti. V jejich pojeti regiondlni
politika ptfedstavuje vSechny vefejné intervence vedouci ke zlepSeni geografického

rozdeleni ekonomickych ¢innosti.

Strategické planovani je komplexnim procesem vytvaieni a prosazovani spoleéného
zajmu regionl. Soucasti strategické planu je situacni analyza, formulace rozvojovych
vizi, cilii rozvoje, vhodnych strategii a opatieni k dosazeni téchto cilt, dale pak vlastni
realizace a kontrola. Strategické plany vznikaji spojenim nazorti a zajmt hlavnich
regionalnich aktérti. Hlavnim cilem strategického planovani je koordinace regionalniho
rozvoje. Strategické plany by se mely zejména zabyvat prioritami, na kterych se aktéfi

regionalniho rozvoje dohodnou. (Wokoun, 2003)

Strategické planovani je pouze vychozim bodem, ktery obsahuje vymezeni cile a
naznacuje cesty, kterymi ma byt cil dosaZen. Splnéni cilti zavisi na kvalité planovaciho
procesu a na vykonu manaZerskych funkci jako je vedeni, koordinace, organizovani,
komunikace nebo kontrola. Strategické planovani muaze byt ucinné, pokud jsou
dodrzeny vyse uvedené faktory. Strategické planovani mtze posilovat diivéru obc¢ani a
podnikatell v organy vefejné spravy. Strategické plany mohou diky koordina¢ni funkci
a stanovovani priorit pfi vybéru projekth pfispivat k vysSi efektivité nakladani

s vefejnymi finan¢nimi prostfedky. (Wokoun, 2008)
Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitné vedeny mistni rozvoj je ucelend soustava operaci za ucelem splnéni cilti a

potfeb na mistni Grovni, kterd pfispiva k dosaZeni strategie Unie pro inteligentni a
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udrzitelny rast podporujici zaclenéni, a ktera je koncipovana a provadéna mistni akéni
skupinou. Zameéfuje se na konkrétni subregionalni uzemi. Je veden mistnimi akénimi
skupinami slozenymi ze subjektli, které =zastupuji vefejné a soukromé mistni
socioekonomické zajmy, v nichz na rozhodovaci irovni ani veiejné organy definované
podle vnitrostatnich pfedpisii ani Zadna z jednotlivych zdjmovych skupin neptedstavuji
vice nez 49% hlasovacich prav. Uskute¢nuje se na zaklad¢ strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) a je koncipovan s ohledem na mistni potieby a
potencial. Zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvaieni siti a ptipadné

spolupraci. (Metodika pro standardizaci MAS, 2014)
Metoda Leader

Slovo leader pochazi z francouzstiny a je zkratkou véty: ,,Liaison Entre Actions de
Developpement de {Ekonomie Rurale®. V piekladu do &eského jazyka to znamena:
»Propojovani akci hospodarského rozvoje venkova“. Jedna se o jednu ze Ctyf iniciativ
Evropské unie. Metoda Leader se zacala vyuzivat od roku 1991. Metoda Leader se snazi
rozproudit rozvoj venkova. Je zaloZena na spolupraci zastupci podnikateld, mistnich
samosprav a neziskovych organizaci pusobicich na daném tzemi. Leader je zaloZen na
jednotné mistni rozvojové strategii, ktera ma mit inovacni charakter. Metoda Leader se
sklada ze 7 kli€ovych ryst viz. obrazek €. 1. Je nutno, aby rysy byly vnimany jako sada

nastroju. Rysy jsou vzajemné propojeny.
Management v mistnim a regiondlnim rozvoji

Podle Jezka (2014) se management v mistnim a regiondlnim rozvoji uplatiuje v
procesech koordinace a spoluprice mistnich a regiondlnich aktérti, pomaha pfi
prosazovani spole¢nych rozvojovych strategii, generovani novych myslenek (znalosti,
inovaci) a projektll a vytvareni uspe$né pozice podnikajiciho mésta ¢i regionu a jeho
produktli v meziregionalni konkurenci. Management v mistnim a regionalnim rozvoji
sehrava predev§im vyznamnou integracni roli. Velky vyznam ma pfitom koordinace
¢innosti nezavislych aktérti. Daraz je kladen na kreativitu a inovativnost, vzajemnou
komunikaci, angazovanost, schopnost feSit problémy, flexibilitu, piesvédcovaci

schopnosti a uplatinovani ptirozené (neformélni) autority.
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Obr. €. 1: Klicové rysy pristupu Leader
edmlklicovychlrysulpristupulleader,

Strategie mistniho rozvoje
podle jednotlivych oblasti Vypracovéni a provadéni

\ strategii ,zdola nahoru”
Vytvafeni siti - I

Pristup —
& s

Leader
Spoluprace ' Viceodvétvové akce

Inovace

Partnerstvi vef. a soukr. sektoru:
Mistni akéni skupiny

Zdroj: Ptistup Leader — zakladni ptirucka 2006

Dulezity je pfistup zdola nahoru, kde jsou pfisluSna rozhodnuti provadéna mistnimi

obyvateli a subjekty. Mistni obyvatelé se podili na tvorbé strategie a na dalS$im rozvoji.

Vznik MAS je dulezity pro aplikaci metody Leader. Hlavnim tukolem MAS je
stanovovat a provadét strategii mistniho rozvoje, spravovat a pierozdélovat finan¢ni
zdroje a dale rozhodovat o spravném vyuziti téchto zdrojt. Predkladatelem strategie tj.
zadatelem o thrnny pfispévek je tzv. mistni akéni skupina, nikoliv obec nebo sdruzeni
obci. Jednotlivé projekty v ramci schvalené strategie vybira a realizaci strategie piimo
fidi MAS, nikoliv obecni zastupitelstvo, krajsky tfad, statni agentura apod. Leader
piinesl do Ceské republiky (CR) pfevratnou zménu. Dosud pfipravovaly dotaéni
programy organy vetejné Spravy, které také vSechny ptispévky poskytovaly. S Zadostmi
pfichazeli vétSinou jednotlivi izolovani zadatelé. Podle principti Leader konkrétni
program pro mistni pfijemce pfispévkl pfipravuji sama mistni mezisektorova
partnerstvi tzv. mistni akéni skupiny, které také penize rozdéluji. Aby byla MAS
uspeésnd, musi vzniknout toto partnerstvi a jeji ¢lenové se musi shodnout na rozvojové
strategii, kterd je jddrem zadosti o financovani dil¢ich projekti mistnich zadatell, kteti
ktomu budou vefejnou vyzvou osloveni. Za klicCovou ulohu MAS se povazuje

mobilizace rozvojového potencialu tizemi, na némz MAS pisobi. (Skrabal, 2006)



MAS jsou uskupeni vytyCena vramci iniciativy Leader, ktera spojuji subjekty
vetejného i soukromého sektoru pusobici v daném tzemi — obce, svazky obci,
podnikatele, nestatni neziskové organizace ¢i neorganizované obCany. MAS se musi
skladat ~ zvyvazeného a  reprezentativniho  vybéru  partnerit  z rtiznych
socioekonomickych sektorti na daném uzemi. Na urovni rozhodovani musi tvofit
zastupci soukromého sektoru (soukromi podnikatelé, neziskové organizace, fyzické
osoby reprezentujici zdjmové skupiny) nejméné 50% z mistniho partnerstvi.

(Galvasova, 2007)

Zakladni parametry MAS (Ministerstvo zemédeélstvi, 2009)

e geograficky homogenni uzemi

e pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel v&tsim nez
25000

e hustota obyvatel do 150 obyv./km?

e Ucast zastupcl vefejné spravy v MAS je maximalné 50% (tyka se i fidiciho
organu), druhd polovina je tvofena zastupci podnikateli a neziskovych
organizaci

e MAS dle Programu rozvoje venkova miize byt obecné prospéSna spolecnost
podle zékona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, obcanské sdruzeni podle zakona &. 83/1990 Sb., o
sdruZovani ob¢anil, ve znéni pozdéjsich piedpist, zajmové sdruZzeni pravnickych
osob podle § 20, pism. f) zakona ¢. 40/1964 Sb., Obcanskych zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist

e Clenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo, nebo v ném musi
pusobit

e MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizacni tad, strukturu a byt
registrovana u Ministerstva vnitra CR

e MAS musi projednat a schvalit strategii pro izemi dané MAS

e fungovani metodou LEADER
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Kazdd MAS musi mit svoji pravni subjektivitu. Mistni akéni skupina mlze vzniknout
jako obecné prospésna spolecnost (0.p.s.) podle zdkona €. 248/1995 Sb. o obecné
prospésnych spole¢nostech, ve znéni pozdéjSich predpisti. Dalsi pravni formou je
obcCanské sdruzeni (o.s.) podle zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ve znéni
pozd¢jsich predpisi. Posledni pravni formou miize byt zdjmové sdruzeni pravnickych
osob (z.s.p.0.) podle § 20, pismene f) zdkona ¢.40/964 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Nejcastéji pouzivanou pravni formou MAS je obCanské sdruzeni

(0.8.). (Metodika dobré praxe mistnich akénich skupin v Ceské republice, 2008)

Mezisektorové partnerstvi je jednou z moznosti, jak podpofit skutecné potieby a
moznosti regionu. Planovani, realizace a vyhodnoceni aktivit je zcela v kompetenci
MAS, které vSak musi vychazet z pfipravené rozvojové strategie, ktera je vytvorena na
Z iniciativy Leader+ ¢&i Leader CR je nutnym podkladem pro financovani projekti
rozvojova strategie. Hlavnim piijemcem financni podpory jsou MAS, které podporu
dale pterozdéluji. Kone¢nym piijemcem podpory mohou byt fyzické nebo pravnické
osoby, obce, svazky obci, neziskové organizace, podnikatelské subjekty za podminky,
Ze pusobi v uzemi, pro které je strategie pripravena. Az 100% podporu mohou ziskat
projekty neziskovych a vefejnych subjekti a nejvySe 50% podporu projekty
podnikatelské. (Skrabal, 2006)

V prvopocatku vzniku MAS je nutno zpracovat rozvojovou strategii regionu. V ramci
cilené podpory EU a CR jsou vybrany nejlépe zpracované strategie, které ziskaji
podporu. Vybrané MAS poté vyhlési vyzvu k ptedkladani projektovych zdméra v rdmci
svych strategii a vyberou ty, které doporu¢i narodnimu fidicimu orgédnu programu
Leader k podpofe. Rozhodovani o vybéru samostatnych projektt je decentralizované
ptfimo vregionech — mistnich akénich skupinach. Vroce 2002 v souvislosti
s Programem obnovy venkova se zacaly objevovat prvni mistni akéni skupiny v dalsi
navaznosti s Operaénim programem Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
Vv programovém obdobi 2004 — 2006 (LEADER+), ktery byl spolufinancovan
Evropskou unii. Dale bylo mozné se zapojit do samostatného narodniho programu
LEADER CR, ktery byl financovan vyhradné ze statniho rozpo&tu CR. Byl vypisovan
jako dotac¢ni program Ministerstva zeméd¢lstvi v letech 2004 — 2008. Od roku 2007 je
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LEADER jednou z os Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, osy IV.
LEADER. (Skrabal, 2006)

Schéma zakladniho principu MAS

Principem mistni akéni skupiny podle metody Leader je spoluprace zastupct vetejné
spravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru. Zastupcti podnikatelti, zemedélct,

spolkil a sdruzeni musi byt v organech MAS vice nez piedstavitelti vefejné spravy.

Obr. €. 2: Schéma zakladniho principu MAS

AMAS
SOUKROMA SFERA VEREJNA SPRAVA
(manmuilng 50 €) [mmrimilnE 50 %)
podnikabels, spalky,
wo sk b sdrgeni, NN

Zdroj: Skrabal 2006

ZalozZeni funkcni a akce schopné MAS

Na zacatku vznikne mistni partnerstvi vefejnosti, podnikatel a neziskovych organizaci.
Dale je nutno provést audit zdrojli, coz obndsi zmapovani moznosti izemi a partnerd.
Poté probehne Skoleni ¢lenti a fidiciho vyboru. Nasleduje schvaleni stanov a organti. Na
to navazuje vytvofeni a schvéleni strategie MAS a vytvoreni akéniho planu MAS.
Dulezita je také propagace MAS a spoluprace v ramci siti Leader. Minimalni pozadavky
na fizeni MAS jsou pravni subjektivita se statutarnim zastupcem, ucetni, programovy

vybor a vybérova komise. (Skrabal, 2006)
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Osoby potrebné k rizeni MAS

Statutarni zastupce zastupuje MAS navenek a je odpovédny za realizaci programu
Leader na uzemi MAS véetné schvaleni a vybéru projektii uréenych k podpote. Ugetni
vede evidenci projekti a jejich realizace, zdznamy o kontrolach a evidenci Cerpani
dotace a financovani z vlastnich zdroji. Vypracovava hlaSeni o prabéhu realizace a
monitorovaci tabulky (pokud pro monitorovani neni vy¢lenén jiny orgéan). Programovy
vybor zpracovava zamér mistni akéni skupiny a strategii rozvoje pfislusného
venkovského mikroregionu, schvaluje zadost mistni akéni skupiny, schvaluje vybérova
kritéria a vybér projektii provedeny vybérovou komisi. Vybérovd komise — provadi
vybér projektii podle vybeérovych kritérii, sestavuje seznam projektl v potfadi podle
bodové hodnoty, vyznacuje projekty navrzené ke schvaleni v ramci limitu a projekty
nahradni a respektuje pozadavek, aby minimalné jeden projekt a tfetina dotace v jednom

mikroregionu se tykala podnikatelského subjektu. (Skrabal, 2006)

V Ceské republice existuje k 13. 9. 2014 celkem 179 mistnich akénich skupin. Z toho
pouze 12 MAS neni ¢lenem NS MAS CR. Viz. piiloha A. (NS MAS CR, 2014)
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2. Narodni sit’ mistnich ak&nich skupin CR

Nérodni sit mistnich akénich skupin Ceské republiky, o.s. je sdruzenim mistnich
akénich skupin pracujicich metodou LEADER. Hlavnim ukolem NS MAS CR je
sdruzovat MAS, reprezentovat a zastupovat MAS na narodni Urovni v jednadni
s vladnimi institucemi, ministerstvy. V neposledni fadé je NS MAS CR svymi ¢leny
povéfena spolupracovat a komunikovat s kraji a jejich krajskymi ufady, s organizacemi
zabyvajicimi se rozvojem venkova,s finanénimi ustavy, na mezinadrodni urovni
S prislusnymi institucemi  EU,s  mezindrodnimi institucemi  zabyvajicimi  se
problematikou venkova a metodou Leader. Soucasti ¢innosti je propagace a medializace
ve sdélovacich prostiedcich. (NS MAS CR, 2014)

Cilem NS MAS CR je podpora &innosti MAS pii realizaci programu obnovy

a vSestranné¢ho rozvoje venkova s cilem:

e zlepsit kvalitu zivota na venkové prostiednictvim setrvalého a integrovaného

mistniho rozvoje,
e Zzajistit reciproéni ptenos poznatkii a zkusenosti mezi ¢leny sité,

e zajistit reciproCni pfenos poznatkii a zkuSenosti na Urovni spoluprice mezi

¢lenskymi zemémi Evropské unie a jejich MAS,

e podporovat spolupraci s dalSimi zemémi, které ve venkovském prostoru chtéji

pouzivat metodu Leader

Organizacni struktura NS MAS CR

Nejvyssim organem NS MAS CR je Valna hromada NS MAS CR. Kazda MAS, kterd je
Clenem sité, mé pravo vyslat své zastupce. Jeden ze zastupci MAS ma na valné
hromad¢ hlasovaci pravo, kterym mize hlasovat za svoji MAS. Valnad hromada voli
¢leny Kontrolni komise, schvaluje ¢leny vyboru a zmény stanov NS MAS CR. Valna
hromada dale schvaluje koncepci ¢innosti a tkoly pro dalsi obdobi. Statutarnim a
vykonnym organem NS MAS CR je Vybor NS MAS CR, ktery za svoji &innost
odpovida valné hromadé€. Vybor musi mit minimalné 13 ¢lenti. Kazdy z ¢lent zastupuje
sviij kraj. Vybor NS MAS CR ma svého piedsedu, ktery je volen ze ¢lenti Vybori a

jedna jménem Vyboru NS MAS CR. Dal§im organem je kontrolni komise, kterd ma za
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povinnost kontrolovat dodrzovani stanov a vnitinich predpist NS MAS CR. Kontroluje
také hospodateni a rozpoétovou kazent. Novymi éleny NS MAS CR se miize stat kazda
fadné vznikla neziskova organizace mistniho partnerstvi. O piijeti rozhoduje Vybor NS
MAS CR. V jednotlivych krajich mohou vznikat také krajské sit& nebo krajska sdruZeni.
Je to mozné, pokud se na tom dohodne nadpolovi¢ni vétSina ¢lenskych MAS v Kkraji.
Kazdé krajské sdruzeni ma svého predsedu, mistopiedsedu a zastupce ve Vyboru NS
MAS CR. Své krajské sdruzeni ma i Plzefisky kraj. Sdruzeni vzniklo jiz v roce 2006 a
Clenové se setkavaji nékolikrat ro¢né. Probihaji setkdni pifedevS§im v souvislosti
S pfipravou spole¢né prezentace jednotlivych venkovskych oblasti ve vazbé na
regionalni program projektu Plzenn — Evropské hlavni mésto kultury 2015 pod ndzvem
VENKOV PLZNI — PLZEN EVROPE. V roce 2013 byly vydany informaéni noviny
obsahujici turistické zajimavosti a kulturni program v jednotlivych regionech. Sdruzeni
je podporovano Plzenskym krajem a na jeho provoz poskytl kraj ze svého rozpoctu na
rok 2013 ¢astku 1,9 mil K&. V roce 2014 byla ¢astka navySena na 2,9 mil. K¢&. (Vyrocni
zprava NS MAS CR, 2013)

Tab. &. 1: Pocet mistnich akénich skupin v krajich CR k 13. 9. 2014

Kraj Pocet MAS v kraji
Jihomoravsky 17
Jihocesky 18
Karlovarsky 5
Kralovéhradecky 15
Liberecky 6
Moravskoslezsky 13
Olomoucky 16
Pardubicky 13
Plzensky 9
Stfedocesky 26
Vysoc¢ina 16
Zlinsky 18
Ustecky 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat NS MAS CR 2014
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Graf &. 1: Podet MAS v krajich CR k 13. 9. 2014

Pocet MAS v krajich CR
30
25
20
15
10
5
0
& K & ¥ @ &Y @& L @ L
SISO R S R G R A
< W N oN S Ny NS A ] 5 A\
S N & ¥ < 5
NN AO &
& &8
m Pocet MAS v krajich CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Narodni sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky

3. Program rozvoje venkova 2007 - 2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky 2007 - 2013 je nastrojem pro ziskani
podpory poskytované Evropskou unii z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj
venkova. Ridicim organem Programu rozvoje venkova je Ministerstvo zemédé&lstvi CR.
Zprostiedkujicim subjektem Programu rozvoje venkova je Statni zemédélsky

intervenéni fond. Program rozvoje venkova je nejdilezitéjSim zdrojem finanéni

podpory v obdobi 2007 — 2013.
Program rozvoje venkova mé 4 osy (Ministerstvo zemedélstvi, 2014)

Osa I je zaméfena na zlepSeni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi, potravinaistvi a

lesnictvi.

Osa II mé spolecny cil zvysit biologickou rozmanitost, chranit vodu a pidu a zmirnit

klimatické zmény.
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Osa III sméfuje ke zkvalitnéni Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci

hospodarstvi venkova.

Osa IV ma napomoci mistnim obyvatelim venkovskych mikroregionli principem
»Zdola-nahoru® vypracovat vlastni strategii izemi, ve kterém ziji a podpofit projekty

pro jeho rozvoj — metodu Leader.

Tab. &. 2: Cerpani finanénich prostiedki z Programu rozvoje venkova k 31. 12. 2013

Rozpocet PRV 2007 — 2013 Proplaceno v mil. EUR
mil. EUR
Osa | 873,5 616,1
Osa Il 1931 1684,8
Osa lll 641,8 454,6
Osa IV 205,8 144,3
TP 18 8,2
Celkem 3670,10 2908,0

Zdroj: Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2014

Mistni akéni skupiny Cerpaji prostfedky z osy IV. Celkem bylo k dispozici 205,8
miliont EUR na obdobi 2007 — 2013. K 31. 12. 2013 bylo ¢erpano 144,3 milionu EUR,
coz je pres 70% z celkového rozpoctu. Do Programu rozvoje venkova se zapojilo
celkem 112 vybranych mistnich akénich skupin. Akéni skupiny byly vybirany
postupné. Ke stejnému datu byla celkova rozloha izemi zapojenych MAS 49.826 km?
s celkovym pocet obyvatel 3.670.000. Dulezitou informaci je, Zze pokud chce zadatel
finan¢ni prosttedky z Programu rozvoje venkova ziskat, musi po schvaleni dotace
projekt nejdiive sam predfinancovat. Po nasledné realizaci a ptedlozeni vSech
ptislusnych dokladi jsou mu finance proplaceny zpétné. Pro nékteré Zadatele je to
problém, protoze ziskat veskeré prostfedky neni snadné. Situaci fesi formou piijcky,

ktera piedstavuje pii Spatné realizaci projektu velkou hrozbu.
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4. Srovnani MAS pisobicich v Plzefiském kraji dle rozlohy, poctu obyvatel a

hustoty
Tab. €. 3: Porovnani MAS dle rozlohy, poctu obyvatel a hustoty na km? k 31. 12. 2013
rozloha pocet
Nézev MAS v km? obyvatel | hustota na km?
Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, o.s. 744,63 29380 39,5
Ekoregion Uhlava, 0.S. 317 11337 35,8
MAS Radbuza, o.s. 370,76 44036 118,8
MAS Svétovina o.p.s. 1011,59 61506 60,8
MAS Zlata cesta, 0.p.s. 178,22 14670 82,8
Mistni akéni skupina Cesk}'l les, o.s. 1498,79 61576 411
Mistni akéni skupina POSUMAVI z.s.p.o. 1474,13 84306 57,2
MAS svatého Jana z Nepomuku 332,28 12997 39,1
Obcdanské sdruzeni Aktivios 560,09 52.258 93,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z vyroénich zprav a CSU

V Plzenském kraji existuje 9 mistnich akcnich skupin. Malou ¢asti izemi zasahuji jeste
do Plzenského kraje také 2 MAS, které ale maji své hlavni sidlo v Karlovarském kraji.
Z tohoto divodu jsou zafazeny mezi MAS Karlovarského kraje. Velikosti MAS
miZeme porovnavat pomoci podtu obyvatel nebo rozlohy v km? Pokud budeme
porovnavat MAS podle poctu obyvatel, tak nejvice obyvatel ma MAS PoSumavi.
Nejveétsi podil tvofi mésto Klatovy, které ma pies 22 tisic obyvatel, coz tvoti vice nez V4
z celkového poctu obyvatel v MAS. DalSimi vét§Simi mésty jsou Horazd’ ovice a Kdyné,

které maji mirné ptes 5 tisic obyvatel.

Nejvétsi rozlohu ma MAS Cesky les, ktera zabira témé&f 20% rozlohy celého kraje.
Velkou rozlohu ma 1 MAS PoSumavi. Naopak nejmensi MAS dle rozlohy je MAS Zlata

cesta, ktera zabira pouze 2% rozlohy kraje.

Hustota obyvatel v MAS je nizkd. Zadna z MAS nedosahuje ani primérné hodnoty

hustoty v CR. Jednim z faktorii ovliviwjici hustotu je poloha. Nékteré MAS lezi
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Vv piihrani¢ni oblasti, kde je hustota velmi nizka a dochazi tam stale k odlivu obyvatel.
Vliv na to ma nedostatek pracovnich mist, mala dostupnost sluzeb a chyb¢jici spravni
sttediska. Nejvyssi hustotu ma MAS Radbuza a MAS Aktivios. Je to dano predevsSim
polohou, ktera je v bezprostiedni blizkosti mésta Plzn¢. Nékteré MAS leZi v ptihrani¢ni
oblasti. VétSina znich na bazi rozsifeni cestovniho ruchu realizuje preshraniéni

spolupraci.
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5. Pripadova studie MAS Zlata cesta

MAS Zlata cesta vznikla jako obecné prospésna spolecnost dne 3. srpna 2006. Sidlo
MAS je v Tachové. MAS lezi v regionu NUTS II. Jihozapad. Nachazi se v Plzeiiském
kraji, konkrétng v okrese Tachov. Rozloha MAS je 178 km% Mapa MAS je v piiloze B.
MAS se sklad4 z mésta Tachov a obci Lesna, Milite, Dlouhy Ujezd, Céastkov a Lom u
Tachova. VSechny obce se nachézeji v okrese Tachov. Svoji rozlohou patii mezi
nejmensi v celé Ceské republice. Uzemim prochazi historicky vyznamna Zlata cesta,
ktera méla hlavni vyznam ve stiedovéku. Uzemi lezi v oblasti byvalych Sudet. MAS
pfevzala po této historicky vyznamné cesté sviij nazev. Cast uzemi lezi také v CHKO
Cesky les. Pocet obyvatel k31. 12. 2013 je 14 760. V této piihrani¢ni oblasti je
V porovnani s celorepublikovym primérem nizka hustota zalidnéni (87 obyvatel na
km?). Nauzemi Zije nizky po&et obyvatel s vysokoskolskym vzd&lanim. Je to dano
zejména nedostatkem odpovidajicich pracovnich mist. Mladi lidé se ste¢huji za praci do
mést, kde poté zistavaji. Uzemi lezi v bezprostfedni blizkosti hranic s Bavorskem, coZ
vybizi k realizaci pteshrani¢nich projektd. MAS Zlata cesta je clenem NSMASCR.
Vznik se poji se skupinou aktivnich obyvatel z fad neziskového sektoru, podnikatelt a
pracovnikl statni spravy a samospravy. MAS ma celkem 37 €lenid. Nejveétsi podil ma

vetejny a soukromy sektor. (Strategicky plan, 2011)

Graf ¢. 2: Podil jednotlivych ¢lenti v MAS podle sektoru k 31. 12. 2013

Podil jednotlivych ¢lent v MAS Zlata
cestav%

= verejny sektor = neziskovy sektor soukromy sektor fyzické osoby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Ministerstva zemédélstvi
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Pii vzniku si MAS urcila stanovy, kde vyjadiila prvotni cile. Jednalo se o zfizeni
spole¢né strategie nebo péci o kulturni a hospodatsky rozvoj regionu. Dale se jednalo
také o péci o zvySeni kvality a rozvoj lidskych zdrojii. Propagovat obnovu venkova a

ucastnit se evropské spoluprace pti obnové venkova. (Strategicky plan, 2008)

Pti vzniku byly také schvaleny hlavni organy. NejvySSim organem MAS je valna
hromada, ktera se kona zpravidla 2x do roka. Clenem valné hromady je kazdy &len
MAS. Valnd hromada schvaluje stanovy, jednaci fady, mlze volit a odvolavat ¢leny
spravni rady MAS. Schvaluje také ro¢ni rozpocet nebo zpravu o ¢innosti a hospodaieni
MAS. Spravni rada ma 9 cClentl a je volena na 3 roky. Spravni rada mé svého predsedu,
ktery ma na starost fizeni jednani spravni rady. Ukolem spravni rady je jmenovani
odbornych komisi nebo piiprava programu na jednani valné hromady. MAS ma svého
feditele, ktery je statutarnim organem a fidi ¢innost MAS a jedna jejim jménem.
Reditelem MAS je PaedDr. Vladislav Krumer. MAS ma svého facilitatora a ekonoma,
dale také 5-ti ¢lenny programovy vybor a 5-ti ¢lennou vybérovou komisi. Poslednim
organem je dozor¢i rada, kterda ma 3 ¢leny. Ma svého predsedu a za ukol revizi
hospodateni a vydavd minimalné 1x ro¢n¢ zpravu o své kontrolni ¢innosti. (Strategicky

plan, 2008)

V pocatku byla veskera pozornost vénovana tvorbé integrované strategie uzemi MAS
Zlata cesta. Integrovana strategie uzemi byla zpracovavana od roku 2006. V roce 2007

vvvvvv

vytvoteni tzv. Desatera cest MAS Zlaté cesta o.p.s. (Strategicky plan, 2008)

Cesty do historie — Zlata cesta, jeji vyznam a idea

Cesty ke zvySovani kvality Zivota na venkové a k trvalé prosperité
Cesty ke vzajemnému poznani meziregionalnimu a preshrani¢nimu
Cesty ke vzdélani — celoZivotni vzdélavani, rovné ptileZitosti

Cesty do regionu — cestovni ruch

Cesty mezi obcemi a v obcich — komunikace a dopravni obsluznost
Cesty ke spolupraci — obci, neziskového sektoru a podnikatelti, PPP

Cesty k tradi¢nim vyrobkiim a k rozvoji zemédélskych cinnosti

© © N o g b~ DR

Cesty komunikac¢ni — informac¢ni a komunikacni technologie

10. Cesty k pochopeni pfirodnich zakonitosti — trvale udrzitelny rozvoj
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Jiz v roce 2007 realizovala MAS projekty z programu LEADER CR 2007. Z tohoto
programu ziskala MAS technické a pocitatové vybaveni kancelafe v sidle MAS. Dale
Z finan¢nich prostiedkli bylo zajisténo profesni vzdélavani — Skoleni pro konzultanty

rozvoje venkova.

Vyznamného uspéchu dosahlo mésto Tachov, které v ROP osy 2 ziskalo podporu pro
vybudovéni dvou objektli pro komunitni ¢innost. Dle smlouvy a dohody mé tyto objekty
Vv provozu MAS Zlatd cesta. Diky tomu se naskytly nové pfilezitosti v ramci

poskytovani sluzeb ob¢antim.

S pomoci integrované strategie tizemi vznikl v roce 2008 strategicky plan ,,Spole¢nou
cestou Kk prosperité”, ktery je v souladu s potfebami pro ziskani dotaci z EU. Byly
zpracovany dal$i analytické dokumenty, které pomohly se zpracovanim strategického
planu. Hlavni slovo pfi zpracovani SPL mél programovy vybor MAS. Postup pii
zpracovani planu byl konzultovan s dal$imi externimi pracovniky. SPL byl diskutovan
pfi zasedanich spravni rady, valné hromady, vefejnych jednanich zastupitelstev obci.
Bé&hem zpracovani byly pofadany rGzné workshopy na Uuzemi MAS. V obcich také
probihalo dotaznikové Setfeni. Velkou roli hraje také spoluprace se sousednim regionem
vV Némecku. Region se postupné stal plnohodnotnym neformélnim partnerem MAS.
Jednim z dilezitych faktorli pro rozvoj uzemi je rozvoj cestovniho ruchu, protoZe
potencial je velky. Uzemi lezi v CHKO Cesky les, kde je unikétni piiroda a relativng
¢isty vzduch. Miizeme zde najit pfedpoklady pro rozvoj péesi turistiky, cykloturistiky a
dalSich forem mekké turistiky. Vyznamna je také paméatka v Tachoveé — Svétcich. Jedna
se o unikatni jizdarnu. Tato pamatka pfedstavuje velky potencial pro rozvoj cestovniho
ruchu. V oblasti probihaji kazdoro¢né tradi¢ni kulturni udalosti. Zaporem uzemi je
chybgjici zakladni infrastruktura a chybéjici sluzby pro navstévniky. Snahou MAS je
podpora rozvoje infrastruktury pro spokojenéjsi zivot zdejSich obcanli a navstévnikd.
V navaznosti na tyto faktory vznikly fiche, které maji pomoci k rozvoji regionu.
(Strategicky plan, 2008)
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Fiche slouzici k Cerpani prosttedki z Programu rozvoje venkova (Strategicky plan
2008)

- Cesty k modernizaci zemédélskych podniki
Slouzi k podpofe investic do zemédélskych staveb a technologii mistnich
zemedélskych podnikii.

- Cesty k rozvoji a obnové vesnic
Tato fiche by méla podpofit projekty zamétené na zlepSeni stavu dopravni a
technické infrastruktury a vzhledu obci.

- Cesty ke zlepSeni ob¢anské vybavenosti
Fiche je zaméfena na modernizaci v socialni, kulturni, sportovni a spolkové
oblasti.

- Cesty k ochrané a rozvoji kulturniho dédictvi venkova
Projekty v této fichi by mély zlepsit stav kulturnich pamatek. Jejich obnova by

m¢ela zlepsit prostredi pro obCany a ozivit cestovni ruch.

Pied vyhlaSenim jednotlivych vyzev musela MAS vytvofit finan¢ni plan rozvrZeni

finan¢nich prosttedk mezi jednotlivé fiche z PRV.

Tab. €. 4: Finan¢ni plan na rozdéleni prosttedkt z PRV 2007 - 2013

Nazev fiche Procentuélni podil
Cesty k modernizaci zemédélskych
10%
podnikt
Cesty Kk rozvoji a obnov¢ vesnic 35%
Cesty ke zlepSeni obCanské vybavenosti 25%
Cesty k ochrané a rozvoji kulturniho
10%
dédictvi venkova
Rezijni naklady MAS 20%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strategického planu 2008
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Tento finan¢ni plan byl projednan programovym vyborem a schvalen valnou hromadou.

K naplnéni téchto cilt a priorit maji pomoci projekty, které¢ navrhuji obce, podnikatelé a
neziskové organizace. Projekty by meély byt vybirdny hlavné podle efektivnosti.

Vsechny projekty by mély respektovat principy trvale udrzitelného rozvoje.

V srpnu 2009 byla vyhlaSena vyzva €. 1 k predkladani zadosti o dotaci z Programu
rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, osy IV. LEADER, opatieni IV.1.2. pro
fichi ¢. 3 Cesty ke zlepSeni ob¢anské vybavenosti. Byl uskute¢nén seminar pro zadatele

o0 dotaci. Seminar byl pfistupny i pro Sirokou vefejnost.

Pro tuto vyzvu bylo vy€lenéno 2.402.182,- K& Celkem byly pfijaty 4 projekty se
7adosti o podporu. Zadatelem byly piilehlé obce a mésto Tachov. Po pfijeti byly
vSechny Zadosti zkontrolovany a vybérova komise je vSechny zhodnotila. Projekty byly
schvaleny a doporuceny k registraci na Regionalnim odboru Statniho zemédélského
interven¢niho fondu. Po dokonceni realizace doslo k proplaceni projekti. Projekty
prispély ke zlepSeni obcanské vybavenosti a sportovnimu vyziti. Rozdéleno bylo

celkem 2.301.838,- K¢&.(Vyroéni zprava, 2009)

Tab. ¢. 5: Piehled schvalenych projektii ve vyzve €. 1

Fiche ¢. | Zadatel Nézev projektu Strucny popis | Dotace
projektl proplacena
3 Obec Castkov Oprava kulturniho | Vyména oken, | 867.062,-
domu Castkov oprava
vodoinstalace,
maleb
3 Meésto Tachov Obnova vybaveni | Nakup hernich | 630.272,-
zahrad matefskych | prvkti odpovidajici
Skol v Tachové bezpecnostnim
normam
3 Obec Dlouhy | Viceucelové hiisté | Vybudovani htisté | 744.000,-
Ujezd V obci Dlouhy | s umélym povrchem
Ujezd k celoro¢nimu
uzivani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2009
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Realizovany projekt — Vicet&elové h¥i§té v obci Dlouhy Ujezd

Projekt pomohl ke ziizeni volné piistupného multifunkénimu prostoru ke sportovnim
aktivitam. Obyvatelé mohou prostor vyuzivat k hrani nohejbalu, malé kopané, tenisu,
basketbalu a dal$im aktivitdm. Prostor je pfizpisoben k celoro¢nimu uzivani. Dotace na

tento projekt ¢inila 744.000,- K¢.
Obr. ¢&. 3: Vicetidelové hiisté v obci Dlouhy Ujezd

T s O :

Zdroj: Realizované projekty, 2010

V roce 2010 byla vyhlaSena 2. vyzva. Vyzva byla vyhldSena pro fichi ¢. 1 Cesty
k modernizaci zemédé&lskych podnikd, ¢. 3 Cesty ke zlepSeni obCanské vybavenosti a ¢.
4 Cesty k ochrané a rozvoji kulturniho dédictvi venkova. VétSinu Zadatelt tvofily obce.
Dva projekty podali také podnikatelé pro zvySeni efektivity zemédé€lské vyroby.
Celkova alokace pro vyzvu Cinila 2.459.000,- K&. Celkem se podaftilo projekty podpofit
Castkou 1.944.598,- K¢&. (Vyro¢ni zprava, 2010)
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Tab. ¢. 6:

Ptehled schvalenych projekt ve vyzve €. 2

Fiche &. | Zadatel Nazev projektu Strucny popis | Dotace
projektt proplacend
1 Zahradnictvi Skleniky pro | Vybudovani 447.500,-
Pernolec s.r.o. Zahradnictvi skleniku, ktery bude
Pernolec vyuzivan pro
rostlinnou vyrobu
1 BLOND Oploceni Vymeéna staré¢ | 51.805,-
BREEDING pastevniho aredlu | technologie hrazeni
Zebraky, spol. | v k. i. BaZantov pastvin za novou,
S.r.o. pienosnou a
Setrnéjsi ke
zvitatim
3 Me¢sto Tachov MS Tachov | Kompletni  oprava | 311.194,-
PoSumavska — | topného  systému
rekonstrukce véetné vymény
vytapéni strojniho zafizeni
3 Obec Lom u | Rekonstrukce KD | Rekonstrukce topné | 270.343,-
Tachova vobci Lom u|soustavy, renovace
Tachova parket
3 Obec Castkov Rekonstrukce Uprava terénu, | 399.653,-
détského htiste | ndkup novych
v Castkové hernich prvki,
lavicek a piskovi§té
3 Obec Lesna Obnova Rekonstrukce 244.500,-
sportovniho povrchu  zimniho
vybaveni obce stadionu a oprava
kabin
4 Mésto Tachov Pokracovani Rekonstrukce a | 219.600,-
obnovy historické | rehabilitace
jizdarny Tachov — | zdobnych prvkl
Svétce omitnutych ploch

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2010

V roce 2010 probehla jeste také 3. vyzva, kterd byla urCena pro zadatele z fiche €. 1

Cesty k modernizaci zemé&délskych podniki a z fiche ¢. 4 Cesty K ochrané a rozvoji

kulturniho dédictvi venkova. Alokace pro tuto vyzvu ¢inila 514.523,- K¢&. Do fiche €. 1

nebyl podan Zadny projekt. Byly podpoteny 2 projekty na opravu historickych pamatek.

Celkova hodnota dotace na tyto dva projekty ve 3. vyzvé ¢inila 514.400,- K¢&. (Vyro¢ni
zprava, 2010)
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Tab. €. 7: Piehled schvalenych projekti ve vyzve €. 3

Fiche ¢. | Zadatel Nazev projektu Stru¢ny popis | Dotace
projektl proplacena
4 Pravoslavna Oprava stavajicich | Oprava a vymeéna | 456.210,-
cirkevni obce v | vngjSich vyplni | oken a dvefi
Lesné otvorti Kostela sv.
Mikulése v Lesné
4 Obcanské Revitalizace okoli | Oprava a zpevnéni | 58.190,-
sdruzeni Pernolec | kostela sv. Anny | zidky, provedeni
Samotieti v k. 1. | bezpeCnostni  fezil
Pernolec na okolnich
drevinach

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2010

Realizovany projekt — Oprava stavajicich vnéjSich vyplni otvori kostela sv.

Mikulase v Lesné

Kostel sv. Mikulase v Lesné se dockal kompletni rekonstrukce. Z dotace v roce 2011

byly opraveny stavajici vnéjsi vypln¢. Doslo k opraveé nebo vyméné oken a restaurovani

vstupnich dvefi kostela. Diky opravé se zamezilo pronikani vlhkosti do vnitinich

prostor. Prostor mohou nyni véfici a ostatni navstévnici vyuzivat i v zimnich mésicich,

kdy byl jinak vstup omezen.

Obr. ¢. 4: Kostel sv. Mikulase v Lesné po vyméné oken

3

w \.

Zdroj: realizované projekty, 2011
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V roce 2011 probéhla jiz 4. vyzva. Zadatelé z fad obci mohli piedkladat projekty pro
fichi ¢. 2 Cesty k rozvoji a obnové vesnic. Byly podpoteny celkem 3 projekty. Celkova
alokace byla 2.989.288,- K¢. Celkova ¢astka vSech dotaci v roce 2011 byla 2.844.718,-
K¢. (Vyroéni zprava, 2011)

Tab. €. 8: Piehled schvalenych projekti ve vyzve €. 4

Fiche ¢. | Zadatel Nézev projektu Struény popis | Dotace
projektl proplacend
2 Meésto Tachov Obnova  ucelové | Oprava ucelové | 1.276.594,-
komunikace komunikace
Vysoka
2 Obec Lom u|Obytny komplex | Vybudovani ) 1.477.708,-
Tachova Lom u Tachova — | komunikace k MS
komunikace k MS
2 Obec Lesna Nakup techniky pro | Nakup  zahradniho | 90.416,-
udrzbu  vefejnych | traktoru, motorové
prostranstvi  obce | pily a kiovinorezl
Lesna

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2011

Realizovany projekt - Nakup techniky pro udrzbu verejnych prostranstvi obce

Lesna

Diky projektu doslo k ndkupu zahradniho traktoru, motorové pily a kfovinofezi.
Hlavnim cilem projektl bylo zlepSeni vzhledu vetfejnych prostranstvi a tim zlepSeni
zivotnich podminek obyvatel. Dotace ¢inila 90.416,- K¢.

Obr. €. 5: Technika na drzbu vetejnych prostranstvi

it




V roce 2012 byla vyhldsena 5. vyzva. Podpotfeno bylo celkem 6 projektii. Projekty se
tykaly fiche €. 2 a €. 4. Doslo k opravé historickych pamatek a k podpote projektli pro
rozvoj vesnic. Zajimavym projektem bylo prodlouzeni kanaliza¢ni fadu v obci Dlouhy

Ujezd. Vyélenéno bylo celkem 3.330.000,- K¢&. Celkem byly schvaleny dotace za

3.143.999,- K¢&. (Vyrocni zprava, 2012)

Tab. €. 9: Piehled schvalenych projektt ve vyzve €. 5
Fiche &. | Zadatel Nazev projektu Struc¢ny popis | Dotace
projektl proplacend
2 Obec Dlouhy | Prodlouzeni Vybudovani 900.000,-
Ujezd kanaliza¢niho fadu | prodlouZeni
V obci Dlouhy | kanaliza¢niho fadu
Ujezd na p. p. €. 1337/1
2 Obec Lesna Nékup techniky pro | Nakup techniky | 659.999,-
udrzbu  vefejnych | S moZnosti pfipojeni
prostranstvi  obce | za obecni traktor
Lesna
2 Pravoslavna Zahradni traktor Nékup  zahradniho | 54.000,-
cirkevni obec traktoru pro udrzbu
vV Lesné okolo fary v Lesné
4 Mésto Tachov Obnova opérné zdi | Rekonstrukce 540.000,-
v aredlu jizdarny ve | opérné zdi
Svétcich
4 Pravoslavna Oprava fasady | Oprava  ponicené | 540.000,-
cirkevni obec | kostela sv. | fasady
vV Lesné Mikuléase v Lesné u
Tachova
4 Obec Castkov Oprava sttechy | Nutna oprava | 450.000,-
kostela sv. Anny | stfechy kostela
Samétreti
v Pernolci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2012
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Realizovany projekt - Nakup techniky pro tudrzbu verejnych prostranstvi obce
Lesna

Doslo k ndkupu komunalni techniky — nosice, kontejneru, mulovace a zametaciho
kostéte. Tuto techniku je mozno napojit za obecni traktor. Technika slouzi k udrzbé

vetejnych prostranstvi.

Obr. €. 6: Komunalni technika pro udrzbu v obci Lesna

Zdroj: realizované projekty, 2012
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V roce 2013 byly vyhlaseny dvé vyzvy. Nejdiive 6. vyzva, kde bylo schvaleno 10
zadosti s projektem. VSechny projekty byly podpoieny celkovou ¢astkou 4.316.315,- K¢
z celkové alokace 4.554.356,- K¢. Projekty se tykaly vSech fichi. (Vyro¢ni zprava,

2013)

Tab. ¢. 10: Prehled schvalenych projektii ve vyzve €. 6

Fiche ¢. | Zadatel Nazev projektu Strucny popis | Dotace
projektii proplacena
1 OLDSTAJs. r.0. | Nakup lisu Nékup lisu na kulaté | 441.000,-
baliky pro aredl
chovu koni
1 Miroslav Malak Potizeni kontejnerti | Nakup kontejnerti a | 260.000,-
&5 traktorového nosice
astkov
2 Obec Lom u | Nakup techniky Nékup techniky pro | 832.500,-
Tachova udrzbu  vefejnych
prostranstvi obce
2 Obec Castkov Komunélni Nékup techniky pro | 315.900,-
technika pro | udrzbu
udrzbu  vefejnych
prostranstvi
2 Obec Milite Komunalni Nékup techniky pro | 225.900,-
technika pro | udrzbu
udrzbu  vetejného
prostranstvi obce
2 Mésto Tachov Chodnik pro pési | Obnova  chodniku | 900.000,-
v ulici pro zajisténi
Jilemnického bezpecnosti
3 Obec Dlouhy | Rekonstrukce KD | Vyména oken a | 540.000,-
Ujezd v obci dveri
3 Obec Lesna Snizeni  spotieby | Uprava topného | 468.015,-
tepla v budovach | systému
ZS a MS Lesna
4 Pravoslavna Oprava  zakristie | Uprava zakristie | 153.000,-
cirkevni obec v | kostela kostela
Militich
4 Pravoslavna Odvodnéni kostela | Obnova odvodnéni | 180.000,-
cirkevni obec v |sv. Mikuldse v
Lesné Lesné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2013
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Realizovany projekt — Nakup lisu na kulaté baliky s variabilni lisovaci komorou

pro areal chovu koni

Projekt ptispél ke zkvalitnéni sklizné picnin a steliva pro chov koni. Zaroven se také

zjednodusi manipulace s baliky. Ptispévek ¢inil 441.000,- K¢.

Obr. €. 7: Lis na kulaté baliky

Zdroj: realizované projekty, 2013
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Ve vyzvé €. 7 bylo podpoteno 5 projekt ve fichich €. 1, ¢. 2 a €. 3. Celkova alokace

byla 761.634,- K¢. Ztéto alokace se podafilo vyCerpat bez mala vSechny finan¢ni

prostiedky.
Tab. €. 11: Pehled schvélenych projektl ve vyzvé €. 7
Fiche &. | Zadatel Nazev projektu Struc¢ny popis | Dotace
projektt proplacend
1 BLOND Ptepravnik dobytka | Nakup ptepravniku | 227.400,-
BREEDING do pastevniho o dobytek
Zebraky, spol. s. |aredlu vk. . P
r.o. Bazantov
2 Pravoslavna Uprava a vybaveni | Profezani drevin, | 54.000,-
cirkev obec v | vefejného terénni upravy,
Militich prostranstvi kostela | nakup lavicek
sv. Petra a Pavla | k sezeni
v Milifich
2 Obec Dlouhy | Oprava  povrchu | Oprava komunikace | 349.380,-
Ujezd mistni komunikace
,U Sutterd* v obci
3 Obec Milife Vybaveni Nakup hernich | 65.700,-
odpocinkového prvki pro déti
mista pro déti v
obci
3 Kiest'anské Potizeni materialné | Nakup technického | 64.800,-
Tachovsko - technického | vybaveni pro
vybaveni pro | obCanské a cirkevni
obcanské a cirkevni | aktivity
aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, 2013
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Graf ¢. 3: Schvalené dotace Vv jednotlivych vyzvach k 31. 12. 2013 z PRV

Schvalené dotace v jednotlivych vyzvach z
PRV k 31. 12. 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MAS

Celkova vyse dotaci v jednotlivych vyzvach je zavisla predevsim na alokaci, kterd byla

pro vyzvu uréena. Pro vyzvu €. 6, kde je nejvyssi schvalena dotace, byla pridélena

nejvyssi alokace. Bylo moZno podavat projekty do vSech fichi. Nizka dotace ve vyzvé €.

3 ave vyzvé C. 7 je ptedevs§im zplisobena tim, Ze v daném roce se jednalo jiz o druhou

vyhlasenou vyzvu a financni moZznosti byly omezené.
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Tab. ¢. 12: Celkové alokace a schvalené dotace Vv jednotlivych vyzvach k 31. 12. 2013

C. vyzvy Celkova alokace Schvalena dotace v K¢
1. vyzva 2.402.182,- 2.301.838,-
2. vyzva 2.495.000,- 1.944.598,-
3. vyzva 514.523,- 514.400,-
4. vyzva 2.989.288,- 2.844.718,-
5. vyzva 3.330.000,- 3.143.999,-
6. vyzva 4.554.356,- 4.316.315,-
7. vyzva 761.634,- 761.280,-
Celkem 17.046.983,- 15.827.148,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav MAS
Celkové vyuziti finan¢nich prostiedkt z Programu rozvoje venkova

Celkové dotace v obdobi 2007 — 2013
Celkova alokace v obdobi 2007 — 2013

= Celkové vyuziti fin. prostredkt

15.827.148

e 970
17.046.983 93%

Z vypoctu muzeme vidét, ze MAS Zlatd cesta z Programu rozvoje venkova vycerpala
celkem 93% penéznich prostiedkii z celkové alokace. To mutzeme hodnotit velmi
kladné, protoze je vidét zajem o ziskani dotaci na projekty a uspéSnou realizaci
projekt. Sveédci to také o dobré préaci uvnitt MAS. Vyzvy byly vypsany pro fiche, o
které byl zajem. Zadatelé byli schopni dobfe zpracované projekty podat.
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Tab. ¢. 13: Prehled jednotlivych fichi a pocet schvalenych projektd z PRV

Fiche | Nazev opatieni Pocet Schvélené¢ dotace v
¢. schvalenych K¢
projektt

1 Cesty k modernizaci zemé&délskych 5 1.524.580,-
podnikt

2 Cesty k rozvoji a obnovée vesnic 12 6.866.504,-

3 Cesty ke zlepSeni obcanské 12 4.806.772,-
vybavenosti

4 Cesty k ochrané a r0Zvoji 8 2.629.292 .-
kulturniho dédictvi venkova

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MAS

Z vyse uvedené tabulky miZzeme vidét, Ze se dafilo finan¢ni plan plnit a skute¢né bylo
nejvice financ¢nich prostfedki vynaloZzeno pro rozvoj a obnovu vesnic a zlepSeni

obcanské vybavenosti. Do téchto fichi bylo také podano nejvétsi mnozstvi projekta.
Dalsi dotace v letech 2011 — 2013

MAS potiebuje také financni prostifedky na svilj provoz. Dilezitym faktorem je
spoluprace s méstem Tachov a Plzeniskym krajem. Dotace od mésta Tachov ¢inily od
roku 2011 do roku 2013 490.908,- K¢ a od Plzenského kraje 588.000,- K¢. Z téchto
finan¢nich prostfedkil je financovan provoz MAS a mzdy zaméstnanci. MAS také
ziskéava finance ze své ¢innosti. Napiiklad prodejem vyrobki ¢i sluzeb nebo prondjmem

prostor pro pofadani akeci.
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Dalsi aktivity MAS
Grantovy program

V roce 2013 vznikl novy grantovy program MAS Zlata cesta o. p. s. Tento program je
zaméten zejména na volnocasové aktivity a podporu zdjmové Cinnosti. Zdrojem financi
se stal Plzenisky kraj. MAS se rozhodla v tomto programu podpofit mensi neziskové
organizace, které chystaji drobnéjSi projekty s mensSimi rozpocty. Maximalni vyse
grantu mohla byt 5.000,- K¢ V prvni vyzvé bylo podpofeno celkem 8 projekta
z alokované c¢astky 40.000,- K¢&. Podpoteny byly rizné kulturni akce nebo nakup
sportovniho vybaveni. (Zpravodaj MAS Zlata cesta 1/2013)

Regionalni destina¢ni management venkovského cestovniho ruchu Zlat4 cesta

Jedna se o preshrani¢ni projekt zaméfeny na propojeni a vzajemnou spolupraci subjekti
podilejicich se na regionalnim cestovnim ruchu. Projekt zahrnuje obce, které jsou Cleny
MAS Zlata cesta. Soucasti projektu jsou také obce na druhé strané hranice. Jedna se
obce Mihring, Bérnau, PloBberg, Flossenbiirg, Flo a Georgenberg. Na projektu se
podili MAS s bavorskym ob¢anskym sdruzenim Via Carolina. MAS Zlata cesta byla
zvolena jako vedouci partner tohoto projektu. Projekt mé& za twkol upevnit Cesko-
némecké vztahy a podpofit vzdjemnou spolupraci v regionu. Na tento projekt Cini
celkovy rozpocet nasi strany 81.250 Eur. Projekt je realizovan z programu pieshranic¢ni
spoluprace Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007 — 2013. Cilem
projektu je podpora regionalniho cestovniho ruchu a s tim spojené zkvalitnéni sluZeb.
DalSim cilem je ptedstavit Tachovsko jako atraktivni lokalitu vhodnou ke sportovnimu
a kulturnimu vyziti. Projekt zahrnuje podnikatelské subjekty napf. restaurani a
ubytovaci zafizeni, cestovni agentury, sportovisté, cykloservisy. Sou€asné také zahrnuje
neziskové subjekty, jako jsou muzea, galerie nebo infocentra. Dilezitd je také
spoluprace s obcemi. Tento projekt stale probihd. Nyni se pracuje na novych webovych
strankach, tvorb¢ informacnich letdkd a piipravé reklamnich a upominkovych predméta
uréenych k propagaci. Soucasti projektu je také podpora sportovnich aktivit v regionu.
Jedna se o pofadani raznych sportovnich zavoda a utkani, které budou mit za ukol
prilakat lidi do regionu. Projekt je otevien mistnim podnikatelim, ktefi se mohou
zapojit a pomoci rozvoji regionu. Projekt bude ukoncen k 30. 6. 2015. (Regionalni

destina¢ni management, 2014)
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Rodinné centrum KAT

Dalsi aktivitou MAS Zlatd cesta je zaloZeni rodinného centra KAT. Centrum bylo
zalozeno v listopadu roku 2011. Miizeme zde najit mnoho vyuziti a je pfedev§im uréeno
pro rodi¢e s détmi. Centrum pomaha osobam v oblasti socidlni prevence nebo rodicim
pecujici o déti se zdravotnim hendikepem. Centrum je mistem, kde dochazi
k navazovani novych kontakti ¢i pratelstvi. Rodi¢e zde mohou ziskavat pomocné rady a
informace nebo sdilet svoje zkuSenosti. Rodice travi v centru volny ¢as spolecné se
svymi détmi. Déle se zde konaji rizné prednasky nebo semindie urcené pro rodice.

Piednasky jsou zamé&fené na vychovu déti. (Zpravodaj MAS Zlata cesta 1/2013)
Tachovsky klub otevienych dveri

Klub je uréen pro déti od 6 do 15 let. Klub mé podobné poslani jako Skolni druziny. Je
otevien v pracovni dny od 12:30 do 17:00 hod. Vstup je zdarma a déti zde mohou travit
svlj volny ¢as. Mohou zde najit sportovni vyziti, protoze soucasti je i sal se stolem
uréeny pro stolni tenis. V neposledni fad¢ je tu i spoleCenskd mistnost s kompletnim
zdazemim. V klubu je po celou dobu zajistén pedagogicky dozor. DéEti zde maji moznost
psat domaci Ukoly. Vyhodou klubu je poloha v blizkosti zastavky autobusu, kde je
koncentrace déti z ostatnich vesnic. Do klubu dochézi déti ¢ekajici na spoj nebo zde

travi Cas déti, které by nemély doma hlidani. (Zpravodaj MAS Zlata cesta 1/2013)

41



Zhodnoceni ¢innosti MAS

MAS Zlata cesta patii mezi aktivni mistni ak¢ni skupiny. Jelikoz se jedna o jednu
z nejmensich MAS v Ceské republice, nema problémy se znalosti svého prostiedi.
MAS byla vybrana pro podporu z Programu rozvoje venkova. MAS je oteviena vSem
zajemcum. Diky podpoie se podafilo zrealizovat desitky uzite¢nych projekti.
Administrace téchto projekt je velmi slozitd. Proto MAS vytvafi pro zadatele velmi
dobré podminky, poskytuje jim rizné konzultace, Skoleni, seminafe nebo poradenskou
¢innost. Bez téchto rad by se jen tézko podafilo projekty zrealizovat a penézni
prostiedky ziskat. O uspésnosti téchto konzultaci svédci fakt, ze z 39 podanych projektt
jich bylo 37 schvalenych a uskute¢nénych. MAS se chtéla v obdobi 2007 — 2013 nejvice
zaméfit na zlepSeni obcanské vybavenosti a rozvoji a obnové vesnic. Pro splnéni téchto
cili bylo podpofeno nejvice projektli a také investovano nejvice financnich prostredk.
Dalsi cile jako podpora modernizace zemédé€lskych podnikii nebo ochrana a rozvoj
kulturniho dédictvi venkova se také podafilo splnit, ikdyZ do nich bylo investovano
méné penéz, ale projekty byly Gcelné a efektivni. MAS se snazi na uzemi rozproudit
cestovni ruch. Diky souc¢innosti MAS, mésta Tachov a ministerstva kultury se podafilo
zrekonstruovat historickou jizdarnu ve Svétcich. Tato ndrodni kulturni pamatka byla
opravena z dezolatniho stavu na jiz dnes oblibenou turistickou destinaci. Zadatelem o
projekty byly zejména obce. Jednalo se o projekty na zlepSeni infrastruktury,
rekonstrukci pamatek nebo nakup komundlni techniky. Dilezitym meéfitkem cinnosti
MAS je také aktivita. V tomto ohledu je MAS velice aktivni. Jeji zasluhou funguje
rodinné centrum KAT nebo Tachovsky klub otevienych dveti. MAS potadéa farmarské
trhy nebo letni tabory. Podili se také na pfeshrani¢ni spolupraci s Bavorskou stranou.
V soucasné dobé& beézi projekt na podporu regionalniho cestovniho ruchu. Tato
spoluprace muze hrat v dal§im rozvoji velkou roli. Nedilnou soucasti je také podpora od
mésta Tachov a Plzeiiského kraje. Zejména mésto Tachov spolupracuje s MAS. Pro
vyvoj MAS bylo diilezité ziskani budov od mésta. V téchto budovach vznikla kancelaf
MAS a byly vyuzity 1 dalsi prostory. Konaji se zde riizné vystavy, kurzy nebo vernisaze.
MAS vyviji 1 dal$i aktivity nad ramec strategického planu. Po lep$i interpretaci
vysledkii a ovéfeni pravdivosti byl navazan kontakt s feditelem MAS PaedDr.
Vladislavem Krumerem, ktery velmi ochotné a vystizné¢ odpovédé€l na moje otazky.

Potvrdil, ze se podatilo v obdobi 2007 — 2013 vSechny hlavni cile postupné splnit. Jako
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dalezity aspekt vyzdvihl dobrou spolupraci s vefejnosti, kdy byly projekty vcas
pfipravovany a vychazely zredlnych potfeb lidi. Mezi problémy, se kterymi se pfi
realizaci strategické planu setkal, byly zbytecné administrativni pozadavky ze strany
Ministerstva zemédélstvi. Jako dalsi problém vidi nestabilni financovani pracovnikt
MAS zejména v mezidobi jednotlivych planovacich cyklii EU. MAS se sama snazi

distribuovat podporu rovnomérné do vsech obci regionu.

Reditel MAS je spokojen s tim, Ze se podafilo zrealizovat mnoho dalsich aktivit. Cilem
do dalsiho obdobi je zlepSeni zapojeni dobrovolniki do ¢innosti MAS. Velice si vazi
spoluprace s méstem Tachov. Bez pomoci mésta Tachov by MAS mohla jen tézko
fungovat. Spokojen je i s podporou od krajského tifadu. V soucasné dob¢ se predev§im
pfipravuje programovy dokument MAS pro dalsi planovaci obdobi. Cely rozhovor

najdeme Vv piiloze C. Prozatim byla zpracovana pracovni verze s pomoci podpory ZCU.
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6. Pripadova studie MAS Aktivios

MAS Aktivios vznikla jako obcanské sdruzeni 25. 08. 2005. K 31. 12. 2013 ma
celkem 41 ¢lent. Rozloha tzemni ptsobnosti MAS je 560 km?. Na tzemi zije 52
tisic obyvatel s primérnou hustotou zalidnéni 89 obyvatel na km® Celkovy pocet
zasazenych obci je 68. Uzemi se nachazi v oblasti jizniho Plzefiska. Zasahuje do
okresti Plzen — jih, Plzen — mésto a Rokycany. V izemi jsou zahrnuty oblasti kolem
Ptestic, MiroSova, Blovic a Starého Plzence. Mapu tzemi je mozno najit v ptiloze
B. Obyvatel¢ ziji prevazn¢ v malych venkovskych obcich. V oblasti se nachazi
pouze 5 menSich mést. Nejvétsim z nich jsou Prestice, které maji pfes 7 tisic
obyvatel. Hlavni podil na vzniku MAS maji iniciativy mikroregionu Pfesticko a
Uslava a soukromi zemé&délci z tohoto tizemi. Hlavni sidlo MAS je v Piesticich.
Velkou roli hraje také mésto Plzen, které¢ tvoti hranici ptisobnosti MAS a ovliviiuje
okolni obce. Jednd se zejména o nové pracovni prilezitosti a dostupnost sluzeb
s vyssi kvalitou. Nevyhodou regionu je nizka ekonomickéd vykonnost. Vyhodou je
stav zivotniho prostfedi a klimatické podminky. MAS uplatituje princip tripartity, tj.
rovnomérného zastoupeni nestatnich neziskovych organizaci, podnikatell a

zastupcl samospravy ve vsech organech sdruzeni. (Vyro¢ni zprava, 2013)

Mezi hlavni cile, které si akéni skupina urCila pfi vzniku, patii zmirnéni stale se
zvySujicich rozdilt v zivotni Grovni mezi venkovem a méstem, shaha zamezit
devastaci venkova a jeho pfirodnich krds a zachovat kulturni dédictvi venkova.
(SPL, 2007) MAS je ¢lenem NS MAS CR. Vroce 2006 se MAS zapojila do
programu LEADER+ v ramci projektu Osvojovani schopnosti. Projekt byl klicovy
pro kvalitu vnitiniho uspofddani MAS a rozsifeni jeho zakladny. Projekt mél takeé
velky vliv na zjiSténi potencionalu daného Uzemi vcetné zjisténi problematickych
mist. Jiz od pocatku vzniku MAS probihaly prace na strategickém planu Leader
2007 — 2013 ,,Sance pro jizni Plzefisko. Byly vytvofeny pracovni skupiny, které
tvofily plan. Pii zpracovani bylo vyuzito strategii mikroregionti, workshopli nebo
mistnich Setfeni. Strategicky plan byl dokoncen v roce 2007 a na jeho realizaci
finan¢né prispelo Ministerstvo zemé&délstvi. Cile by mély byt zejména dosahovany
pomoci individualnich projektii. Byl vytvoren finanéni plan na obdobi 2007 — 2013.

80% prostredkll je ur€eno k realizaci projektl. Zbyvajicich 20% pokryje ndklady na
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administraci a realizaci SPL. Nejvyssi alokace byla ptfidélena pro fiche 5 a 7. Jedna
se o vodohospodarskou infrastrukturu a zachranu a obnovu kulturniho dédictvi.
MAS si je védoma velkou finanéni néarocnosti a vysokou poptavkou z obci.

(Strategicky plan, 2007)

Hlavni priority strategického planu (Strategicky plan, 2007)

Podpora rozvoje malého a stiedniho podnikani v regionu MAS a tvorby
pracovnich prileZzitosti v regionu MAS

e Podpora rozvoje cestovniho ruchu v regionu MAS

e ZlepSeni kvality zivotniho prostiedi a krajinotvorba

e Podpora a rozvoj partnerstvi

Clenskou zakladnu tvoti celkem 41 ¢lent. 15 ¢lentl pochézi z vefejného sektoru, 7
z neziskového sektoru, 15 ze soukromého sektoru, 3 fyzické osoby a poslednim

¢lenem je cirkev.

Graf ¢. 4: Podil jednotlivych ¢lenti podle sektoru k 31. 12. 2013
Podil jednotlivych ¢lent v MAS Aktivios v %

1
—

= vefejny sektor = neziskovy sektor = soukromy sektor = fyzické osoby = cirkve

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy Aktivios 2013

Od roku 2008 zacala MAS Aktivios vyhlaSovat vyzvy k predkladani Zadosti na
realizaci projektd v ramci opatfeni IV. I. 2 Realizace mistni rozvojové strategie
Programu rozvoje venkova CR 2007 - 2013. Kazda vyzva obsahuje fiche. Fiche
popisuje navrZzenad opatteni, které stanovi MAS v souladu se strategickym planem.

Kazda fiche obsahuje cile, které musi realizované projekty splnit. Zadatelé musi
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splnit pfesn¢ dané podminky, které jsou stanovené ve vyhldSenych vyzvach.
Zpravidla jsou vyzvy vyhldSeny na nékolik mésici. Béhem této doby mohou
zadatelé s MAS konzultovat svoje projekty. MAS potada ruzné skolici seminaie
v obcich. Nabizi také individudlni konzultace ve své kancelafi nebo v misté
planovaného projektu. Po ukonceni vyzvy jsou ptedlozené projekty zkontrolovany.
Kontrolu provadi kancelat MAS. Jedna se o kontrolu zejména administrativni.
V ptipad€ nedostatkit musi byt Zadost v€as opravena. Projekty jsou déale predany
vybéroveé komisi, kterou tvofi 2 zastupci neziskovych organizaci, 2 podnikatelé a 1
zastupce vefejné spravy. Kazdy projekt hodnoti 3 ¢lenové komise. Hodnotici se
musi s projektem seznamit a podepsat prohlaseni o nepodjatosti a nestrannosti.
Hodnoceni probihé podle kritérii stanovenych ve Strategickém planu Leader. Kazdy
projekt dostane bodové hodnoceni. Komise podle uspéSnosti vytvoii potadi, které
pfeda k projednani programovému vyboru. Programovy vybor odsouhlasi
financovani projektti. Projekty, které jsou schvaleny k podpofte, jsou zaregistrovany

ve statnim zeméd¢lském intervencénim fondu. (Pfirucka pro Zadatele, 2008)

Obr. ¢. 8: Organizacni struktura MAS Aktivios

Valna hromada
OS Aktivios

Vybérova P Rada sdruzeni Y Revizni
komise (programovy vybor) b komise

Sekretaniat

Zdroj: Vyro¢na zprava MAS Aktivios 2011
46



Vykonné organy MAS

Valnd hromada je nejvys$$im orgdnem sdruzeni. Valna hromada mé za kol schvalovat
stanovy a rozhodovat o dalsi ¢innosti MAS. Déle také voli ¢leny rady sdruzeni a
schvaluje strategii rozvoje. Kazdy c¢len ma své hlasovaci pravo. Rada sdruzeni —
programovy vybor je vykonnym organem sdruzeni. Rada sdruzeni svolava valnou
hromadu a plni tkoly uloZené usnesenim valné hromady. Dulezitym c¢lankem je
vybérova komise, kterda ma 5 ¢lend. Vybérovd komise ma svého predsedu. MAS ma

také dale revizni komisi, ktera se sklada ze 3 ¢lent. (Stanovy sdruzeni, 2005)

V roce 2008 doslo k vyhladseni 1. vyzvy na realizaci projektt Strategického planu
LEADER. V této vyzvé mohli Zzadatel¢ predkladat projekty v ramci 3 fichi. Fiche €. 1
Podminky pro vychovu a vzdélavani (celkem 6 projekti), fiche &. 4 Uprava vefejnych
prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci (celkem 6 projektd). Fiche ¢&. 7
Zachrana a oziveni staveb a prostor, které jsou soucasti kulturniho dédictvi venkova
(celkem 4 projekty). Bylo schvaleno 16 zadosti s projektem. MAS rozd¢lila 7.651.391,-
K¢. Vsechny zadosti podaly obce. Jednalo se o projekty na vyménu oken v matef'skych

a zakladnich skolach, Gipravy parkii nebo o opravu pamatek. (Vyrocni zprava, 2008)
Realizovany projekt — OZiveni vnitrobloku — ulice 5. kvétna, Blovice

Jednim z podpotenych projekt bylo oziveni vnitrobloku v ulici 5. kvétna v Blovicich.
V roce 2009 doslo k otevieni détského htiste. MAS podpotila projekt ¢astkou 269.698,-
K¢.

Obr. . 9: Détské hiisté v Blovicich

Zdroj: Plzefisky denik, 2009
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V roce 2009 byla zrealizovana 2. a 3. vyzva. Ve 2. vyzvé bylo vyhlaseno 5 fichi. Vyzva
méla piispét k rozvoji Gizemi a zvySeni kvality zivota na venkové. Spektrum zadatelt
bylo pestré. Jednalo se zejména o obce, t€lovychovné jednoty nebo sbory dobrovolnych
hasi¢i. Fiche €. 2 Podminky pro spolecensky, kulturni a sportovni zivot (11 projekta
celkem), fiche ¢. 4 Uprava veiejnych prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci
(celkem 4 projekty), fiche ¢. 5 Vodohospodarska infrastruktura (celkem 2 projekty),
fiche ¢. 6 Program zachran a vyuziti kulturniho dédictvi venkova (zadny projekt), fiche
¢. 9 Turistické trasy (zadny projekt). Celkem tedy bylo schvaleno 17 zadosti. Dale bylo
postupovano jako u prvni vyzvy. Na zakladé hodnoceni vybérové komise se
programovy vybor rozhodl podpofit vSechny projekty. Celkem tedy bylo rozd€leno
6.447.869 K¢. Byly podpoteny naptiklad projekty na opravu komunikaci, rekonstrukci

sportovnich hal nebo rekonstrukce €istirny odpadnich vod. (Vyroéni zprava, 2009)

Ve 3. vyzvé byly vyhlaseny 4 fiche. Nejvice projektt bylo podano na obnovu $kol a
Skolek. Je to dano Spatnym stavem Skolnich budov s nevyhovujicim zdzemim hlavné na
vesnicich. Fiche ¢. 1 Podminky pro vychovu a vzdélavani (celkem 7 projektt), fiche .
3 Zakladani mikropodnikti a jejich rozvoj (celkem 1 projekt), fiche ¢. 7 Zachrana a
oziveni staveb a prostor, které jsou soucasti kulturnich dédictvi venkova (celkem 2
projekty), fiche ¢. 8 Rozvoj sluzeb a cestovniho ruchu (zadny projekt). Celkem bylo
tedy schvaleno 10 projekti. MAS ptrerozdélila celkem 3.833.648 K¢. Jednalo se 0
podporu matetskych a zékladnich Skol, dale o opravu pamatek a nakup orovnavaciho

stroje. (Vyro¢ni zprava, 2009)
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Realizovany projekt — Oprava kaplicky Panny Marie Klatovské

Dalsim projektem podpofenym ve 3. vyzvé byla oprava kaplicky Panny Marie
Klatovské v obci Zdirec. Doslo k vyméné dveii a ochrannych miizi. Byla obnovena
fasada, kterd vratila kaplicce plvodni rdz. Celkova dotace byla schvéilena ve vysi

268.245,- K¢.

Obr. ¢. 10: Kaplicka Marie Klatovské ve Zdirci

Zdroj: zpravodaj 1/2011

V roce 2010 byla vyhlasena 4. a 5. vyzva. Ve 4. vyzvé byla vyhlaSena podpora péti
fichim. Fiche ¢. 1 Podminky pro vychovu a vzdélavani (celkem 3 projekty), fiche ¢. 2
Podminky pro spolecensky, kulturni a sportovni Zivot (celkem 7 projektt), fiche ¢. 3
Zakladani mikropodnikti a jejich rozvoj (celkem 2 projekty), fiche ¢ 4 Uprava
vetejnych prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci (celkem 6 projekti), fiche ¢.
8 Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu (zadny projekt). Celkem bylo schvaleno 18 Zadosti o

dotaci. Bylo rozdéleno 7.017.416,- K&. (Vyro¢na zprava, 2010)
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Realizovany projekt — ZastieSeni tanecniho parketu

Jednim z podpotenych projektl bylo zastieseni tanecniho parketu v obci Pteninské hora.

Zadatelem bylo myslivecké sdruZeni. Projekt byl podpoten ¢astkou 488.194,- K&.

Obr. ¢. 11: Tane¢ni parket v obci Pteninska hora

{_ - NS . .'.:u’ A .._‘ -

- W
»

Zdroj: oficialni strénk obce Ptenin

V 5. vyzvé se MAS zameéfila na fiche ¢. 5 Vodohospodaiska infrastruktura (celkem 4
projekty), fiche ¢. 7 Zachrana a oziveni staveb a prostor, které jsou soucéasti kulturniho
dédictvi venkova (celkem 5 projekti) a fiche ¢. 8 Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu
(celkem 1 projekt). Celkem tedy bylo schvaleno 10 Zadosti. Programovy vybor schvalil
podporu ve vysi 4.051.771,- K¢. Jednalo se naptiklad o rekonstrukci pamatek a Gpravny

vody, provedeni novych kanaliza¢nich a vodovodnich ptipojek. (Vyroéni zprava, 2010)

V roce 2011 byly vyhlaSeny dalsi 2 vyzvy. V potadi jiz 6. a 7. Do vyzvy ¢. 6 podalo
7adost celkem 15 Zadateld. Zadosti se tykaly fiche & 1 Podminky pro vychovu a
vzdélani (celkem 5 projektl), fiche €. 2 Podminky pro spolecensky, kulturni a sportovni
zivot (celkem 6 projekti), fiche ¢. 3 Zakladani mikropodnika a jejich rozvoj (celkem 1
projekt) a fiche &. 4 Uprava vefejnych prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci
(celkem 3 Zadosti). Programovy vybor na svém zasedani schvalil dotace v celkové vysi
4.653.789,- K¢. Jednalo se o napiiklad o stavbu viceucelovych hiist’, opravy fasad nebo

o zfizeni multimedidlni ucebny. Podpoien byl také projekt na stavebni upravy
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télovychovného zatizeni v obci Losind. Vyse dotace byla 341.540 K¢&. Upraveny byly

mistnosti skladu, Saten a koupelny. (Vyro¢ni zprava, 2011)
Realizovany projekt — Sportovni upravy télovychovného zarizeni Losina

Podpoten byl také projekt na stavebni upravy télovychovného zatizeni v obci Losina.

Vyse dotace byla 341.540,- K¢. Jednalo se o upravu mistnosti skladu, Saten a koupelny.

Obr. ¢&. 12: Uprava 3aten v Losiné

Zdroj: Zpravodaj 3/2012

V 7. vyzvé bylo celkem schvaleno 6 zadosti o podporu. Projekty se tykaly fiche €. 5
Vodohospodatska infrastruktura (celkem 3 projekty), fiche ¢. 7 Ochrana a rozvoj
kulturniho dédictvi venkova (celkem 1 projekt), fiche ¢. 8 Rozvoj sluzeb a cestovniho
ruchu (1 projekt), fiche ¢. 10 Pfidani hodnoty zeméd€lskym a potravinaiskym
produktim (1 projekt). Celkova vySe pozadované dotace Cinila 3.394.791,- K¢ a

vSechny dotace programovy vybor schvalil v pIné vysi. (Vyro¢ni zprava, 2011)

V roce 2012 byly vyhlaseny dalsi 2 vyzvy, jiz 8. a 9. v potadi. Fiche ¢. 4 Uprava
vetejnych prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci (celkem 4 projekty), fiche ¢.
2 Podminky pro spolecensky, kulturni a sportovni Zivot (celkem 6 projekti), fiche ¢. 3
Zakladani mikropodnikii a jejich rozvoj (celkem 2 projekty), fiche ¢. 10 Ptidavani
hodnoty zemédelskym a potravinaiskym produktim (pouze 1 projekt) a fiche ¢. 12
Modernizace zemédélskych podnikid (celkem 5 projekt). Celkem bylo podpoteno 18
projektu v celkové ¢astce 4.953.124,- K¢. (Vyrocni zprava, 2012)
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Realizovany projekt — nakup stroje pro rozvoj firmy Vavrik stavby s. r. o.

Podpoten byl projekt na nakup stroje pro rozvoj firmy Vaviik stavby s. r. o. Byl
zakoupen stroj na tfidéni zeminy, kameniva a suti. Stroj pfispiva k lepsi Gc€innosti

recyklace. Celkova schvalena dotace na tento stroj byla 157.000,- K¢.

Obr. ¢. 13: Stroj na tfidéni zeminy, kameniva a suti

A

Zdroj: Zpravodaj 1/2013
V roce 2012 probehla také 9. vyzva. Bylo schvaleno 11 projektii. Fiche ¢. 7 Ochrana a

rozvoj kulturniho dédictvi venkova (5 projekti), fiche ¢. 8 Rozvoj sluzeb cestovniho
ruchu (celkem 3 projekty), fiche ¢. 9 Turistické trasy (celkem 2 projekty), fiche ¢. 11
Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy (1 projekt). Podpoieno bylo celkem 11
projektti v celkové vysi dotace 2.649.612,- K¢. Jednim z projektd bylo restaurovani
sochy sv. Jana Nepomuckého. O dotaci pozadala obec Borovy. Rekonstrukce byla

podpoiena ¢astkou 238.480,- K¢&. (Vyrocni zprava, 2012)

V roce 2013 byla vyhlaSena vyzva €. 10. Fiche ¢. 1 Podminky pro vychovu a vzdélavani
(celkem 3 projekty), fiche ¢. 2 Podminky pro spolecensky, kulturni a sportovni zivot
(celkem 9 projektt), fiche ¢. 3 Zakladani mikropodnikd a jejich rozvoj (celkem 3
projekty), fiche ¢. 7 Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova (celkem 9 projekti),
fiche ¢. 8 Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu (celkem 1 zadost), fiche ¢. 9 Turistické trasy
(celkem 2 projekty), fiche ¢. 11 Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy (celkem 1

projekt), fiche ¢. 12 Modernizace zemédé€lskych podnikd (celkem 5 projekti).
Podpoieno bylo celkem 30 projektt s podporou 8.247.720,- K¢&. (Vyrocni zprava, 2013)
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Graf ¢. 5: Schvalené dotace Vv jednotlivych vyzvach k 31. 12. 2013 z PRV

Schvalené dotace v jednotlivych vyzvach
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MAS

Graf znazornuje dotace v K¢ v jednotlivych vyzvach. Nejvyssi dotace byly schvéleny ve
vyzvé €. 10, kdy bylo rozdéleno ptes 8 milionti K¢. Nejméné bylo rozdéleno v 9. vyzve.
Hodnota dotace ¢inila pies 2,6 milionu K¢. Hodnoty jsou dany pfedevsim alokaci pro

danou vyzvu. V nékterych letech probéhly i dvé vyzvy v jednom roce.
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Tab. ¢. 14: Alokace a schvalené dotace v jednotlivych vyzvach k 31. 12. 2013

¢.vyzvy | Celkova alokace Schvalena dotace v K¢
1. vyzva 7.651.391,- 7.651.391,-
2. vyzva 6.447.869,- 6.447.869,-
3. vyzva 3.833.648,- 3.833.648,-
4.vyzva 7.017.416,- 7.017.416,-
5. vyzva 4.051.771,- 4.051.771,-
6. vyzva 4.653.790,- 4.653.789,-
7. vyzva 3.700.000,- 3.394.791,-
8. vyzva 4.953.124,- 4.953.124,-
9. vyzva 2.800.000,- 2.649.612,-
10. vyzva 8.500.000,- 8.247.720,-
Celkem 53.609.009,- 52.901.131,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav MAS

Celkové vyuziti finan¢nich prostiedkt z Programu rozvoje venkova

Celkové dotace v obdobi 2007 — 2013
Celkova alokace v obdobi 2007 — 2013

= Celkové vyuziti fin. prostredkt

52.901.131

T 990
53.609.009 99%

Z vypoctu muzeme vidét, ze se z Programu rozvoje venkova vycerpalo celkem 99%
penéznich prosttedkl z celkové pridélené alokace. To miZzeme hodnotit velmi kladné,
protoze je vidét zajem o ziskani dotaci na projekty a uspéSnou realizaci projekti a

efektivitu ¢erpani finan¢nich prostiedk.
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Tab ¢. 15: Prehled jednotlivych fichi, poCty projekta a celkové dotace k 31. 12. 2013

Fiche | Nazev opatieni Celkovy pocet | Dotace v K¢
projektii

1 Podminky pro vychovu a 24 8.117.863,-
vzdélavani

2 Podminky  pro  spolecensky, 38 11.586.178,-
kulturni a sportovni zivot

3 Zakladani mikropodnikd a jejich 9 2.665.174,-
rozvoj

4 Uprava vefejnych prostranstvi, 23 9.305.965,-
rekonstrukce mistnich komunikaci

5 Vodohospodarska infrastruktura 9 4.244.305,-

7 Zachrana a obnova kulturniho 25 9.402.456,-
dédictvi

8 Rozvoj sluzeb 6 1.950.976,-

9 Turistické trasy 4 1.073.936,-

10 Pridavani hodnoty zeméd¢elskym a 2 648.500,-
potravinarskym produktim

11 Diverzifikace éinnosti 2 553.020,-
nezemédelské povahy

12 Modernizace zemeédélskych 9 3.352.758,-
podnikil
Celkem 151 52.901.131,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav MAS Aktivios
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Z tabulky vidime, ze nejvice projekti bylo podpoieno ve fichi ¢. 2 Podminky pro
kulturni, spoleCensky a sportovni zivot. V této fichi se realizovaly projekty na
rekonstrukce kulturnich a spoleCenskych zatizeni. Jedna se o sokolovny, kulturni domy
nebo saly. Zaroven do této fiche zamifilo nejvice finan¢nich prostfedkt. Velky pocet
projekta se tykal také fiche pro zachranu a obnovu kulturniho dédictvi. V této fichi
byly opraveny pamatky napft. kaple, kostely, roubenky nebo sochy. Byly podpofeny i
projekty na zlepSeni podminek pro vzdélavani. Zaméteny byly na opravu a zatepleni
fasdd nebo vyménu oken a dvefi v zékladnich a matefskych Skolach. Velky pocet
projekti se tykal také Upravy vefejnych prostranstvi a rekonstrukce komunikaci
vobcich. Ve finanénim planu pocitala MAS s vétsi podporou pro fichi ¢ 5
Vodohospodaiska infrastruktura. BohuZel pro tuto fichi nebylo podpofeno vice
projektl, zejména kvili velké financni narocnosti a slozitému schvéleni projektové

dokumentace.
DalSi ¢éinnost MAS

JUMP

Jedn4 se o program na podporu aktivit mladych lidi fungujici od roku 2010. Hlavni
myslenka spoc¢iva v podpofe projektil, které si mladeZ sama navrhne. Program je urcen
pro mladé aktivni lidi (15 — 30 let) Zijici v izemi MAS. Projekty by se mély tykat
zejména kulturni, spoleCenské nebo sportovni oblasti. Maximélni vySe podpory pro
jednotlivy projekt je 15.000,- K¢&. V letech 2010 — 2013 bylo podpoieno 19 projekti
castkou 212.244,- K¢&. Jednalo se hlavné o projekty ze sportovni a kulturni oblasti.

(Pravidla programu JUMP)

Tab. ¢. 16: Prehled projektt a vySe grantt v letech 2010 — 2013 z programu JUMP

Rok Pocet projektt Celkova vyse grantil

2010 4 48.844,-

2011 7 71.000,-

2012 5 55.400,-

2013 3 37.000,-
Celkem 19 212.244,-

Zdroj: Vyro¢ni zpravy MAS Aktivios
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Ukazka zrealizovaného projektu z programu JUMP
Staroceské maje v Dobrivé

Zadatel ziskal 15.000,- K& na piipravu staro¢eskych maji. Byla obnovena tradice, ktera
Vv obci diive zanikla. Z grantu byly uhrazeny ndklady na zdobeni véneckl a majky. Dale
na pujceni kroju a zajisténi kapely pti privodu obci. Soucésti akce byly tance staroceské
besedy a kaceni maje. Akce se zucastnilo témét 400 lidi a do pfipravy bylo zapojeno

vice nez 30 chlapct a dévcat.

Obr. €. 14: Staroceské maje v Dobiivé

Zdroj: Rokycansky denik, 2013
Virtualni univerzita tietiho véku

MAS pro seniory z mensich mést a venkova zprostiedkovava virtualni univerzitu tietiho
véku. Vyuka je tvofena prednaskami, které natoGili vysokoskolsti lektofi. Uastnici
sleduji prednasku na platné nebo interaktivni tabuli. Soucasti pfednasky je i spolecna
diskuze na dané téma. Po absolvovani pfedepsaného poctu piednasek a uspéSném
vykonani zkuSebniho testu obdrzi ucastnici pamétni list o absolvovani daného

kurzu.(Virtualni univerzita tfetiho véku, 2011)
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Priuvodce po naucnych stezkach jizniho Plzenska

MAS je aktivni a podporuje spolupraci. Jako jeden z ptikladi dobré spoluprace mizeme
predstavit privodce po nau¢nych stezkach jizniho Plzeniska. Privodce vydala MAS
Aktivios spole¢né s MAS sv. Jana z Nepomuku. V privodci jsou znazornény naucné
stezky na uzemi obou MAS. Soucasti privodce jsou mapy s trasou stezky a popisem

trasy.

Obr. &. 15: Priivodce ,,Pisti zastavka JIZNI PLZENSKO vystupovat*

maly priivodce nau¢nymi stezkami

Zdroj: Projekty spoluprace MAS Aktivios, 2008
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Zhodnoceni ¢innosti MAS

Cinnost MAS Aktivios miizeme hodnotit jako aktivni a efektivni. Podili se na déni ve
svém regionu. MAS se snazi spolupracovat s ostatnimi MAS. Spoluprace s MAS sv. Jan
Z Nepomuka je na velmi dobré urovni. Dafi se realizovat spolecné projekty. Z Programu
rozvoje venkova se podafilo vyCerpat témét 53 milionti korun. Podafilo se zrealizovat
151 projekti. MAS poskytuje svym clenim dobré podminky pro uskute¢iiovani
projektli. Vyhodou MAS je kvalifikovany management. Vyzvy se tykaly vzdy nékolika
vybranych fichi. Nejvice projekti bylo schvileno ve fichi ¢. 2 Podminky pro
spole€ensky, kulturni a sportovni Zivot. Jednalo se o celkem 38 projekti. Pomoci této
fiche se snazi MAS zmirnit stale se zvySujici rozdily v Zivotni irovni mezi venkovem a
meéstem, coz byl jeden z hlavnich cilt pii vzniku této MAS. Ve fichi ¢. 1 Podminky pro
vychovu a vzdélavani bylo podpotfeno celkem 24 projekti. Tyto projekty se tykaly
hlavn¢ vymény oken nebo vstupnich dveti v zakladnich a matetskych Skoléach.
Podpoteny byly také projekty pro zkvalitnéni samotné vyuky. Dalsi z hlavnich cili byla
snaha o zamezeni devastace venkova a jeho ptirodnich kras a zachovat kulturni dédictvi
venkova. Pro tento cil bylo pfijato 23 projektd ve fichi & 4 Uprava veiejnych
prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci a 25 projektd fiche ¢. 7 Zachrana a
obnova kulturniho dédictvi. Jednalo se o projekty na realizaci détskych hiist nebo
opravu pamatek. Vyhodou MAS je zapojeni rizné orientovanych aktérd. MAS
poskytuje 1 dalsi sluzby. Poskytuje poradenskou a konzulta¢ni Cinnost nebo nabizi
pomoc pii zpracovani dalSich projekti. MAS se snazi spolecné s obcemi a dalSimi
zajemci podporovat déni v samotnych obcich. Jednd se o rizné kulturni, sportovni a
spoleCenské akce. MAS vydava pravidelné¢ vlastni zpravodaj, ktery informuje o
aktualnim déni v MAS a ve ¢lenskych obcich. Kazdorocné se kona v adventnim case
tzv. Den s Aktiviosem, kde je pifedstavena cinnost MAS. Vsechny priority
ve strategickém planu se podafily aktivitou a pomoci projektd zlepsit. Svéd¢i o tom
hlavné vynaloZené finan¢ni prostfedky a aktivita i1 efektivita pti dalsi ¢innosti nad ramec
strategického planu. Dosavadni ¢innost MAS Aktivios mizeme hodnotit kladné, coz
potvrzuji i slova Ing. Petra Brandla (pfedseda MAS Aktivios) ve vyro¢ni zpravé za rok

2013.
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7. Hodnoceni vybranych MAS v Plzeiiském kraji

Prvnim ukazatelem, ktery ndm pomuze zhodnotit efektivitu MAS je vySe dotace na

jednoho obyvatele Zijiciho v dané MAS.

Dotaci na jednoho obyvatele mizeme srovnat s celorepublikovym primérem, ktery
pocitame jako podil dotaci v letech 2007 — 2013 z PRV a celkovy pocet obyvatel
VvV MAS zapojenych do PRV.

Z dat ministerstva zeméd¢€lstvi je znamo, Ze k 31. 12. 2013 bylo proplaceno celkem

2.902.524.948,- K¢&. Pocet obyvatel ve 112 vybranych MAS byl k31. 12. 2013
3.670.000.

Vseobecny vzorec

Celkové dotace k 31.12.2013 v K¢
Celkovy pocet obyvatel k 31.12.2013

= Dotace na 1 obyvatele v K¢

2.902.524.948
3.670.000

= 791 K¢ na jednoho obyvatele

Z vypoctu jsme zjistili, ze v letech 2007 — 2013 byla primérna dotace na 1 obyvatele

Z Programu rozvoje venkova 791 K¢&.
Vypocet primérné dotace na 1 obyvatele v MAS Zlata cesta

K. 31. 12. 2013 ¢inily celkové dotace 15.827.148,-K¢. Celkovy pocet obyvatel dle dat
byl k 31. 12. 2013 14 760 obyvatel.

15.827.148

14760 1072,3 K¢ na jednoho obyvatele

Dotace na 1 obyvatele v MAS byla 1072,3,- K¢.
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Vypocet primérné dotace na 1 obyvatele v MAS Aktivios

K 31. 12. 2013 ¢inily celkové dotace 52.901.131,- K¢. Celkovy pocet obyvatel dle dat
k 31.12.2013 byl 52 258 obyvatel.

52.901.131

52258 1012, 3 K¢ na jednoho obyvatele

Miuzeme spocitat také dotaci na km?, kdyz vime, Ze celkova rozloha vybranych MAS

v PRV byla k 31. 12. 2013 49.826 km®.
Vseobecny vzorec

Celkové dotace k 31.12.2013 v K¢
Celkovarozloha v km2 k 31.12.2013

= Dotace na 1 obyvatele v KC

2.902.524.948
49.826

= 58.253 K¢ na km?

Vypotet primérné dotace na km? v MAS Zlata cesta

15.827.148

= .916 K¢ 2
178 88.916 K¢ na km

Vypo&et primérné dotace na km’v MAS Aktivios

52.901.131

— Y, 2
60 =94.466 K¢ na km
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Tab. &. 17: Dotace na 1 obyv. a na 1 km? ve vybranych MAS v K& z PRV 2007 - 2013

Nazev MAS

Dotace na 1 obyv. v K¢
v obdobi 2007 — 2013

Dotace na km? v K¢
Vv obdobi 2007 - 2013

Obcanské sdruzeni Aktivios

1.012,-

94.466,-

MAS Zlata cesta, 0.p.s.

1.072,-

88.917,-

Pramér

791,-

58.253,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav a dat MZE

Graf &. 6: Dotace na km? z PRV v obdobi 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17

Aktivita a snaha pii zpracovani strategického planu se vyplatila. Z tabulky a grafu je
patrné, Ze MAS Zlata cesta i MAS Aktivios Si v obdobi 2007 — 2013 vedly efektivné a

Cerpani penéz z Programu rozvoje venkova bylo uspésné. Dotace na 1 obyvatele je

podstatné vyssi, nez je primérnd hodnota ve vSech vybranych 112 MAS. To samé
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miZeme tvrdit i u dotace na km?. Cinnost miiZzeme hodnotit kladng, nebot’ se podafilo

ziskat vétsinu moznych finan¢nich prostredka.
Hodnoceni MAS dle MZE a NS MAS CR

Od roku 2010 se kond kazdé 1éto hodnoceni Cinnosti MAS podpotfenych v ramci
Programu rozvoje venkova na obdobi 2007 -2013. Komise slozend ze zéstupct
Ministerstva zeméd¢lstvi a Statniho zeméd¢€lského intervenéniho fondu hodnoti MAS
na zéklad¢ vyplnéného dotazniku, ktery slouzi jako podklad pro hodnoceni a
prezentace, které probihaji v budové Ministerstva zemédélstvi. VSechny otazky v
dotazniku jsou bodové ohodnoceny a maximalni pocet bodt je 150. Dale ma MAS 30
minut na dolozeni dokladl, kterymi prokazuje pravdivost tvrzeni uvedenych
Vv dotazniku a na piipadné dalsi otdzky od komise. Hodnoceno je vSech 112 vybranych

mistnich ak¢nich skupin.
Cinnost byla hodnocena v $esti zakladnich oblastech

Zakladni parametry a strategické dokumenty
Personalni zajisténi ¢innosti MAS
Administrace vyzev a vybér projektit SPL
Integrace a rozvoj MAS

Monitoring a evaluace MAS

I A T o

Propagace MAS

MAS Zlata cesta byla v roce 2010 zafazena do skupiny B — dobie fungujici MAS. Do
této skupiny spadaji MAS, u nichzZ je prokazatelnd nadstavba metody LEADER — umi
nejen rozd€lovat penize, ale maji 1 jasnou strategii vyvoje a rozdéleni financnich
prosttedkli pfes né ma piidanou hodnotu oproti centralizovanému rozdéleni. V roce
2011 byla MAS dokonce zatazena do skupiny A - nejlépe fungujici MAS — ptiklady
dobré praxe. MAS v této skupiny jsou vysoce transparentni a divéryhodné, aktivni a
aktivizuji Gizemi. V roce 2012 byla MAS opét zatazena do skupiny B — dobfe fungujici
MAS.

MAS Aktivios si v hodnoceni vede vyborné. V letech 2010 a 2012 byla zafazena do
skupiny A nejlépe fungujici MAS. Pouze v roce 2011 byla ve skupin€¢ B. Dle tohoto
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hodnoceni patii mezi nejlepsi MAS v ramci realizace SPL 2007 — 2013. V roce 2013
nedoglo k hodnoceni MAS kvili problémiim ve spolupraci MZE a NS MAS CR.

Tab. ¢. 18: Hodnoceni vybranych MAS v letech 2010 — 2012

Rok MAS Zlata cesta MAS Aktivios
2010 A B

2011 B A
2012 A B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hodnoceni MAS 2010 - 2012
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8. Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnotit ¢innost vybranych MAS a posoudit jejich roli
v rozvoji venkovskych regioni. Cinnost byla posouzena podle vypracovanych
ptipadovych studii, rozhovoru saktérem a porovnani s ostatnimi MAS v Ceské
republice. Venkovské regiony se potykaji s nedostatkem financi. Jsou také ohrozovany
ubytkem obyvatel. Obce se snazi zlepsit zivotni podminky, aby soucasné obyvatele
udrzely nebo ptilakaly nové. Z tohoto diivodu se obce stavaji soucasti MAS. MAS maji
za ukol prerozdélovat financni prosttedky pomoci pfistupu Leader. Tento pfistup je
vytvofen specialné¢ pro aplikaci ve venkovskych regionech. Rozhodujici slovo o
strategii maji ob¢ané, kteti v daném uzemi Ziji. Jedna se tedy o pfistup zdola nahoru.
Kazda MAS ma svoji strategii a té je povinna se drzet. Ve strategii jsou ur¢eny hlavni
priority, kterych by se méla podpora tykat. Na zakladé hlavnich priorit jsou utvoreny
tzv. fiche. VyhlaSené fiche obsahuji pfesny popis podminek, které musi zadosti
spliiovat, a na jaké projekty mohou byt penize vynalozeny. Tyto priority se dafi
podporovat pomoci finan¢nich prostiedkt od statu nebo EU. S pomoci vytvorenych
pripadovych studii miizeme fici, Zze vliv MAS na venkov je velky. Ve vybranych MAS
se podafilo realizovat vyhlaSeni vyzev a tim podpora projektd. Vliv mizeme posoudit
podle samotného poctu realizovanych projekti. V kazdé MAS se podafilo realizovat
velké mnoZstvi projektil, které vedly ke zlepSeni situace ve venkovskych regionech.
Projekty byly zaméfeny na rtizné oblasti. Hlavni cile maji vybrané MAS podobné.
Jedna se zejména o podporu malého podnikéni, obnovu paméatek nebo zlepSeni kvality
obcanské vybavenosti v obcich. Na tyto cile bylo vynaloZeno nejvice finan¢nich
prostiedkti. Celkové hodnoty dotaci, které byly na projekty vyplaceny, nejsou rozhodné
zanedbatelné. Jedna se o desitky milionti korun. V téchto malych regionech jsou tyto
prosttedky poznat. MAS se podafilo zhodnotit také podle dalSich ukazatelt. Dil¢i cil
porovnani vybranych MAS podle cerpani z Programu rozvoje venkova se podafilo
splnit. MAS byly porovnany naptiklad podle dotace na jednoho obyvatele nebo na km?.
V téchto ukazatelich si vedou MAS Aktivios 1 MAS Zlat cesta velmi dobie. Vykazuji
vysoce nadprimérné hodnoty v porovnani s ostatnimi MAS zapojenymi do programu.
MAS se potykaji také s problémy. Jsou to pifehnané pozadavky pii piiprave a realizaci
projektii nebo nedostatek financnich prostfedki v mezidobi jednotlivych planovacich
cykli EU. Zacatkem roku 2015 se objevily informace o nedostatku financ¢nich

prostiedkii pro dalsi fungovani MAS Svétovina plisobici v Plzeiiském kraji. MAS se
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dostala do probléma kvili neschopnosti splaceni ptijcek ur¢ené na ptedfinancovani
provoznich nakladd na realizaci mistni rozvojové strategie pro obdobi 2007 — 2013.
Tyto problémy jsou zplUsobeny pravé nestabilitou financovani MAS v mezidobi
jednotlivych planovacich cykli. V soucasné dobé MAS problémy fesSi a zpracovava
strategii pro dalsi ptisobeni. Velmi dilezita je také spoluprace s obcemi, ostatnimi MAS,
krajskymi ufady a ostatnimi institucemi. V kazdé MAS jsou také oblasti podpory, které
se zatim nepodafilo uplné¢ zlepsit. Tyto priority budou MAS urcité fesit v dalSim
programovém obdobi 2014 az 2020. V téchto letech bude podpoteno dal§i mnoZzstvi
projektti. Pii shrnuti hypotéz miizeme fici, ze se moje hypotéza potvrdila a MAS maji
skutecné diilezitou roli v rozvoji venkovskych regionti. Dikazem nam jsou financni
prostiedky, rozhovor s feditelem MAS a dalsi aktivity vybranych mistnich akénich
skupin, které se podili na rozproudéni zivota na venkové. Druha hypotéza potvrzena
nebyla. Administrativni kontroly jsou podrobné .Zadatelé¢ musi projekty piedfinancovat.
Po realizaci projekti predkladaji vyuctovani. Kontrola dokladu je velmi pecliva. Zpétné
jsou proplaceny pouze vydaje piimo souvisejici s projektem. Dalsim dukazem je

hodnoceni MAS, kdy je Aktivios zatfazena jako MAS velice transparentni.

Po vypracovani ptipadovych studii mizeme tedy zavérem fici, Ze mnou vybrané MAS
hraji dilezitou roli ve svém tzemi. Svéd¢i o tom projekty, financni prostiedky a dalsi
aktivita ¢lent MAS pfii plnéni strategického planu i1 nad jeho rdmec. Jejich Cinnost je
neocenitelnd v mnoha ohledech. Mezi faktory miZeme fadit pfipravu projekti zdola
nebo spolupraci s obcemi a dalS$imi subjekty. Ob& vybrané MAS se zaslouZily o zvySeni

atraktivity venkovskych oblasti.
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12. Seznam pouzitych zkratek

MAS Mistni akéni skupina

NSMASCR Narodni sit’ mistnich akénich skupin Ceské republiky
EU Evropska unie

LAG Local Action Group

SZIF Statni zemede€lsky a intervencni fond

0.S. obcanské sdruzeni

2.5.p.0 zajmové sdruzeni pravnickych osob

0.p.s. obecné prospésna spolecnost

PRV Program rozvoje venkova

LEADER ,.Liaison Entre Actions de Developpement de IEkonomie Rurale*.
VZ vyrocni zprava

MZE Ministerstvo zemédélstvi

CLLD Komunitné€ vedeny mistni rozvoj

SCLLD Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje

OP operacni program

SPL Strategicky plan Leader

CSuU Cesky statisticky uiad
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Piiloha A Mapa ¢lenit NS MAS CR

N CLENSKA ZAKLADNA
SRR NN NS MAS CR
' k 15. 10. 2014

MAS dle &lenstvi v NS MAS €R (179)
[ clenove Ns was GR (167)

5 - . 1 &
P > A
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[T obce nad 25 tis. obyvatel 0 = » 100 km
i | ;

[ ostatni Mas (12)

v i
7777 voiensky prostor Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkraceny & upraveny.
NS MAS CR. 0.5, 2014

Zdroj: NS MAS CR, 2014
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Piiloha B Mapa MAS v Ceské republice

b ) MISTNI AKCNI SKUPINY
o : Ceské republiky

stav k 1. 8. 2014

Pusobnost MAS na tuzemi CR
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| izemi bez MAS

dle typu MAS (179)

[ MAS podporené PRV IV.1.1. (112)
"] MAS podpofené PRV 111.4.1. (59)
[ nepodporené MAS (8)

Uzemi podpofenych MAS je zobrazeno i s obcemi bez mozné podpory
(plan na obdob 2014-20)

Nazvy MAS byly pro vizualizaci zkraceny & upraveny.

NS MAS CR. 05. 2014

Zdroj: NS MAS CR, 2014
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Piiloha C

> FAKULTA EKONOMICKA ‘ KATEDRA
GEOGRAFIE
% ZCU V PLZNI

Autor: Petr Hofman

Vedouci prace: Doc. RNDr. Jifi Jezek, Ph.D.

Rozhovor pfti zpracovani bakalarské prace ,Role mistnich akcnich skupin v rozvoji

venkovskych regionti“

1. Podafilo se splnit vSechny cile, které jste si ve strategickém planu urcili v obdobi
let 2007 -2013? Které lépe, které hare? Proc?

Vsechny cile se podafilo splnit. Bylo to zejména tim, Ze se programy
pfipravovaly ,zdola“, probéhly k nim kulaté stoly s vefejnym projednanim, ve
vsech obcich MAS probéhla dotaznikova Setfeni. Zasobnik projekt( tak vychazel
z redlnych potfeb a projekty byly véas pripravovany. Je to také tim, Ze jsme
mald MAS, kontakt se ¢leny je pravidelny a sekretaridt MAS pomdaha svym
clenm v pfipravé projektll. Mame filozofii desatera cest, které wvystihuji

potfeby regionu a stfrednédoby program.

2. Sjakymi problémy jste se setkali pfi realizaci strategického planu?

NejvétsSim problémem je zbytecnd byrokracie v pripravé a realizaci projektu,
kde jsou na viné pravidla zpracovana ministerstvem zemédélstvi, ktera jsou

mnohdy neprehledna, obsahuji zbytecné administrativni pozadavky. Z naseho
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6.

pohledu je to zavinéno tim, Ze je zpracovavaji agentury bez znalosti venkova,
jeho moZnosti a potfeb a implementacni stupné statu, které jsou gestory
administrativy, maji zna¢nou personalni fluktuaci.

Velkym problémem je nestabilita financovdni pracovnikl MAS zejména
v mezidobi jednotlivych planovacich cykld EU, kdy nejsou zdroje na platy a tim

je naruSovdana personalni stabilita a kvalita pracovnik( MAS.

Jste spokojen s ¢innosti MAS? Co je dle Vaseho ndzoru nutno zlepsit?

Spokojeni s ¢innosti nemZeme byt nikdy, stale se snazime zkvalitfiovat ¢innost
a na rozdil od mnohych dalSich MAS, mame vedle implementace projekt(
mnoho dalSich aktivit (péce o budovy komunitniho centra pronajaté od mésta a
tim odpovédnost za udrZitelnost projektu, cinnost komunitniho centra,
aktivizace obcanské spolecnosti, materské centrum, rodinné centrum, klubik
pro déti, priméstské tabory, vystavy vytvarnych aktivit obcan(, poradani
koncertq, cviceni jogy, klub zdravého Zivota, ...) Zlepsit potfebujeme jesté vétsi

zapojeni dobrovolnik(i do ¢innosti MAS

Zvysuje se zajem subjektll o ziskani podpory pro jednotlivé projekty?

Zajem se zvysSuje, odrazuje je vSak narustajici byrokracie ze strany statnich
organll a castad kriminalizace pripadnych administrativnich pochybeni. Tim se

popira prioritni Ukol dotacnich tituld a tim je reSeni disparit region(.

Probiha rozvoj v jednotlivych oblastech uzemi MAS rovhomérné?

Rozvoj probihd rovnomérné zejména diky nastavenym pravidlim v MAS a

pomoci sekretaridatu MAS svym ¢lentm.

Jakou roli hraje spoluprace s jinymi subjekty?
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Spoluprdace sjinymi subjekty je vyznamnd, vaiime si zejména pfistupu

Plzeriského kraje, mésta Tachova a spoluprace s partnery v Bavorsku.

7. Iste spokojeni s podporou od krajského uradu?

Podpora krajského ufadu a zodpovédného naméstka pro regionalni rozvoj p.

Grinera je neformalni, vyznamnd a mohla by byt pfikladem i vy$sim organim.

8. Spliuje fungovani MAS Vase ocekavani, se kterymi jste MAS zakladali?

Vzhledem k tomu, Ze si program délame sami a také jej prostfednictvim nasich
¢lenl realizujeme, tak MAS nase ocekdavani plni. Pouze nas brzdi ¢asté zmény
pravidel a také skute¢nost, e MAS je v gesci MZe CR, a ne pod gesci MMR,

protoZe zemédélska ¢innost neni prioritni pfi regiondlnim rozvoji.

9. Cim se zabyvate v souc¢asné dobé?

V soucasné dobé zajistujeme cinnosti, které jsme uvedli v bodé 3. a pfipravujeme

programovy dokument MAS pro dalsi planovaci obdobi EU

10. Myslite, Ze vynalozené financni prostiedky byly dosud uréeny pro spravné
projekty, Ze se situace v Uzemi MAS zlepsila?

Ano, vychazime z hodnoceni nasich ¢lend a z realizace konkrétnich projekta.
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11. Jaké jsou Vase konkrétni plany a cile v dalSim programovém obdobi 2014 —
20207

Pomoci regiondlnimu rozvoji v regionu MAS a k tomu vyuZit zejména zdroje
z prostfedkd EU a dalSich dotaci a grant(l v€etné vlastnich zdroj a tim zejména

zvysit podil na:

1. ZvySeni zaméstnanosti a podnikatelské aktivity mistnich obyvatel

2. Udrzitelném a efektivnim vyuZivani mistnich zdroju, péci o krajinu a Zivotni prostredi
3. UdrzitelIném rozvoji cestovniho ruchu a turistiky — destinacni management

4. Zajisténi dostupné a kvalitni ob¢anské vybavenosti a verejnych sluzeb

5. Rozvoji obcanské spolecnosti a budovani mistni identity

6. Zajisténi kvalitni dopravni dostupnosti a vybavenosti izemi technickou
infrastrukturou

7. ZvySovani vseobecné informovanosti a rozvoj celoZivotniho vzdélavani

12.V ¢em si myslite, Ze je role Vasi mistni akéni skupiny neocenitelna?

Neocenitelnd je ¢innost MAS spolupraci a spojenim sil obci, neziskovych
organizaci a podnikatelQ, rozvojem obcanské spolecnosti a aktivizaci obcan( i
prostfednictvim naseho komunitniho centra KAT (Komunitni Aktivity

Tachovska).

Dékuji za poskytnuti rozhovoru
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Abstrakt

HOFMAN, Petr. Role mistnich akcnich skupin v rozvoji venkovskych regionii.
Bakalatska prace: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 84s., 2015

Kli¢ova slova: mistni akéni skupina, Leader, region

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni role vybranych mistnich akénich skupin
V rozvoji venkovskych regiont. Role byla zjistovana pomoci piipadovych studii dvou
vybranych mistnich akénich skupin, které sidli v Plzenském kraji. Bakalarska préce je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast se zabyva vSeobecnymi
informacemi o venkovskych regionech a mistnich akénich skupinédch, zejména o metodé
LEADER. Prakticka ¢ast obsahuje ptipadové studie, ve kterych jsou popsany dualezité
informace o vybranych mistnich ak¢nich skupinach. Soucasti prace jsou grafy a tabulky,
kde jsou znazornény jednotlivé ukazatele. Vybrané mistni akéni skupiny jsou mezi
sebou porovnany na zakladé ukazatelli a splnéni hlavnich cild, které si stanovily pfi
tvorbé strategického planu na obdobi 2007 — 2013. Vysledkem prace je posouzeni vlivu

vybranych mistnich akénich skupin na venkovské regiony.
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Abstrakt

HOFMAN, Petr The role of local action groups in the development of rural regions.

Bachelor thesis: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 84s., 2015

Key Words: local action group, Leader, region

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the role of selected local action
groups in the development of rural regions. The role was determined using case studies
of two selected local action groups, which are located in the Pilsen region (in Czech
“Plzensky kraj*). The bachelor thesis is divided into a theoretical and practical part. The
theoretical part deals with general information about the rural regions and local action
groups, in particular the LEADER method. The practical part contains case studies,
which describe important information about the selected local action groups. The work
also contains graphs and tables, which show individual indicators. The selected local
action groups are mutually compared on the basis of the indicators and fulfilment of the
main goals they have set while creating a strategic plan for the period 2007 - 2013. This
work results in the assessment of the impact of selected local action groups in rural

regions.
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