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Uvod

Tato bakalarskd prace se zabyva kreativnim ucetnictvim a ucetnimi podvody. Kreativni
ucetnictvi je zde vymezeno jako mmnozstvi technik, kterymi je mozno upravovat ucetni
vysledek na pozadovanou hodnotu. Prace se zabyvd i ucetnimi podvody, odliSuje je

od kreativniho Gcetnictvi tim, Ze jsou provadény mimo Ucetni legislativu.

Hlavnim cilem této prace je popsat a analyzovat techniky kreativniho Ucetnictvi a ucetnich

podvodi, a dale aplikovat dopady jejich pouziti v ramci ¢eské ucetni legislativy.

Pojem kreativni ucetnictvi se objevil pomérné v nedavné dobé, ackoliv jeho techniky, nebo
techniky jim podobné, jiz byly v rdmci tehdejSich moznosti provozovany velmi dlouhou dobu,
prakticky od vzniku samotného ucetnictvi. V soucasné dob¢ se dostdva pojem do vetfejného
povédomi predev§im diky odhaleni a medializovani velkych kauz nadnérodnich korporaci.
Kazdé zemé se v soucasné dobé né&jaky pripad firmy, ktera se snazila upravit své vysledky
hospodaieni nepovolenym zplsobem, tyka. Nejedna se pouze o piripady velkych spolecnosti,
ale kreativniho ucetnictvi nebo téetnich podvodi se v soucasné dobé dopoustéji i malé a
stiedné velké podniky. Podstatou uéetnictvi je vSak zobrazit pomoci ucetni zavérky, sestavené
na jeho zékladé, poctivy a vérny obraz finanéni situace podniku. To v pfipadé pouzivani
technik kreativniho ucetnictvi neni mozné. Protoze je vSak zddouci, aby ucetni vykazy tuto
podstatu napliovaly, je nezbytné za pomoci rozlisnych nastroji, zabranit pachatelim

kreativniho ucetnictvi a G€etnich podvodi v jejich innosti.

Prace je rozdélena na pét hlavnich kapitol, pricemz kazda z kapitol pfedstavuje jednu zasadu

pro zpracovani prace.

Prvni kapitola obsahuje vymezeni pojmi, které s kreativnim c€etnictvim souvisi. Nejprve je
Vv praci uvedeno n€kolik definic, na kterych jsou zobrazeny odliSné nazory na kreativni
ucetnictvi z pohledu raznych profesi. Kapitola se dale zabyva podvody, definici podvodl a
jejich €lenénim. Popsadny jsou zde dalsi souvisejici pojmy, kterymi jsou agresivni ucetnictvi,

earnings management a impression management.

Druha kapitola se pfimo zabyva technikami kreativniho Gcetnictvi. Vychazi jak z ¢eské, tak
zahrani¢ni literatury, déli hlavni techniky na window dressing a mimobilan¢ni financovani.

Dale uvadi ptiklady konkrétnich postupt v ramci uvedenych technik.

Treti kapitola popisuje ucetni skandaly, které s kreativnim ucetnictvim a Gcetnimi podvody

souviseji. Je zde popsana Cinnost asi nejzndméjsi spolecnosti, kterd techniky kreativniho
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ucetnictvi vyuzivala k upraveni svych ucetnich vysledkd, Enron. Dalsi ze zahrani¢nich firem,
které je v praci predstavena je spole¢nost Ahold a poté nasleduji piiklady z Ceské republiky,
medialni skandal okolo prazské ,,tramvajenky* Opencard a jsou zde uvedena i néktera zjisténi

finan¢niho ufadu.

Ctvrta kapitola se zabyva ¢eskou uéetni legislativou a analyzuje moZnosti prevence a boje
v ramci Ceské legislativy. Nejprve objasiiuje moznosti, které maji uzivatelé ucetnich vykazi,
jakymi jsou auditofi, investofi, manazefi nebo samotni ucetni, k boji proti kreativnimu
G¢etnictvi. Naslednd se piimo zabyva piedpisy v Ceské republice, Etickym kodexem
profesnich Ggetnich, vydavanym v CR Komorou certifikovanych uéetnich, a postizich, jaké
ucetnimu hrozi za nedodrzovani Etického kodexu. Déle jsou zde popsany sankce, které je

mozno ucetnim jednotkdm udé¢lit na zaklad¢ zakona o ucetnictvi a trestniho zédkoniku.

Posledni, patd kapitola, prakticky analyzuje vybrané techniky kreativniho uCetnictvi
na ucetnich vykazech fiktivni akciové spolecnosti Alpha, kterd ma zajem o zvyseni vysledku
hospodaieni za ucetni obdobi 2014. Je zde popsano nékolik ucetnich ptipadd, které jsou

zauctovany na konci roku a promitnuty do rozvahy a vysledovky podniku.

Pro vypracovani bakalaiské prace byly vyuzity rtizné typy metod a analyz. Nejprve byla
provedena reSerSe ¢eské a zahrani¢ni literatury na téma kreativni ucetnictvi. Informace byly
vyhleddvany pfedev§im v kniznich zdrojich a platné legislativé CR a pro doplnéni i
ve zdrojich internetovych. V praci je uplatnéna metoda deskripce pfii citacich a parafrazich
odborné literatury a Ceské ucetni legislativy. Dale je v praci pouzita metoda syntézy
pfi zpracovani praktického piikladu spolecnosti, ktera vyuZziva k upravé svého hospodaiského

vysledku techniky popsané v ptedchozich ¢astech prace.



1 Vymezeni pojmi

1.1 Kireativni ucetnictvi

Kreativitu, jinym pojmem tvofivost, 1ze definovat jako soubor dovednosti a schopnosti, diky
kterym je clov€k schopen vykonavat Siroké spektrum cinnosti. Projevuje se jako
vynalézavost, vznika diky ni néco originalniho, nového, nebo se jednd o feSeni problému

tvarci cestou. [14]

Samotny pojem Kkreativni ucetnictvi vesel ve znadmost ve stejnojmenné knize britského
novinafe Johna Griffithse, publikované roku 1986. Autor v tvodu svého dila popisuje
kreativni Ucetnictvi pomérné svéraznym zpisobem: ,, Kazda spolecnost v zemi ,,svindluje* se
svymi zisky. Kazda ze sad zverejnénych uctii je zaloZena na knihdch, které byly mirné
povaieny nebo kompletné upeceny. Cisla, kterymi je dvakrat rocné , krmena* investujici
verejnost byla vSechna zménéna ve snaze ochranit provinilce. Jedna se o nejvetsi podfuk od
dob Trojského koné. Ve skutecnosti na tomto podvadeni neni nic Spatného. Je to uplné

‘

legitimni. Nazyva se kreativni ucetnictvi. *

Michael Jameson, profesi tcéetni, v knize Practical Guide to Creative Accounting,
vydané roku 1988, definuje kreativni wdetnictvi jako: , Ucetni proces, sklddajici se
Z vyporadani se s mnoha vécmi usudku a vyresenim konfliktu mezi soupericimi pristupy
zverejnovanim vysledkii financnich uddlosti a transakci. Tato flexibilita poskytuje mozZnosti
pro manipulaci, klam a dezinterpretaci. Tyto aktivity, vykondviny méné svédomitymi

3

ucetnimi, vesly ve znamost jako kreativni ucetnictvi. ‘

Finan¢ni analytik Terry Smith ve svém dile Accounting for Growth, vydané 1992, popisuje
kreativni Gcetnictvi z pohledu své profese: ,, Méli jsme pocit, Ze firmy se zdanlivé rostoucim
ziskem, které se objevily v 80. letech 20. stoleti, byly vysledkem ,,bandy “ uicetnich kouzelnikii
nez skutecnym hospodarskym riistem, a tak jsme se vydali odhalit hlavni pouzivané techniky a

poukazat na firmy, které je pouZivaji.

A konecné akademik Kamal Naser poskytuje na problematiku odborngjsi pohled. Jeho
definice z knihy Creative Financial Accounting z roku 1993 pravi, ze: ,, Kreativni ucetnictvi
je transformace cisel financniho ucetnictvi z podoby, jakou opravdu maji, na tu, jakou si ji
jejich zhotovitelé preji mit, tim Ze vyuzivaji vwhody existujicich pravidel, nebo naopak nékteré

Z nich ignoruji.



Definic kreativniho ucetnictvi tedy existuje velké mnozstvi a mohou se liSit podle interpretace

nebo i profese jednotlivého autora.

Ceské autorky zabyvajici se timto tématem, Krupova s Kovanicovou, vychazeji
ze skutecnosti, ze uzivanim technik kreativniho ucetnictvi dochazi k jeho zneuzivani. Dale
uvadeji definici Kamala Nasera, o manipulaci s uc¢etnimi udaji, které transformuji finan¢ni
vykazy do podoby, jakou si ji zhotovitelé pieji mit. Dodavaji, ze se jednd o uskutecnovani
takovych transakci, které vykazi zadouci finan¢ni pozici, vykonnost nebo penézni toky

podniku. [5], [6]

1.2 Podvod vs. kreativni uéetnictvi

Je dulezité urcit, kde se nachazi pomyslné hranice mezi kreativnim tc¢etnictvim a podvodem.
Jones se odkazuje na dva rozlidné typy definic kreativniho tudetnictvi. Uzka definice
pochézejici z Oxfordského slovniku anglického jazyka tvrdi, ze pod timto pojmem se
skryva vyuzivani mezer ve financnich ptedpisech za ucelem ziskani vyhody, ¢i se jedna
0 prezentovani chybnych Gdaji v pfiznivém svétle. Avsak §irsi definice, od autord Mulforda
a Comiského, povazuje kreativni ucetnictvi za jakykoliv z krokd, ktery je pouzit k ,,finan¢ni
hie s Cisly*. Zahrnuje agresivni vybér a aplikaci Gcetnich principd, které mohou byt i
za hranici obecné pfijimanych pravidel pro uctovani a podvodné financni vykaznictvi. Jones
dale poukazuje na skutecnost, Zze uzsi definice pohlizi na kreativni Ucetnictvi pouze jako
na vyuzivani flexibility v zdkonech, avSak nepovazuje tyto praktiky, na rozdil od Sir$i

definice, za podvadeéni. [3]

Autor se piiklani k definici, Ze se jednd o vyuZivdni flexibility v ramci ucetni legislativy
k dosaZeni takové podoby ucetnich informaci, kterd upiednostiiuje zajmy zpracovatelit pied
zajmy uZivatelii téchto informaci. Uzivanim technik kreativniho tucCetnictvi dochazi
K manipulaci ucetnich vykaz. Pokud se kreativni Gcetnictvi pohybuje svymi praktikami

uvnitf pravniho ramce, se nejedna o podvod, a tedy ani o poruseni zakona. [3]

Za vyznamny ukazatel miry vyuZzivani kreativniho Uc€etnictvi povazuje Jones miru flexibility
ve finan¢nim vykaznictvi. Je ziejmé, Ze pokud neexistuje v legislativnim ramci zadna
nejednoznacnost vykladu ucetniho pfedpisu nebo zakona, neni ani prostor pro kreativni
ucetnictvi. Zdkonny ramec se vSak 1iSi a témét v kazdém staté existuje mnozstvi Gcetnich
predpisi, jako jsou narodni standardy, mezinarodni standardy, vnitini pfedpisy podnika nebo
nezavislé ucetni komise. Takovéto mnozstvi riznych piedpisi napomaha manazertim, kteti se

rozhodnou vyuzivat technik kreativniho ucetnictvi. Nize uvedené schéma na obr. ¢. 1 ukazuje,
10



ze pokud je ucetni legislativa dané zemé¢ tak flexibilni, Ze Gc€etnictvi umoziuje poskytnout
podvodny obraz, bude kreativni G¢etni pracovat mimo zakonny ramec a tento podvodny obraz

opravdu poskytne. [3]

Obr. ¢. 1: Obecna mira flexibility v ucetni legislativé

Flexibilita Flexibilita Flexibilita
7adna flexibilita umoziujici umoziujici umoziujici
—L> poskytnout vérny > poskytnout — poskytnout
a poctivy obraz kreativni obraz podvodny obraz
1L | — 1
Pravni Uprava P » Ucetnictvi slouzi Ucetnictvi je
e Ucetnictvi slouzi . . L.
neumoziuje vybér e . zajmim — mimo pravni
. L zajmUm uzivatell o — i
zpusobu uctovani zhotovitell ramec (podvod)

Mimo zakonny
ramec

Pohyb uvnitf zakonného ramce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, dle [3]

1.3 Uéetni podvody

Hranice mezi podvodem a kreativnim ucetnictvim se zda byt velice tenka. Pro ilustraci je zde
uvedeno nékolik zpasobu, jak podvod definovat. Jeden z nich tika, Ze ,, podvod je jakykoliv
zameérny trestny c¢in nebo zanedbdni urcité povinnosti s umyslem oklamat ostatni a ktery vede
K tomu, ze obét tohoto ¢inu utrpi ztratu a pachatel ziska urcity prospéch* nebo dalsi definice,
ze ,,podvod je vyuZiti viastniho postaveni ve spolecnosti k osobnimu obohaceni diky

promyslenému a zamérnému zneuziti zdrojit a majetku viastniho zaméstnavatele . [14, str. 23]

Podvodna jednani v ti¢etnictvi mohou nabyvat riznych forem. Jedna se o danové podvody,
zpronevery, podvody v souvislosti insolvenc¢nich stavl ¢i zneuzivani zvlastnich potvrzeni a
zprav. Aby vSak §lo o podvodné jednani podle zakona, musi dojit ke splnéni jistych znakd,
mezi které patii zpsobeni Skody jinému subjektu nebo ziskani osobniho prospéchu. Pachateli
podvodu je nutné prokazat umysl, musi dojit k oklamani obéti a k vyuzivani neuplnych,

nepravdivych, ¢i jinak zkreslenych informaci. [8]
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Trestni zakonik Ceské republiky definuje podvod jako trestny ¢in, jehoZ se dopusti ten, ,, kdo
sebe nebo jineho obohati tim, ze uvede nekoho v omyl, vyuzije néciho omylu nebo zamlci

podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou*. [19, §209]

Podvody souvisejici s ucetnictvim je mozno Clenit na externi a interni. Externim podvodem
takto rozumime podvod, ktery byl spachan externim subjektem bez pomoci osob, které plisobi
uvnitf spoleCnosti. Piikladem externiho podvodu miZze byt zaplaceni zalohy za zakoupené
zbozi dodavateli odbératelem pii podpisu smlouvy o dodani zbozi, kdy dodavatel nikdy

dodavku zbozi nemél v umyslu provést. [14]

Interniho podvodného jednani se imysIn¢ dopousti zaméstnanec, nebo ¢len statutarnich a
jinych organt spoleCnosti, tim ze zneuzije svého postaveni k ziskani vlastniho prospéchu.
Takové jednani vede k poskozeni podnikovych aktiv. [8]

RozliSujeme tfi hlavni kategorie vnitinich podvodnych jednéni, kterd se pak dale cleni

podle obrazku ¢. 2.

Obr. €. 2: Interni podvodna jednani
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, dle [8]
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1.3.1 Fraud management

4

Pojem fraud management, neboli management i fizeni podvodt pochazi z anglického slova
fraud, které je mozno do &eltiny prelozit jako podvod. Ceské firmy, které se fraud
managementem zabyvaji, piekladaji fraud management do ceStiny jako ,,fizeni rizika
podvodu®. Tento pojem piedstavuje soubor nastroji a postupt, jak podvodim ve firmé, at’ jiz
externim ¢i internim, zabranit. Fraud management tedy proti podvodim bojuje a jeho znalost
napomaha ochranit spoleénosti pred podvodnym jednanim. V Ceské republice se jim mimo
jiné zabyva naptiklad institut KPMG?, ktery na svych webovych strankdch nabizi kurzy

zajemcum, jenz maji zajem se v ramci fizeni rizika podvoda vzdélavat. [25]

1.4 Souvisejici pojmy
S uzivanim kreativniho Gcetnictvi souvisi mnozstvi riznych pojmi, autoti uvadeji tento vycet

nasledujicich pojmi.

1.4.1 Agresivni ucetnictvi

Pojem agresivni Gcetnictvi predstavuje pohyb v ramci Gcetni legislativy a zahrnuje pouZzivani
ucetnich pravidel a regulaci, které vedou k ziskani ¢astecného pozadovaného vysledku. Jedna
se 0 zamérny vybér ucetnich udaji, které maji vést k uréitym manazerskym cilim, jako jsou

zvysené trzby namisto uvedeni pravdivych udajt. [3]

1.4.2 Earnings management

Earnings management, neboli fizeni ziskd ¢i vydéelku, predstavuje aktivni manipulaci s vysi
zisku, ktera ma vést k pfedem stanovenému cili. Cil mtze byt uréen vedenim firmy, je snahou
dosdhnout analytickych prognéz, nebo miize jit ze strany firmy o dosaZeni neménnych,

plynulych a Iépe udrzitelnych zisku. [9]

Pojem se Casto uziva v akademickych kruzich. Jedna se o zpusob, jakym manazeti ovliviiuji
uctovani, aby téchto cilti dosahli. Naptiklad béZznou praxi pro analytiky je vydavani ziskovych
ptedpovédi pro firmy, které obchoduji na burze. Firmy se nasledné snazi téchto pfedpovédi
dosahnout 1 za cenu pouziti earnings managementu, protoze v opacném piipadé se stava, ze

poklesne hodnota jejich akcii. [3]

! KPMG piedstavuje sit’ poradenskych spole&nosti, ktera ptisobi po celém svétg, a poskytuje poradenské sluzby
ohledn¢ auditu, dani, prava a poradenstvi.
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Soucasti earnings managementu je income smoothing, do cestiny mozno pielozit jako
uhlazovani pfijmu. Jones uvadi vyraz profit smoothing, tedy uhlazovani zisku. Jeho hlavni
snahou je minimalizace rozdili mezi vrcholy a propady v bézné ¢asové fad¢ ziski. Jedna se

0 snizovani zisku v ziskovych letech a dalsi jejich vyuziti v letech neziskovych. [3], [9]

1.4.3 Impression management

Toto slovni spojeni piedstavuje ovliviilovani finan¢nich zprav ve prospéch manazert. Jedna se
o velmi Siroky pojem, a ackoliv zahrnuje 1 kreativni ucetnictvi, je obvykle spiSe spojovan se
zpusobem prezentace ucetnich informaci vetejnosti. Jedna se o firemni vyjadfeni, grafy a

obrazky. [3]

Prvni techniku predstavuji pisemna nebo Ustni vyjadFeni, napiiklad prohlaseni prezidenta
spole€nosti. Vrcholni ptedstavitelé firmy peclivé voli zpisob, jakym podaji informace
vetejnosti. Ve svych prohlaSenich usiluji o vyzdvihnuti dobrych zprdv a naopak se snazi
opominout ty Spatné. Dale pouzivaji velké mnozstvi technickych vyrazi, ve kterych se laicka
vetejnost velice slozité¢ orientuje. Ve zpravach jsou dobré vysledky firmy piisuzovany praci
manazeru, a naopak ty $patné jsou svalovany na vlivy okoli. Firmy, které jsou ve ztraté, se

spise obraceji k budoucim vysledktim, naopak ziskové firmy poukazuji na aspé$nou minulost.
3]

Dale se jedna o grafy, které zobrazuji kliCové proménné podniku, jako jsou trzby ¢i zisky,
pfipadné mohou obsahovat jiné finan¢ni nebo nefinan¢ni proménné. ManaZeti si pfi tvorbé
grafii mohou zvolit, co pfesné do grafu zahrnout, a co radgji vynechat. Napiiklad spole¢nost
muze zobrazit pouze roky, kdy firma dosédhla zisku a naopak vynechat ztratové roky. Nekteré
grafy jsou zobrazovany s ur€itou mirou zkresleni. To pfedstavuje napiiklad zamérné chybné
zhotoveni grafu, rostouci trend byva prehnén a naopak klesajici trend je zmirnén. Pii této
technice dochdzi také k vyuZzivani nenulovych os, pfi¢emz je osa y osekana tak, aby byly

grafické trendy vyrazné&jsi, nez ve skutec¢nosti jsou. [3]

Soucasti impression managementu byvaji obrazky, jejichz zakladni myslenkou je navodit
pozadovany dojem ze spolecnosti. Pokud chce podnik vypadat jako mlada, pulzujici

spolecnost, vyuzije ve svych vyro¢nich zpravach fotografii mladych lidi. [3]
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2 Techniky kreativniho ucetnictvi

Ceské autorky, Kovanicova a Krupova se zmiiuji o dvou technikéch kreativniho ucetnictvi,
u kterych si vSimaji jak obtiznosti jejich pouziti, tak naroc¢nosti jejich odhalovani auditory.
Témito technikami jsou window dressing a mimorozvahové, neboli mimobilanéni,

financovani.

Ne vSichni autofi publikaci o kreativnim Ucetnictvi tyto dvé techniky uvadeji ptimo. Jones
rozdéluje techniky zkreslovani t¢etnich informaci podle toho, na jaky vykaz se zamétuji. Zda
je jejich cilem zvySeni nakladu ¢i snizeni vynost, které bude patrné ve vysledovce, jestli ma
kreativni ucetni za cil vylepsit rozvahu, kdy se snazi ptfedev§im o zvySeni aktiv a snizeni
pasiv, anebo se kreativita promitne ve vykazu Cash Flow. Schilit se pfimo nezmifiuje o pojmu
kreativni ucetnictvi, ale z obsahu knihy je patrné, ze se témito technikami zabyva. Nazyva je
Financial Shenanigans, coz lze eventudlné prelozit do ceStiny jako finanéni ,kejkle™, a
vymezuje je jako jednani managementu, jehoz uUmyslem je uvést v omyl investory
v souvislosti s finan¢ni situaci a ekonomickym zdravim podniku. Rozdé€luje je na techniky,
pti kterych je manipulovano s vynosy, vykazem penéznich tokd a dilezitymi podnikovymi

ukazateli.

2.1 Window dressing

Plvodni vyznam tohoto idiomu znamena v angli¢tiné aranZovani, nebo dekorovani zbozi

ve vyloze, za Gi¢elem ucinit jej vice atraktivni pro potencionalni zakazniky. [29]

Definice window dressingu, spojend s kreativnim ucetnictvim, pochazejici od Institutu
certifikovanych tcetnich Anglie a Walesu z roku 1986 jej popisuje jako ,,provddeni takovych
operaci, pri nichz ucetni vykazy podavaji zavadéjici ci jiny neZ reprezentativni obraz financni
pozice podniku .

Kovanicova pokladéd tuto definici za velmi pfesnou a univerzalni a dale uvadi 1 novéjsi

definici, kterd povazuje za cil window dressingu vytvofeni priznivéjSiho obrazu o finan¢ni

situaci podniku, nez v jaké se ve skutecnosti nachazi.

Z internetovych zdroju se dale dozvidame, ze window dressing reprezentuje pochybnou, ale
obvykle legalni, manipulaci s t¢etnimi daty s cilem upravit finan¢ni vykazy tak, aby se zdaly

byt lepSimi, neZ ve skuteénosti jsou. [26]
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Metoda nepredstavuje pouze jeden ucetni postup, ale jedna se o velké mnozstvi riznych
ucetnich operaci. Neni mozné provést jejich kompletni vycet, nebot’ pouziti téchto postupii

zavisi na mife duvtipu a napaditosti konkrétniho kreativniho téetniho. [6]

Prace je pro prehlednost rozdélena na ty techniky, které vyuzivaji akrudlni pfistupz, tedy
zamé&fuji se rozvahu a vysledovku a na ty, které existuji na tokové bazi, coz je vykaz

penéznich tokt neboli Cash Flow.

2.1.1 Rozvaha a vysledovka

Téchto technik popisuji autofi velké mnozstvi, v praci jsou uvedeny pouze piiklady nékterych

z nich. Jedna se zde ptedevsim o manipulaci vyse zisku ¢i ztraty nebo trzeb.

2.1.1.1 Zasoby

Jednou z oblibenych polozek kreativnich ucetnich jsou zasoby. Krupova hovoti
0 parkovacich a kruhovych transakcich. Parkovaci transakce piedstavuji prodej a nésledny
odkup neprodejnych zasob. Pokud spolec¢nost vlastni velké mnozstvi takovychto zasob, tak
uzavie s jinou spolec¢nosti smlouvu o prodeji a nasledném odkupu této polozky, tedy si
»zaparkuje“ tuto problematickou polozku do cizi rozvahy. Kruhové transakce mohou mezi
sebou provadét dve spolecnosti, které se zabyvaji stejnou nebo podobnou ¢innosti. Spocivaji
ve vzajemném odprodeji zasob za vysSi cenu, nez je cena na sklad¢ a tim ob¢& vykdzi vyssi

zisk. [6]

Tteti podobnou praktikou byvaji vymény zbozi, kdy si spole¢nosti mezi sebou pouze vyméni

produkty a navenek tyto vymény prezentuji jako prodeje. [3]

Nasledujici problém spociva v oceniovani zasob zbozi. S existenci vice metod ocenovani
zasob, napiiklad metoda praimémych nakladi, metody FIFO, LIFO® a metoda skutecné ceny,
vznika prostor pro window dressing. Nejvétsi moznosti kreativity poskytuje metoda LIFO,
kterd ovSem neni v nékterych zemich povolena, v pfipad€ ristu cen zasob muize spolecnost

ovlivnit zisk velkym nakupem a spotiebou zasob na konci ti¢etniho obdobi. [6]

Zdrojem tykajicim se kreativniho tcetnictvi zasob je i jejich kvantifikace. Podnik provadi
vzdy na konci roku inventuru, spocitd a oceni zdsoby na skladé, a nékteré zasoby, které se

stavaji neprodejnymi, vyfadi nebo sniZi jejich hodnotu. JestliZze pottebuje zvysit zisk, provede

2 Akrudlni princip znamend, Ze néklady a vynosy jsou t&tovany do obdobi, se kterym v&cné a &asové souvisi, a
nezalezi pfitom, kdy dojde k pohybu penéz na bankovnim uctu.
% Metoda LIFO neni pii ocefiovéani zasob povolena v Ceské republice
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velmi peclivou inventuru, jejimz vysledkem bude zvySeni hodnoty zdsob, a bude se snazit

ptilozit vétsi benevolenci definici skute¢nosti, kdy se jiZz jedna o neprodejnou ¢ast zasob. [3]

2.1.1.2 Nehmotna aktiva

Dalsi problémy plynou z nejednotnosti definice aktiv, pokud se jedna o aktiva nechmotna.
Ekonomickéd podstata zfizovacich vydaja ¢i goodwillu se muze zdat v rozporu s touto
definici, a proto by mély byt uctovany jednorazové do ndkladi, coz by vedlo ke snizeni
vysledku hospodafeni pouze v prvnim roce. Podniky je ale mohou ponechat v aktivech a

odepisovat kazdy rok, coz bude ovliviiovat vysledek hospodaieni i v dalSich letech. [6]

Jednou z moznosti vzniku goodwillu je, kdyz jedna spole¢nost pievezme druhou zanikajici
spole¢nost, tedy akvizice. Onen goodwill poté ptedstavuje rozdil mezi kupni cenou podniku a
realnou cenou jednotlivych aktiv a zavazkd, tedy &istych aktiv podniku. Castka rozdilu je

vypoctena piesné, ale protoze kupni cena podniku je dohodnutd hodnota, jednd se tedy

0 odhad. [15]
Goodwill = kupni cena podniku — [ aktiv + ( £ zavazk)]*

Podle ucetnich pfedpisi ma byt goodwill kapitalizovan a poté zafazen do rozvahy jako
aktivum, dokud nedojde k jeho znehodnoceni. S vyss§i hodnotou goodwillu se tedy nasledné
zvysi hodnota aktiv v rozvaze. Také dojde ke snizeni realné hodnoty akvizice. Pokud budou
aktiva, jako naptiklad zdsoby, pii akvizici odepsany, dojde k néslednému zvySeni zisku
piijejich prodeji. Spole€nosti tedy zdmérné maximalizuji vysi goodwillu pifi akvizici a

nasledné za¢nou tvrdit, Ze se nedoslo ke znehodnoceni. [3]

2.1.1.3 Dluhy

Zde je problémem nejistota v uéetnictvi. Castku nejisté ztraty je nutné vykéazat jako naklad
V Ucetni rozvaze, pokud zname piesnou castku pohledavky. Je zarovenn pravdépodobné, ze

nebude uhrazena. [6]

Castym vysledkem prodejii zbozi nebo sluzeb byvaji obchodni pohledavky. Nékteré z nich
vSak nemusi byt v budoucnu zaplaceny, proto si spolecnosti vytvareji pro takovéto piipady
rezervy. Tyto rezervy jsou ale zaloZeny na subjektivnich odhadech managementu spole¢nosti.
V obdobi, ve kterém je cilem zvySeni zisku, pfedpokladd vedeni spolecnosti velmi nizké

procento nedobytnych pohledavek. [3]

* Goodwill mize vyjit i zaporny

17



Podobny problém nastava i u pujéek financnich instituci. Banky musi neustale odhadovat
ocekavanou vysi nezaplacenych uvért. Naklady na ptredpokladané nezaplacené pujcky véfitel
zaznamenava do vykazu ziskli a ztrat, do rozvahy zaznamend snizeni vySe pohledavek.
V idedlnim ptipad¢ by celkova suma rezerv méla byt schopna pokryt veskeré splatné uvéry,
u kterych banka predpokladd, Ze nebudou kdatu ucetni zavérky zaplaceny. Pokud
management neudrzuje dostate¢né mnozstvi rezerv pro piipadné ztraty, bude se jednat

0 nadhodnoceni zisku ve smyslu rozdilu dostate¢ného mnozstvi rezerv a nedostate¢ného. [13]

Nedodrzovani dostatecného mnozstvi rezerv mtize vSak byt pro podnik nebezpecné. Podle
studie RiskMetrics, v obdobi od roku 1990 do 2006 dochazelo k postupnému snizovani rezerv
u obchodnich bank, které sice zvysily své zisky, ale ztstaly zalostné podrezervované. Takto
nizké rezervy pozdéji nevedly pouze knavySeni trzeb, ale také nechaly spolecnost

nepfipravenou na nadchazejici ivérovou krizi, kterou vlastné i pomohly vytvofit. [13]

2.1.1.4 Odpisy

r__z

Snad nejjednodussi zpusob, jak snizit uroven odpist je zménou doby pouZivani
odepisovaného aktiva. Management se snazi prodlouzit dobu pouzivéni, pokud ma zijem
0 snizeni hospodaiského vysledku. Dal§im zplisobem, jak snizit odpisy majetku je pak

snizenim hodnoty majetku samotného. [3]

Dalsi moznosti kreativniho ucetnictvi spojenym S odpisy je rozhodnuti ucetni jednotky, kdy
uctovat odpisy do nakladi. Spole¢nost mize takto uctovat na konci kazdého meésice, nebo je
mozné zauctovat celkovou vysi odpisi aZ na konci Ucetniho obdobi. Pokud spole¢nost
vykazuje vysledek hospodateni za kratsi obdobi, nez je ucetni obdobi, naptiklad kazdy mésic
a uctuje o odpisech az na konci roku, je jeji vysledek hospodafeni nadhodnocen o vysi

m¢ésic¢niho odpisu. [6]

2.1.2 Vykaz penéZnich toku

Ptedchozi techniky byly postupné odhalovany v pribéhu minulého stoleti a n¢ktefi auditoii a
investofi zacali brat na védomi skutecnost, Zze manaZzefi ovliviiuji hospodatské vysledky firem
ve svilj prospéch. Po velkém mnozstvi odhalenych pfipadi kreativniho ucetnictvi si investofi
zacali uvédomovat, Ze trzby v rozvaze a vysledovce mohou byt snadno ovliviiovany, a proto
zacali zaméfovat svoji pozornost na vykaz penéznich tokd z provozni ¢innosti, ktery, jak

veéfili, jim zobrazi nezkreslené informace. [13]
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Vykaz Cash Flow se Cleni na provozni, finanéni a investi¢ni Cast. Kreativni ucetni cili
pfedevSim na provozni Cash Flow. Podle Jonese existuji dvé hlavni metody, které se

na provozni penézni toky zaméiuji.

2.1.2.1 Maximalizace provoznich penéZnich pritoki

Operacni Cash Flow by mélo zahrnovat pouze ptitoky penéz z obchodnich ¢innosti. Nicménég,
spolecnosti se mohou snazit zahrnout do provozniho Cash Flow i dalsi polozky, které maji
patiit do finan¢ni a investicni ¢asti, jako naptiklad prodej aktiv. Navic se spole¢nosti snazi cO
mozna nejvice rozsitit definici toho, co jesté povazovat za provozni Cash Flow, a naopak maji
snahu zazit definici finan¢nich a investi¢nich Cash Flow. Manazefi tedy usiluji o klasifikaci

co nejvyssiho mnozstvi jejich pozitivnich penéznich tokt jako provozni. [3]

2.1.2.2 Minimalizace provoznich penéznich odtoki

Opacénym piipadem je minimalizace penc¢znich odtoki. Spolecnosti se snazi zahrnout

provozni ztraty a vydaje pod finan¢ni nebo investicni Cash Flow. Pokousi se rozsifit definici

provoznich penéznich odtokl a naopak zuzit definici finan¢nich a investi¢nich odtoku. [3]

Toto vSak nejsou jediné zplisoby vyuziti window dressingu. Autofi se napiiklad jesté zminuji
o nedodrzovani ucetnich zdsad, Gmyslnych chybach v ucetnich vykazech, zkresleném

ocenovani majetku, kapitalizaci ndkladii nebo o fiktivnich fakturach.

2.2 Mimorozvahové financovani

Dalsi technikou manipulace s u¢etnimi informacemi je mimorozvahové, nebo jinym slovem
mimobilan¢ni, financovani. Termin piekladame do angli¢tiny jako off-balance sheet

financing.

ICAEW® definuje tuto techniku jako ..takové financovani nebo refinancovini podnikovych
cinnosti, které se pri dodrieni zakonnych poZadavku a existujicich ucetnich zasad nemusi

V rozvaze objevit “.

Jedna se tedy o situaci, kdy podnik obdrzel jistou vysi penéznich prostfedki z cizich zdroja,
na zakladé¢ ¢ehoz mu vznikl dluh. Takovy podnik, ktery méa snahu vylepSit obraz o své

finanéni pozici, vznikly dluh zatétuje tak, aby v rozvaze nebyl vykazan jako zavazek. [5]

® Institut certifikovanych ugetnich Anglie a Walesu

19



Dutivody pro pouziti mimobilan¢niho financovani mohou byt rizné. V nékterych ptipadech se
stava, ze se spolecnost dostane do nebezpeci poruseni svych uvérovych limit tim, ze eviduje
V rozvaze piili§ mnoho zavazkd. V jinych piipadech se k mimobilanénimu financovani mize
pristoupit pouze proto, aby rozvaha podniku vypadala navenek ptiznivéji. Mnoho firem si
pujcuje penize k nakupu aktiv nebo k financovani své hlavni c¢innosti. Maji snahu
zaznamenat do rozvahy svoje aktiva, ale uz ne svoje zavazky. Obchodni banky casto
vypracovavaji slozitd schémata, jejichz vysledkem je, Ze spoleCnost ziska ptistup k vyuzivani

aktiv, ale pujc¢ka spojena s pofizenim aktiva, neni v rozvaze patrna. [3]

Dale jsou zde uvedeny nékteré piiklady uziti mimobilan¢niho financovani. Stejné jako

u ptedchozi metody window dressing se nejedna o kompletni vycet.

2.2.1 Leasing

Jednou z praktik mimobilanéniho financovani je zaménovani kapitalového a operativniho

leasingu.®

Kreativni ucetnictvi spociva v neuvadéni zavazkti vici pronajimateli v rozvaze ndjemce.
Vyplyva z mezinarodnich ucetnich ptedpist, podle kterych neni operacni leasing zachycen
V rozvaze najemce, ten pouze Uctuje o splatkéch leasingu. Naopak u finan¢niho leasingu je

doporuceno zaznamenat aktivum a zavazky vuci pronajimateli v rozvaze najemce. [6]

V Ceské republice takovato technika kreativniho ucetnictvi nema pfimy vliv na rozvahu,

projevuje se vSak vV podrozvahové evidenci.

Podle getnich predpisi CR nesmi najemce vykazovat finanéni leasing ve své rozvaze.
Finan¢ni leasing ma byt vykazén jako aktivum v rozvaze pronajimatele, a ten dale uctuje
pohledavky viaci najemci a ptijaté splatky. Pfi pouziti operativniho leasingu je predmét
leasingu téZ vykazovan vrozvaze pronajimatele. Najemce zachyti leasing pouze

do podrozvahové evidence. [2]

V roce 2015 vstoupila v platnost novela zakona o danich z p¥rijmu, ktera nové definuje, kdy
se jedna o finanéni leasing. Finan¢nim leasingem se v CR rozumi pfenechani véci, ktera neni
nehmotnym majetkem, vlastnikem Kk uziti uzivateli dané véci. Pfi vzniku leasingové smlouvy
musi byt ujednédno, ze poté, co uplyne sjednana doba leasingu, vlastnik uzivané véci prevede

vlastnické pravo na uzivatele véci. Mlize tak byt uc¢inéno za uplatu ve vysi kupni ceny daného

® Na rozdil od operativniho leasingu, v piipadé finanéniho leasingu obecné dochazi k pievzeti pronajimané véci
najemcem po skonceni leasingu
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majetku, nebo beziplatnym zpisobem, pokud bylo diive ujedndno pravo uzivatele na prevod.
V piipadé, ze je finan¢ni leasing ptredCasné¢ ukoncen, nebo nedojde po konci sjednané
k pfevodu majetku na uzivatele, nejedna se podle Ceskych pravnich piedpist o leasing, ale
0 ngjem. Majetek, na ktery se leasingova smlouva vztahuje, smi uzivat pouze subjekt, ktery je
uvedeny V leasingové smlouvé. O najem se jedna i v ptipadé, Ze uzivatel predmétu finanéniho

leasingu jej za Gplatu pfenecha k uzivani téeti osobé. [21]

2.2.2 Faktoring

Odkup pohledavek faktoringovou spolecnosti mize piedstavovat dva zpusoby. Je jim odkup
bez rekursu, kdy riziko mozného neuhrazeni pohledavky piechazi na faktoringovou

spole¢nost, nebo s rekursem, kdy riziko zustava u prodavajiciho. [6]

U druhé varianty je mozno vyuzit mimobilan¢niho financovani. To spoc¢iva ve skute€nosti,
zda by ptipadné zdvazky, které plynou z rizika nedobytnosti pohledavky, nemély byt uvedeny
v rozvaze. Uéetni jednotky, které nemaji zajem uvést zavazek vici faktoringové spole¢nosti,
ktery by mohl vzniknout, pokud by nedoslo k uhrazeni pohledavky, do rozvahy, budou o této
operaci uctovat jako o prodeji. Rozdil mezi hodnotou pohleddvky a cenou, za jakou byla

podstoupena faktoringové spolec¢nosti, se promitne jako snizeni hospodaiského vysledku. [6]

2.2.3 Zprostiedkovatelské obchody

Problémem zprostiedkovatelskych obchodl spojenych s kreativnim ucetnictvim je okamzik
platby za predané zbozi zprosttedkovatelem vyrobci. VSe je v potadku v ptfipadé, kdyz
zprostifedkovatel zaplati za zbozi okamzité. Jind situace nastane, pokud zprostiedkovatel
podle dohody s vyrobcem, zaplati az poté, co zbozi proda zakaznikovi. Casto dochizi
k piipadim, kdy toto zbozi neni promitnuto do rozvahy, v rozvaze se tedy neobjevi ani

odpovidajici zavazek vici vyrobci. [6]

2.2.4 Dceriné spole¢nosti

Jones uvadi jako pfiklad mimobilan¢niho financovéani ucetni praktiky zkrachovalé americké
energetické spolecnosti Enron. Spolecnost zakladala velké mnozstvi fiktivnich dcerinych
spolecnosti, Sndzvy z filmu Star Wars jako Raptor nebo Chewco. Roli téchto spolecnosti
bylo tajné financovat Enron. Podle tehdejsich piedpisii v USA tyto spolecnosti nemusely byt
konsolidovany, pokud 3 % vlastniho kapitalu byly vlastnény jinym subjektem nez matetskou

spolecnosti, a pokud byly nezavisle fizeny. Enron tedy dosadil do vedoucich pozic své
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zameéstnance, aby je naoko fidili, a jejich prostiednictvim si pajcoval penize na koupi
vlastniho kapitalu. Spolecnosti si ptjcovaly penize z obchodnich bank a poté je predavaly
Enronu, aby jimi mohl financovat své obchodni operace. Predstavovaly tedy jakousi
schranku, kterd obsahovala nekonsolidované zavazky, jez by mély byt spravné zobrazeny
Vv rozvaze Enronu. Dcefiné spolecnosti byly také uzivany k transferu aktiv, kterd ztracela svou
hodnotu, jako napiiklad zdmoiska energetickd zafizeni nebo energetické sité. Tyto ztraty se

také nepromitly do rozvahy.
2.3 DalSi techniky kreativniho uéetnictvi

2.3.1 Mark-to-market

Mark-to-market je metoda, kterou bézné pouzivaji finan¢ni spole¢nosti pii ocefiovani cennych
papirli. Ve spojitosti s kreativnim tcetnictvim se jedna o ocenovani dlouhodobych kontrakta.

Tuto metodu téz pouzival jiz zminény Enron, v Kapitole 2. 2. 4. [3]

Podle tucetnich piedpisi musi spolecnost, kterd ma uzaviené¢ dlouhodobé smlouvy
se zakazniky, uctovat o vynosu pouze tehdy, kdy byla sluzba poskytnuta. Enron pojal
takovéto kontrakty jako obchodovani s cennymi papiry. Na smlouvy nahliZzel stejnym
zpusobem, jako na jakékoliv obchodovatelné cenné papiry, coz znamenalo, ze vSechny
ocekavané zisky ihned zaznamenaval. Jak se odhady ziskovosti smluv ¢asem ménily, hodnota
»cenného papiru“ se samoziejmé upravila. Ve skuteCnosti neexistovaly k témto smlouvam
zadné trhy, a tak Enron pouzival své agresivni metody k urcovani skutecné hodnoty
kontrakti, a k ur€ovani pfiraZzek k nim. Tato metoda poskytovala spole¢nosti obrovsky prostor

Kk ovliviiovani svych hospodaiskych vysledkd. [13]

2.3.2 Big Bath

Metodu Big Bath zmitiuje Jones s ostatnimi technikami vedoucimi ke snizeni vydajt a tim ke
zvySeni hospodatrského vysledku, touto metodou se vsSak zabyvaji i autoii Mulford a
Comiskey, ktefi ji fadi do technik earnings managementu, o kterém pojednava kapitola
1.4.2.

Big Bath je manazerska strategie, kterd ma za cil zbavit se vSech Spatnych zprav soucasné.
Zakladni mySlenka této strategie spocivd v zahrnuti co nejvétStho mnozstvi néklada

do soucasného obdobi, aby se jiz neobjevily v tom budoucim, ktery bude mit vyssi vysledek
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hospodateni zvyseny o tyto ndklady. Dvéma nejcastéjSimi piipady je ucetnictvi akvizici a

ptevzeti spole¢nosti novym vedenim. [3]

Ptikladem muze byt situace, kdy se spole¢nost rozhodne odepsat ¢ast svych aktiv. Protoze se
jednalo o Spatny rok a ocekavanych ziskii nebylo dosazeno, je ziejmé, ze nevyplynou zadné
dalsi dasledky z toho, pokud se zisky jesté vice snizi. Tim, Ze spolecnost odepise aktiva nyni,
a ude¢la si ,,vekou lazen, rozvaha bude ,,vycisténa®™ a ziskd pozadovanou podobu. V piistich
ucetnich obdobich bude mit podnik nizsi vydaje, diky kterym bude navySovat své vydélky.

[9]
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3 Utetni skandaly

Ucetni skandaly, spojené s kreativnim uéetnictvim a Géetnimi podvody, nejsou néco, co se
objevuje az v nyné¢jSi dobé. Piipady kreativniho ucetnictvi a ucetnich podvodi sahaji az
do dob staroviké Mezopotamie’ a déle se postupné objevuji v mnoha zemich svéta a mnoha

obdobich lidské historie. [3]

Kapitola 3 je zaméfena na aktualni skandaly, které se odehraly v soucasné dob¢ v riiznych
statech. Kapitola popisuje snad nejzndméjsi skandal byvalé americké spolecnosti Enron,
nizozemsky maloobchodni fetézec Royal Ahold a dale obsahuje zakladni fakta k aktudlnimu
skandalu, ktery se objevil v ¢eskych médiich, kauze prazské ,tramvajenky” Opencard.
Spolecnosti se dopoustély jak technik kreativniho Ucetnictvi, tak ucetnich podvodii. Zavér
kazdé ¢asti bude obsahovat informace, zda byly podvody prokazany, a jak byly tyto podvody

potrestany mistnimi organy, pokud se tomu tak stalo.

3.1 Enron

Americkd spolecnost, s ndzvem Enron Corp., vznikla vroce 1985 sloucenim dvou jiz
existujicich energetickych spole¢nosti, Natural Gas Corporation a InterNorth, Inc.
Pfedsedou predstavenstva vzniklé spolecnosti se stal byvaly predseda Natural Gasu, Kenneth
Lay, ktery vykonaval tuto funkeci téméf po celou dobu trvani Enronu. Jméno nové spolecnosti
bylo vybrano jako kombinace nazvu dvou zaniklych, nejprve jim bylo Enteron coz bylo

pozdé¢ji zkraceno na Enron. [7]

Po fzi mél Enron pod kontrolou vice nez 60 000 kilometri plynovodi, které dodavaly plyn
velkému tzemi na jihu Spojenych statd. Pozdéji v roce 1993 se stal distributorem 20 %
z celkového mnozstvi zemniho plynu po USA. Spolecnost také obchodovala s ropou a
provadéla vyzkumy v oblasti zemniho plynu a ropy. V pozdéjsich letech Enron rozsitil svou
pusobnost na stavbu a provoz elektraren ve Spojenych statech i v zahranici, které vyuzivaly
tehdy nejmodernéjs$i technologie pro kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny. Dale
provozoval obchodni operace se zemnim plynem. Nakupoval plyn a se ziskem jej dodaval

dal§im firmam na zakladé dlouhodobych kontraktt. [7]

" Mezopotamie je oznaGeni oblasti, které se nachazi na izemi dnesniho Iraku, prvni vyspéla civilizace se zde
objevila ve 4. tisicileti pted nasim letopoctem
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Spolec¢nost se angazovala i politicky. V roce 2000 ptispél Kenneth Lay castkou vyssi nez
290 000 dolarti na volebni kampan byvalého prezidenta USA, George Bushe, a po jeho

zvoleni jej Bush jmenoval jednim ze svych poradcu. [5]

Enron byl pied odhalenim podvodnych praktik povazovan za velmi uspéSnou spolecnost.
Vroce 2000 se zatradil mezi top 10 firem v USA, které mély nejvyssi obrat v zemi.
K 31. 12. 2000 vykazala spolecnost zisk ve vysi 979 milioni dolarii, coz nenaznacovalo, Ze
se blizi katastrofa, ktera se stane dosud nejvétsSim bankrotem v USA. Pred jeho vyhlasenim
pracovalo pro firmu vice nez 22 tisic zaméstnanci a patfil k nejvétsim dodavatelim plynu a

elektfiny na svéte. [11]

Naznaky, Ze se ve spolecnosti déje néco neobvyklého, vSak existovaly diive. Schilit
upozorfiuje na nezvykle rostouci objem trzeb, ktery se odehraval mezi lety 1995 az 2000.
Rist objemu trzeb je zndzornén na obr. ¢. 3. Investory mohl varovat fakt, Ze za pouhych pét
let se desetindsobné zvysily trzby, z 10 na 100 miliard americkych dolarti, aniz by probéhlo

jakékoliv slouceni podnikli nebo akvizice.

Obr. ¢. 3: Vyvoj vySe trZzeb Enronu v letech 1995 - 2000

Vyvoj vyse trzeb Enronu v letech 1995 - 2000
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, dle [13]

Dalsi viditelné naznaky obrovského podvodu se objevily, kdyz auditorska spole¢nost Arthur
Andersen piezkoumala ucetnictvi né¢kolika nekonsolidovanych spole¢nosti v fijnu 2001 a
usoudila, Ze by mél Enron nékolik téchto spolecnosti konsolidovat a zahrnout je jako Cast

svych finan¢nich vysledki. Nésledujici mésic Enron zvetejnil 586 milionové snizeni Cistého
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zisku a snizil vlastni kapital z akcii akcionaft o 1,2 miliardy dolard. Investofi zacali
spolec¢nost opoustét a cena akcii zacala prudce klesat. Ratingové spole¢nosti v reakci na tyto
udalosti snizily jeji rating a okamzité zastavily veskeré obchodovani akcii Enronu. V prosinci

téhoz roku spole¢nost vyhlasila bankrot. [13]

Vétsina akcionart utrpéla obrovské ztraty, v roce 2000 byly akcie Enronu obchodované za 80
dolari za akcii a po bankrotu se jejich hodnota béhem nasledujicich deviti mésicii snizila
na pouhych 0,25 dolaru za jednu akcii. Néktefi vrcholni predstavitelé, ktefi rovnéz

disponovali akciemi firmy, prodali jejich velké mnozstvi jesté pfed kolapsem. [13]

Kli¢ovym ucastnikem ucetnich technik v Enronu byla spole¢nost Arthur Andersen. Jednalo
se 0 auditorskou firmu, ktera provadéla v Enronu jak interni, tak externi audit, jak jiz bylo
uvedeno Vv predchozich odstavcich. Tato firma spolupracovala s Enronem po dobu 16 let a
kromé provadéni auditu mu poskytovala i poradenské sluzby. Za dobu plsobeni vydélala
na spolupraci s Enronem 52 milionti dolart, ptficemz 25 miliond bylo za audit a zbylych

27 miliont za poradenstvi. [13]

Po zacatku vySetfovani auditorské spolecnosti prislusnymi organy byl propustén zaméstnanec,
ktery provadél auditorské sluzby pro Enron, David Duncan, poté co vyslo najevo, Ze znicil
dokumenty vztahujici se k auditim Enronu. Nasledné¢ dosSlo k obvinéni firmy Arthur
Andersen ze zni¢eni téchto materialti. Arthur Andersen se chtél odvolat, ale pfed odvolanim a
naslednym zprosténim obvinéni firma piestala provadét audit vefejnych spolecnosti a byla

rozpusténa. [13]

Nékteré¢ ztechnik kreativniho Ucetnictvi, kterych se Enron dopoustél, jiz byly popsany

v predchozich kapitolach, konkrétné se jedna o kapitolu 2. 2. 4 a 0 kapitolu 2. 3. 1.

Hlavnim nastrojem kreativniho ucetnictvi Enronu byly oddélené pravni subjekty
,»ha specificky ucel”, anglicky Special Purpose Entity (dale jiz jen SPE), které vyuzival
k zakryti svych narustajicich dluhti a k tvorbé falesnych ptijmui. Tato SPE obecné piedstavuje
spole¢nost, kterd byla vytvotrena, aby slouZila ur¢itému ucelu. Obvykle byly tyto subjekty
vytvateny k drzbé aktiv, ktera méla byt refinancovana. Naptiklad SPE mohla pievzit
vlastnictvi budovy, kterd byla urcena k prodeji a zpé€tnému prondjmu. V piipadé¢ Enronu se
vsak SPE staly perfektnim nastrojem K realizaci ucetnich podvodt. Po odhaleni podvodi

Enronu, byly v USA podniky SPE nahrazeny jinym typem podnikti, Variable Interest Entity.
3]
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Dil¢i roli sehraly v podvodu Enronu také obchodni banky, které byly za sviij pfistup velmi
kritizovany. Byly obvinény z toho, ze financovaly aktivity Enronu, pfestoze si byly védomy,
ze provadi sporné ucetni postupy. Podle vysetifovatelt dochazelo z jejich strany k financovani
Enronu vyménou za poplatky a vyhodné obchodni transakce. Banky se branily tim, ze to
byly ony, kdo byl Enronem podveden a ony jen postupovaly podle zavedenych tcetnich
schémat a pravidel. Vysledkem ukonceni sporu s bankami bylo zaplaceni vysokych pokut,
napiiklad banka J. P. Morgan byla nucena zaplatit 2,2 mld. dolari investoram a dale ji byla

udélena Americkou komisi pro cenné papiry pokuta ve vysi 135 miliont dolari. [3], [34]

Vrcholni predstavitelé Enronu, Kenneth Lay, vykonny feditel Jeffrey Skilling a finan¢ni
feditel Andew Fastow, byli vkvétnu 2006 uznani vinnymi z finanénich podvodu, a
odsouzeni na n¢kolik let do vézeni. Kenneth Lay, ktery byl odsouzeny na 45 let, vSak pouhé
dva mésice po vyneseni rozsudku zemiel. Fastow byl odsouzen za podvody na 6 let. Skilling
byl pivodné odsouzen na 24 let, ale po odvolani a dohod¢ s prokuratorem mu byl trest

zmirnén na 14 let, m¢l by byt propustén v tnoru 2019. [3], [13], [42]

3.2 Royal Ahold

Ahold je nadnarodni korporace =zalozena v Nizozemsku, pisobici v soucasné dobé
ve Spojenych statech a mnoha zemich Evropy, véetné Ceské republiky, kde plisobi pod
jménem své dcefiné spolecnosti Ahold Czech Republic. [27]

Hlavnim pfedmétem podnikdni Aholdu je provoz supermarketi, zabyva se vSak i celou
fadou jinych formatd, jako jsou hypermarkety, ¢erpaci stanice, online dorucovani jidla a zbozi
a vénuje se 1 specidlnim obchodlim s kosmetikou nebo alkoholickymi népoji. Ne kazdy format
je provozovan ve vsech zemich, v Ceské republice se jedna pouze o supermarkety,

hypermarkety a Cerpaci stanice. [27]

Historie spolecnosti sahd az do 80. let 19. stoleti, kdy zacinala jako maly obchod se smiSenym
zbozim a postupné se rozsifovala. Pisobila ptivodné pod jménem svého zakladatele Alberta
Heijna a teprve v roce 1973 zménila své jméno na Ahold, coz je akronym pro Albert Heijn
Holding. V té dob¢ jiz zac¢ina pusobit mimo Nizozemsko, prvni zahrani¢ni obchod oteviela
ve $panélském meésté Getafe a ve stejném roce vstupuje také na americky trh. Oznaceni Royal
obdrzela spole¢nost Ahold od nizozemské kralovny v roce 1987 ke svému stému vyroci
otevieni prvniho obchodu. V roce 1993 zacinaji jeji akcie byt obchodovany na svétové burze.
[16], [39]
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Ve stiedni Evropé zagind Ahold pisobit po roce 1989, kdy v tehdejsim Ceskoslovensku
otevira obchod Mana. Stava se tak prvnim obchodnim fetézcem, ktery zacal na naSem uzemi

podnikat. V sou¢asné dobé puisobi Ahold v Ceské republice pod znatkou Albert. [33], [39]

Pied vypuknutim skandalu uvedl tehdej$i management Aholdu ve vyro¢ni zprave z let 1996 a
1997, ze planuje, stat se nejvetsim a nejlepsim maloobchodnim fetézcem na svéte. V USA
rozsitoval svoji pusobnost pomoci akvizic zdejsich obchodnich fetézct, které dale provozoval

pod svym vlastnim jménem. [3]

V dobé tésné pred skanddlem vlastnil Ahold nékolik velkych obchodnich fetézcl v USA a
provozoval dalSich vice nez 3 600 obchodi po celém svété. Celkovy pocet zaméstnanct

spolecnosti pievysoval 280 000 osob. [7]

Finan¢ni skandal byl odhalen v roce 2003 a vynesl Aholdu pojmenovani ,,Evropsky Enron®.
Jednalo se o zamérné navyseni trzeb za roky 2000 a 2001 vice neZ o 500 milioni dolari
v souvislosti s okolnostmi v dcefiné spole¢nosti US Foodservice, Inc. Spole¢nost nasledné

byla nucena ptepocitat své zisky z téchto let, coz vedlo k jejich snizeni.[11]
Podrobnosti 0 piepocitani ¢istého zisku jsou uvedeny Vv tabulce €. 1.
Tab. ¢. 1: Zména ¢istého zisku po prepocitani v roce 2002 (v milionech €)

Polozka \ Rok 2001  Rok 2000 \

Pivodni hodnota ¢istého zisku 1113 1116
Upravy vyplyvajici z dekonsolidace -5 -10
Dodavatelské bonusy -215 -103
Ugetnictvi akvizic -36 -8
Rezervy, slevy a provize -33 -38
Transakce s nemovitostmi +2 -26
Dalsi -53 -21
Duchody +16 +11
Ptrecenéni -4 -1
Restrukturalizace -35 -
Opraveny Cisty zisk 750 920

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, Vyro¢ni zprava Aholdu

Kauza méla rychly dopad na investory, ktefi obchodovali na New Yorské burze. Po vydani

prohldseni o nahodnoceni trzeb okamzité klesla cena akcii a depozitnich certifikati Aholdu
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okamzit¢ 0 60 %, coz predstavovalo pokles trzni hodnoty firmy ve vysi 6 miliard dolari.
[7]. [22]

Jednou z pfi¢in snizeni vysledku hospodafeni byla nespravna konsolidace trZzeb z joint
ventur v USA. Ahold v roce 2001 konsolidoval nékolik joint ventur v USA, kde vlastnil
50% podil. Posléze byl provadén ve spolenosti Ahold audit a auditorskd firma méla
pochybnosti 0 dodrzeni kritérii, které byly potiebné splnit k Gplné konsolidaci téchto
zahrani¢nich podnikii. Pokud by Ahold ptfed konsolidaci vlastnil pouze 50 % akcii téchto
spolecnosti, nebyla by konsolidace mozna. Proto, aby pfesvédCil auditora, dolozil
management Aholdu zfalSované dokumenty, ve kterych bylo uvedeno, ze Ahold ma
Vv konsolidovanych spolecnostech absolutni vliv na veskeré rozhodovani. Na zaklad¢ téchto
nepravdivych informaci auditorska firma usoudila, Ze konsolidace probéhla v souladu

s piedpisy. [3]

Navyseni hospodaiského vysledku mélo souvislost 1 s americkou dceFinou spole¢nosti U.S.
Foodservice (USF). Jednalo se o firmu, ktera distribuovala a dodavala jidlo a podobné
produkty do americkych restauraci, hotelll, univerzit nebo jidelen. V roce 2003 byla druhym
nejvetSim distributorem jidla ve Spojenych statech. Skandéal souvisel s rGznymi druhy
dodavatelskych bonusi, jez poskytovali dodavatelé Aholdu ve formé slev ¢i jinych vyhod.
Velmi Casto se jednalo o obratové bonusy, kdy dodavatel poskytl USF slevu z kupni ceny
zbozi, pokud si u n¢j koupil stanovené mnozstvi. Tyto bonusy by podle ucetnich piedpist
mély byt uctovany do nakladd, protoze se jednd o naklady na prodané zboZi. Dile se
jednalo o bonusy na riizné marketingové akce, naptiklad pii zavadéni novych vyrobki na trh.
Podvod spojeny s dodavatelskymi bonusy spocival v tom, ze kazdy rok potvrdil management
auditorské firme¢, ze Zadné dodavatelské bonusy nevyuZiva. Ve skutecnosti byly
managementem uctovany dokonce i fiktivni a precenéné bonusy, které vSak nebyly
uctovany jako naklad, ale o jejich vysi byly umysIné sniZovany ceny prodaného zbozi. Dalsi
dodavatelské bonusy byly nespravné uctovany jako pohledavka. Management USF
nedisponoval ani Zzadnym efektivnim kontrolnim systémem, ktery by tyto bonusy evidoval
a zodpovidal za jejich spravné zalctovani. Cely podvod kryli zaméstnanci USF, ktefi

zamérn¢ dodavali auditorim nespravné financni udaje. [3], [24]

Tabulka ¢. 2 uvadi vysi sniZzeni hospodaiskych vysledkt, po prepo¢tu dodavatelskych bonusti.
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Tab. €. 2: SniZeni zisku po prepocitani dodavatelskych bonust (v milionech €)

Polozka Rok 2000 Rok 2001

Cisté trzby -44 -80
Néklady na trzby (prodej zbozi) -104 -214
Ostatni vydaje 0 -2
Dan +56 +118
Podil na zisku (ztraté) joint ventur a investic do vl. kapitalu -11 -37
Celkovy dopad na Cisty zisk -103 -215

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, dle [3]

Prvni ¢ast podvodu byla odhalena 21. ledna 2003, kdy dosel do redakce nizozemskych novin
Het Algemeen Dagblad anonymni dopis, ktery popisoval ucetni nesrovnalosti souvisejici
pravé s nespravnou konsolidaci joint ventur v USA. Podvod s dodavatelskymi bonusy byl
odhalen samotnymi auditory, kdyz poslali finan¢ni vykazy ke kontrole dodavatelim, aby

potvrdili mnozstvi bonust, které USF poskytli. [3]

Poté doslo ke zméné ve vedeni spolecnosti. Vykonny fteditel Cees van der Hoeven
rezignoval, pozdé&ji odsouzeny Michiel Meurs byl propustén a s nim i dal$i vrcholni manazefi
Aholdu. Vykonny feditel U.S. Foodservice byl managementem Aholdu odvoldan a s nim

rezignovali i dal$i dva manazeti, nedlouho po odhaleni Gi¢asti na podvodu. [7]

11. bfezna 2003 nastoupil do firmy novy management. Ten formuloval nové strategie a
upustil od strategie, stat se nejvétsim maloobchodnim fetézcem na svété. Samotna spole¢nost
Ahold nebyla kvili své americké divizi za skanddl soudné stihana. Doslo vsak
K mimosoudnimu vyrovnani, kdy se firma dohodla sinvestory, ze jim vyplati
1,1 mld. dolard. Svoji americkou divizi U.S. Foodservice prodal Ahold vroce 2007
za 7,1 miliardy dolara. [3], [23]

Ve Spojenych statech bylo v roce 2004 obvinéno z ucetnich podvodid nékolik byvalych
vysokych predstaviteltt U.S. Foodservice. Vétsina z nich pfiznala vinu. Do vézeni byl poslan
byvaly vykonny viceprezident Mark Kaiser. Nejprve se v roce 2006 odvolal proti rozsudku,
ale po dalS$im odvoléani a pfiznani viny v prosinci 2011 mu byl uloZen trest ve vysi 46 mésicu.

Dale mu byla propadnuta ¢astka 352 329 dolaru. [7], [36]

Vlednu 2009 byl v Nizozemsku byvaly finan¢ni fteditel Michiel Meurs odsouzen

za zfalSované dopisy, které predal auditorské firmé. Jednalo se o podminény trest ve vysi Sesti
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meésict, 240 hodin vetejnych praci a pokutu 100 000 €. Za podvod byl odsouzen i Jan
Andrae, V jeho piipade¢ §lo o tiiméesi¢ni podminku a musel zaplatit 50 000 €. Pokutu musel
zaplatit i Hoeven, bylo to v8ak jen 30 000 €, protoze soud uznal, Ze Feditel spole¢nosti nesl
na podvodu jen minimalni podil. Soud dale prohlasil, Ze konsolidace neprobéhla v souladu
S pravnimi predpisy, coz mélo vliv na ucetni vykazy z let 1999 az 2001, kam byly

konsolidované zisky zahrnuty. [3]

3.3 Skandaly v Ceské republice

Jak jiz bylo vuvodu kapitoly 3 uvedeno, uUcetni skandaly se nevyhybaji zadné zemi.
Spoleénost Royal Ahold je spojena s Ceskou republikou skrze jednu ze svych dcefinych
firem, pfesto ale tato spolecnost nehrala ve skandalu Aholdu pfili§ podstatnou roli. Mnoho
Gi¢etnich skandali, které se objevuji v Ceské republice, mohou ob&ané zaregistrovat

predevsim prostiednictvim médii.

Skandalt médii prob&hlo nékolik, jedna se napiiklad o skandal okolo Ceskych Aerolinii,
Skansky, nebo tunelového komplexu Blanka. Velmi aktudlni je v této dobé kauza prazské

»tramvajenky* Opencard.

3.3.1 Opencard

Opencard piedstavuje ¢ipovou viceucelovou kartu vydavanou Magistratem hlavniho mésta
Prahy ur¢enou obyvatelim a navstévnikim mésta. Podle webovych stranek mohou vyuzivat
vlastnici Opencard jako prukazku v Prazské integrované dopravé, vyuzivat slev u vybranych
spolecnosti, platit za parkovani v ur¢itych méstskych ¢astech Prahy, prokazovat se ji jako
ctenafskym prikazem v prazskych knihovnach a pomoci aplikace ,,Vim, jak fidim*“ mulzZe
drzitelim karta Opencard poskytnout piehled o spachanych dopravnich piestupcich na tzemi

meésta. [35]

Projekt Opencard zacal byt realizovan v roce 2006. Odbor informatiky magistratu mésta
predlozil v kvétnu 2006 prazskym radnim detailni podminky, které musi spliiovat budouci
provozovatel karty Opencard. Na zakladé téchto podminek bylo vypsano vybérové fizeni,
do n¢€hoz se jako jedina piihlasila firma Haguess, ktera jej nakonec vyhrala. Karty zacaly byt
vydavany v dubnu roku 2007. [41]

V roce 2009 zadal nameéstek primatora auditorské firmé Nexia, aby provéfila financovani
projektu Opencard. Ta nasla velké mnoZstvi nesrovnalosti. Néklady na projekt byly celkové

od roku 2006 vycisleny na 888 milioni K¢ a byly podle auditora piili§ vysoké, vzhledem
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ke stavu projektu. Témét polovina nakladd, 419 milioni K¢ byla zaplacena firmé¢ Haguess.
Projekt byl tehdy vypracovéavan jako ziskovy, ale nikdy zadny zisk nepfinesl. Jako hlavniho
vinika oznacil auditor odbor informatiky magistratu meésta, ktery poskytoval méstu
nepravdivé informace a dodaval firm¢é Haguess a ostatnim firmam dalsi zakazky, na které
nikdy neprobéhlo vybérové fizeni. Dale auditorskd firma kritizovala dopravni podnik

za utraceni 673 milionti K¢ za naklady spojené s Opencard. [32]

Na zakladé auditu bylo podano trestni oznameni na neznamého pachatele. Bylo zjiSténo, ze
ruzné naklady, jako poradenstvi, zpracovani studii a jiné sluzby mohly byt financovany mimo
rozpo&et Opencard. Utednici, ktefi méli na starost tuto vefejnou zakazku, uzavieli nevyhodné
a predrazené smlouvy a zpusobili tak Skodu ve vysi 70 milioni K¢&. Také bylo zjisténo, ze
pfed zacatkem vySetfovani n€kdo skartoval dulezit¢é materialy, které s pfipadem souvisely.

[30], [40]

Ivan Seycek, tehdejsi feditel odboru informatiky na prazském magistratu, byl v prosinci 2014
odsouzen prazskym vrchnim soudem na 3,5 roku za poruseni povinnosti pii spravé ciziho
majetku. V bieznu 2015 vSak podal odvolani k nejvysSimu soudu. S nim byl dfive odsouzen 1
Jifi Chytil, $éf hodnotici komise, ktery dostal podminecny trest ve vysi 1,5 roku. Ostatni
obzalované soud zprostil viny. Byvaly prazsky primator Pavel Bém viibec nebyl obvinén,

vystupoval u soudu jako svédek. [38]

3.3.2 Finan¢ni podvody spojené se sniZovanim danové povinnosti

Na webovych strankiach Finanéni spravy Ceské republiky jsou popisovany piipady, kterymi
se zabyvaji finan¢ni ufady v CR. Jsou vysetiovany riizné piipady podvodného uéetnictvi, kdy
se dan pocita. Piipady jsou zde popisovany bez uvadéni konkrétnich nazvii podnikd, je zde
vSak objasnéno, jakym zplisobem dand ucetni jednotka snizovala zaklad dané. Nalezl
finan¢niho Ufadu je na webovych strankach uvedeno nékolik, zde jsou popsany dva ptiklady,

z Jiho€eského a Pardubického kraje.

Piipad ze zafi 2014 popisuje nalézaci fizeni finan¢niho ufadu v Jihoceském Kkraji, kdy
podnikatel ziskal za ¢astku 6 mil. K¢ pohledavky od banky, jejichZ nominalni hodnota ¢inila
267 mil. K¢. Z téchto vymozZenych pohleddvek vSak nezatctoval veskeré vynosy, které byl
povinen podle zakona o danich z pfijma uznat a neprokazal opravnénost nakladl, které
uctoval jako zdanitelné. Finan¢ni ufad podnikateli doméfil dan ve vysi 2,7 mil. K¢ a nafidil

mu zaplatit penale ve vysi 0,6 mil. K¢. [28]
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Dalsi ptipad ztnora 2015, popisuje danovou kontrolu finan¢niho ufadu v Pardubickém
kraji. Podnikatel, ktery provozoval hostinskou ¢innost, jiz nékolik let vykazoval ztratu.
Bylo zjisténo, Zze ve své skladové evidenci, podle udaji ze skladovych karet, skladuje
obrovské mnozstvi zasob alkoholickych napojii. Finan¢ni afad zjistil, ze firma na svych
skladovych kartach evidovala mensi mnozstvi vydaného zbozi ze skladu, nez k jakému
ve skutecnosti doslo a diky témto praktikdm vykazovala nizsi trzby z prodeje zbozi a tedy 1
niz§i uskutecnitelnd zdanitelnd plnéni. Podnikateli byla doméfena dan z pfijmt ve vysi

310 659 K¢ a také DPH ve vysi 430 730 K¢. [29]
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4  Moznosti prevence a boje proti technikam kreativniho acetnictvi

v Ceské republice

Ucetnictvi, at’ jiz hovoiime o upravé Gdetnictvi v Ceské republice nebo v jakékoliv jiné
vyspe€lé zemi s trzni ekonomikou, si klade za ukol vérné zobrazit prostirednictvim tcetnich
vykazti ekonomickou realitu spole¢nosti tak, aby tyto vykazy mohly byt vyuzity externimi
uzivateli, ktefi si na zéklad¢ téchto dokumentli utvofi nazor na finan¢ni situaci podniku a
na jeho dalsi ekonomicky vyvoj®. Podle toho se také rozhodnou o nakupu nebo prodeji akeii
¢1 ovstupu do vzijemnych obchodnich vztahli. Déle ucetni vykazy slouzi manazertim

podniku, kdy jim poskytuji idaje potiebné pro finan¢ni fizeni firmy. [4]

V ptipad¢ pouzivani technik kreativniho ucetnictvi ucetni vykazy tedy selhavaji

Vv poskytovani vérného a poctivého zobrazeni skutec¢nosti.

4.1 Uzivatelé ucetnich vykazi

Zakladni podminka boje proti kreativhimu ucetnictvi spocivd v seznameni se s touto
problematikou ze strany uzivateli ucetnich vykazi a to zejména auditori, ktefi provadéji

audit spolecnosti. [6]

411 Auditori

,Audit je systematicky proces prezkouSeni ucetnich vykazii, viastniho ucetniho systému a
ucetnich zapisu opravnénym auditorem v mire dostatecné k vysloveni nazoru, zda predloZené
ucetni vykazy podavaji poctivy a verny obraz o hospodareni ekonomické jednotky, ktera tyto
vykazy predklada, a zaroven, zda jsou tyto vykazy v souladu s odpovidajicimi legislativnimi
predpisy. “ [14, str. 12]

V Ceské republice maji uréité Gidetni jednotky ze zakona povinnost ovéfeni éetni zavérky
auditorem. Tyto spole¢nosti musi splnit urcita kritéria, stanovena v zakoné o detnictvi®.
Akciové spole€nosti, aby mély povinnost auditu, musi ke konci rozvahového dne ucetniho
obdobi, na které se Ucetni zdvérka vztahuje, a ucetniho obdobi, které¢ bezprostiedné tomuto

obdobi ptfedchazi, splnit nebo piekrocit alesponi jedno z nésledujicich kritérii:

e hodnota aktiv je vyssi nez 40 mil. K¢

e hodnota ro¢niho thrnu ¢istého obratu je vyssi nez 80 mil. K¢

8 Kovanicové uvadi, Ze tohoto v soucasné dob& Geské ugetnictvi schopno plng dostat
% §20 zékona o ucetnictvi
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e prumérny piepocteny stav zaméstnancu je v prubéhu ucetniho obdobi vyssi nez 50

[20]

Ostatni ucetni jednotky, které nejsou akciovymi spole¢nostmi, maji ze zdkona povinnost

auditu, pokud splni alespon dvé z vyse uvedenych kritérii. [20]

Vysledky auditu jsou nasledné¢ piedany uzivatelim tucetnich vykazi, tedy manazeram,
vlastniktim, investoriim ¢i akciondiim. Volkénova za primarni cil auditu povazuje zvySeni
divéryhodnosti ucetnich vykazi. Druhotny cil pak pfedstavuji mordlni a preventivni
opatieni, kterd maji ptsobit proti vzniku chyb a podvodl a také slouzit jako poradenské a

vychovné funkce.

Nekteré techniky kreativniho ucetnictvi jsou vSak obtiZzné odhalitelné a v riznych podnicich
se mohou vyskytovat unikatni pripady technik, které odhaleni auditorem jesté vice

znesnadnuji. [6]

r rw

4.1.2 Ostatni uzivatelé ucetnich vykazi

Vzdé€lavat se v problematice kreativniho Gcetnictvi by se méli také majitelé podniki a s nimi
I investori, ktefi hodlaji vlozit do spole¢nosti své finan¢ni prosttedky. Je v jejich zajmu, aby
byli schopni rozpoznat, kdy dochazi ke kreativnimu ucetnictvi. Pfi studovani ucetnich vykazi
by méli investofi zvladnout odpoveédét na otazky, jakym zpisobem firma vydé&lava své penize
a jak je v podniku ptistupovano k vedeni téetnictvi. [14]

Krom¢ auditord a investort by méli byt mit prehled v oblasti kreativniho ucetnictvi také
manaZeri a finan¢ni Gcetni, aby znali zplsob, jakym zabranit vyskytu nekalych tcetnich

praktik, které mohou byt provadény v podniku, kde jsou zaméstnani. [14]

4.1.3 Predchazeni kreativnimu ucetnictvi

Existuji spolecnosti, ve kterych je mozné vétsi riziko, ze zde bude dochézet k technikdm
kreativniho ucetnictvi nebo k podvodnému uctovani. LibuSe Miillerova uvadi nékolik rysu,

které se mohou vyskytovat praveé v takto ohroZenych podnicich. Jsou jimi:

nedostate¢né vnitini kontroly
e nepiatelské vztahy mezi zaméstnanci, ktefi maji pfistup k penéziim, a samotnou
firmou

¢ snadné&j$i moznost zpronevéteni majetku

Vv piipad¢ podcenovani rizik, které souvisi s kradezemi a zpronevérou v podniku
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K tomu, aby se predeSlo a zabranilo kreativnimu ucetnictvi v podnikovém méfitku, je
zapotiebi spravné rozdéleni funkei uvnitt spolecnosti mezi manazery a ucetni. Déle by méla
V podniku piisobit nezavisla revizni komise, ktera by méla silné ucetni zdzemi a dostatecné
mnozstvi zkuSenosti s auditem, ta by pfimo vedla vyjednavani mezi firmou a externimi

auditorskymi spole¢nostmi. [9], [14]

4.2 Utetni piedpisy v Ceské republice

Boj proti technikdm kreativniho UcCetnictvi spociva piedev§im ve vytvofeni pravniho a

podnikatelského prostiedi, ve kterém bude slozité tyto praktiky legalné provadét. [5]

Kazdy stat nebo mezindrodni spoleCenstvi reguluje ucetnictvi pomoci narodnich a
mezinarodnich ucetnich predpist a zakont. Zpusoby obrany a boje proti pouzivani praktik a
technik kreativniho Gc¢etnictvi shrnuje Krupova do nasledujicich bodi:

e pfijeti podrobngjsich predpist pro tcetnictvi

e prijeti striktnéjSich tcetnich standardi

e orientace standardd na problémové oblasti

e vice pozadavkil na zvefejnovani

e upiednostiiovani obsahu ptfed formou

Ke zmirnéni pouzivani kreativniho ucetnictvi mlZe tedy stit vyuzivat vicero nastroji a

predpist, kterymi se spolecnosti sidlici a podnikajici na jeho uzemi musi fidit.

4.2.1 Eticky kodex profesnich ti¢etnich

Kodex profesniho chovani uéetnich je jednim z predpisi v CR, ktery obsahuje principy a
pravidla, jimiz by se méli ticetni fidit pfi vykonavani svého povolani. [5]
Kovanicova uvadi ve své publikaci n€kolik definic etiky: ,,Etika souvisi se studiem norem

I3

chovani a mordlnich soudii.” nebo ,,Etika urcuje pravidla a normy chovani clenii urcité
profese. Zdiraziuje, ze na etiku Ucetni profese piisobi vliv prostiedi, ve kterém ucetni
pracuje. Rlzni uzivatelé Ucetnich informaci maji odliSné zajmy. Piedev$im ve velkych
spoleénostech existuje predpoklad konfliktu zajmi. Casto dochézi takovému konfliktu mezi
vlastniky, ktefi jsou zainteresovani na maximalizaci svého bohatstvi, a manaZery, ktefi se

orientuji na své vlastni pfijmy. [5, str. 450]

Spravnost uéetnich vykazi a vérné zobrazeni skute¢nosti ma na starosti hlavni Gcetni, ktery

také miize vydavat vnitini podnikové smérnice pro vedeni UuCetnictvi a nabadat
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prosttednictvim téchto smérnic k fddnému ucetnimu vykaznictvi své podtizené. Nekteré
ucetni operace vsak svym specifickym charakterem vyzaduji profesionalni usudek, zalozeny
na znalosti, zkusenostech a schopnostech hlavniho ucetniho, protoze nejsou vyslovné uvedeny
Vv ucetnich predpisech. V téchto piipadech byva velmi dilezita eticka stranka problému. [5]

Jako moralni opora k jednani a odpovédnosti u&etnich slouzi soubor aéetnich piedpisi'®,
kterymi jsou ze zdkona povinni se pii vykonavani svého povolani fidit, a dale etické kodexy,

které jsou publikovany profesnimi komorami nebo institucemi a pro ¢leny téchto profesnich

komor jsou zavazné. [5]

V Ceské republice pisobi Komora certifikovanych uéetnich, kterd je slozkou Svazu
ucetnich, ¢lena Mezinarodni federace ucetnich. Komora byla zalozena v dubnu 1999 v Praze
a sdruzuje odborniky, ktefi jsou absolventy systému certifikace ti¢etni profese v CR nebo
obdobného systému v zahrani¢i. Klade si za ukol podilet se na rozvoji a zkvalitnéni Gcetni

profese v CR a poskytovat odborné a jiné poradenstvi svym &lentim. [37]

V souvislosti s rozvejem ucetni profese se Komora podle svych webovych stranek se zabyva
témito ¢innostmi:

e podili se na realizaci systému certifikace ucetni profese

e zajistuje vzdélavani ucetnich

e vydava eticky kodex a dal$i normy souvisejici s ucetni profesi

e dohlizi na dodrZovani norem

e spolupracuje s ostatnimi profesnimi organizacemi pii rozvoji Gcetni profese

e prosazuje legislativni apravu ucetni profese [37]

Eticky kodex ma slouzit profesnim Gc¢etnim jako voditko pro feSeni otazek etiky v ucetnictvi.
Obsahuje souhrn zakladnich etickych principi pro vykon ucetni profese a predpoklada se,
ze vSichni ucetni, ktefi ziskali certifikat od Komory certifikovanych ucetnich, budou tento
kodex dodrzovat. Sklad4 se ze tfi hlavnich €asti, jimiZ jsou obecna ¢&ast, ¢ast pro profesni
ucetni provozujici vefejnou praxi, ¢ast pro profesni ucetni v zaméstnaneckém poméru, a
z prilohy. Kazda ze tii ¢asti se dale ¢leni na jednotlivé ¢lanky. V ptipadé podezieni, ze Eticky

kodex porusuji, mohou byt ti¢etni prosetiovani Disciplinarni komisi Komory. [18]

YDale v kap. 4.2.2
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4.2.1.1 ReSeni etickych konflikti

Kodex obsahuje pokyny, jak postupovat pti ovliviiovani uc¢etniho odbornika. Touto otazkou
se zabyva v ramci Etického kodexu &lanek ¢.2, ReSeni etickych konfliktii, v Obecné &asti.
Varuje Gcetniho, Ze se musi mit na pozoru pied skuteénostmi, které vyvolavaji stiret zajmi,
kdy se jednd napiiklad o natlak ze strany nadfizenych, manazerti, spole¢nikii nebo
ptibuznych osob, ve smyslu jednani v rozporu s piedpisy a profesnimi standardy, kdy je
po ucetnim pozadovano, aby uvetejnil nepfesné nebo zavadéjici informace, na kterych ma

zajem ovliviujici osoba. [1], [18]

V ptipadé¢, ze by se jednalo o zavazny eticky problém, by jej mél certifikovany tcetni v prvé
fadé¢ tesit v souladu s fadem, ktery je platny pro spole¢nost, ve které pracuje. Jestlize by fad
spole€nosti feSeni neumoznoval, je tieba, aby certifikovany ucetni feSil problém se svymi
pfimymi nadfizenymi. Pokud by se vSak ukdzalo, Ze se nadfizeni také podili na tomto
neetickém jednani, je nutné obratit se na nasledujici stupen vedeni spole¢nosti. DalSim
krokem je vyzadani si konzultace a poradenstvi nezavislého poradce nebo se o situaci
poradit s ptislusnym profesnim organem. Kdyby se problém timto zptisobem také nepodatilo
vyfeSit a Ucetni jiz vycCerpal veskeré trovné interni kontroly, a zdroven by se jednalo
0 opravdu zavazny pteCin, naptiklad podvod, je posledni moznosti ucetniho ukoncit

ve spole¢nosti pracovni pomé&r a informovat o situaci piedstavitele této spole¢nosti. [1]

Kovanicova uvadi v této souvislosti osobni zkuSenost jednoho z ticetnich, ktery se pfi své
préci setkal s ovlivilovanim ze strany svého zamé&stnavatele: ,,MiiZete samoziejmé namitnout,
Ze se mu mohu postavit a oponovat obecné zavazmymi predpisy, mordlnim kodexem
certifikovaného ucetniho apod. ... Jiz dvakrat u riznych firem jsem na svou neochotu a snahu
diskutovat s majiteli 0 mozném reseni ,,dojel“. Casem jsem se stal nepohodlnym a musel své

misto opustit.“* [5, str. 453]

4.2.1.2 PoruSovani etického kodexu

Komora certifikovanych ucetnich déale ustanovuje pro pfipady porusovani etického kodexu
certifikovanymi ucetnimi disciplinarni rad. Ten ,,upravuje cinnost disciplinarni komise,
postup proSetrovani prijatych oznameni, kdo je ucastnikem disciplinarniho rizeni, zkrdacené
Fizeni, prava certifikovanych ucetnich, vici kterym je disciplinarni rizeni vedeno a stanovi, co

se rozumi disciplinarnim provedenim a disciplinarnim opatienim*. [17, ¢l. 1]

! Prevzato z publikace Casopis Utetnictvi €.7/2001, 5.38
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V pripad¢ prokazani poruseni etického kodexu, muze byt certifikovany ucetni potrestan

N 24

zneplatnén nebo odebran certifikat. [17]

4.2.2 Regulaéni ramec uéetnictvi v CR

V Ceské republice je uéetnictvi regulovano soustavou predpisi, kterymi jsou zakony a
normy a které dale souviseji s jinymi vécnymi zdkony a pravnimi piedpisy. Zékladnim
pravnim predpisem Gcetniho systému v CR je zakon o ui¢etnictvi a v uréitych piipadech také
obchodni zakonik. Na tyto dva zakony navazuje mnozstvi dal$ich zakonu. Jsou jimi
napiiklad zdkon o danich zpfijml, zdkon o cennych papirech, zdkon o podnikani
na kapitalovém trhu, zdkon o tpadku a zptusobech jeho feseni a dalsi jiné zakony. Predpisy,
které navazuji na zdkon o Ucetnictvi, rozumime vyhlasky, které jsou vydavané Ministerstvem

r rw

financi podle zakona o Gcetnictvi a ¢eské ucetni standardy. [12]

4.2.2.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdé&jSich novelizaci je zakon, kterym je
v Ceské republice na prvnim mistd udetnictvi upravovano. Sklada se ze sedmi &asti a je

spole¢ny pro viechny ekonomické subjekty v CR. [4]

Zakon obsahuje cast ,,Spravni delikty a v §37 az §37ab jsou uvedeny sankce, které plynou
Z protipravniho jednani v ramci vedeni ucetnictvi. Zakon rozliSuje tyto ¢iny na prestupky
tykajici se protipravniho jednani ucetni jednotky, kterd neni podnikatelem a spravni delikty,
které se vztahuji na protipravni jednani podnikateld. Sankci zde predstavuje pokuta, ktera je

odvozena z hodnoty celkovych aktiv. [8]

Zakon udava horni hranici pokut, které zavisi na konkrétnim druhu a zavaznosti
protipravniho jednani. Pokuty se vymétuji ve vysi 3 % nebo 6 % z hodnoty celkovych aktiv.
Vyjimku tvofi hranice pokuty pauSalni ¢astkou 5 000 K¢, a to v pfipadé, pokud ucetni
jednotka nepieda udetni zaznam do centralniho systému ucetnich informaci statu. Konkrétni
vySe pokuty zéalezi na rozhodnuti projedndvajiciho organu, kterym je v prvnim stupni

projednavani Finan¢ni urad. [8]

12 ustanoveni §37a odst.1 pism. k)
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O pokuté se bude jednat mimo jiné v téchto ptipadech:

e vedeni ucetnictvi v rozporu s vérnym a poctivym obrazem

e nespravné sestaveni konsolidované ucetni zavérky

e neuschovani téetnich zdznam

e nezvetejnéni ucetni zaverky v souladu se zdkonem o tcetnictvi

e sestaveni Ucetni zavérky, kde chybi n¢které z povinnych soucasti

e neovéfeni Gcetni zavérky auditorem v povinnych piipadech [8]

4.3 Trestni zakonik CR

Pokud firma zkresluje tidaje o stavu hospodafeni a jméni, mize se v Ceské republice
dopoustét trestného ¢inu. V trestnim zakoniku CR je v paragrafu 253 Zkreslovani udaji

0 stavu hospodareni a jméni uvedeno, ze tohoto trestného ¢inu se dopousti ten, kdo:

¢ nevede ucetni knihy a je k tomu ze zédkona povinen

e Vv ucetnich knihach uvadi nepravdivé nebo zkreslené informace

e ucetni knihy a jiné doklady zni¢i, poSkodi, zataji nebo je ucini neupotiebitelnymi
Za tento trestny ¢in mize byt pachatel odsouzen az na dva roky nebo mu muze byt zakazana
&innost. V piipadg, Ze by timto svym jednanim zptsobil $kodu ve vy3i alespoii 500 000 K&
na majetku né€koho jiného, mize byt potrestan az na pét let. Pokud by $koda byla vyssi nez
5000 000 K¢, jedna se o ,,skodu velkého rozsahu* a pachatel miiZze byt odsouzen aZz na osm
let do vézeni. [14], [19]

4.4  Vyklad pravnich predpisid v CR

Obsahy zakonti a predpisi mohou byt vSak nékdy interpretovany raznym zpusobem.
Pravidla jsou sice vytvarena tak, aby nedovolovala odliSnou interpretaci a byla jednoznacna,
ale vzdy se mlZe vyskytnout skutecnost, kterou tvlrce takovychto ptedpisit nepiedvidal
v dobé&, kdy byl pfislusny ptedpis vytvaten. Schiffer uvadi, Ze je potteba, aby rozhodovaci
¢innost byla jednotna a aby existoval ,,fakovy vyklad pravni normy, ktery nejlépe odpovida

principum a pravni podstaté upravovanych skutecnosti.* [12, str. 17]

V odborné literatuie se setkavame i s kritikou pravnich piedpisii v CR. V Ceské republice

je prili§ velky pocet zdkont a predpistl, z nichZ nejsou mnohé pfili§ kvalitni. Obsahuji zna¢né

13 §138 trestniho zdkoniku ,,zna¢na skoda“
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mnozstvi chyb, nepfesnosti a nedostatkii. Majitelim firem vibec nepfispivaji k usnadnéni

jejich situace, naopak, spise ji komplikuji. [12]
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5 Analyza vybranych technik na iéetni zavérku v CR

Kapitola 5 obsahuje analyzu vybranych technik kreativniho Géetnictvi a prezentuje dopad,
jaky muze mit kreativni Géetnictvi na ucetni zavérku sestavenou v souladu s ¢eskymi ucetnimi
ptedpisy. Pro ucely této analyzy byla vytvotrena fiktivni spolec¢nost a fiktivni data z icetni

zavérky pro rok 2014.

Podniky se mohou pouzivanim technik kreativniho tuéetnictvi snazit jak o zvySovani
vysledku hospodareni, tak i snizovani. Zde bude uveden pfiklad podniku, ktery ma zajem

0 prvni Z mozZnosti.

5.1 Vykazy pred upravou vysledku hospodaieni

Akciova spolegnost Alpha, se sidlem na uzemi Ceské republiky, se zabyva niakupem a
naslednym prodejem domacich spotiebi¢i a elektroniky, a dale poskytuje servis a
odborné poradenstvi pii obsluze a udrzbé téchto zafizeni. Také ma v drzeni nékolik
pozemku a budov, které vyuziva jako prodejni a skladové prostory. Spole¢nost vznikla
1. 1. 2000, k dne$nimu dni zaméstnava 100 pracovniki. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini
10 milioni K¢, ke dni ucetni zavérky je jiz pln€ splacen. O potizenych zasobach uctuje

zpusobem A.

Alpha, a. s. pfed koncem tc¢etniho obdobi dosahuje ziskovych hodnot ve vysi 4,5 milionu K¢.
Management firmy ma vSak z4jem, aby firma za rok 2014 vykazala zisk vyS$$i alespon

0 dalsich 1,5 milionu K¢, tedy 6 milionu K¢&.

V tabulkach ¢. 3 a 4 jsou zobrazeny vybrané udaje z vysledovky a rozvahy akciové

spolecnosti Alpha ptfed Gpravou vysledku hospodateni.

Tab. & 3: Udaje z vysledovky spole¢nosti Alpha, a. s.

Polozka Hodnota v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi 10 500
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 8 700
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 5600
Néklady souvisejici s provozni ¢innosti 2900

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tab. €. 4: ZjednoduSena rozvaha spolecnosti Alpha, a. s.

Oznaceni Polozka Hodnota v tis. K¢

Aktiva Celkem 100 000
B. Dlouhodoby majetek 19 000
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1 000
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 17 500
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 500
C. ObéZny majetek 80 000
C.l. Zasoby 42 000
C.11. Dlouhodobé pohledavky 3000
C.111. Kratkodobé pohledavky 32 000
C.IV. Finan¢ni majetek 3000
D. Casové rozliseni 1 000
A. Vlastni kapital 38 000
Al Zakladni kapital 10 000
Al Kapitalové fondy 100
ALl Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1 000
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 22 400
AV. Vysledek hospodareni v béZném obdobi 4 500
B. Cizi zdroje 60 000
B.I. Rezervy 200
B.1I. Dlouhodobé zavazky 800
B.III. Kratkodobé zavazky 29 000
B.IV. Bankovni uvéry 30 000
C. Casové rozliSeni 2 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vyse uvedené vykazy jsou pro usnadnéni sestavené zjednodusenym zptisobem a veskera Cisla
byla pro potifeby zkoumaného piikladu zaokrouhlena. Pokud by se jednalo o redlnou

spole¢nost, méla by povinnost sestavit ucetni zavérku v plném rozsahu.
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5.2 Vyuziti technik kreativniho u¢etnictvi

Spolecnost Alpha, a. s. tedy potiebuje vysledek hospodaieni, ktery aktudlné¢ vychazi
4,5 milionu K¢ zvysit na 6 milioni K¢. Pro tento ucel provede ucetni operace, které jsou

popsany v nasledujicich podkapitolach.

Zékladni sazba dané zpfidané hodnoty &inila v Ceské republice vroce 2014 21 %.
Zobrazované ucetni pfipady nebudou do Ucetnich ptipadi DPH zahrnovat, jeji vySe neni

pro potieby kreativniho ucetnictvi firmy Alpha, a. s. podstatna.

5.2.1 Kapitalizace uroku z uvéru

Podnik si pfed koncem ucetniho obdobi potidil dlouhodoby majetek z ivéru ve vysi
500 000 K&. Urokova mira &ini 10 %. O zptisobu uétovani méa na vybér ze dvou dostupnych
variant. MUze Groky zahrnout do naklada, nebo je kapitalizovat. Pokud by byla hodnota
urokd zahrnuta do ndkladd, sniZil by se 0 tuto ¢astku vysledek hospodareni, coz neni
ve zkoumaném ptipad¢ zadouci. SpoleCnost proto pfistoupi ke Kkapitalizaci troki
z poskytnutého tuvéru. Uroky jesté piedtim ne? zafadi majetek do uZivani, zahrne

do porizovaci ceny nakoupeného majetku. Bude o avéru uctovat nasledujicim zpisobem:

31.12. 2014

1. Porizeni majetku 500 000 K¢ MD 042 D 321
2. Urok z porizeni majetku 50 000 K¢ MD 042 D 321
3. Zarazeni majetku do uzivani 550 000 K¢ MD 022 D 042

Pii pouziti této varianty nenastane Zadna zména ve vysi vysledku hospodatfeni, na rozdil
od prvni uvazované moznosti, kdy by spole¢nost o tirocich uctovala jako o nakladech, ¢imz

by doslo k jejich zvyseni a ndslednému snizeni vysledku hospodateni o tuto ¢astku.

V rozvaze nasledkem téchto ucetnich operaci dojde ke zvySeni hodnoty dlouhodobého
majetku o ¢astku 550 000 K¢ na strané aktiv, a zaroven k nértGstu hodnoty ciziho kapitalu
0 tutéz Castku na stran¢ pasiv.

5.2.2 Transakce se zaisobami

Ptedpokladejme, Ze podnik Alpha, a. s. neni jedinym subjektem, ktery méa zajem o upravu

vysledku hospodafeni na pozadovanou vysi. Podnik uzavie dohodu s firmou Bravo, a. s.,
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ktera se zabyvd podobnou cinnosti, na prodeji a nasledném odkupu ziasob zboZzi. Tyto

praktiky kreativniho ucetnictvi popisuje kapitola 2. 1. 1. 1.

Alpha, a. s. proda jistou ¢ast svych zasob zbozi na sklad¢ spolecnosti Bravo, a. s. za cenu
1 500 000 K¢. Nasledn¢ proda spolecnost Bravo totozné mnoZzstvi zasob spolecnosti Alpha
zpét za stejnou ¢astku. Spolecnost Gétuje o nakupu a prodeji zbozi zpisobem A, tedy
o0 nakladech bude uétovat aZ pii spotiebé pofizeného zbozi. Ugetni operace budou vypadat

takto:

31.12. 2014

4. Prodej zasob zbozi 1 500 000 K¢ MD 311 D 604
5. Vyskladneént zasob zbozi 700 000 K¢ MD 504 D 132
6. Nakup zdasob zbozi 1500 000 K¢ MD 131 D 321
7. Zbozi prijato na sklad 1 500 000 K¢ MD 132 D 131

Nasledkem pouziti této metody kreativniho tucetnictvi dojde ke zvySeni vysledku
hospodareni o 800 tisic K¢, coz je vysledkem rozdilu zvySeni provoznich nékladi
0700 tis. K¢ a soucasnému zvySeni provoznich vynost o 1,5 mil. K¢ ve vykazu zisku a
ztraty. V rozvaze dojde rovnéz ke zvySeni hodnoty v poloZce zasob o 800 tis. K&, zvySeni
hodnoty v polozce kratkodobé pohledavky o 1,5 mil. K¢ a zvySeni kratkodobych zavazku také
01,5 mil. K¢.

5.2.3 Faktura za sluzby v p¥istim obdobi

Alpha, a. s. poskytuje svym odbératelim poradenské a servisni sluzby ohledn¢ manipulace
s vyrobky, které prodava. Podle smlouvy s odbératelskou firmou Delta, a. s. ma v lednu 2015
poskytnout tyto sluzby v hodnoté 400 000 K¢. Aby zvysila vysledek hospodateni jiz v roce
2014, vystavi na tyto sluzby fakturu ke dni 31. 12. 2014.

31.12. 2014
8. Prodej servisnich sluzeb 400 000 K¢ MD 311 D 602

Provedenim této operace dojde ke zvySeni vynost o 400 000 K¢, tedy o zvySeni vysledku
hospodareni o stejnou Castku. V rozvaze se tato Gcetni operace projevi na stran¢ aktiv jako

zvySeni pohledavek.
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5.2.4 Vystaveni fiktivni faktury

Dalsim ze zptsob, jak zvysit pomoci kreativniho ucetnictvi vysledek hospodateni, miize byt
vystaveni fiktivnich faktur. Podnik vystavi fakturu na servisni sluzby 300 000 K¢ firme
Golf, s. r. o., ktera si vSak tyto sluzby neobjednala a je jisté, ze faktura nebude nikdy
uhrazena. Alpha, a. s. si tedy v roce 2014 zauctuje ¢astku 300 000 K¢ do vynost. V lednu
ptistiho Gcetniho obdobi tuto fiktivni fakturu oznaci jako nedobytnou pohledavku a vytvoii

na ni ucetni odpis.

31.12. 2014

9. FAV za servisni sluzby 300 000 K¢ MD 311 D 602
1.1.2015

10. Odpis nedobytné pohledavky 300 000 K¢ MD 546 D 311

Vystaveni fiktivni faktury zvysi firmé v roce 2014, tedy v roce, kdy ma zajem navysit pomoci
kreativniho ucetnictvi sviyj vysledek hospodaieni, vynosy 0 300 000 K¢&. V rozvaze dale dojde

ke zvyseni hodnoty u polozky pohledavek.

5.3 Pohyb na uétech

Nasledujici ucetni schémata predstavuji uctovani vSech poloZek kreativniho tcetnictvi firmy
Alpha, a. s., které pouzila k upravé vysledku hospodateni za rok 2014. Ugetni operaci &islo 10
z kapitoly 5. 2. 4 bude ucetni jednotka ucétovat az vroce 2015, proto na nasledujicich

schématech neni zobrazena.

MD 042 — Pofizeni majetku D MD 022 — SMV* D
1. 500 000 | 3. 550 000 3. 550 000
2. 50 000 550 000
0 0
MD 131 — Potizeni zbozi D MD 132 — Zbozi na skladé D
6. 1,500 000 | 7. 1500000 7. 1,500 000 | 5. 700 000
0 0 800 000

4 Samostatné movité véci a soubory movitych véci
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MD 311 - Odbératelé D MD 321 - Dodavatelé D

4. 1 500 000 1. 500 000
8. 400 000 2. 50 000
9. 300 000 6. 1 500 000
2200 000 2 050 000
MD 504 — Prodané zbozi D MD 602 — Trzby za sluzby D
5. 700 000 8. 400 000
700 000 9. 300 000
700 000
MD 604 — Trzby za zbozi D
4. 1 500 000
1 500 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

5.4 Vykazy po upravé vysledku hospodareni

Po zauctovani ucetnich operaci sestavi ucetni jednotka Alpha, a. s. ucetni zavérku. Dojde tak
ke zméné hodnot v polozkach ucetnich vykazi, tak jak je zobrazeno v tabulce €. 5 a tabulce

¢. 6. Jak je z vykazi patrné, vysledek hospodafeni se podafilo zvysit na 6 milioni K¢.

Tab. & 5: Udaje z vysledovky spolecnosti Alpha, a. s. po iipravé VH

Polozka ‘ Hodnota v tis. K¢

Trzby za prodej zboZi 12 000

Néklady vynalozené na prodané zbozi 9 400
Obchodni marze 2 600

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 6 300

Néklady souvisejici s provozni ¢innosti 2900

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tab. €. 6: ZjednoduSena rozvaha spolecnosti Alpha, a. s. po upravé VH

Hodnota v tis. K¢é

Oznaceni Polozka

Aktiva Celkem 103 550
B. Dlouhodoby majetek 19 550
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1 000
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 18 050
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 500
C. ObéZny majetek 83 000
C.l. Zasoby 42 800
C.11. Dlouhodobé pohledavky 3000
C.111. Kratkodobé pohledavky 34 200
C.IV. Finan¢ni majetek 3000
D. Casové rozliseni 1 000

Pasiva Celkem 103 550

A. Vlastni kapital 39 500
Al Zakladni kapital 10 000
Al Kapitalové fondy 100
ALl Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1 000
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 22 400
AV. Vysledek hospodareni v béZném obdobi 6 000
B. Cizi zdroje 62 050
B.I. Rezervy 200
B.1I. Dlouhodobé zavazky 800
B.III. Kratkodobé zavazky 31 050
B.IV. Bankovni uvéry 30 000
C. Casové rozliSeni 2 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Zavér
Ucelem této bakalaiské prace bylo analyzovat techniky kreativniho udetnictvi a wdetnich

podvodu a provést jejich aplikaci v ramci ¢eské ucetni legislativy.

Kreativni u€etnictvi pfedstavuje vyuzivani mezer v legislativnich ramcich jednotlivych zemi a
jejich ucetnich systémech. Kreativni ucetni téchto mezer zneuzivaji a diky nim manipuluji
s GiCetnimi vykazy tak, Ze je transformuji do podoby, ktera je pro né¢ Zadouci. Mezi podvodem
a kreativnim ucetnictvim je vSak velmi tenka hranice. Podvodného jednani se ucetni dopousti,
pokud svymi umysIné chybnymi G¢etnimi praktikami zplsobi nékomu jinému Skodu, nebo
ziska ze svého jednani jednostranny prospéch. S podvody souvisi pojem fraud management,
jehoz uzivatelé se snazi pomoci znalosti technik kreativniho ucetnictvi, kreativnimu ucetnictvi

a podvodim piedchazet.

Neni mozné vyjmenovat veSkeré druhy technik a postupy, kterych se kreativni ucetni
piisvém konani dopousti, za dvé hlavni techniky jsou povazovany techniky window
dressingu a mimobilanéniho financovani. Pomoci technik window dressingu je moZno
upravovat ucetni vykazy do pozadované formy a vysledku. Techniky mimobilanéniho

financovani se oproti technikam window dressingu nezobrazi v G¢etni rozvaze.

Na pocatku tretiho tisicileti propukl skandal obrovskych rozmért, kdy bylo odhaleno, ze
nadnéarodni korporace Enron pouZivala techniky kreativniho Ucetnictvi a Ucetni podvody
k nadhodnocovani svych ucetnich vysledki. Spole¢nost nedlouho poté vyhlasila bankrot a
vrchni predstavitelé byli poslani do vé€zeni. Enron ale nebyl jedinym podnikem, kterému bylo
prokézéano uzivani kreativnich technik. Nedlouho poté se zacaly ptfidavat i dalsi spolec¢nosti.
Nizozemské spole¢nost Royal Ahold také nezdkonnym zplisobem nadhodnotila své vysledky,
ta vSak na rozdil od Enronu nezbankrotovala a dokdzala se s ndsledky svého konani ispésné
vypoiadat. V Ceské republice probé&hlo jiz velké mnozstvi skandali, aktudlni je v roce 2015
predevsim kauza Opencard. Podvodl se vSak dopoustéji i malé podniky, nékteré se snazi
narozdil od Enronu nebo Aholdu své vysledky podhodnotit, aby se vyhnuly danovym

povinnostem.

Pro zabranéni pouzivani technik kreativniho icetnictvi je dulezité, aby mél podnik k dispozici
kvalitni zakony a piedpisy, kterymi by byli tcetni povinni se fidit, a aby dale existovaly
sankce a postihy pro ty subjekty, které by zakony, predpisy a normy porusily. V Ceské
republice popisuje sankce plynouci zumyslné nespravné vedeného ucetnictvi zakon
0 Gietnictvi a trestni zakonik. Mnoho odborniki se vSak domnivé, e v Ceské republice je
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pfili§ mnoho zakont, které nejsou kvalitni, coz nahrava pachatelim ucetnich podvodi a

kreativnim ucetnim.

V zéavérecné kapitole je pfedstavena firma, kterd se v ramci kreativniho ucetnictvi snazi zvysit
svlj vysledek hospodafeni na pozadovanou ¢astku. S vyuzitim vybranych technik kreativniho
ucetnictvi a diky sestaveni ucetni zavérky v ramci pravidel ¢eské ucetni legislativy se dané

ucetni jednotce timto zptisobem vysledek hospodateni opravdu podafti zvysit.

Tato prace dokazuje, Ze s potfebnou znalosti technik kreativniho ucetnictvi 1ze velmi rychlym
a malo komplikovanym zplsobem dosahnout pozadovanych vysledkii. Lze tomu tak ucinit i
pres skutecnost, ze se bude podnikatel fidit pfi svém konani platnymi ucetnimi piedpisy.
Predpisy a zakony, které se snazi zamezit manipulaci s ucetnimi vykazy a zarucit tak, ze
ucéetni vykazy budou podavat vérny a poctivy obraz finan¢ni situace podniku sice existuji,
postihy pro ucetni jednotky vSak nejsou dostate¢né vysoké, aby takovému konani zabranily.
DalSim problémem je, ze ti€etni mohou byt nuceni k provadéni podvodnych praktik svym
zaméstnavatelem. Existuji kontrolni mechanismy V podobé povinnych auditi nékterych
spole€nosti, ani ty ale vzdy nepfedstavuji stoprocentni zaruku, Ze Ucetnictvi bylo vedené
poctivym zpisobem. V neposledni fad¢ jsou vydavany etické kodexy, kterymi se v§ak nemusi

kazdy ucetni tidit, poskytuji spiSe oporu pro jejich jednani.
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Abstrakt

BOUZKOVA, Radka. Kreativni ticetnictvi a techniky Fizeni vysledku. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 57 s., 2015.

Kli¢ova slova: kreativni ucetnictvi, ucetni podvody, earnings management, ceska ucetni

legislativa

Tato prace se zabyva kreativnim Uc¢etnictvim, technikami kreativniho ucetnictvi a uéetnimi
podvody. Jejim hlavnim cilem je vymezit pojem kreativni Gcetnictvi a popsat jeho techniky a
aplikovat jejich pouziti v rdmci Ceské ucetni legislativy. Prvni ¢ast definuje zdkladni pojmy
souvisejici s kreativnim ucetnictvim a fraud managementem, jako jsou earnings management
nebo impression management. Dale prace rozliSuje rtizné techniky kreativniho Ucetnictvi,
popisuje piiklady window dressingu a mimobilan¢niho financovani. Prace obsahuje ptipady
ucetnich skandalt, souvisejicich s kreativnim Ucetnictvim a ucetnimi podvody, kterych se
dopustily zahraniéni ale i tuzemské spoleénosti. Ctvrta kapitola prace se zabyva otazkou, jak
je mozno se branit a piredchéazet technikdm kreativniho tcetnictvi. Zamétuje se na boj proti
kreativnimu ucetnictvi v ramci Ceské legislativy. Posledni cast obsahuje prtiklad, ktery
prakticky aplikuje vybrané techniky kreativniho ucetnictvi a znazoriuje jejich vliv na zménu

vysledku hospodateni ucetni jednotky podle eskych ucetnich predpist.



Abstract

BOUZKOVA, Radka. Creative accounting and earnings management techniques. Bachelor

thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 57 p., 2015.

Key words: creative accounting, accounting frauds, earnings management, Czech accounting

legislation

This bachelor thesis deals with creative accounting, creative accounting techniques and
accounting frauds. The main goal of the thesis is to define the concept of creative accounting,
to describe its techniques and to apply the techniques within the Czech regulatory framework.
The first part defines basic terms related to creative accounting and fraud management such as
earnings management and impression management. The next part describes the main
techniques of creative accounting such as window dressing and off-balance sheet financing.
The thesis presents cases of accounting scandals where the creative accounting and
accounting frauds have been used by both domestic and foreign companies. The fourth part of
the thesis deals with the question: how is it possible to resist and prevent the use of creative
accounting techniques. It focuses on the battle against creative accounting within the Czech
regulatory framework. The last part shows an example which applies chosen techniques of
creative accounting and illustrates their impact on the change in profit and loss of an

enterprise according to Czech accounting principles.



