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Uvod

Jak je zndmo, prvni poznatky v oblasti bankovnictvi byly zaznamenény jiz 2600 let pied
nasim letopo¢tem a od této doby doslo k rapidnimu vyvoji bankovnictvi. K této skutenosti
doSlo zasluhou prudkého rozvoje modernich informacnich technologii, a to pfedevsim
v oblastech vypocetni a komunikacni technologie. Disledkem tohoto bouflivého vyvoje
vzniklo mnoho prostfedki a kanalt jak progresivni metody vyuzivat v bankovni sféte.
Zajimavé je, Ze jeSt¢ pfed dvaceti lety si nikdo nedovedl ani pfedstavit, co vS§echno mohou
s sebou prinést informacni technologie. Naopak v dnesni moderni dob¢ si jen malokdo mutze
ptedstavit zivot bez téchto nastrojl, vzdyt pravé diky nim dochazi k vyméné fady informaci,
toku a ob¢hu penéznich prostfedkl a v neposledni fad€ je bankovni systém nutny k fungovani
narodniho hospodarstvi kazdé ekonomiky. Banka zde vystupuje jako financni
zprostiedkovatel, jenz akumuluje penézni prostfedky a nasledné¢ transformuje penézni uspory
obyvatel v podobé uvérii podnikim a domdcnostem. Hlavni role banky tedy pfedevsim
spoc¢ivda v hromadéni vkladl obyvatel a nasledném poskytovani financnich prostiedki

osobam, jez je nezbytné potiebuji.

Elektronické bankovnictvi se nezastavitelné vyviji a pfinasi s sebou fadu inovaci. Piikladem
je rozvoj mobilnich komunikaci, jenz vedl ke vzniku fady novych produktti a sluzeb v oblasti
bezhotovostniho platebniho styku. I nadale dochazi k vyvoji dalSich novinek, platebnich

nastrojii a forem tohoto platebniho styku.

Uroven rozvoje kazdého bankovniho systému zavisi jak na ekonomickych a politickych
faktorech, tak i na neustalém vyvoji teorie a praxe, ktery spoCivd ve vyuziti novych
ptilezitosti, a ve stalém monitorovani novych tendenci a trendii v globdlnim finan¢nim

prostoru.

Cilem této bakalaiské prace v ramci teoretické Casti je sezndmeni s teorii k dané problematice
dle stanovenych zésad k vypracovani prace. V praktické rovin€ pak pfedstavit zvoleny
podnikatelsky subjekt a provedeni zhodnoceni jeho aktudlniho portfolia z hlediska
vyuzivanych bankovnich produktl, jejich nasledné srovnani s produkty podobnymi dle
pfedem definovanych kriterii a vysledné sestaveni optimalniho ndvrhu na miru dle pozadavka
pravnického subjektu. Vzhledem k tomu, Ze si spolecnost neptfala uvadét jakékoliv

identifikujici udaje, je v praci pouzita firma spolecnosti ABC s. r. o. Pro vypracovani



bakalarské prace byly jednatelem spolecnosti poskytnuty vesSkeré potiebné informace

a podklady. Dale byly pouzity potiebné odborné tituly vztahujici se k dané problematice.



1. Teoreticka ¢ast

Tato cast bakalarské prace je veénovana seznameni s teorii k dané problematice. Ziskané
poznatky budou v ¢asti praktické aplikovany na konkrétni spolecnost, kde bude

optimalizovano portfolio bankovnich produktt, jez dana spole¢nost aktudlné vyuziva.

1.1 Historicky vyvoj bankovnictvi v ¢eskych zemich

Vyvoj bankovnictvi za¢al jiz 2600 let pied nasim letopoétem, kdy v Ciné obihaly prvni
penize. Bylo tedy nutné je se ziskem sméiovat a umét posoudit jejich hodnotu.
(Vencovsky a kol., 1999) Rozvoj bankovnictvi souvisel jednoznaén¢ s obchodem. Penéznictvi
existovalo jiz ve starém Egypté, pozd&ji v Babylénii, Asyrii, Rimé a Recku. Bankovnictvi

vzniklo ve druhé poloviné 13. stoleti v Italii v obdobi renesance. (Poloucek a kol., 2006)

Z davodu stézejniho zaméieni bakaldiské prace nebude podrobnéji rozepisovana historie
bankovnictvi v Ceskych zemich. Dale se historickému vyvoji vénuje titul: Vencovsky, F.,
et al. Déjiny bankovnictvi v ceskych zemich. 1. vyd. Praha: Bankovni institut, 1999. 594
s. ISBN 80 - 7265-030-0.

1.2 Vyvoj bankovnictvi v samostatném ceskoslovenském staté v mezivaleném obdobi
(1918 - 1939)

Za pocatek vzniku ceskoslovenského bankovniho systému lze povazovat rozpad Rakouska-
Uherska v roce 1918, ktery pfinesl znacné zmény v hospodaiském vyvoji Ceskych zemi,
v bankovnictvi pak pfedev§im v oblasti organizac¢ni. (Vencovsky a kol., 1999) Principy
bankovniho systému, které platily v Rakousku-Uhersku, zistaly stejné i ve vzniknuvs§im
Ceskoslovensku (dale také CSR), doslo jen k dil¢im upravam. Zakladem pro bankovnictvi
a penéznictvi na izemi CSR byly ustavy lidového penéZnictvi, a to piedeviim Zivnostenské

a obCanské zalozny, okresni hospodaiské zalozny, kampelicky, spofitelny a akciové banky.



V roce 1919 pisobilo na ¢eském Uzemi 8 bank némeckych a 14 bank ¢eskych. V témze
roce bylo CSR vyhliSeno samostatnym celnim tizemim a byl piijat zikon o ménové

reformé, na zaklad¢ kterého se zavadéla ¢eskoslovenska ména. (Mervart, 1996)

Spoleéné¢ s ménovou reformou vznikl prozatimni cedulovy ustav Bankovni urad
pri ministerstvu financi, jehoz hlavni tlohou bylo provadét ménovou politiku a emitovat
ceskoslovenskeé statovky. O néco pozdéji byl zaloZzen Postovni tirrad Sekovy, ktery zajist'oval
dilezité sluzby pii finan¢nich transakcich statu, pfedevS§im vSak pfi emisnich akciich a také

zprostifedkovaval bezhotovostni platby Sekem. (Vencovsky a kol., 1999)

Velmi vyrazné zmény v povalecném bankovnictvi pfinesla nostrifikace (obchodni
spole¢nosti plisobici na izemi Ceskoslovenské republiky, jejichz sidlo bylo mimo toto tzemi,
musely pienést sidlo spole¢nosti na uzemi CSR). Vzhledem k témto piesuniim a znaénému
zesileni domaciho kapitalu se ¢ast bank pfeménila v ceskoslovenské velkobanky. Jako
ptiklady lze uvést Ceskou primyslovou banku, Zivnostenskou banku a domaci némeckou

banku Bohmische Union-Bank. (Vencovsky a kol., 1999)

1.3 Povale¢ny rozmach bankovnictvi

Po prvni svétové valce dosSlo k rozmachu bankovnictvi, coz vedlo ke vzniku fady novych
bankovnich domi. V souvislosti s tim vzrostl v ¢eskych zemich v letech 1918 - 1922 pocet
obchodnich bank z 22 na 38 a zaroven stoupl jejich akciovy kapital. (Mervart, 1996) Mimo
nostrifikovanych bank vznikaly pfedevS§im nové Ceské banky, jako napiiklad VSeobecna
druzstevni banka, Ceskoslovenska lesnicko-dievaiska banka, Banka Geskoslovenskych legii,

Reznicko-uzenaiska banka atd. (Vencovsky a kol., 1999)

Charakteristickym rysem pro obchodni banky v ¢eskych zemich byla univerzalnost, plnily
funkci jak uvérnich a depozitnich penéznich ustavl, tak 1 zakladatelskych bank.
(Vencovsky a kol., 1999) S postupem casu rozsifovaly bankovni domy nabidku svych
transakci. Novymi sluzbami byly napiiklad transakce se statnimi obligacemi a statni ivérové
operace pii mezindrodnich hospodarskych jednanich a transakcich. Nehledé na rozsifené
Skaly obchodnich ¢innosti bank, prioritni tloha i nadale spocivala v soustied’ovani finan¢nich
prostfedkii a poskytovani uvérti primyslu, velkoobchodu, dopravé a velkym pozemkovym

vlastniktim. (Patek, 1992)
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V prvnich c¢tyfech az péti povaleénych letech byl proces budovani bankovniho systému
vnové CSR témé&f dokonéen. Byla vytvofena zakladni struktura &eskoslovenského
penéznictvi. Postupem casu se vymezovaly okruhy ¢innosti obchodnich bank, soukromych
bank, hypote¢nich a zemskych penéznich tustavii a ustavi tzv. lidového penéZnictvi.

(Vencovsky a kol. 1999)

Bankovni ufad pfi ministerstvu financi byl povéten funkei cedulového ustavu, od roku 1926
do konce tficatych let plnila tuto funkci Narodni banka ceskoslovenska. V roce 1950 byla
Narodni banka ceskoslovenska zruSema v duasledku centralizacnich tendenci
v bankovnictvi. ZruSeny byly Skodni pojistovny, zdravotni pojistovny a vSechny nebankovni
finan¢ni instituce. (Poloucek a kol., 2006) Béhem tricatych let zastaval bankovni systém
vyznamnou roli pii udrzovani rovnovahy statnich financi, ktera byla zatéZzovana rostoucimi
naklady pfedev$im na obranu republiky pfed nacistickym Némeckem. (Novotny a Sousa,

1999)

1.4 Vyvoj bankovnictvi béhem 2. svétové valky v CSR

Pocatkem tohoto obdobi byl jako néstroj statni moci zalozen Ustfedni svaz penéZnictvi pro
Cechy a Moravu. Tento ustiedni svaz se délil na tii hospodaiské skupiny, které se pak
Clenily na skupiny odborné. Kazda skupina byla ptidruZena k urcitému ufadu v Némecku, a to
diky odvodu ptebytkli nebo ndkupem fiSskych papiri. Takovym zplsobem bylo celé
protektoratni bankovnictvi napojeno pfimo na organizaci fiSskou. Reorganizace penéznictvi
ve vysledku vedla k redukci mnoha bankovnich ustavi, k roku 1944 jich bylo pouze 6.
(Vencovsky a kol., 1999)

1.5 Vyvoj bankovnictvi v obdobi 1945 - 1989

Po skonceni 2. svétové valky bankovni soustava sestdvala z Narodni banky Ceskoslovenské
plnici emisni funkci, z akciovych obchodnich bank, soukromych bankovnich domt,
zemskych bank, reeskontniho a lombardniho ustavu, druzstevnich penéznich Ttstavi,
druzstevnich zalozen a z poStovnich a komunalnich spofitelen, pficemz némecké banky byly

vedeny pod tzv. ndrodni spravou. (Vencovsky a kol., 1999)
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V roce 1945 byla zalozena Ustiedni sprava bank jako nastroj jejich jednotného vedeni.
Kli¢ova tloha Ustiedni spravy bank spocivala v postupném slu¢ovani bankovnich domii.
V témze roce byly dekretem prezidenta republiky znarodnény akciové banky a o tfi roky

pozdéji byly znarodnény soukromé bankovni domy. (Poloucek a kol., 2006)

V roce 1945 byla Narodni banka ¢eskoslovenska pfeménéna na tzv. vefejny ustav, plnila
pfedevsim funkci emisni, fidila penézni styky se zahrani¢im a také penézni ob&h uvniti statu.
Sekové transakce provadéla PoStovni spofitelna a zaroven plnila funkci ustfedniho lidového

penéznictvi. (Palpéan, 1993)

Dalsi etapa reforem se odehrala v roce 1950, kdy byla zfizena Statni banka ¢eskoslovenska
(dale také SBCS). Ta zahdjila svou &innost 01. 07. 1950 a pusobila jednak jako banka
pro poskytovani provoznich avérd, jednak jako centralni banka statu s emisni funkci. SBCS
zaroven provadela veskery zactovaci styk. Dale poskytovala uvéry druzstevnim a statnim
podnikiim. (Pélpan, 1993) Vznikala sit’ pobotek SBCS odpovidajici izemnimu uspotadani

statu.

Ve druhé poloviné 80. let se planovala dal$i bankovni reforma, kterd prob&hla po zméné
rezimu v roce 1989. Jejim obsahem bylo oddéleni emisniho a centrdlniho bankovnictvi
od bankovnictvi obchodniho, moznost vzniku novych bank jakoZto podnikatelskych subjekti

a zruSeni piimého fizeni bank statem. (Vencovsky a kol., 1999)

1.6 Vyvoj bankovnictvi v obdobi 1990 - 1993

Dne 01. 01. 1990 vstoupily v platnost dva zdkony, a to zakon ¢. 130/1989 Sb., o Statni
bance Ceskoslovenské a zakon & 158/1989 Sb., o bankach a spofitelnach, coz bylo
zakladem pro vytvoreni fungujiciho bankovniho systému. Jednalo se o dvoustupiiovy
bankovni systém, ktery byl bézny v ekonomicky vyspélych zemich. (Poloucek a kol., 2006)
Dochazi k rozvoji bankovnictvi, a to jednak v disledku rozdéleni SBCS na banku centralni
neboli emisni, dale banku Investi¢ni, Komeréni a VSeobecnou tvérovou banku. Tyto
banky vdob& vzniku byly srozhodujici udasti statu. Ceska statni spofitelna byla
pretransformovéna v Ceskou spofitelnu a. s. ZaloZena byla nova banka se specifickou tilohou

(se statni Gcasti) — Konsolida¢ni banka. (Senkyiova a kol., 2010)
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Béhem roku 1992 probihal proces malé privatizace a zaroven byla zahajena prvni vina
velké privatizace. Piibylo 12 novych bank, pficemz banky s ¢eskym kapitdlem se vyrazné
podilely na poskytovani Gvérti v rdmci privatizace.

V nasledujicim roce 1993 byl pfijat zakon ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a statni
podpofte stavebniho spofeni. Tento zakon umoznil rozvoj stavebnich spofitelen, jejichz cilem

je financovani bytovych potieb klientl. (Synek a kol., 2010)

V témze roce zahajil ¢innost CERTIS', jde o systém mezibankovniho platebniho styku v CR.
Poslanim tohoto systému je zpracovavat mezibankovni platby v ¢eskych korunach.
Mezibankovni zahrani¢ni platebni styk je realizovan v zdsad¢ prostfednictvim zahrani¢nich

korespondenénich bankovnich domi s vyuzitim sit¢ SWIFT?. (Ptatschekova a kol., 2013)

Dne 01. 01. 1993 vznikla rozd&lenim CSFR (Ceska a Slovenska Federativni Republika)
samostatna Ceska republika (dale také CR) jako parlamentni, demokraticky pravni stat
s liberalnim statnim rezimem. V dasledku rozdéleni republiky vznikla Ceska narodni banka

(dale také CNB) zakonem &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance. (Kalabis, 2012)

Pocet bank ve vzniklé CR znaéné rostl, a tak vroce 1993 existovalo 53 bank. Po roce
1997 dochazelo k redukci poc¢tu bankovnich domt. (Poloucek a kol., 2006) Jako meznik
vyvoje bankovniho sektoru je povazovan rok 2000, kdy CNB zaloZila a zadala provozovat
Centralni avérovy registr. Cilem Centralniho tivérového registru je snizit riziko poskytovani
Gvérd. (Ptatschekova a kol., 2013) Ke konci roku 2005 tvofilo bankovni systém CR 36 bank
a pobocek bank zahrani¢nich. (Poloucek a kol., 2006)

' Czech Express Real Time Interbank Gross Settlement system
* Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
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2. Tendence ve vyvoji souc¢asného bankovnictvi

Vzhledem k vyraznému vzestupu modernich IT technologii a tlaku ze strany nebankovnich
finan¢nich instituci musi bankovni instituce rychle reagovat na produktové inovace,
obmeénovat, prizptisobovat produkty novym trendiim a rozsifovat produktovou nabidku. Diky
turbulentnimu rozvoji informacnich technologii mohou banky zasadnim zptisobem zkvalitnit
vnitini fidici procesy, inovovat transakéni a komunikacni kanaly s klientem, snizit provozni

naklady a v neposledni fad¢ zapojit banku do globélnich siti. (Ptlpanova, 2007)

2.1 Podminky uspé$né bankovni instituce sou¢asného bankovnictvi

Banky se musi soustiedit na navadzani divéryhodného vztahu s klienty s vyuzitim

informacnich technologii. Mezi hlavni aspekty uspésné banky patii:

a. bankovni systém musi byt pln€ orientovan na zékaznika,

b. musi byt kladen diraz na analyzovani zédkazniki a jejich potfeb a zahrnovat vysledky
analyz do vyvoje novych bankovnich produktd,
na zaklad¢é modernich technologii pfedstavit a ptiblizit produkty klientlim,

d. maximalné zaclenit do provozu digitalni technologie,

e. umoznit klientim pfistup k bankovnim sluzbam kdekoliv a v neomezeném cCase
nezavisle na kamennych pobockéach,

f. vyskolit kvalifikovanou podporu pro zakazniky mezi vSemi distribu¢nimi kandly.

(Finparada, ©2015)

2.2 Bankovni systém a jeho usporadani

Bankovni systém lze charakterizovat rGznym zpisobem. Ze systémového pohledu lze
bankovni soustavu definovat jako souhrn bank pisobici na urcitém uzemi a jejich
vzajemné vztahy a vztahy k okoli, tedy k domacnostem, podnikovému sektoru, zahranici

a statu. (Dvoréak, 2005) Bankovni systém je determinovan nésledujicimi faktory:

charakter ekonomiky,

a
b. struktura ekonomiky,

e

stupenl vyvoje ekonomiky,

e

proces hospodaiské a ménové integrace, globalizace,

e. tradice. (Cernohorsky a Teply, 2011)
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Bankovni soustava je ¢lenéna na subsystémy bankovniho systému, bez kterych by nemohl
tento systém fungovat. Soucasné subsystémy bankovniho systému se skladdaji z nasledujicich
dil¢ich prvki:

centralni banka,

a
b. sit’ obchodnich bank,

e

vztahy a vazby mezi centralni bankou a obchodnimi bankami,

e

vztahy a vazby mezi obchodnimi bankami,

e. vztahy a vazby bank k okoli. (Senkyfova a kol., 2010, Ptatschekova a kol., 2013)

2.3 Usporadani bankovnich struktur

Historicky prvni bankovni systém vznik jeSt¢ pfed zaloZenim centralni banky. Jednalo
se 0 jednostupfiovy bankovni systém. Pro tento model bankovniho systému je typicka
vazebna homogenita. Banky v takovém systému maji stejnorodé Cinnosti a nelisi se svym
postavenim. (Pilpanova, 2007) V rdmci jednostupiiového systému neexistovala centralni
banka, z ¢ehoZz plyne, ze vSechny bankovni aktivity byly provadény béznymi bankami.

(Dvorak, 1998)

Systém jednostuptiového bankovnictvi je typicky pro ekonomiky centralné planované.
Ustiedni banka je jedinou bankou emisni a zaroveh zajidtuje vSechny ostatni funkce
a ¢innosti, které ve dvoustupiiovém systému patii k aktivitdim obchodnich bank. (Senkyiova

a kol., 2010)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze rozdil mezi jednostupnovym a dvoustupniovym bankovnim
systémem spociva v rozliSeni organizacniho usporadani vztahi v kazdé z téchto soustav.

(Senkytova a kol., 2010)

Vazby ve dvoustupiiovém systému jsou heterogenni, a to z diivodu pfitomnosti zvlastniho
prvku, centralni banky, jejiz existence v modernéjSich bankovnich systémech je zaznamenana

od 17. stoleti. (Palpanova, 2007)

Jednim z dalSich pohledl na tyto dvé soustavy je zplisob institucionalniho propojeni dvou
zakladnich rovin bankovnich aktivit, a to komer¢niho a investi¢niho bankovnictvi.
(Palpanova, 2007) Investi¢ni bankovnictvi je charakterizovano jako souhrn aktivit a produkti

bankovnich domti na finan¢nim trhu, véetné poskytovani administrativnich, poradenskych,
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technickych a dalSich sluzeb klientim. Jednd se zejména o zprostfedkovatelské operace
uskuteCiiované na ucCet zdkaznika. (Poloucek akol., 2006) Predmétem komeréniho

bankovnictvi jsou zejména obchody na vlastni ucet a riziko banky. (Pilpanova, 2007)

Zakladni ¢innosti komeréniho bankovnictvi:
a. pfijimani vkladd,
b. poskytovani uvéru,
c. realizace platebniho styku.

Zakladni ¢innosti investi¢niho bankovnictvi:

obchody s investi¢nimi instrumenty,

a
b. depotni obchody (pfijem cennych papirt do tischovy),

e

emisni obchody (pfiprava a uvedeni na trh dluhovych ¢i majetkovych cennych papirit),

e

majetkova sprava (aktivni péce o klientska finan¢ni aktiva),

e. flze a akvizice (vytvareni konsolidovanych celkil spojovanim aktiv).

2.4 Banka jako soucast bankovni struktury a jeji vymezeni

V kazdém staté existuje urCity soubor bank, tedy urcity pocet bankovnich domd.
Tyto bankovni domy se navzajem lisi napiiklad pfedmétem své Cinnosti, poskytovanim
uréitych sluzeb danému segmentu zakaznik?l & dal§imi riiznorodymi aktivitami. (Senkyfova
akol., 2010) Veskeré obchodni banky se v CR fidi zdkonem & 21/1992., o bankach. Dle
tohoto zakona je banka instituce zaloZena jako akciova spole¢nost se sidlem v CR, ktera
prijima vklady od vefejnosti a poskytuje uvéry. K témto ¢innostem vlastni bankovni
licenci, o jejimz vydani rozhoduje CNB po konzultaci s Ministerstvem financi CR. (Kalabis,

2005)

Se vstupem CR do Evropské unie je také uplatiiovana tzv. jednotna bankovni licence neboli
jednotny pas. (Jilek, 2013) Tato licence umoziuje jejimu drZiteli pravo provozovat svou
¢innost prostfednictvim pobocky vedle svého ,,domovského statu” (statu, jehoz organ licenci
vydal) i na uzemi jiného ¢lenského statu Evropské unie, Lichtenstejnska, Norska a Islandu.

Cinnost téchto bank podléha organu dohledu domovského statu. (Kalabis, 2012)
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3. Bankovni systém Ceské republiky

V CR je univerzalni dvoustupiiovy bankovni systém zaloZeny na institucionalnim oddéleni
makroekonomické funkce, kterou vykonava centridlni banka, tedy CNB,
a mikroekonomické funkce, kterou vykonavaji banky komerc¢ni. Hlavnim cilem
komerénich bank je dosaZeni zisku a hlavnim cilem CNB je ménova stabilita. (Revenda,
2001) Bankovni soustava v CR se vyznaluje vyznamnym podilem zahrani¢nich instituci

a silnym specializovanym subsektorem stavebnich spofitelen. (Pilpanova, 2007)

Ke dni 04. 04. 2015 ptisobi na ¢eském bankovnim trhu 46 bankovnich domli a pobocek bank

zahrani¢nich.

3.1 Struktura bankovniho systému v CR

Jak jiz bylo vyse uvedeno, je v CR univerzalni dvoustupiiovy bankovni systém. V &ele je

Ceska narodni banka (dale také CNB), ktera dohlizi na aktivity obchodnich bank.

3.1.1 CNB

CNB je ustiedni bankou Ceské republiky, ktera byla zfizena zakonem &. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance. Jejim poslanim je ze zédkona pée o cenovou stabilitu v CR s vyuzitim
cilovani inflace. Dale CNB podporuje hospodaiskou politiku vlady, ktera by méla vést
ke stabilnimu hospodaiskému ristu. (Kalabis, 2005, Revenda, 2001) Centralni banku lze
charakterizovat jako banku majici emisni monopol, tedy vysadni pravo Kk emisi
hotovostnich bankovek, jako banku provadéjici ménovou politiku a zaroven regulujici

bankovni soustavu. (Senkytova a kol., 2010)

Klasifikace funkci centrdlni banky spocivd vrozdéleni na funkci makroekonomickou
a mikroekonomickou. Makroekonomicka funkce je charakteristickd emisni cinnosti,
devizovou Cinnosti a spoc¢ivd v provadéni meénové politiky. Na druhé strané
mikroekonomicka funkce je charakteristickd regulaci a dohledem na bankovni systém.

(Senkytova a kol., 2010)

Mezi hlavni aktivity CNB patii uréovani ménové politiky, fizeni penézniho ob&hu, zaétovani
bank (pecuje o jejich hospodarnost a plynulost) a platebni styk, emisni funkce — vydava mince

a bankovky, podili se na zajiStovani spolehlivosti, bezpecnosti a efektivnosti platebnich
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systému a jejich rozvoji, dale provadi dohled nad cinnostmi bank, zahrani¢nich pobocek,
konsolida¢nich celki, pe¢uje o cileny rozvoj bankovniho systému CR a bezpeéné fungovani

bankovniho systému. (Kalabis, 2012)

Dalsi vyznamnou funkci centrdlni banky je plisobeni jako banka bank, coz zahrnuje takové
aktivity jako pfijimani vkladd od bank, poskytovani Gvérti bankam, vedeni GCth bankam,

provadéni mezibankovniho zuctovani.

Ve funkci centralni banky jako banky stiatu vedou tyto banky také Ucty pro stat a spravuji
statni dluh, tedy poskytuji Givéry statu, tyto uvery splaceji, provadéji platby uroki atd.
(Senkytova a kol., 2010)

3.1.2 Univerzalni banky

Nejvyznamnéjsi &ast bankovniho systému v CR piedstavuji pravé banky univerzalni
a specializované. Oznaceni bank jako univerzalni je spojeno s Sirokou nabidkou riznorodych
bankovnich produktd a sluzeb véetné obchodovani s cennymi papiry. (Senkyiova a kol.,
2010) Univerzalni banky spojuji dvé funkce, a to funkci obchodni a investi¢ni banky. (Jilek,
2013) Tyto banky zaujimaji nevétsi procento z celkového poctu bankovnich domt ve vétSing
zemi. Dal§im charakteristickym rysem téchto bank je rozvétvena pobockova sit’.

Dominantni roli hraji pak pfedev§im velké univerzalni banky.

Vedle velkych bank existuje fada menSich bankovnich domt, jejichZ specializace je zamétena
jen na urdité produkty & specifickou klientelu. (Synek a kol., 2010) Sirsi paleta nabidky
univerzalnich bank pfedstavuje vyhodu pro riizné instituce, jelikoz jsou diky tomu stabilnéjsi
a konkurenceschopné. (Cernohorsky a kol., 2011) Jako vyhodu lze uvést pestrost nabizenych
produkti pod ,jednou stiechou“, ikdyz nékdy za wvys§i cenu. Naopak nevyhodou
univerzalniho bankovnictvi je koncentrace moci v nékolika bankovnich domech.
Tyto instituce drzi akcie podnikd a zaroven jim poskytuji uvéry a upisuji jejich dluhopisy.

(Jilek, 2013)

Postupné se v bankovnictvi ukotvil princip délby prace a specializace. Specializované
banky se soustied’uji na urCitou bankovni ¢innost, a tim mohou dosahovat lepSich vysledki
v poskytovani urcitych sluzeb. Tyto banky umoziuji poskytovat kvalitnéjsi sluzby a zaroven

jsou schopny dosahovat uspory nakladd vyplyvajici ze specializace na konkrétni ¢innosti.
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Dalsi vyhodou je jednodussi organizace a fizeni takové banky. Vyznamnou nevyhodou je

niz§i konkurenceschopnost a vysii riziko ipadku. (Senkytfova a kol., 2010)

Sporitelny byly jedny =z prvnich bankovnich instituci, které se specializovaly
na shromazd’ovani vkladii a poskytovani ptj¢ek drobnym klientim, o které obchodni banky
nemély zajem z divodu nizkych vkladd. V dne$ni dobé nejsou tak rozsifené, vyvinuly

se z nich charakteristické univerzalni banky. (Cernohorsky a Teply, 2011)

Stavebni spofitelny, zvlastni typ spofitelen, jsou specializované dle zakona vyhradné jen
na stavebni sporeni. Princip stavebniho spofeni je zaloZen na pfijimani ucelovych vkladi

a ucelovém poskytovani aveéri na bytové potieby klientl. (Synek a kol., 2010)

Stavebni spofeni je statem podporovany bankovni produkt. Je podporovan prostiednictvim
statniho piispévku ve formé dotace na stavebni spoieni. (Senkyiova a kol., 2010) Stavebni
spofeni je povazovano za velmi bezpecny produkt. Shromazd'ované prostiedky na tuétu
jsou ze zakona pojiSténé, pficemz soucasné¢ jsou doptfedu zndmy vynosy a jak se budou
investice v ¢ase vyvijet. Diky rozumnému poméru rizik a vynosi je stavebni spofeni
zakladnim kamenem dluhopisové &asti portfolia. (Syrovy a kol., 2014) VCR je

5 stavebnich spofitelen:

1. Ceskomoravska stavebni spofitelna a. s.,

Raiffeisen stavebni spofitelna a. s.,

2

3. Wiistenrot stavebni spofitelna a. s.,

4. Modra pyramida stavebni spofitelna a. s.,
5

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny a. s.
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Hypoteéni banky se orientuji na emisi vlastnich hypotecnich zastavnich listi
(druh dluhopisu, které mohou emitovat vyhradné banky majici specidlni licenci, tuto licenci
mohou v CR ziskat jak univerzalni banky, tak i banky specializované.) a poskytovani
hypotecnich uvéri. (Synek a kol., 2010) Mezi specializované bankovni domy poskytujici

tento produkt patfi:

a. Hypotecni banka a. s.,

b. Wiistenrot a. s.

Druzstevni zaloZny jsou pravnické osoby, které se fidi zakonem ¢&. 87/1995 Sb. a spadaji
pod dohled CNB. Hlavnimi finanénimi &innostmi je piijimani vkladi, poskytovani pujéek,
ruceni a dal$i penézni sluzby, to vSe pro podporu hospodaieni svych €lenii. (Pilpanova,

2007) Dtive byla tato druzstva oznatovéana jako tzv. kampeli¢ky. (Senkyfova a kol., 2010)

3.1.3 Banky ve vlastnictvi statu

Ceska exportni banka a. s. je specializovana bankovni instituce pro stitni podporu
vyvozu se statni ucasti. Vznikla v roce 1995 a je nedilnou soucéasti systému statni
proexportni politiky. (Ceska exportni banka, ©2012) Specializuje se na podporu vyvozu
prostfednictvim stitem poskytovaného zvyhodnéného financovani. Jedna se predevSim

o vySe irokovych sazeb a doby splatnosti ivéru. (Revenda a kol., 2012)

Ceskomoravska ziruéni a rozvojova banka a. s. byla zaloZena v roce 1992 sloZenim
kapitalu péti komercnich bank a statu. Je zaméfena na podporu malych a stfednich podnikd,
poskytuje cenové zvyhodnéné zaruky na uvéry poskytované obchodnimi bankami. Podili

se na fad¢ statnich programili podporujicich malé a stfedni podnikani. (Revenda a kol., 2012)

3.2 Bankovni obchody, sluzby a produkty

Bankovni obchody zahrnuji fadu poskytovanych sluzeb a produktti. Banky s nimi obchoduji
na trhu s cilem dosazeni zisku. Kvuli pfehlednosti je nutné bankovni obchody roztridit

dle vhodné formy produktového spektra. (Pilpanova, 2007)

Existuje nékolik forem ¢lenéni bankovnich produktt. Jak uvadi Ptatschekova, lze bankovni
produkty rozttidit dle zakladni tradi¢ni formy, kterd vychazi z pohledu banky. V tomto

ptipadé jsou bankovni obchody rozdéleny na aktivni, pasivni a neutralni. Podle Synka jsou
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bankovni produkty ¢lenény dle moderni formy, ktera akcentuje pohled na bankovni produkty

z pozice zédkaznika. Ob¢ varianty tfidéni bankovnich produktt jsou tedy pfipustné a spravné.

3.3 Aktivni bankovni obchody

Aktivni bankovni obchody se v rozvaze banky odraZzeji na strané aktiv. Pii realizaci
aktivnich bankovnich obchodl se banka nachazi v tzv. pozici véfitele. Z pohledu moderniho
¢lenéni lze do této skupiny zaradit bankovni finanéné avérové produkty, jez predstavuji pro

klienty moznost ziskat finance od banky.

Bankovni uvér je charakterizovan jako vztah mezi ziacastnénymi subjekty v procesu
navratného a casové omezeného presunu finanénich prostiedki. (Pilpanova, 2007)
Prostfednictvim avért kryji banky finan¢ni potfeby svych zékaznikt. (Revenda, 2001) Banky
poskytuji Gvéry podnikatelim, fyzickym ¢&i pradvnickym osobam, obcaniim a jinym
organizacim, jako napiiklad nadacim, obcim aj. Pivod slova Gvér pochazi z latinského slova
credere, v piekladu kredit (divéfovat, véfit). (Senkyfova a kol., 2010) Nejvétiim zdrojem
vynosu bank poskytujicich Gvéry jsou uroky z poskytnutych uvéri, pficemz kazda banka
respektuje dvé zésady. Prvni je zasada navratnosti Gvéru, ktera predpoklada, ze dluznik je
schopen splatit pfijaty Gvér ve sjednaném casovém intervalu. Druha zidsada je spojena
s vynosnosti uvéru. Ta vychdzi z vySe trokového vynosu z poskytnutého uvéru.

(Palpanova, 2007)

3.4 Taxonomie uvéru
Dle Ptatschekové lze uvéry klasifikovat do tii zakladnich kategorii:

1. penéZni uvéry vyjadiuji redlné poskytnuti likvidnich finan¢nich prosttedkl, bézné
v bezhotovostni formé. Zakaznik je povinen splatit pfijaty iver véetné urok,

2. zavazkové Uvé€ry a zaruky nepiedstavuji pro klienta ziskani likvidnich prostfedkt
(v takovém piipad¢ banka vystupuje jako rucitel, pouze ruci za svého klienta, ze svij
zavazek splni),

3. alternativni formy financovani jsou specidlni bankovni produkty, které umozuji
ziskani penéznich prostfedk pfi splnéni urcitych podminek. V dnesni dobé jsou bézné
uvéry tohoto typu jako forfaiting (odkup stiednédobych a dlouhodobych pohledavek
vzniklych ptfi dovozu nebo vyvozu), faktoring (odkup kratkodobych pohledavek
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bankou pted lhitou jejich splatnosti) a leasing (stfednédoby ¢i dlouhodoby prondjem

predmétu leasingu za stanovené najemné). (Cernohorsky a Teply, 2011)

Vice autorti odbornych publikaci se shoduje na tom, ze uvéry lze klasifikovat z riznych

pohledd. Uvéry je mozné také &lenit na:

a. komer¢ni a spoti‘ebni uvéry,
b. obchodni uvéry, které vznikaji na zdklad¢ dodavatelsko-odbératelskych vztaht,

c. bankovni avéry, které jsou poskytovany pouze bankou na zaklad¢ zadosti o uvér.

Eskontni uvér je poskytovan klientovi na zdkladé odkupu sménky pred lhiitou
jeji splatnosti. Banka si za poskytnuti tohoto tvéru jako provizi uctuje diskont (za dobu
od eskontu do splatnosti sménky). Klient ziskd Gvér ve vysi sménecné ¢astky poniZené
o diskont. Kazda bankovni instituce ma urcité podminky, za kterych je ochotna eskontni uvér

poskytnout. (Poloucek a kol., 2006)

Kontokorentni uvér je poskytovian na kontokorentnim neboli béZném uctu klienta
azaroven je predem dohodnut uvérovy ramec (maximaln¢ dostupny debet
na kontokorentnim uctu). (Revenda a kol., 2001) Klient ¢erpd uvér ve chvili, kdy ziistatek
na jeho bézném uctu klesne k nule, lze tedy prechazet do debetu. Tento Gvér predstavuje
pro klienta urcitou rezervu pro piipad, dojde-li k vypadku pravidelnych piijma. Tento Gvér

se fadi mezi drazsi typy avért. (Rezidkova, 2012)

Hypoteéni uvér historicky patfi k nejstarSim Gvérim a tadi se mezi Ucelové uvéry.
(Poloucek a kol., 2006) Hypotecni tvér je nejbéZnéjSi typ uvért na ziskini bytové
¢i domovni jednotky. Specifikum hypote¢niho uvérovani je zajiSténi nemovité véci, tedy
zastava nemovité véci 1 rozestavéné. Hypoteéni uvér je relativné bezpe€ny a investory

Zadany instrument kapitalového trhu. (Palpanova, 2007)

Prostfedky z hypote¢niho tvéru lze pouzit na financovani koupé nemovité véci, vystavby
nemovité véci, opravy, modernizace, dostavby, vestavby ¢i pfistavby nemovité véci, anebo
ke koupi podilu na nemovité véci za Ucelem vypotfadani dédickych a spoluvlastnickych

narokl. (Senkyiova a kol., 2010)
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Spotrebitelské uvéry jsou poskytovany nepodnikatelskym subjektiim na nepodnikatelské
ucely. Spotiebitelské uvéry slouzi ke kryti spotiebnich vydaji subjektii. Z divodu zvyseného
rizika pro banky, byvaji uroky zpravidla vysoké. (Revenda a kol., 2001)

Podnikatelské uvéry jsou poskytovany podnikatelskym subjektim. Zakladem pro poskytnuti
podnikatelského uvéru je Zadost, ve které je popsan podnikatelsky zamér. Banka posuzuje,
zda poskytnout Gvér na zakladé informaci, jako jsou bonita klienta a zajiSténi uvéru.

(Poloucek a kol., 2006)

V podnikatelské sféfe jsou vyuzivany zejména kratkodobé a dlouhodobé tucelové uvéry
na provozni ¢i investicni aktivity. Béznym uvérovym bankovnim produktem je také uvér
kontokorentni, ktery je podnikateli vyuzivan zpravidla netcelové. Do skupiny finanéné
uvérovych produktl patii téZ bankovni zaruky, které jsou podnikatelskym subjektim
poskytovany jako instrument k zajisténi firemnich zavazku.

(Synek, 2010, Poloucek a kol., 2006)

3.5 Pasivni bankovni obchody

Pasivni bankovni obchody piedstavuji zakladni bankovni produkty, diky kterym ziskavaji
banky volné penéZni prostifedky neboli dspory a pfeménuji je na uvérové zdroje.
(Ptatschekova a kol., 2013) Z moderniho hlediska jsou do této skupiny zacleniovany vkladové
(depozitni) bankovni produkty umoziujici klientim finan¢né investovat a investi¢ni
produkty zahrnujici sluzby, jako naptiklad poradenské sluzby banky pfi realizaci akvizic
a fuzi, moznost finan¢niho investovani, ziskavani ¢i zajisténi financnich zdroju aj.

(Synek, 2010)

Poskytovanim fady depozitnich produkti si banka obstaravd tvérové financni zdroje.

Zakladnimi produkty jsou:

vklady na vidénou,
b. terminované a usporné vklady,
c. emise bankovnich dluhopist rtiznorodych typt, které se liSi zejména lhitou

splatnosti, obchodovatelnosti, zptisobem rudeni atd. (Senkyfové a kol., 2010)

Vkladové bankovni produkty jsou zpravidla poskytovany na béZném uctu klienta, jenz je

zakladnim bankovnim produktem. Bézny ucet tradi€né zaklada dlouhodoby vztah mezi
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subjektem a bankou, po jeho zaloZeni se subjekt stavd klientem banky. Hlavnim ucelem
bézného uctu je realizace platebniho styku. BéZzny ucet vznikd na zakladé podepsani
smlouvy o béZném uctu. (Revenda a kol., 2001) Soucasti smluvniho ujednani jsou obchodni
podminky, které je nutno peclivé prostudovat. Po podepsani smlouvy zakldda banka svému
klientovi bézny ucet, ktery je veden od urcitého dne a v urcité méné. Banka se zavazuje

prijimat platby a vklady a nasledné z n¢j realizovat vyplaty a platby. (Pilpanova, 2007)

Vklady na vidénou predstavuji vklady klientd, které jsou kdykoliv splatné bez vypovédni
lhiity. Oznacuji se téz jako vista vklady, bézné vklady neboli vklady na pozadani
(Cernohorsky a Teply, 2011) Existuji uréité formy béznych, kontokorentnich tétd slouzicich
hlavné jako nastroj pro realizaci platebniho styku. (Revenda a kol., 2001) Vzhledem
k neomezené disponibilité u téchto vkladi, byva urokova sazba zpravidla nizka.

(Cernohorsky a Teply, 2011)

Vkladim na pevnou, zpravidla vysSi, ¢astku je pfifazen pojem terminované vklady.
Tyto vklady jsou klientem ukladany u své banky za ucelem vysSiho ivérového zhodnoceni
s podminkou, ze béhem celé¢ doby nebude disponovat s prostifedky na terminovaném uctu.

(Revenda a kol., 2001)

Usporné neboli sporici vklady piedstavuji vklady na uspornych vkladovych tétech,
zaroven je bézné bankou vystavena vkladni knizka, kde jsou zaznamendvany ulozky, aroky
a vybery klienta. Disponovat vkladem je mozné az po ptedlozeni vkladni knizky. Tyto vklady
predstavuji pro banku relativné stabilni zdroj. (Cernohorsky a Teply, 2011)

Revolvingové vklady znamenaji pravidelné opakujici se vklady v ur¢itém intervalu.
Zpravidla jsou tyto vklady uroceny podobnou urokovou sazbou jako u stfednédobych
terminovanych vkladi, pfi¢emz je zachovana relativné vysoka likvidita.

(Senkytova a kol., 2010)

3.6 Neutralni neboli mimobilanéni bankovni obchody

Bankovni obchody rozvahové neutralni jsou klasifikovany jako bankovni obchody
neutralni. Banka se v takovém pfipad¢ nenachazi ani v pozici dluznika, ani v pozici

véritele. (Revenda, 2001) Z moderniho hlediska ¢lenéni bankovnich produkti do této skupiny
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spadaji platebné zuctovaci bankovni produkty a produkty pokladni a sménarenské.
Platebné zuctovaci bankovni produkty umoznuji klientim prostiednictvim banky provadét
zuctovaci a platebni styk. Pokladni a sménarenské produkty zahrnuji riznorodé transakce

s hotovymi penézi a sménarenské sluzby.

Bezesporu zprostfedkovani platebniho styku je jednim z hlavnich ukolii obchodnich bank
v trznich ekonomikach. Pravni uprava  platebniho styku  je  zajiSténa
zakonem ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku. Z hlediska formy platebniho styku je platebni
styk rozdé€lovan platebni styk na hotovostni a bezhotovostni. (Pilpanova, 2007) Hotovostni
forma platebniho styku je hojné vyuzivana, av§ak vyznamna ¢ast vSech transakci probiha jiz
bezhotovostné. (Revenda a kol., 2001) Dle teritoridlniho hlediska Ize platebni styk
diferencovat na tuzemsky (realizuje se vtuzemské zemi a mén€) a zahraniéni (spojen
s platbami do i ze zahrani¢i, zahrnuje transakce provadéné tuzemskymi subjekty v zahranici).

(Senkytova a kol., 2010)

3.6.1 Hotovostni operace

Hotovostni transakce jsou provadéné pti vkladu hotovosti na pokladné banky prostfednictvim
pokladni sloZenky, pii vybéru hotovosti na pokladné¢ banky prostfednictvim vybérniho
listku, pokladniho Seku nebo prostfednictvim platebni karty pfi vybéru z bankomatu.
Dale se s hotovostnimi operacemi lze setkat pii poukézani likvidnich prostfedkll ze svého

uctu k vyplaté v hotovosti. Limit pro hotovostni transakce je 350.000 K¢. (Palpanova, 2007)

3.6.2 Bezhotovostni operace

Bezhotovostni platebni styk znamena prevod penéZnich prostiedki mezi dvéma subjekty
prostiednictvim jejich béznych ¢i jinych uctd. Podminkou realizace bezhotovostniho
platebniho styku je existence zakaznickych wétdi u obou subjektd, u nichz je transakce

realizovana. (Poloucek a kol., 2006)

Mezi platebni produkty bezhotovostniho platebniho styku patii hladké platby (neboli
nedokumentarni platby) predstavujici formu pievodii, kde neni potfeba dokladat predem
stanovené pruvodni dokumenty, jsou to platby uskutectiované prosttednictvim Seki, prikazi
k uhradé, prikazii k inkasu, platebnich karet a platby realizované na zakladé

preshrani¢nich prevodi. (Mace, 2006)
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Pievod penéznich prostfedkli na zdklad¢ prikazu k dhradé je zaloZen na podani tohoto
prikazu majitelem uctu, ve kterém poZaduje, aby banka provedla transakci v urcité vysi
zjeho klientského uétu ve prospéch twltu jiného. Tento platebni instrument je v CR
nejrozsirenéjsi. (Revenda a kol., 2001) Existuje né€kolik druhii ptikazli k thradé¢, jedna
se o ptikazy jednotlivé (platba ve prospéch jednoho uctu), hromadné (platba vice piijemciim

najednou) a trvalé (pravidelné se opakujici platby). (Mace, 2006)

Sek je cenny papir a ziroven platebni instrument, obsahujici bezpodmineény piikaz
vystavce své bance, aby uhradil ¢astku v urcité vysi majiteli Seku. (Svatous a kol., 2009)
Zpusob a nalezitosti Seku jsou upraveny zidkonem sméneénym a Sekovym. V poslednich
letech popularita sekii vyrazné€ klesla, a to ptfedevsim z diivodu vzniku a rozsifeni platebnich

karet. (Revenda a kol., 2001)

DalSim bezhotovostnim platebnim instrumentem je pFikaz k inkasu. Platba je realizovana
na zaklad¢ podani prikazu k inkasu prijemcem platby své bance. Je to vlastné zrcadlové
obraceny platebni instrument k ptikazu k tthradé¢. Tento zplisob placeni musi byt mezi majiteli
ucti predem dohodnut a povolen. Opravnénost transakce kontroluje banka platce.

(Cernohorsky a Teply, 2011)

Dokumentarni akreditiv patii mezi dokumentarni platby, jez jsou vazané na predlozeni
ptedem dohodnutych pravodnich dokumentti. Jednd se o dokumentdrni platebni
a zajiStovaci instrument. Jako definici lze uvést: ,,Dokumentarni akreditiv je pisemny
zavazek banky exportérovi (beneficientovi), vystaveny na zakladé¢ zadosti importéra
(ptikazce), poskytnout plnéni stanovené akreditivem do vySe akreditivni castky proti
pfedlozenym dokumentim v ramci platnosti akreditivu a odpovidajicim vSem jeho

podminkam.“ (Andrle, 2013, s. 21)

Dokumentarni inkaso je bezzavazkovy platebni instrument vyuZzivany piedev§im
pro zahraniéni operace. U dokumentarniho inkasa je vydani dokumenti podminéno
zaplacenim ¢i akceptaci sménky. Oproti dokumentarnimu akreditivu je dokumentdrni

inkaso levnéjsi a nevaze platebni prostiedky. (Poloucek a kol., 2006)

Platebni karty jsou modernim elektronickym platebnim nastrojem, vyuZzivanym

pfedevsim spotiebitelskym sektorem. Prvni platebni karty se objevily na pocatku 20. stoleti
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v USA. (Poloucek a kol., 2006) Drzitel platebni karty mize provadét bezhotovostni operace
a hotovostni vybéry z bankomati. (Mace, 2006) U&elem platebnich karet umoznit klientim
snadnéjSi a bezpecnéjSi manipulaci s jejich prostfedky anebo s poskytnutym uvérem.
(Senkyiova a kol., 2010) Platebni karty musi spliiovat uréité mezinarodni normy, co se tyée

rozméru, konstrukce a materialu. (Revenda a kol., 2001)

Na platebni kart¢ musi byt uvedeny dulezité nalezitosti, jako jsou oznaceni vydavatele
platebni karty, jméno drzitele platebni karty, Cislo platebni karty, platnost platebni

karty a zaznam dat ve formé mikrocCipu ¢i magnetického prouzku. (Méce, 2006)

Platebni karty jsou diferencovany na kreditni a debetni. U debetnich platebnich karet
1ze Cerpat prostiedky pouze do vySe zuistatku actu. V piipad¢ platebnich karet kreditnich 1ze
prechazet do debetu. Jedna se tedy o typicky kratkodoby spotiebitelsky uvér.

(Poloucek a kol., 2006)

3.7 Primé bankovnictvi a tendence ve vyvoji bankovnich produkti

V poslednich letech dochazi k rychlému vyvoji ptimého neboli elektronického bankovnictvi,
coz je spojené predevSim s pokrokem v oblasti informacnich technologii. Elektronické
bankovnictvi umoziiuje svym uZzivatelim pfistup k uctim nepretrzité, kdykoliv a kdekoliv
prostiednictvim internetového pripojeni. Pomoci pfimého bankovnictvi lze realizovat béZné
platby z pohodli domova nebo kancelafe. (Poloucek a kol., 2006, Mace, 2006) Hlavni
vyhodou je uspora €asu pii realizaci platebniho styku. Jako nevyhodu lze uvést naptiklad
moznost virového napadeni aplikaci pfimého bankovnictvi. Bankovni instituce se vSak snazi
zdokonalit systém zabezpeceni a zvySit ochranu dat svych zékaznikii prostfednictvim

¢ipovych karet nebo zavadénim novych prvkl pro autorizaci penéznich transakei.

Mezi elektronické platebni produkty a sluzby patii platebni karty a aplikace piimého
bankovnictvi jako jsou phone banking (umoziuje klientovi komunikovat se svoji bankou
pomoci bézného telefonniho zafizeni), internet banking neboli homebanking
(uskutectiovan na zéklad¢é propojeni pocitatového systému klienta s informac¢nim systémem
banky), GSM banking (realizovan pomoci SMS zprav). Platebni styk je v elektronické
podob¢ realizovan diky elektronickym penézim (e-money), jez jsou elektronickym

platebnim prostiedkem. (Poloucek a kol., 2006)
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Bankovnictvi se vlivem novych informacnich technologii turbulentné vyviji a Ize
predpokladat, Ze se i nadale bude pohybovat ve stejném sméru. Mezi nejvyznamnéjsi trendy

poslednich let 1ze zatadit néasledujici:

a. spoluprace s pojistovnami, jez se jevi jako velice atraktivni jak pro pojistovny,
tak 1 bankovni domy,

b. spoluprace se spole¢nostmi plisobicimi v jinych odvétvich, naptiklad telefonni
operatofi,

c. v oblasti vkladovych a uvérovych produkti nejsou piedpokladany vyrazné
zmeény, avSak i nadale budou hojné vyuzivany,

d. mezi hlavni trendy bezpochybné patii elektronické bankovnictvi, jez se stale
rozviji. (mezi novinky v této oblasti lze zafadit mimo jiné bezkontaktni

platebni styk a Smartbanking). (Krajicek, 2007, Poloucek a kol., 2006)
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4. Predstaveni vybraného podnikatelského subjektu

Prakticka cast bakalarské prace je zaméfena na vyuziti poznatkil z teoretické roviny a aplikace
téchto poznatkdl na vybranou spolecnost. V této ¢asti je podrobngji popsana analyzovana
spoleCnost a zaroven jsou uvedeny bankovni produkty a sluzby, které spolec¢nost ke svému
hospodateni vyuzivd. Cilem praktické Casti je posoudit jiz existujici portfolio bankovnich

produktti a sluzeb ve spole¢nosti a nasledné toto portfolio optimalizovat.

Zvolena spolecnost poskytla veskeré pottebné informace k vypracovani praktické c&asti
této bakalarské prace, avSak podminkou bylo neuvadeét jeji ndzev, ani dalsi blizsi, specifikujici
udaje. Dlvodem je pfedev§im bankovni tajemstvi dle zakona ¢&. 21/1992 Sb., o bankach
a vyuziti ryze internich podkladi vybraného subjektu, jako jsou Gvérové smlouvy a smlouvy
o bankovnich produktech a sluzbach. Z tohoto diivodu je v praci uvadéna tato spolecnost jako

spole¢nost ABC s. 1. 0.

Nasledujici tabulka €. 1 pfedstavuje zdkladni charakteristiku vybran¢ho podnikatelského

subjektu.

Tab. ¢. 1: Charakteristika podnikatelského subjektu

Firma spolecnosti: ABCs. r. 0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor,
Piedmét podnikani: podnikani v oblasti zednictvi a izolatérstvi, zhotovovani
betonovych a anhydritovych podlah

statutarnim orgdnem obchodni spole¢nosti ABC s. r. o.
Statutarni organ: je jednatel, jenz ma pravo jednat za spole¢nost
samostatné

firma ma tfi spole¢niky, pfi¢emz jeden z nich ma 80%

Spole¢nici: obchodni podil a mezi zbylé dva je rozdélen 20%
obchodni podil
Zakladni kapital: 200.000 K¢
Vznik spolecnosti: spole¢nost byla zalozena v roce 2010

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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V obchodnim rejstiiku je mimo jiné v pfedmétu cinnosti uveden pronajem bytovych
a nebytovych prostor. Po konzultaci s jednatelem podnikatelské jednotky je nutno dodat, ze se
spole¢nost tomuto pfedmétu podnikani viibec nevénuje. Naopak hlavnim predmétem Cinnosti
spolecnosti jsou betonaze, poskytovani podlah do primyslovych a bytovych jednotek,
aplikace stérek cementovych a epoxidovych majicich specidlni chemické sloZzeni pro urcity
druh natér. Spole¢nost neposkytuje findlni produkci, nybrz pouze hrubé podlahy, které je
poté nutno dale upravovat do konecné podoby. Podnikatelska jednotka nevytvaii zadné
dlouhodobé zéasoby, jelikoz se jednd o mokré smési, které jsou michané bezprostiedné

pted aplikaci.

Spolecnost plisobi po celé republice a jejim dlouhodobym strategickym cilem je rozsitit pole
pusobnosti o zapadni evropsky trh. Vedenim spolecnosti byla stanovena doba pro realizaci
tohoto cile. Jednd se o pozadovanou dobu expanze do 5 let. Mezi néstroje k tomu vyuzivané
lze zatadit uspéSnou spolupraci jak s domacimi, tak i s velkymi zahrani¢nimi investory jako

jsou SKANSKA a. s., GEOSAN Group a. s., ALGON a. s., HOCHTIEF CZ a. s. a dalsi.

Vybrana podnikatelska jednotka ma béznou organiza¢ni strukturu, kde nejvy$s§im organem je
valna hromada a statutarnim orgdnem je jednatel spolecnosti. Vlastni strukturu jednotky pak

tvoii jednotlivi zaméstnanci, kterym jsou ptidéleny konkrétni pracovni ¢innosti.

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno podvojné a udetni zavérky jsou sestavovany v souladu
se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni a vyhlaSkou &. 500/2002 Sb.

Uctovani spole¢nosti je provadéno zpisobem B.

Spolecnost ocetiuje majetek nasledujicim zpisobem:

a. zasoby nakupované — ocenovani ve skutecnych pofizovacich cenach zahrnujici
1 vedlejsi potizovaci naklady,

b. dlouhodoby hmotny majetek - oceniovani ve skuteénych potizovacich cendch
zahrnujici 1 vedlej$i pofizovaci néklady,

c. vyrobeny majetek ti¢etni jednotky je ocenén ve vlastnich ndkladech.

30



Z pohledu odpist dlouhodobého hmotného majetku ucetni jednotka pouziva odpisy ucetni
i dafiové. Ucetni odpisy vychazeji ze stanovené doby pouZivani majetku. Ucetni a dafiové
odpisy se nerovnaji. U systému odepisovani drobného dlouhodobého majetku eviduje ucetni
jednotka jako drobny dlouhodoby hmotny majetek do 40.000 K¢, ktery je uctovan piimo
do nakladd naucet 501 snazvem Spotieba materidlu. Drobny nehmotny majetek je takto
evidovan do 60.000 K¢ a je uctovan pitimo do ndkladl na tcet 518 s nazvem Ostatni sluzby.

Piepocet cizich mén na ménu domaci je realizovan dle denniho kurzu CNB.

4.1 Vize, poslani a cile spole¢nosti

Jak je z teorie managementu znamo, je strategickd vize charakterizovana jako relativné
konkrétni a jasnd predstava budouciho stavu motivujici své nositele k nadstandartnim
vykoniim. Vymezeni vize totiz Uzce souvisi s vytvofenim strategick¢ho planu, ve kterém

pravé vize vystupuje jako poc¢ate¢ni bod.

Poslani je mozné charakterizovat jakozto stru¢né a vystizné vyjadieni zakladniho smyslu
existence spoleCnosti. Strucné feceno, jednd se o urceni zdkladniho sméru plisobeni

organizace.

Vizi organizace ABC s. r. 0. je udrzeni soucasné pozice na trhu v poskytovani sluzeb vysoké
urovné a zaroven hledani novych moznosti, jak si dlouhodobé tuto pozici udrzet. Dllezitym
aspektem pro organizaci je dlouhodoby rist a ziskani novych zakaznikd. Dalsi vizi
spolecnosti je dlouhodobé zvySovani kvality poskytovanych sluzeb v dané oblasti a hledani

zpusobu jak poskytovani téchto sluzeb zlepsit a zefektivnit.

Spole¢nost ABC s. r. o. klade dlraz na poskytovani kvalitnich sluzeb prostfednictvim
kvalifikovaného personalu, dale na $ifeni dobrého jména spole¢nosti a v neposledni fad¢ dba
na optimalni ceny v daném odvétvi. Prostfednictvim téchto vybranych priorit se spole¢nost
snazi pfesvédCit zékazniky o vybéru sluzeb praveé od této spolecnosti a ziskat si jejich ptizen.
Podnikatelskd jednotka se orientuje na vyzdviZzeni svych silnych stranek a naopak

na potlaceni stranek slabsich, a tim ziskat naskok pfed konkurenci.
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Vzhledem ke konkurenénim podminkdm na trhu je nutné umét své sluzby prosadit.
Pravé z tohoto dlivodu si spolecnost zakladd na dobrych vztazich a pozitivnich referencich
od svych odbératelii. Spolecnost poskytuje své sluzby na miru dle potieb svych zakazniki.

Poskytované sluzby jsou tedy vzdy individudlni zalezitosti.

Spolecnost v posledni dobé také vénuje pozornost otazce financniho zdravi jednotky, jez je
bezpochybné nedilnou soucasti kazdé spolecnosti, kterd chce mit naskok ptred ostatnimi
v dne$nim konkurenénim prostfedi. Otdzka finan¢niho zdravi je tedy primarnim pilifem
v pusobnosti kazdé organizace. Po této strance spole¢nost ABC s.r.o. chce ro¢n¢ navysit trzby
tak, aby finan¢ni zdravi organizace bylo upevnéno. Z pohledu ukazatele rentability trzeb je
organizace UspéSnd. Ekonomické vysledky spolecnosti za uplynulé obdobi jsou pftiznivé
a spolecnost jiz nékolikatym rokem ukoncila své hospodateni se ziskem. V minulém obdobi

byl zisk spole¢nosti ve vysi 1.500.000 K¢&.

Pro financovani podnikatelskych potieb jednotky, vedeni spolecnosti pozadalo v roce 2013
o uvér pro podnikatelské tcely. VySe uvéru byla 500.000 K¢, kterd je jiz ze 2/3 splacena.
Ke dni 30. 11. 2014 bude podnikatelsky uveér vypotraddan Upln€. Po skonceni uvéru vedeni

spolecnosti planuje zazadat o dalsi podnikatelsky uvér na potfizeni materidlu ke své ¢innosti.

Pomér cizich a vlastnich zdroji v majetkové struktufe ekonomické jednotky je ptfiznivy.
Nékup majetku spolecnosti je realizovan bud'to v hotovosti nebo formou smluv o tUvéru.
Tento zplsob pofizovani majetku se ve spolecnosti osveédCil, a proto vedeni spolecnosti
planuje takto postupovat i v budoucnu. Udrzeni stability v oblasti financi je totiz velmi

zadanym cilem pro kazdou funkéni spolecnost.

Cile organizace je mozno v obecné roviné definovat jako cile v ¢iselnych idajich (planovany
pfijem, podil na trhu aj.) nebo cile nefinanéni, mezi néZ patii spokojenost zakaznikd,

kvalifikovanost personalt a dalsi.

Cile spolecnosti ABC s. 1. 0. Ize rozdé¢lit na cile finanéni, obchodni a personalni. V oblasti
finan¢nich cilt chce spole¢nost dosahnout financni stability a vytvofit dostatecnou finan¢ni
rezervu v prubéhu 5 let, aby ke svym podnikatelskym c¢innostem nebylo nutné vyuzivat

uvérovych produkta.
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V oblasti obchodni se spolecnost orientuje na své zdkazniky a sluzby jim poskytované.
Hlavnim cilem v této oblasti je pomoci pozitivnich referenci ziskat nové zédkazniky a vytvofit
povédomi a zajem o sluzby pravé u této podnikatelské jednotky. Spolecnost si je védoma
vysoké konkurence, a proto se snazi své sluzby odlisit tim, Ze poskytuje dopliikové sluzby
ke sluzbam standartnim, coZ je mozné oznacit jako spravny strategicky marketingovy postup.
Mezi tyto doplikové sluzby patii bezplatné sestaveni nabidky a individudlni pfistup.
Mezi vyznamné konkurenéni vyhody spolecnosti dale patii spokojeni zakaznici a osobni
pfistup ke kazdému z nich. Jak je jiz vySe uvedeno, dlouhodobym strategickym cilem

podnikatelské jednotky je obohaceni své ptisobnosti o ¢ast trhu zdpadni Evropy.

Personalni cile se tykaji persondlu spolecnosti a zaroven vnitiniho prostfedi organizace.
Spole¢nost ma 9 zaméstnancti a v zajmu vedeni je vytvofit jim pfijemnou pracovni atmosféru
a dobré pracovni podminky. Jako cil v této oblasti stanovila spole¢nost pro dal§i obdobi
(obdobim je chapan dalsi pilrok) zajistit Skoleni pro posileni motivace zaméstnanci a zvyseni

jejich povédomi o inovacich, trendech a novych technologiich v oboru.

4.2 Analyza stavajiciho portfolia bankovnich produktii a sluzeb

V dané podkapitole jsou podrobné popsany bankovni produkty, které podnikatelsky subjekt
aktualn¢ vyuziva. Jednd se o bézny ucet, sluzby piimého internetového bankovnictvi

a kratkodoby uvér.
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4.2.1 Bézny ucet
K realizaci bézného platebniho styku spolecnost vyuziva bézné¢ho uctu u Komercni banky

a.s., (dale také KB a. s.) pod ndzvem Profi ucet.

Profi ucet zahrnuje nasledujici sluzby:

umoziuje Cerpat povoleny debet (az do vyse 3.000.000 K¢),

o ®

v ramci balicku zdarma poskytuje mezinarodni embosovanou platebni kartu,

jednou mési¢né poskytuje bezplatny elektronicky vypis z uctu,

a o

bézny tcet 1ze zdarma obsluhovat prostfednictvim internetového bankovnictvi,

o

umoznuje zdarma vybery z bankomatii Komeréni banky a. s. v tuzemsku,

=

poskytuje zdarma prvnich deset pfichozich ¢i odchozich transakci kazdy mésic.

V nasledujici tabulce ¢. 2 jsou uvedeny jednotlivé sluzby v poskytovaném balicku véetné

poplatkt.

Tab. ¢. 2: Poplatky za sluzby — Komercni banka a. s. - Profi ucet v ramci balicku

Sluzba Mésiéni poplatek

Balicek Profi uctu 169 K¢

Vedeni bézného uctu bez poplatku
Mg¢sicni vypis z Gctu - elektronicky bez poplatku
Mg¢sicni vypis z Uctu - tistény bez poplatku
Telefonni bankovnictvi Expresni linka KB a. s. bez poplatku
Internetové bankovnictvi Mojebanka bez poplatku
Embosovana mezinarodni platebni Profi karta bez poplatku
Polozky zpracované prostiednictvim mezibankovniho platebniho styku bez poplatku
Hotovostni vybér z uctu v K¢ 60 K¢

Hotovostni vklady v K¢ do limitu 0,5 mil. K¢, do 15 vklada v souctu bez poplatku

Hotovostni vklady v K¢ do limitu 0,5 mil. K¢, za 16. vklad
a nasledujici vklady
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

75 K&

Sluzby poskytované v balicku jsou pro podnikatele optimalni variantou, jelikoz zahrnuji vice

poskytovanych sluzeb a zaroveil nejsou tyto sluzby zpoplatnény navic.

34



Dale v ramci balicku spolec¢nost vyuziva embosovanou platebni Profi kartu s nize uvedenymi

poplatky v tabulce €. 3.

Tab ¢. 3: Poplatky za sluzby — Komercni banka a. s. — Profi platebni karta debetni

Sluzba Mési¢ni poplatek
Platby kartou u obchodniki bez poplatku
Vybér hotovosti z bankomatti KB a. s. v tuzemsku bez poplatku
Vybér hotovosti z bankomati jinych bank v tuzemsku 39 K¢
1%,

Vybér hotovosti z bankomatt jinych bank v zahranic¢i )
min. 100 K¢

Vklad hotovosti v K¢ prostfednictvim vkladového bankomatu
KB a. s. ve prospéch uctu v K¢ ¢i cizi méné, ke kterému je 9Ke
karta vedena

Dotaz na zistatek v bankomatu KB a. s. 2,50 K¢
Dotaz na zstatek v bankomatu jinych bank 10 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Podnikatelské jednotka dale vyuziva kreditni kartu k béZznému uctu, jejiz maximalni uvérovy

limit je 250.000 K¢. Poplatky vztahujici se k tomuto produktu udava nésledujici tabulka €. 4.

Tab. ¢. 4: Poplatky za sluzby — Komercni banka a. s. — Kreditni karta k béznému uctu

Sluzba Poplatek
Kreditni karta k béZznému uctu 700 K¢ (rocni)
Urokova sazba pro vypocet tiroki z ivéru 19,9% p. a.
Platby kartou u obchodniki bez poplatku
Vybér hotovosti z bankomatii KB a. s. v tuzemsku 1%, min. 30 K¢
Vybér hotovosti z bankomati jinych bank v tuzemsku 1%, min. 100 K¢

1%, min. 100 K¢ (1 vybér

Vybér hotovosti z bankomatt jinych bank v zahrani¢i X
meésicné zdarma)

Dotaz na zistatek v bankomatu KB a. s. 2,50 K¢
Dotaz na zstatek v bankomatu jinych bank 10 K¢
Vypis z Gctu ke kreditni karté v papirové ¢i elektronické podobé bez poplatku
Zaslani oznameni o pfeCerpani tveru 20 K¢

Bezhotovostni ptevod z uvérového uctu ke kreditni karte

e oy y 19
na jiny ucet v K¢ &

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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4.2.2 Pi#imé bankovnictvi (E-banking)

Pro zprostfedkovani béznych platebnich transakci, bez nutnosti navstévy kamenné pobocky,

spoleCnost vyuziva sluzby pfimého internetového bankovnictvi v rdmci bézného uctu

vedeného u KB a. s. Jednotlivé poplatky za sluzby pfimého internetového bankovnictvi jsou

uvedeny v tabulce €. 5.

Tab. ¢. 5: Poplatky za sluzby — Komercni banka a. s. — Primé bankovnictvi

Sluzba

Ptimé bankovnictvi Mojebanka

Balicek transakci

Polozka vznikl4 v rdmci piikazu k tthradé
Polozka vznikla z ptikazu k inkasu v rdmci KB

Automaticky generované polozky (vzniklé z trvalych
ptikazi, automatickych pfevodi), pfipsand inkasa
z jinych bank v CR a odepsand inkasa

Ptichozi platba (mimo pfipsanych inkas)

Ptiplatek za platby zpracované prostfednictvim
mezibankovniho styku

Autorizace e-platby prostiednictvim SMS zpravy

Postou zaslané ozndmeni o neprovedeném piikazu
nebo o neprovedeni platby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Poplatek
v ramci balicku Profi ucet
Jjiz zahrnuto v cené

10 transakci jiz zahrnuto v cené,
1ze dokoupit bali¢ek 10 transakci
za 39 K¢ mésicné
6 K¢
6 K¢

6 K¢

6 K¢
bez poplatku
2,50 K¢

20 K¢
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4.2.3 Profi uvér (u Komeréni banky a. s.)

Analyzovana spolecnost dale vyuzila Profi Gvér ve vysi 500.000 K¢, ktery byl vyhradné
pouzit na profinancovani potieb vyplyvajicich z podnikatelské Cinnosti, piesnéji feCeno na
nakup materidlu vztahujiciho se k Cinnosti podnikatelské jednotky. Nasledujici tabulka ¢. 6

zobrazuje, jak vysoké jsou poplatky za vyuziti tohoto vérového produktu.

Tab. ¢. 6: Prehled jednotlivych splatek uveru a jejich vyse

Prvni splatka 1 31.01.2014 45.460

v obdobi od 28. 02. 2014 do
2. —10. splatka 9 31. 10. 2014 (vzdy posledni 45.460
den v mésici)

Posledni
splatka
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

1 30.11.2014 45.400

Tab. ¢. 7: Profi uver — Komercni banka a. s. — poplatky za poskytnuty uver

Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uvér (prislib avéru) bez poplatku

Za realizaci uvéru (pfislibu avéru) 1000 Kél;é);g% zvjse
Mésicni spravovani Gvéru 300 K¢

Za rezervaci zdroju 0,90% p. a.

Vypis z uvérového uctu - elektronicky bez poplatku
Urokova sazba 13,16% p. a. z jistiny Gveru

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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4.3 Optimalizace portfolia bankovnich produkti spole¢nosti

V dané podkapitole je provedena optimalizace jiz existujicitho portfolia jednotky. Kazdy
bankovni produkt je srovnadn s dal§imi produkty stejného typu a nasledné je vybrana nejlepsi
varianta pro dany podnikatelsky subjekt. Mezi komparované bankovni produkty v dané

podkapitole jsou zatfazeny nasledujici produkty:

a. bézny et v ramci balicku sluzeb,
b. pfimé bankovnictvi,

c. platebni karta,

d. vybéry,

e. vklady,

f. podnikatelsky uvér.

Pro kazdy bankovni produkt jsou definovana hodnotici kritéria dle pozadavki zvolené

spole¢nosti.

4.3.1 Bézny ucet

Spolecnost se priklani k vyuzivani bézného U¢tu v ramci balicku, kde jsou nabizeny
komplexni sluzby v ramci daného programu. Z tohoto diivodu je uvazovano pouze o béznych
uctech nabizenych rtiznymi bankovnimi institucemi v rdmci komplexniho balicku sluzeb.
Jelikoz spolecnost realizuje platebni styk pouze v domdci méné, neni pfioptimalizaci

uvazovano o bézném 0¢tu v cizi méné.

Pro zhodnoceni daného bankovniho produktu byla zvolena nésledujici hodnotici kritéria:

mésicni poplatek za vedeni uctu,

ISR

piimé bankovnictvi v rameci balicku,

sprava platebni karty,

S

meésicni elektronicky vypis z uctu,

o

polozky zpracované prostfednictvim mezibankovniho styku,

=

hotovostni vybér z Gctu v K¢ do limitu 0,5 mil. K¢ (na ptepazce),

g. hotovostni vklady v K¢ do limitu 0,5 mil. K¢ (na piepaZzce).
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V souvislosti s aktivnim vyuZzivanim bankovnich sluzeb podnikatelskou jednotkou jsou
v analyze uvaZzovany pouze banky se sidlem v CR a z nich pouze ty banky, které maji
pobocku v Karlovych Varech. Tato selekce vznikla pfedevS§im kvili Castym fyzickym

navstévam kamenné pobocky k realizaci hotovostniho platebniho styku zvolenou spole¢nosti.

DalSim rozhodujicim faktorem je upfednostiiovani fyzického jednani s bankovnimi poradci

pfi modelovani nabidky podnikatelskych uvért ¢i jinych bankovnich produktli na miru.

Po selekei tvoftilo celkovy pocet respondentli 10 bankovnich domt s nasledujicimi nazvy:

Raiffeisen bank a. s.,
CSOB a. s.,

ISR

Ceska spofitelna a. s.,

e o

Komer¢ni banka a. s.,
UniCredit bank a. s.,
GE Money bank a. s.,
SBERBANK a. s.,

= @ oo

Expobank a.s.,

o

Fio banka a.s.,

Evropsko-Ruska banka a. s.

—.

Nize uvedené tabulky €. 8 a ¢. 9 porovnavaji vySe uvedené bankovni domy dle pfedem vyse

nadefinovanych kritérii.
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Tab. ¢. 8: Srovnani balickii sluzeb — bézné ucty

podnikatel.
eKonto
KOMPLET

500 K¢

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

15 K¢

bez poplatku
(neomezeng)

60 K¢

10 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

CSOB
Firemni
konto

290 K¢

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

odchozi
platba 3 K¢,
ptichozi
platba 6 K¢,
trvaly ptikaz
3 K¢, inkaso
6 K¢

60 K¢

9 K¢

podnikatel.
konto Klasik

149 K&

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

odchozi
platba 5 K¢,

prichozi
platba 5 K¢

80 K¢

bez poplatku

Profi ucet

169 K¢

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

v souctu 10
polozek bez
poplatku
(mésicne)

60 K¢

bez poplatku

Business
Konto Active

299 K¢

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

v souctu 30
polozek bez
poplatku
(mésicne)

55 K¢

bez poplatku
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Tab. ¢. 9: Srovnani balickii sluzeb — bézné ucty

Genius
Business
Silver

189 K¢

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

v souctu 20
polozek bez
poplatku,
inkaso 8 K¢

60 K¢

bez poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

FER konto
pro
podnikatele
PLUS

233 K¢

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

ptichozi
a odchozi
platby
v ramci
banky bez
poplatku,
mimo banku
60 polozek
v souctu bez
poplatku
(mésicne)

60 K¢

bez poplatku

1Q
podnikatel.
ucet -
varianta
STANDARD

350 K¢

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

ptichozi
a odchozi po-
lozky v
ramci banky
bez poplatku,
mimo banku
odchozi
platba 5 K¢,
ptichozi
platba 5 K¢

65 K¢

bez poplatku

Fio
podnikatel.
ucet

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

bez poplatku

ptichozi
a odchozi
platby
v ramci Fio
banky a CR
v K¢ bez
poplatku

bez poplatku
pfi vybéru
nad 1.000 K¢

bez poplatku

Bézny ucet
pro firmy
a podnikatele

bez poplatku

bez poplatku

poplatek
za ziizeni
150 K¢

ro¢ni poplatek
300 K¢

bez poplatku

odchozi platba
na ucty vedené
v CR 3 K¢,
ptichozi platby
v K¢ bez
poplatku,
trvaly ptikaz
3 K¢, inkaso
3 K¢

50 K¢

bez poplatku
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Vyse uvedené tabulky podrobnéji srovnavaji podobné produkty, tedy balicky béznych ucta,
raznych bankovnich domt. U vétSiny balickt je jeho vedeni a sprava zpoplatnéna poplatkem
ve vysi od 149 K¢ do 500 K¢ mési¢ne. Dilezité je vSak brat v uvahu dalsi (na prvni pohled
zanedbatelné) poplatky v souvislosti s aktivnim vyuzivanim vSech sluzeb poskytovanych
v ramci vyuzivani bézného uctu. Mezi tyto poplatky lze zaradit poplatky za sluzbu piimého
bankovnictvi, za spravu platebni karty, za realizaci mezibankovniho platebniho styku

a poplatky za vybéry a vklady.

Co se tyCe primého, ¢ili internetového bankovnictvi, 1ze na ziklad¢ vySe uvedeného
srovnani konstatovat fakt, ze vétSina bankovnich instituci poskytuje tuto sluzbu bezplatné
v rdmci sjednani bézného uctu. Jedinou vyjimkou je Evropsko-Ruska banka, kde je uctovan

jednorazovy poplatek za ztizeni této sluzby ve vysi 150 K¢.

Ke kazdému balicku se vaze debetni platebni karta poskytovand a spravovand pievazné
bezplatné. Zde je vyjimkou téz Evropsko-Ruska banka, u které je platebni karta k béznému

uctu zpoplatnéna ¢astkou ve vysi 300 K¢ ro¢né.

Pohyby na u¢tu je mozné sledovat prostiednictvim vypisu z béZného uctu,
ktery je generovan elektronicky bez poplatku s vyjimkou Raiffeisen bank a. s.,
kde je elektronicky vypis z Gctu zpoplatnén ve vysi 15 K¢. V ptipadé tist€éného vypisu je tato
sluzba zpoplatnéna ur€itym poplatkem dle sazebniku ptisluSné banky. V tabulkdch srovnani
této sluzby neni tiSténd forma vypisu zahrnuta, jelikoz analyzovana spolecnost vyuziva

bezplatného elektronického vypisu a chece ho vyuzivat i nadale.

U polozek, které jsou realizované na zdkladé¢ mezibankovniho styku, je patrné, Ze se poplatky
u jednotlivych bankovnich instituci vyrazné nelisi. V opcich balickl je bud’ pevné nastaven
pocet transakci, které jsou v ramci balicku jiz v cené zahrnuty, nebo jsou zde stanoveny
poplatky za jednotlivé realizované transakce. Ukolem je pak zhodnotit primémé mnozstvi
provadénych transakci mésicné a nasledné posoudit vhodnost balicku, neopomijeje vSak

poplatek za spravu tohoto bali¢ku sluzeb jako celku.
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DalSim vyznamnym kritériem jsou poplatky za vybéry a vklady realizované na pobocce
banky. Ze srovnéavacich tabulek je videt, ze vSechny bankovni domy poskytuji sluzbu vybérii
z uctu za poplatek. Tento poplatek se pohybuje od 50 K¢ do 80 K¢ za jeden vybér z uctu. Zde
je vyjimkou Fio banka a. s., kde pti vybéru nad 1.000 K¢ je vybér realizovan bez poplatku.

Sluzba vkladl je naopak ve vétSing ptipadid bez poplatkl, a to z divodu shromazd’ovani
penéznich aktiv od zédkazniki slouZzicich bance jako finan¢ni zdroje, av§ak u dvou bankovnich
instituci je tato sluzba zpoplatnéna ¢astkami ve vysi 9 K¢ a 10 K¢&. Pfi rozhodovéni o vybéru
banky pro sjedndni bézného uctu je nutné zhodnotit i primérné mnozstvi vkladd a vybéra
meésicng, jelikoz tyto sluzby jsou téz zpoplatnény poplatky dle jednotlivych sazebniki

bankovnich domu.

Pii vybéru bankovni instituce pro zalozeni béZzného Uctu je nutné sledovat vSechna vysSe
uvedena kritéria ve vzdjemné interakci. Z internich doklada ucetni jednotky ABC s. 1. 0. lze
vycislit Udaje o mnozstvi primérné realizovanych transakci a mnoZzstvi primérné

realizovanych vkladl a vybért z bézného uctu. Tyto udaje zobrazuje tabulka ¢. 10.

Tab. ¢. 10: Primeérny pocet realizovanych polozek

Realizované Realizované

Realizované transakce vklady vybéry

Prumérny pocet 20 odchozich plateb (z toho 5 inkas),

mésiéné 10 ptichozich plateb 10 >

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Spolecnost realizuje primérné 20 mezibankovnich transakci za mésic, coz znamena,
ze se stavajicim balickem u KB banky a. s., musi dokupovat balicek dalSich 10 transakci
za 39 K¢ mésicné. Celkova mési¢ni utratova castka za balicek je tedy 208 K¢, ale nezahrnuje
sluzby vybérti a vkladi na pobocce. Celkova tutratova ¢astka za sluzbu vybéra €ini 300 K¢
mésicné, pricemz sluzba vkladl je poskytovana bezplatné. Po seCteni obou polozek je
dosazeno poplatku za sluzby u KB banky a. s. 508 K¢ mési¢né. Cilem je tedy nalézt takovy
celkovy poplatek za sluzby, ktery bude niz§i nez konecny stavajici poplatek. Nasledujici

tabulka ¢. 11 uvadi srovnani celkovych poplatkii u jednotlivych bankovnich domt.
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Tab. ¢. 11: Srovnani celkovych poplatkii u jednotlivych bankovnich domii

Raiffeisen bank a. s. 915 K¢
Expobank a. s. 825 K¢
CSOB a. s. 815 K&
Ceska spofitelna a. s. 699 K&
UniCredit bank a. s. 574 K¢
SBERBANK a. s. 533 K¢
GE Money bank a. s. 529 K¢
Komeréni banka a. s. 508 K¢
Evropsoko-Ruska banka 335 K¢ + jednorazovy poplatek 150 K¢ za ztizeni
a. s. internetového bankovnictvi
Fio banka a. s. 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vyse uvedené tabulky lze vyvodit nasledujici zavéry:

a. nejdrazsi balicek sluzeb v ramci bézného uctu nabizi Raiffeisen bank a. s.,

b. Fio banka a. s. nabizi bali¢ek sluzeb v ramci bézného tctu zcela bez poplatk,

c. z 10 podobnych balicki je 7 balickil zpoplatnéno vys$Simi poplatky nez stavajici
balicek sluzeb aktualné vedeny u KB banky a. s.,

d. z 10 podobnych balickl jsou pouze 2 balicky vyhodnéjsi nez stavajici varianta.
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Ze zavérecného srovnani vSech variant balickll sluzeb v rdmci bézného uctu se jevi jako
optimalni varianta bézného uc¢tu nabizend Fio bankou a. s. s nazvem Fio podnikatelsky ucet
s celkovym poplatkem ve vysi 0 K¢ mésicné. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost realizuje
vybéry pokazdé prevysSujici ¢astku 1.000 K¢, neni uvazovano o poplatku pti vybéru nizsi
castky. Tento bali¢ek zahrnuje vSechny zadané sluzby, které podnikatelsky subjekt potiebuje
aktivné vyuZzivat pro bézny provoz své podnikatelské ¢innosti, a tim zajiSt'ovat platebni styk
s ostatnimi subjekty. Jak je uvedeno na domovské webové strance bankovniho domu, vybrany
produkt Fio podnikatelsky ucet se stal v roce 2013 nejlepsim podnikatelskym uctem Zlaté
koruny a zaroven ziskal Cenu podnikatelti. V anketé Banka roku 2014 se bankovni dim

umistil na 1. misté v kategorii ucet roku pro fyzické osoby.

Paket Fio podnikatelsky ucet v sobé zahrnuje nasledujici bezplatné vyhody pro uzivatele

tohoto bézného uctu:

a. zalozeni, vedeni a zruseni uctu,
b. internetbanking,

smartbanking,

S

bankovnictvi API, které umoziuje bezpecné automatizované vygenerovani
vypist a pohybt na uctu,

ptichozi a odchozi platby v K& v ramci CR a Fio banky,

10 vybéri z bankomatt Fio banky,

az 5 vybért z bankomati mimo Fio banku,

= @ oo

zalozeni, zména, provedeni a zruSeni trvalych ptikazi, inkas i SIPO,

—

bezkontaktni platebni karta MasterCard Debit PayPass,
j. vklad hotovosti v K¢ na pobocce,

k. vybér hotovosti vyssi nez 1.000 K¢ na pobocce.
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4.3.2 Podnikatelsky uvér

Spolecnost v roce 2015 uvazuje o sjednani nového podnikatelského tvéru se stejnym ucelem
jako v predchozich ptipadech, tedy profinancovani své podnikatelské cinnosti s cilem
zajisténi dostateného mnozstvi materidlu pro realizaci dalSiho projektu. Vyse uvéru bude

téz 500.000 K¢ s jednorazovym Cerpanim se splacenim uvéru nejlépe do jednoho roku.

Hodnotici parametry uvéra:

poplatek za zpracovani zadosti o uver,

ISR

poskytnuti uvéru,

poplatek za spravu Gvéru (mésicné),

e o

rocni urokova sazba,

o

vyzadované zajiSténi,

]

zpiisob Cerpani avéru.

Naésledujici tabulky €. 12 a €. 13 zobrazuji srovnani uvérovych produktl pro podnikatele dle
vySe uvedenych parametrd. Je nutné uvést na spravnou miru parametr arokové sazby, ktery
ma predevsim informacéni charakter a v konkrétnich pfipadech se muze lisit. Kazdy avér je
vzdy sestaven na miru podle specifickych pozadavki klienta a vysledné poplatky jsou znacné
ovlivnény bonitou dané¢ho pravnického subjektu a urovni rizika vznikajiciho pro bankovni
diim jakozto véfitele. V nekterych pfipadech nebylo mozné zjistit urokovou sazbu. Bankovni
instituce totiz apeluji na individudlni pfistup ke kazdému klientovi, a tak nebylo mozné tuto
informaci ziskat. VSechny bankovni domy nabizeji bud’ fixni ¢i pohyblivou urokovou sazbu,

volba vhodnégjsi varianty zalezi téZ na konkrétnim ptipadu uvérovani.
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Tab. ¢. 12: Srovnani podnikatelskych uveru

Podnikatel.
rychla ptjcka

zdarma

0,5%
z poskytnuté
vyse uveru,
min. 5.000 K¢

300 K¢

od 3% p.a.

blankosm.

na bézny ucet
vedeny u dané
banky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ucelovy uvér

0,3%, min.
2.000 K¢

0,5% z vyse
avéru, min.
5.000 K¢

500 K¢

individualné

individualné

na bézny ucet
vedeny i v jiné
bance

Firemni aveér

zahrnuto
v poskytnuti
uvéru

0,6%, min.
1.000 K¢

300 K¢

od
5,99% p.a.

individualné

na bézny
ucet vedeny
u dané banky

BUSINESS
Profiver VoS
uver pro
podnikatele
zdarma zdarma
0,5%
z objemu
1.000 K¢ avéru min.
+0,6% 5.000 K¢,
max.
25.000 K¢
300 K¢ 300 K¢
individualné
(dle
predchozi  individualné
smlouvy
13,16% p. a.)
blankosm. blankosm.
na bézny na bézny :
a5 . Ucet vedeny
ucet vedeny .
u dané banky e
banky
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Tab. ¢. 13: Srovnani podnikatelskych uveru

Expres Business Fer puj.cka pro Kont(,)kcv)rentm Provozni Gvér
podnikatele aver
5.000 K& zdarma zdarma zahmuto v poskytnuti
uvéru
0,5%, min. 1% z poskytnuté vyse
3.000 K& zdarma zdarma avéru
200 K¢ zdarma - 2.000 K¢
individualné 13,99% p. a. 18,90% p.a. 7%-8%
nemovitosti nezajistény - individualné
na bézny ucet na bézny ucet na bézny ucet Ul B :
, . , . , ) na bézny ucet vedeny
vedeny u dané vedeny u dané vedeny u dané 4 dané bank
banky banky banky Y

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Srovnani podnikatelskych uvért je zpravidla komplikovangj$i z divodu individualniho
pfistupu ke kazdému podnikatelskému subjektu. Dle ziskanych informaci l1ze doporucit
kontokorentni ivér u Fio banky a. s., jelikoz banka nabizi tento typ uvéru bez poplatku
za zpracovani zadosti, bez poplatku za poskytnuti uvéru a taktéz neni uctovan poplatek
za spravu tohoto typu uvéru. Urokové sazba je sice o 5,74% vys$§i nez u stavajici Komer&ni
banky, avSak z hlediska celkovych ro¢nich ndkladi na uvér se tyto nadklady u obou variant
vyrazné nelisi. Je nutné také dodat, ze spolecnost navic usetii na poplatcich za balicek sluzeb
v ramci bézného uctu pii sjednani uvéru u stejného bankovniho domu, kde je ¢i bude sjednan

bézny ucet.
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Ostatni bankovni domy nabizeji také fadu uvérovych produktii, avSak nejsou doporuovany
z diivodu, ze spolecnost preferuje spravovani vSech bankovnich produkti pod jednou
sttechou. Pokud spolecnost sjednd bézny ucet u Fio banky a. s., je optimalni volbou také uvér
u této banky. Neni téz uvazovano o Evropsko-Ruské bance, jelikoz ta poskytuje tver pouze

od 1.000.000 K¢ a vyse.

Dalsi alternativou je sjednani nového tvéru u stavajici KB banky a. s. a po jeho splaceni

ptechod k Fio bance a. s. To uz vSak zaleZi ¢isté na volbé spole¢nosti, kterou variantu zvoli.
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4.4 Optimalni navrh sloZeni bankovnich produkti

Po zhodnoceni stavajiciho portfolia bankovnich produktli a nasledném porovnani s jinymi
alternativami lze vytvofit a doporucit ndvrh optimalniho sloZeni bankovnich produkti
pro analyzovanou spolec¢nost dle individudlnich pozadavkd. Vysledny névrh sestava
z bézného Uctu ve Fio bance a. s., v ramci kterého jsou poskytovany dalsi sluzby analyzované
vyse. Poplatky za provoz bézného uctu s dal§imi sluzbami jsou nulové, coz predstavuje

zna¢nou vyhodu oproti ostatnim bankam.

Vyse uvedené tabulky ¢. 8 a ¢. 9, jez detailné porovnavaji podobné bankovni produkty
béznych G¢th vramci balickd sluzeb riznych bankovnich instituci, uvadéji jednotlivé
poplatky za spravu a vedeni jednotlivych balickti. Z téchto tabulek je patrné, ze se vySe

poplatku za spravu a vedeni balickti sluzeb pohybuje od 149 K¢ do 500 K& mésicné.

Jak je jiz vySe uvedeno, je nutné neopomenout dalsi, na prvni pohled zanedbatelné poplatky,
jez jsou spojené s intenzitou vyuzivani bankovnich sluzeb v ramci konkrétniho bali¢ku sluzeb
vybranou spole¢nosti. Mezi poplatky nad ramec nabizenych sluzeb v ramci balickli sluzeb
patii naptiklad poplatky za sluzbu pifimého bankovnictvi a dalsi sluzby spojené s aktivnim
vyuzitim internetového bankovnictvi. Tabulka ¢. 10 uvadi primérny mésicni pocet
realizovanych transakci a mnozstvi realizovanych vkladi a vybéri z bézného uctu ucetni
jednotky a pravé tyto informace slouzi jako podklad pro vyhodnoceni celkovych poplatkl za

sluzby u jednotlivych bankovnich domil pro zvolenou spole¢nost.

Dle vyse sestavenych tabulek ¢. 8 a €. 9 1ze tedy konstatovat, ze ze vSech nabizenych balickl
béznych uctd je bézny Ucet u Fio banky a. s. nejlevnéjsi. Vzhledem k tomu, Ze si spole¢nost
pteje spravu veskerych produkti pod jednou stiechou, je doporuceno vyuzit i dalSich

produktti u této banky.

Co se uvéru tyce, je téz vhodné sjednat tivér jakozto kontokorent u vybrané Fio banky a. s.
Jak je jiz vySe uvedeno, je tirokova sazba u tohoto kontokorentu o 5,74% vyssi nez aktudlni
sazba Komer¢ni banky a. s., i pfesto vSak je Fio banka a. s. doporucovana z davodu
nezpoplatnénych polozek, jako jsou zadost o uvér, poskytnuti uvéru a sprava avéru. Dalsi
vyhodou je moznost individudlniho nastaveni vSech parametri, to v§ak po osobni domluvé

s bankovnim domem.
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Na zéklad¢ provedené analyzy lze doporucit sjednani bankovnich produktii u Fio banky a. s.,
avSak toto rozhodnuti nélezi vedeni spolecnosti, jelikoz dalSi alternativou se jevi sjednani

nového tvéru u banky stavajici a az po jeho uplném splaceni ptrechod k Fio bance a. s.
Dalsi dilezitou skutecnosti je posouzeni bonity pravnického subjektu vybranym bankovnim

domem, jelikoz je pravdépodobné, ze se dobré jméno spolecnosti promitne na velikosti

poplatkd 1 vysi urokovych sazeb.
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Zavér

Hlavnim cilem této prace byla optimalizace soucasného portfolia bankovnich produkti
u spole¢nosti ABC s. 1. 0. Jak je jiz v uvodu uvedeno, v celé praci nejsou pouzity zadné blize
specifikujici udaje dané spolec¢nosti. Hlavnim diivodem je ochrana citlivych a ryze internich
udajl spole¢nosti, jez si firma nepfeje, aby byly zvetejiiovany. Tuto politiku lze chapat jako

ochranu vi¢i jinym jakkoliv ohrozujicim subjektim jakozto uZivatelim této prace.

Aby bylo mozné postupné dojit k cili, je tato prace rozdélena na dvé Casti, a to Cast
teoretickou a ¢ast praktickou. V prvni ¢asti je podrobnéji charakterizovan postupny vyvoj
bankovnictvi v ¢eskych zemich od roku 1918, kdy doslo k rozpadu Rakouska-Uherska. Pravé
tento meznik je povazovan za pocatek vzniku ceskoslovenského bankovniho systému.
Tato kapitola konc¢i popisem soucasnych modernich technologii ve vztahu k bankovni sféte.
V prvni ¢asti je dale pojedndno o bankovnim systému a jeho uspotfadani, nejprve v obecné
roving, poté v roviné konkrétni, a to o bankovnim systému v Ceské republice. V této
podkapitole jsou popsany univerzalni banky a zaroveii banka statu, tedy Ceské narodni banka.
Plynule navazuje kapitola popisujici bankovni obchody, bohatou $kélu sluzeb a produkti

nabizenych na bankovnim trhu jak pro fyzické, tak i pravnické osoby.

Poté nasleduje ¢ast analyticka, v niZ byl pfedstaven analyzovany podnikatelsky subjekt, byly
identifikovany jeho hlavni a strategické cile, poslani a vize. Jako velmi podstatny strategicky
cil se jevi expanze na zapadni evropsky trh. Spolecnost aktivné ptiklada vSechno Usili
k dosazeni svého cile v nasledujicich 5 letech. Dalsi podkapitola praktické ¢asti se zabyva
samotnym rozborem soucasného portfolia bankovnich produktd podnikatelské jednotky.
Vsechny bankovni produkty a sluzby jsou podrobn¢ analyzovany a ptehledné¢ zhodnoceny

pomoci pfedem stanovenych individualnich parametru.

Toto zhodnoceni je nasledovano podkapitolou predkladajici optimalni navrh slozeni

bankovnich produktt pro spolecnost dle jejich pozadavkl a vyhodnosti z hlediska naklad.
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Hlavnimi milniky celé praktické ¢asti je 5 etap, jez postupné vedou k dosazeni cile prace:
a. analyza soucasnych bankovnich produkt,
b. ziskani a ptiprava podkladi pro novy navrh portfolia,

c. porovnani v§ech variant produktii u riiznych bankovnich instituci,

o

nalezeni nejlepsi varianty sloZeni produkti pro danou spolecnost s ohledem
na jeji pozadavky,

e. sestaveni kone¢ného navrhu na optimalizaci portfolia.

Vsechny podklady pro vytvotfeni porovnavacich tabulek byly ziskany z oficialnich webovych
stranek jednotlivych bankovnich domil. Tyto sazebniky nesou pfedevs§im funkci informacni,
jelikoz konkrétni poplatky se mohou individudlné lisit. Zde hraje klicovou roli bonita klienta

a dalsi specifika subjektu.

Doporucenou bankou ze selektované skupiny na zdkladé pozadavkil spolecnosti se stala
Fio banka a. s., jejiz vybrané produkty jsou pfedstaveny a popsany vySe. Zacitkem roku
Fio banka a. s. pfedstavila novou generaci Fio Internetbankingu s fadou novinek. Tim vsak
inovace nekon¢i a v prubéhu roku se mohou klienti t&Sit na dal$i nové funkce, jez jsou

pfedevsim nastrojem pro usnadnéni ovladani ptimého bankovnictvi.

Pokud by spole¢nost neuvazovala k okamzitému ptestupu k nové bance, je mozné doporucit
pozadani o dal§i uvér u banky stdvajici a az po jeho splaceni piejit do nové banky.

Tuto alternativu je vSak nutno posoudit vedenim spolecnosti.

Je nutné dodat, ze navrh slozeni bankovnich produkt vyplyvajici z této prace nese s sebou
funkci zejména informacni, a to z toho divodu, Ze neni mozné opomenout nutnost fyzické
navstévy zvoleného bankovniho domu a na zaklad¢ osobniho projednani vSech konkrétnich
specifik a pozadavkli dané spolecnosti vytvofit findlni podobu portfolia. Je vice nez
pravdépodobné, ze v piipadé Gveérovani muize dojit ke snizeni Urokové sazby vzhledem

k dobré povésti, tedy bonité ekonomického subjektu.

Piinosem této prace je predloZeni zakladniho obrazu o bohaté Skale bankovnich produkti
na bankovnim trhu a nésledné vyuziti teoretickych poznatkti v praktické Casti prace, jez
spoc¢iva v optimalizaci portfolia bankovnich produkti pro zvoleny ekonomicky subjekt

na zaklad¢ jeho specifickych pozadavk.
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Predkladand bakalarska prace s ndzvem Soucasné trendy bankovnich produktl ve vztahu
k podnikové sféfe je zaméfena na provedeni analyzy a ndsledné optimalizaci portfolia
bankovnich produktii pro zvoleny podnikatelsky subjekt. Bakalatska prace se skladd ze dvou
Gasti, a to teoretické a praktické. Cast teoreticka je vénovana struénému historickému vyvoji
bankovnictvi v Ceskych zemich po roce 1918. Ddle zahrnuje teorii bankovnich systému
a jejich uspofadani, nasleduje kapitola s podrobnéjsim popisem bankovnich obchodt, sluzeb
a produkttl. Cast praktickd spo¢iva v provedeni analyzy soudasného portfolia bankovnich
produktli zvolené spolecnosti a nasledném provedeni analyzy dvou zdkladnich bankovnich
produktti (bézného uctu a Gvéru) u 10 bankovnich domi s cilem optimalizace ndkladl pro

vybrany ekonomicky subjekt.
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The submitted bachelor thesis titled Current trends of banking products in relation to the
business sector is focused on the analysis and subsequent optimization of the banking
products to selected business. The bachelor thesis consists of two parts, theoretical
and practical. The theoretical part is devoted to the historical development of banking in the
Czech lands after 1918. It also includes the theory of banking systems and their arrangement,
followed by a chapter with a detailed description of banking transactions, services
and products. The practical part consists in analysing of the current portfolio of banking
products selected company and the subsequent analysis of two basic banking products
(current account and credit) for the 10 banks with the aim of optimizing costs for selected

economic entity.
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