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Uvod

Danové raje a s nimi spojend moznost danové optimalizace ptredstavuje v poslednich
letech velmi aktudlni a ¢asto diskutované téma, které rozdéluje spole¢nost na dva
tabory. Zatimco pro podnikatele predstavuji tyto lokality zejména stabiln€jsi politické
a pravni prostiedi a s tim mnohdy samoziejmé spojené danové Uspory, statni ufednici
v nich naopak spatfuji potenciondlni hrozbu v podobé danovych unikl, existenci
nedotknutelnych spolecnosti a skryvani identit vlastniki ¢i zéastupcti firem a jejich

bankovnich kont.

Dlvod, pro¢ bylo toto téma zvoleno, je ten, Ze spolecnost nahlizi na danové raje
jako na néco nezddouciho ¢i  dokonce nelegalniho. Z pohledu podnikateld je
vSak byrokratickd zat¢z v mnoha zemich pro podnikani ¢asto natolik nakladna, ze firmy
ztraci svoji konkurenceschopnost tim, Ze se vyrobni naklady vySplhaji na ptili§ vysoké
¢astky. Je naprosto pfirozené, zZe se firmy snazi maximalizovat své zisky, coz zahrnuje
minimalizaci nakladli, ato prostfednictvim veskerych legalnich postupti. Jednou

z oblasti, jak tohoto mohou dosahnout je i mezinarodni danové planovani.

Bakalafskd prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni kapitole
teoretické Casti je vysvétlen pojem mezinarodni datiové planovani, na ktery uzce
navazuji techniky danového planovani. Dale jsou uvedeny jednotlivé typy danovée

zvyhodnénych subjekti, jejichZ prosttednictvim Ize danovou povinnost optimalizovat.

Ve druhé kapitole teoretické Casti jsou definovany zékladni pojmy, které s danym
tématem uzce souvisi. Dale je zde popsan historicky vznik a vyvoj danovych r4ji, jejich
vyhody adoporucend kritéria pii vybéru vhodné lokality zpohledu daiiového
poplatnika.

Cilem bakalafské prace je vybrat a navrhnout zvolenému podnikatelskému subjektu

takovy preferencni danovy systém, pomoci néhoz bude v budoucnu moci za vyuZiti

legélnich postupl optimalizovat svoji dafilovou povinnost.



V praktické Casti jsou proto navrzeny a analyzovany zemé, které spliuji pozadovana
kritéria. V potaz je bran nejen typ danového systému a vySe sazeb korporatni dané,
ale tak¢ ekonomickd situace a vstficnost analyzované zem¢ vuCi zahrani¢nim

podnikatelim.

Pro ucely vypracovani této bakalarské prace je provedena reSerSe Ceské i zahrani¢ni
literatury. Cast podkladt je vyhleddna v odborné literatufe a chybéjici Gdaje jsou
doplnény z internetovych zdrojt. Ziskané teoretické poznatky jsou nasledné aplikovany
do praktické casti prace. Celd prace je vypracovana dle zasad metodické piirucky

k bakalatské praci.



1. Mezinarodni dafiové planovani

vvr

Deélaji to vsichni, bohati i chudi, a délaji to vsichni spravné. Nikdo nema Zadny verejny
zavazek platit vice, nez je zdakonem pozadovano. Dané jsou vynucené pozadavky

a ne dobrovolné prispevky! “ (Learned Hand)
1.1 Pivod a principy mezinarodniho dafiového planovani

Planovani piedstavuje proces, se kterym se setkava kazdy ¢lovek ve vEtsi ¢i mensi mifte
kazdy den. Podstatou planovani je urceni cili a cilovych hodnot, pfipadné zpisobil
jejich  dosahovani (managementmania.com). Z pohledu ekonomického subjektu
je hlavnim cilem optimalizace danové povinnosti za vyuziti legalnich postupi,

coz umoznuje kombinace domdci a zahrani¢ni legislativy (actam.cz).

Dan je chapana jako naklad, ktery je zapotiebi minimalizovat, a to zejména ze dvou
divodi. Jednak aby nedochazelo ke snizovani zisku ekonomického subjektu
a dale proto, ze snizovani nakladi ptedstavuje jeden ze zpisobi, jak mohou podnikatelé
na mezindrodnim poli dosdhnout konkurenéni vyhody (Roudny, 2005). Zmény
danovych pravidel a danovych sazeb maji vyznamny vliv na investi¢ni rozhodovéni
ekonomickych subjektti a pravé tyto skute¢nosti jsou stimulem pro presun jejich

ekonomickych aktivit ¢i danovych zékladen (Kolat, 2005).
1.2 Techniky dafiového planovani

I pfes neustalé snahy precizace danové legislativy nebylo zatim dosaZeno dokonalosti
danovych zékonid. To vede k aplikaci postupti, které lze vyuzit v zajmu poplatnika,
aniz by tim jakkoli doslo k poruseni zdkona. Tento postup byva Casto oznacovan jako
,, tax avoidance “! a1ze oznatit za legalni (Klein, 1998). Jak je uvedeno v ¢lanku 11,
odstavci 5 Listiny prav a svobod Ceské republiky (CR) z roku 1992: ,,Dané a poplatky

Ize uklddat jen na zdkladé zdkona.“ (Listina prav a svobod Ceské republiky).

Opakem tax avoidance je pak ,,tax evasion“, neboli v Ceském pravu trestny ¢in kraceni

dané, ktery spocivd v poruseni zakonli jedné ¢i vice zemi (Klein, 1998).

' Vyhybéni se dafiové povinnosti.



V CR jej upravuje  zejména  Trestni  zakon, Hlava II:  Trestné  &iny

hospodaiské (Zakon €. 140/1961 Sb., Trestniho zdkona).

Tieti a posledni technikou je ,,tax mitigating ““, neboli zmirnéni dani, nikoliv uplné
vyhnuti se danové povinnosti. Tato technika byva Casto povazovdna za jednu

z tax avoidance technik (Klein, 1998).

Z pohledu podnikatelského subjektu je velmi dulezité nalézt a vyuzivat takovych
technik mezinarodniho danového planovani, které jsou v daném okamziku a pro danou
osobu legalni a zaroveii monitorovat kazdou zménu zakona, at’ uZ v legislativé CR

nebo jinych statl, kterych se zminény zpasob tyka (Klein, 1998).

1.3 Danové zvyhodnéné subjekty

vewr

V této Casti prace jsou uvedeny nejdulezitéjSi formy podnikani, které lze
v mezinarodnim daflovém planovani uplatnit. Aby mezindrodni danové planovani
fungovalo v dlouhodobém horizontu spravné a nedochazelo k porusovani zakont zadné
mezinarodniho danového planovani spoc¢iva v analyze, nastaveni a fizeni optimaliza¢ni

struktury, ktera zaruci jeji dlouhodobé a spravné fungovani (Akont.cz).
1.3.1 Spolecnosti

Spolecnosti jednoznacné tvoii nejrozsifenéjsi formu danové zvyhodnénych subjekti.

Lze je délit dle n€kolika kritérii:
1. Spole¢nosti zaloZené podle specialnich zakonu

Spolec¢nosti zaloZené podle specidlnich zdkonl jsou charakteristické pro legislativni
prostiedi, ve kterém existuji alesponl dva zdkony, které upravuji vznik, fungovani
a zanik spolecnosti, pficemz jeden upravuje spolecnosti domaci a druhy spolecnosti
zahrani¢ni. Zahrani¢ni spolecnosti, které tento zakon upravuje, jsou oznaCovany
jako spole¢nosti zahrani¢ni (IC)>, ptipadné mezindrodni obchodni spole¢nosti

(IBC) (Petrovi¢ a kol., 1998).

* Zahraniéni spole¢nost (International Company)
? Mezinarodni obchodni spole¢nost (International Business Company)
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IBC predstavuje typickou pravni formu, kterd ma své kofeny v Karibiku, konkrétné
na Britskych Panenskych ostrovech, kde byl vroce 1984 vydan zékon o IBC
(offshore.kkp.cz). Charakteristické pro tuto spoleCnost je zejména osvobozeni
od danové povinnosti, ato v piipadé, ze neni provadéna obchodni ¢innost na uzemi
statu, v némz je spoletnost rezidentni®, dale neexistujici povinnost vedeni ucetnictvi,
nepruhlednd vlastnickd struktura, povinnost sidla azmocnénce v mist¢ IBC
a v neposledni fadé nemoznost generovat piijmy a provozovat podnikatelskou ¢innost

v misté sidla (Petrovic, 2002).
2. Spolecnosti zaloZené podle v§eobecného ziakona o spole¢nostech

Tento typ spole¢nosti je charakteristicky pro legislativni prostfedi, v némz jsou veskeré
spole¢nosti, tedy domdci i zahrani¢ni, zakladany podle stejného zakona, kterym se fidi.
Tyto spole¢nosti jsou oznalovany jako nerezidentni’, ato proto, Ze jsou osvobozeny
od zdanéni na zakladé toho, Ze nepodnikaji a nemaji ani zadné ptijmy ze zemé zalozeni,
pfipadn¢ spliuji nckteré dalsi podminky, naptiklad to, ze jednatelé musi byt

také nerezidenty (Petrovic€ a kol., 1998).
3. Danové osvobozené spolecnosti

Danové osvobozené spolecnosti se shoduji s predchozim typem, nejsou tedy zaloZzené
podle specialniho zdkona. Bezdanovy status jim vSak neni pfiznan automaticky pouze
na zékladé splnéni urcitych podminek, ale az na zakladé¢ Zadosti adresované
kompetentnimu organu. Do této skupiny patii veskeré zemé, které nabizi pro investory

danflové prazdniny ¢i rizné podoby danovych ulev (offshore.kkp.cz).

Spolecnosti zakladané v té€chto zemich jsou Casto nazyvany také jako offshore. Offshore
spolecnosti jakéhokoliv typu musi mit na Gzemi statli, kde jsou zalozeny registrované
sidlo aregistraniho agenta. Agentem je ve vétSin€ piipadid specializovana firma,
kterd zodpovida za spravu spolecnosti a dohlizi na to, aby spole¢nost plnila poZzadavky,
které stanovuje zakon. Registracni sidlo se obvykle shoduje se sidlem registracniho

agenta (Vybihal, 2009).

* Rezidentni spole¢nost zdaiiuje své celosvétové pidjmy, tzn. jak piijmy domaci, tak pifjmy plynouci
ze zahranici. Tyto pfijmy podléhaji zdanéni v domovské zemi.

> Nerezidentni spole¢nost mé omezenou daiiovou povinnost a zdafiuje pouze pifjmy plynouci
z tuzemskych zdroju.
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1.3.2 Trusty

Trust je povazovan za jednu znejefektivnéjSich technik danového planovani.
Jeho pivod je datovan do 11. stoleti. Vychazi z britského zvykového prava,

naopak v zemich s prdvem kontinentdlnim se témet nevyskytuje (Klein, 1998).

Trust neboli svéfenectvi predstavuje formu mezilidského vztahu mezi dvéma osobami
tykajici se spravy majetku. Zakladnim principem je vyjmuti majetku z vlastnictvi
zakladatele. Spravce trustu je po pravni strance povazovan za vlastnika majetku,
ktery byl do trustu vloZen zakladatelem adrzi jej ve prospéch beneficienta®,

pficemz beneficientem muze byt zpravidla i sim zakladatel (Akont.cz).

V okamziku uzavfeni trustové smlouvy muze zakladatel zasahovat do déni v trustu
jen velmi omezené. Disponuje vSak dvéma ndstroji, které slouzi jako forma dohledu
nad Cinnosti spravce a zamezuji tak Uplné ztraté¢ vlivu zakladatele. Jednd se o funkci

protektora a moznost predani do tzv. letter of wishes’ (Petrovi¢ a kol., 1998).

Povinnosti protektora je dohlizet na to, aby byla plnéna prani zakladatele tak, jak jsou
uvedena v trustové smlouvé. Musi jednat pouze v nejlepSim zajmu beneficienta a nesmi
prosazovat vlastni zajmy. Dulezitd rozhodnuti, ktera musi spravce vykonat, podléhaji
souhlasu protektora. Pokud protektor neni s ¢innosti spravce spokojen, miize ho odvolat

a jmenovat spravce nového (Vybihal, 2009).

Listina ptani pfedstavuje nezdvazny dokument, ktery vyjadiuje piani zakladatele
ohledné¢ jeho pfedstav o fizeni, spravé akonecném rozdéleni majetku trustu.
Pokud hodla spravce rozhodnout jinak, neni vazan k tomu, aby tato pfani dodrZoval,

nicmén¢ zpravidla je v tomto ohledu zakladateli vyhoveno (Akont.cz).

% Pojem beneficient blize specifikuje §1412 zakona ¢. 89/2012 Sb. ob&anského zékona.
Za beneficienta je povazovan ten, v jehoz prospéch je trust spravovan. Pokud je beneficientl vice,
je povinnosti spravce jednat vi¢i vS§em nestrann¢ a brat ohled na jejich prava. Pokud je spravce
a beneficient jedna osoba, musi na své zajmy brat stejny zietel jako na zajmy ostatnich beneficienti a
vykonavat svou plisobnost ve spolecném zajmu.
7 Letter of wishes (listina pi4ni)
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Obr. ¢. 1: Struktura trustu
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Trustové zdkony vétSiny zemi existenci trustu ¢asov€é omezuji, maximalni doba trvani

je zpravidla 80 — 100 let (offshore.kkp.cz).

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

1.3.3 Partnership

~Partnership predstavuje spolecenstvi dvou ci vice osob, které spojuji své financni
zdroje, schopnosti a profesni talent jednotlivych spolecnikii s cilem dosahnout
spolecnou podnikatelskou aktivitou zisku. Tento zisk se pak se pak v souladu

se vzdjemnou dohodou téchto osob rozdéluje** (Petrovi€ a kol., 1998, s. 40).

Existuji dva zékladni typy, general partnership alimited partnership. Rozdil
mezi obéma formami spociva zejména v mife odpoveédnosti a UiCasti na fizeni ze strany
jednotlivych partnerti. Pokud se jedna o general partnership, tak vSichni spole¢nici maji
stejné postaveni. Za veSkeré zavazky spolecnosti ruc¢i celym svym majetkem nerozdilné,
apokud neni ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak, maji stejné pravo podilet
se na fizeni a rozhodovani. General partnership se v tomto ohledu podoba ceské verejné

obchodni spolec¢nosti (Vybihal, 2009).
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Naopak, co se limited partnership tyce, alesponn jeden spole¢nik za zdvazky ruci
neomezené a zaroven alesponn jeden spolecnik ru¢i pouze do vyse svého vkladu.
Omezena odpovédnost je zde kompenzovana na ukor zasahovani do spravy a fizeni,
do n€¢hoz nema spolecnik narok zasahovat. Limited partnership se v tomto podoba ¢eské

komanditni spole¢nosti (Petrovic a kol., 1998).

Spolecnym znakem obou typl je piedevSim absence pravni subjektivity. Zalozeni
probiha sepsanim smlouvy mezi dvéma a vice ucastniky. Nevyhodou je zde nejista doba
trvani, nebot’ partnership zanika v piipadé¢ smrti ¢i zaniku kteréhokoli z partnert

(offshore.kkp.cz).
1.3.4 Hybridni spole¢nosti

Hybridni spolecnosti jsou charakteristické zejména tim, ze v sob¢€ spojuji znaky vSech

vyse uvedenych forem podnikéni.
1. Limited Liability Company (LLC)

LLC ptedstavuje specifickou formu spolecnosti s rucenim omezenym, ktera se poprvé
objevila v americkém stat¢ Wyoming v roce 1977. Pro tento typ hybridni spole¢nosti
je charakteristické predevSim to, Ze kombinuje jak vyhody akciovych spolecnosti,
tak partnerships. Spole¢nikiim je umoznéno za zavazky spole¢nosti rucit jen do vyse
vkladu azéarovein nejsou piijmy danény na urovni spolecnosti, ale jednotlivymi

spolecniky. Na fizeni spole¢nosti se podileji vSichni spole¢nici (Petrovi€, 2002).
2. Spolecnost s garanci

Tento typ spolecnosti byvd velmi ¢asto oznacovan jako obdoba trustového vztahu.
Hlavnim znakem spole¢nosti je skutenost, ze ¢lenstvi neni vazano na zadny kapitalovy
vklad. Od spolecniki se vSak pozaduje, aby v ptipadé¢ nesolventnosti spole¢nosti
v okamziku likvidace wuhradili urcitou, pfedem stanovenou castku — garanci
(Petrovic, 2002). Spolecnici dale bézné plati vstupni poplatek, ptipadné ro¢ni poplatky.
Vyhodou je velmi pruzna struktura, pievoditelnost ¢lenstvi v ptipad€ umrti ¢i rezignace

spolecnika nebo stejnd vyplatni a hlasovaci prava (kaminari.cz).
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3. Spole¢nost s garanci na akcie

Jedna se o kombinaci dvou predchozich uvedenych typa spolecnosti, tedy spolecnosti
akciové a spolecnosti s garanci. Existuji zde dvé skupiny, kdy jedna skupina vlozi
pocatecni vklad, za ktery ziskd akcie, druha skupina ru¢i do vyse garance. Nejveétsi
vyhodou je oddélené fizeni spolecnosti od prav na majetek spolecnosti a vysledku

hospodateni (Petrovic, 2002).
1.4 Problematika dvojiho zdanéni

Dvoji zdanéni si Ize ptedstavit jako situaci, kdy je predmét dan€, v tomto piipade piijem
¢i majetek, zdanén dvakrat toutéz nebo obdobnou dani. To znamend, ze podnik
¢i obcan, ktery je rezidentem jednoho statu a ktery pobird piijmy ze zdroji na uzemi
statu jin¢ho, podléha zdanéni téchto pfijmli v obou statech. Divodem je piekryvani

dvou ¢i vice daitové — pravnich systémi riiznych zemi (Baca a Tama, 1994).

Je jasné, ze pokud je pfijem zdanén na dvou riznych mistech, jeho vyse se vyrazné
snizuje a dochazi tak i k poklesu zajmu piijemce o podnikani v takovychto podminkach.
Zajmem statu je, aby domadci podnikatelé¢ podnikali a dosahovali tak ziskli v zahranici
anaopak, aby zahrani¢ni investofi svymi investicemi napomdhali ekonomickému
rozvoji téchto statli. Proto se snazi dvojimu zdanéni zabranit. Mohou tak ucinit dvéma
zpusoby. Stat mize vydat jednostranné opatieni ze své strany nebo miize uzaviit danové

smlouvy s jinymi staty (Klein a Zidek, 2002).

Jednostranné opatfeni miZe byt provedeno jak statem rezidenta, tak stitem zdroje
pfijmu. Pokud vychdzi z iniciativy statu rezidenta, stat urcitym zplsobem zohledni
skutecnost, Ze piijem byl jiz zdanén v zahrani¢i, a to nejCastéji vynétim ze zdanéni
¢1 zapoctenim dané zaplacené v zahrani¢i. Pokud jednostranné opatieni provede stat
zdroje piijmu, vzdd se zdanéni pfijmu plynouciho rezidentovi jiného statu. Je nutno
podotknout, Ze jednostranné opatfeni neni pro stat, ktery jej pfijima pfili§ vyhodné,
nebot’ se tim vzdava prevdzné Casti, mnohdy icelého danového vynosu z daného

piijmu. Z tohoto diivodu se staty snazi uzavirat danové smlouvy (Baca a Tima, 1994).

V danovych smlouvach jsou stanovena piesna kritéria, podle nichz ma pravo
na vybirdni dané¢ pouze jeden stat, piipadné¢ se mohou staty o dailovy vynos

v uréitém, predem dohodnutém poméru rozdélit (Baca a Tama, 1994). Ugelem t&chto
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smluv je zaroven také snaha zamezit nezdanéni pfijmu a snizit tak moznost danovych
unikd (Lachova, 2007). Existence mezinarodnich smluv nedava poplatnikovi na vybér,

ve které jurisdikci bude jeho piijem zdanén (Klein a Zidek, 2002).

Mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni modifikuji ustanoveni narodnich
jurisdikei a jsou nadfazeny zdkonim narodnim. V historii se tyto smlouvy uzaviraly
spiSe nahodile, bez jakychkoliv sjednocujicich pravidel. Postupné se ale zacaly
uplatnovat dvé modelové konvence pro uzavirani komplexnich smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni, a to model Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj (OECD)®

a model Organizace spojenych naroda (OSN) (Lachova, 2007).

Modelova smlouva OECD vychazi z pfedpokladu, ze smlouvy spolu uzaviraji zejména
vyspélé zemé. Principem je ponechat zdanéni ve staté, v némz je rezidence poplatnika.
Smlouvy uzaviené dle tohoto modelu zarucuji, ze pfijem nebude zdanén dvakrat,
ale zéroveit bude zdanén alesponi jednou atim dojde kzamezeni nebo alespon
ke snizeni moznosti danovych unikti (Nerudova, 2005). K zamezeni dvojiho zdanéni

pfijmu vyuziva poplatnik metodu vynéti ¢i metodu zapoctu (Dérgel, 2005).

Vzorova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni pfijmu a majetku byla piijata OECD
poprvé v roce 1963 a od té¢ doby ovliviiuji pravidla vzoru OECD i podobu vzajemnych
smluv nec¢lenskych zemi, které pii jejich uzavirani vychazeji ze stejnych principt

(Lachova, 2007).

Podle modelové smlouvy OSN jsou uzavirdny zejména smlouvy s rozvojovymi
zemémi. Tento model, jehoz historie se datuje do roku 1921, upfednostiiuje ponechani
danovych vynost rozvojovym zemim, pravo zdanit pfijem je ponechano statu zdroje

pfijmu poplatnika (Nerudova, 2005).

Za predpokladu, Ze je poplatnik rezidentem v CR, mé povinnost zde zdafiovat veskeré
své celosvétové piijmy s vyjimkou piijmil osvobozenych dle zakona o dani z pifijmu,
a to v ptipad¢, Ze s druhym statem neexistuje mezindrodni smlouva. Pokud tato smlouva

existuje, pak vyjimku tvofi pfijmy osvobozené na zékladé této smlouvy.

¥ Organisation for Economic Cooperation and Development.
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V roce 2015 ma CR uzaviena mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s vice

nez 80 staty svéta (mfcr.cz).

1.5 Metody zamezeni dvojiho zdanéni

vvvvv

které se touto problematikou zabyvaji. V naprosté vétsiné¢ zemi Evropské unie (EU) jsou
pouzivany metody dv¢, a to metoda zalozena na vynéti zahrani¢nich piijmi ze zdanéni

a metoda spodivajici v zapoétu zahraniéni dané (Siroky, 2013).

Obr. ¢. 2: Rozdéleni metod zabranéni dvojiho zdanéni

ﬁ.-lem:i-; :atlrsém. érﬂ
L dvojiho zdanéni J

( Metoda vynéti ) (rﬂetnda zépnﬁtu)
| |
Vynéti s ( Vynéti dplné ) ( Zapodet plny ) (Espnéetprnsﬂ-)
vyhradou
progrese

(Eprﬂmérnvém’m) ( MNadettenim )

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
a) Metoda vynéti

Tato metoda se déle ¢leni na dvé formy — vynéti s vyhradou progrese a vynéti uplné,
pficemZ metoda vynéti s vyhradou progrese byva uplatiiovana castéji (Dérgel, 2005).
Pii plném vynéti se pii vypliovani dafového pfiznani pfijmy ze zahrani¢i vyjimaji
ze zakladu dan¢ (Truhlafova, 2014).

Pti vynéti s vyhradou progrese se ve staté piijemce nezahrnuje piijem do zdkladu dang,
ale pro vypocet dan¢ je pouzita sazba dan¢ z daitiového pasma, kterd odpovida tthrnu
vSech pfijmi, tedy i zahrani¢nich. Vyznam ma tato metoda v pfipad¢, kdy je datova
sazba progresivni. V praxi se €asto u této metody pouZziva varianta tzv. zprimérovani,
kdy se vypocitd primérné danoveé zatizeni, které piipada na souhrn veSkerych
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dosazenych domaécich i zahrani¢nich pfijmu, a takto zjiSténé procento dané je pouzito

na vypodet dané z piijmii domacich (Siroky, 2013).

Druhou variantou je tzv. nadecteni, kdy piijem, jehoz je dosazeno v tuzemsku,
je fiktivné pficten k piijmim dosazenym v zahraniCi. Z tohoto pfijmu je pak stanoveno
procento dané, které je nasledné pouzito pouze pro zdanéni domaciho

ptijmu  (Siroky, 2013).
b) Metoda zapoctu

Metoda zapoctu se soustfedi na zapocteni dané, coz znamena, Ze do danového zakladu
jsou zapocteny jak piijmy zahrani¢ni, tak tuzemské, a z takto stanoveného danového
zakladu se vypocita dan, od které se potom odecte dan zaplacend v zahranici. Stejné
jako metodu vynéti, i tuto metodu lze dale ¢lenit na dvé formy, a to metodu zapoctu
plného a metodu zapoctu prostého, pfiCemz metoda zdpoctu prosté¢ho je vyuZivana

Casteji (Dérgel, 2005).

A4

Metoda zapoctu plného je jednodussi formou, avSak je také méné cCastd. Vychazi
z principu, ze od celkové dané vypocitané v tuzemsku je odectena celkova ¢astka dané
zaplacené v zahrani¢i, a to bez ohledu na vysi sazby, jiz byl pfijem v zahranici zdanén.
Obvykle pouzivanou metodou je metoda prostého zapoctu. Pfi tomto zpisobu se dan
zaplacena v zahranici v souladu se zahrani¢nimi piedpisy zapocte na danovou povinnost
v tuzemsku, maximalné vSak do vySe dané, ktera by v tuzemsku ptipadala na zahrani¢ni

ptijem (Siroky, 2013).

Pokud je vyuZivano modelové smlouvy OECD, je zcela ponechana volnost pfi vybéru

metody zabranéni dvojiho zdanéni jednotlivym statim (Siroky, 2013).
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2.  Charakteristika danovych raji

Danové raje jsou povazovany za pomérné novy fenomén. Pravy boom offshore
jurisdikei zapocal zhruba v 80. letech minulého stoleti, kdy se ptekazky pro pohyb

kapitalu snizily na minimum (Draxler, 2014).

Mezi vefejnosti Casto prevlada nazor, ze danové raje jako takové nejsou zcela legélni,
coz ovSem neni pravda. Firmy — pravnické osoby (PO) si mohou svobodné
vybrat, kam své sidlo umisti. V ramci svého podnikédni musi ovSem dodrzovat zdkony
zemi, ve kterych svoji podnikatelskou c¢innost vykonavaji. Existuji také i ptipady,
kdy je zakonem pifimo vyzadovano, aby se sidlo spole¢nosti nachdzelo pravé na tizemi
CR. Mnoho firem pak funguje jako nékolik vzajemné propojenych PO,

které k optimalizaci dafiové povinnosti vyuzivaji offshore spole¢nost (Butival, 2012).

Béznym predsudkem je, Ze se firmy stéhuji do danovych r4ji pravé zejména kviili snaze
o snizeni dafiové povinnosti. VySe dani je samoziejmé velkou motivaci, ovSem neni
jedinym divodem. Byrokratickd zat¢z v mnoha zemich je ¢asto natolik nakladna,
ze firmy ztraci svoji konkurenceschopnost. Stejné tak mize byt divodem i pfilis
komplikovana legislativa (Bufival, 2012). Hlavnim motivem st¢hovani neni tedy pouze
daflova optimalizace, ale také touha po stabilnim podnikatelském prostiedi a stabilnim

legislativné — pravnim ramci (Kalab, 2011).

Dainové raje nejsou vysadou pouze velkych korporaci. Znaény rist z4jmu je naopak
zaznamenan u firem malé a stfedni velikosti, které¢ se obvykle pohybuji v modernich
odvétvich  informaénich  technologii, designu ¢i  sofistikovanych  sluzeb
(Zahradnik, 2011). V roce 2014 se pocet Ceskych firem s vlastnikem z daflového réje
pohyboval pfiblizné¢ okolo 13.167 aje uvadéno, Ze ztéchto lokalit pochazi 16 %

kapitéalu Ceskych firem, coZ je ptiblizné 430 miliard K¢ (Bisnode.cz).

Da se fici, ze dailové raje zefektiviiuji celkové danové nastaveni ve svété. Z globalniho
hlediska snizovani dafovych sazeb zintenziviiuje dafiovou konkurenci mezi staty

a danové rje se tak stavaji prirozenym regulatorem danové politiky (Kovanda, 2014).
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2.1 Definice pojmu danovy raj

Prestoze se pojem ,danovy raj vyskytuje v mnoha clancich, odbornych textech
¢i publikacich, jeho oficidlni, pfesna ajednotnd definice v podstaté¢ neexistuje.
Dtivodem je piedevs§im razny historicky vyvoj, zmény podoby a fungovani jednotlivych
danovych raju a v neposledni rade, jejich celkova rozmanitost
(Palan, Murphy a Chavagneux, 2010). Proto se také lze Casto setkat stim, Ze rizni
autofi definuji tento pojem s jistymi odchylkami, stejné jako fadi mezi danové raje jiné

zem¢ a izemi, a to dle vlastniho chdpani tohoto pojmu.

Leservoisier naptiklad charakterizuje tyto zem¢ pouze velmi obecné, a to jako ,,zemé
s privilegovanym danovym rezimem* (Leservoisier, 1996, s. 7). Petrovi¢ ve své knize
Encyklopedie datiovych raja cituje Starchilda, ktery ve své publikaci ,,Tax Haven
Report™“ oznacuje za danovy raj ,,jakoukoli zemi, jejiz zakony, narizeni, tradice
a v nékterych pripadech smluvni ustanoveni umoznuji snizeni celkového danového
zatizeni “ (Petrovi€ a kol., 1998, s. 29). S nejvice podrobnou definici pak ptichazi Klein,
ktery danovy raj vysvétluje timto zpusobem: ,,Darniovym rdjem je kazda oblast,
ktera nezdanuje urcité ci vSechny ekonomické aktivity nebo majetek, nebo urcité
Ci vSechny subjekty. Pro posouzeni toho, zda je ta ktera oblast dannovym rdajem, je proto
rozhodujici vztah subjektu k této zemi a druh ekonomické aktivity, ktery hodla vyvijet,

pripadné majetek, ktery hodla viastnit* (Klein, 1998, s. 7).

Obecné lze tedy fici, ze danovym r4jem je kazda zem¢ nebo oblast, kterd svoji
legislativou umoziiuje spolecnostem a fyzickym osobam ptesouvat danové zaklady

a vyhnout se tak zdanéni v zemi soucasné ¢i puivodni rezidentury (Lachova, 2007).

Tato uzemi se vyznacuji vysoce diskrétnim bankovnim systémem, nulovou ¢i velmi
nizkou mirou zdanéni, vykazuji stabilni politick¢ prostiedi, vyteCnou komunikacni
a bankovné — financ¢ni infrastrukturu a moznost volné sménovat devizové prostiedky.
Z podnikového hlediska slouzi tyto destinace pro alokaci volnych firemnich prosttedki,
dokud nejsou investovany & repatriovany’. Je uvadéno, Ze piibliznd 60 — 80 %
vesSkerych celosvétovych vyrobnich zdroji je primarné zdanovano v danovych réjich

(Kolat, 2005).

? Repatriace — proces navraceni zpét do mista pivodu.
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2.2 Spolecné znaky
Az na urcité vyjimky spojuje danové raje nékolik spole¢nych znakd.

— Casto se jedna o byvalé kolonie,

— pravni fad obvykle vychazi z britského prava,

— zakonodarci cilevédomé vytvareji co nejliberalnéjsi podnikatelské klima,
— aroven infrastruktury je vysoka,

— blizkost velkého trhu.
(Petrovi€ a Vavruska, 1994).

Jednotlivé staty si vzdjemné konkuruji snahou nabizet stdle vyhodné&jsi podminky
pro zahrani¢ni zakazniky. Nekteré zemé se tak naptiklad specializuji pouze na urcitou
skupinu zakazniki, jiné se orientuji na jednoduchost zakladani, nizkou administrativni
narocnost ¢i nizké poplatky. Za specialni skupinu Ize povazovat zemé¢, které investory
jednak l4kaji na nizké zdanéni nckterych spolecnosti a dile na mnozstvi uzavienych

smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (Petrovi¢ a Vavruska, 1994).
2.3 Geografické ¢lenéni

Kazdad zem¢ je specificka, at’ uz svoji geografickou polohou, historii ¢i statnim
a danovym systémem, proto i klasifikace téchto zemi je velice subjektivni a danové raje
lze ¢lenit podle riznych hledisek. Pro ucely této prace je zvoleno ¢lenéni geografickeé,

a to tak, jak jej definuje Leservoisier:
1. Daiiové raje evropské

Andorra, Gibraltar, Guernsey, Jersey, Kypr, Lichtenstejnsko, Lucembursko, Monako,

Nizozemsko, Ostrov Man, ngcarSko.
2. Danové raje karibské

Anguilla, Bahamy, Barbados, Belize, Bermudy, Britsk¢ Panenské ostrovy,
Dominikénskd republika, Kajmanské ostrovy, Panama, Svaty Krystof a Nevis,

Svaty Vincenc a Grenadiny.
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3. Danové raje ostatni

Bahrajn, Brunej, Dubaj, Hongkong, Libérie, Malajsie, Maledivy, Marshallovy ostrovy,
Novy Zéland, Samoa, Seychely, Singapur, Salamounovy ostrovy, Vanuatu.

(Leservoisier, 1996, s. 15)

Je nutno podotknout, ze presné mnozstvi dafovych raji patrné stanovit nelze,
nebot’ pfi hodnoceni té¢ ¢i oné zemé hraji svoji roli kritéria, kterym kazdy ptisuzuje
riuzny stupen dalezitosti. Snahu o jednoznacné urceni poctu datiovych rajia komplikuje
i neustaly vyvoj v této oblasti. Skupinu téchto zemi nelze povaZovat za stabilni
aneménnou. Vyznamné ji muze ovlivnit napfiklad politicka nestabilita ¢i dusledek

ptirodni katastrofy (Petrovic¢ a kol., 1998).
2.4 Motivy a vyhody danovych raji

Cilem destinaci ozna¢ovanych jako danové raje je predevsim pfildkat zahrani¢ni kapital,
ktery by do téchto lokalit bez existence liberdlnich danovych zédkont nemél davod
smétovat. Tim se z piisluSnych zemi stavaji vyznamna financni a hospodaiska centra.
Zahrani¢ni kapital s sebou pifinaSi fadu pracovnich piilezitosti, nakupuji se statky

od mistnich spole¢nosti a dochazi k rozvoji infrastruktury (danoveraje.eu).

Paradoxem je, Ze ve vétSing piipadl se jednd o zemé s malou rozlohou a nizkym poctem
obyvatel, kde pocet zaloZzenych spolecnosti dokonce pievysuje pocet obyvatel. Hruby
doméci produkt (HDP) na jednoho obyvatele je vSak v celosvétovém srovnani

na prvnich mistech (Hubinkova a kol., 2008).

Za nejvetsi vyhodu danovych rdjii je vSeobecné povazovano nulové ¢i minimalni

v r Iy ’ v . ’ v . 10 . o s .
daflové zatizeni. Spole¢nosti mohou navic vyuzit tzv. nominee = fediteld, ktefi svoji
funkci plni pouze formaln€ avlastnik firmy tak z0stdvd v anonymité.
Mezi dalsi obvyklé vyhody patii zejména vyborna ochrana investic, stabilni politické
a pravni prostfedi, moznost zalozit spolecnost v zemi se zcela odliSnym obchodnim
pravem, niz§i urovenl administrativnich povinnosti a minimalni byrokracie

(danoveraje.eu).

' Osoba, ktera vykonava pravni akty za spole¢nost na zakladé pokynii vlastnika.
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2.5 Vznik a historicky vyvoj

Historie danovych raji saha do davné minulosti. Jiz v obdobi antiky vyuzivali
obchodnici ostrivky kolem Atén jako ptekladisté zbozi, coZ jim umoZznilo vyhnout
se tak 2% clu, které bylo uvaleno na dovoz ¢i vyvoz zbozi z mésta. Ve stiedovéku
nachdzeli obchodnici danové tlevy prevazné v londynském City ¢i v némecké Hanse.
Pozdé¢ji, priblizné v 16. — 18. stoleti byly povazovany za danovy rdj nizozemské
Flandry, kde byla minimalizovéna cla v pfistavech. Disledkem toho angli¢ti obchodnici
s vlnou dodavali své zbozi radéji sem, nez do rodné Anglie, ktera je zatézovala pftilis

vysokymi cly (Kucera, 2002).

Od 20. — 30. let minulého stoleti se v karibské oblasti datuje vznik legislativy,
kterd umoZznovala registraci spolecnosti s danovym osvobozenim, ¢ehoz vSak zpocatku

vyuzivaly zejména bohaté rodiny, nikoliv spole¢nosti (Klein a Zidek, 2002).

Po uplynuti 2. svétové valky byl v evropskych zemich prosazovan model socialné
solidarniho statu se stale progresivnéjSim zdanénim. Tisice firem i podnikatelti
sice zvySovaly jak obrat, tak hrubé zisky, ale stat je o né ptipravoval ve stale vEtsi mite.
Neékteré zemé proto vyuzily poptdvky firem po liberdlnéjSim prostiedi a vsadily

na zakonodarstvi vstiicné zahranicnim spole¢nostem (Novak, 2001).

Od 60. let vyuzivani danovych oaz zazivalo ze strany spoleCnosti masivni narust.
Piispélo k tomu jednak obdobi globalizace, kdy hranice mezi stity nepiedstavuji
prekazku pro pohyb osob, zboZi, sluzeb ¢i finan¢nich prostfedkii (Lachova, 2007) a dale
snaha jednotlivych jurisdikci zdokonalit legislativu tak, aby odpovidala stile
sofistikovanéj$im potfebam mezinarodniho danového planovani. Jednim z impulsti byl

také pad Zelezné opony na po¢atku 90. let (Klein a Zidek, 2002).

Tento zplsob optimalizace dafiové povinnosti neni jiZ vysadou pouze bohatych rodin
¢i velkych spolecnosti. Na trhu existuji organizace, které nabizi sluzby spojené
se zaloZenim a spravou spolecnosti v daflovych odzach za velmi vyhodnych podminek
a ptijatelnych nakladd, ¢ehoz vyuziva stale Sir§i spektrum subjektl, véetné stiednich

spole¢nosti (Klein a Zidek, 2002).

Na druhé strané na tuto situaci samoziejmée reaguji zemée, kterym se odlivem danovych

zéklada krati pfijmy vetfejnych rozpoctl, a to riznymi protiopatienimi. Spole¢né usili
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vyustilo vboj OECD proti daiovym rajim anekalé¢ danové konkurenci, k némuz
se posléze pripojily zem& G7'' a EU. V roce 1998 byl OECD poprvé sestaven seznam
zemi povazovanych za danové raje, které umoziuji poplatnikim - fyzickym

¢1 pravnickym osobam vyhybat se zdanéni ve své mateiské zemi (Lachova, 2007).

Na obranu danovych raji vsak vystupuji i nékteré predni osobnosti ekonomické scény,
napiiklad Milton Friedman, Nobel Laureate ¢i Jim Buchanan. Ti naopak poukazuji
na jejich uzitecnost, a to zejména v oblasti soutéze jednotlivych ekonomickych systémii.
Vyhodu spatiuji ve vyrazném snizeni danové zatéze ve veétSiné vyspélych zemi praveé
na zékladé konkurence danovych odz a zdlraznuji, Ze danovou soutéz je potieba
zachovat ido budoucna (Klein a Zidek, 2002). Napiiklad Friedman na otézku,
jak by €elil konkurenci datovych raja, odvétil: ,,Neni nic lehciho, stal bych se taky

‘

danovym rdjem .
2.6 Darnovy raj vs. offshore finan¢ni centrum

Laickd vetejnost Casto povazuje jakykoliv danovy raj za offshore financni centrum,
coz ovSem neni tak docela pravda. Tyto oblasti se od sebe vyrazn¢ odliSuji. Rozdil
spoCiva zejména v tom, ze za danovy rdj muze byt povazovana jakakoliv zem¢,
ktera nabizi urCité danové vyhody firmam, byt jen v jediné konkrétni oblasti, piijetim

jednoho konkrétniho zdkona (Petrovi¢ a Vavruska, 1998).

Naopak zemé oznaCované jako offshore financni centra poskytuji zahrani¢nim
subjektim kromé specifického dafiového rezimu navic ptiznivé podminky pro rozvoj
podnikani, a to zejména v oblasti kvalitni infrastruktury, telekomunikace, spolehlivého
bankovniho systému, funkéniho soudniho systému ¢i kvalitnich pfedpisii upravujicich

oblast obchodniho prava (Dvotacek a Tyll, 2010).

Petrovi¢ uvadi definici Engela, ktery vysvétluje rozdil mezi témito pojmy takto:
., V historii nad ostatnimi motivy planovani prevazZovala snaha o dosazeni danovych
vwhod. V prubehu casu se zacaly prosazovat ijiné ucely, jako je planovani
mezinarodnich  operaci a ochrany majetku, globalni investovani, zrychleni

a zjednoduseni mezinarodnich obchodnich transakci, pojistovani, lodarstvi atd.

"' Sdruzeni ekonomicky nejvyspélejsich statii svéta.
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Vysledkem toho je, ze to, co bylo drive znamé pod nazvem danové rdje, je ted znamé

pod vhodnéjsim nazvem offshore financni centra* (Petrovic a kol., 1998, s. 29).
2.6.1 Offshore a onshore oblasti

V souvislosti s danovymi raji jsou c¢asto uvadény dva pojmy — offshore a onshore
oblasti. Jedna se o dv¢ skupiny danovych rjii, mezi nimiz je zasadni rozdil. Offshore
oblasti jsou pfevdzné malé staty ¢i zavisld Gzemi, kterd piijmy a majetek nezdanuji.
Finance na chod statu ziskavaji jinymi zplsoby, zejména z turismu a pfildkané¢ho
zahrani¢niho kapitalu (Dvotacek a Tyll, 2010). Bez existence danového zvyhodnéni
by ovSem nemélo viibec smysl, aby zahrani¢ni kapital proudil pravé do téchto oblasti.
Dutsledkem toho je, ze na malém uzemi dochazi k rychlému rozvoji financ¢nich
a pravnich sluZzeb, které jsou poskytovany zahrani¢nim klientim (Wotava, 1997).
Jak napovida anglicky nazev, samotné oznaceni ,,offshore* vzniklo podle spolecnosti,
které byly zakladany ,,n¢kde na ostrovech™ nedaleko pobtezi. Pravé ostrovni oblasti,
nejcasteji v Karibiku, nabizely jiz pfed mnoha lety zahraniénim investorim mnoho
danovych vyhod scilem pfildkat zahrani¢ni kapitdl (Kalabis, 2012). Tzv. offshore
company'? mohou obchodovat se viemi zemémi svéta s vyjimkou statu, v némz byly

zalozeny (Dvotacek a Tyll, 2010).
Spole¢nost Akont charakterizuje offshore spole¢nost takto:

— je zaloZena podle mistnich zakont,

— na uzemi daného statu nesmi vyvijet svoji podnikatelskou ¢innost,
— vynosy spolecnosti nejsou v této zemi zdanény,

— v dané zemi plati pouze ro¢ni poplatky,

— zpravidla nepodléhaji auditu, nevedou ucetnictvi, nepodéavaji danové ptiznani.
(Akont.cz)

Naopak onshore oblastmi jsou velké staty s vysokym zdanénim, které vycleni pouze
urcité oblasti ¢i druhy ekonomickych aktivit, ve kterych je poplatnikovi umoZnéno
ziskat dafiové prazdniny, tlevy ¢i vyjimky (Klein, 1998). Cilem veskerych forem téchto

pobidek je ucinit destinace mén¢ ndkladové narocné a tim atraktivnéjsi pro zahrani¢ni

'> Oznaceni pochazi z anglického prava a ptivodné ozna¢ovalo lod’, ktera byla zakotvena mimo
teritorialni vody statu, ale dostate¢né blizko pobfezi, aby mohla obchodovat.
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firmy. Vladni ulevy umoziuji na urcity pocet let vyjimku z n€kterych dani, snizené

danové sazby, slevy na danich nebo tlevy z nékterych dani ¢i poplatka (Kolat, 2005).
Spolecnost Akont charakterizuje onshore spole¢nost takto:

— je zalozena podle mistnich zakont,
— muze volné obchodovat,
— je povinna platit dan¢ v misté své rezidence,

— zpravidla podléhd auditu, musi vést ucetnictvi, podavat danové ptiznani.
(Akont.cz)

Mezi danové raje patii dale také i zvlaStni hospodaiské oblasti: zony volného obchodu,
tranzitni zony, svobodné pfistavy, svobodné celni zény ¢i vyvozni a dovozni zdény

(Dvotécek a Tyll, 2010).
2.7 Kiritéria vybéru

Vybér danového rdje tvoii nedilnou soucast mezindrodniho danového planovani.
Mezi daitovymi rdji vSak existuji znacné rozdily, proto vybér konkrétni jurisdikce
vychazi predevsim z pfedmétu Cinnosti poplatnika a z jeho potieb. Poplatnik v tomto
kroku nezohlednuje pouze vysi danovych sazeb, jak by se mohlo na prvni pohled zdat,
ale vybird z lokalit, které si udrzuji dobrou povést v obchodnim svété a tim poskytu;ji

poplatnikovi prestizni firemni adresu (Klein, 1998).

Da se fici, ze neexistuje jednoznacna odpovéd na otdzku, kterd jurisdikce je nejlepsi
a nejvyhodnéjsi pro zaloZeni spole¢nosti. Podnikatel pti tivahach o tom, kam umisti
sidlo nové spole¢nosti, musi brat v tivahu, k ¢emu spolec¢nost vlastné chce vyuZzit, svoji

obchodni situaci a povahu podnikani (Klein, 1998).
Vybér vhodné lokality je posuzovan na zakladé téchto uvedenych hledisek.
2.7.1 Legalnost, funk¢nost, bezpecnost

Danové raje musi spliiovat zakladni pozadavky poplatnika na legélnost vSech operaci,

bezpec¢nost majetku a funkcénost.

Legalnost je =zaruCena dokonalou znalosti potiebnych zakond. Piedpokladem
je moderni, divéryhodna, flexibilni a ovéfend legislativa (Klein, 1998). MoZnost volby
pravni formy podnikani, zplUsob ruceni afizeni spole¢nosti ovliviiuje pouzivané
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obchodni pravo, které muze byt americké, evropské, britské ¢i hybridni. Dulezitym
parametrem pro firmy, které minimalizuji srazkové dané spojené s ptfevodem dividend

do zahrani¢i je existence dohod o zamezeni dvojiho zdanéni (Dvotéacek a Tyll, 2010).

Funkcnost zajistuje, Ze je poplatnik schopen provadét navrzené operace, sledovat je,
kontrolovat, a to v§e bez zbyte¢nych nékladu (Klein, 1998). Pii vybéru vhodné lokality
je také posuzovana troven infrastruktury, a to jak dopravni, tak komunikacni. Métitkem
dostupnosti dané lokality miize byt napiiklad pocet leteckych spojeni z Evropy tydné.
Ke spravovani témét vsSech procest jsou vyzadovany kvalitni telekomunikaéni

technologie (Dvotacek a Tyll, 2010).

Co se tyCe bezpecnosti, posuzovana je piedevSim politickd stabilita, vztah vlady
a politickych subjektt k datiovym ulevam a vyjimkam, piipadnd existence devizovych
omezeni, mistni poplatky, anonymni vlastnictvi spole€nosti, Gfedni jazyk a podobné

(Klein, 1998).

Existuji vSak idalsi dilezité faktory, které podnikatele pti volbé ovliviuji. V tvahu
jenutno brat zejména kvalitu poskytovanych bankovnich sluzeb, pfimé ndklady
na zalozeni — poplatky za vypracovani dokumentt, poplatek statu za vynéti ze zdanéni
¢1 poplatek za ziskani registracni adresy v dané zemi (Akont.cz). Dllezitym faktorem
je také divéryhodnost, to znamend, zda se dand zemé¢ nenachédzi na seznamu zemi,

které jsou OECD povazovany za danové raje (Dvoracek a Tyll, 2010).

Pisobit zde mohou také tzv. sekunddrni naklady, které jsou wvyvolané tim,
ze v nékterych zemich je povinnost vést UcCetnictvi, povinny audit Gcetni zavérky

a nutnost zaméstnani domacich jednatel, ptipadné pracovnikli (Akont.cz).

Mezi témito zemémi neexistuje jurisdikce, kterd by byla univerzalné vyuzitelna
pro jakékoliv podnikéni. Je dilezité si uvédomit, ze kazda zemé se specializuje pouze
naurité skupiny podnikatelskych cinnosti, kterym jsou nabidnuty vyhodné&jsi
podminky, zatimco ostatni subjekty jsou zdanény obvyklym zplsobem

(Dvoracek a Tyll, 2010).
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2.8 Problematika daniovych raja

Problematikou danovych raji se zabyvaji zejména dvé nadnarodni organizace — OECD

a mezinarodni autorita zabyvajici se bojem proti prani $pinavych penéz (FATF)".

V roce 1998 byl poprvé vydan organizaci OECD seznam zemi, které jsou povazovany
za danové raje. Zaroven byly tyto zemé vyzvany k tomu, aby nadéle neumoziovaly
poplatnikiim po celém svéteé vyhybat se zdanéni ve své matetské zemi. OECD publikuje
tzv. listiny, které pravideln¢ aktualizuje. Tyto listiny se rozd€luji do tii Grovni — Cerné,

Sed¢ a bilé (Kubatova, 2010).

Na c¢erné listin€ jsou umistény zemé¢, které nesou oznaceni tzv. nejhorsich provinilci.
Z evropskych zemi sem lze zatadit Monako, Andorru a LichtensStejnsko. Naopak zemé
Sedé zony jsou ochotny se v budoucnu podiidit mezindrodnim standardiim, avSak zatim
nedoSlo k podpisu pftislusnych dohod. Na bilé listin€ pak figuruji staty, které plné
respektuji a dodrzuji standardy OECD ohledn¢ transparentnosti a vymény informaci

v danovych zalezitostech (Konec¢ny, 2009).
OECD definuje danovy r4j jako stat, ktery spliuje tyto ¢tyfi zakladni podminky:

— fakticky vybira nulové dang,

— vybér je nepruhledny,

— spoluprace pii vyméné danovych informaci s jinymi staty je nizka,

— poplatnik nemusi na Uzemi dané zemé& podnikat ani zde byt po vétSinu roku

pfitomen.
(taxjustice.net)

Organizace FATF byla zaloZena v roce 1989 v PafiZi na summitu G7 jako mezinarodni
agentura se zamé&fenim na boj proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti (Akont.cz).

V roce 2014 méla organizace 36 ¢lent (fatf-gafi.org).
V ramci své ¢innosti vyddva FATF mezinarodni standardy, vyviji a podporuje politiku
proti prani §pinavych penéz. Od roku 2000 vydava stejné jako OECD tzv. ¢ernou listinu

zemi, které tyto nekalé aktivity umoznuji. Jesté¢ v roce 2000 zde figurovalo 15 stati,

13 Financial Action Task Force.
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mezi nimiz bylo napfiklad i evropské LichtensStejnsko. Od roku 2006 je vSak tento
seznam prazdny a uvadény jsou pouze tzv. problémové zemé, které¢ vSak spolupracuji

(Akont.cz).
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3. Predstaveni podnikatelského subjektu

Spolecnost SiteOne s.r.o. byla zvolena zejména z diivodu velké ochoty spoluprace
ze strany vedeni pii psani této bakalarské prace. Vyznamnym kritériem pro vybér byla
dale ro¢ni vySe obratu jmenované¢ho podnikatelského subjektu a s tim souvisejici ro¢ni
vyse daflové povinnosti v CR, ktera by se za vyuziti nékterého z datiovych raji dala

legélni cestou vyrazné snizit. O této moznosti spolecnost do budoucna uvazuje.

3.1 Spolec¢nost SiteOne s.r.o.

‘

., Nas vztah se zdakaznikem nekonci v pét odpoledne.

Spolecnost SiteOne je povazovana za jednu z nejlepsich webdeveloperskych spole¢nosti
na ¢eském trhu. Zalozena byla v roce 2005 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.)
panem Janem Bezd&kem, ktery je dosud také jedinym spolecnikem a jednatelem.
Zakladni kapital byl tvofen penézitym vkladem ve vysi 200.000 K¢. Sidlo spole¢nosti
se nachazi v Praze. Od roku 2005 vyuzivala spole¢nost velmi jednoduchou liniovou
organizaéni strukturu, coz se s postupem casu ukdzalo jako neefektivni. Proto byla
tato organizacni struktura v roce 2012 nahrazena funkciondlni organizaéni strukturou.
Odroku 2014 firma zavadi tzv. leadership, konkrétng strategii Franklin Covey'.

Touto cestou by se spole¢nost chtéla ubirat také v budoucnu.

Agentura je tvotfena 4 zakladnimi pilifi, které na sebe vzdjemné navazuji a umoznuji

tak poskytovat zakazniktim Siroké spektrum sluZeb.

Obr. €. 3: Zakladni piliFe spole¢nosti

" Y Marketing

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vroce 2014 se na rocnim obratu spolecnosti podilely ze 46 % weby aze 17 %

podnikové systémy. Oba tyto pilife jsou povazovany z pohledu Bostonské matice

pfekonani prekazek pfi realizaci téchto cild.
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za dojné kravy. Mobilni aplikace se na ro¢nim obratu spolecnosti podilely ze 17 %
a jsou povazovany za otazniky. Velky potencidl do budoucna vidi spole¢nost zejména
v marketingu, ktery by se mohl stat dojnou kravou. V roce 2014 se na ro¢nim obratu

spole¢nosti podilel zatim nejméné, a to ze 13 %.

Ze 7% se na obratu podilel produkt mYx, ktery poskytuje zadkaznikovi informace
o navstévnicich jeho webovych stranek, konkrétné dokaze sledovat kazdy klik mysi
na dané strance ana zakladé toho vygenerovat tzv. heatmapu'. Ipfesto, Ze projekt
zlstava dojnou kravou, dale uz se do n¢j neinvestuje. V roce 2015 pfipravuje spolenost

novy produkt, tzv. Reachio, ktery by mél slouzit k usnadnéni interni komunikace.

Obr. €. 4: Rocni obrat SiteOne s.r.o. v letech 2005 — 2014 (v mil. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zaméstnanci pracuji ve 4 oddélenich. Své uplatnéni zde naleznou profese jako grafik,
account manager, PHP programator, iOS programator, front-end ¢i back-end developer

a dalsi.

Obr. €. 5: Personalni ¢lenéni spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

—end . Back-end

'> Heat mapa umoziiuje zobrazit oblasti, ve kterych probiha nejvice a nejméné interakci uzivateli
v podobé¢ kliknuti mysi.
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V odd¢leni obchodu pracuje celkem 6 account managert. Jejich tkolem je predevsim
identifikovat nové obchodni pfilezitosti, ziskavani novych zakéazek a zaroven schopnost
prodat navrhované feSeni. Account manageri vytvaii nabidku feSeni vcetné cen,
které pak prezentuji zékaznikovi. Klicovym faktorem uspéchu je dikladna znalost

potieb zakaznika, precizni komunikace a udrzovani vzajemné vielych vztaht.

Tvar nové zakazce vdechne oddé€leni grafiky, kde pracuji 3 lidé. Ti se staraji o vytvarné
a grafické zpracovani. Nejprve skicuji prvotni navrhy, které néasledné dle pozadavka

zadavatele upravuji az do finalniho produktu.

V odd¢leni front-end pracuje 51idi. Ti se staraji otu c¢ast webu, ktera je viditelna
béznému navstévnikovi. Pokud by se tak jednalo napiiklad o e-shop, za frontend

je povazovan nakupni kosik, objednavkovy formulaf a katalog zbozi.

Opakem frontendu je back-end, ve kterém pracuje 8 lidi. Ti urcuji obsah, ktery pak
frontend zobrazuje. V ptipad¢ e-shopu by se tedy jednalo o vkladani zbozi, Gpravu

jeho vlastnosti ¢i cen.
Za nejvetsi tspéch povazuje spolecnost spolupraci s témito zakazniky:

1. J&T BANKA CZ,
2. Blue Style,

3. Home Credit,

4. Dermacol,

5. Air Bank.

Mezi dal$i vyznamné klienty patii naptiklad ATLANTIK finan¢ni trhy, AVG, Bacardi,
Benzina, Broker Consulting, Burza cennych papird Praha, Ceska televize, Hellman's,

iGlanz, Renault, Super.cz,Unilever, Vodafone ¢i Zentiva.

Svoji konkurenéni vyhodu spolec¢nost spatfuje zejména ve zkusSenosti o péci zdkaznika.
Prostednictvim mixu nabizenych sluzeb se snazi plné¢ pokryt jeho zakladni potieby.
Velky daraz je pfitom kladen na casovou flexibilitu zaméstnanci, coz dokazuje
i firemni motto ,,nds vztah se zakaznikem nekonci v pet odpoledne . Tym odbornika
se snazi, aby zdkaznik neutrdcel za nesmyslné véci. Pokud se tedy zdé4, Ze dany
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alternativu, aby doslo k tzv. oboustrannému win — win.
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4. Analyza zvolenych danovych raju

Spolecnost SiteOne s.r.o. do budoucna uvazuje o optimalizaci své danové povinnosti za
vyuziti nékterého z danovych raji. Pokud by zde mély byt uvadény konkrétni vypocty,
muselo by byt brano v potaz, zda spoleCnost pouze uvazuje o otevieni pobocky
v nékteré z navrzenych lokalit a bude tak povazovéna za daiiového nerezidenta nebo zde
chce mit umisténo své sidlo a byt tak v dané lokalit¢ danovym rezidentem. V piipade¢,
ze by byla spolecnost v dané oblasti rezidentni, optimalizovala by svoji danovou
povinnost prostfednictvim nékterého z danové zvyhodnénych subjekti uvedenych

v kapitole 1.3.

Za predpokladu, ze by spolecnost SiteOne s.r.0. méla v nékteré ze zemi jen pobocku,
zdanovala by pouze pfijmy plynouci z aktivit na tUzemi daného statu. Pokud
by vsak spole¢nost umistila své sidlo do nékterého z téchto stat, byla by danovym

rezidentem a zdafiovala by zde své celosvétové piijmy.

S pfesunem spole¢nosti do danového raje by vznikly néklady typu zfizovaci vydaje,
danové odpisy, licencni poplatky atd. Spole¢nost musi tedy zvazit, zda se naklady

na pfesun a provoz v danovém raji navrati ptisobenim dafiovych uspor.

Pii vybéru konkrétnich lokalit bylo posuzovano né€kolik hledisek. Jednak zda se dany
stat nenachdzi na Cerné listin¢ zemi, kterd je pravidelné aktualizovana jak OECD,
tak FATF, nebot’ by tim poplatnikovi neposkytovala dostatecné prestizni firemni adresu.
Dale, zda je dany konkrétni stat oficialnim ¢lenem EU, jeho vzdalenost od CR, politicka
a ekonomicka stabilita v dané oblasti, jaké v zemi panuje podnikatelské klima
a samoziejmé, typ danového systému astim spojend vySe sazby dané z pifijmu

pravnickych osob (DPPO).

Pro analyzu byly poté zvoleny tfi staty, o nichz spolecnost SiteOne s.r.o. realné uvazuje,

a to Nizozemsko, Kypr a Irsko.
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4.1 Nizozemsko

Nizozemsko bezesporu nelze fadit mezi klasické danové raje, nebot’ patii ke statim
s pomérn¢ znaénym danovym zatizenim. Firmy zde musi dodrzovat obvyklé povinnosti,
jako je vedeni ucetnictvi ¢i audit hospodaiského vysledku (Petrovic akol., 1998).
Dé se fici, ze spoleCnosti se zde usazuji zejména proto, aby pies zemi provedly
své financni toky a snizily tak své celkové danové zatizeni. Danové zvyhodnéni se tyka

predevsim dividend, uroki, licen¢nich poplatkl a kapitalovych ziska (Ptibylova, 2013).

U ceskych podnikatelt se tato zemé t&si velké piizni, coz dokazuji i vysledky prizkumu
Ceské kapitalové informacni agentury (CEKIA), ktera pravidelnd monitoruje zajem
podnikatelti o dafiovou optimalizaci a anonymni vlastnictvi. Podle CEKIE Nizozemsko
vroce 2014 dokonce obsadilo v oblibenosti u ¢eskych podnikateldi nejvyssi pticku

(Brzobohata, 2014).
4.1.1 Ekonomicka situace zemé

Nizozemsk4 ekonomika patii dlouhodobé k nejrozvinutéjsim ekonomikdm na svété.
Dle statistik Svétové banky je povazovdno za 18. nejvétsi svetovou ekonomiku
aza 6. vramci EU. Siln¢ se orientuje na mezindrodni obchod, investice a zaroven patfi
mezi zem¢ spomerné silnym sektorem sluzeb, Sirokou vyzkumné — vyvojovou
zakladnou a technologicky vyspélou primyslovou a zemédélskou vyrobou. Hlavnimi
obchodnimi partnery jsou pfevazné sousedici Némecko a Belgie, dale Francie

a Velka Britanie (mzv.cz).

V roce 2013 se ekonomika dostala z recese a do budoucna 1ze ptredpokladat pozitivni
vyvoj. Pro rok 2015 je ptedpokladan riist HDP o 1,25 %, pokles nezaméstnanosti
na 6,75 % apokles rocni miry inflace na 1,25 %. Danova kvota pro rok 2013 ¢inila

38,4 % (cbs.nl).

Velky dtraz je v zemi kladen na zahrani¢ni politiku a mezindrodni vztahy, které jsou
upevilovany aktivnim ¢lenstvi v fadé mezinarodnich organizaci. Patfi mezi zakladajici
¢leny Severoatlantické aliance (NATO), Evropského spolecenstvi (ES) a od ledna 2002
je také ¢lenem Evropské ménové unie (EMU) (Businessinfo.cz). Pravé i diky tomu ma

Nizozemsko uzavieno svice nez 90 staty svéta bilateralni smlouvy o zamezeni
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dvojitého zdanéni. Smlouva mezi Nizozemskem a CR byla uzaviena vroce 1974

a legislativné ji upravuje Zakon ¢. 138/1974 Sb. (mfcr.cz).
4.1.2 Podnikatelské podminky

Nizozemsko pfedstavuje velmi atraktivni lokalitu jak pro velké nadnéarodni korporace,
tak ipro drobné podnikatele. Zemé je oteviena pfilivu zahrani¢nich investic
a na oplatku nabizi strategickou geografickou polohu, pomérné vysokou ekonomickou
svobodu, liberalni podminky pro podnikéni, nizkou korupci, fungujici vefejnou spravu

a perfektni uroven infrastruktury a finan¢niho sektoru (Euroekonom.cz).

Nizozemci jsou vSeobecné povazovani za vyborné obchodniky, ktefi drzi slovo
arespektuji ustni dohody. Zemé se té$i velké mezinarodni davére atato prestiz,
kterou poskytuje, byva také casto jednim z diivodd, pro¢ si ji mnoho firem vybralo
za své sidlo. I pfesto, Ze vstup na nizozemsky trh neni povazovan za obtizny, pfi jeho
opousténi se mohou vyskytnout problémy — existuje zde pomérné silnd ochrana

zameéstnancl, zejména pii rozvazovani pracovniho poméru (mpo.cz).

Dle Svétové banky je pfed zaloZenim spolecnosti v Nizozemsku tfeba absolvovat
celkem 4 forméalni procedury (v CR je jich 9) acely tento proces trva 4 dny
(v CR 19 dni). Naklady spojené se zalozenim firmy dosahuji pfiblizné 5 % narodniho
dichodu na obyvatele (v CR 8 %). Na svétovém zebiicku snadného podnikéni”’

se Nizozemsko nachazi na 27. misté (CR zaujima 44. misto) (doingbusiness.org).
4.1.3 Typ dafnového systému

Nizozemsky systém korporatniho zdanéni je fazen mezi systémy klasické, coZ znamena,
ze korporatni zisky jsou plné zdanovany, a to jak na Grovni spole€nosti, tak na urovni
spolecnikti (Skalickda, 2010). Ptestoze se jednd o danovy systém s pomérné vysokym
daflovym zatiZzenim, nékteré aspekty tohoto systému jsou velmi atraktivni a délaji
tak zemi idealnim mistem pro zalozeni podnikani. Jako ptiklad Ize uvést piijaté
dividendy od dcefinych spole¢nosti ¢i kapitdlové zisky z prodeje ucasti na dcefinych

spolecnostech, které jsou osvobozeny od nizozemské dané z ptijmu (Ptibylova, 2013).

'® The ease of doing business (Index snadnosti podnikani), ktery kazdoroéné sestavuje Svétové banka.
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V ramci investi¢nich pobidek je v zemi dale uplatiiovana moznost investi¢nich odpocta.
Odpocet je garantovan pro piesn¢ vymezeny druh investic do konkrétniho majetku a je
kalkulovan jako procento z investice. Odpocty se tykaji prevazné investic, které pfinasi
vyrazné energetické a environmentalni Gspory ¢i investic vynalozenych na vyzkum

a vyvoj (Siroky, 2013).

Atraktivitu zemé také upeviluje rozsdhla sitt smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,
které vyrazné snizuji srazkovou dan na vyplatu dividend, Groka a licencnich poplatka
mezi smluvnimi staty. Tyto smlouvy jsou uzavieny is nékterymi jurisdikcemi,
které lze tadit mezi klasické danové raje, coz je vyhodné pro zahrani¢ni spolecnosti,
které timto zplisobem vyuziji Nizozemsko jako meziClanek a zprostfedkované

tak dosahnout na vyhody téchto smluv (Pfibylova, 2013).
4.1.4 Dain ze zisku korporaci

DPPO je primérné upravena v Zakon¢ o danich z piijma z roku 1969. K tomuto zakonu
dale existuji specifické implementacni pokyny a nafizeni, které jej dopliuji a dale
upravuji (Skalickd, 2010). Zakon taktéZ definuje subjekty, které dani ze zisku
korporaci podléhaji. Mezi tyto subjekty patfi zejména veiejna spolecnost'’, soukroma

spole¢nost'® a oteviena komanditni spole¢nost'® (Siroky, 2013).

V zemi je zavedeno progresivni zdanéni. V roce 2015 ¢ini zakladni sazba DPPO 25 %
pro zdanitelné ptijmy, které presahuji vysi 200.000 €. Pokud tento limit neni ptekrocen,
podléha zdanitelny piijem snizené 20% sazbé dané (tradingeconomics.com).
Na dividendy je standardné uvalena 15% srazkova dan. Umoznéno je také skupinové
zdanéni, ato u firem propojenych alespont z 95 %. Pokud je tato podminka splnéna,

1ze stanovit konsolidovany zdklad dan¢ (ey.com).

Spole¢nosti rezidentni na tomto Uzemi zdanuji své celosvétové piijmy, pficemz tyto
pfijmy jsou definovany jako soucet veSkerych vynosi apiijmi jakékoliv povahy.
Nerezidentni spole€nosti zdanuji pouze piijmy plynouci z podnikatelskych aktivit

na uzemi Nizozemska. Za rezidenty jsou pro ucel DPPO povazovany spole¢nosti, které

"7 Naamlooze vennootschap

' Besloten vennotschap

"V oteviené komanditni spole¢nosti mohou komandisté nakladat se svymi podily bez povoleni
ostatnich komandistti ¢i komplementart.
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jsou zaloZzeny v Nizozemi. Za nerezidenty se pak povazuji spolecnosti,
které v Nizozemi zalozeny nebyly, avSak dosahuji ziskli ze zdroji na jeho uzemi

(ey.com).

Zaklad dan¢ je vyjadien jako rozdil danové uznatelnych pfijmi (vynost) a danoveé
uznatelnych vydaja (ndkladt) (Ptibylova, 2013). Dai je kalkulovana ze zékladu dané¢,

ktery je tvofen zdanitelnymi zisky po odecteni ztrat z ptedchozich let.
Zdanitelny zisk je tvofen:

— ro¢nim ziskem z podnikéni,

— investi¢nimi piijmy,

— finan¢nimi pfijmy

— pfijmy z prodeje nemovitosti.

(Skalick, 2010)

Danové ztraty lze uplatnit jeden rok zpétné a dopfedu mohou byt preneseny do dalSich
9 let (ey.com). Spole¢nost je povinna odepisovat sviij obchodni majetek, a to bez ohledu
na to, zda dosahuje zisku ¢i nikoliv. Majetek, ktery ma nizkou cenu poftizeni, Ize zcela
odepsat jiz v roce potizeni. Rovnomérny i zrychleny zptisob odepisovani musi byt zcela
v souladu s tzv. spolehlivou obchodni praxi — pfipadna zména v systému odepisovani je

povolena pouze tehdy, existuje-li pro ni dobry hospodaisky diivod (Siroky, 2013).

Za danové uznatelné naklady, které lze odecCist od zdkladu dané, jsou povaZovany
takové naklady, které poplatnik pfimo vynalozil na dosaZeni, zajiSt€ni a udrZeni
zdanitelnych pifijmi, tedy takové, které s podnikanim pfimo souvisi. Pfi posouzeni
danové uznatelnosti musi spole¢nost prokazat obchodni divody, které ji ke vzniku

konkrétniho nékladu vedly (Skalicka, 2010).

Mezi nej¢astéji daitoveé uznatelné naklady patii:

— néklady, které piimo souvisi se zalozenim spolec¢nosti,

— néklady, které se vztahuji ke zvySeni ¢i snizeni ZK spolecnosti,
— nakladové troky, licencni poplatky,

— odmény vyplacené ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady,

— mzdy zamé&stnanct a piispévky na socidlni pojisténi zaméstnanci,
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— néklady na védu a vyzkum,
— dary souvisejici s podnikdnim,
— zaplacené dané,

— danové ztraty.
(Skalicka, 2010)
Mezi nejcastéji daitoveé neuznatelné naklady patfi:

— ulozené pokuty a penale,
— naklady na reprezentaci,

— dividendy.
(Skalicka, 2010)

Zdanovacim obdobim pro rezidentské spolecnosti je obecné hospodaisky rok, ktery je
obvykle shodny s rokem kalendadinim. Pro nerezidentské spolecnosti je zdaniovacim
obdobim kalendaini rok vzdy. Danové priznani je podavano ve lhut¢ stanovené
spravcem dané. Lhita pro konecné vyméieni danové povinnosti ¢ini 3 roky od konce

zdanovaciho obdobi (Skalicka, 2010).

Z pohledu mezindrodniho danového pldnovani ¢ini Nizozemsko atraktivni
tzv. participation exemption, neboli osvobozeni zdivodu kapitalové Ucasti.
Tento systém piedstavuje jednu z moznosti, jak za urcitych podminek zabréanit dvojimu
zdanéni pfijatych dividendovych plateb od dcefinych spolecnosti ¢i kapitalovych ziskl
z prodeje podilll na dcefinych spole¢nostech. Zakladni podminkou pro uplatnéni tohoto
vynéti je pozadavek na drZeni alespont 5 % podilu na kapitdlu dcetfiné spolec¢nosti

(ey.com).
Dale musi spole¢nost splnit alesponi jeden z téchto tii testh:

— test vlastnictvi,
— test motivace,

— test zdanéni.

(ey.com)
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U testu vlastnictvi musi spole¢nik prokézat, ze drzi urcitou vysi obchodniho podilu.
Cilem testu motivace je prokazat drzeni investice jako aktivni ucasti, nikoliv
jako portfoliové investice, prostfednictvim které by spolenost pouze snizovala svoji
danovou povinnost. Na zéklad¢ danového testu spolecnost prokazuje, Ze je v zemi své

rezidence poplatnikem DPPO alesponi 10 % (ey.com).

Testy byly uvedeny v platnost v roce 2010. Jako prvni byva vétSinou prokazovan test
motivu. Pokud spolecnost nesplituje podminky testu, pfichazeji na fadu zbyvajici dva

(Skalicka, 2010).
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4.2 Kypr

Nizka sazba dané€ z pfijmu je povazovana za jeden z divodi, pro¢ stoupa obliba Kypru
pro zahrani¢ni investory. Dafiové zatiZzeni spolecnosti je povazovdno za jedno
znejniz§ich vramci celé EU. Zemé je ldkavd zejména diky rozsahlé siti smluv
o zamezeni dvojitého zdanéni, kterd v kombinaci s liberalni legislativou a rozsahlymi
fiskalnimi ulevami nabizi zajimavé moznosti v oblasti mezinarodniho danového

planovani (Petrovi€ a kol., 1998).

Kypr zstava populdrni pro zakladani spolecnosti i pfes rozsdhlou bankovni krizi,
ktera dosahla vrcholu v roce 2013 a atraktivitu tohoto ostrova jako bankovniho centra

¢aste¢né poskodila (lidovky.cz).

Jako nejvyhodnéjsi se jevi tento daflovy reZim pro holdingové spolecnosti a dafové
struktury v rdmci EU. Da se fici, ze ze vSech stath EU ma pravé Kypr nejbohatsi

zku$enosti s offshorovym podnikanim (actam.cz).
4.2.1 Ekonomika

Kypr je vSeobecné povazovan za hospodarsky vyspély stat s otevienou ekonomikou.
Od roku 2011 prochazi zem¢ hlubokou krizi, kterd poznamenala hospodéisky, finan¢ni,
fiskalni i socialni systém zemé. V roce 2013 krize vyvrcholila bezprecedentni krizi
bankovniho sektoru. Pfed vypuknutim krize se ovS§em HDP na jednoho obyvatele

na Kypru pohybovalo velmi blizko priméru zemi tehdejsi EU — 27* (Berka, 2015).

Zejména kvili nizkému poctu obyvatel predstavuje kyperskd ekonomika relativné
omezeny trh, jehoZ potencidl je ovSem znédsobovan kazdorocné vice jak 2 miliony
turist, kteti ostrov navstivi. Rozhodujici podil (80 %) na tvorbé HDP piedstavuje
terciarni sektor, predevSim turistika a profesiondlni korporatni a financni sluzby.
Sekundarni sektor se na tvorbé HDP podili z 18 % a primarni sektor pouze asi z 2 %.
Vzhledem k zavislosti na turistickém ruchu je kyperské hospodaistvi do zna¢né miry
ovliviiovano vnéjS§imi politickymi a ekonomickymi vlivy. Danové kvéta pro rok 2013

¢inila 28,9 % (businessinfo.cz).

0 EU — 27 symbolizuje 27 &lenskych stati EU.
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Vyznamnym impulsem pro hospodaisky rozvoj byl rok 2004, kdy se zem¢ stala clenem
EU. Od ledna roku 2008 je také ¢lenem eurozony. Pfed vstupem do EU musela byt
ovSem na Kypru provedena novelizace danového systému tak, aby vyhovoval vSem
pozadavkim EU a OECD aaby Kypr nebyl nadidle povazovan za danovy réj,
ale za standardni evropskou ekonomiku. Mezi nejvyznamnéjs$i zmény patii zejména
harmonizace s pravnim fddem EU aimplementace smérnic a nafizeni do vlastnich

zakont (Klein a Zidek, 2002).

Prestoze Kypr ztratil status tradicniho danového raje, je povazovan za zemi
tzv. danovych pobidek a clenstvi v EU posiluje jeho dobrou image jako bezithonné

zemé vhodné pro provozovani mezinarodni obchodni ¢innosti (Jurneckova, 2012).
4.2.2 Podnikatelské podminky

Kyperska republika se dlouhodobé vyznacuje pratelskym podnikatelskym prostiedim
nejen z divodu nizké danové zatéze. Od roku 2004, kdy se Kypr stal ¢lenem EU,
existuje v zemi liberalni prostfedi pro zahrani¢ni investice, ato nejen pro investory
z Clenskych zemi. Zahrani¢nim investorim je umoZnéno investovat a zakladat
spolecnosti za stejnych podminek jako investorim domécim. Spolecnosti mohou
byt zalozeny pfimo bez jakéhokoliv omezeni a administrativni procedury
byly navic zjednoduseny. Zahrani¢nim investoriim je umoZnéno vlastnit majetkovy
podil dovyse 100 % bez stanoveni minimalni vySe investovaného kapitalu

(businessinfo.cz).

Zem¢ investorim dale nabizi kvalitni obchodni sluzby, relativné moderni infrastrukturu,
vzdélanou pracovni silu, nizky stupent kriminality a liberalni pravni systém. Vyhodou

je také strategicka geograficka poloha mezi tftemi kontinenty (mzv.cz).

Dle Svétové banky je pfed zalozenim spolecnosti na Kypru tieba absolvovat celkem
6 procedur (v CR jich je 9) acely tento proces trva 8 dnit (v CR 19 dni). Néklady
spojené se zalozenim firmy dosahuji pfiblizné 12,6 % narodniho diichodu na obyvatele
(v CR 8 %). Na svétovém zebti¢ku snadného podnikani se Kypr nachazi na 64. misté

(CR zaujima 44. misto) (doingbusiness.org).
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4.2.3 Typ dafnového systému

Systém korporatniho zdanéni na Kypru je povazovan za systém klasicky. Zisk firem je
nejprve zdanén dani z pfijmi na trovni spolecnosti a nasledné po jeho rozdéleni mezi

fyzické osoby — rezidenty prostiednictvim tzv. specidlniho pfispévku na obranu

(Skalicka, 2010).

Tento specialni ptispévek byl poprvé predstaven v roce 1984 a je fazen mezi diichodové
dané. Vztahuje se vyhradné na danové rezidenty — korporace i fyzické osoby. Jeho vyse

se lisi podle druhu piijmu, standardni sazba v3ak &ini 3 % (Siroky, 2010).
4.2.4 Dai ze zisku korporaci

Legislativné je zdanovani spole¢nosti upraveno v Zakoné o danich z ptijmt z roku 2002
adéle v Zakoné o vyméfeni a vybrani dani zroku 1978, oboji ve znéni pozd¢jSich
novel. Subjekty podléhajici dani jsou spolecnosti zalozené na zdkladé¢ zakona
o spolecnostech, tedy soukromé spolecnosti s omezenou odpovédnosti podilem
v v 21 vt v . v ’ ’ v v ;22
¢irucenim” avefejné spolecnosti s omezenou odpovédnosti podilem ¢i rucenim

(Skalicka, 2010).

Zdanovani spolecnosti probihd ve dvou trovnich. V prvnim kroku je zdanén zisk
spolecnosti DPPO. Sazba dang je linearni — 12,5 % (tradingeconomics.com). V ptipadé,
ze se jednd o spolecnost rezidentni na Kypru, je zisk podruhé zdanén pii rozd€lovani,
ato ve form¢ dividend. Dividendy ovSem nepodlé¢haji klasické srazkové dani,
ale tzv. pfispévku na obranu, ktery v tomto piipadé ¢ini 17 %. V zemi je také moZno
uplatnit skupinové zdanéni firem u subjektii kapitdlové propojenych, a to nejméné
ze 75 %. Skupinové zdanéni 1ze uplatnit pouze na zapocet ztrat s podminkou dodrzeni

transferovych cen® (Siroky, 2013).

Za poplatniky DPPO jsou povaZovany jednak spolecnosti, které jsou zaloZeny v souladu
s kyperskym obchodnim pravem a dale spolecnosti zalozené nebo registrované v cizing,
které ovSem na tzemi Kyperské republiky podnikaji (Nerudové, 2005). Spolecnosti,

které jsou na Kypru daiiovymi rezidenty, zdanuji své celosvétové pirijmy. Pokud ovSem

*! Idiotikieteria

** Dimosiaeteria

23 . . Y s . . Cx s C oy RS
Transferova cena je uplatnéna u transakei, které se uskute¢iiuji mezi dvéma danovymi
subjekty ekonomicky nebo personalné propojenymi, tj. mezi sdruzenymi podniky.
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spoleCnost neni povazovana za danového rezidenta, podléhaji dani pouze piijmy
plynouci ze zdroji na kyperském tzemi (deloitte.com). Za rezidentni jsou povazovany

ty spolec¢nosti, které maji fizeni a kontrolu na Kypru (pwc.com.cy).
Do zdanitelného pfijmu rezidentni spolecnosti jsou zahrnuty:

— obchodni zisky,

— uroky plynouci z béznych obchodnich aktivit,

— ptijmy plynouci z pronajmu,

— pfijem z licen¢nich poplatki,

— odmény a jiné zisky plynouci za uzivani majetku ve vlastnictvi spolecnosti,
— renty,

— (Cisté odmény z goodwillu.

(Siroky, 2013)

Do zdanitelného ptijmu nerezidentni spolec¢nosti jsou zahrnuty:

— zisky plynouci stalé provozovné umisténé na Kypru,

— pfijmy plynouci z pronajmu majetku na tzemi Kypru.

(Skalicka, 2010)

Soucet vyse uvedenych polozek pak tvofi vysi zdanitelného piijmu, ktery miize poté byt
sniZen o danové€ uznatelné naklady.

Mezi nejcastéjsi danove uznatelné naklady patfi:

— mzdy zamé&stnanct a ptispévky na socidlni pojisténi,

— uroky a licen¢ni poplatky,

— néklady na vyzkum a vyvoj,

— vydaje na opravy provozoven, strojii ¢i dopravnich prostredk,

— danové odpisy,

— dary vybranym entitam.

(Skalick, 2010)
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Mezi nejcastéjsi danove neuznatelné naklady patii:
— dividendy,

— ptispévek na obranu,

— néklady na reprezentaci,

— ucetni odpisy,

— pokuty a penale.

(Skalick, 2010)

Ztraty lze prenést do dalSich 5 let dopiedu, ovSem nelze je uplatnovat zpétne.

Za zdanitelné obdobi je obecné povazovan kalendaini rok (Siroky, 2013).
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4.3 Irsko

cvwr

Od roku 2015 ovsem firmy jiz nemohou vyuZzivat tzv. irského doublu, ktery umoznoval
spoleCnostem zalozit si pobocku na tzemi Irska azdrovenn zisky plynouci z této
pobocky danit ve state, ve kterém sidli jeji vedeni. Této moznosti v minulosti vyuzivaly
zejména velké firmy, které si pak pro svoji dailovou rezidenci volily pirevazné lokality
s nulovou sazbou dané. Veskeré nove registrované firmy v Irsku tedy musi v této zemi
platit také dané. Existujicim spole¢nostem bylo poskytnuto na transformaci

tzv. pfechodné obdobi, ovsem pouze do roku 2020 (Houskova, 2014).

I pfesto vSak Irsko ziistdvd se svoji maximalni DPPO 12,5 % velkym ldkadlem

pro zahrani¢ni investory (Gola, 2004).
4.3.1 Ekonomicka situace zemé

Irskd republika, casto oznaCovana jako ,keltsky tygr® se vSeobecné¢ vyznacuje
dlouhodobou snahou o zajisténi trvalého hospodatského riistu zejména prostrednictvim
nabidky celé fady stimull pro zahrani¢ni investory (Petrovi¢ a kol., 1998). V minulosti
dokézala vyuzit pravé prostiednictvim investi¢nich pobidek silného hospodaiského
rozvoje Spojenych stati americkych (USA) v oblasti informacnich technologii a stala
se tak technologickym centrem Evropy. Za své sidlo si ji vybraly spole¢nosti
jako Apple, Google, Dell ¢i Microsoft (byznys.ihned.cz).

V ptedchozich letech ekonomika zejména kvli svétové krizi stagnovala. V roce 2014
Pro rok 2015 je ptedpokladan i nadale riist ekonomiky, a to pfiblizné o 4,7 %, pokles
nezaméstnanosti na 9,6 % a mirny rist inflace na 0,9 %. Danlova kvota pro rok 2013

¢inila 28,9 % (amsp.cz).

Hlavnimi exportnimi partnery jsou prevazn€ USA, Spojené kralovstvi a Belgie. USA
a Spojené kralovstvi se vyznamné podili taktéZ na importu. Mezi vyznamné exportni
komodity patii stroje a zafizeni, pocitace, chemikalie a zdravotnické pomtcky. Do zemé
se naopak dovazi ropa a ropné produkty, pfistroje na zpracovani dat Ci stroje a zafizeni

(amsp.cz).
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Irsko je ¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci. Od roku 1955 je ¢lenem OSN,
v roce 1973 upevnilo svoji neutralitu vstupem do ES avroce 1999 se pak stalo
také clenem EMU. Je nutno podotknout, ze pravé kvili irské neutralit¢ neni zemé

¢lenem NATO (businessinfo.cz).
4.3.2 Podnikatelské podminky

Irsko poskytuje velmi pfiznivé podminky pro vstup zahrani¢niho kapitdlu. Soucasné
zem¢ podnikateliim nabizi kvalifikovanou pracovni silu arozvinuty sektor sluzeb.
Zahrani¢ni investofi vyuZzivaji zejména moznosti investi¢nich pobidek, a to pfevazné
v oblasti vyroby 1é¢iv a zdravotnickych pomtcek, finan¢nich sluzeb ¢i informacnich
a komunikac¢nich technologii, ¢ehoz by mohla vyuzit ispolecnost SiteOne, jelikoz

se informacni technologie specializuje.

Vldda podporuje ziizovani spoleénych podnikdi mezi zahraniénimi a mistnimi
podnikateli. V zemi existuji i pobidky nedanové, které jsou sponzorovany Agenturou
pro rozvoj prumyslu (IDA). Zahrnuji naptiklad kapitadlové granty, zaruky na uvéry,
dotace na sniZeni ndjemného, zaméstnanost, vzdélavani, vyzkum a vyvoj. Tyto pobidky
jsou podminény pifedev§im lokalitou a mnozstvim vytvofenych pracovnich mist

(amsp.cz).

Dle Svétové banky je pied zalozenim spolecnosti v Irsku tfeba absolvovat celkem
4 formalni procedury (v CR je jich 9) acely tento proces trva 6 dni (v CR 19 dni).
Néklady spojené se zalozenim firmy dosahuji pfiblizn€ 0,3 % néarodniho dichodu
na obyvatele (v CR 8 %). Na svétovém zebiicku snadného podnikéani se Irsko nachazi
na 13. mist¢ (CR zaujima 44. misto) a podle tohoto indexu je nejlépe hodnocenym

statem ze vSech Clenskych zemi EU (doingbusiness.org.).
4.3.3 Typ dafnového systému

Danovy systém Irské republiky je vSeobecné povazovadn za velmi jednoduchy
a pruhledny (Gola, 2004). Pro daiiové ucely se Irskem rozumi jednak Irské republika,

dale jeji ptiléhajici ostrovy a také teritoridlni mote. Od 6. dubna 1999 je zde uplatiovan
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klasicky systétm zdanéni, ktery nahradil imputacni systém = zdafovani

(Nerudové, 2005). Dle klasického systému zdanéni jsou nejprve zdanény zisky podniki
DPPO anasledné srazkovou dani pifijmy =z dividend spole¢nikli (akcionait)

(Skalicka, 2009).

V zemi je uplatiiovan anglo — sasky preceden¢ni pravni systém, ato zejména proto,
ze az do roku 1922 tvotilo Irsko soucast Velké Britanie (Skalicka, 2009). Vybér
veskerych dani a poplatkii je v kompetenci Office of the Revenue Commissioners

(revenue.ie).

Dle studie Svétové banky ,,Paying Taxes*, ktera je kazdorotn& ve spolupraci s PwC>
sestavovdna ave které je hodnoceno 189 zemi svéta se danovd soustava Irska
vroce 2015 umistila v prvni desitce hodnocenych zemi, konkrétné na 6. misté
(CR zaujiméa 119. misto) aje tak nejlépe hodnocenou zemi z ¢lenskych zemi OECD

(pwc.com).

K atraktivit¢ této zemé prispiva také mnoZstvi uzavienych bilaterdlnich smluv
o zamezeni dvojitého zdanéni, které ma Irska republika uzavieny s vice nez 80 staty
svéta (revenue.ie). Smlouva mezi Irskem a CR byla uzaviena v roce 1996 a legislativné

ji upravuje Zékon €. 163/1996 Sb. ve znéni pozdéjsich novel.
4.3.4 Dai ze zisku korporaci

V oblasti firemniho prava je povazovan za nejdilezitéjsi Danovy konsolida¢ni zakon
z roku 1997, ktery upravuje nejen problematiku korporatniho zdanéni, ale také zdanéni
kapitalovych ziskd a veSkerych dani z pfijmf. Podminkou vSech danovych zakont je
jejich vykladani dle tzv. Interpretacniho zdkona z roku 2005. V potaz je rovnéZ brana

Evropska umluva o lidskych pravech z roku 2003 (Skalicka, 2009).

Zdanéni podléhaji spolecnosti zalozené na zdkladé Zakona o spolecnostech. Jsou to
zejména tzv. Public limited company (Plc.), které funguji na principu Ceské vetejné

akciové spolecnosti a dale tzv. Private limited company (Ltd.), které se naopak podobaji

* Imputaéni systém predstavuje aste¢né propojeni dané ze zisku a dané z pfijmu na trovni akcionéfte.
Podstata spociva v tom, Ze akcionai ma pravo od své dané z piijmu odecist do urcité vyse dan ze zisku
placenou spolecnosti.

* PricewaterhouseCoopers je mezinarodni sit’ poradenskych spole¢nosti, které poskytuji auditorské,
poradenské a danové sluzby.
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Ceské spolecnosti s rucenim omezenym. Dal$imi subjekty, které dani podléhaji,
jsou naptiklad asociace, bytova druzstva, vzajemné pojistné spolecnosti, statni podniky,
vefejné prospésné spolecnosti a stalé provozovny irskych nerezidentnich spolecnosti

(Siroky, 2013).

V roce 2015 ¢ini zékladni sazba DPPO 12,5 %. Vyjimku ovSem tvoii urcité specifické
druhy obchodni ¢innosti, jako je naptiklad hornictvi ¢i ropny primysl, kde ¢ini sazba
dané¢ 25 %. Pojistovaci fondy jsou zdanovany 20% sazbou dang. Standardni vyse
srazkové dané cini 20 %. (tradingeconomics.com). V zemi je moZno uplatiovat
skupinové zdanéni spolecnosti, ato podle vySe obchodniho podilu kapitadlove
propojenych firem. Vyhodou skupinového zdanéni je zejména moznost uplatnéni
daiové ztraty v ramci skupiny (Siroky, 2013). Pokud se napfiklad jedna o identickou
obchodni aktivitu, mohou byt ztraty preneseny bez jakéhokoliv omezeni do dal$ich let,

zpétné ovSem nejvyse o 3 roky (Skalicka, 2009).

Subjekty povazované za irské rezidenty zdanuji v Irsku své celosvétové piijmy. Za irské
rezidenty jsou obecné povazovany spolecnosti, které skute¢né vykondvaji svoji ¢innost
na Uzemi Irské republiky azaroven zde ma také fizeni a kontrolu. Spolecnost je
povazovana za nerezidentni, pokud vykonava svoji podnikatelskou ¢innost na tzemi
Irska pouze prostrednictvim pobocky €i zastoupeni. V tomto piipade spolecnost zdanuje

pouze piijmy plynouci z aktivit na izemi tohoto statu (ey.com).

Zdanitelné piijmy tvofici zadklad dané jsou déleny do kategorii, tzv. schedules

a podkategorii, tzv. cases:

— Schedule D Case I: pfijem z podnikéni,

— Schedule D Case II: pfijem z vykonu profese,

— Schedule D Case III: Groky nepodléhajici dani, ptijmy ze zahranici,

— Schedule D Case IV: zdanitelné uroky, licencni poplatky a piijmy, které nelze
zatadit pod jiny Schedule

— Schedule D Case V: pfijmy z pronajmu,

— Schedule E — nelze aplikovat na spolecnosti

— Schedule F: dividendy.

(taxworld.ie)
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Celkovy zisk ke zdanéni mlze byt sniZzen o daflové uznatelné naklady a dalsi ulevy.
Za danov¢ uznatelné naklady jsou povazovany takové néklady, které byly vynaloZeny

vyhradné pro ucely podnikani (revenue.ie).
Mezi nejcastéji daitoveé uznatelné naklady patii:

— zfizovaci vydaje (daftov€ uznatelné jsou pouze v prvnim roce podnikani),
— naklady na védecky vyzkum,

— nakladové uroky, licen¢ni poplatky,

— dary vybranym entitam (charitativnim organizacim),

— mzdy zaméstnancu a piispeévky na socidlni pojisténi.
(revenue.ie)
Mezi nejcastéjsi danove neuznatelné naklady patii:

— naklady na reprezentaci,
— dary vybranym entitam,

— veskeré naklady, které nejsou vyhradn€ pouzity na dosazeni obchodniho pfijmu.
(revenue.ie)

Za urcitych podminek jsou od dané osvobozeny domdaci dividendy, piijem
z hospodafskych lest ¢i pfijem z patentll. Za zdanovaci obdobi je obecné povaZzovano
obdobi od 1. ledna do 31. prosince. Pfiznani k dani z pfijmu musi byt poddno spravci
dan¢ do 9 mésicti od konce ucetniho obdobi, ke kterému se vztahuje. Vyméiit dan

1ze do 4 let od skonéeni zdafiovaciho obdobi (Siroky, 2013).
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5.  Shrnuti zanalyzovanych udaju

Z vySe uvedenych udaji je ziejmé, Ze vSechny analyzované staty lze fadit mezi
ekonomicky vyspé€lé zemé, které podnikatelskym subjektiim nabizi vice nez vstficné

podnikatelské prostiedi.

Vroce 2013 <¢inil vysledek hospodafeni spoleCnosti SiteOne pied zdanénim
2.748.000 K¢&. 'V Nizozemsku by tento piijem podléhal snizené 20% sazbé dané,
nebot’ by tim nebyla pfesazena rozhodna ¢astka 200.000 €. V piipad€, ze by vsak byla
rozhodna c¢astka piesazena, Cinila by vySe sazby 25 %, coZ je v porovnani s 12,5 %
sazbou dan¢ na Kypru ¢i v Irsku vyrazné vice. Jelikoz by spole¢nost nemohla vyuzit
moznosti investi¢nich odpocti ¢i tzv. participation exemption, nejevi se tato lokalita
pro spolecnost jako pfili§ zajimava. SiteOne by zde mohla pouze profitovat z Siroké sité
uzavienych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, a to zejména se staty, které jsou
povazovany za tzv. klasické datiové raje. Délka procesu zalozeni spolecnosti
a byrokraticka zatéZ v zemi je takté niz§i nez v CR.

Z pohledu podnikatelského subjektu jsou o mnoho atraktivnéjsi danové systémy Kypru
a Irska, kde ¢ini vySe sazby dang, jak jiz bylo zminéno vyse, 12,5 %, coZ je nejméné
ze vSech ¢lenskych statit EU. V pfipadé Kypru by ovSem musela vzit spole¢nost v potaz
také tzv. pfispévek na obranu ve vysi 3 %, ktery nepatii mezi dafiové uznatelné naklady
a spoleCnost by si tudiz o tuto Castku nemohla snizit zdklad dané. Piispévku by
spolecnost podléhala pouze v pfipad€, ze by na Kypru byla rezidentni. Dle indexu
snadnosti podnikéni, je sice délka procesu zalozeni spoleCnosti a byrokratickd zatéz
niz$i nez v CR, oviem ve vysledném hodnoceni se Kypr v roce 2015 umistil dokonce

az za CR.

Irsko nabizi zahrani¢nim podnikatelim navic Siroké spektrum investi¢nich pobidek,
atoi v oblasti informacnich technologii, na které se spolecnost specializuje a ¢ehoz by
v budoucnu mohla vyuzit. Svétovou bankou je Irsko hodnoceno z hlediska podnikani
jako nejlepsi stat ze vSech zemi OECD. Sazba DPPO je dlouhodobé stabilni,
nevykazuje zadné vykyvy, coz se da predpokladat také do budoucna. Dalovy systém je
povazovan za jednoduchy a prihledny. K atraktivit¢ této lokality piispiva také velké
mnozstvi uzavienych bilateralnich smluv. D4 se fici, Ze tato zemé& spliluje pozadavky
kladené spole¢nosti nejlépe.
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Zavér
Cilem bakalarské prace bylo navrhnout spolecnosti SiteOne s.r.o. takovy preferencni

daflovy systém, pomoci n¢hoz by v budoucnu mohla optimalizovat vysi své danové

povinnosti.

Aby mohl byt tento cil naplnén, musela byt nejprve pochopena problematika
mezinarodniho danového planovani, daniové optimalizace a danovych raji, kterymi

se zabyva teoretickd ¢ast prace.

V praktické casti prace byl nejprve predstaven zvoleny podnikatelsky subjekt,
spolecnost SiteOne s.r.o., které byly nasledné navrZzeny danové systémy 3 konkrétnich

zemi, které lze za danové raje povazovat, a to Nizozemska, Kypru a Irska.

Pti rozhodovani o konkrétni lokalit€¢ musi spole¢nost vzit v uvahu, zda si v dané oblasti
otevie pouze pobocku nebo zde bude redln¢ podnikat. V prvnim ptipad€ by spolecnost
byla na izemi dan¢ho stdtu povazovana za nerezidentni a zdanovala by pouze piijmy
plynouci z aktivit na izemi tohoto statu. Pokud by zde vSak spole¢nost méla umisténo
sidlo, byla by povazovéana za danového rezidenta a zdanovala by zde své celosvétové
piijmy.

S pfesunem spole¢nosti do danového raje vznikaji naklady typu zfizovaci vydaje,
licen¢ni poplatky ¢i danové odpisy. Spolecnost musi zvazit, zda se ndklady na pfesun

a provoz v dailovém raji navrati pisobenim dafovych uspor.

Vroce 2013 ¢&inil vysledek hospodafeni spolecnosti pfed zdanénim 2.748.000 K¢.
V piipadé, ze by se spole¢nost rozhodla optimalizovat svoji dafiovou povinnost
prostfednictvim danového systému Nizozemska av potaz by byl bran pouze tento
pifijem, podléhal by sniZzené 20% sazbé dang, nebot’ nebyla pfesazena rozhodna Castka

200.000 €.

Vyhodnéjsi variantou pro spolecnost je dafovy systém Kypru a Irska, kde ¢ini sazba
dané 12,5 %, coz je nejméné v ramci celé EU. Pokud by spolecnost byla na Kypru
rezidentni, musela by vzit v potaz také piispévek na obranu, ktery nelze povazovat

za danov¢ uznatelny naklad.

51



Na zékladé vsech zjisténych udaju je proto spolecnosti doporuceno optimalizovat vysi
daflové povinnosti prostfednictvim irského danového systému. V Irsku by méla byt
ziizena pobocka. JelikozZ se spolecnost pohybuje na trhu s informa¢nimi technologiemi,

mohla by v budoucnu vyuzit také velkého mnozstvi investi¢nich pobidek v této oblasti.
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Abstrakt

MIKOVCAKOVA, Klara. Optimalizace zdanéni pravnickych osob za vyuziti daiiovych
raju. Bakalarska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 63 s., 2015.

Kli¢ova slova: danovy raj, mezinarodni danové planovani, danova optimalizace

Predlozend prace je zaméfena na analyzu danovych raji z mezinarodniho hlediska.
V teoretické Casti se zabyva predevsim definici mezindrodniho danového planovani,
danové zvyhodnénymi subjekty a charakteristikou danového raje. V praktické casti
je nejprve predstaven zvoleny podnikatelsky subjekt spole¢nost SiteOne s.r.o. Nasledné
je provedena analyza konkrétnich statl, které 1ze za danové raje povazovat. Porovnéna
je ekonomicka situace, vstficnost zemé vici zahranicnim podnikatelim, typ danového
systému a korporatni dan. Na zaklad¢ zjisténych udajii je spole¢nosti navrhnut takovy
danovy systém, ktery nejlépe odpovida jejim potiebdm a pomoci néhoz by v budoucnu

mohla vysi své daniové povinnosti optimalizovat.
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The bachelor thesis is focused on analyzing tax exemptions from an international point
of view. The theoretical part of the project is defining what the international tax plans
are, what the favored tax corporations are, and why they are able to have the ability of
being tax exempt. In practical theory, I would like to introduce the company
SiteOne s.r.o. into my analysis. Using this company like any other corporation, I will
then provide an analysis of the state, in which the business has tax exemption. I will
then compare the economic situation of the well-being of the countries of where that
business is located. By doing this I will analyze the foreign business and the types of tax
systems, such as corporate taxes, income taxes, and state taxes. Based on my findings,
the data I will design to this company will accurately examine the tax system which will
follow the needs of this company. This tax system can help this company in the future

to optimize payments, tax liability, and security.
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