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Uvod

Predmétem této bakalatské prace je sestaveni portfolia bankovnich produktd vyuzivanych
zvolenym podnikem a provedeni komparativni analyzy téchto bankovnich produkti, a to
na zéklad¢ nabidek vybranych bank ptsobicich na ¢eském trhu, s cilem bankovni portfolio

podniku optimalizovat.

V teoretické Casti této prace jsou vysvétleny obecné pojmy a definice tykajici se bankovniho
sektoru z obecného hlediska. Nasledné je charakterizovan vyvoj ceského bankovnictvi
od vzniku Ceskoslovenské republiky po sou¢asnost, blize je definovéna centralni banka, jeji
postaveni v Ceském bankovnictvi a jeji hlavni funkce. Zavér teoretické casti je vénovan
komer¢nim bankam, kde je definovan cil a zptisob provadéni bankovni ¢innosti. Nakonec jsou
charakterizovany jednotlivé bankovni produkty, které se vazi na téma bakalaiské prace

a tykaji se predevsim podnikové sféry.

V praktické casti bakaldiské prace jsou vyuzity teoretické poznatky a jsou aplikovany
do praxe. Prvni kapitola je vénovana predstaveni zvoleného podniku, pro ktery bude v dalsich
kapitolach provadéna analyza. Dale je zde sestaveno portfolio stavajicich bankovnich
produkti. Dalsi kapitoly jsou vénovany samotné analyze jednotlivych produkti, které
spolecnost vyuziva. Jako prvni jsou analyzovany béZné ucty, nasledné kontokorentni tvéry
ajako posledni bankovni zaruky. Na konci kazdé kapitoly jsou provedeny kvantitativni
komparace produktl, na jejichz zaklad¢ je poté v posledni kapitole vyhotovena optimalizace

bankovniho portfolia S doporu¢enimi pro podnik.

Pii psani této bakalarské prace byla provedena resSerSe ¢eské a zahranicni literatury. Podklady
pro teoretickou €ast jsou zpracovany pievazné z monografickych publikaci a nésledné jsou
pouZity internetové a dalSi zdroje. Pfi charakteristice centralni banky a komer¢nich bank je
erpano ze zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance a zakona &. 21/1992 Sb., o bankach.
Teoreticka poznatky jsou poté aplikovany do praktické ¢asti bakaldiské prace. V praci je
vyuzita kvantitativni metoda pii vypoctu vySe ndkladi jednotlivych produkti a nésledné
komparativni metoda, kterd méa za ukol porovnat zjisténé udaje. Prace se zdroji a formalni

uprava bakalafské prace je provedena v souladu s metodickou ptiru¢kou k bakalaiské praci.



1  Bankovni systém

Bankovni soustava statu je odrazem urcitého historického vyvoje, obsahuje rtizné druhy
instituci a jejich vazby. Tento systém lze vnimat jako soubor bank, které plsobi v uréitou

dobu v dané zemi, a soubor vztahti mezi bankami a jinymi vnéj$imi subjekty. [8]

Revenda [9, str. 18] definuje bankovni systém takto: ,, Bankovni systém predstavuje souhrn
vSech bankovnich instituci v daném staté a usporadani vztahii mezi nimi. Bankovni systém

tedy ma dvé vzajemné propojené slozky, instituciondlni a funkcni. * [9]

Institucionalni slozka piedstavuje jednotlivé banky, které jsou ¢lenéné dle hlavnich ¢innosti
do nékolika druhti. Funkéni sloZzka piedstavuje organizaci vztahd mezi samotnymi bankami

v dané ekonomice. [9]
Pokud bankovni model obsahuje centralni banku, jedna se 0 dvoustupniovy bankovni systém,
ktery se sklada z nékolika Casti:

- centralni banka,

obchodni banky,

- banky se specifickym zaméfenim,

vztahy mezi centrdlni bankou a bankami,

vztahy mezi bankami,
vztahy bank s okolim. [12, str. 46]

Na bankovni systém se lze divat ze dvou pohledi. Prvni se soustfed’'uje na kvalitu vztahti
arozliSuje tak bankovni soustavy na jednostupiiovy a dvoustupiiovy model. Druhy pohled
na bankovni systém zdlraziuje zptsob instituciondlniho propojeni komeréniho a investi¢niho
bankovnictvi. Oznaceni Univerzalni bankovnictvi se uziva v piipad€, ze mohou bankovni
instituce vstupovat do obou sfér bankovnich ¢innosti a vyraz oddélené bankovnictvi

predpoklada orientaci na jednu ze dvou oblasti bankovnich &innosti.* [8]
1.1 Jednostupniovy bankovni systém

Zaklad tohoto bankovniho systému tvofi univerzalni banky, které provadi veskeré bankovni

obchody vcetné emise bankovek. Jak uvadi Pulpanova [8, str. 52], v tomto modelu chybi

1 N&ktefi autofi uvadéji i tzv. smiSeny model bankovnictvi, kdy banka s ur&itym zamé&fenim vlastni instituci
pusobici v druhé sfére.[10]



prvek — centralni banka, jejiz existence vV bankovnim modelu je vysledkem historického

vyvoje. Vazby v tomto modelu jsou heterogenni. [1], [8]
Dvotak [1, str. 109] rozdéluje tento systém do tfech variant, ve kterych se s nim lze setkat:

- diky neexistenci centralni banky mohly banky provadét vSechny bankovi operace

véetné emise bankovek, tento systém fungoval na poéatku rozvoje bankovnictvi.

- bankovni systémy v zemich s centralné¢ planovanou ekonomikou, kde opét postradame
centralni banku, ktera se stara o makroekonomickou ménovou stabilitu. Je vSak
odlisny od piedeslého, a to tim, Ze zde byla potlacena piirozena funkce trhu. Dulezitou
roli zde hrala monobanka®, ktera spojovala Fizeni mé&nového vyvoje

i mikroekonomické funkce.

- tzv. svobodné bankovnictvi (free banking) je zalozeno na plné¢ univerzalnich
bankach. Systém svobodného bankovnictvi se objevil v 18. stoleti ve Skotsku, kde
nebyla zadna monetarni politika, zddna centralni banka ani politicka regulace. Tento
systém piesto fungoval. Nevznikaly zadné rozsahlé paniky ani tzv. utoky na banku.
Svobodné bankovnictvi bylo zaloZzeno na volné konkurenci a banky byly provazany

zactovacim centrem. [1], [4]
1.2 Dvoustupniovy bankovni systém

Bankovni systémy v jednotlivych zemich nejsou zcela totoZzné, ale vétSina vyspélych
ekonomik funguje na dvoustuptiovém principu. Ceska republika patii mezi zemé vyuzivajici

tento model, a to od roku 1990. [6], [11]

Dvoustupiovy bankovni systém je tvofen centralni bankou, siti bank a jejich pobocek.
Centralni banka je oddé€lena od komercnich bank tim, ze plni makroekonomické funkce, a to
predevsim cenovou stabilitu, zatimco obchodni banky uspokojuji své mikroekonomické cile
a funguji jako kazdy jiny podnik v trznim prostfedi. Jednim z hlavnich cilt bank je tedy
dosazeni zisku.[1], [11]

Tento bankovni systém neni ve vSech zemich zcela stejny, jak jiz bylo uvedeno, ale daji se
rozliSovat dva zakladni typy bankovnich systémi. Systém univerzalniho bankovnictvi je

tvofen centralni bankou se specifickymi tkoly vCetné prava emise bankovek a univerzalnimi

2 Systém monobanky neni konkretizace jednostupiiového modelu, ale dvoustupiiovy systém s deformovanou roli
centralni banky, ktera je podfizena centralnimu fizeni statu. [8]
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bankami, které poskytuji celou $kalu bankovnich produktt s vyjimkou tedy emise bankovek.
Dle Dvoraka [1, str. 112] je pro univerzalni bankovni systém typické, ze na trhu ma
dominantni postaveni jen nékolik velkych bank. Systém oddéleného bankovnictvi je naopak
zaloZzen na odd¢leni komercnich a investicnich bank. Komer¢ni banky poskytuji klasické
produkty jako pfijimani depozit ¢i poskytovani uvéri a investicni banky provadéji pouze

investi¢ni operace jako obchod s cennymi papiry aj. [1], [11]

Ve vétsing zemi, které maji dvoustupniovou bankovni soustavu, upravuji poméry v bankovnim
sektoru zakony. Existuji zde minimalné dva zakony — zdkon o centralni bance a zakon

0 finanénich institucich. [6]
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2 Vyvoj bankovnictvi od vzniku samostatné Ceskoslovenské

republiky

Bankovni operace se vyvijely jiz pfed rokem 1918. Z divodu zaméfeni prace nebude tento
vyvoj dokumentovan. V nasledujicich kapitolach bude charakterizovan vyvoj bankovnictvi

od vzniku Ceskoslovenské republiky.
2.1 Mezivale¢né obdobi

Vznik Ceskoslovenské republiky roku 1918 vyvolal velkou a nutnou zménu v bankovnictvi.
Novy stat se musel rychle pfizplsobit situaci a vyfesit nastavajici problémy jako vybudovat
novou ménu stitu a ménovou odluku. Roku 1919 byl vytvofen Bankovni ustav
p¥i ministerstvu financi (dale jen BUMF), ktery pievzal funkci emisniho ustavu statu.
Zasadni zménou bylo zfizeni centralni banky jako akciové cedulové banky,® a to Narodni

banky Ceskoslovenské®. Ta viak fungovala az od roku 1926. [6], [12]

»Bankovni ustav pri ministerstvu financi vykonaval funkci statni cedulové banky a mél povahu
statniho uradu v kompetenci ministerstva financi.” [15] Tento tGstav byl svéfen do fizeni

Bankovnimu vyboru pfi ministerstvu financi. [15]

Pii vzniku republiky roku 1918 bylo na naSem uzemi 301 obchodnich akciovych bank. Tento
pocet se béhem dalsich nékolika let rapidn€ snizil. V roce 1929 se tak pocet bank sniZil
na 114. Mezi nejvétsi banky pattily Zivnobanka, Ceska eskontni banka, Agrarni banka aj.
V roce 1938 v &eskych zemich bylo kolem 120 bank, kde hlavni postaveni méla Zivnobanka,
ktera byla zalozena roku 1868. [6], [12]

Mimo banky obsahoval bankovni systém Ceskoslovenské republiky také ustavy lidového
penéZnictvi, které se zamétovaly na poskytovani nizko uroenych uvéri obyvatelim. Roku
1930 se Postovni ufad Sekovy piejmenoval na PoStovni sporitelnu. Cilem statu bylo vytvoftit
dostupny penézni ustav. Dale existoval od roku 1934 Ceskoslovensky reeskontni
a lombardni ustav. Nedilnou soucasti bankovniho systému byly také verejnopravni tstavy
¢i sporitelny, které byly zakladany jako subjekty s municipalitami a vénovaly se svym

obyvateliim v obci. Dale zde fungovaly zalozny a kampeli¢ky. [8], [12]

3 Cedulové - oznageni centralni banky s pievazujici emisni funkci, tato banka vzniké s nutnou obménou mény
devastované v dusledku valek. [8]

* Néarodni banka Ceskoslovenské pusobila v celém Ceskoslovensku s hlavnimi Gstavy v Praze a Bratislavé a také
s 34 filidlkami a 143 pobockami. [12]
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Roku 1939 pii okupaci nacistickym Némeckem musela byt Narodni banka Ceskoslovenské
pfejmenovéana na Narodni banku pro Cechy a Moravu, ale formalné byly viechny organy
instituce zachovany. V témze roce se zcela osamostatnilo slovenské bankovnictvi. Dobu
okupace piezila pouze Zivnobanka. U ostatnich bank bylo pfistoupeno k nucené likvidaci.

Byly to napiiklad Legiobanka, Anglo-Ceskoslovenska banka aj. [12], [35]
2.2 Poroce 1945

Po valce byla provedena transformace dosavadniho bankovniho systému v fizeny a centralné
planovany. Plsobily zde dvé emisni instituce, v Praze opét Narodni banka Ceskoslovenské
aV Bratislavé Slovenska banka. Narodni banka Ceskoslovenska provedla rychlou ménovou
reformu, v niz jedinou uznivanou ménou na uzemi Ceskoslovenska byla ¢eskoslovenska
koruna. V roce 1948 prochazelo bankovnictvi silnou centralizaci a v roce 1950 vznikla Statni
banka Ceskoslovenska® jako centralni banka, kterd se nevyznacovala vemi znaky centralni
banky. Po roce 1958 se stala jedinou ,univerzalni bankou®, ktera plnila vétSinu funkci
obchodnich bank vyjma emisni funkce. K dal§i koncentraci bankovnictvi doslo roku 1953,
kdy byly ustavy lidového penéznictvi pfeménény na spofitelny, které byly roku 1967
sjednoceny do jedné Ceskoslovenské statni spo¥itelny. V dasledku federalizace se poté roku

1969 rozdglila na Ceskou a Slovenskou statni spofitelnu. [8], [12]

Obdobi od roku 1950 do roku 1989 miizeme povazovat za obdobi tzv. monobanky. V tomto
obdobi Statni banka Ceskoslovenska fidila ostatni banky, a ty tak byly v podstaté jeji

specializované pobocky. [9]
2.3 Bankovni systém po nastaveni trzni ekonomiky

Po udalostech v listopadu 1989 vstoupily 1. ledna 1990 v platnost dva zakony a to Zakon
o Statni bance Ceskoslovenské a Zakon o bankach a spofitelnach. Zadal u nas fungovat
dvoustuptiovy bankovni systém. Statni banka Ceskoslovenska byla rozdélena na Centralni
emisni banku a dale na Investi¢ni banku, Komer¢ni banku a na VSeobecnou uvérovou banku.
Vznikla dale Konsolidaéni banka a vroce 1992 Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova
banka. Roku 1995 vznikla Ceska exportni banka se 100% ucasti statu. Dale vznikaly dalsi

soukromé akciové banky. [6], [12]

® Podle zékona &. 31/1950 Sb., o Statni bance Ceskoslovenské vznikla sloudenim Narodni banky
Ceskoslovenské, Slovenské Tatrabanky, Zivnostenské banky a PoStovni spofitelny. [47]
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Po rozdéleni Ceskoslovenska 1. ledna 1993 vznika rozdélenim Statni banky Ceskoslovenské
Ceska narodni banka a Narodni banka Slovenska. Povinnosti, prava, cile a dal§i ¢innosti
banky jsou upraveny v zakon& Ceské narodni rady, 6/1993 Sb. a jeho novelou 442/2000 Sb.
[9]

Po roce 1990 pocet bank stoupal a v roce 1991 zde bylo 24 bank (v¢etné zahrani¢nich). O dva
roky pozdéji uz to byl pocet 53. V nasledujicich letech se pocet bank zacal snizovat, a to
na 36 bank v roce 2005. Prudky vyvoj bankovnictvi pfinesl i problémy. N¢které banky jako
napiiklad Banka Bohemia ¢i AB Banka zbankrotovaly. Na konci 90. let dochazelo k zaniku
slabsich bank, k fuzim instituci a také k privatizaci nejvétsich ceskych bank. [6], [12]

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie (dale jen EU) bylo &eské bankovnictvi stale
ve vétsim méfitku ovliviiovano legislativou EU. Byly postupné pfijaty rizné bankovni
direktivy EU, které mély za cil vytvofit jednotny bankovni trh EU s prostiedim, které bude
umoznovat konkurenci v ramci celé EU. VétSina direktiv byla pfijata jesté pred vstupem

Ceské republiky do EU. [6]
2.4  Bankovni systém Ceské republiky v novém tisicileti

Bankovni systém Ceské republiky je tvoten Ceskou narodni bankou (déle jen CNB), bankami
ve vlastnictvi statu, béZnymi obchodnimi bankami a ostatnimi institucemi. Bankovni systém
zem¢, jenz je soucasti EU, je urCen principy ve smérnicich EU, které jednotné upravuji

¢innost a regulaci bank. [8], [9]

Rozhodujici podil na &eském trhu bank maji étyii velké banky, a to Ceska spofitelna, a. s.,
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale jen CSOB), Komeréni banka, a. s. , (dale jen KB)
a UniCredit, a. s., jejichz podil pfesahuje 50 %. Kromé univerzalnich bank cesky bankovni
systém obsahuje i specializované banky — stavebni spofitelny, Ceskomoravskou zaruéni
a rozvojovou banku a Ceskou exportni banku. Dale jsou jeho souéésti pobodky zahrani¢nich
bank a spofitelni a Gvérni druzstva (druzstevni zalozny). Ke dni 1. dubna. 2015 ptisobi

na ¢eském trhu celkem 48 bank a poboc¢ek zahrani¢nich bank. [10], [17]

Vyvoj poétu bank od vzniku Ceskoslovenské republiky je dokumentovan v obrazku &. 1.

Uvedené letopocty byly zvoleny vzhledem k vyznamnym udalostem v bankovnim sektoru.
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Obr. & 1: Poéet bank v Ceské republice od roku 1918
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [6], [9], [10], [12], [17], 2015

2.5 Centralni banka - CNB

,, Ceska ndrodni banka je vistiedni bankou Ceské republiky a orgdnem vykondvajicim dohled

nad financnim trhem. * [51]

Centralni banka Ceské republiky je rovn&z pravnickou osobou vefejného prava, kterd ma
sidlo v Praze. Dalsi regiondlni pobocky ma v Hradci Kralové, Brné, a Ostravé. Pro ostatni
kraje jsou ziizena tizemni pracovisté Gstiedi v Ceskych Budé&jovicich, Usti nad Labem

a Plzni, kde byly pobo¢ky CNB z diivodu nedostateéného vyuziti zrugeny. [52]

Ulohu centralni banky na tuzemi Ceské republiky plni Ceska narodni banka, ktera vznikla
1. ledna 1993 rozdélenim Statni banky Ceskoslovenské. Postaveni a &innost CNB jsou
upraveny Ustavou Ceské republiky, kde je CNB definovana jako centralni banka statu,
a zakonem ¢&. 6/1993 o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich piedpisi, kde se uvadi
jako hlavni cil centralni banky zajistit cenovou stabilitu. Do jeji ¢innosti 1ze zasahovat pouze
na zaklad¢ tohoto zakona. Autonomie centralni banky vede k oddéleni od politickych vlivi,
diky kterym by mohlo dochazet k negativnimu ovlivnéni a naruSeni dlouhodobého

hospodartského rustu. [8], [13], [51]

Pilpanova [8, str. 154] rozdéluje nezavislost do &tyt rovin. Institucionalni nezavislost CNB
je dana tim, Ze ani banka ani bankovni rada CNB nesmi pii dosahovani nejvyssiho cile

ani pfi dalsich ¢innostech brat v potaz pokyny od prezidenta republiky, parlamentu, vlady,
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spravnich Gfadt ani od jiného subjektu. Dale je nezavislost personalni, ktera zajistuje
sestaveni bankovni rady bez politickych tlaki. Funkéni nezavislost je formulovéana
prostiednictvim vytyCenych cill a néstroji k jejich dosazeni. Finan¢ni nezavislost je spln¢na

tim, ze CNB nesmi poskytovat uvéry vladé. [8], [13], [51]

Dal§im dalezitym prvkem spravného fungovani centralni banky je transparentnost. Cinnosti
CNB a veskeré informace by mély byt vefejné piistupné a srozumitelné pro Sirokou vefejnost.
CNB je povinna zpracovat Gletni zavérku ovéfenou auditorem, na jejim zakladé vytvorit
roéni zpravu o hospodaieni CNB a predlozit ji parlamentu. Je také povinna pravidelné

predkladat vykazy o své finan¢ni situaci a zvefejnovat je. [8]

Bankovni rada Ceské narodni banky (dile jen bankovni rada) je nejvy3§im fidicim
organem CNB, rozhoduje o mé&nové politice a o nastrojich potfebnych k jejimu uskuteénéni.
Dale rozhoduje o hlavnich ménové politickych opatfenich CNB a jinych opatienich tykajicich
se dohledu nad finan¢nim trhem. V Cele bankovni rady je guvernér Miroslav Singer, ktery je
jmenovan na Sestileté funkéni obdobi. Guvernéra i ostatni Cleny bankovni rady jmenuje
do svych funkci prezident republiky. VSichni ¢lenové jsou jmenovani na dobu Sesti let. Celé
vedeni bankovni rady je zobrazeno Vv tabulce ¢islo 1. [13], [14], [51]

Tab. & 1: Clenové bankovni rady CNB

Guvernér CNB Miroslav Singer
Viceguvernér Mojmir Hampl
Viceguvernér Vladimir Tomsik
Clen bankovni rady Kamil Janadek
Clen bankovni rady Lubomir Lizal
Clen bankovni rady Jiti Rusnok
Clen bankovni rady Pavel Rezabek

Zdroj: vlastni zpracovani dle [48], 2014

Ceska narodni banka je od 1. kvétna 2004 sou¢asti Evropského systému centralnich bank
(dale jen ESCB). ESCB je tvofen Evropskou centralni bankou (dale jen ECB) se sidlem
ve Frankfurtu nad Mohanem a narodnimi centralnimi bankami vSech c¢lenskych stati EU.
Vrcholnym organem ECB je Rada guvernéri, jejiz ¢lenové jsou clenové Vykonné rady
a guvernéfi narodnich centralnich bank eurozény. Guvernér CNB neni &lenem Rady

guvernéri, protoze Ceska republika nezavedla spole¢nou ménu. [19]
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2.5.1 Funkce centralni banky

Ve vyspélych trznich ekonomikach centralni banka plni v bankovnim systému nékteré funkce,

diky kterym ma v bankovnim systému nezastupitelné postaveni. Jednim z hlavnich dtvoda

vzniku centralnich bank bylo pravé plnéni téchto funkei. [7], [9]

Jak uvadi Revenda [9, str. 41], ¢innosti centralnich bank se rozdéluji do zakladnich funkci

mikroekonomické a makroekonomické. Mezi mikrockonomické funkce spada regulace

a dohled nad bankovnim systémem, funkce banka bank a banka statu. Banka také

reprezentuje stat v ménové oblasti. Makroekonomickymi funkcemi se rozumi emise

hotovostnich penéz, ménova politika a také devizova Cinnost. Pii plnéni téchto funkci je

hlavnim cilem stabilita ménového vyvoje a u mikroekonomické funkce je to bezpecnost,

efektivnost a divéryhodnost banky a hlavné bankovniho systému. [9]

Emise hotovostnich bankovek - je jedna z nejstarSich Cinnosti centralnich bank.
Centralni banka jako jedina v zemi vlastni emisni monopol na vydavani hotovostnich
penéz (bankovek a minci). Jednd se o vydavani penéz do obéhu a také vydavani
bezhotovostnich penéz, které centrdlni banka emituje naptiklad prostiednictvim
poskytovani uvérti ¢i obchodovani S cennymi papiry. Bezhotovostni penize vSak
mohou emitovat i obchodni banky. Mnozstvi hotovostnich penéz v ob&hu stale roste,
avSak diky rozvoji bezhotovostnich sluzeb a elektronizaci platebniho styku se podil

hotovostnich penéz na celkovém obratu ve vysp€lych zemich snizuje.[1], [7]

Devizova cinnost - pisobenim v devizové oblasti se centrdlni banka stard
0 tzv. devizové hospodaftstvi. Shromazd’uje devizové rezervy a spravuje je. Provadi
operace na devizovych trzich, rovnéZ provadi operace se zahraniénimi ménami
azlatem, tj. pfijimd Gvéry v zahrani¢nich ménach a provadi hedging.® Témito
operacemi banka zajiStuje devizovou likviditu, tedy zabranuje nepfiznivému vyvoji,

co se ty¢e menového kurzu dané zemé. [7], [12]

Ménova politika - v obecném pojeti centralni banka provadi prostiednictvim ménové
politiky regulaci mnozstvi penéz v ekonomice s ur¢itymi cili. Jednim z hlavnich cilt je
jiz zminovana stabilita cenové hladiny. Poloucek [6, str. 77] definuje ménovou
politiku jako ,, ... vyuzivani ménové politickych ndstrojii centrdlni banky v rdmci

{(7

urciteho menoveé politického rezimu za ucelem ovlivnit ménové podminky. " Centralni

® Hedging je provadéni takovych operaci, aby nedoslo k poklesu devizovych rezerv. [12]
Ménovymi podminkami je myslena urokova sazba, ménovy kurz, mnozstvi penéz v ekonomice a objem tvera
poskytovanych bankami. [6]
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2.5.2

banka prostfednictvim ménovych néstroji ovliviluje pifimo jednotlivé komponenty
ménovych podminek, které by nasledné mély ovliviiovat ekonomiku tak, jak je

stanoveno cili centralni banky. [6], [9]

Regulace a dohled bankovniho systému - typické pro dvoustupiiovy bankovni
systém je regulace a dohled centralni banky nad obchodnimi bankami tedy druhym
stupném bankovniho systému. Jak uvadi Revenda [9, str. 44], hlavnimi cili této
¢innosti je ,, ... podpora efektivnosti, spolehlivosti a bezpecnosti fungovdni bankovniho
systéemu v zemi.” Centralni banka stanovuje podminky pro vznik a vstup bank
do bankovniho sektoru a dal$i podminky pro podnikani v bankovnictvi. Dale provadi

dohled nad dodrzovanim téchto pravidel a podminek. [1], [3], [9]

Banka bank — CNB v této roli poskytuje obchodnim bankam véry a pfijima vklady,
které jsou vpodobé povinnych minimalnich rezerv, vklady nad rdmec jsou
dobrovolné rezervy. Obchodni banky si berou uvéry od centralni banky z divodu
relativné levného zdroje. V situaci kdy ma banka rozsahlé problémy, vystupuje
pfi poskytnuti Gvéru této bance centralni banka jako véfitel posledni instance. CNB
také vede Ucty ostatnim bankdm a provadi zactovani mezi nimi. V ¢eském bankovnim

systému vytvari centralni banka ze zakona jediné clearingové centrum. [7], [9]

Banka statu - centralni banka v této funkci vykonava urcité sluzby pro vladu a vladni
instituce na centralni i municipalni rovni. Vztah mezi stitem a CNB je upraven
zakonem &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, kde je uvedeno, co vie banka pro stat
vykonava. Plni poradni funkci viuci vlade, vede uéty vliadé a spravuje statni dluh.
Poskytovani avéra statu bankou v jiné podobé¢ nez s vefejnym Upisem cennych papiri

je zakazano. [1], [7], [9]

Reprezentace statu v ménové oblasti - centralni banka vystupuje jako reprezentant
statu jak na uzemi Ceské republiky, tak i v zahraniéi. V tuzemsku jde o pravidelné
informovani vefejnosti o vyvoji ménové politiky. Reprezentace v zahrani¢i spociva
V Gcasti centralni banky na zasedanich Mezindrodniho ménového fondu, Svétové

banky a dal$ich internacionalnich instituci. [7], [9]

Nastroje ménové politiky

Jednim z hledisek, jak lze ¢lenit nastroje ménové politiky, je podle jejich charakteru, tedy

na ptimé a nepfimé. P¥imé nastroje neboli administrativni, mezi které patii povinné vklady

¢i limity vvéri aj., pisobi pfimo na vybrané subjekty, zatimco nepifimé (trzni) nastroje
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ovlivituji bankovni systém celkové bez individudlni podpory ¢i znevyhodnéni konkrétnich

bank. Mezi trzni nastroje jsou fazeny operace na volném trhu, diskontni nastroje aj. [9],

[12]

Operace na volném trhu — jsou jednim z hlavnich nepfimych ménovych nastroju
CNB, kterymi banka ovliviiuje kratkodobou trokovou miru a ménovou bazi. Jde
0 operace provadéné mezi centralni bankou a dalSimi bankami. Jak uvadi
Ptatschekova [7, str. 31], CNB obchoduje se statnimi cennymi papiry
w- .. kratkodobymi pokladnicnimi\ poukdzkami, bankovnimi akcepty a nebo vlastnimi
cennymi papiry centradlni banky.* Centralni banka provadi tii zakladni operace, repo

operace®, reverzni repo operace %a switch operace®®. [7], [9], [10]

Kurzové (devizové) intervence - predstavuji nakupy a prodeje cizich mén za ¢eskou
korunu Ceskou narodni bankou na devizovém trhu. Jejich cilem je tlumeni volatility
na devizovém trhu. Devizové intervence nejsou béznym nastrojem k ovliviiovani
inflace, tim jsou piedev§im turokové sazby. Existuji vSak situace, pii kterych lze
devizovych intervenci vyuzit. Jedna se napiiklad o situaci na podzim 2013, kdy CNB
intervenovala na devizovém trhu s cilem oslabit kurz tak, aby se kurz ¢eské koruny
viiéi euru udrzoval na hlading okolo 27 CZK/EUR. V soucasné dobé CNB svymi
intervencemi na devizovém trhu udrzuje kurz opét na hladin¢ 27 CZK/EUR a bude tak
¢init minimalné do druhé poloviny roku 2016. Na slabsi stran¢ hladiny 27 CZK/EUR
nechava CNB kurz koruny volné plavat podle vyvoje na devizovém trhu. [32], [53]

Diskontni nastroje — jsou uvéry poskytované centralni bankou a trokové sazby
z téchto tvéra. Banka dal udava limity objemu, zptisoby kryti a dal$i podminky uvér,
které poskytuje domacim bankdm v domaci meéné. Vysi objemu jednotlivych uvért
CNB ovliviiuje tirokovymi sazbami z diskontnich, reeskontnich a lombardnich avért
atim tak ovliviiuje ménovou bézi. Existuji tii zakladni irokové sazby, které CNB
vyhlasuje, a to diskontni (0,05%), lombardni (0,25%) a 2T repo sazba (0,5%). [1],
[71, [9]. [32]

Povinné minimalni rezervy - CNB udava povinné minimalni rezervy vkladd, které si

u ni museji banky ukladat. Hlavnim cilem téchto rezerv je zajisténi dostate¢né

8 Pti repo operacich banka prodavé cenné papiry se zp&tnym odkoupenim. [10]
% Pi reverznich repo operacich banka nakoupi cenné papiry s tim, Ze je v budoucnosti proda. [10]
19 3de o operace, kdy banka prodava a nakupuje cenné papiry s riznou dobou splatnosti. [7]
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likvidity bank, ktera by byla ohrozena v dusledku $patného rozlozeni majetku banky
a zdroju jeho kryti. [7], [10]

Limity arokovych sazeb bank - prostfednictvim téchto sazeb centralni banka udava

poskytnuti avéru ¢i vkladu. [7]

Limity avéri bank — CNB zde uréuje tzv. avérové stropy, které mohou banky
poskytnout jednomu klientovi. Zajistuje se tak, aby banka nebyla zcela zavisla
na jediném klientovi ¢i skupiné klientl, ktefi by mohli pfestat splacet a banka by se
tak dostala do potizi. [7]

Povinné vklady - nékteré instituce mohou mit jako povinnost vést své Ucty c¢i
provadét operace pres centrdlni banku s cilem ziskat informace o toku jejich
finan¢nich prostfedkli. Jednd se zejména o statni instituce Ci instituce Uzemni

samospravy. [7], [9]
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3  Komercni banky

Banka je zvlastni druh podniku, ktery je odlisSny svym postavenim v ekonomice. Neni tedy
od véci uvést ekonomickou definici banky jako podniku. Jak uvadi Synek [11, str. 34],
,, ... podnik je instituce vznikla K vvkonu podnikatelské cinnosti a motivem podnikani je snaha
o dosazeni zisku jakoZto prebytku vynosii nad ndklady. “ Timto je definovana banka z hlediska
ekonomického, kdy hlavnim cilem kazdého podniku, jakym je i banka, je dosahovat zisku.
[10], [11]

Obr. €. 2: Princip ¢innosti obchodnich bank

BANKOVNI CINNOSTI

l l l

MIMOBILANCNI
AKTIVITY

VLASTNI KAPITAL + VKLADY

| (I

“ZDROJE" Z FONDU PENEZNI TVORBA "POUZITI" FONDU

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2014

Podstata podnikdni banky je vidét na obrazku ¢. 2. Banky potiebuji vklady od klientd,
aby mohly vytvotit finan¢ni prostiedky k tvorbé avért pro klienty. Avsak tento systém vede
k zaporné situaci, a to takové, ze praveé nové vklady jsou tvofeny poskytnutymi avéry. [2]

Sb., o bankach. Tento zakon je v souladu s ptedpisy EU.

Dle zakona ¢.21/1992 Sb., o bankach lze uvést pravni definici bank jako ,, ... akciové
spolecnosti se sidlem v Ceské republice, které prijimaji vklady od verejnosti a poskytuji tivéry,
a které k vykonu cinnosti maji bankovni licenci. * [50]

Z této definice vyplyvaji zakladni funkce, které banky plni v trznim prostfedi. Dle Revendy
[10, str. 87] lze za zakladni funkce povazovat ,, ... financni zprostredkovaini, emisi

bezhotovostnich penéz, provadeni platebniho styku a zprostiedkovani financniho investovani

na penézenim a kapitalovém trhu. *“ [10]

Banka musi povinné sestavovat predstavenstvo neboli statutarni organ, ktery musi mit

alespon tfi Cleny, déale spravni radu, kterd musi byt minimalné péticlennd, a dozor¢i radu.
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Clenové tchto tii organt musi byt odborné zptisobili a trestné bezihonni v oblasti tykajici se

daného druhu podnikéni. [50]

3.1 Bankovni licence

Udéleni bankovni licence a umoznéni vstupu do bankovni sféry je soucasti regulace a dohledu
nad bankovni sférou, do které¢ spada dle JuroSkové [3, str. 21] mimo usmériiovani vstupu bank
do bankovniho sektoru také ,,... stanoveni zdakladnich pravidel cinnosti bank, proverovaini

a vynucovani dodrzovani zakladnich pravidel ¢innosti bank a financni ochranna sit. ** [3]

Bankovni licence komerénim bankam v Ceské republice udéluje CNB. Banka pro povoleni
podnikat v bankovnim sektoru musi spliiovat ur€it¢ pozadavky. Disponovat zakladnim
kapitalem minimaln¢ v hodnoté 500.000 K¢ tvofeny penéznimi vklady, kdy tento kapital
musi mit nezavadny ptvod. Dale musi byt osoba, které ma byt licence ud€lena, odborné

zplisobila, banka musi mit sidlo na uzemi Ceské republiky aj. [50]

3.2 Bankovni rizika

Riziko je brano podle Poloucka [6, str. 282] jako neurcity prubéh ¢innosti a jejich vysledkd,

které nejsou pfedem znamé, a lze je pouze odhadovat. [6]

Banky se snazi vytvaret co nejvyssi zisk, a proto museji pfijimat pii své ¢innosti urcita rizika,
protoze bezrizikové operace nejsou vynosné. Je vSak diilezité dosahovat dlouhodobé stability,
a tak banky museji pfedem identifikovat a zméfit rizika, kterd mohou pii danych ¢innostech
nastat. Mezi nejvyznamnéjsi rizika v oboru bankovnictvi se fadi ivérové riziko, irokové,

ménové, kapitalové ¢i likvidni riziko. [10]

3.3 Obecné pojeti bankovnich produktu

Vzhledem k velkému mnozstvi poskytovanych bankovnich produktii je lze roz¢lenit nékolika
zpusoby. Nevice pouzivanym a logickym rozdélenim je rozdéleni produkti podle toho, jak se
odrazi v bilanci banky. Palpanova [8, str. 213] rozd€luje bankovni produkty na aktivni,
pasivni a neutralni. Pfi aktivnich obchodech se banka dostava do role véfitele a naopak
U pasivnich operaci do role dluznika. Neutralni bankovni obchody jsou mimobilan¢ni, tedy
nevstupuji do rozvahy ani v podob¢ aktiv ani pasiv. Banka pfi nich neni v zadné ze dvou

zminovanych roli. [8], [10]
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Dal8im, novodob¢jSim zptisobem jak ¢lenit bankovni produkty, je zplsob, ktery vychazi
z pohledu klienta, neboli za jakym ucelem je produkt ¢i sluzba klientovi poskytnuta. Dle
tohoto pfistupu Ize ¢lenit bankovni produkty takto:

Tab. ¢. 2: Rozdéleni bankovnich produkti z pohledu klienta

— Penézni uvéry

— Zavazkove Uvery

— Bankovni zaruky

— Dal8i formy financovani

— Bankowni ptevody

Platebni karty, Seky a sménky

— Dokumentérni akreditiv a inkaso

— VKlady

— Bankovni dluhopisy

— Specialni typy vkladu (stavebni spofeni aj.)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2014

Déale 1ze brat v potaz jesté bankovni produkty investiéniho bankovnictvi a pokladni

a sménarenské produkty. [10]

Dalsi rozdéleni, které je dilezité hlavné pro samotné banky, je rozdéleni na retailové™
a wholesalové'? produkty. Bance toto rozdéleni pomiize zaclenit své operace dle &asové

a finan¢ni naro¢nosti. [1]

1 Retailové produkty se tykaji mensich ¢astek, ale velkého podtu transakei. [1]
12 Wholesalové produkty se naopak tykaji vysokych &astek, za to se provadgji v malém podtu transakei. [1]
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4 Bankovni produkty pro podnikovou sféru

Vhledem Kk zaméteni prace budou v této kapitole podrobné charakterizovany produkty

souvisejici s podnikovou sférou.

4.1 Finan¢né uvérové produkty
4.1.1 Kontokorentni uveér

Kontokorentni uvér banky poskytuji ve spojitosti s béznym kontokorentnim uctem, ktery
podnik ma u své banky. Jedna se tedy o bézny ucet s moznosti automatického cerpani
uvéru, kdy klient plati ze svého uctu, a tim se dostdvd do debetu. Maximalni vyse
kontokorentniho uvéru je dana tzv. Uvé€rovym ramcem, ktery udavéa nejvyssi mozny debet
na tomto uctu. Charakter uvéru je kratkodoby, i kdyz u bonitnich a stalych klient banka

y < x 1
kazdoro¢né smlouvu prolonguje 3,

Pro klienta je vyhodou tohoto Givéru, Ze ma moznost kdykoliv ¢erpat tvér, a uroky z tohoto
uvéru plati pouze v piipade, Ze jej vyuzije, tedy pokud se dostane do debetu. Na druhou stranu
je ale tento uveér oproti jinym uvérovym produktim relativn¢ drahy. Naopak banka tézi
z vysoké trokové sazby, ale vaze mnoho financnich prostifedki v pfipadé, ze klient

nevyuzije uveérovy ramec. [1], [10]

4.1.2 Eskontni avér

Eskontni uvér je spojeny se sménkami. Banka eskontuje (odkoupi) sménku pied jeji splatnosti
za jeji cenu snizenou o diskont za dobu od odkoupeni do dne jeji splatnosti. Eskontuje-li
banka sménku, stava se jejim majitelem a piebira prava i povinnosti. V pfipad¢ hladkého
prub&hu Vv den splatnosti Gvér nesplaci piijemce, ale tieti osoba — sménecnik. Banka si proto
ovéfuje bonitu klientd, ktefi na banku sménku eskontuji. Limituje poskytované eskontni uvéry
viiéi piijemci Givéru eskontnim ramcem a vi¢i hlavnimu sméneénému dluznikovi. Uvér je
opét kratkodoby. Banka odkupuje sménky z pravidla se splatnosti do jednoho roku. [1], [5],
[10]

4.1.3 Bankovni zaruky

Bankovni zaruky jsou nej€astéji vyuzivanym uavérovym produktem. Banka se v této situaci

zavazuje, ze zaplati urCitou Castku opravnéné osob¢ (beneficientovi) pii splnéni podminek

3 Prolongovat — neboli prodluzovat. Banka mize smlouvu automaticky prodluzovat. [43]
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stanovenych v zaruéni listin€. Zaruka muze mit podobu akcesorickou ¢i abstraktni. Plnéni
akcesorické zaruky je uzce spjato se splnénim zaruceného zavazku, naopak abstraktni zaruky
jsou na zajisStovaném zavazku nezavislé. Podle povahy zajistovaného zavazku se zaruky déli
na platebni, které zajiSt'uji platebni zavazek — zaplaceni faktury, a zaruky neplatebni
zajistujici jiny zavazek napt. zaruka na nabidku aj. Vzhledem Kk praktické casti bakalaiské
prace je vhodné zminit také zaruku za fadné provedeni kontraktu, kde se jedna o urcity tlak
na dodavatele, aby zajistil kvalitu dodavky ¢i nasledné odstranéni vad v zaru¢ni dobé. Kauéni
zaruka se pohybuje v rozsahu 5 — 10 % ze smluvni ceny. [10], [12], [13], [34]

Bankovni zaruka je vyhodna jak pro beneficienta, tak pro prikazce. Beneficient ma jistotu

ziskani finan¢nich prostiedki a piikazce mize ziskat odklad splaceni svého zavazku. [16]

4.1.4 Dalsi formy financovani

Mezi dalsi alternativni formy financovani se fadi factoring a forfaiting. Jedna se o dalsi
moznosti ziskat finan¢ni prostiedky. U téchto forem financovani se jednd o odkup
pohledavek. Factoring piedstavuje odkup kratkodobych pohledavek, kde faktor (banka)
ptebird riziko nezaplaceni v piipadé dodrZeni smluvnich podminek. Banka nejdiive zjistuje
bonitu jak dodavatele, tedy iniciatora celé¢ akce, tak dluznika. Pfi factoringu banka vétSinou
odkupuje veskeré pohledavky vzniklé ur¢itym odbératelem, avsak je zde ur¢en tivérovy ramec

do jaké vyse banka postupuje pohledavky. [10], [12]

U forfaitingu se jedna o odkup stfedné ¢i dlouhodobé splatnych pohledavek, které museji byt
zajisténé zpravidla bankovni zarukou. Pohledavky zpravidla vznikaji ptfi dovozu ¢i vyvozu
do zahrani¢i na Gvér. Banka zde pfebira i riziko ménové. V porovnani s factoringem se zde
forfaituji vétSinou jednotlivé pohledavky, avSak ve vySi minimalné 150 az 200 tisic dolard.
[10], [12]

V obou piipadech banka piebira rizika bez moznosti zpétného postihu dodavatele (vyvozce).
Banka si pfi odkupu pohledavek v obou piipadech uctuje provizi, ktera zahrnuje naklady
spojené se zpracovanim daného produktu, tak vyjadiuje riziko, které banka podstupuje. [8],

[12]
4.2 Platebni produkty

421 Seky

Sek se vyuziva jak v platebnim styku tak i jako nastroj pii vybéru hotovosti. V Ceské

republice jsou Seky upraveny Sméne¢nym a Sekovym zdkonem ¢. 191/1950 Sb. Dle
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Senkyiové [12, str. 158] lze $ek definovat jako , ... cemny papir, ktery obsahuje
bezpodminecné piikaz vystavce™ Seku bance, aby vyplatila zjeho ctu opravnénému
majiteli ... “ ¢astku, ktera je na Seku uvedena. Aby byl $ek platny, musi obsahovat urcité
néaleZitosti. Sek obsahuje oznadeni, Ze jde o Sek, bezpodmineény piikaz zaplatit uréitou
sumu penéz, jméno toho, kdo ma platit, misto, kde ma byt Sek proplacen, dale datum a misto
vystaveni Seku a podpis vystavce. Seky se podle opravnéné osoby déli na $ek na fad, $ek

na jméno a Sek na majitele. [10], [12]

4.2.2 Sménky

Sménka je dalSim prostiedkem v platebnim styku. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o instrument
obchodniho Uvéru, n€kteti autofi sménky fadi mezi finan¢né tveérové produkty. Sménka je
cenny papir 0 penéZité pohledavce, nelze jej vydat na doruditele, pouze na majitele, ktery je

na cenném papiru uveden, a zmeéna majitele je mozna jen ve formé dolozky.

Sménka je listina, kterd davd majiteli pravo obdrzet penézni sumu uvedenou na smeénce.
Dluznik, ktery vystavi sménku, se zavazuje tuto sumu zaplatit bez jakéhokoliv naroku
na zruseni zdvazku. Sménka muze byt cizi, kdy vystavce vystavuje sménku na tfeti osobu,

nebo vlastni, kdy se sam vystavce zavazuje, ze zaplati ruciteli uvedenou castku. [8], [12]

4.2.3 Platebni karty

S novym tisiciletim ziskdvaji na vyznamu platebni karty. Prostfednictvim nich lze provadét
bezhotovostni platby ¢i vybéry hotovosti z béZzného uctu spjatého s danou platebni kartou.
Cilem je, aby byly karty co nejvice univerzalni a na mezinarodni urovni. Na tomto zakladé
vznikla bankovni sdruZeni usilujici o jednotné platebni karty. Jedna se o sdruzeni jako VISA
¢i Europay. V ramci téchto systémil banky vydavaji jednotné platebni karty s uréitymi
povinnymi nalezitostmi. Platna platebni karta musi obsahovat oznaceni vydavatele Kkarty,
jméno drzitele karty, €¢islo a platnost platebni karty a zaznam dat (magneticky prouzek).
Mimo bezhotovostniho placeni v obchodech ¢i restauracich si lze vybrat hotovost
na pobockach bank, mezinarodnich hotelich ¢i ve sménarnach (cash advance) nebo vyuzit
sluzbu cash back v obchodech, kde si klient pfi provadéni platby mize navic vybrat hotovost.
Kromé klasické platebni karty (charge card) existuji také karty avérové (kreditni) a debetni.

Uvérova karta umoziiuje drziteli Cerpat kratkodoby spotiebni Gvér. Karta debetni je uréena

1 yystavee Seku se také nazyva Sekovnik. [12]
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pro elektronické vyuziti a umoziuje okamzité ovéfeni, zda klient transakci nepiekroci kreditni

zUstatek ¢i povoleny uvérovy limit. [10], [12]

4.3 Depozitni (vkladové) produkty

4.3.1 BéZny tucet

Bézny ucet je dnes povazovéan za zakladni bankovni produkt poskytovany bankami nejen
proto, Ze je to zpravidla prvni kontakt mezi bankou a klientem, ale také proto, Ze jsou s timto
produktem vazany dal$i poskytované sluzby. Vyuziti bézného Uctu nespociva v ukladéani

uspor, ale k rychlému a pohotovému placeni, proto je charakterizovan jako ucet platebniho

styku. [1], [12]

Klient sbankou uzavira smlouvu o bézném uétu, ktera musi byt pisemna. Banka se
ve smlouvé zavazuje, ze zfidi k ur¢itému dni a v ur¢it¢ méné bézny ucet. Déle se zavazuje
pfijimat vklady aprovadét fadné¢ a vcas vyplaty a platby. Klient ma pravo disponovat
s financnimi prostfedky na tomto typu uctu pouze v kladném zlstatku, debetni (zaporny)
zustatek je pak chapan jako nepovoleny uvér, ktery je nasledné pokutovan vysokym trokem.
[1], [12]

Jak uvadi Dvotdk [1, str. 264], za zakladni nalezitosti smlouvy lze pokladat ,, ... oznaceni
majitele uctu, menu, ve které je ucet veden, vymezeni osob opravnénych nakladat s prostiedky
uctu, vyse a zpusob stanoveni urokové sazby, zpiisob predavani zprav o stavu na uctu a vyse

a zpuisob stanoveni a zpusob vhrady poplatku. ©“ [1]

4.3.2 Terminovany ucet

Vklady na terminované ucty jsou provadény za ucelem vyssiho trokového vynosu. Klient zde
ukladéd zpravidla vyssi ¢astku na predem stanovenou dobu, po kterou se dobrovolné vzdava
moznosti jakkoliv nakladat s financnimi prostfedky. RozliSuji se dva druhy téchto vkladi, a to

vklady s pevnou lhiitou a vklady s vypovédni lhutou.

U vklada s pevnou lhiitou jsou finan¢ni prostfedky ulozeny na piedem stanovenou dobu,
kterd se pohybuje zpravidla od jednoho tydne do nékolika mésict. Vklady s vypovédni
lhiitou jsou vklady, u nichz je sjednana vypovédni lhiita, za kterou Ize finan¢ni prostiedky
Terminované vklady jsou pro banky dileZitym zdrojem finan¢nich prostiedki, které

mohou dale poskytovat ve form¢ uvérd. [10]
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5 K+ B Elektro — Technik spol. s r. o.

V kapitole je charakterizovana spolecnost, pro kterou bude nésledn¢ provedena analyza

portfolia bankovnich produktt.

5.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: KAPPENBERGER+BRAUN, Elektro-Technik spol. s r. o.
Identifikaéni ¢islo: 167 369 07

Sidlo: Domazlicka 1141/172a, Skvriany, 318 00 Plzen

Préavni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 1.200.000 K¢

Statutarni organ:

Jednatel: Josef Ludwig Kappenberger
Jednatel: Ing. Svatopluk Pefina
Jednatel: Mgr. Martin Pefina

5.2 Charakteristika spole¢nosti

Vzniku této spole¢nosti pfedchazela expanze némecké firmy Kappenberger & Braun, E-Tech
GmbH & Co. (dale jen K+B E-Tech). Tato firma zapocala spolupraci jiz v roce 1989 s jesté
tehdejsim Ceskoslovenskym statnim podnikem. Spole¢nost K+B Elektro-Technik (dale jen
K+B Elektro) vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku 21. kvétna 1991 se zakladnim
kapitalem 200.000 K¢. Kratce po svém vzniku méla firma pfiblizn€ 30 zaméstnanct.

Spole¢nost byla orientovana zejména na méfeni a regulaci a drobné elektroinstala¢ni zakazky.

V roce 1995 doslo ke zméné majetkové struktury vstoupenim majoritniho vlastnika (matetské
spolec¢nosti) K+B E-Tech a navySeni zakladniho jméni na 1.200.000 K¢. V roce 2015 ma
K+B Elektro dva spole¢niky pana Ing. Svatopluka Petinu, jehoz vklad je 300.000 K¢ a jeho
obchodni podil ptedstavuje 25 %. Druhym spolecnikem je jiz zmiflovand matefska
spolecnost, ktera vlastni obchodni podil 75 %. Jeji vklad do spole¢nosti ¢ini 900.000 K¢.

Spolecnost ve vSech vécech zastupuji jednatelé.
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Spolecnost se postupem casu vyvijela. V roce 2005 firma zfidila novou organizacni slozku
na Slovensku v Dubnici nad Vahom. Vzhledem k dal$im narGstim v dalSich regionech nez
Vv Zapadoceském firma v roce 2006 ziidila regionalni divize ve Zlin¢ a v Praze. Nepfiznivym
vyvojem byla z diitvodu nedostatku zakazek na Moravé zruSena divize ve Zlin¢€ v roce 2009,
kdy se také organizacni slozka na Slovensku pfetransformovala na samostatnou spole¢nost
sruéenim omezenym. Jeji ¢innost vSak byla vroce 2011 omezena. Vroce 2015 ma

spolecnost vice nez 100 zaméstnancti.

Hlavni ¢innosti podnikani:

kompletni dodavky a montaze v oblasti méfeni a regulace,
- instalace silnoproudych a slaboproudych rozvodu,

- vyroba a dodéavka elektrickych rozvadéci (tyto rozvadéce dodava pro vlastni

realizované zakazky i1 pro samostatné odbératele),
- zpracovani projektové dokumentace, inzenyrska ¢innost,
- navrhy, zpracovani a oziveni softward,
- nepfetrzita servisni ¢innost.

Spolecnost se zamétuje na kvalitu a spokojenost zdkaznika, coz také doklada stale rostoucim
seznamem realizovanych zakazek a ziskavani certifikati integrovaného systému fizeni dle
norem [SO, EMS ISO a OHSAS. Dale spolecnost planuje prohlubovat spolupraci
s dlouholetymi obchodnimi partnery a ziskdvat nové zakazky, zvySovat kvalitu a rozsah
poskytovanych produktl a sluzeb a také vyhledavat nové kvalitni pracovni sily. Vyznamné

projekty, realizované v letech 2013 a 2014:
- Techmania science center Plzen — instalace silnoproudu a slaboproudu,
- Decathlon Plzen Borska Pole,
- Sportovné — kulturni multifunkéni areal SKODALAND Ceské udoli,
- Obchodni centrum Cemy most — dodavka a montaz rozvadééa MaR,
- Panasonic AVC Networks Czech Plzen,
- Skoda Transportation — kompletni vyména osvétlent,
- ZCU Plzef (Centrum technického a piirodovédného vzdélavani a vyzkumu),

- LEGO Kladno. [39], [49]
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5.3 Projekt - Lego

Spole¢nost nyni fesi problematiku bankovnich zaruk (déle jen BZ), které vyuziva na kryti
zadrzného. Vzhledem k tomu Ze spolecnosti jiz kon¢i doba nékterych zaruk, tak by vyse
ramce poskytovaného UniCredit bank méla stacit pro dalsi nové vzniklé zakazky a tedy s nimi
spojené¢ potiebné bankovni zaruky. Spolecnost vSak v roce 2014 zahgjila rozsahly projekt
LEGO, jedna se o kompletni dodavku silnoproudu a slaboproudu pro cely objekt. Projekt je
nyni ve tfeti a posledni fazi, kdy bude dochazet k oficialnimu prevzeti projektu. Celkova
hodnota projektu pro spole¢nost K+B Elektro ¢ini 200.000.000 K¢&. Tedy samotné zadrzné
bude 5 % z ¢astky, tedy 10.000.000 K¢ a na tak veliké zadrzné ma firma u banky nizké ramce.

Proto kromé vylepsSeni bézného uctu a provozniho financovani firma potiebuje ziskat dalsi
nabidku bankovnich zaruk (viz kapitola 8), a to bud’to od UniCredit bank nebo od jiné banky.
[34]

5.4 Kappenberger & Braun, E-Tech GmbH & Co

Tato spolecnost byla zalozena Josefem Kappenbergerem a Michaelem Brownem v roce 1960,
kdy meéla jen 12 zaméstnanci. Sidlo spole¢nosti s vyrobou a fizenim je v Chamu
v Némecku. Je jednou z piednich spole¢nosti v oboru elektromontazi. Spole¢nost 1ze rozdélit
do dvou divizi. Prvni divize se tyka elektrotechniky s elektrickou instalaci zatizeni a vyroby
pro projekty. Na tuto ¢innost navazala v roce 1991 spole¢nost K+B Elektro. Jedna se zejména

0 tyto produkty:
- skiinové fizeni pro méfici a regulacni techniky,
- panelové systémy a zafizeni pro udrzbu,
- PFC systémy,
- komunikac¢ni skiiné aj.
Druhé divize se tykd oblasti prodeje zbozi a sluzeb. Spolecnost v této divizi vystupuje také

pod oznacenim K+B Expert. Specializuje se na trhy pro televize, video, stereo,

telekomunikace, domaci spotiebiCe a souvisejici sluzby.

V roce 2015 ma spolecnost K+B celoplo$né 856 zaméstnancli v Némecku a 480 v Ceské
republice. Pro obé& divize ma celkem 20 pobocek v obou statech. V Némecku ma
specializované prodejny K+B Expert ve méstech Amberg, Regen, Bad Kotzting, Schwandorf

aj. V Ceské republice jsou to prodejny napiiklad v Plzni, Praze, P¥ibrami a nové v roce 2010
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v Jihlavé a Olomouci. Mezi nejvyznamngéjsi klienty pro K+B E-Tech patiti BMW, Allianz,
Broadcasting aj. [28], [29], [30], [39]

5.5 Portfolio bankovnich produktii spole¢nosti K+B Elektro

V kapitole jsou podrobné¢ popsany produkty, které spolecnost v roce 2015 vyuziva u svych

bank. Popisovanymi bankami jsou UniCredit bank a Ceska spofitelna.

5.5.1 Unicredit bank

K+B Elektro vyuziva u banky kontokorentni Gvér a kratkodoby provozni uvér. Hlavni
anejvetsi polozkou jsou pak bankovni zaruky. Spolecnost je vyuziva k ziskani zadrzného
od svych odbératelt, které je vétSinou 5 ¢i 10 % z ceny celého projektu a zpravidla to byva
na 5 let. Spole¢nost tak mize disponovat s velkym mnozstvim finan¢nich prostedk, které by

jinak byly v rukou odbératelli a spole¢nost by je ziskala az po uplynuti péti leté zaru¢ni doby.

Spole¢nost ma uzaviené celkem téi smlouvy s UniCredit bank. V prvnim ptipadé se jedna
0 téistrannou smlouvu, kde jednotlivi zastupci jsou K+B Elektro, UniCredit bank a jako treti
zde vystupuje mateiska spole¢nost K+B, E-Tech, kterd zde plni roli ruditele. Protoze se jedna
o nadnarodni a vysoce ziskovou spole¢nost, banka UniCredit v této smlouvé nabizi vyhodné

podminky. Jednd se o spojeni tii druhti produkti:

- Kontokorentni avér — maximalni vySe ¢erpani na tomto uctu je 10.000.000 K¢, avSak
vyse jednotlivych uvérd musi byt vyssi nez 5.000.000 K¢&. Poplatky za cerpani
kontokorentu jsou souctem sazby PRIBOR a ptirazka 1,3 % p.a. z Cerpané castky.
V ptipad¢ piekroceni ramce spolecnost plati Grok z prodleni, ktery se fidi obecnymi

podminkami.

- Kratkodoby avér — i jeho maximalni vyse ¢ini 10.000.000 K¢ a opét se tiroky z Gvéru

rovnaji souctu sazby PRIBOR a pfirazky 0,95 % p.a. z Cerpané castky.

- Bankovni ziruky a prisliby — pifi sepsdni smlouvy si banka uctovala 5.000 K¢
jednorazovy poplatek za uzavieni kontraktu. Dale si uctuje 1.000 K¢ za kazdou novou
zarucni listinu a nasledné si Gctuje “ zarucni provizi®, kterd je ve vysi 0,40 % p.a.
z vyse zarucované Castky. Doba bankovnich zaruk je maximéln€ na 8 let a soucet

vSech zaruk nesmi piesahnout ¢astku 10.000.000 K¢. [34]

Dalsi smlouva sjednana s UniCredit bank je jiz bez ptitomnosti mateiské spole¢nosti. Zde se

jedna o celkovou ¢astku 22.000.000 K¢, ktera bude poskytovana pouze v podobé bankovnich
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zaruk. Opét je zde jednorazova platba za uzavieni smlouvy ve vysi 15.000 K¢, dale za kazdou
jednotlivou bankovni zaruku platba 1.000 K¢ a sazba 0,7 % p.a. ze zaruCované Castky.

Maximalni doba jednotlivych zaruk je 5 let.

Tteti smlouva je vicetcelova, pficemz misto kontokorentu, ktery je hlavnim poskytovanym
produktem, lze vyuzit bankovni zaruky. Za uzavieni smlouvy spolecnost jednordzove
zaplatila 5.000 K¢&. V pfipadé vyuziti kontokorentu je maximalni vySe v hodnoté
10.000.000 K¢. Kontokorent je trocen sazbou PRIBOR a pfirazkou 2,6 % p.a. Pokud zde
firma zvoli podobu bankovnich zaruk je zde limit 5.000.000 K¢. Tato smlouva vznikla jako
dodatek k ptivodni smlouvé, ktera méla limit na 10.000.000 K¢. [34]

5.5.2 Ceska spoFitelna

Spole¢nost dale vyuziva bézny ucet vedeny u Ceské spofitelny, kde za fixni naklady, tedy
za vedeni uctu a papirovy mésicni vypis, plati celkem 500 K¢ a déle zde plati variabilni
naklady tvofené jednotlivymi ptfichozimi a odchozimi platbami. Veskeré ndklady budou

podrobné&ji popsany v kapitole €. 6. [34]
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6 Analyza nakladi béznych uétia vybranych bankovnich

instituci pro spole¢nost K+B Elektro

V této a dalSich kapitolach budou postupné provedeny analyzy vSech bankovnich produkti,
které spolecnost vyuziva. Budou zde porovnavany vybrané banky, které byly vybrany
do analyzy z hlediska nejniZ§ich naklada ve svych nabidkach. Prvni kapitola se bude tykat
analyzy bé&znych uétd, kde bude porovnana stavajici vyuZzivana banka Ceska spofitelna
s dalSimi péti nabizenymi béznymi Uc¢ty od jinych bank, které v analyze pro spolecnost vysly

nejlépe.

Nejdiive jsou kratce predstaveny vybrané bankovni instituce, které v celém prizkumu
nabizenych bankovnich produktii u jednotlivych bank obstaly nejlépe, a tudiz jsou tyto banky
nejvhodnéjsimi kandidaty pro vybér. Déle je zde pfedstaveny jejich nabizeny produkt
a naklady spojené s jeho uzivanim — fixni naklady. Dalsimi naklady spojenymi s uzivanim
bézného uctu jsou variabilni naklady, proto je zde také provedena analyza platebniho styku
tuzemského i zahraniéniho, ktery spoleénost vyuziva. V analyze je pocitano vzdy S mési¢nimi

fixnimi a variabilnimi naklady.

Pro piesnéjsi a efektivngjsi analyzu vkladovych ucti je v tabulce ¢. 3 na zakladé informaci
poskytnutych spole¢nosti K+B Elektro sestaven model, podle kterého budou vypocteny
variabilni naklady u jednotlivych bankovnich instituci. Fixni néklady obsahuji poplatek
zavedeni uctu, poplatek za vyuzivani sluzby internetového bankovnictvi a poplatek
za mésicni papirovy vypis, ktery spole¢nost vyzaduje. [34]

Tab. €. 3: Vzorovy model pro vypocet variabilnich nakladua

Druh platby Pocet plateb za mésic
Tuzemska prichozi platba 100
Tuzemska odchozi platba 200
Zahranicni prichozi platba 10
Zahrani¢ni odchozi platba 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], 2015

Podle poctu plateb za mésic byl vytvoren primér, ktery udava pocet prichozich a odchozich
plateb, tedy 100 piichozich (dale jen TP) a 200 odchozich tuzemskych (dale jen TO) plateb.
Spole¢nost v malé mife vyuziva platby do zahranici, proto se zde nevyplati eurovy ucet.

Do modelu je tedy podle mési¢niho vypisu z bézného uctu zapocteno 10 prichozich (dale jen
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ZP) a 10 odchozich (dale jen ZO) zahrani¢nich plateb. Pro optimalné&jsi porovnani

jednotlivych uct byly brany zahraniéni platby SEPA.

6.1 Ceska spofitelna

Tato bankovni instituce vznikla jiz v roce 1825. V soucasné dobé je nejvétsi bankou v Ceské
republice s vice nez péti miliony klientd, mezi které patii ob¢ané, malé a stéedni firmy, velké
korporace, ale i obce a mésta. Od roku 2000 je ¢lenem nadnarodni Erste Group, ktera
vznikla v roce 1918. V roce 1997 se Erste Group vyvinula v jednu z nejvétSich spole¢nosti
poskytujici finan¢ni sluzby ve vychodni ¢asti Evropské unie. V roce 2015 ma 2 800 pobocek

v 7 zemich v&etn& Ceské a Slovenské republiky. [41]

Spole¢nost K+B Elektro u Ceské spofitelny vyuziva bézny udéet. V nasledujicich tabulkach
jsou uvedeny konkrétni poplatky. Castky za jednotlivé poplatky a platby vychazeji z internich
smluv mezi analyzovanou spole¢nosti a Ceskou spofitelnou. [34]

Tab. &. 4: Ceska spoftitelna - fixni niklady béZného iétu

PoloZzka Cistka
Poplatek za vedeni uctu 400 K¢
Papirovy mésicni vypis 100 K¢
Internetové bankovnictvi 0 K¢
Celkem 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], 2015

Tab. &. 5: Ceska spo¥itelna - variabilni naklady b&Zného wiétu

PoloZka Castka
Tuzemské prichozi platba 5 K¢
Tuzemska odchozi platba 5 K¢
Zahranicni prichozi platba 100 K¢
Zahranic¢ni odchozi platba 220 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], 2015

6.2 Ceskoslovenska obchodni banka

CSOB byla zalozena v roce 1964 jako univerzalni banka. Od roku 2007 je jejim jedinym
akcionafem belgicka KBC bank. Na ¢eském trhu tato banka vystupuje pod znatkami CSOB,

Era a Postovni spofitelna. Je jednou z nejvétsich bank v Ceské republice. [38]
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Banka nabizi tfi typy bé€znych Ucétl pro podnikatele Podnikatelské konto, Firemni konto
a Obchodni konto, které¢ se 1isi vysi nakladi za vedeni a rozsah sluzeb poskytovanych
vramei balicku. CSOB v individudlni nabidce pro K+B Elektro nabizi tudet piimo
pro spolecnost. V tabulce ¢islo 6 a 7 jsou uvedeny fixni a variabilni mési¢ni naklady. [46]

Tab. & 6: CSOB - fixni naklady béZného étu

PoloZzka Castka
Poplatek za vedeni uctu 100 K¢
Papirovy mési¢ni vypis 0 K¢
Internetové bankovnictvi 500 K¢
Celkem 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [27], 2015
Tab. & 7: CSOB — variabilni naklady b&Zného iétu

PoloZka Castka
Tuzemska prichozi platba 3 K¢
Tuzemska odchozi platba 3 K¢
Zahranicni prichozi platba 100 K¢
Zahrani¢ni odchozi platba 125 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [27], 2015

6.3 Equa bank

Tato bank vznikla jiz v roce 1993 v Praze pod jménem IC banka. Své jméno Equa bank

ziskala az vroce 2009, kdy prob¢hla akvizice ceské Banco Popolare s britskym fondem

AnaCa. [20]

Equa bank nabizi vSechny typy sluZeb univerzalnich bank pro osobni i firemni bankovnictvi.

Pro fyzické osoby podnikatele a pravnické osoby nabizi tfi druhy béznych ucti:
- bézny ucet pro fyzické osoby podnikatele,
- bézny ucet pro pravnickée osoby,
- bézny ucet pro pravnické osoby All inclusive.

Posledni dva ucty, které se tykaji pravnickych osob, byly porovnany podle vychoziho modelu,
viz tabulka ¢. 3. Na zakladé vysledku byl pro spole¢nost nejvyhodné&jsi ucet All inclusive,

ktery je popsany v tabulce €. 8. [45]

35



Tab. ¢. 8: Equa bank — fixni naklady béZného uétu

PoloZzka Castka
Poplatek za vedeni uctu 369 K¢
Papirovy mési¢ni vypis 29 K¢
Internetové bankovnictvi 0 K¢
Celkem 398 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [45], 2015

Balicek All inclusive mimo jiné obsahuje neomezeny pocet tuzemskych transakci zdarma, coz
se vyrazn¢ projevi ve vysi variabilnich nakladu, jak je vidét v tabulce €. 9.

Tab. €. 9: Equa bank — variabilni naklady béZného uctu

Polozka Castka
Tuzemska prichozi platba 0 K¢
Tuzemska odchozi platba 0 K¢
Zahrani¢ni prichozi platba 100 K¢
Zahrani¢ni odchozi platba 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [45], 2015

6.4 Fio banka

Fio banka méla své pocatky jiz vroce 1993, kdy skupinka mladych lidi zalozila firmu
na obchodovani scennymi papiry. Snaha rozsifit poskytované finan¢ni sluzby vedla
k zalozeni druzstevni zalozny. V roce 2006 Fio koupila mimoburzovni trh RM-SYSTEM,
ktery pretransformovala na eskou burzu cennych papirii. Diky pobo¢kam RM-SYSTEMU
mohla Fio poskytovat své investiéni a bankovni sluzby téméf okamyzité po celé Ceské
republice. Az v roce 2008 zacala Fio svymi aktivitami odpovidat mensi bance a nasledné
v roce 2010 ziskala bankovni licenci. Fio banka je vyhradné ¢eskou bankou bez zahrani¢nich

investoru. [22]

Fio banka poskytuje jako jedna z mala bank vedeni b&ézného Uétu bez poplatki, a to
pro vSechny skupiny klienti. Nabizi velmi vyhodné ceny v ramci platebniho styku, jak je
vidét v nasledujicich tabulkach. [18]
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Tab. ¢. 10: Fio banka - fixni naklady béZného uctu

PoloZzka Castka
Poplatek za vedeni uctu 0 K¢
Papirovy mési¢ni vypis 25 K¢
Internetové bankovnictvi 0 K¢
Celkem 25 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [18], 2015

Tab. ¢. 11: Fio banka — variabilni naklady bézného uétu
PoloZzka Castka
Tuzemska prichozi platba 0 K¢
Tuzemska odchozi platba 0 K¢
Zahranicni prichozi platba 20 K¢
Zahranicni odchozi platba 20 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [18], 2015

6.5 mBank S.A.

Tato bankovni instituce vstoupila na trh Ceské republiky v roce 2007 jako soudasti skupiny
Commerzbank, coZ je jedna z nejvétSich finan¢nich skupin v Evropg. Dfive BRE Bank S.A.
se V listopadu roku 2013 piejmenovala na dnes znamou mBank S.A. V Ceské republice zacala
toto jméno uzivat az od ledna 2014. Se svymi 3,6 miliony zdkaznikid se fadi mezi ptedni

finan¢ni instituce ve stiedni Evropé¢.

Banka nabizi bankovni sluzby jak pro osobni uzivatele, tak pro zivnostniky ¢i pravnické
0Soby — spolecnosti, a to téméf bez poplatkl. Samoobsluzny model, kde si zakaznik spravuje
ucet sam, umoznuje bance nabidnout zakaznikiim nejvyuzivanéjsi sluzby zcela zdarma, viz
nasledujici tabulky. [36]

Tab. ¢. 12: mBank - fixni naklady bézného uétu

PoloZzka Castka
Poplatek za vedeni uctu 0 K¢
Papirovy mésicni vypis 50 K¢
Internetové bankovnictvi 0 K¢
Celkem 50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [44], 2015
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Tab. ¢. 13: mBank - variabilni naklady béZného Gétu

PoloZzka Castka
Tuzemské prichozi platba 0 K¢
Tuzemska odchozi platba 0 K¢
Zahranicni prichozi platba 0 K¢
Zahrani¢ni odchozi platba 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [44], 2015

v

Jak je vidét v tabulkce ¢. 13, mBank jako jedind banka z vybranych bank do analyzy
poskytuje kromé tuzemskych plateb i zahrani¢ni SEPA platby v ramci mkonta Business
zdarma. Dale poskytuje s uétem spojené dalsi sluzby zcela zdarma. Jedna se o spoftici tcet

mMax ¢i mRezervu. Na tyto sluzby se vSak analyza nevztahuje. [44]

6.6 Raiffeisenbank im Stiftland eG

Raiffeisenbank im Stiftland (dale jen Raiffeisenbank) je druzstevni mensi banka s centralou
v Némeckém mésté Stiftland. V Ceské republice je vice nez 15 let a pobotky ma v Chebu,
Marianskych laznich ataké v Plzni. Banka nabizi zahraniéni platby, které jsou celkem
vyhodné. Presnou Castku za tyto platby zobrazuje tabulka ¢. 15. Banka poskytla spolecnosti
individualni nabidku mimo jejich béZzny cenovy sazebnik. Tato nabidka je zobrazena
Vv nasledujicich tabulkach. [33]

Tab. ¢. 14: Raiffeisenbank - fixni naklady bézného actu

Polozka Castka
Poplatek za vedeni uctu 150 K¢
Papirovy mésicni vypis 20 K¢
Internetové bankovnictvi 0 K¢
Celkem 170 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23], 2015
Tab. ¢. 15: Raiffeisenbank - variabilni naklady béZného actu

PoloZzka Castka
Tuzemské prichozi platba 3 K¢
Tuzemska odchozi platba 5 K¢
Zahranicni prichozi platba 11 K¢
Zahrani¢ni odchozi platba 5,50 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23], 2015
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Variabilni naklady jsou zvlasté pro zahrani¢ni platby v porovnani S poplatky jinych bank
opravdu nizké. Ceny 11 K¢ a 5,50 K¢ jsou piepocteny z nabidky v eurech 0,4 EUR a 0,2 EUR
platnym kurzem vyhla§enym CNB k bfeznu 2015 a to 27,305 CZK. Castka je zaokrouhlena

na celé koruny nahoru. [26]

6.7 Komparace nakladi béZnych acti

V ramci analyzy byla podle modelu na zacatku kapitoly (viz tabulka ¢. 3) provedena
komparace fixnich a variabilnich nakladi béznych Géth u vybranych bank. Nésledujici
tabulky zobrazuji vysledky této analyzy.

Tab. ¢. 16: Komparace mési¢nich fixnich nakladi béZnych acti

Ceska spoiitelna | CSOB | Equa bank | Fio banka | mBank |Raiffeisenbank
Poplatek za vedeni uctu 400Kes| 100Kg| 369 K 0Ke| 0K 150 K¢
Papirovy mésicni vypis 100Ks|  0Ke 29 K¢ 5K 50K 20 K¢
Internetové bankovnictvi 0Ke| 500 K& 0Ké 0Ke|  0Ke 0Ké
Celkem 500 Ke| 600 K¢ 398Ke|  25Ke| S0 Ke 170 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Nakladova analyza a komparace jednotlivych bank ukézaly, Ze z hlediska fixnich néklada
neni stavajici banka (Ceska spofitelna) pro spoleénost optimalni. Jak je z tabulky ¢&. 16 patrné,
poplatky za vedeni G¢tu a za mésicni papirovy vypis jsou prokazatelné nejvyssi. Naopak jako
vétiina vybranych bank ma internetové bankovnictvi zdarma, coz neplati pro CSOB, ktera
jako jedind ma tuto sluzbu zpoplatnénou. Z hlediska celkovych fixnich nékladi nejlépe
vychazi Fio banka (25 K¢) a nasledné¢ mBank (50 K¢), které maji tyto naklady minimalni.
Treti v pofadi vychazi Raiffeisenbank im Stiftland s 170 K¢, dalsi Equa bank s 398 K¢
a s nejvyssimi poplatky jsou Ceska spofitelna s 500 K& a CSOB s 600 K&.

39



Tab. ¢. 17: Komparace mési¢nich variabilnich naklada béZnych acti

Ceska spoftitelna | CSOB | Equa bank | Fio banka | mBank |Raiffeisenbank
TP platba 500 K&| 300 K¢ 0K¢& 0K  OKe 300 K&
TO platba 1.000 K&| 600 K¢& 0 K¢ 0K¢ 0K 1.000 K&
ZP platba 1.000 K& 1.000K¢| 1.000K3|  200K¢|  OK& 110 K&
Z0 platba 2200Ke| 1250 K¢| 2.000K&|  200K¢|  0Ke 55 K&
Celkem 4700 K¢ 3.150 K&|  3.000 K|  400K§  O0KE 1.465 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Komparace celkovych variabilnich ndkladl za mésic ukazuje nasledné potadi bank (fazeno

Cv v

1. mBank,

2. Fio banka,

3. Raiffeisenbank im Stiftland,
4. Equa bank,

5. CSOB,

6. Ceska spofitelna.

Jak lze vygist z tabulky &. 17, Ceska spofitelna zde vysla nejhiife. Jeji celkové variabilni
naklady jsou nejvyssi (4.700 K¢). Je to dano jak vysokymi poplatky za zahrani¢ni, tak
i za tuzemské platby. Oproti Ceské spofitelné maji Equa bank, Fio banka a mBank poplatky
za tuzemské platby nulové. CSOB je na tom podobné sdruhymi nejvy$iimi naklady
3.150 K¢. Raiffeisenbank ma sice vyssi poplatky za tuzemské platby avSak zahranic¢ni platby

Jsou nesrovnatelné nizsi.

Pro lepsi piehlednost je zde obrazek €. 3, ktery porovnava dvé predchdzejici tabulky, a to
tabulky s variabilnimi nédklady a fixnimi naklady, kde je nazorné vidét vyse a rozdilnost

poplatki u jednotlivych bank.
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Obr. ¢. 3: Pirehled fixnich a variabilnich nakladi béZnych uéta
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m Fixni naklady = Variabilni naklady
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Toto grafické porovnani poukazuje na to, Ze vlivem rozdilnosti variabilnich a fixnich ndklada
se poradi, co se tykd vyhodnosti jednotlivych vkladovych uctl, zméni. Nasledny obrazek
udava celkové mésicni naklady, které jsou tvofeny souhrnem variabilnich a fixnich nakladu.

Obr. ¢. 4: Celkové naklady béznych ucti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkova analyza nékladi ukazuje, ze vyse celkovych nakladi béznych ucti je predevsim
ovlivnéna vysi variabilnich nakladl, a to za tuzemské ¢i zahrani¢ni platby podle konkrétni
banky. Celkové nejnizsi naklady byly vyéisleny u mBank (50 K¢) a nasledné u Fio banky,
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kterd nabizi sviij produkt za 425 K¢&. Déle jsou u ostatnich bank celkové néklady rapidné
vyssi. Raiffeisenbank im Stiftland dosahuje sumy 1.635 K¢&. Vyssi suma je dana predevsim
vy$§imi variabilnimi néklady. Equa bank a CSOB maji celkové naklady téméf totozné
(3.398 K& a 3.750 K&). Vibec nejvyssich nakladt dosahuje Ceska spofitelna, u které
spolecnost vyuziva pravé tento produkt, tedy bézny tcet, s celkovymi naklady 5.200 K¢.
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7 Analyza nakladi kontokorentnich tvéri vybranych

bankovnich instituci pro spole¢nost K + B Elektro

V této kapitole je provedena analyza fixnich a variabilnich ndkladi kontokorentnich uvért
u bank, které svymi nabidkami nejvice vyhovovaly spole¢nosti K+B Elektro. Opét zde budou
predstaveny banky, které se dosud v analyze nevyskytly. Kvantitativni vyjadfeni rocnich
nakladi bude vyjadieno v tabulkach. Fixni naklady jsou sloZeny z poplatk za sjednani
uvéru a za jeho spravu. Variabilni naklady pfedstavuji marzi banky, coz je prevazna Cast
urokové sazby, zbyvajici ¢ast (PRIBOR) neni v analyze uvazovana, jelikoz tuto ¢ast urokové
sazby maji viechny banky stanovenou CNB ve stejné vysi. Pii nasledném vypoétu
variabilnich ndkladi (uroku z Gvéru) bude pocitano s celkovou sumou (10.000.000 K¢ —
hodnota uvéru), a troky budou vypoéteny za 1 rok. Dalsi nezbytnou soucasti nabidek bank je
zajisténi zavazku, které bylo také podstatnym kritériem pro vybér analyzovanych bank.
Forma zajisténi, kterd se kvantitativné vyjadfit nedd, bude popséna vzdy pod souvisejici

tabulkou.

7.1 UniCredit bank

UniCredit bank Czech Republic, a.s. je souéasti nadnarodni skupiny UniCredit Group, ktera
vznikla spojenim deviti italskych bank, a naslednym spojenim s némeckou Skupinou HVB
(rok 2005) a italskou bankou Capitalia (rok 2007). UniCredit bank patii, z hlediska obratu
K nejvétsim finanénim skupinam v Evropé. Banka nabizi komplexni produkty a sluzby

pro ob¢any, podnikatele, spole¢nosti i pro vefejny sektor. [37]

Banka spolecnosti K+B Elektro nabidla pokra¢ovani spoluprace, a to zvySenim vyuZzivaného
ramce. Nasledujici tabulka dokumentuje konkrétni nabidku.

Tab. €. 18: UniCredit bank — naklady kontokorentniho ivéru

Réamec financovani Suma
Limit Gvéru 10.000.000 K¢
Poplatek za poskytnuti ivéru 5.000 K¢
Poplatek za spravu avéru 0 K¢ mésicné
Urokova sazba (marZe) 1,30 % p.a.
Vypoctena vyse uroki 130.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], 2015
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Jak je vidét z tabulky ¢. 18, UniCredit bank si uctuje poplatek za poskytnuti neboli sestaveni
nabidky uvéru v hodnoté 5.000 K¢. Nasledna sprava tvérového uctu je jiz bez poplatku. Toto
jsou vSak fixni naklady, které jsou jen nepatrnou ¢astkou oproti variabilnim nakladim, tedy
placenym trokiim z Gvéru. Vypocteno tro¢enim s ro¢ni urokovou sazbou 1,30 % p.a. jsou

celkové Groky z tivéru za rok ve vysi 130.000 K¢.

Jako =zajisténi své nabidky vtéto podobé pozaduje banka pouze ruceni od matetské

spolecnosti. [34]

7.2 CSOB

CSOB byla jiz predstavena u analyzy vkladovych uéti. Tato banka ve své nabidce (viz
tabulka ¢. 19) nabizi sestaveni kontokorentniho uvéru za 7.000 K¢ a néaslednou spravu uvéru
za 300 K¢ za mésic. Vyse ro¢nich troku se sazbou 1,20 % p.a. vychazi na 120.000 K¢.

Tab. & 19: CSOB — naklady kontokorentniho tvéru

Réamec financovani Suma
Limit uvéru 10.000.000 K¢
Poplatek za poskytnuti uvéru 7.000 K¢
Poplatek za spravu uvéru 300 K¢ mésicné
Urokovi sazba (marZe) 1,20 % p.a.
Vypoctena vySe uroki 120.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [27], 2015

CSOB nabizi dvé varianty Girokovych sazeb. Pii této analyze byla zvolena druha varianta
varianty. Pozadovanym zajiSténim je tedy zéstava zasob a rucitelské prohldSeni mateiské

spolecnosti. Tato forma zajisténi neni pro spolecnost velikym problémem a Ize ji akceptovat.
[27]

7.3 Komeréni banka

Komeréni banka vznikla vyélenénim ze Statni banky Ceskoslovenské jiz v roce 1990 a se
souhlasem vlady se stala akciovou spolecnosti. V roce 2001 vlada prodala statni podil
francouzské Société Générale (dale jen SG). KB tak vstupuje na mezinarodni trh jako soucasti
skupiny Société Générale. V roce 2006 KB dokoncila odkup akcii Modra Pyramida stavebni
spofitelna. Komeréni banka je tedy matefskou spolecnosti Skupiny KB a je soucasti

mezinarodni Skupiny SG. [25]
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KB nabizi pro spolecnost nasledujici ramec financovani kontokorentniho tvéru. Jednotlivé
nakladové polozky a podminky obchodu zobrazuje tabulka €. 20.

Tab. ¢. 20: Komer¢ni banka — naklady kontokorentniho Givéru

Ramec financovani Suma
Limit avéru 10.000.000 K¢
Poplatek za poskytnuti avéru 15.000 K¢
Poplatek za spravu tvéru 550 K¢ mésicné
Urokovi sazba (marze) 0,89 % p.a.
Vypoctena vySe uroku 89.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [31], 2015

KB za svoji nabidku provozniho financovani vyzaduje zajisténi ve formé pohledavek do lhity
splatnosti v minimalni vy$i 5 mil. — 10 mil. K& nebo ruditelské prohlaseni mateiské

spole¢nosti. [31]

7.4 Expobank

Banka Expobank CZ pusobi na ¢eském trhu jako univerzalni banka od roku 1991. Za tuto
dobu si vybudovala povést spolehlivé banky s kvalitnimi produkty a sluzbami. Za svoji
existenci nékolikrat zménila majitele. Soucasnym vétSinovym akcionafem je Igor Kim, ktery
je aktivnim a zkuSenym investorem v ruském a evropském bankovnictvi. Pfedchozim
akcionafem byla do srpna 2014 spole¢nost Landesbank BadenWiirttemberg (LBBW), jedna

z nejvétsich bank v Némecku. Expobank ma v sou¢asné dobé 8 pobocek po Ceské republice.

Banka sestavila pro spole¢nost nabidku, ktera je zobrazena v tabulce €. 21. [42]

Tab. €. 21: Expobank — naklady kontokorentniho uvéru

Réamec financovani Suma
Limit avéru 10.000.000 K¢
Poplatek za poskytnuti uvéru 75.000 K¢
Poplatek za spravu uvéru 1.666,66 K& mési¢né
Urokovi sazba (marZe) 2,50 % p.a.
Vypoctena vySe uroki 250.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21], 2015
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Banka pozaduje zajisténi ve formé sménky vydané spolecnosti, rucitelské prohlaseni matetské
spoleCnosti a pohledavky ve vysi 120 %, tedy bude akceptovat 80 % piedlozenych

pohledavek. Toto zajisténi jiz pro spole¢nost neni nijak ptiznivé. [21]

7.5 Oberbank AG

Historie Oberbank saha az do roku 1869, kdy vznikla akciova spole¢nost Bank
fiir Oberrdsterreich und Salzburg. VéEtSinovym akcionafem Oberbank se roku 1929 stala
Creditanstald fiir Handel und Gewerbe (dale jen CA). Po valce se banka zacala rychleji
rozvijet a stala se univerzalni bankou. Spole¢nost CA se nasledné rozdélila na tii nezavislé
banky a vznikl ndzev Skupina tfi bank. Spolecnost CA si ponechala vzdy tfetinovy podil
od kazdé ze zbyvajicich dvou bank a ostatni podily byly pfedany danym dvéma bankam. Tak
vznikla samostatna Oberbank AG, ktera je i na ¢eském trhu od roku 2004. [24]

Podstatné nalezitosti individudlni nabidky od Oberbank pro K+B Elektro jsou zobrazeny
V nésledujici tabulce.

Tab. &. 22: Oberbank — naklady kontokorentniho dvéru

Rédmec financovani Suma
Limit uvéru 10.000.000 K¢&
Poplatek za poskytnuti Givéru 50.000 K¢
Poplatek za spravu avéru 250 K¢ mésicné
Urokovi sazba (marze) 2,54 % p.a.
Vypoctena vyse uroki 254.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [40], 2015

Oberbank pozaduje zajisténi ve form¢ nemovitého majetku, zastavy pohledavek, majoritni
platebni styk pifes ucet vedeny u Oberbank aj. Banka ve své nabidce nezohlednuje ptipadné
zaruceni mateiské spolecnosti jako spolecnosti s dobrym postavenim na némeckém trhu, coz

by mohlo vyrazné ovlivnit vysi urokové sazby. [40]

7.6 Komparace nakladi kontokorentnich uvéri

V této kapitole budou porovnany fixni ro¢ni néklady analyzovanych kontokorentnich uvéra
anasledné také variabilni ro€ni ndklady. V konec¢né fazi budou srovnany celkové ro¢ni
naklady jednotlivych bank a podle vysledkii kvantitativni analyzy bude sestaveno potadi
vyhodnosti nabidek jednotlivych bank. Poplatek za poskytnuti tvéru je jednordzova platba.

Poplatek za spravu uvéru je vyjadren jako mési¢ni poplatek krat 12 mésici.
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Tab. €. 23: Komparace rocnich fixnich nakladi kontokorentnich uvéri

Poplatek za poskytnuti ivéru | 5.000 K¢ | 7.000 K¢ 15.000 K¢ | 75.000 K¢ | 50.000 K¢
Poplatek za spravu uvéru 0Ke¢ | 3.600 K¢ 6.600 K¢ | 20.000 K¢ 3.000 K¢
Celkem 5.000 K¢ | 10.600 K¢ | 21.600 K& | 95.000 K& | 53.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

vwvr

naklady ma UniCredit bank snaklady 5.000 K¢, a to pouze za poskytnuti Gvéru. Druha
v potadi je CSOB (10.600 K&), ktera si kromé tohoto poplatku uétuje 3.600 K& za spravu
uvéru. Nasleduje KB s celkovymi fixnimi ndklady 21.600 K¢&. Druhé nejvyssi a nejvyssi
naklady maji pak Oberbank (53.000 K¢&) a Expobank (95.000 K¢&), které maji vysoké
jednorazové poplatky za poskytnuti tvéru.

Obr. ¢&. 5: Komparace ro¢nich variabilnich nakladi kontokorentnich uvéri
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200000 K¢
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UniCredit CSOB KB Expobank Oberbank

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zobrazeni variabilnich nakladd na obrazku €. 5 porovnava marzi jednotlivych bank, kterou si
uctuji za Cerpani kontokorentniho uvéru. Nejlépe vychazi Komeréni banka s nejnizSimi
naklady 89.000 K¢&. Nasleduji CSOB a UniCredit bank smarzi ve vysi 120.000 K&
a 130.000 K¢. Nejvyssi naklady maji Expobank (250.000 K¢) a Oberbank (254.000 K¢).

Na nasledujicim obrazku ¢. 6 jsou porovnané celkové naklady spojené s kontokorentnim
uvérem u jednotlivych bank. Jak je patrné, poradi bank porovnavanych podle vySe celkovych
nakladi, tvofenych ndklady variabilnimi a fixnimi, se nijak zasadné¢ neméni. Je to dano
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minimalnim vlivem nizkych fixnich ndkladG. Pouze fixni néklady Expobank ve vysi
95.000 K¢ posunou banku na posledni pozici. Potadi bank z hlediska kvantitativniho srovnani

celkovych nakladu je tedy nasledujici:

1. KB,

2. CSOB,
3. UniCredit,
4. Oberbank,
5. Expobank.

Vysoké néklady u Expobank a Oberbank jsou pochopitelné z toho divodu, ze se jedna spise
0 banky mensiho charakteru v ramci Ceské republiky.

Obr. ¢. 6: Celkové naklady kontokorentnich uvéra
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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8 Analyza nakladi bankovnich zaruk vybranych bankovnich

instituci pro spole¢nost K + B Elektro

Vzhledem ke skutecnosti, ze spole¢nost dokoncuje projekt Lego (viz kapitola 5.3), je zde
provedena také analyza bankovni zaruky v hodnoté 10.000.000 K¢, kterou hodla spolecnost

Vv brzké dob¢ vyuzivat.

Vsechny nabidky jsou upraveny do modelu, ktery vhodné porovna vysi nakladt jednotlivych
bankovnich zaruk. Bankovni zaruky budou porovnavany vzdy v hodnoté¢ 10.000.000 K¢

a vyse urokt bude vypoctena za 5 let.

8.1 UniCredit bank

UniCredit bank ve své nabidce bankovnich zaruk nabizi velmi pfiznivou rizikovou piirazkou
(Grokovou sazbu) a minimalni fixni naklady. Tato nabidka se tedy jiz bez dalSiho porovnani
jevi jako velmi vyhodna. Jednotlivé polozky naklada jsou zobrazeny v tabulce ¢. 24.

Tab. ¢. 24: UniCredit bank — naklady bankovni zaruk

Réamec financovani Suma
Poskytnuty ramec 10.000.000 K¢
Poplatek za sjednani produktu 5.000 K¢
Poplatek za jednotlivé BZ 0 K¢
Urokovi sazba (rizikova prirazka) 0,40 % p.a.
Vypoctena vySe uroki 201.606 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], 2015

UniCredit bank pozaduje formu zajisténi stejnou jako v ptipadé kontokorentniho uvéru, tedy

rucitelské prohlaseni od matefské spolecnosti. [34]

8.2 (CSOB

Nabidku bankovnich zaruk od CSOB piehledné ukazuje nasledujici tabulka. Opét je zde
nakladovéd polozka za sjednani produktu a déle poplatek za jednotlivé bankovni zaruky.
Vzhledem ke zpusobu ¢erpani bankovnich zaruk, kdy bude vystavena jedna bankovni zaruka
Vv celkové hodnoté poskytovaného ramce 10.000.000 K¢, bude Gctovan poplatek za bankovni

zaruky pouze jeden.
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Tab. & 25: CSOB — naklady bankovnich zaruk

Rédmec financovani Suma
Poskytnuty ramec 10.000.000 K¢
Poplatek za sjednani produktu 10.000 K¢
Poplatek za jednotlivé BZ 5.000 K¢
Urokovi sazba (rizikova piirazka) 1,00 % p.a.
Vypoctena vyse uroki 510.101 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [27], 2015

CSOB zde opét nabizela dvé varianty Grokové sazby (rizikové piirazky). Ke kazdé varianté

odpovida zajisténi v podobé zastavy zasob a rucitelského prohladseni matetské spolecnosti.
[27]
8.3 Komerc¢ni banka

Nabidku Komer¢ni banky zobrazuje tabulka €. 26.

Tab. ¢. 26: Komerc¢ni banka — naklady bankovnich zaruk

Rédmec financovani Suma
Poskytnuty ramec 10.000.000 K¢
Poplatek za sjednani produktu 0 K¢
Poplatek za jednotlivé BZ 30.000 K¢
Urokova sazba (rizikova prirazka) 0,85 % p.a.
Vypoctena vyse uroki 432.287 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [31], 2015

Komeréni banka nabizi sjednani produktu zdarma, avSak poplatek za jednotlivé vystavené
bankovni zaruky je zatim nejvyssi, a sice 30.000 K¢. Soucasti této nabidky je pozadované
zajisténi v podobé pohledavek ve vysi 5 mil. — 10 mil. a navic ke kazdé bankovni zaruce
vklad 30 % z celkové bankovni zaruky na ucet Komeréni banky. Tato posledni podminka je
pro spolec¢nost velmi nevyhodnd. Suma, ktera by musela dlouhodobé lezet na bézném uctu, je
3 mil. K& Nicméné banka jako alternativu zajiSténi navrhuje opét rucitelské prohlaseni

matefské spole¢nosti, coz je pro spolecnost jiz ptijatelné. [31]
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8.4 Expobank

Expobank nabizi stejn¢ jako Komercni banka nulovy poplatek za sjednani bankovni zaruky,
ale oproti KB ma velmi nizky poplatek za vystaveni bankovni zaruky. Rizikova pfirazka je jiz
vyssi nez 1 %, viz nasledujici tabulka.

Tab. €. 27: Expobank — naklady bankovnich zaruk

Ramec financovani Suma
Poskytnuty ramec 10.000.000 K¢
Poplatek za sjednani produktu 0 K¢
Poplatek za jednotlivé BZ 1.000 K¢
Urokova sazba (rizikova prirazka) 1,25 % p.a.
Vypoctena vyse uroki 640.822 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [21], 2015

Expobank vyzaduje formu zajisténi v podobé sménky, ruditelské prohlaSeni matetské
spole€nosti a zastavu depozita ve vysi 25 % z hodnoty zaruky. Téméf shodny pozadavek jako
u Komer¢ni banky. Jedna se opét o vysokou castku 2.500.000 K¢&. Souhrn téchto pozadavk je

pro podnik nevyhodny. [21]

8.5 Raiffeisenbank im Stiftland eG

Dle tabulky ¢. 28, kde jsou opét vyzdvihnuty poplatky tykajici se analyzy, je videét,
ze poplatek za sjednani je nulovy, poplatek za jednotlivé bankovni zaruky je 25.000 K¢&
a poplatek za vedeni uctu pro bankovni zaruky, ktery ma tato banka navic oproti ostatnim, je
V hodnoté 150 K& mésicné. Tento fixni ndklad bude wvycislen v hodnoté, odpovidajici
poplatku za vedeni uctu za 5 let, ve kterych budou vSechny naklady posuzovany.

Tab. ¢. 28: Raiffeisenbank — naklady bankovnich zaruk

Rédmec financovani Suma
Poskytnuty ramec 10.000.000 K¢
Poplatek za sjednani produktu 0 K¢
Poplatek za jednotlivé BZ 25.000 K¢
Poplatek za vedeni u¢tu pro BZ 150 K¢ mésicné
Urokova sazba (rizikova pFirazka) 1,80 % p.a.
Vypoctena vySe uroki 932.988 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23], 2015
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Ve své nabidce Raiffeisenbank udava zpisoby zajisténi bankovni zaruky. Pozadovana forma
zajisténi je v podobé bianko sménky s avalem, zastavy nemovitého majetku ¢i zaruky
matefské spolecnosti. Pfesnd forma by byla pfedmétem dalSiho jednani se spolecnosti, avSak

formu v podob¢ nemovitého majetku spole¢nost odmita. [23]

8.6 Komparace nakladi bankovnich zaruk

Stejné jako v predchozi kapitole bude provedena kvantitativni analyza nékladi pro bankovni
zaruky. Fixni i variabilni ndklady budou vypocteny v rozsahu trvani bankovni zaruky tedy
5 let. Rizikova piirazka (irokova sazba) bude vypoctena z celkové hodnoty bankovni zaruky

10.000.000 K¢.

Tabulka €. 29 srovnava fixni naklady bankovnich zaruk u jednotlivych bankovnich instituci.

Tab. ¢. 29: Komparace fixnich nakladi bankovnich zaruk

UniCredit CSOB KB Expobank | Raiffeisenbank
Popl. za sjednani 5.000KE | 10.000 K& 0 K& 0 K&
produktu
';Ozp" za jednotlivé 0OKé| S.000KE| 30.000 K& 1.000 K& 25.000 K&
Popl. za vedeni 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢ 9.000 K&
uctu pro BZ
Celkem 5000 K& | 15.000 K& | 30.000 K& 1.000 K& 34.000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ze srovnani fixnich nakladd vyplyva, Ze jednotlivé nabidky bank jsou rlznorodé a zalezi
na strategii banky, zda zpoplatiiuje sjednani produktu nebo zda tyto naklady nasledné
promitne do poplatku za cerpani jednotlivych bankovnich zéaruk. V ptipad€ spolecnosti
K+B Elektro, kdy se jedna pouze o jednu bankovni zaruku, se poplatky vsech bank pohybuji
v fadech desetitisicii K¢. Pokud by se vsak jednalo o ramec slozeny z nékolika bankovnich
zaruk, celkové fixni nédklady by se pohybovaly v urovni statisici K& V piipadé KB
a Raiffeisenbank je tato skute¢nost vice nez jista.

Nejstézejnéjsi ¢asti bankovnich zaruk je jejich cena neboli rizikova pfirazka banky za ruceni
sumy 10.000.000 K¢&. Nasledny obrazek zobrazuje porovnani této piirdzky u jednotlivych
bank.
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Obr. €. 7: Komparace variabilnich naklada bankovnich zaruk
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

v

201.606 K¢ anejvyssi u Raiffeisenbank 932.988 K¢ je znacny, jednd se o rozdil vice
nez 730.000 K¢. Nasledné kone¢né potadi bank dle celkovych nakladd udava obrazek ¢. 8.

Z kvantitativni analyzy celkovych ndkladl, které jsou na ndsledujicim obrazku, vyplyva
konecné potadi bank (fazeno od nejnizsich naklada):

1. UniCredit bank,

2. Komer¢ni banka,

3. CSOB,

4. Expobank,

5. Raiffeisenbank im Stiftland.

Nejnizsi naklady ma UniCredit bank 206.606 K¢, druha v potadi je Komercni banka s Castkou
462.287 K¢ a nasleduje s o malo vyssimi naklady CSOB (525.101 K&). Druhé nejvyssi
naklady ma Expobank v rozsahu 641.822 K¢ a viibec nejvyssi naklady, které dosahuji témét
1 milion K¢, ma Raiffeisenbank. Vys§si naklady u této banky oproti ostatnim bankam jsou
pochopitelné. Raiffeisenbank im Stiftland je pomérné mald némecka banka, ktera ma v Ceské

republice jen né€kolik pobocek. Naopak velmi lukrativni nabidka ze strany UniCredit bank
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vychazi z dlouholetych zkuSenosti s K+B Elektro, jehoz bonitu a solidnost ma velmi dobie
provétenou.

Obr. ¢. 8: Komparace celkovych naklada bankovnich zaruk
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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9 Optimalizace portfolia banovnich produkta pro spole¢nost

K+B Elektro

V ptedchozich kapitolach byla postupné provedena analyza nakladi béznych 1uctd,
kontokorentnich uvérii a bankovnich zaruk. Na zakladé vysledkt z téchto analyz bude v této
kapitole provedena optimalizace portfolia bankovnich produktti vyuzivanych spole¢nosti
K+B Elektro.

Spoleénost ma nyni vedeny b&zny acet u Ceské spofitelny. Fixni néklady tohoto G&tu jsou
500 K¢. Jiz tedy samotné fixni naklady, jak je zfejmé z tabulky ¢. 16 (Komparace mési¢nich
fixnich nakladi béznych uctd), jsou jedny znejvysSich. Variabilni naklady slozené
Z tuzemskych a zahrani¢nich plateb dosahly 4.700 K¢ a obsazuji tak posledni misto dle fazeni
S ostatnimi bankami nejvyS$i a uzivani tohoto bézného uctu neni tedy pro spolecnost
optimalni. V analyze byly spolu s Ceskou spoFitelnou porovnany b&zné Gty CSOB, Equa
bank, Fio banky, mBank a Raiffeisenbank im Stiftland. Do analyzy byly tyto banky
vybrany z diivodu priznivé vyse nakladd. Nasledujici tabulka zobrazuje ceny za poskytované
sluzby banky, ktera v analyze naklad béznych ucta dopadla nejlépe.

Tab. ¢. 30: mBank - analyzované sluzby a ceny u bézného uctu

Sluzba Cena
Poplatek za vedeni uctu 0 K¢
Papirovy mésicni vypis 50 K¢
Internetové bankovnictvi 0 K¢
Tuzemské ptichozi a odchozi platby 0 K¢
Zahrani¢ni pfichozi a odchozi platby 0 K¢
Celkem 50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cv v

mésicné. Na zdkladé tohoto vysledku lze tedy mBank doporucit jako idealni a tudiz ji zafadit

do nového optimalizovaného portfolia spolec¢nosti K+B Elektro.

Dalsim analyzovanym produktem byl kontokorentni uvér. Tento produkt spolec¢nost
dlouhodobé vyuziva na pribézné financovani provozu spolecnosti. Pfed provadénou analyzou

vyuzivala spole¢nost téchto sluzeb u UniCredit bank. Byla proto provedena komparace
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UniCredit bank s jinymi bankami. Postupné byly analyzovany nabidky od UniCredit bank,
CSOB, Komeréni banky, Expobank a Oberbank. Jak ukazuje analyza, tento produkt
u stavajici UniCredit bank stoji v celkové sumé 135.000 K¢, coz fadi banku na tieti pozici.
V provadéné analyze neni tato nabidka piehnané vysokd, avSak cilem této prace je provést

optimalizaci vyuzivanych produkti, a proto je doporuc¢ena zména. Dle provedené analyzy ma

tedy doporucit misto soucasné UniCredit bank. Jednotlivé polozky celkovych naklada
kontokorentniho tivéru u Komer¢ni banky jsou zobrazeny v tabulce ¢. 31.

Tab. €. 31: Komeréni banka - analyzované sluzby a ceny u kontokorentniho tvéru

SluZba Cena
Poplatek za poskytnuti ivéru 15.000 K¢
Poplatek za spravu uvéru 6.600 K¢
Marze banky v podobé¢ urokti 89.000 K¢
Celkem 110.600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jako posledni byla provedena analyza bankovnich zaruk nabizenych od UniCredit bank,
CSOB, KB, Expobank a Raiifeisenbank im Stiftland. V tomto piipadé byla analyza
jednoznacna. Nabidka od UniCredit bank, jejiz produkt bankovnich zaruk podnik vyuziva,

byla bezkonkurenéné nejnizsi. Naklady dosahly trovné 206.606 K&. Spoluprace s UniCredit
bank v této oblasti je optimalni. Tabulka ¢. 32 zobrazuje rozepsané celkové naklady tohoto
produktu.
Tab. €. 32: UniCredit bank —analyzované sluzby a ceny u bankovnich zaruk

Sluzba Cena

Poplatek za sjednani produktu 5.000 K¢

Poplatek za jednotlivé bankovni zaruky 0 K¢

Poplatek za vedeni uctu pro BZ 0 K¢

Rizikova prirazka (vySe uroki) 201.606 K¢

Celkem 206.606 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na obrazku €. 9 je graficky zndzornéno nové a na zaklad¢ vysledkl analyzy doporucované

portfolio bankovnich produkt.
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Obr. €. 9: Optimalizace bankovniho portfolia
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Nové navrhnuté portfolio bankovnich produktii pro spolecnost K+B Elektro se sklada
z bézného uctu od mBank, kontokorentniho uvéru od Komeré¢ni banky a bankovnich

zaruk od UniCredit bank.

Vzhledem k tomu, ze jednotlivé naklady byly posuzované za rtizna Casova obdobi, je nutné
tyto naklady pfepocitat na stejnou Casovou jednotku. V tomto piipad€ je vhodné pouziti
srovnani nakladii za jeden rok." Celkové naklady tohoto portfolia &ini 152.521 K¢& roéné.
Nejnizsi suma 600 K¢ je za rocni spravu a vedeni bézného uctu, 41.321 K¢ je za bankovni
zaruky a nejvyssi castka 110.600 K¢ je za kontokorentni uver.

Pivodng spoletnost roénd vynalozila za bankovni produkty &astku 238.721 K&

Zanavrhované portfolio by vsak zaplatila pouze castku 152.521 K¢. Pii provedeni

doporuc¢ovanych zmén by spole¢nost usettila rocn¢ za naklady 86.200 K¢.

15 Naklady byly prepodteny zpiisobem, Ze &astka za b&zny et byla vyndsobena &islem 12 (podet mésici)
a za bankovni zaruky byla Castka vydélena Cislem 5 (pocet let).

16 Castka je slozena z astek 62.400 K& za b&zny ucet, 135.000 K& za kontokorentni uvér a 41.321 K¢&

za bankovni zaruky.
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Z.avér

Pti zpracovani této bakalaiské prace s cilem optimalizovat portfolio bankovnich produkta
pro dany podnik bylo zapotiebi prozkoumat bankovni sektor v Ceské republice a predeviim
analyzovat jednotlivé nabidky bank. Dle definic v teoretické casti jsou banky soucasti
bankovniho sektoru, ve kterém bankovni instituce museji mit povoleni k provozovani své
innosti ve formé licence udélené centralni bankou (CNB), piesto banky funguji jako
kterykoliv jiny podnik. Jejich strategie spociva primarné V dosahovani zisku. Teorie
rozd¢€lujici bankovni sluzby na dvé hlavni, kde banka vystupuje jako véftitel (avéry) nebo jako
dluznik (vkladové ucty), udava, ze troky z uvéri by mély prevySovat ndkladové turoky
(vkladové ucty), aby banka dosahovala zisku. Prakticka stranka tuto teorii ve své podstaté

potvrzuje.

Pro zpracovani analyzy byla zvolena spole¢nost K+B Elektro, ktera svou velikosti spada mezi
velké podniky. Spole¢nost vyzadovala optimalizaci produkti, které v souc¢asné dobé vyuziva,
a sice bézny ucet, kontokorentni uvér a bankovni zaruky. Pii osobni komunikaci se zastupci
bank o mozném financovani se potvrdila teorie, ze banky neposkytuji své produkty vSem
asvé klienty si peclivé vybiraji. Banky musi brat v tivahu svilij potencidl, do jaké miry si
mohou dovolit jednotlivé produkty poskytovat a za jakych podminek. Zejména v podnikové
sféfe si nckteré banky nemohou dovolit poskytovat celé spektrum produktli v neomezené
mife.

Bé&Zny ucet a bankovni zaruky nejsou pro banky obvykle nijak zésadné rizikové. Zatimco
Vv pfipad€ kontokorentniho Uvéru, kdy banka fakticky penize poskytuje, je riziko vyssi. Proto
pravé nabidky na kontokorentni uvér nebyly né€které banky ochotny poskytnout. S ohledem
na vysi uvérového ramce pozadovaného spolecnosti K+B Elektro (10.000.000 K¢) bylo
pfipadné poskytnuti kontokorentniho uveéru vyhodnoceno nékterymi, zejména menSimi
bankami (napf. Raiffeisenbank im Stiftland) jako nevyhodné z diivodu nutnosti vazani pfilis
velkého objemu finan¢nich prostredki, a zaroven vysoce rizikové v ptipadé nesplaceni tivéru
klientem. Aby toto riziko bylo snizeno, pozadovaly nékteré banky zajiSténi uvéru v podobé

nemovitého majetku, coz ov§em odmitala spole¢nost K+B Elektro.

Z nabidek poskytnutych bankami byla postupné provedena komparativni analyza b&znych
uctd, kontokorentnich Gvéru a bankovnich zaruk. Na zéklad¢ vysledkl jednotlivych analyz

byla poté provedena optimalizace bankovniho portfolia pro spole¢nost K+B Elektro.
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Z hlediska pozadavku na optimalizaci nakladi vySe zminénych bankovnich produktd nejlépe
pro bézny ucet dopadla mBank, ktera nabizi ucet za 600 K¢ za rok. V oblasti kontokorentnich
uvéri nejlépe dopadla Komeréni banka s castkou 110.600 K¢ za rok anejvyhodnéjsi
bankovni zaruky nabizi UniCredit bank za 41.321 K¢ za rok. Na zakladé¢ téchto vysledkt 1ze

spole¢nosti K+B Elektro doporucit zvoleni téchto tfi bank pro dané bankovni produkty.
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Abstrakt

TIMKOVA, Adéla. Soucasné trendy bankovnich produktii ve vztahu k podnikové sfére.
Bakalaiska prace. Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2015

Kli¢ova slova: bankovni systém, centralni banka, komeréni banky, bankovni produkty,

podnikatelské subjekty

Tato bakalarska prace pojednava o tématu zoblasti bankovniho sektoru, konkrétné
0 bankovnich produktech ve vztahu k podnikové sféie. Prace se vénuje v teoretické Casti
definici bankovniho systému, postaveni centralni banky a komerénich bank v Ceské
republice. V zavéru této <asti jsou charakterizovany vybrané bankovni produkty
pro podnikatelské subjekty. V praktické casti je charakterizovan podnik K+B Elektro
a sestaveno jeho portfolio bankovnich produkti. Nésledné je na zdkladé nabidek bank
pusobicich na c¢eském trhu provedena komparativni analyza bankovnich produkta
pro spolecnost K+B Elektro. Pifedméty analyzy jsou bézné ucty, kontokorentni uvéry
a bankovni zaruky. V zdvéru je poté na zakladé vysledkti komparativni analyzy navrzena

optimalizace bankovniho portfolia z hlediska vySe nakladi pro spolec¢nost K+B Elektro.



Abstract

TIMKOVA, Adéla. Current trends of banking products in relation to the corporate sector.

Bachelor’s thesis. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 68 p., 2015

Key words: banking system, central bank, commercial banks, banking products, corporate

subjects.

This bachelor’s thesis deals with a subject from banking sector’s area. Specifically, it is about
banking products in relation to the corporate sector. Theoretical part of this paper talks
about definition of a banking system, position of central bank and commercial banks in Czech
Republic. In the conclusion of that part, there is a characterization of selected banking
products aimed towards corporate subjects. Practical part is about K+B Elektro company
business model and their portfolio of banking products they are currently using. Following,
there is a comparative analysis of banking products suited for K+B Elektro based on offerings
of commercial banks in Czech Republic. Subjects of this analysis are current accounts, bank
overdrafts and bank guarantees. In the final bachelor’s thesis conclusion, based on the output
of this comparative analysis, there is made a recommendation to K+B Elektro, consisting of

banking products portfolio optimization aimed for cost reduction.



