ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace

Controlling a jeho aplikace ve vybraném

podnikatelském subjektu

Controlling and its application in selected

business entity

Bc. Miroslav Stengl

Plzen 2014



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomickd
Akademicky rok: 2013,/2014

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijment:
Osobni islo:
Studijni program:
Studijn{ obor:

Nizev tématu:

Zadavajici katedra:

Be. Miroslav STENGL

K13N0134P

N6208 Ekonomika a management
Podnikova ekonomika a management

Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském
subjektu

Katedra financi a ic¢etnictvi

Ziasady pro vypracovani;

1. Charakterizujte controlling a jeho funkee w podniku,

2. Popiste controlling ve spolecnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

3. Analyzujte vybrané controllingové aktivity ve spolefnosti Lear Corporation Czech Re-

public, s.r.0.

4. Zhodnotte vybrané controllingové akeivity ve spolecnosti a navrhnéte zlepseni.




Rozsah graficksch pract: neuvedemn

Rozsah pracovnf zprédvy: 40 - 60 stran

Forma zpracovini diplomové prace:  tisténd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

o ESCHENBACH, Rolf. Controlling. Praha: ASPI Publishing, 2004. ISBN
80-7357-035-1

¢ HORVATH, Peter. Controlling. Munchen: Vahlen, 2009. ISBN
978-3-8006-3521-4

e PETRIK, Toma3, Ekonomické a finanéui Fzenf firmy: manaZerské déetnictvi
v praxi. Praha: Grada Publishing, 2009, ISBN 978-80-247-3024-0

¢ SCHOLLEOVA, Hana. Investiéni controlling. Praha: Grada, 2009, ISBN
978-80-247-2952-T7

¢ SYNEK, Miloslav a kolektiv. ManaZerskd ckonomika. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1992-4

Vedouel diplomové price: Ing. Josef Cerveny, Ph.D.
Katedra financl a Gc¢etnictvi

Datnm zaddani diplomové price: 25, Fijna 2013

Termin odevzdini diplomové prace: 25, dubna 2014

: 0 |
/ / ot S e L - [ >
‘AU Y (; =58 A lp~ APz T
Doc. De. Ing. Minbl%’ln y > Prof. Ing. Lilla Dvofikovd, CSc
dékan : vedouei katedry

V Plzni dne 25. fijna 2013

P




Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci na téma
,, Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu “

vypracoval samostatné pod odbornym dohledem vedouciho diplomové prace za pouziti

prament uvedenych v ptilozené bibliografii.

V Plzni,dne 25. 4.2014
podpis autora



Podékovani

Touto cestou bych rad podékoval panu Ing. Josefu Cervenému, Ph.D. za jeho odborné
vedeni, konzultace a rady, kterymi ptispél k vypracovani této prace.

Pod¢kovani zaroven patii spoleCnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

za poskytnuti informaci a piinosné konzultace.



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

Obsah
TIVOO 1o 9
1.  Pojem controlling a jeho funkce v podniKu ...........ccoiviiieniiiiiciie e 11
1.1. Definice a vyznam CONtrOIlINGU ..........covvvviiiiiiiiiiieiiie e 11
1.1.1.  Vymezeni pojmu CONtOIING ......ovoviviiiiiiiiiiii e 11
1.1.2. Vyvoj a historie pojmu cOntrolling ...........ccccvviiiiiiiiiieiiiie e 13
1.1.3.  Filosofie CONtOIINGU .......couiiiiieiii i 13
1.1.4. Organizacni zaclenéni controllingu.............coovivviiiiiiii e 13
1.1.5. Controller a jeho Gloha ............coooiiiiiiii e 14
1.2.  Zakladni controllingoveé aktivity @ NASLIOJE .....ccvvveirvvreiiiiieiiiiie et 16
1.2.1.  Analyza odchylek.........cccoiiiiiiiiiiiii 16
1.2.2. REPOITING .otttk nb ettt ne e 18
1.2.3.  Rozpocetnictvi a KalKulace ...........cocouviiiiiiiiiiiiiii e 19
1.3, Cile CONLIOIINZU ...vveiiiiieeee et 20
1.4, SIoZKY CONIOIINGU .....veiiiiieiiiiiie e 21
1.4.1.  Normativini CONtOIING ......cvvviiiiiiiiiie e 22
1.4.2.  Strategicky CONIOLIIING ....ccovvieiiiiiiiiie e 23
1.4.3.  Operativiti CONEIOLIING ....oeeiiiieiiiieiiiie et 24
1.5, Druhy CONtrOIINGU ....o.coiiiiiiiee e 25
1.5.1.  Financni controlliNg .........cccuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 25
1.5.2.  NAaKIadovy controlling..........cuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 26
2. Controlling ve spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic, S.1.0........ccceevviiinnnee. 28
2.1. Spolec¢nost Lear Corporation Czech Republic, S.1.0........cccviviiiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 28
2.2. Reporting ve spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.1.0. ....cccvvvvvvieeiiiiiinnnne. 30
2.2.1. Zaclenéni controllingu ve spolecnosti Lear Corporation............ccccvvvevveeeeesiniinnnne 30
2.2.2. Role financi ve spolecnosti Lear COrporation ..........ccuvvvvvieeeeiiiiiiiniienieeeesssnnennnns 31
2.2.2. Rozpocetnictvi spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.1.0. ..o 32
3. Analyza vybranych controllingovych aktivit ve spole¢nosti Lear Corporation Czech
=] 010 o] o0 o T PSPPSRSO 36
3.1. Analyza prostiedi pOANIKU .......ccuiviiiiiiiiii i 36
3,110 EXEErnd @NalYZa ..occeeeeiiiiiiiiiiiiice ettt 36
3.1.2. INterni @NALYZA ...ceeiiiiiiii i 45
3.2. Monitoring nakladovych StFEdiSEK .........ccuiiiiiiiiiiiiiiiie e 58
3.2.1. Cil monitoringu nakladovych stredisek ...........cccoviiiiiiiiiiiiiiii e 58
3.2.2. Funkénost monitoringu nakladovych stiedisek ...........ccocvvveiiiie 59
3.3. Plan nékladl na pfimeé ZameEStNanCE ...........ocvuvvrririiieeiniiiiiiiieie e e e s snirirreree e e e e s esennes 63
3.3.1. PIan poCtu ZamMESINANCIL ...vvvvvriieeeeiiiiiiiiiiiiee e e e s st r e e e e e e s r e e e e e e s snabrneeeees 64
3.3.2. Kalkulace primérnych ndkladli na zame&stnance .............cccceeevviiivieniiiiieeniiiineennn 67
3.3.3. Kalkulace celkovych ndkladi na pfimé zamestnance...............ccoeveeriiiiieeriiinnennnn 68
4. Zhodnoceni vybranych controllingovych aktivit ve spolecnosti Lear Corporation
CZECh REPUDBIIC, S.F.0. 1 ittt et e et e e 70
4.1. Externi a interni analyza SPOIECNOStI.......c.iuuuriiiiiiiiiieiiiiiiee e 70
4.2.  Monitoring ndkladovych stiediSek ............ccoviiiiiiiiiiiiiiii 74

Vzhledem k tomu, Ze nastroj monitoringu nakladovych stiedisek jiz na pobocce
Vv Ostrové U Stiibra funguje plnohodnotné od zacatku roku, bude mozné vysledky

zhodnotit a posoudit funkénost tohoto NASIIOJE. ......covvvviiiiviiiiiiiiiiie e 74
4.2.1. Analyza odchylek planu a skuteCnosti.........cocvvveeiiiiiiiiiiiiii e 74
4.2.1. Revize a NAPTravna OPAFENT .....cceeiuviiiiiiiiiiieeiiiii et 77

Strana 6



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

4.3. Plan nékladl na pfimé ZamEStNAanCE ..........cccvveririeiiiieiiiie e
4.3.1. Analyza odchylek planu a skute€CnoSti .......ccovvvieiiiiiiiiieiie e
4.3.1. Revize a NAPravna OPATENT ......civvvreiiiiieiiiieeiiie et

ZLAVET 1ottt e s 83
SezNAM tADUIEK .......ccviiiiii s 85
SZNAM GLATTL ..o 87
SezZNaM ODTAZKIL ........vviiiiiieiiei e 88
SEZNAM ZKIALEK ..o 89
Seznam POUZILE [IEETATULY ......coiuiiiieiiiiice et 91
OStatni POUZILE ZATOJE ....eeeieieeeee e 92
Seznam PIION .....oooi 93

Strana 7



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

Strana 8



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

Uvod

Vyvoj  ekonomického  prostiedi, jeho  flexibilita a  nartistajici  tlak
na konkurenceschopnost firem zapfiiiuje neustdly vyvoj ve vSech oblastech
ovlivilyjicich podniky. Jednou z nejdulezitéji oblasti je ekonomické fizeni podniku
a S nim rostouci vyznam controllingu. Spravné vykonavané controllingové ¢innosti jsou
jednim z piedpokladi pro uspéch firem na trhu. V Ceské republice nemé controlling
dlouhou tradici, ale o to rychleji je zabudovavan v poslednich letech a stal se jiz

neodmyslitelnou sou¢asti moderné fizenych a prosperujicich organizaci.

Nutnost racionalizovat vyrobu, zvySovat kvalitu vyrobkli a produktivitu prace, to jsou
jedny z hlavnich cild, kterych Ize dosahovat diky kvalitnimu vnitropodnikovému fizeni,
jehoZz nezbytnou soucésti je zabudovani controllingovych aktivit do procesu fizeni.
Jadrem controllingu ziistava predevSim uCetnictvi, prace s informacemi a nasledna
koordinace ¢innosti. RozSifovani pojeti controllingu s sebou piindsi i funkce nové,
piedevsim rozsifeni zodpoveédnosti na vykonanych rozhodnutich. Controlling svymi
funkcemi napomaha najit spravna rozhodnuti a svymi informacemi nabizi poradenskou

¢innost pro vedouci pracovniky v oblasti podnikového fizeni.

Cilem této diplomové prace je nejprve v teoretické ¢asti vymezit pojem controlling a
definovat tento pojem jako soucast moderniho fizeni podniku. V praktické Casti je pak
hlavnim cilem charakterizovat spolecnost Lear Corporation s.r.o. a nasledn¢ analyzovat
controllingové procesy v této spole¢nosti, vyhodnotit vysledky controllingovych

procest a navrhnout ndpravnd opatieni na zdklad¢ ziskanych informaci a poznatk.

Definice dil¢ich cilu

e Vymezit vyznam controllingu a definovat tlohy a nastroje controllingu podporujici
management v procesu fizeni.

e Vymezit pole plisobnosti controllert a jejich zdkladni aktivity.

e Definice sloZek controllingu a vybranych druht controllingu.

e Provést piedstaveni spolecnosti.

e Provést analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi spolecnosti véetné finan¢ni analyzy.

e Provést analyzu vybranych controllingovych aktivit spole¢nosti.
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e Vyhodnotit vybrané controllingové aktivity.

e Navrhnout opatieni na ptipadna zlepSeni.

Metodicky postup

Na zaklad¢ studia odborné literatury byl vytvoien teoreticky podklad prace. Podnikové
informace byly ziskany diky odbornym konzultacim s vedenim spole¢nosti, diky nimz
byla provedena analyza podniku a jeho okoli. Z analyz byly pak vyvozeny vysledky

a nasledné prezentovan vlastni pohled na dosaZzené hodnoty.

Strana
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1. Pojem controlling a jeho funkce v podniku

Cilem teoretické casti prace je vysvétlit pojem controlling, podat soucasny pohled
na toto moderni fizeni a jeho tlohu v podniku. Dojde na vysvétleni druhti controllingu

a nastroja, které jsou pro fungujici controlling nezbytné.

1.1. Definice a vyznam controllingu

Definice pojmu controlling je zalezitosti slozitou a da se fici, ze jeho jednotna definice
neexistuje, proto si vymezime tento pojem znékolika autorskych pohledi

a pokusime se v dalSich kapitolach proniknout k zakladni filosofii tohoto pojmu.

1.1.1. Vymezeni pojmu controlling

,,Receno s trochou nadsazky: kazdy ma své vlastni predstavy o tom,

co controlling znamend nebo ma znamenat, jenom kazdy mysli néco jiného. “ [1, .34]

Controlling je pojem relativné mlady, jeho pifesna definice proto neni jednoducha

a autofi odbornych knih na toto téma se pti definovani tohoto pojmu odliSuji.

Horvath ve své knize popisuje controlling jako ,, koncepce rizeni zamérend na vysledek,
ktera prekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky.

[2, s.5]

Jiny autor, Rolf Eschenbach, tvrdi, Zze controlling dopliuje a integruje management jak
v koncepcnim, funkcionalnim a instituciondlnim smyslu, tak i v personadlnim smyslu.
Piivodnim ucelem controllingu je koordinace systému fizeni pro zajiSténi vnitini

a vn€jsi harmonizace a zajisténi informaci. [3]

Jinou definici controllingu nabizi Hilmar Vollmuth, podle které¢ho jde o nastroj fizeni,
ktery ptekracuje funkéni rdmec dosavadniho fizeni a mé& vedeni podniku a fidici
pracovniky podporovat pii jejich rozhodovani. ,, Takovéto Fizeni podniku vsak
predpoklada, Ze v podniku je k dispozici metodika planovani, ktera vychdzi z cilu
stanovenych vedenim podniku a ostatnimi Fidicimi pracovniky. Pri kontrole se zjistuji

metodou porovnavani planu a skutecnosti odchylky v beznych hlasenich z jednotlivych

Strana

11



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

odpovédnostnich oblasti podniku. Vedeni podniku ma pak na zdklade takto zjistenych
odchylek provést napravna opatieni tak, aby bylo nakonec stanovenych cilit podniku

dosazeno. Znamend to, zZe v podniku probiha neustdle zpétnovazebni proces. ““ [4, s.11]

Controlling jako projekt fizeni podniku je soubor vytvofenych vazeb a prvkl, které
svym projevem naplituji principy controllingového systému, tzn. ze v podniku existuji

takové prostiedky, které se realn¢ staraji o udrzeni zadouciho stavu. [5]

Pojem controlling je odvozen z anglického slova to control. Tento pojem ma fadu

vyznamu:

1) vést, fdit,

2) regulovat, stanovit

3) kontrolovat

4) ovladat, dohlizet, drzet v mezich,
5) planovat. [1]

Vycet téchto vyznami dokazuje, pro¢ ma pojem controlling tolik podob. Nositeli
controllingu by nemél byt pouze controller nebo financni manazer spole¢nosti, nybrz
vSichni vedouci pracovnici tim, ze sleduji stanovené cile a pravidelné je vyhodnocuji
a planuji zpasob jejich dosazeni. Mnoho lidi si pojem controlling plete s pojmem
kontrola. Pravdou je, Ze controller mimo jiné kontroluje a analyzuje rozdil planu

a skutecnosti, ale neni to jedina uloha controllera.

Controlling je moderni, funkéni model tizeni, ktery pozitivné ovlivituje vykonnost
podniku a jeho dlouhodobou existenci. Tato metoda zvySuje U¢innost systému fizeni
permanentnim srovnavanim skutecného prubéhu podnikatelského procesu se zaddoucim
stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilii. Hnaci silou controllingu je urcity
cil a rozhodovani jsou ovliviiovdna snahou dosahnout stanoveného cile. Controlling by
tak mél byt zaveden vSude tam, kde jsou stanoveny cile, kterych mé byt dosazeno. Tedy
ne jen ve spoleCnostech zaméfenych na zisk, ale 1 v neziskovych a vefejnych

organizacich.

Controlling je také nastrojem pro rozpoznani blizici se krize. Mé&l by v¢as signalizovat
jakékoli odchylky od zdravého vyvoje a mél by identifikovat pficiny

a navrhnout piipadné oSetfeni.
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1.1.2. Vyvoj a historie pojmu controlling

Pocatky controllingu pochazeji z 19.stoleti. Prvni zminky pochézeji z USA a ptvodni
naplni controllerti byla sprava finan¢nich zalezitosti. Postupem ¢asu byly controllerim
svéteny dalsi ukoly. Controlling se rozsifoval o planovani a poradenstvi.

Do Evropy pronikla myslenka controllingu az po druhé svétové valce. [6]

V pocatcich plnil controlling funkci registracni, byl tedy dosti pasivni
a zamétfoval se pouze na sbér dat. V dalSich letech se jeho funkce zacala rozSifovat,
zacal byt aktivni a zaméfoval se na kontrolu hospodarnosti a vypracovani navrhi
na zlepSeni (jde o funkci navigacni). Vrcholnym stupném je pak controlling orientovany
na fizeni, ktery vyuZziva pro fizeni vSechny potifebné informace z oblasti planovani,

kontroly a regulace podnikovych aktivit (funkce inovaéni a koordinaé¢ni). [6]

1.1.3. Filosofie controllingu

V ¢asti vymezeni pojmu controlling jsme se piesveédcili, Ze existuje celd fada nazort, co
pojem controlling znamend. Spolecnymi prvky jsou ale nasledujici 3 zékladni principy,

které mtizeme nazvat filosofii controllingu:

e Orientace na cile — controlling se pfimo podili na stanoveni podnikovych cili
a kontrole a zaroven pomaha vypracovat vhodnou metodiku planovani.

e Orientace na uzké profily — smyslem je vybudovat vhodny informacni systém, ktery
poskytuje kvalitni data a ktery miize odkryt a nasledné odstranit mista, jenz jsou
piekdzou pro splnéni podnikovych cili.

e Orientace na budoucnost — sledovani minulych trendi pro tucely ptedchazeni

problémi v budoucnu. [6]

1.1.4. Organizac¢ni zaclenéni controllingu

S postupnym rozriistinim controllingovych funkci a twkold v podniku dochézi
ke zmé€ndm v organizacnich strukturach. To, jak a kam bude controllingové oddéleni
zaclenéno, je ovlivnéno jak externimi, tak internimi faktory. Jde tedy o velikost
podniku, pouzivané technologie, mnozstvi feSenych problémi v organizaci,
vnitropodnikové zésady, ale 1 existujici trh prace, kapitalu, politické a socialni okoli
a dal8i. Firma hledd spravné zaclenéni a pozici pro controllera, ktery se ma podilet
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na rozhodovani a prebird velkou cast zodpovédnosti, coz s sebou nese urcitd rizika.
Controller na nejvyssi fidici trovni nebude schopen stoprocentné zarucit odbornost

pracovnikd ve vSech oddé€lenich. [9]

Konkrétni volba pozice controllingového oddéleni:

Controlling jako $tabni oddéleni

Pokud controlling plni pouze funkci servisni, pak by mél byt zafazen na pozici Stabu.

Controller pak byva za¢lenén nejcastéji do predstavenstva. [6,5.416]

Controlling jako liniové oddéleni

Nejcastéji v krizovych situacich, kdy je potieba pievzeti liniovych tloh controllingem.
Controller se tak stava zodpovédnym za piijatd rozhodnuti a nevystupuje tak pouze

ve form¢ poradce. V praxi v8ak byva toto uspotadani zna¢né nestabilni. [6,5.416]

Controlling jako prifezova funkce

Jedna se o tzv. promotérsky model, kde liniovy vedouci realizuje fizeni na linii
vykonové a controller pak na linii odborné. Controllerovi jsou pfidéleny urcité
piikazovaci pravomoce v urcitych piedem charakterizovanych situacich. Je zde vsak

moznost ud€lovat controllerovi pravo veta v ur€itych zaleZitostech. [6,5.416]

Externi controlling

Tato mozZnost je vyhodnd pro malé a stfedni podniky, kterym se nevyplati zfizovat
controllingové centra. Pak vyuZivaji moZnosti najmuti externich podnikovych poradci.
Predchdzi se tak vétSi mife konflikth v podniku a rychlej§imu zavedeni

controllingového systému. [6,5.416]

1.1.5. Controller a jeho tiloha

Role controllera vyplyvajici z organiza¢niho zaclenéni controllingového utvaru
Vv organizaci vyzaduje ur€ité poZzadavky na osobnostni vlastnosti a odbornou zptisobilost
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controllera. Eschenbach uvadi nékteré ztéchto vlastnosti, napf. komunikativni
a prezentacni schopnosti, metodické a analytické znalosti, etika, znalosti podnikové
ekonomiky i1 obchodni znalosti. Obecné feceno by mél byt controller tzv. navigatorem
V podniku, tedy uritym internim poradnim organem, ktery vyhledava, analyzuje
a predkladd informace managementu V komplexni a standardni formé. Pole jeho
pusobnosti se tyka jak vnitinich zéalezitosti (ve smyslu planovani, velikosti odchylek,
jejich pricin aj.) tak i vnéjSich vlivt (ptilezitosti, hrozby a rizika, zmény v okoli podniku
aj.). [1]

Controller se tedy snazi posbirat informace, zanalyzovat je a vypracovat prehledy téchto
externich a internich podnikovych 1udajti, aby je pak mohl pouzit
ve prospéch podniku. To znamena, Ze se snazi vytvorit systém orientovany na vysledky,
ktery zahrnuje €asti planovaci, kontrolni a fidici. Je koordinatorem v tomto procesu
a na procesu by se méli podilet vSichni pracovnici. Controller proces usnadiiuje,

zpiehlednuje a dohlizi, aby postup probihal ve spravnych krocich.

Vollmuth ve své knize zdUraziuje oblast, ve které musi byt fidici pracovnici
controllerem pouceni. Jde pifedev§im o sestavovani operativniho a strategického planu,

provadéni kontrol a zavadéni cilovych opatieni v systému fizeni.

., Controller se zucastni specialnich podnikohospodarskych Setreni. Ma stdle
spolupiisobit v procesech reseni problemi. Controller ma spoluprovadet nasledujici
specialni SetFeni: volba novych vyrobkii, vyrazovani vyrobkii, rozhodnuti o vlastni
vyrobe nebo o ndakupu, zkoumani stavajicich investic s pouzitim propocti, navratnosti
investic, analyza bilanci a jejich kritické vyhodnoceni, sestaveni prehledu o silnych
a slabych strankdach podniku, analyza konkurence, potencidalni analyza, portfoliova
analyza, ABC analyza, Fizeni zamérené na uzké profily a stanoveni provizi podle uZitku

dosazeného dealerem.* [7,5.6]

Pokud maji controllefi pfindSet pro podnik maximalni hodnoty a kvality, museji

disponovat nasledujicimi kompetencemi:

e Analytické dovednosti - jsou potieba pro pievedeni myslenek do cisel, pochopeni

plant, analyz odchylek a maji svlij vyznam i pro spolupréci s manazery.

e Komunikaéni dovednosti - vhodnd komunikace je zdkladem uspéchu controllert,

protoze diilezité je, jak své mySlenky a informace predavaji.
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e Znalost byznysu - aby prace controlleri byla efektivni, museji do urCité miry

rozumét byznysu a pochopit podstatu ¢innosti manazera.

e Behavioralni znalosti - jde o pfizptsobeni se individualni povaze manazera.

e Znalosti systému méfeni a fizeni - ovladdani systému méfeni a fizeni a jejich

vzajemnych vazeb je nezbytnou dovednosti, kterou musi controller disponovat.
e Neoblomnost - controllefi jsou osoby s vysokou kvalifikaci a znalostmi
a ve sporech by méli prokazat odvahu a rdznost. Ve vztahu k manazerim museji byt

nestranni. [13]

1.2. Zakladni controllingové aktivity a nastroje

Zakladnim stavebnim prvkem veSkeré podnikatelské €innosti v podniku je vytvofeni
kvalitniho planu. Controlling v oblasti zminéného vytvaieni planu zaujima dilezitou

roli a napomaha. Naptiklad timto:

e Vybérem vhodnych metod pro planovani.
e ZajiSténim vécné a Casové provazanosti podnikovych plani.
e Zajisténim kontrolovatelnosti plant.

e Doporucenim konkrétnich nastrojii pro dosazeni stanovenych cila.

V nésledujicim textu jsou popsany zékladni controllingové néstroje — analyza odchylek,

reporting, rozpocetnictvi a kalkulace.

1.2.1. Analyza odchylek

Cela faze planovani je predchiidcem dalsi duleZité fdze a hlavniho ukolu controllingu,
tedy samotné kontroly. Aby ke kontrole mohlo dojit, musi planovaci faze byt dostate¢né
precizné provedena. Pak dochédzi k porovnani skuteCnosti s planovanym vyvojem.
S ptihlédnutim k hospodarnosti organizace se vétSinou provadi kontrola pouze veliCin,

které jsou vyznamné pro dosazeni podnikovych cild.
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Metody pouzité pii kontrole:

e porovnani v ¢ase (IST-IST Vergleich),

e odvetvové porovnani,

%

controllingu. [6,5.414]

,,Die Kennzahlen werden beim Controlling systematisch in Soll- und Ist- Werten
einander gegeniibergestellt und einer Abweichungsanalyse unterzogen. Neben die Soll-
Ist-Abweichungsanalyse  treten  hdufig auch Benchmarkanalysen, das heift
Gegeniiberstellungen  von  Istwerten und  Orientierungszahlen, insbesondere

Branchendurchschnitten oder Werten von Branchenfiihrern. * [12]

Za zaklad pro controlling je tedy povazovano srovnani planu se skutecnosti. Je to Casto

prvni krok pfed naslednymi benchmarkingy ¢i porovnadnimi s oborovymi hodnotami.

Odchylky zjisténé kontrolou

Je-li kontrolou zjiSténa odchylka, pak je tkolem controllora ve spolupraci s ptisluSnym
odbornym pracovnikem useku, kterého se odchylka tykala, vypracovat analyzu

odchylek. Vzniklé odchylky lze klasifikovat do dvou hlavnich skupin:

e kvantitativni odchylky (v zaméstnanosti, v odbytu, ve spotieb¢)

e kvalitativni odchylky (cenové). [6,5.414]

Odchylky lze klasifikovat 1 podle oblasti vzniku a dale je €lenit na kvantitativni
a kvalitativni. Zjisténé odchylky a jejich vyhodnocovani tvoti podklad pro rozhodovani
pti fizeni podniku. Zde je hlavnim ukolem controllingu vyhodnotit G¢innost pouzitych
nastrojl, kterymi jsou analyza bodu zvratu, nakladové modelovani, analyza citlivosti,

vypocty kratkodobého hospodaiského vysledku a mnohé jiné.

Je nutné hledat takova feSeni, ktera snizi pravdépodobnost odchylek v budoucnosti.
Piijimaji se opatfeni a sou¢asné se zkouma jejich Gginek. Rizeni slouzi k dodrzeni
stanovené¢ho kurzu. Planovani a kontrola a fizeni tvofi regulacni obvod, ktery tyto
¢innosti trvale spojuje. [7]

Dvé nejzakladnéjsi oblasti sledovani analyzy odchylek jsou:

e odchylky nakladt
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Pro tuto metodu je vhodné ndklady d¢lit podle nakladovych druhti a rozdélit
do ptislusnych nakladovych stfedisek. Aby byly v§echny polozky detailné rozdéleny, je
vhodné jeste¢ deleni na fixni a variabilni naklady. Aby byl plan dostatecné flexibilni
a jeho vypovidajici hodnota byla maximalni, musi obsahovat nejen hodnoty planu
a skutecnosti, ale i hodnoty pfepoctené ke skutenému objemu. Odchylky jsou pak

vyjadfovany k této skute¢né hodnoté.
e odchylky trzeb

Jsou sledovany planované trzby a skute¢né dosazené trzby. Plany trzeb jsou rozdéleny
podle jednotlivych vyrobk, ale pro vyssi vypovidaci schopnost se provadi také analyza

odchylek ptispévku ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku.

1.2.2. Reporting

A%

reportingu je vypracovani zpravy, ale neni to zprava konec¢na, jak byva nékdy mylné
chapéano. Zprava zreportingu je nedilnou soucasti controllingového procesu a je
vychodiskem dalSiho rozhodovaciho procesu. Pro dosazeni vysoké vypovidaci

schopnosti je nutné znat:

e potiebné tidaje pro zpracovani,
e metodiku zpracovani,

e rozsah, strukturu a formu vystupt z hlediska dat a doporuceni.

., V Sirsim pojeti Ize reporting vymezit jako komplexni systéem zpravodajstvi poskytujici
mimo jiné také externim zainteresovanym organiim, skupinam i jednotlivcum, informace

o vSech aktivitich podniku, které se jich mohou dotykat. [14]

Pro reporting je nutno stanovit kvalitativni a kvantitativni méftitka pouZivanid pro
vyhodnocovani skutecnosti a porovndni s planem. Témto meéfitkim fikdme key

performance indicators (KPI).

Zdrojem pro ziskani pottebnych dat pro reporting by mél byt informacni systém
podniku. Je potieba mit k dispozici provazané komplexni informace ze vSech oblastni

¢innosti firmy. Reporting rozliSuje, komu informace predklad4d a poskytuje, a to jak
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obecné pro interni a externi uzivatele, tak i jednotlivé pro interni uzivatele a snaZzi se,
aby kazdy mé¢l informace relevantni a odpovidajici. Obsah, formalita, cetnost
a rozsahlost reporti zavisi Cist¢ na samotném podniku a jeho podnikové kultufe.

4

Pravidlem vsak je, ze podniky déli své reporty na souhrnné a dil¢i.

1.2.3. Rozpocetnictvi a kalkulace

Rozpocetnictvi je hlavnim ndstrojem finanéniho a vnitropodnikového fizeni. Sleduje
budouci naklady, vynosy, hospodatsky vysledek, pfijmy a vydaje a kontrolu plnéni
téchto poloZek vzhledem ke stanovenym kratkodobym a dlouhodobym ciliim podniku.
Zakladnim prvkem rozpocetnictvi je sestaveni rozpoctu. ,,Rozpocet je plan, jehoz
pomoci zjistujeme naklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikovych utvaru

na jejich planovanou ¢innost v urcitém obdobi.* [6,5.118]

Mezi hlavni funkce rozpoctu patii uklddani uUkoli v nakladech pro jednotlivé
vnitropodnikové utvary, kontrolovani hospodarnosti, sledovani zainteresovanosti
pracovnikil vzhledem k vysledkiim kontroly, poskytovani podkladi pro stanoveni sazeb

rezii v predbéznych kalkulacich nakladu.

Pro ujasnéni jsou uvedeny v nasledujici tabulce rozdily mezi rozpoétem a kalkulaci.

Tabulka ¢.1: Srovnani rozpocet vs. kalkulace

Rozpocet Kalkulace
- vypocitava se pro urcité obdobi - vypocitava se pro urcity pocet vyrobkt
- je zaméfen na naklady a vynosy - je zaméFen na naklady

- u nakladu je prvoradé hledisko odpovédnosti, tj. hledisko |- u nakladd je prvoradé hledisko ucelu jejich vynalozeni a mista

organiza¢né mistni zniku
- tyka se vnitropodnikového utvaru - tyka se vykoni (vyrobki, sluzeb)
- je podrobnéjsi v rezijnich nakladech - rezijni naklady shrnuje do globalnich polozek (tim nevypovida,

lkolik rezie vyrobek skutecné vyvolal, ale kolik mu bylo pfifazeno)

Zdroj: [6,5.118]
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Zakladem kalkulace je rozvrh nakladi na kalkulacni jednici. Je to vypocetni postup,
ktery by mél sméfovat k co nejpfesnéjSimu piirazeni ndkladd na jednotku vykonu.
Kalkulace je spolu s rozpocetnictvim jednou z hlavnich soucasti informac¢niho systému

spole¢nosti.

., Kalkulace je prvni dama controllingu. Jedna se o léta pouzivany a dobou plnou zmén
nedotceny systéem stereotypnich vypocti zakladnich ucetnich kategorii, jedna se
o dobre nastavenou Sablonu kalkulacnich poloZek, techniku zpracovani i mnohovrstevny

pohled na vse, co firma produkuje a pro co nachazi spokojené zdakazniky. ““ [15]

Pokud bychom chtéli na kalkulaci pohlédnout vice controllingovym pohledem, pak 1ze
fici, ze kalkulace pIn€ respektuje trzni orientaci firem, flexibilitu pohybu prodeje
a distribuce a odlisné chovani nakladii. Samoziejmou soucasti variantnich kalkula¢nich
Clenéni jsou vynosy Clenéné na trzby zhlavniho pfedmétu podnikéani

a ostatni polozky. Dale je sledovana pfi¢ina a misto vzniku nakladi. [16]

Druhti kalkulaci je mnoho, ale tato prace si nedava za cil popis vSech kalkula¢nich

metod a druhu kalkulaci.

1.3. Cile controllingu

Za obecny cil controllingu je povazovana zivotaschopnost podniku. K zajisténi
zivotaschopnosti podniku lze podle Rolfa Eschenbacha piispét za pomoci nasledujicich

tfi bezprosttednich cili:

e schopnost anticipace — pfiprava aktualni a srozumitelné v¢as poskytnuté informace
o moznych budoucich zménach okoli podniku,

e schopnost adaptace — piiprava aktudlni a vhodné informace o jiz provedenych
zménach v okoli nebo uvnitt podniku,

e schopnost koordinace — schvaleni postupnych cili a jednani v subsystémech
podniku,

e proveditelnost pland —  zajiSténi  interniho  prosazovani = strategickych

a operativnich planid, zaméra a projektu tak, jak byly naplanovany. [1,5.40]
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Tabulka ¢.2: Cile podniku

Funkce controllingu Napli funkce

Koordinace tizeni podniku s okolim

Ptizptisobovaci a inovac¢ni funkce . ,
informaci

Zaméteni controllingovych aktivit na

Funkce sméfovani k cilim o
podnikové cile

Funkce servisni nebo podptrna Koordinace vybéru nastrojii a ziskavani

Zdroj: Vlastni zpracovaini na zdaklade [12]

Diky riznému pojeti controllingu nejsou tyto cile jednozna¢né charakterizovatelné
a urcené. Je mozné se setkat 1 s jinym vymezenim cili, ale v odborné literatuie je

nejcastéji uvadéno deleni bezprostiednich pfimych cili na informac¢ni a koordinaéni.

Management podniku musi ve svém procesu fizeni zohlednit mimo vlastnich zajmu také
zajmy tzv. stakeholders, jako jsou vlastnici, zaméstnanci nebo okoli podniku (zékaznici,
dodavatel¢, konkurence aj.). Zajmy jednotlivych partnerii se vSak liSi. Pro stabilitu
a prosperitu podniku je z dlouhodobého hlediska klicové, aby management plnil
rovnomérné cile vSech tfi uvedenych skupin. Pro dosazeni neptimych cill, které jsou
spjaty s uspokojenim vyjmenovanych skupin, piebira controlling hned né€kolik funkci.
Tyto cile nejsou zaméfeny jen ekonomicky a neomezuji se pouze na ekonomicky

vysledek. Controlling tedy poskytuje také jiné nez ekonomicky vyznamné informace.[3]

1.4. Slozky controllingu

Controlling podporuje rozvoj organizace a vychazi z komplexniho podchyceni vsech
sledovanych ekonomickych slozek planu a sméfuje k objektivnimu vyhodnoceni
ziskanych informaci. Je to koncepce fizeni, jez je zaméfend na vysledky, a aby tyto

vysledky byly co nejlépe formulovany, je controlling rozdélen do tfi sloZek:
- normativni (vytvofeni zebticku zdkladnich hodnot a postojit)

- strategickou (posoudit dopad strategickych rozhodnuti na pozici podniku)
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- operativni (informuje o vysledku realizace strategie a provadi v€asnd varovani o

vlivu rizik). [20]

Obrazek ¢.1: Provazanost rovin normativni, strategické a operativni.

] A transformace
NORMATIVNI Slanmre!n' smyslu vize a
ROVINA pristupti k jeji realizaci \

STRATEGICKA
ROVINA

OPERATIVNI Gperativni podnikove planovani a rozpocetnictvil
ROVINA

Operativni dopredna a zpetna vazba

| \

Zdroj: Vacik E. 2013, [20]

1.4.1. Normativni controlling

Jiz z ndzvu je zfejmé, ze je tento typ fizeni odvozen od slova norma. Dalo by se také
fici, Ze souvisi s etikou. Toto fizeni by mélo reflektovat kladny postoj firmy k etickému
chovani a odpovédnosti firmy. Z hlediska vyznamu je toto fizeni velmi zasadni, vytvari
totiz pravidla uvnitt organizace, podnikovou politiku a identitu, které charakterizuji

smysl a ucel organizace. [1]

Autory je pak podrobnéji rozebirdn rozdil mezi controllingem strategickym

a operativnim. Strategické fizeni je brano jako dlouhodobé, operativni fizeni jako

kratkodobé.
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1.4.2. Strategicky controlling

Strategicky controlling ma za ukol zabezpecit trvalé zajisténi existence podniku. Lze
na n¢j nahlizet ze dvou uhli pohledu, a to jako na mySlenkovy postoj (strategické
mysleni a jednani), a také jako zfizeni infrastruktury (instituci, systémut, nastroji,

formalizovanych procest).

Strategicky controlling se zaméfuje na udrzeni a rozvijeni potencialu uspéchu.
To znamena zajistit takové predpoklady budouciho uspéchu v dlouhodobém Easovém
horizontu, aby firma v budoucnu sklizela tspéch a dochazelo k tvorbé hodnoty firmy.
Potencialy firmy se vztahuje na budouci konkuren¢ni vyhody podniku a jejich trvalé
pusobeni, protoze pravé konkurencni vyhody podniku jsou tézko napodobitelné

konkurenci a jsou stézejnim prvkem pro vytvareni zisku a hodnoty firmy.

Strategicky controlling ma za kol systematicky snizovat budouci moznosti
a rizika a pfihliZzet k nim, to znamena, Ze hlavni kol strategického controllingu je fizeni

a kontrola provadénych opatieni potiebnych pro uskute¢néni a realizaci strategii . [7]

Obrazek ¢.2: Operativni a strategicky controlling.

Operativni c Strategicky
Controlling ONTROLLING Controlling
- Rozpoétovani b4 i
LT Ukazatele, A
» RizenireZijnich o - am calls
nakladi a vynosa zpusoby jejich - Stanoveni KPI
- Analyza odchylek mereni . S
i tanoveni scénara
f Pt Dol Contreolling \ P - - Osetfeni rizik
- Tvorba rezerv > nakladd | Planovani |(—
5 - Produktové portfolio
= Rizeni pracovniho vykonu
- Investiéni rozhodovani Controlling T . g:;l;:?lg;r:ndy
- Rizeni projekti = investic | AnatyZy < - Vysledky benchmarkinga

a projekta

- Rizeni pené&Znich toka

- Plan vykona

- Rizeni kreditniho rizika

> Controlling - Core Business
- Rizeni kvality prodeje "'—I Kalkulace |<' - Triniinformace
- Rizeni W - Marketingovy plan
technologicky - B i
ch operaci I Reporting l——— - OZekavana
- Rizeni CRM skuteénost
3 - Efektivnost
- Rizeni - 15 e
logistiky a - Metodicke - Optimalizace
2 T = Cenotvorba T - =
zasobovani - Datova DoStary, - Statistické wykazy Lozt
= Kontrakty a =
podpora R - Risk Appetite STRATEGICREHG)
T e e s i D ANL
WIERENIA HODNOCENIVYHKONNGSTI Frathbet

Zdroj: Vacik E. 2013, [20]

Nutno dodat, Ze hlavni rozdil mezi operativnim a strategickym controllingem je

v ¢asovém rozpéti. Operativni controlling se zabyva obdobim krat§im nez 1 rok,
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strategicky controlling pak zahrnuje 4 az 5 let. Z obou nazvii je pak dosti logické,
ze operativni controlling je podporou pro operativni plany, zatimco strategicky

controlling je podporou pro strategické vedeni podniku.

1.4.3. Operativni controlling

Operativni ~ controlling se  orientuje na  samotnou Cinnost  podnikani
a hospodéarnost provoznich procesi. Cinnost je zaméfena na veli¢iny nakladd a vynosi.
Jde o tak zvanou kaZzdodenni ¢innost controllera, jez vede k vyuZivani a naplnéni
potencidlu uspéchu, ktery byl definovan na strategické trovni. Za hlavni ukoly

controllingu jsou povazovany:

e fizeni rentability
e planovani likvidity

e kontrola hospodarnosti.

Operativni controlling je pfedev§im zakladem kratkodobého fizeni zisku v podniku.
Poskytuje ndstroje fizeni, které vcas poskytuji informace k moznym napravnym
opatienim. Snazi se o zpiehlednéni hospodaiské komplexnosti podniku a hleda

rovnovahu mezi trzbami, naklady a ziskem a zaroven hledi do budoucna.

Tabulka €.3: Navigacni systém jednotlivych irovni controllingu

Uroveii controllingu Ridici/regulaéni Orientacni zaklady, hnaci Vypocetni systémy,
veli¢iny sila dileZité nastroje
Normativni Hodnota Etika managementu Hodnotovy profil, vzor,
soubor norem
Strategicky Potencialy Gspéchu Silné, slabé stranky, Analyza potencialu,
zavislosti, prilezitosti, rizika, strategicka bilance,
pozice na trhu analyza okoli
Operativni Uspéch (vysledek) Vynosy — ucetni néklady, Vypocet ziskl a ztrat,
vykony — naklady ve smyslu bilance, kalkulace
costs nakladi a vykont
Likvidita Platby — vyplaty, Ptijmy - Vypocet investice,
vydaje vypocet penéznich tok

Zdroj:Viastni zpracovani dle [1,5.23]
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1.5.  Druhy controllingu

Druhti controllingu bychom nasli mnoho, controllingovym procesiim Ize provést takika

kazdou Cinnost ve firmé. Lze definovat napft.controlling:

e 0Obchodni,
e nakupni,
e vyrobni,

e investi¢ni,
e ndkladovy,
e financni,

e persondlni,

e prodeje a marketingu.

Diplomova prace se nezabyva vSemi vySe vypsanymi oblastmi, a proto jsou dale

charakterizovany pouze formy finan¢niho a ndkladové controllingu.

1.5.1. Finan¢ni controlling

Ukolem finanéniho controllingu je zaméfeni se na Fizeni finanéni a kapitalové struktury
firmy, a to v roviné controllingu ziskavani finan¢nich zdroji, spravy finan¢nich zdroju
a efektivity jejich vyuziti. Finanéni controlling ma za cil finanéni rovnovahu podniku,
dosahovani planované miry likvidity, a to za podminek kvalitniho fizeni penéznich

tokdL. [10]
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Proces tizeni probiha ve tfech fazich, které jsou znazornény na obrazku.

Obrazek ¢&.3: Ukol finanéniho controllingu

Ziskavani

finanénich zdroji

Finanéni

controlling

Uziti finanénich Sprava finanénich

zdroju zdrojl

Zdroj: Viastni zpracovani na zdklade [10]

Na obrazku vyse jsou uvedeny tii zékladni sféry financniho controllingu. VSechny
prochézeji postupné fazi planovani obsahujici analytické Cinnosti a vytvafeni prognoz
finan¢nich tokt. Dale provadi aktivity pro realizaci planu, nasledn¢ také kontrolu.
Nezbytnosti je systematickd kontrola plnéni finan¢niho planu, srovnani skutecnosti
S planem a objasnéni vlivu vzniklych odchylek na finan¢ni situaci podniku. Tim je
myslena analyza odchylek a zni zfetelné vystupy ve formé piehledu o pfi¢inach
odchylek od planu a o dusledcich pro jednotlivé polozky rozvahy a pro strukturu

rozvahy.

1.5.2. Nakladovy controlling

Nékladovy controlling vyhodnocuje néklady podnikovych zdroji. Tyto naklady jsou
evidované ve finanénim Ucetnictvi a jsou lokalizovany prostfednictvim nakladovych
stfedisek. Je to nastroj, ktery umoziiuje snizovat nakladové polozky a hleda mozné
varianty uspor nakladd na veskerych urovnich podnikovych procesi. V podniku
se nakladovy controlling nachazi na taktické i operativni Urovni fizeni a jeho vysledky
se uplatiiuji v oblasti strategického controllingu podniku. Vyhodou ndkladového
controllingu je jeho nizka naro¢nost, zaméiuje se na dusledky. [5]
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Ptinosy nékladového controllingu:

zjednoduseni rozpoctu nakladu,

e zpiehlednéni toku nakladu,

e zlepSeni kontroly,

e vysoka kvalita vystupu,

e zrychleni obéhu informaci,

e efektivni kalkulace a rozpoctovani,

e optimalizace nékterych druhii nakladd,

e prostor pro hledani rezerv v oblasti nakladd,

e vytvoreni podkladl pro strategické fizeni a planovani.
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2. Controlling ve spolecnosti Lear Corporation Czech

Republic, s.r.o.

Tato kapitola uvede zakladni informace o vybraném podniku, zaclenéni controllingu
ve spoleCnosti spolu s definovanim role financi pro podnik a na zavér kapitoly je

popsano rozpocetnictvi spolecnosti.

2.1. Spole¢nost Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

Obchodni jméno: Lear Corporation Czech Republic s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

IC: 25225227

Datum zapisu: 22. 9. 1998

Sidlo: Tovarni 735/10, Vyskov - ptedmésti, 682 01

Predmét podnikani:

Obrabécstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Piedmét podnikani dle OKEC:

361100: Vyroba sedaciho ndbytku

250000: Vyroba pryzovych a plastovych vyrobk

285200: VSeobecné strojirenské ¢innosti

290000: Vyroba a opravy stroji a zafizeni j. n.

312000: Vyroba elektrickych rozvodnych, fidicich a spinacich zatizeni
360000: Vyroba nabytku, zpracovatelsky primysl j. n.

714000: Prondjem vyrobki pro osobni pottebu a prevazné pro domécnost j. n.
742000: Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
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743000: Technické zkousky a analyzy
Zikladni jméni: 70 000 000 K¢
Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu: Lear East European Operations S.a.r.1.,

Lucemburské velkovévodstvi

Spolec¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.0. se sidlem ve VySkove je soucasti
nadnarodniho amerického koncernu Lear Corporation se sidlem v Michiganu.
Spolecnost se fadi mezi pét nejvétsich svétovych dodavatelii automobilovych sedacich
systémli, elektrickych  rozvodnych  syst¢émi a  elektrickych  komponenti

do automobilového primyslu.

Plivodné byl tento zavod soucasti némeckého koncernu GHW Engineering GmbH,
avSak v poloviné roku 2004 byl podnik prodan koncernu Lear Corporation, ktery timto

zpusobem doplnil vyrobkové portfolio o elektrické a elektronické soucastky.

V roce 2007 doslo ke zméné v organizacni struktuie, kdyZ se spolecnost stala dcefinnou
spole¢nosti firem Lear East European Operations S.a.r.l. (obchodni podil 99,97%)
a Lear S.4.r.l. Luxemburg (obchodni podil 0,03%). Vten samy rok zanikl zavod
v Presticich, ktery vlastnil zdvod v Kolin€, nebot’ byl prodan spole¢nosti IAC Group.
Na tuto situaci reagoval zdvod ve Vyskové tim, ze odkoupil montazni zavod
v Koliné, ktery dodava sedadla pro automobilku TPCA. Timto krokem doslo k akvizici
provozovny Kolin, kterd pfedstavuje samostatnou vnitropodnikovou jednotku. V roce
2008 spolecnost oteviela dalsi pobocku v Ostrové U Stiibra, ktera diky svoji lokalité
blizko hranic s Némeckem ziskala zakazky pro automobilku BMW AG. Tento zavod
se stejné jako zdvod v Kolin¢ zamétuje na vyrobu sedacich systému. O dva roky pozdé&ji
se spolec¢nost Lear Corporation rozhodla z divodu nizkych nakladl na pracovni kapital
presunout &ast svych aktivit z centraly v Némecku do Cech a oteviela v Plzni pobocku,
ve které pracuji vyvojovi inzenyii. Postupné se zde také buduje oddéleni centralniho
nakupu a prodeje. V roce 2011 se dale otevielo SSC (Shared Service Center) v Brné,
které ma na starosti ucetni aktivity (pfevazné dodavatelské a odbératelské faktury)
pro zavody po celé Evropé. Jak jiz bylo zminéno, hlavni ¢innosti firmy je vyroba dilt
do automobilového primyslu. Soucastky jsou dodévany prevazné do Némecka, déle

pak do Mad’arska, Rumunska a Estonska a v ramci Ceské republiky.
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2.2. Reporting ve spolecnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

Spolecnost Lear Corporation je nadnarodni koncern a ma vytvofen rozsahly systém
reportingu. Tento systém zajiStuje ziskdni informaci o vykonnosti a vysledcich
jednotlivych zavodd, informace zkonsolidované za celou korporaci a srovnava

definované ukazatele v jednotlivych zavodech a tim ur€uje vzor pro ostatni zavody.

2.2.1. Zaclenéni controllingu ve spole¢nosti Lear Corporation

Spole¢nost Lear Corporation nema samostatné oddeleni controllingu. Controlling je
soucasti finanéniho oddéleni, které se standardné sklada z pozice Plant Controllera,
ktery zastava funkci finanéniho manazera. Senior oddéleni je Assistent Controller, ktery
je prava ruka Plant Controllera. Dalsi pozice v ramci oddé€leni jsou pozice financniho
analytika a nadale pozice ucetnich. Nékteré pobocky jiz pozice ucetnich lokalné
vV zavod¢ nemaji, protoze byly aktivity a napln jejich prace presunuty do SSC v Brné.
Nekteré pobocky ale stale ucetni lokdln€ ve finanénim oddé€leni maji. Pokud je zavod
veliky a oddéleni mad vice ucCetnich, mize byt struktura v oddéleni jesté rozsifena
o pozici vedouciho ucetnich, kterd je nadfizena ostatnim ucCetnim a podfizena pozici
plant controllera. Na pobocce v Ostrové u Stiibra se finanéni oddéleni sklada z plant

controllera, assistent controllera a dvou G¢etnich.

Obrazek ¢.4: Organizaéni struktura v zavodé Ostrov u Stiibra

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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2.2.2. Role financi ve spolecnosti Lear Corporation

Spolecnost Lear Corporation ma organizacné oddélenou finanéni hierarchii
od provozni. Provozni linie zahrnuje veskeré jiz vySe zminéné Cinnosti kromé odd¢leni
financi. Pozice Plant Controllera neni hierarchicky podfizena vedoucimu zavodu (Plant
Managerovi) ale Operations Controllerovi dané divize, ktery je nadfizeny pro vSechny
vedouci finanéniho oddéleni zavodi dané divize. Samostatnost oddéleni financi
a nezavislost na manaZerovi zavodu je zavedena centralné a plati pro vSechny pobocky
po celém svété. Cilem nezavislosti finanéni linie nad provozni linii je podavat pravdivé

a nezkreslené informace tykajici se finan¢ni situace daného zavodu.

Spole¢nost mé definované role, které by mély finance plnit. Tyto jednotlivé role jsou

znazornény na nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢.5: Role financi ve spolecnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

Bt partnerem pro management

Byt tfmovin hrafem Iniciowat neustalé Zepfowvand

Pluit cile spolecnost Role financi

DrohliZFet nad mternimt procesy

Upozotfiovat na provoznd
problémy

DodrZowvat statutarni poZadavley

Jednat v zajmu akcionafi

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Oddéleni financi by mélo byt partnerem pro provozni vedeni spole€nosti,
aby spolecné zvySovaly ziskovost a zlepSovaly cash flow podniku. VSechna rozhodnuti
by mél controller délat s ohledem na veskeré dasledky pro korporaci. Zohlediiovat by
mél externi i1 interni faktory. Finance by také mély identifikovat procesy, které lze

vvvvvv

controllera je dohlizet nad dodrZzovanim internich firemnich procest a kontrol. Jedna se
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hlavné o kontroly v ramci amerického zdkonu Sarbanes Oxley act (SOX), ktery je

zavazny pro vSechny spolecnosti, které maji akcie obchodovatelné na americké burze.

2.2.2. Rozpocetnictvi spolec¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

Rozpocet je tvofen ve spoleénosti Lear Corporation kazdoro¢né v obdobi
od srpna do zafi. Rozpocet je tvofen Plant Controllery jednotlivych zavodi.
Pted vytvarenim rozpoctl dostanou zavody cil, jakého zisku by mély v nasledujicim
roce dosahnout. Plant controllefi jednotlivych zavodt daji za tkol manazerim
jednotlivych odd¢leni, aby si vytvofili plan ndklad a pldn investic na nasledujici rok.
Tento plan poté finanénimu manazerovi musi obhajit a zdivodnit pfipadné odchylky
planu se skute¢nymi naklady v daném roce. Manazeti jednotlivych zadvodd obdrzi
od oddé¢leni financi naklady daného stfediska (oddéleni) v jednotlivych mésicich
rozdélené dle nakladovych ucth. Plan na budouci obdobi musi byt vytvofen ve stejném

formatu. Controller poté zkonsoliduje ndklady vSech stiedisek.

Plan investic:

Plan investic na budouci obdobi vychazi:

1) z investi¢nich projekti jednotlivych oddéleni

Jedné se prevazné o oddeleni engineeringu, IT oddéleni a mensi projekty z oddéleni
kvality, persondlniho odd¢leni a odd¢leni logistiky. Tyto projekty musi byt patficné
obhdjeny pfed finanénim manazerem, musi ukazovat finanéni navratnost

nebo jiné vyhody (zlepSeni kvality produktu, zlepSeni bezpecnosti a ochrany

na pracovisti atd.).

2) zinvestic z PARuU daného projektu

PAR (,,Project Appropriation Request) je celkova kalkulace daného projektu
Vv jednotlivych letech. Musi byt pfed zahdjenim projektu schvélen hierarchicky v ramci
korporace. Poslednim ¢lankem ve schvalovacim procesu je CEO (,,Chief Executive

Officer*) a CFO (,,Chief Financial Officer*) spole¢nosti Lear Corporation.
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3) z korporatné nafizenych investic

Tyto nafizené investice zahrnuji ptevazné projekty standardizace procest
a vyrobnich 1 nevyrobnich zatfizeni. V minulém roce tomu napiiklad v ptipad¢ zavodu
v Ostrové U Stiibra byla investice do pocitacl, které by za normalnich podminek
nepatiily do dlouhodobého majetku. Vzhledem k tomu, ze se ale jednalo o vyménu
pocitach v celé Evropé, byl tento projekt investiéni a v rdmci US-GAAP pravidel take
patficné reportovan jako dlouhodoby majetek. Pro ucely Ceskych vykazi se ale jednalo

o jednorazovy naklad, protoze hodnota pocitace neptesahovala 40.000 CZK.

Plan investic je do rozpoctu zakomponovan zvySenim aktiv (dlouhodoby majetek)
a vytvofenim odpisového planu. V ramci Ceské republiky jsou definovany odpisové
skupiny dle pozadavki cEeskych zakonli. Doba odepisovani je zaroven Vv souladu

s US GAAP pravidly, které plati pro celou spole¢nost Lear Corporation.

Plan trzeb:

Plan vyroby na nasledujici obdobi je tvofen dle aktualnich odvolavek zakaznika
(v pripadé pobocCky v Ostrové u Stiibra se prozatim jednd o zdkaznika BMW AQG).
Planované objemy jsou v prvni fazi upraveny (snizeny) o 10% z diivodu pokryti rizika

piipadného snizeni planované vyroby z divodu zhorseni se ekonomické situace na trhu.

Plan  trzeb je v kompetenci finanéniho manazera, ktery dle odvolavek
od zakaznika kalkuluje primérnou prodejni cenu na kus. Tato prodejni cena je
konzultovéana s centralnim oddélenim prodeje a upravovana o kratkodobé a dlouhodobé
zmény Vv cenach vyjednané se zdkaznikem. Zékaznik neobjednava sedacku,
ale jednotlivé komponenty. Tyto komponenty maji prodejni cenu stejnou jako je
nakupni cena od dodavatele. Mezi objednanymi komponenty (moduly) se nachdzi
modul prace, ktery obsahuje nepiimé naklady na vyrobu sedacky a pfidanou hodnotu
(,,value addend®). Plan spotteby piimého materidlu je kalkulovan jako prodejni cena

poniZend o pridanou hodnotu.

Plan personalnich nakladu:

Jiz vySe zminény plan vyroby jednotlivych projekti je pfedan do oddéleni vyroby
a engineeringu pro vytvofeni planu potieby piimych zaméstnanc. Oddéleni
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engineeringu (technologie) validuje potiebny pocet vyrobnich minut na vyrobu jedné
sedacky. Aktuadln¢ mé pobocka v Ostrové u Stiibra tfi vyrobni linky, na kterych
se vyrabi rizné produkty:

e linka F12/F13/F06, ktera vyrabi sedacky pro auta BMW tady 6
e linka F34/F36, ktera vyrabi sedac¢ky pro auta BMW fady 3
e linka PL2/7, kterd vyrabi pfedmontaz pro sedacky, které¢ jsou vyrabény v zavodé

spolec¢nosti Lear Corporation ve Wackersdorfu v Némecku.

Validace vyrobnich minut na dany projekt je nutna z divodu méniciho se mixu vyroby,
tj. rizné sloZitosti vyroby sedacky. Cim vyssi je vybava sedacky (topeni, klimatizace,
elektrické sedacka atd.), tim trva vyroba sedacky déle. Potfebné minuty na vyrobu jedné
sedacky putuji do oddéleni vyroby, které vytvoii plan poctu pifimych zaméstnanct.
Kalkulace zahrnuje pocet pracovnich dnti v daném roce, celkovy pocet potiebnych
minut a plan smén. Aktudlné se pracuje na pobocce v Ostrové u Stiibra ve dvou

sménach (ranni, odpoledni), délka smény je 7,75 hodin ¢istého Casu.
Plan neptimych zaméstnanct tvofi:

e manazer logistiky (v piipadé operatorti skladu),
e manazer kvality (v piipad¢ inspektori kvality),

e manazer vyroby (v pfipad¢ mistrQ, trenéri a udrzbari).

Za odd¢leni udrzby je od poloviny roku 2013 zodpovédny manazer vyroby, diive to byl
manazer engineeringu. Plan poctu pfimych a nepfimych zaméstnancii je nazyvan
ve spolecnosti Lear Corporation jako ,,Need To Run* (NTR). Jak jiz nazev napovida,
jednd se o pocet zaméstnancil, které zavod potiebuje k vyrobé dan¢ho poctu sedacek.
Tento plan je pfedan na oddéleni financi, které kalkuluje ndklady na zaméstnance.
Posledni skupinou zaméstnanct ve vyrobnich zdvodech jsou THP zaméstnanci. Plan

téchto zaméstnancll vytvari personalni oddéleni dle poctu schvalenych pozic korporaci.

Oddéleni financi validuje plan pfimych, nepfimych a THP zaméstnancli. Validace

zahrnuje:

e srovnani planu s PARem;
e srovnani planu pro budouci obdobi s aktudlnim stavem;

¢ vyvoj nakladi na pracovniky v zavislosti na vyvoji trzeb (,,Labor as % of Sales®).

Strana

34



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

Aktudlné se korporace zaméfuje na optimalizaci poméru piimych, nepifimych a THP
zamestnanct. Ke sjednoceni v rdmcei vsech pobocek dochazi ale velmi obtizné z divodu
outsourcingu nekterych aktivit ve vybranych vyrobnich zdvodech. Pievazné se jedna
0 outsourcing aktivit spojenych s logistickymi procesy, napt. ptiprava dili k vyrobé
v dané sekvenci, kterou pozaduje zdkaznik. Tento pomér nemtize byt samoziejme stejny
pro vSechny vyrobni zavody, ale mél by byt srovnatelny pro zavody, které vyrabi

podobné sedacky.
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3. Analyza vybranych controllingovych aktivit ve spole¢nosti

Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

Analyticka ¢ast bude nejprve obsahovat externi a interni analyzu spolecnosti. Tato
analyza bude na zaklad¢ udajl a dat tykajici se celé spolecnosti Lear Corporation Czech
Republic, s.r.o. Nasledovat bude analyza vybranych controllingovych aktivit

na pobocce v Ostrove U Sttibra.

3.1. Analyza prostredi podniku

Analyza prostiedi podnikatelského zdméru zahrnuje externi a interni analyzu. Urcuje
faktory, které ovlivituji prostiedi daného podniku. Interni analyza se zamcéfuje
na mikroprostfedi a definovani silnych a slabych stranek. Externi analyza se oproti tomu
zabyva mezoprostiedim a makroprosttedim prostfednictvim definovani pftilezitosti

a hrozeb.

3.1.1. Externi analyza

Analvyza makroprostredi

Legislativa

Spole€nost je ovlivnéna ceskou legislativou a legislativou Evropské unie. Co se tyce

ceske legislativy, jednd se o nasledujici pravni pfedpisy:
e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

® Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zadkonik

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi

® Zéakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon ¢. 262/2008 Sb., zékonik prace

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
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e Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky

e Zakon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich

Po zménach v minulych obdobich se sazba dané z ptfijmu pravnickych osob ustalila
od roku 2010 na vysi 19%, Vv dalsich letech postupné dochazelo k procentnimu zvyseni
a vroce 2014 je ted’ na vysi 21%. Snizena sazba DPH se zvysila od roku 2012 z 10%

na 14%, od roku 2013 se navysila jesté o procento a ustélila na 14%.

Spole¢nost musi dodrzovat velké mnoZstvi zakonli, vySe byly zminény pouze ty

vvvvvv

Nové tupravy s.r.o. se snazi dosdhnout jednodussiho a flexibilnéjSiho fungovani
spole¢nosti, protoze pravé tento druh spolecnosti je jednoznaén€ nejpouzivanéjsi
formou obchodni spole¢nosti u nas. Jedna se o uvolnéni pravni Gpravy podilu, upusténi
od spoléhani se na zakladni kapital. Zakladni kapital mize byt jen 1 K¢, ale je zakazano
spolecnostem poskytovat urcitd plnéni v ptipad€, ze by si tim zpusobila upadek.
castku v ucetnictvi, ale stoji na realném stavu majetku spolecnosti a odpoveédnosti

jednatelt.

Od roku 2014 doslo také k zavedeni vyrazné vétsi volnosti do procesu uzavirani smluv
a celé koncepce smluvnich vztahii. Dale novy ob¢ansky zakonik stanovuje, ze pokud je
obsahem zavazku povinnost dodat zbozi nebo sluzbu za tuplatu, pak je splatnost faktur
do tficeti dnli od doruceni faktury (pokud podnikatel dodava zbozi nebo sluzbu

vetejnopravni korporaci, 1ze dojednat dobu splatnosti az 60 dni).

Pozitivni zména pro rok 2014 se dostavila pro tvorbu danové uznatelnych opravnych
polozek u pohledavek po splatnosti, a také rozsireni odpoctlu ze zakladu dané (odpoctu

na vyzkum a vyvoj a odpoctu na podporu odborného vzdélavani).

Ke zna¢né proméné doslo také oblasti pracovniho prava. Od roku 2014 dojde k navratu
puvodni pravni upravy o poskytovani ndhrady mzdy zaméstnavatele, zaméstnavatel
bude vyplacet ndhradu mzdy za obdobi prvnich 14 kalendarnich dnli trvani pracovni

neschopnosti namisto dosavadnich 21 dnd. [15]
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Demografie

V nasem pripad¢ lze faktor demografie brat v ivahu pouze z pohledu potencialnich
zakaznikl v regionu. Spolecnost Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. ma pét
pobocek, které se nachdzeji v méstech Vyskov, Kolin a Ostrov u Stfibra, Plzeii a Brno.

Demograficky vyvoj v jednotlivych regionech je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 4. Srovnani poctu obyvatel v predchazejicich letech Vv regionech

s pobockou Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

Plzenisky kraj

2011 2012 2013
Celkem | 571.709 | 572.687 | 573.469
Muzi 282.798 | 283.25 283.647
Zeny 288.911 | 289.437 | 289.822

Jihomoravsky Kkraj

2011 2012 2013
Celkem | 1.166.313 | 1.168.650 | 1.170.078
Muzi 570.795 |571.982 |572.533
Zeny 595.518 |596.668 | 597.545

Stredocesky kraj

2011 2012 2013
Celkem | 1.279.345 | 1.291.816 | 1.302.336
Muzi 631.696 | 637.72 642.775
Zeny 647.649 |654.096 [659.581

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajii Www.czs0.cz, 2014

Faktor demografie miZze kone¢né zakazniky ovliviiovat nepiimo. Preference zakazniki
V nabidce komponentii do osobnich automobill je ovlivnéna vékem a socidlni situaci
obyvatelstva. S ristem zivotni Grovné a mnozstvim volnych finan¢nich prostfedka
poroste poptavka po automobilech a pozadavky zdkaznika na kvalitu a vybavenost

automobilu.
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Ekonomika

Makroekonomické udaje ovlivituji celou spole¢nost. Ekonomiku zemé mizeme
charakterizovat ukazateli jako napf. hruby doméaci produkt, inflace, primérnd mzda,
ménové kurzy nebo urokové sazby. Samostatné ukazatele vSak nemaji pfiliSnou

vypovidaci schopnost. Je dulezité je sledovat a analyzovat v Case.

Hruby domdci produkt podle zpiesnénych dat CSU rostl od ¥ijna do prosince
mezictvrtletné o 1,9 a mezirocné o 1,3 procenta. Oproti unorovému odhadu jsou nynéjsi
zpresnéna data o 0,3, respektive o 0,5 procentniho bodu lepsi. Ekonomové
pred zverejnénim predbéznych vysledkii odhadovali, Ze ekonomika na konci roku rostla

dvakrat az trikrat pomaleji. [18]

V disledku financni krize v poslednich letech klesa obecné spotiebitelska poptavka
po osobnich automobilech z divodu nizs$i kupni sily obyvatelstva, coZ méa vliv na
vyrobu a také propousténi zaméstnanct v automobilkach. V tabulce je viditelny vyvoj
nezaméstnanosti v regionech Ceské republiky, ve kterych ma spolenost Lear

Corporation pobocku.

Tabulka ¢. 5. Obecna mira nezaméstnanosti v regionech s pobo¢kou Lear

Corporation Czech Republic, s.r.o.

2010 2011 | 2012

Jihomoravsky 7,7% 7,5% |8,1%
kraj
Plzensky kraj 5,9% 51% | 4,8%

Stiredodesky kraj | 9.2% | 51% [4,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajii Www.Czs0.cz, 2014

Udaje obecné miry nezaméstnanosti za rok 2013 Cesky statisticky ufad dosud

nezvetejnil.

Z diivodu klesajici spottebitelské poptavky po automobilech v letosnim roce a tudiz

1 komponentech pro automobily se sniZzuje planovana vyroba a firmy jsou nuceny zavést
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Gisporna opatieni. Tento efekt se projevil také na vyvoji mezd v CR. Vétsina firem
V leto$nim roce nerealizovala planovany nartst mezd, ktery se v loniském roce ocekaval.

Mzdy v automobilovém pramyslu ale i pfesto zistavaji nad celostatnim primérem.

Dalsim dilezitym ukazatelem je vyvoj ménového kurzu, ktery ovliviiuje obchod
a rozhodovani, kam budou firmy investovat své pen¢zni prostiedky. Vzhledem k tomu,
ze jednim z hlavnich zédkaznikl spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.0. je
stale automobilka TPCA v Kolin¢ a autosedacky jsou proddvany v CZK, ovliviiuji
kurzové zmény podnik pouze z ¢asti. Vzhledem k faktu, Ze klesd vyroba autosedacek

pro automobilku TPCA v Koliné a roste objem vyroby pro némeckého zakaznika (nové

Veskerée trzby tykajici se zakaznika BMW AG jsou totiZ placeny v EUR.

Graf ¢.1: Vyvoj ménového kurzu EUR / CZK v obdobi 1.4. 2012 —1.4.2014

Staticky graf kurzu euro  ¢eska koruna (EUR [ CZK), vybrana historie

EURICZK 01.04.2014
bopoooo Bopooo

- 275

27

26.5

26

255
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Zdroj: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/CZK-EUR/0d-1.4.2012/ [20]

Nésledujici tabulka zndzoriiuje vybrané makroekonomické tudaje a jejich vyvoj

Vv pritbéhu tii let.
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Tabulka €. 6: Vybrané makroekonomické udaje

2014 2015
2013 | predikce predikce
Primérna mira cenové inflace v % 14 0,6az14 1,7az 2,7
Riist realného HDP v % -1,1 | 1,2az22 1.8az28
Podil nezaméstnanych osob v % 7,7 7,7 az 8,2 7,5 az 8,2
Sménny kurz primér CZK/EUR 25,97 27,00 25,8

Zdroj: Viastni zpracovani dle udaji http://www.mpsv.cz/cs/869, 2014

Technologie

Spole¢nost musi rychle reagovat na zmény na trhu v oblasti technologie pro to,
aby zlstal konkurenceschopny. Spole¢nost Lear Corporation vyuzivd flexibilni
sedadlovou architekturu (FSA linku) a snazi se rozvojem technologii zefektiviiovat
vyrobni procesy a automatizaci také provozni ndklady. Technologie vyfezavani sedadel
zabezpeCuje nemackavost materidli. Vyuzivan je také systém Comfortech, ktery
pomaha technikiim identifikovat zmény v procese projektovani, které mohou mit

nepiiznivy vliv na komfort.

Politika

Vladni politika Ceské republiky i Evropské Unie miiZze ovlivnit fungovani spole&nosti.
Jednd se naptiklad o regulaéni a deregulacni opattfeni. Legislativni normy, které
ovliviiuji automobilovy primysl, jsou mimo jiné zakaz jizdy kamionii v patek nebo
o vikendu, emisni standardy jako opatieni pro sniZzovani emisi, zmény stdvajicich

zakond, naptiklad v oblasti zdkoniku prace, DPH, dani z pfijmu, statni dotace aj.

Ekologie

Spole¢nosti Lear Corporation ma stanoven jako jeden z cilli vytvaret bezpecné a Cisté
pracovni prostiedi pro své zaméstnance a snazi se minimalizovat dopad na Zivotni
prostiedi. Dlraz je kladen na dodrZovani ptedpisi ochrany Zivotniho prostiedi,

bezpecnosti prace nebo na prevenci proti zneciStovani. Tyto zasady jsou mimo jiné

Strana

41


http://www.mpsv.cz/cs/869

Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

dodrzovany pravidelnymi Skolenimi vSech zaméstnanci na dodrzovéani stanovenych
internich pfedpisi pro kontroly vyrobkl a materialu, efektivni vyrobni metodami

a procesy, které jsou pfijatelné pro zivotni prostiedi.

Spole¢nost jedna v souladu s certifikovanym systémem fizeni jakosti podle normy ISO
— TS 16949:2002 a systémy fizeni v oblasti zivotniho prostiedi a BOZP, ve shod¢
s pozadavky normy ISO 14001:2004, OHSAS 18001:1999. Pro dodrzovani téchto

prepist spolecnost pravidelné podstupuje externi audit pro udrzeni téchto certifikata.

Analyza mezoprostiedi

Faktory mezoprostfedi mize podnik ovlivnit jen c¢astetné svymi marketingovymi
nastroji. Zahrnuje zékazniky, dodavatele, konkuren¢ni firmy, substitu¢ni vyrobky

a potencialni konkurenci.

Konkurence v oboru

Smyslem analyzy a monitoringu konkurence je ziskat informace o rivalité mezi
firmami, které poskytuji stejny produkt ¢i sluzbu. Spole¢nost porovnava cenové
politiky, marketing a propagaci, ziskavani a udrzovani zakaznikli a diky témto
informacim mize rozhodnout, jakou strategii zaujme, aby si udrzela svoje misto na trhu

a byla konkurenceschopna.

V Ceské republice se nachazi velké mnozstvi firem z oblasti automobilového pramyslu.
Pouze néekteré jsou ale pfimi konkurenti spolecnosti Lear Corporation, jelikoz jejich

pfedmét Cinnosti je stejny. Nejveétsi konkurenti spolecnosti jsou nasledujici firmy:
e Faurecia Automotive Czech Republic, s.r.o.
e Johnson Controls Automobilové soucdastky, k.s.

Konkurence mezi témito podniky existuje, dlraz je kladen na ziskani konkrétni zakéazky
vyroby sedacek do ur¢itého modelu automobilu, kterd je vétSinou dlouhodobého
charakteru. Diferenciace vyrobkll je v naSem piipad¢ nerelevantni, protoZe se jedna
o vyrobu urcit¢ého modelu na zakazku. Dilezité je mit stanovenou cenovou politiku
a nabizet zdkaznikovi vyvaZzenou kombinaci ceny, kvality a pouZiti materiali

a vyrobnich postupd, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi.
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Potencialni novi konkurenti

Spolecnost musi byt neustdle pfipravena na moznost vstupu novych konkurenti
do odvétvi. I kdyz je to v odvétvi automobilového prumyslu relativné slozité, nelze tuto
moznost nikdy vyloucit. V odvétvi automobilového primyslu existuje fada bariér
vstupu do tohoto odvétvi (znalost oboru, vysoky pocatecni kapitdl do vyrobnich
zatizeni, distribuéni fetézec aj). Tyto faktory vyznamné snizuji riziko vstupu
potencidlnich novych konkurentd, a proto se spoleCnost zaméfuje na stavajici

konkurenci.

Substituéni vyrobky

Spole¢nost Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. se zaméfuje na vyrobu sedadel
do automobild. Tento produkt nema substitut a spolecnost se hrozby z hlediska

substitu¢nich vyrobkli nemusi obavat.

Zikaznici
Mezi klicové zdkazniky spolecnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. patii:

Automobilka TPCA (Tovota Peugeot Citroén Automobile)

TPCA je jiz dlouholetym zékaznikem, s nimz ma spole¢nost uzavienou smlouvu
na dodéavky stanovenych poctt autosedacek riznych modeld. Sedacky pro automobilku
TPCA jsou vyrabény na pobocce v Kolin€, ktera sidli pfimo v aredlu automobilky
TPCA. Protoze se jedna o hlavniho zdkaznika, jsou s nim vyjednany specidlni

podminky na zdklad€ udrzeni dlouhodobych vztahii.

BMW, Miinchen — Némecko

Poboc¢ka Ostrov u Stiibra se vzhledem k dobré lokalité blizko hranic s Némeckem
zaméfuje na dodavky sedacek automobilce BMW. Sedacky jsou dodavany pravé vcas
(JIT) a to ve spolupréaci s dalSi pobockou spolecnost Lear Corporation v Némecku
ve mésté Wackersdorf. Aktudln€ vyrabi pobocka v Ostrové U Stiibra sedacky fady
BMW 6 (projekt F12/F13/F06) a fady 3 (projekt F34/F36).
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Lear IC (Intercompany) Business

Nadnarodni koncern Lear Corporation se snazi vyuzivat komparativnich vyhod
I vramci spole¢nosti, a proto dochazi také k zefektivnéni procestt a upevinovani
konkurenceschopnosti spolupraci mezi pobockami rtznych stati. Spole¢nost Lear
Corporation Czech Republic, s.r.o. spolupracuje s Lear Corporation GmbH, Lear
Coporation SAS a jiné.

Dodavatelé

Jeden z klicovych prvka tuspéchu firmy je spravny vybér a kvalitni spoluprace
S dodavateli, ktefi poskytuji potfebny materidl a sluzby nutné k vyrobé a fungovani

podptirnych ¢innosti spole¢nosti.

Lear Corporation ma celou fadu dodavatelti, kteti poskytuji material nutny k vyrobé
autosedacek. Existuji zde dva druhy dodavateli — dodavatelé vybrani zakaznikem
(90%) a dodavatelé, které si zvoli spoleCnost sama. Na dodavatele jsou kladeny
pozadavky dodrzovani nastavenych standardi spole¢nosti Lear Corporation i jejich
zékaznikl, aktivni spoluprace spocivajici v pravidelnych schiizkach nebo spoluprace
na vyvoji produktu. Spole¢nost funguje na principu JIT (Just-in-time), jehoZ vysledkem
je minimalizace skladovych zasob ptredstavujicich zbyte¢né naklady. Z tohoto ditvodu je
u dodavatele kladen diiraz na spolehlivost a ptesnost. Dodavatelé¢ jsou pravidelné

hodnoceni v oblasti kvality, zodpovédnosti, plnéni dodavek ve stanoveny ¢as a jiné.

Mezi dodavatele patii interni dodavatelé z pobocéek spolecnosti Lear Corporation
na Slovensku, v Polsku nebo Mad’arsku. Externi dodavatelé vyrobniho materialu jsou
dodavatelé Grammer CZ, Nectec z Ceské Republiky. Zahraniéni dodavatelé piimého
materidlu jsou Hammerstein nebo Continental. Dodavateli stroji a IT vybaveni
K vyrobé jsou spole¢nosti Satron GmbH, Usmatic GmbH, Beck GmbH,

Lautenschlager GmbH, Erkov, s.r.0. nebo HJ Computers, s.r.0.

Vyhradnim dodavatelem pracovniho obledeni v ramci viech poboéek v Ceské republice
je spole¢nost Salesianer Miettex CR spol. s r.0. Dodavatel pracovni ochranné obuvi je
spole¢nost Uvex CZ a Krok, s.r.o.. Kancelaifské potieby jsou zajiStovany spolecnosti
Activa a Office Depot. Spolecnost ma dalsi dodavatele zajistujici externi sluzby,
stravovani, kalibrace, Cistici prostfedky, poradenstvi, audit, Skoleni, agentury prace

a jiné.
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Zhodnoceni externi analyzy: Matice EFE

Tab. ¢. 7: Matice EFE

Vaha | Stupen | VaZeny

Externi faktory faktoru | vlivu pomér
PrileZitosti
1) Vyhodné podminky pro nabidku profesi o regionu 0,09 2 0,18
2) Nové zakéazky z divodu selhani konkurence 0,09 4 0,36
3) Vysoka ristova dynamika trhu 0,08 3 0,24
4) Rozvoj technologie 0,1 2 0,2
5) Kratsi dodaci lhiity nez konkurence 0,08 1 0,08
Hrozby
1) Ztrata hlavniho zakaznika 0,17 4 0,68
2) Ztrata pracovni sily z diivodu vzniku novych
pracovnich mist v okoli zdvodu 0,07 3 0,21
3) Pokles poptavky po osobnich automobilech 0,1 4 0,4
4) Negativni vyvoj kurzu 0,12 3 0,36
5) Zhorseni kvality dodavatelli 0,1 2 0,2
Suma 1 2,91

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Vysledkem matice EFE je celkovy vazeny pomér v hodnoté 2,91. Hodnota udava, ze je

podnikatelsky zamér spolecnosti Lear Corporation stfedné citlivy na externi prostfedi

spole¢nosti. Zména jednoho z faktord by tedy neméla podnik existenéné ohrozit nebo

ho silngji ovlivnit.

3.1.2. Interni analyza

Interni analyza podniku zahrnuje analyzu mikroprostiedi, tj. prostiedi, které podnik

ovliviiuje svymi ¢innostmi. Diky této analyze si spole¢nost je schopna sestavit matici

silnych a slabych stranek podniku.
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Management
Planovani

Spole¢nost Lear Corporation planuje dlouhodobé v horizontu péti let, aby dosahla
strategického zaméru. Plan obsahuje stiednédobé a ro¢ni cile a jsou v souladu se
strategii spole¢nosti. Kratkodobé cile stanovuje management spolecnosti ve spolupraci
s vedoucimi pracovniky, kteti maji zodpovédnost za jednotliva oddéleni a za stanovené

cile. Tyto cile jsou nasledné komunikovany vSem pracovnikiim spole¢nosti.

Organizovani

Kazda pracovni pozice v podniku mé stanoveny popis pracovniho mista za ucelem jasné
stanovenych ukolli a odpovédnosti v ramci podniku. Organizacni struktura spole¢nosti

Lear Corporation Czech Republic, s.r.0. je funk¢éné zamétena.

Manager vyroby ma ve svém odd¢leni teamleadery, kteii jsou zodpovédni za svij
pracovni team operatort, ktefi pracuji na daném projektu. Projekty jsou rozdéleny dle
vyroby sedacek pro urcity model automobilu. Vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni
se schazi na pravidelnych schiizkach a tesi aktudlni problémy v podniku. Dtraz je
kladen na vzajemné sdileni informaci o aktuédlnich novinkach jednotlivych oddéleni.
Manageti jednotlivych oddéleni poté komunikuji svym podfizenym pro n¢ dulezité

informace. Zaroven fesi kazdodenni problémy daného oddéleni.

Kontrola

Kontrola plnéni definovanych cilii je nezbytnou soucésti pro realizaci stanovenych cila.
Dosazené vysledky daného obdobi (mésicni, kvartalni, ro¢ni) jsou komunikovany
oddélenim controllingu managementu spolecnosti a jsou porovndvany s rozpoctem
dan¢ho roku nebo upravenym pldnem na budouci obdobi. Nasledné jsou stanoveny

piipadnd napravnd opatfeni a korekce planu na dalsi obdobi.

Motivace, personalni fizeni, uroven komunikace

Zasadnim faktorem pro splnéni wUkoli a cili je vkazdé spolecnosti motivace.
Turbulentni automobilovy primysl ma za nasledek, Ze pozadavky spolecnosti Lear
Corporation na své zaméstnance jsou stale vétsi, a proto je motivace kli¢ova pro udrzeni

kvalitnich pracovnika.
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Motivacni faktory spole¢nosti jsou moznost kariérniho riistu a zaméstnaneckych vyhod.
(ptispévek na dopravu 2,5 ké/km, prispévek na stravovani). Mzdovy piedpis spole¢nosti
stanovuje, Ze jsou piimi a nepfimi zaméstnanci hodnoceni na mésicni bazi a ziskavaji
odpovidajici individualni nebo skupinovy bonus 10%-20% hrubé meésicni mzdy.
Zaméstnanci maji moznost rozvoje prostfednictvim Skoleni, studia nebo internich
Skoleni. Spole¢nost poskytuje jazykové kurzy a externi i interni Skoleni v zahranici

1 CR, manazefi maji moznost zc¢astnit se manazerské akademie.

Marketing
Produkt

Spole¢nost Lear Corporation se zaméfuje na poskytovani vyrobkii pro automobilky.
Diiraz je kladen na neustaly vyvoj produktti a pfedvidani pozadavki zakaznika. Vyvoj
produktu probihd bud’ individualné oddélenim vyzkumu a vyvoje nebo ve spolupraci
s dodavateli. Veskeré produktové zmény mohou byt provedeny aZz po odsouhlaseni se
zékaznikem. Produkt je vyrdbén individualné na zakazku podle aktualnich odvolavek

od zékaznika dle systému JIT (Just in Time).
Cena

Cena produktu je stanovena kalkulaci se ohledem na pozadavky trhu a nutnosti pokryt
fixni a variabilni ndklady podniku. Cilem je udrzet cenu mirné pod trovni konkurence
a pokryt naklady nutné pro realizaci vyrobku. Cena vyrobku se odviji také od naro¢nosti
zakaznika a jeho poZadavcich na kvalitu materidlu a funk¢nosti produktu. Dillezitou roli
hraje také postaveni zdkaznika a dilezZitost dané¢ho projektu v rdmcei udrzeni strategické

pozice u zakaznika.
Misto

Spolecnost Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. ma vyrobni pobocky v Ostrové
U Stiibra (Plzenisky kraj) ve Vyskove (Jihomoravsky kraj) a v Kolin¢ (Stfedocesky
kraj). Vyzkumné centrum spolecnosti je v Plzni. Administrativni centrum (Shared
Service Centrum) je v Brné. Dodavatelé pro pobocky v Kolin¢ a ve Vyskoveé jsou
z diivodu lokality z Polska a ze Slovenska. Dodavatelé pobocky v Plzenském kraji jsou

pfevazné ze Spolkové republiky Némecko z diivodu zdkaznika BMW, ktery si vybral
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vétSinu svych dodavateli sdm (,,Customer-sourced suppliers®). Kli¢ovy zékaznik se

nachazi v Kolin€, kde ma spole¢nost pobocku, z tohoto diivodu je lokalita vyhodna.

Propagace

Spolecnost méa kazdoro¢né stanoveny rozpocet na reklamni aktivity (tisk propagacnich
materiald, internetové stranky, reklamni predméty s logem spolecnosti). Nabidka
volnych pracovnich mist je zvefejiovana na Ufadu préce, na internetovych strankach
anebo pfes personalni agenturu, kterd spolecnosti zprostiedkovava vybér kandidath
na volnd pracovni mista. Spole¢nost také spolupracuje s univerzitou, ktera je zdrojem
potencialnich uchaze¢li o zaméstndni a zucCastni se Veletrhu pracovnich pftileZitosti.
SpoleCnost zvetejiiuje své vysledky na rocni bazi prostfednictvim vyro¢nich zprav,
tiskovych zprav ¢i ¢lankli v dennim tisku. Informace o spolecnosti a jejich aktivitdch

jsou k dispozici na internetovych strankach www.lear.com.

Finance a aéetnictvi

Vyhodnoceni finan¢nich vysledkli a posouzeni finanni pozice podniku je jedna
Z nejdulezitéjSich Casti interni analyzy. Analyza je provadéna oddélenim finan¢niho
controllingu. Vysledky jsou poté prezentovany a konzultovany s plant managerem

zavodu.

Pro komplexni posouzeni finan¢ni situace podniku je nutné provést analyzu a kontrolu
nékterych ukazateld finan¢ni analyzy. Zdrojem finanéni analyzy jsou vykazy — rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a cash flow.

Pfi finan¢ni analyze jsou pouzity Gdaje z rozvahy a vykazy zisku a ztraty za obdobi
2008-2012. Vykazy zroku 2013 jesté nejsou k dispozici, protoze se prave audituji
Vv jednotlivych pobockach. Finan¢ni analyza je zaméfena na vybrané absolutni,

rozdilové a pomérové ukazatele.

Strana

48



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

Absolutni ukazatele

Pro zékladni piehled je uveden vyvoj hlavnich ukazateli, a to EBIT, Cisty zisk a trzby.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj hlavnich ukazatela (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 71125 151 608 83 975 72 687 28 610
Cisty zisk 42 140 66 201 54 534 54 134 64 371
Triby 3515974 | 3278043 | 3037182 | 3338605 | 3654170

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Z tabulky je zfejmé, Ze dochazi k postupnému zvySovani trzeb v priabéhu poslednich
2 let. Za povsimnuti stoji ukazatel Cistého zisku, ktery se po dvou témét totoznych

letech 2010 a 2011 v nasledujicim roce navysil. Zato ukazatel EBIT se vyrazn¢ snizil.

Graf ¢.2: Vyvoj ukazateli EBIT a ¢isty zisk v letech 2008-2012
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Z grafu je ziejmy pokles EBIT od roku 2009. Cisty zisk se udrzuje v priib&hu let bez

vysSich vykyvl. Vzhledem ktomu, ze spolecnost zvySuje trzby, mél by se

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

odpovidajicim zpisobem zisk také zvySovat, coz momentalné spolecnost nespliuje.
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Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Tabulka ¢. 9: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Obésnd aktiva | 1343141 | 1214822 [ 1077350 | 1166892 | 1 139 445
Kratkodobé | g55 055 | 488506 | 786156 | 885958 | 807 259

zavazky
CPK 491075 | 726316 | 291194 | 280934 | 332186

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Cisty pracovni kapital spole¢nosti dosahuje kladné hodnoty, spoleénost je tedy schopna

hradit své kratkodobé zavazky.

Graf ¢.3: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu v letech 2008-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Po poklesu z roku 2009 na rok 2010 se v poslednich tfech letech hodnota Eistého

pracovniho kapitalu drzi na podobnych hodnotéch.
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Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 10: Ukazatele rentability

2008 2009 2010 2011 2012
EBIT (v tis. K&) 71125 151 608 83975 72 687 28 610
Celkova aktiva (v tis. K¢ [ 1849918 [ 1718351 | 1611296 | 1765064 | 1753 996
Cisty zisk (v tis. K¢) 42 140 66 201 54 534 54 134 64 371
Vlastni kapital (v tis. K¢) 464896 | 749856 | 804354 | 858529 | 922900
Trzby (v tis. K¢) 3515974 | 3278043 | 3037 182 | 3338605 | 3654 170
ROA 0,038 0,088 0,052 0,041 0,016
ROE 0,091 0,088 0,068 0,063 0,070
ROS 0,020 0,046 0,021 0,02 0,022
Ukazatel nakladovosti trZzeb 0,98 0,954 0,979 0,98 0,978
Oborovy primér ROA 0,0775 0,0577 0,073 0,072 0,072
Oborovy primér ROE 0,0869 0,0645 0,1161 0,1152 0,1152
Oborovy primér ROS 0,029 0,0411 0,0563 0,0528 0,0528

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

ROA, tedy rentabilita aktiv, podava informaci o tom, do jaké miry se spole¢nosti dafi

Z dostupnych aktiv generovat zisk. Od roku 2009 dochdzi ve spoleCnosti Lear

Corporation Czech Republic, s.r.o. k postupnému poklesu tohoto ukazatele. V roce
2012 byl na velmi nizké hodnoté 0,016.

ROE, tedy rentabilita vlastniho kapitalu, je ukazatel s dobrou vypovidajici hodnotou

pfi benchmarkingu a srovndni s konkurenci. Jeho hodnota pro spole¢nost Lear

Corporation Czech Republic, s.r.o. je v poslednich letech tésné pod nebo na tirovni 0,07.

ROS, rentabilita trzeb, poskytuje informaci o celkové marZi spolenosti po zvazeni

nakladi na cizi kapital, provoz, zaméstnance atd. Kromé roku 2009 se pohybuje jeho

hodnota na 0,02.
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Graf ¢.4: Vyvoj ukazateli ROA,ROE,ROS v letech 2008-2012

0,1

S Y »

VAR

0,06 / \\/

0.05 // \\ ::Z?
0,04 ’ \ ROS
0,03

0,02 —_

0,01

O T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 11: Ukazatele likvidity

2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 1343141 | 1214822 | 1077350 | 1166892 | 1139 445
(v tis. K¢)
Kritkodobé zivazky | g55 066 | 488506 | 786156 | 885958 | 807 259
(v tis. K¢)
Zasoby (v tis. K& 127684 | 85303 | 174832 | 142009 | 127016
Penézni .prostf'edky 1141 9679 1 445 6 444 4579
(v tis. K¢)
BL - B&Zn4 likvidita 1,58 2,49 1,37 1,32 1,41
PL - Pohotova likv. 1,43 2,31 1,15 1,16 1,25
OL - Okamyits likvidita | 0,001 0,02 0,0018 | 0,0073 0,0057
Oborovy pramér BL 1,37 1,57 1,59 1,60 1,60
Oborovy primér PL 1,03 1,23 1,15 1,15 1,18
Oborovy primér OL 0,20 0,31 0,24 0,31 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Ukazatele likvidity se po roce 2009 snizily, a zatimco béznd a pohotova likvidita se
mirné¢ zvysily zroku 2011 na rok 2012, tak okamzita likvidita se v poslednim roce
mirné snizila a nutno dodat, Ze je zna¢né pod oborovym primérem. Hodnota okamzité

likvidity v roce 2012 je 0,0057.

Jedinou hodnotou, jez je mirn¢ nad oborovym primérem, je pohotova likvidita. Jeji

hodnota pro rok 2012 je rovna 1,25. Hodnota bézné likvidity v poslednim méfeném roce

je 1,41.

Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 12: Ukazatele aktivity

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby (v tis. K<) 3515974 | 3278043 | 3037182 | 3338605 | 3654170
Celkova aktiva | 1 849918 | 1718351 | 1 611 296 | 1765064 | 1753 996
(v tis. K¢)
Zasoby (v tis. K&) | 127684 | 85303 | 174832 | 142009 | 127016
Pohledavky 1214316 | 1119840 | 901073 | 1018439 | 1007 850
(v tis. K¢)
Obrat aktiv 1,90 1,91 1,88 1,89 2,08
Vazanost celkovych 0.53 0.52 053 053 048
aktiv ’ ' ' ’ :
Obrat zasob 27,54 38,43 20,53 22,57 24,70
Obrat pohledavek 2,9 2,93 3,11 3,42 3,74
Doba obratu zasob 10,61 11,38 17,78 16,18 14,78
Doba obratu 145,16 155,7 117,28 | 106,70 97,48
pohledavek
Obrat akiiv - 1,56 1,22 1,30 1,37 1,37
obor.prumér
Vazanost celkovych 0.64 0.82 077 0.73 0.73
aktiv ' ' : ’ ’

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Primérné zasoby = 147 952
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Primérné pohledavky = 975 787

Spole¢nost si vedla ve srovnani s primérem oboru zpracovatelského pramyslu
u ukazatele obratu aktiv dobfe. U vazanosti celkovych aktiv je viditelnd provazanost

S obratem aktiv, nebot’ ma hodnota opacny trend.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji, v jakém rozsahu spolecnost pouzivd k financovani

chodu firmy cizi kapital.

Tabulka ¢. 13: Celkova zadluzenost

2008 2009 2010 2011 2012
Celkovy cizi kapital
1381915 | 962193 | 795142 | 891818 814 807
(v tis. K¢)
Celkovy kapital
1849918 | 1718351 | 1611296 | 1765064 | 1753996
(v tis. K¢)
Celkova zadluZzenost 0,75 0,56 0,49 0,51 0,46

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Ukazatel celkové zadluzenosti nevykazuje v letech vyraznéjsi vykyvy a jeho hodnota je

V norme.

Graf ¢.5: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2008-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Zhodnoceni finanéni situace

Ukazatele financni analyzy odhalily pozitivni a negativni stranky financni situace
podniku.

Ukazatel celkové zadluzenosti podniku se pohybuje kolem piipustné hodnoty.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o flexibilni Gvér od sptiznéné osoby, nejedna se o vysoké
riziko, které¢ by ohrozilo existenci podniku. Pfesto je nutné tento ukazatel sledovat
a minimalizovat potfebu penéznich prosttedki od sptiznéné 0soby. Pokud by se ukazal
trend stale vétsi potieby cizich prostfedkli, mohlo by to znamenat ohrozZeni spolecnosti
Z hlediska strategického rozhodnuti koncernu smétovat podnikatelské aktivity do jiné
oblasti. Spole¢nost ale neCerpa Zadné externi bankovni uvéry a vypomoci. Pozitivné lze
hodnotit ukazatele likvidity s vyjimkou okamzité likvidity, ktera je ovlivnéna
vnitropodnikovou bankou, kterou koncern Lear Corporation vyuziva.

Ukazatele rentability jsou ve vSech letech horsi nez oborovy priimér. Spolecnost by se

tedy méla na tyto ukazatele zamétit a zlepsit jejich trend v budoucich letech.

Vyroba

Spolecnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. je vyrobni spole¢nost, provoz
vyroby je organizovan do jednotlivych smén, v nichz se stfidaji pracovni tymy
a na tydenni bazi jsou smény stiidany s vyjimkou jednoho projektu, u kterého jsou
flexibilné¢ ménény tymy z diivodu pravidelnych sobotnich smén a s cilem minimalizace

piescastl.

Vyrobni postupy musi zohlediiovat pozadavky konecného spotiebitele, ktery posuzuje
kvalitu automobilu a dal$ich prvki vyrobku. Montaz jednotlivych modelti autosedacek
je specificka a musi ji byt patficné¢ pfizplisobena vyrobni linka a jeji jednotliva
pracovisté. Dulezitd je technickd a systémova vybavenost linky, kterd umoziiuje vcas

a okamzité identifikovat ptipadné chyby ze strany zaméstnance.

Vyzkum a vyvoj

Dilezitou soucasti podniku je vyzkum a vyvoj. Spolec¢nost Lear Corporation Czech

Republic, s.r.o. md od roku 2012 nové vyzkumné centrum v Plzni, které se zamétuje

Strana

55



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

na projekty Ceskych i zahrani¢nich pobocek. Procesy a vyrobni postupy ve spolecnosti
jsou neustdle vyhodnocovany se snahou neustalého zlepSovani, hledani novych
moznosti a rozSifeni nabidky pro zakaznika. Dtlezité je odhadnout budouci potieby

a pozadavky zékaznika a v€as nastartovat proces vyvoje produktu.

Informacni systémy

Informacni systémy podniku jsou nepostradatelnou soucasti spole¢nosti. Podporuji
vyrobu 1 dal§i procesy v podniku. Ve spole¢nosti byl implementovan podnikovy
informacéni systém ERP obsahujici finan¢ni moduly, EDI komunikaci s odbératelem,
podporu procest nakupu materialu a expedice zbozi. V rozvijejici se pobocce v Ostrove
U Stiibra byl implementovan systém tidici vyrobu LPS/LJS, ktery je vyuzivan ve vice
pobockach na celém svété. Pobocky vyuzivaji rizné systémy — SAP, BPCS, XPPS,
MFG Pro. Komunikace ve spole¢nosti je také zajiStovdna firemnim intranetem.
Korporatn¢ vyuzivad spolecnost Lear Corporation reportingovy systém Hyperion.
V letech 2013 a 2014 se spole¢nost zaméfuje na implementaci nového systému, ktery je
pokracovanim systému MFG Pro. Jedna se o QAD systém, ktery jiz ¢aste¢né byl a jesté

bude implementovan ve v§ech vyrobnich pobo¢kach zamétujicich se na sedaci systémy.
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Zhodnoceni interni analyzy: Matice IFE

Tabulka ¢. 14: Matice IFE

Viha Stupei Viazeny

Interni faktory faktoru vlivu pomér

Silné stranky

1) Vysoka kvalita pracovni sily 0,14 4 0,56
2) Jednotny informacni systém 0,05 3 0,15
3) Zéruka kvality vyrobku 0,16 4 0,64
4) Vysoka tiroven vyrobni technologie 0,11 4 0,44
5) Dobra image zamé&stnavatele 0,06 3 0,18
Slabé stranky

1) Vysoka celkova zadluzenost spolecnosti 0,12 2 0,24
2) vysoka fluktuace zaméstnancti THP a

manazeru 0,07 2 0,14
3) Nizké hodnota ukazatele ROA 0,08 3 0,24
4) Nizka hodnota okamzité likvidity 0,09 1 0,09
5) zhorSeni nekvality vyrobkl z divodu

Spatného fizeni projekti 0,05 2 0,10
Suma 1,00 2,78

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Vysledkem hodnoceni vysledkti matici IFE je celkovy vaZzeny pomér 2,78, coz znamena
pro spolecnost Lear Corporation Czech Republic, s.r.0., Ze jeji interni pozice je stiedné

silna.
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3.2. Monitoring nakladovych stredisek

Pobocka v Ostrové u Stiibra mela vroce 2013 kazdy mésic veliké odchylky mezi
planem provoznich nepiimych nékladi na dany mésic a skutecnosti. Z toho divodu se
rozhodl finan¢ni controller spole¢né s manazerem zavodu vytvofit kontrolni nastroj,
ktery by pribézné¢ béhem mésice monitoroval planované nédklady jednotlivych
nakladovych stfedisek a skuteCnosti. Béhem implementace se ukazalo, Zze jednim
z davodu odchylek je nedostatecnd znalost jednotlivych manazeri oddéleni o ndkladech

jejich stiediska.

3.2.1. Cil monitoringu nakladovych stredisek

Pti implementaci bylo diilezité stanovit si cile, kterych by tento nastroj fizeni rezijnich

nakladi mél splnovat.
Cilem pfi tvofeni monitoringu nakladovych stfedisek bylo:

e vytvofit jednoduchy nastroj srozumitelny pro vSechny uzivatele:
o uzivatelé = manazeti v ptipadé rozhodovani, kam volné prostiedky alokovat
o uzivatelé = zastupci jednotlivych oddéleni, ktefi vystavuji objednavky
a vyplnuji monitoring nakladovych stredisek
e preciznost pii alokaci ndkladl do jednotlivych ucti
o spliovat pozadavky rozdéleni dle definice ucetni osnovy koncernu dle
pravidel US-GAAP
o zjednoduSeni pro uZivatele, ktefi neznaji finan¢ni pravidla spolecnosti
e Vv jakykoliv okamzik zjistit aktudlni stav Cerpani rozpoctu
o cfektivni Casove nenarocny ndstroj
e propojeni monitoringu s rozpoc¢tem/planem na nasledujici obdobi (mésic)
o Uupravy, které si stanovi manaZetfi jednotlivych oddé¢leni jednoduse,
zapracovat do planu na budouci obdobi
o reklasifikace mezi jednotlivymi ucty a zmény stanovené korporaci jednoduse

zapracovat do monitoringu nédkladovych stiedisek
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3.2.2. Funkénost monitoringu nakladovych stiedisek

Vzhledem k tomu, Ze uzivatelé monitoringu nemaji G¢etni znalosti ohledné jednotlivych
uctl, ke kterym jsou naklady ptifazené, byly pro jednoduchost jednotlivé ucty
prejmenovany. V kazdém tadku daného Uctu je v popisku detailn€ popsano, z ¢eho se

planovana ¢astka na jednotlivé mésice sklada.

Prvni list souboru monitoringu shrnuje informace tykajici aktualniho stavu nakladd
jednotlivych stfedisek. Uzivateleé v kazdy okamzik zjisti, kolik penéz mohou jesté

v daném obdobi vyc€erpat, kolik jiz vyCerpali a jaky maji rozpocet na nasledujici obdobi.

Nakladova stfediska jsou rozdé€lena dle jednotlivych oddé€leni v zavodé. Vyrobni

oddéleni ma stiediska jesté rozdélena déle na jednotlivé projekty.

Tabulka ¢. 15: Souhrnné informace monitoringu nakladovych stredisek

Rozpocet Necerpano
Nékladové Necerpano aktualni aktualni
stiedisko Popis Rozpocet 2014 2014 mésic mésic
1050 Plant Management 2 088 000.00 2088 000.00 174 000.00 174 000.00
1200 Finance 147 000.00 147 000.00 13 000.00 13 000.00
1300 IT 2081 000.00 2081 000.00 194 000.00 194 000.00
1400 HR 1 698 509.20 1 698 509.20 122 659.00 122 659.00
1600 Production 974 000.00 974 000.00 80 000.00 80 000.00
1610 F12/F13/F06 0.00 0.00 0.00 0.00
1620 F34/F36 2489 414.58 2489 414.58 732730.39 732 730.39
1630 PL2/7 0.00 0.00 0.00 0.00
1640 Chrysler 13 945.23 13 945.23 1162.10 1162.10
1700 Quality 1 069 000.00 1069 000.00 79 000.00 79 000.00
1800 Materials 3748 753.94 3748 753.94 370 814.94 370 814.94
1900 IE 3833533.87 3833533.87 482 822.90 482 822.90
7000 Maintenance 2791 004.00 2791 004.00 184 660.00 184 660.00
1910 H&S 1137 000.00 1137 000.00 90 000.00 90 000.00
22071 160.83 22071 160.83 2524 849.34 2524 849.34

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Nasledujici tabulka zobrazuje definovany rozpocet celého zdvodu, ze kterého se
manazefi jednotlivych oddéleni dozvédi, jaky je celkovy rozpocet na dané obdobi a jak

je rozdélen do jednotlivych kapitol. Stejnym zplisobem je poté definovan rozpocet
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pro jednotliva nakladova stiediska. Data jsou vypliiovana controllerem zavodu, ostatni
uzivatelé nemohou informace ménit. Finan¢ni prostiedky lze z jednotlivych kapitol
pfesouvat, prfipadné mize manazer jednoho nakladového stfediska penize dat
k dispozici jinému oddé¢leni, pokud je potieba. VSe zaleZi na interni komunikaci

Vv zavod¢ a aktualni potiebé a prioritach.

Jak jiz bylo diive zminéno, rozpocet je konsolidovan controllerem v oddéleni financi,
informace ale vychazi z potfeb jednotlivych oddé€leni. Po obhdjeni rozpoctu v zavodé
musi controller a plant manazer rozpocet obhajit pfed diviznimi fediteli. Nasleduje
prezentace rozpoctu jednotlivych divizi prezidentovi spolecnosti a poté se zkonsoliduji
informace ze vSech zdvodi a vysledek se porovnava s ocekdvanim investord.
Do zavodil nasledné ptijde informace o % uspor, které musi byt béhem roku splnény.
Tyto uspory musi zavod definovat do jednotlivych projekti, které jsou nasledné
implementovany do rozpoctu a mésicné srovnavana skutecnost s planem. Monitoring
nakladli jednotlivych stfedisek jiz tyto Uspory obsahuje a manaZzefi jednotlivych

oddéleni musi s témito projekty jiz v budoucnu pocitat.
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Tabulka ¢. 16: Rozdéleni nakladi vSech stiredisek do jednotlivych ucti (priklad)

Cerpano
aktualni

Cislo uétu Popis mésic Leden Unor Bfezen

Satni sktinky, skiing, pocitace,
501701 kopirky, drobny hmotny majetek 0.00 768 565.44 693 607.22 73254455
501190 vybaveni na prototype 0.00 10 000.00 74 895.55 10 000.00
501200 overhead naklady PROD 0.00 223 865.94 153 000.00 223200.00
501210 nahradni dily 0.00 287576.44 365 785.24 792 427.97
501260 kancelatské potteby 0.00 57 000.00 51 000.00 53 000.00
501230 BOZP vybaveni 0.00 109 000.00 97 000.00 62 000.00
501300 spotieba paliva 0.00 51 500.00 51 500.00 65 500.00
511100 externi sluzby — stroje 0.00 71895.55 71895.55 123 811.99
518216 néklady na audit 0.00 65 000.00 205 000.00 65 000.00
518210 dafiové poradenstvi 0.00 18 300.00 18 300.00 18 300.00
518220 Skoleni 0.00 114 816.44 218 649.32 206 732.88
518265 nabor pracovnikd, testovani, reklama | 0.00 199 937.89 193 360.37 67 142.05
518601 najemné budova 0.00 3446569.28 | 3446569.28 | 3446 569.28
518600 najemné stroje 0.00 220 736.75 220736.75 182 000.00
518650 najemné kopirky 0.00 15 000.00 15 000.00 15 000.00
518670 leasing cars 0.00 116 350.00 116 350.00 116 350.00
512310 ndjemné auta 0.00 6 000.00 6 000.00 6 000.00
518400 Software 0.00 15574.93 15574.93 15574.93
518410 Licence 0.00 75 728.00 24479110 65 000.00
518275 revize, kontroly, inspekce 0.00 246 603.09 51916.44 103 832.88

NAKLADY CELKEM 2524849.34 | 7635184.85 | 7756249.62 | 8101343.01

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Posledni ¢asti funkcnosti monitoringu ndkladl sttedisek je vytvofit efektivni a Casoveé

nenarocny zpuisob doplilovani informaci tykajici se kazdodennich objednavek.

Tabulka ¢.17: Fungovani monitoringu nakladi stfediska - vstupni informace.

Aktualni | Budouc Nedodano
Castka mésic i mésic na konci | Otevien
1D Mésic PO# Popis Preudtovat | v CZK v CZK v CZK Status mésice a ¢astka C. aétu
Kancelaiské

1 T2013-01 | potieby NO 8500 8500 0 OK Yes 8500 501260
2

3

4

5

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Tabulka zobrazuje, jak funguje zadavani vstupnich informaci. Zlutd policka jsou
vypliovana manuelné od vystavovatele objednavky. Zelena policka jsou pomoci vzorce
Vv Excelu vypocitavana a vypliiovana automaticky. Vyplnéni mésice je dualezité
Z divodu alokace nakladi do daného mésice. Pokud se jedna o aktudlni mésic, je Castka
pfenesena na sloupce ,aktualni mésic v CZK* a je odectena od celkové ¢astky, ktera je
naplanovana k danému uctu na dany mésic. Pokud objednavatel vi, Ze bude Castka
dodéana az v nasledujicim mésici, vyplni do sloupecku mésic nasledujici mésic a Castka
je presunuta do sloupecku ,.budouci mésic v CZK*. Sloupecek ,,Popis“ je nastaven
na preddefinovany seznam, ktery odpovida popisu jednotlivych uéti. Pokud uZivatel
popis nevyplni (nevybere si z pfeddefinovaného seznamu), okamzité se mu ve sloupci
»Status® objevi cervené ,,Nekompletni vyplnéni“. V tomto piipad¢ neni ani ve sloupci
¢. uctu vyplnéno ¢islo uUCtu, protoZze se tato builkka automaticky odvolava
na pfeddefinovany seznam ve sloupci ,,Popis®. Veskeré informace zadané do tabulky
vychazi z informaci, které jsou v internim objednavkovém systému, pies ktery dochazi

ke schvalovani veskerych ndkupt v zavodé.
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Po vyplnéni vySe zminénych informaci do tabulky se uzivatel dozvi zménu stavu
cerpani rozpocCtu a zbyvajici ¢astku na aktudlni mésic pro danou kategorii rozpoctu.
Ptiklad ukazuje v tabulce nize, ze v ptripadé¢ Cerpani castky 8.500 CZK zbyva
manazerovi oddéleni v sekci kancelarskych potieb jesté 26.500 CZK z celkovych

35.000 CZK, které mél v rozpoctu na mésic leden.

Tabulka ¢. 18: Fungovani monitoringu nakladu stiediska — vysledek

Cerpano aktualni
Cislo uétu Popis mésic

501260 kancelatské potteby 8 500.00

Leden
35 000.00

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

3.3. Plan nakladi na piimé zaméstnance

Vzhledem ktomu, Ze je spole¢nost Lear Corporation vyrobni firmou, je jednou
Z nejdulezitéjSich ¢asti controllingu nakladi planovani piimych zaméstnanct. Jedna se

o zaméstnance v odd¢leni vyroby, ktefi kompletuji sedacku z jednotlivych dilu.

Plan pfimych zaméstnancii vychazi, jak jiz bylo feceno, z planovaného objemu vyroby,
ktery je kazdy mésic definovan dle aktudlnich objednavek zékaznika. V zavodé
v Ostrové U Stiibra se jedna o tii projekty, ze kterych u dvou jsou vyrobky piimo
dodavany k zdkaznikovi v BMW AG v Dingolfingu, tteti projekt je pfedmontaz, kde

zavod dodava interné€ pobocce v Némecku.
Kalkulace ndkladl na pfimé zaméstnance se sklada z nasledujicich ¢asti:

1. plan pottebného poctu zaméstnancl na jednotlivé mésice

2. kalkulace primérnych nakladli na zaméstnance

3. kalkulace celkovych nakladl na pfimé zaméstnance na jednotlivé mésice

4. definovani projektl na ke zlepSeni efektivity ke splnéni centralné definovaného cile

(,,plant task*)
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3.3.1. Plin po¢tu zaméstnanci

Pobocka v Ostrové u Stiibra si kazdorocné definuje planovany objem vyroby

na budouci obdobi. Tabulka nize ukazuje ptiklad planovaného objemu na dané projekty.

Tabulka ¢.19: Planovany objem vyroby 2014 v ks

Projekt Q1 Q2 Q3 Q4 Celkem
Projekt C 2 528 2 879 2624 2226 | 10257
Projekt A 6 603 6 798 4 806 6443 | 24650
Projekt B 17322 | 23685| 20700 | 28294 | 90001
Projekt C 5 766 7013 7110 5630 | 25519
Projekt C 20750 | 22763 | 23826| 17796| 85135
Projekt C 18360 | 16814 | 24616 | 25284 | 85074
Celkem 71329 | 79952 | 83682| 85673 | 320636

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Tabulka obsahuje planovany objem vyroby rozpoctovany na rok 2014. Vychazi
z aktualnich odvolavek zakaznika. Projekty A a B je montaz sedacek. Ostatni vySe
zminéné projekty jsou piredmontaz sedacek pro zdvod Lear v Némecku

ve Wackersdorfu.

Plan poctu zaméstnancii je definovan spole¢né odd€lenim vyroby, plant managerem
zavodu a plant controllerem. Kalkulace zahrnuje pocet pracovnich dni, definovanou
efektivitu (neefektivitu) u jednotlivych projekti a stanoveny pocet vyrobnich minut
na jednotlivé projekty. Vysledkem je poté hruby pocet zaméstnanct, ktery je planovan

na budouci obdobi. Kalkulace je zndzornéna v nésledujici tabulce.
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Tabulka ¢.20: Planovany pocet zaméstnanci 2014

Ql Q2 Qs Q4
Pocet minut/sedacku
Projekt A 175 175 175 175
Projekt B 112 112 112 112
Projekt C 25 25 25 25
Vyrobni efektivita
Projekt A 86.30% | 87.40% | 87.40% | 87.90%
Projekt B 76.20% | 83.80% | 92.30% | 93.60%
Projekt C 105.30% | 107.70% | 109.40% | 107.00%
Pocet vyrobnich
hodin
Projekt A 22 316 22 686 16 038 21 379
Projekt B 42 434 52 759 41 863 56 427
Projekt C 25921 24 597 26 262 22 675
Pocet pracovnich dni
Regensburg 55 65 65 64
Dingolfing 60 61 45 60
Pocet
pracovniki/den
Projekt A 48 48 46 46
Projekt B 92 112 121 122
Projekt C 61 49 53 46
Celkem 201 209 220 214

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Stanovené minuty na vyrobu sedacky jsou urcené oddélenim engineeringu. Vypocet
a analyza stanovenych casii je provadéna metodou MOST analyzy a MTM analyzou
(;,Methods-time measurement®). Pocet vyrobnich hodin je vypocten jako soucin poctu
planovaného objemu vyroby na dané obdobi a poctu minut na carset, upraveno
definovanou efektivitou a pifepocten z minut na hodiny. Pfes definovany pocet
pracovnich dni, které jsou rozdilné u projektd A, B a C se ur¢i potfebny pocet
pracovnikii na den. Sedacky F12/F13 a F34/F36 jsou doddvany do Dingolfingu.
Sedacky u projektt, které jsou predmontazi pro zadvod ve Wackersdorfu jsou dodavany

do zavodu BMW AG v Regensburgu, kde je odliSny pracovni kalendatr. Z tohoto
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diivodu musi byt kalkulace rozd€lena a musi obsahovat rozdilné pracovni dny

na jednotlivé projekty.

Po vypocltu pocétu zaméstnancii musi byt jest¢ definovana planovand nemocnost
Vv procentech a pocet zaméstnancti na dovolené. Vzhledem k tomu, ze zdkaznik planuje
odstavky, musi kalkulace zahrnovat pouze dovolenou, kterou si zaméstnanci nevyberou
v prubéhu odstavky. V piipadé, Ze je narok zaméstnance na dovolenou vyssi
nez planovany pocet dni odstavky, musi byt zaméstnanec v dobé jeho dovolené
nahrazen jinym. Ve vétsiné piipadl se jedna o jiz zau¢ené¢ho agenturniho zaméstnance.
V piipad€, ze je narok zaméstnance na dovolenou mensi neZz je pocet dni odstavky

zakaznika, ma spolecnost nasledujici moznosti:

e pfesunout zaméstnance na jednotlivych projektech tak, aby si co nejvice
zaméstnanci vybralo dovolenou v planované odstavce

e V piipad¢ nedostatku dovolené Cerpat pres¢asoveé hodiny

e Vpfiipade, Ze zaméstnanec nema ani dostatek dovolené, ani presCasi, musi dostat

vyplaceno 60% jeho mzdy

V piipad¢, Ze zavod zahajuje novy projekt, zahrnuje kalkulace jeSté procentudlni
neefektivitu z davodu zacvi¢eni novych zaméstnancti na vyrobni lince. Neefektivita
muze byt zahrnuta jiz v bézné kalkulaci potfebného poctu zaméstnancti, nebo mtize byt
kalkulovana jako absolutni poCet zaméstnanci. V tomto piipadé existuje ale riziko,
ze se planovany objem vyroby signifikantné zméni a tato zména nebude zohlednéna

V poctu zaméstnancii potiebnych v pritbéhu nabéhu nového projektu.

Tabulka ¢.21: Planovana nemocnost a dovolena primych zaméstnancii 2014

Plén 2014 Projekt Q1 Q2 Q3 Q4

Regensburg 5% 5% 5% 5%

Nemocnost v % Dingolfing 5% 5% 5% 5%
Dingolfing/

Nemocnost - poéet pracovniki Regensburg 10 10 11 11

Regensburg 11 1 4 5

Dovolena v pracovnich dnech Dingolfing 2 0 20 5
Dingolfing/

Dovolen4 - némecké svatky Regensburg 1 4 1 2

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Stanovena nemocnost na budouci obdobi vychdzi z primérné nemocnosti v pfedchozim
obdobi a cile definovaném personalnim oddélenim. Dovolena vychézi z planovaného
pracovniho kalendafe u zdkaznika. Dovolend v pracovnich dnech vychazi z pracovniho
kalendatre zakaznika. Musi byt ale upravena o statni svatky v Némecku, kdy se dle
zdkaznika nevyrabi, ale v Ceské Republice neni svatkem. Z tabulky je viditelné, Ze dle
pracovniho kalendafe je planovand dovolend na rok 2014 vysS$i, nez je narok
zaméstnancl. Zaméstnanci maji ze zakona narok na dvacet dni dovolené a pét dalSich
dni, které jsou benefit od zaméstnavatele. Vzhledem k tomu, Ze je narok vysSSi
a zaméstnanci nemaji dostatek dovolené z pfedchoziho obdobi, musi byt planovana
vroce 2014 wvyplata 60% mzdy, kterd je definovana ze zakona v pfipadé,

ze zamestnavatel z divodu prekazky v praci zaméstnanci musi platit nahradu mzdy.

Tabulka ¢.22: Kumulovany pocet dni dovolené primych zaméstnancu 2014

Dovolena Q1 Q2 Q3 Q4

Regensburg 12 17 22 29
Dingolfing 3 7 28 35
Narok 6.3 6.3 6.3 6.3

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Z tabulky je ziejmé, ze zaméstnanci pracujici na projektech F12/F13 a F34/F36 budou
Jiz od 2. kvartalu roku 2014 na dovolené s vyplatou 60% mzdy. Zaméstnanci pracujici
na projektu PL2 nebudou mit dostatek dovolené az v obdobi vanocnich svatki.
Z tabulky je zfejmé, zZe moznost pfesunu zaméstnanci mezi jednotlivymi projekty neni

feSenim Cerpani dovolené.

3.3.2. Kalkulace priiomérnych nakladii na zaméstnance

Pro vypocet celkovych nakladii na pfimé zaméstnance musi byt sestavena kalkulace
primémé mésicni mzdy na zaméstnance. Kalkulace primérnych néklada
na zamestnance je definovana kazdorocné v obdobi, kdy se tvofi rozpocet na nasledujici
rok. Tato kalkulace je platna pro celé nasledujici planovaci obdobi. Pouze v ptipade, ze

se béhem roku zméni situace na pracovnim trhu, nebo dostane podnik novy projekt,
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kalkulace primérnych nakladii se zreviduje. Diivodem je, Ze nabor novych zaméstnancii
znamena pro podnik pfiliv novych zaméstnancii, kteti maji nizsi tarifni tfidu nez
zamestnanci se zkuSenostmi. Zménou situace na trhu je mySleno napiiklad riziko

fluktuace zaméstnanct z divodu novych pracovnich moznosti na trhu v daném regionu.

Ptimi zaméstnanci v zdvode v Ostroveé u Stiibra maji ve smlouvé definovanou mésicni
mzdu, ne hodinovou sazbu. Z toho divodu musi kalkulace nakladt zahrnovat tuto

meésiéni mzdu. Hodinova sazba je relevantni pouze v ptipade srovnani s jinymi zédvody.

Vzhledem k divérnosti informaci ohledné primérné mési¢ni hodinové mzdy bude pro
vypocet nakladii pouzita primérnd mésicni mzda v regionu Plzeniského kraje, kde se

vyrobni zdvod nachazi.

Nasledujici tabulka zobrazuje kalkulaci primérnych mésicnich nakladii na zaméstnance.
Kalkulace musi zahrnovat dalsi naklady spojené s provozem podniku, tj. nemocnost,
naklady na sobotni sménu a 34% zikonné zdravotni a socidlni pojiSténi, které plati
zaméstnavatel za zaméstnance. Do kalkulace se nepocita dovolena. Je to z divodu jiz
vyse zminéného, ze veskera dovolena bude vyCerpana pro pokryti celozavodni dovolené

dle pracovniho kalendaie u zdkaznika.

Tabulka ¢.23: Priimérné mési¢ni naklady na zaméstnance v korunach

Hrubi mzda 23 866
SHI zaméstnavatel 34% 8114
Sobotni smény 2014 1919
Nemocnost 5% 1599
Suma 35498 CZK
Hodinova sazba 231 CZK

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

3.3.3. Kalkulace celkovych nikladi na primé zaméstnance

Kalkulace celkovych nakladii na pfimé zaméstnance vychazi z primérné hrubé mésicni
mzdy zaméstnance a postupné jsou kalkulovany dalSi slozky mzdy. Zpétné je
kalkulovana primérna hodinova sazba na zaméstnance a je porovnavana s kalkulovanou

pramérnou hodinovou sazbou. Divodem je, ze v prubehu jednotlivych mésicii se
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primérnd hodinova sazba méni — dovolend, nemocnost, sobotni smény, pracovni dny

Vv Ceské svatky.

Tabulka ¢.24: Celkové naklady na pfimé zaméstnance v korunach

Q1 Q2 Q3 Q4

Pocet pracovniki 201 209 220 214
Primérna mzda 19 284 205 20051 736 21107 090 20531442
Sménnost 105.00% 106.90% 104.70% 107.30%
Nemocnost 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Nahrada mzdy —

prekazka 269 848 1229342
Dohad &erpani

dovolené 168 453 897203 -3671624 659 672
Prace v sobotu —

priplatek 96 421 138 357 99 203 149 880
Celkem naklady 21477 500 CZK 23 473 452 CZK 19 851 905 CZK 25095 703 CZK

Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Tabulka kalkuluje celkové ndklady na pfimé zaméstnance v jednotlivych kvartalech.
Hrubd mzda celkem je soucin hrubé mési¢ni mzdy, poctu pracovniki a je pfepoctena
na naklady za dany kvartal. Sménnost zahrnuje mzdu za praci v sobotu. Nahrada mzdy
jako piekazka v praci pii preruSeni provozu jiz vySe zminéného pocitd s poctem dni,
kdy musi zaméstnanec platit 60% mzdy. Pocet dni je poniZen o dva dny, kdy budou
zaméstnanci provadét inventuru materialu na skladé, tudiz dostanou zaplaceno 100%
mzdy. Dohad cerpani dovolené vychazi z planu dovolené dle pracovniho kalendare
zakaznika, pficemz zaméstnanec ma narok na 1/12 dovolené kazdy mésic. Pokud cerpa
mén¢, je na konci mésice tvofen dohad na dovolenou, kterou bude cerpat v budoucich
mésicich. Pokud cerpd vice dovolené, je tvofen negativni dohad, ktery se rozpusti
V nasledujicim obdobi. Tento dohad poméaha v rdmci controllingu ndkladi a lze tak

srovnavat ndklady na zaméstnance jako procento k trzbam.
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4. Zhodnoceni vybranych controllingovych aktivit ve

spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.

Po analyze vybranych ukazateli a ¢innosti v podniku budou tyto ¢innosti zhodnoceny

a shrnuty doporuceni a napravna opatieni do dal§iho obdobi.

4.1. Externi a interni analyza spole¢nosti

Externi analyza

Z hlediska externi analyzy, tak zde miZe spolecnost tézko ovliviiovat faktory,
ovliviiujici prosperitu spole¢nosti. Uroven technologie podniku miZe signifikantné
ovlivnit uspésSnost strategického zaméru. Podnik by se mél zaméfit na rist a inovace
technologie. Nové pfichozich konkurentti se spole¢nost pfili§ bat nemusi a z hlediska
ziskavani zakazek je vyhodou spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o., Ze je
soucasti nadnarodniho koncernu s dlouholetou tradici, ktera napomaha k orientaci

V odvétvi a pocatecnimu kapitdlovému zajisténi pii ziskani a realizaci nového projektu.

Interni analyza

Tato Cast je zaméfena na hlavni body interni analyzy, jez by spolecnost Lear
Corporation Czech Republic, s.r.0. mé¢la sledovat, aby tak mohla v budoucnu pozitivnim

smérem ovliviiovat chod spolecnosti.

Ukazatele likvidity

Pfi nahlédnuti na ukazatele likvidity je pouZito srovnani s oborovymi priméry, stejné

jako u nasledujicich ukazatell.
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Graf ¢.6: Trend ukazatelii béZné a pohotové likvidity v porovnani s oborovymi

pruméry Vv letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Z grafu lze vycist, Ze hodnoty ukazateli bézné i pohotové likvidity byly v letech 2008

a 2009 nad oborovymi prauméry, piicemz v roce 2009 vyrazné. Od roku 2010, kdy doslo
k vyraznému poklesu obou hodnot, se hodnota bézné likvidity ustalila v dalSich letech
mirné¢ pod oborovym primérem a hodnota pohotové likvidity je takika rovna

oborovému prameru.

Pohled na uroven hodnot okamzité likvidity je znazornén samostatn¢, protoze jak jiz

bylo vypocteno ve financ¢ni analyze, jeho hodnoty jsou hodné nizké.

Graf ¢.7: Trend ukazatele okamzité likvidity v porovnani s oborovym primérem

v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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V piipad¢ okamzité likvidity Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. se pohybuje

pod hranici minimalni pfipustné hodnoty a ma k dispozici malo penéznich prostiedki.
Spole¢nost Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. je soucasti mezinarodniho
koncernu, ktery vyuziva tzv.cash pooling a shromazd’uje penézni prostiedky ve své
interni bance, odkud je poté pirerozdéluje mezi jednotlivé pobocky podle potieby.
Spole¢nost pomoci interniho systému na tydenni bazi vypracovava ,,cash-forecast®,
ktery napomaha k planovani penéznich prostiedkii a k pierozdélovani penéznich

prostiedki podle aktudlni potieby jednotlivych zavodi.

Ukazatele rentability

Pti rozhodovani spole¢nosti o tom, na kterou aktivitu se do budoucna zaméfit, jsou
dalezitymi indikatory ukazatele rentability. Ukazatele hodnoti hospodateni podniku
a nahlizi na vykonnost z pohledu investorského. Zhodnotime si tedy, co vypovidaji
hodnoty ukazatelt ROA, ROE, ROS o vykonnosti spole¢nosti Lear Corporation Czech

Republic, s.r.o.

Graf ¢.8: Trend hodnot ukazatele ROA v porovnani s oborovym pramérem v letech
2008-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Hodnota ROA pro spole¢nost Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. byla jen v roce

2009 vyssi nez hodnota oborového priméru, poté zacala hodnota ROA rok od roku
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klesat a v poslednim méfeném roce byla jeji hodnota jiz znacné pod oborovym
primérem. Duivod poklesu v poslednich letech je, Ze spole¢nost investovala finanéni
prostiedky do zaloZeni novych poboéek v Ceské Republice (SSC v Brng, inZzenyrské

centrum v Plzni). Zisk se ale odpovidajicim zptisobem nezvysil.

Graf ¢.9: Trend hodnot ukazatele ROE v porovnani s oborovym primérem v letech 2008-
2012
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Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Hodnoty ukazatele ROE nevykazuji ve sledovanych péti letech vyraznéjsi vykyvy, ale
pokud sledujeme zavislost vzhledem k oborovému pruméru, tak zatimco v letech 2008,
2009 byla jeho hodnota nad oborovym primérem, tak od roku 2010 je jiz pod timto
prumérem. Je to ddno hlavné zvysSenim hodnoty oborového priméru, pficemz firemni

hodnoty ukazatele na tento trend nezareagovaly a zustavaji na podobné hodnoté¢.

Graf ¢.10: Trend hodnot ukazatele ROS v porovnani s oborovym primérem
v letech 2008-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Hodnoty ukazateli rentability jsou alarmujici. Pro zlepSeni hodnot téchto ukazateld
bych doporucoval zavést plan téchto hodnot pro budouci obdobi a plnéni téchto hodnot
dat jako motiva¢ni slozku pro manazery spole¢nosti Lear Corporation Czech Republic,

S.I.0.

4.2. Monitoring nakladovych stredisek

Vzhledem ktomu, Ze nastroj monitoringu nakladovych stfedisek jiz na pobocce
v Ostrové U Stiibra funguje plnohodnotné od zacatku roku, bude mozné vysledky

zhodnotit a posoudit funkénost tohoto nastroje.

4.2.1. Analyza odchylek planu a skute¢nosti

Implementace monitoringu nakladovych stiedisek probihala v poloviné roku 2013,
piicemz byli zaskoleni vSichni manazeti jednotlivych oddé€leni. Monitoring byl zahrnut
do kazdodennich rannich porad, kde se zreviduje vzdy aktudlni stav naklada
jednotlivych stfedisek. Manazetfi by méli také poukédzat na piipadnd rizika nebo

prilezitosti.

V ramci korporatnich reportingu musi jednotlivé pobocky tyden pied mésicni
uzavérkou vytvofit aktudlni plan na nésledujici mésice. ManaZeti mohou kazdy mésic
Vramci tvofeni tohoto planu ozndmit pfipadné zmény v planu ndkladd. Cilem je

doséhnout piesnosti v pldnovani nakladi na jednotlivé mésice.

Nasledujici graf ukaze vyvoj odchylek planu nakladii a skute¢nosti. Casovy horizont

stanoveny pro analyzu je leden az biezen 2014.
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Graf ¢.11: Porovnani planovanych reZijnich nakladi a skute¢nosti po implementaci

cost monitoringu v tis. CZK
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Graf ukazuje odchylky planu a skute¢nosti jednotlivych ndkladovych stedisek. Ve vySe
uvedeném grafu jsou odchylky v absolutni hodnoté. Diivodem je schopnost posoudit
kvalitu pldnovani vramci piesnosti jednotlivych stfedisek. Nejvétsi odchylky

v mésicich leden az bfezen mély oddéleni projektu F34/F36, odd¢leni kvality a IT.

Odd¢leni projektu F34/F36 obsahuje veskeré naklady, které souvisi s ndbéhem vyroby,
protoze se projekt nachazi ve fazi zavadéni. Veliky rozdil mezi planem a skutec¢nosti je
dany planovanim obalového konta. Obalové konto bylo planovano v obdobi 1. kvartalu
roku 2014. Objem vyroby u projektu ale pozvolna roste, z toho divodu spole¢nost
vybérové fizeni na nakup obalového konta zacala aZ v bfeznu a tyto finan¢ni prosttedky
budou tedy Cerpany az ve 2. kvartalu. Oddéleni kvality pravidelné vystavuje reklamace
na dodavatele v ptipadé nekvality dodaného materialu. Vzhledem k tomu, ze Castka
pfeuctovanad na dodavatele je vysSi nez planovand, jsou celkové skuteéné planované
naklady tohoto stfediska o 646.93 tis. K¢ niz8i. Oddéleni IT dosahuje kazdy mésic
pozitivnich odchylek v ramci Cerpani rozpoctu. Vzhledem k tomu, Ze trend vyvoje
nakladu neukazuje posun v Cerpani v nasledujicich mésicich a manazer oddé¢leni ani
finan¢ni prostfedky nevyzaduje v budoucim obdobi, byl rozpocet tohoto nakladového

stiediska pfili§ vysoky a mél by byt zrevidovan.
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Vzhledem k tomu, Ze vySe zminény graf ukazuje pouze odchylky v absolutnich ¢islech,
bude nutné zhodnotit jednotlivd stfediska v ramci procentudlnich odchylek. Kazdé

nakladové stfedisko ma totiz rozdilné planované finan¢ni prostiedky.

Graf ¢.12: Porovnani planovanych rezijnich nakladi a skuteénosti po implementaci

cost monitoringu v %

Plan versus skutecnost v %
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Zdroj: Viastni zpracovani 2014

Nakladové sttedisko projektu F34/F36 je i v tomto piipadé v rdmci odchylky na prvém
misté. I kdyz hlavnim divodem je plan obalového konta, je tieba tedy zrevidovat
veskeré naklady tohoto stiediska a provétit spravnost planovani. Druhé misto zaujima
sttedisko Chrysler. Vzhledem k tomu, Ze planované naklady jsou 2000 CZK, neni
relevantni dale komentovat odchylku. Zajimavym zjisténim je, Ze v ramci procentudlni
odchylky je persondlni oddé€leni v planovani ndkladli na tfetim misté, 1 kdyz v rdmci
absolutni odchylky bylo na misté Sest¢ém. Odchylka je v tomto ptipadé 61.55% a je
tteba zanalyzovat diivod. Odchylka v ramci tohoto ndkladového strediska zahrnuje
planované finan¢ni prostiedky na Skoleni a na nabor novych pracovnikl. Finanéni
prostiedky na Skoleni jsou v rozpoctu planované rovnomérné v jednotlivych obdobich.
V 1. kvartalu ale nebyly vycerpany z divodu ndb&hu nového projektu. Planované
finanéni prostfedky na nabor pracovnikli nejsou obecné v jednotlivych mésicich
Cerpany z diivodu nastaveni interniho procesu ziskavani zaméstnancl. Spolecnost se

snazi ziskavat nové zaméstnance bez pomoci externich naborovych spole¢nosti.
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Na zavér zhodnoceni implementace monitoringu nékladovych stredisek ukaze

nasledujici graf ii¢innost tohoto nastroje v 1. kvartalu roku 2014.

Graf ¢&.13: Utinnost monitoringu nakladovych stiedisek jako nastroje

pro plinovani reZijnich nakladia
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Zdroj: Viastni zpracovani 2014

V obdobi 1. ¢tvrtleti roku 2014 doSlo mezi mésici Gnor a biezen k razantnimu zlepSeni.
Vzhledem Kk tomu, Ze zhorSeni v unoru zahrnuje nevyCerpané finan¢ni prostiedky
na obalové konto, které budou Cerpany ve 2. Ctvrtleti, miizeme fici, Ze trend presnosti
cerpani finan¢nich prostiedki je pozitivni. Vzhledem k tomu, Ze ale odchylka
mezi planem a skute¢nosti byla v bfeznu 8.73%, méla by mit spolenost definovana

napravna opatieni s definovanym cilem piipustné odchylky.

4.2.1. Revize a napravna opatieni

V ramci zhodnoceni byly zanalyzovany odchylky planu a skutecnosti v oblasti reZijnich
nakladd. Bylo zjiSténo, Ze i pfes implementaci monitoringu ndkladovych stfedisek
dosahuje spole¢nost Lear Corporation Czech Republic, s.r.o. na pobocce v Ostroveé

u Stiibra veliké odchylky mezi planem a skutecnosti. Nejlepsiho vysledku bylo
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dosazeno v bfeznu, kdy se pobocka dostala pod hranici 10%. Mély by byt tedy
definovany napravnd opatieni pro dalsi zlepSeni, aby se spolecnost dostala do konce

3. kvartalu na minimum odchylek.

Népravna opatieni pro snizeni odchylek planovanych rezijnich nakladt a skute¢nosti by

mély byt nasledujici:

e uzsi spoluprace jednotlivych oddéleni v pribéhu mésice o aktudlnim stavu ¢erpani

prostiedkil z rozpoctu

o tydenni prezentovani stavu Cerpani finan¢nich prostiedkli na poradé vedeni

v kompetenci jednotlivych manazert oddéleni

e zakomponovat do kratkodobych cili manaZerti indikator piesnosti planovani

a Cerpani néklada
o hodnoceni v ramci ¢tvrtletniho hodnoceni zaméstnanct, tzv. ,.talking points*

e detailni revize rozpocti nadkladovych stiedisek s nejvétsimi odchylkami. Revize by
méla probihat za piitomnosti manazera odd¢€leni, financi a manaZera zavodu.
V piipad¢, ze budou odchylky dosahovat stale stejné vyse, na konci 2. Ctvrtleti
upravit plan tak, aby jednotliva stiediska méla vyvojovy trend naklada stéle stejny

s vyjimkou sezénnich a jednordzovych aktivit.

e vytvofit plan Skoleni, ktery bude Casové definovat Cerpani prostfedki na Skoleni

a odpovidajicim zpiisobem upravit plan

e zrevidovat plan finan¢nich prostfedki urcenych pro fazi zavadéni projektu F34/F36
(tzv.,start-up costs) a zohlednit v planu aktualni stav projektu. Nerelevantni
polozky z planu odstranit a definovat spravné a piesné ¢asovy harmonogram Cerpani

prostiedku tykajici se jednorazovych aktivit.

4.3. Plan naklada na pfimé zaméstnance

V analytické ¢asti tykajici se planu néklad na pfimé zaméstnance byl popsan proces
planovani nakladi na ptikladu planu pro rok 2014. Tyto naklady budou srovnany se

skutenym stavem za prvni kvartal roku 2014.
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4.3.1. Analyza odchylek plinu a skute¢nosti

Pro analyzu odchylek je tieba zohlednit skute¢né vyrobeny pocet sedacek a porovnat

s planem. Tento rozdil nelze povazovat za skuteéné uspory nebo dodateéné naklady.

Tento rozdil je totiz pokryt v rdmci vysSich nebo nizsich trzeb.

Tabulka ¢.25: Porovnani skuteéného objemu vyroby a planu v 1. Kvartalu v ks

Plan Skute¢nost Rozdil
Projekt A 6603 6148 -455
Projekt B 17322 16046 -1276
Projekt C 47404 52772 5368
Celkem 71329 74966 3637

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Rozdil v objemu vyroby lze pomoci ndkladi na zaméstnance za minutu piepocitat

na naklady za 3637 ks, které ve skuteCnosti vyrobeny v 1. kvartalu nebyly. Kazdy

projekt je vyroben za jiny pocet minut. Z toho divodu musi byt ndklady vypocteny

zvlast na kazdy projekt a poté secteny.

Graf ¢.14: Srovnani planovanych nakladu na piimé zaméstnance se skute¢nosti

Srovnani planovanych nakladi se
skutecnosti

B Q1 skutecnost

B Q1 plan vs. Rozpocet
bez zmény objemu

vlivzmény objemu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Vyse uvedeny graf zndzoriuje, jaka cast rozdilu mezi planovanymi ndklady na piimé
zaméstnance a skuteCnymi naklady je z divodu zmény objemu vyroby a jaké cast je
z divodu zlepsené efektivity vyroby a vysSich planovanych pramérnych naklada

vychazejici z primérné mzdy v daném regionu.

Rozdil mezi planem ndkladi na rok 2014 a skute¢nosti budou zndzornény

V nasledujicim grafu.

Graf ¢.15: Vyvoj nakladi na piimé zaméstnance v tis. CZK
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Z grafu je zfejmé, Ze naklady rostou z diivodu rostouciho objemu vyroby. Efektivita ma
ale rostouci trend a tim se rozdil mezi pldnovanymi a skute¢nymi naklady zvétSuje.

Spole¢nost by méla tedy zrevidovat plan nakladii na pfimé zaméstnance.
Timto srovnanim bude nyni mozné ziskat nasledujici informace:
e potencial ptipadnych uspor do nésledujicich obdobi

e kvalitu a pfesnost planovani ndkladd na pfimé zaméstnance
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Vzhledem k tomu, Ze z grafu nelze vycist, zda rostouci trend v nakladech na pfimé
zaméstnance jsou pouze z divodu rostouciho objemu vyroby, je nutné zanalyzovat
vyvoj nakladii na jednu sedac¢ku v ramci jednotlivych mésict. Pouze tak lze zjistit, zda
spole¢nost skutecné zlepsuje svoji efektivitu anebo ma pouze nastaven plan nakladu tak,

aby dosahovala definovaného cile véetné dané¢ho zlepseni.

Graf ¢.16: Vyvoj nakladi na pfimé zaméstnance na vyrobenou sedacku
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Z grafu je ziejmé, Ze ma spolecnost stabilni hodnotu ndkladii na pfimé zaméstnance
na sedacku. Niz$i hodnota v mésici lednu bude z diivodu cerpani dovolené, kterd je
rozplanovana vramci celého roku. Viditelny je ale rozdil mezi planovanymi
a skutecnymi ndklady na sedacku, ktery se pohyboval v 1. ¢tvrtleti mezi 262.95 CZK
vlednu a 88.52 CZK v bieznu, pfiCemz se jedna o odchylku v praiméru 23.8% coz
dokazuje, Ze mé spole¢nost nadhodnocené planované naklady na pfimé zaméstnance
nez dosahuje ve skutecnosti v jednotlivych mésicich a je nutné planované naklady

zrevidovat, aby spole¢nost dosahla v nasledujicich mésicich vétsi presnosti.

V analytické ¢éasti nebyly zahrnuty slozky planovanych naklad v pfipadé piekazky
na stran¢ zaméstnavatele. Dlivodem je, ze zaméstnanci maji vyplacenou mésicni mzdu,
ve které jiz tyto naklady jsou zahrnuty. Z toho divodu neni nutné s témito ndklady

pocitat. Spole¢nost s témito ndklady ve svych kalkulacich pocita. Ma tedy v budoucim
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obdobi, konkrétné v prosinci roku 2014 potencidl, ze skutecné naklady budou nizsi nez

planované.

4.3.1. Revize a napravna opatieni

V ramci zhodnoceni byly zanalyzovany odchylky planu a skuteCnosti v oblasti

planovani nakladli na piimé zaméstnance. Bylo zjisténo, ze odchylky jsou zplisobeny

nasledujicimi faktory:

zména v objemu vyroby — S touto zménou se musi pocitat a nelze nastavit proces,
aby se tento rozdil odstranil. Planované objemy vyroby vychazi z aktudlnich
odvolavek od zdkaznika. Vzhledem k tomu, Ze zavod je JIT zavod (,,Just in time*),
musi byt schopen na tyto zmény pruzné reagovat. Z grafu bylo také ziejmé, ze Cast
pochézejici ze zmény objemu vyroby byla zanedbatelna.

Planované néklady na neefektivitu vyroby sedacek projektu F34/F36, které vychazi
Z kalkulace projektu, ve skutecnosti zdvod nemé a vyrabi se standardni efektivitou
95%. Lze tedy tyto naklady povaZovat za potencial tspor pro budouci obdobi.
SpoleCnost ma stabilni naklady na piimé zaméstnance piepoctené na jednu
vyrobenou sedaCku. S touto hodnotou by méla tedy ve svych kalkulacich
pro budouci obdobi pracovat a plan upravit.

Spolecnost planuje s ndklady vyplaceni 60% mzdy v ptipadé piekazky
zaméstnavatele. Tyto naklady jsou ale jiz zahrnuty Vv kalkulaci, ktera obsahuje
mésicni mzdu. TudiZ neni nutné s témito naklady pocitat. Relevantni by bylo, kdyby
spole¢nost vyplacela hodinovou mzdu a zaméstnanci by tedy téchto 60% dostali
ze zékona vyplaceno z diivodu pferuseni provozu fabriky vychdzejici z vyrobniho

planu od zakaznika.
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Z7avér

Cil diplomové prace byl popis zhodnoceni controllingovych aktivit v podniku Lear

Corporation s.r.o0. a v ptipadé potieby navrh na zkvalitnéni controllingovych ¢innosti.

V teoretické ¢asti byl popsan vyznam controllingu pro podnik, byly popsany metody
a nastroje, kterymi controlling disponuje. Bylo vychdzeno piedevS§im z odborné
literatury a zdmérem této Casti bylo dostat do povédomi obecna fakta, ktera se
controllingové Cinnosti jako néstroje pro podporu a zkvalitnéni ekonomického tizeni

podniku tykaji. Dil¢i cile prace byly naplnény a z teoretické roviny vysly tyto zavéry:

e Controlling primarné slouzi jako podpora fizeni a je V neustdlém vyvinu a jeho
vyznam roste.

e Definovani pole ptsobnosti controllingu je obtizné, ale pro organizaci vyznamné.

e Mezi hlavni nastroje controllingu patii planovani, rozpocetnictvi, reporting,

monitoring a analyza odchylek.

V praktické Césti byla popsana spoleCnost a charakterizovan jeji aktudlni stav jak
z hlediska vnitiniho, tak i vnéjSiho prostiedi. Dale byly cileny controllingové aktivity
na monitoring nakladovych stiedisek a plan ndkladid pfimych zaméstnanci. Po
zhodnoceni téchto controllingovych procesu byla nalezena slaba mista a byly vyvozeny

zavery:

e Zvnitini analyzy podniku vyplynulo, Ze hodnoty ukazatelli rentabilit nedosahuji
potiebné urovné a je potieba, aby tyto ukazatele byly monitorovany a nejlépe jejich
hodnoty byly pfedem cileny na stanovené¢ hodnoty a napli tohoto planu byla
soucasti motivac¢nich slozek odpovédnych manazeri.

e Z analyzy monitoringu nakladovych stiedisek jako nastroje fizeni rezijnich ndkladt
vyplynulo, Ze se spolecnost zlepSila a rozdil mezi planovanymi a skutecnymi
naklady se sniZily. Rozdil ale nedosahuje piipustnych hodnot. Nejvétsich odchylek
spole¢nost dosahuje v ramci pldnu nakladi stiediska F34/F36, stfediska kvality a
procentuelné také stiediska personalniho. Zde je potieba detailné zrevidovat
planované naklady. Doporucenim pro zlepSeni je zahrnout indikator pfesnosti
planovani néklada do cilti jednotlivych manaZeri a hodnotit je v rdmci Ctvrtletniho

hodnoceni ,.talking points®.

Strana

83



Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu

V planovani ndkladl na pfimé zaméstnance by spole¢nost méla pouzivat indikator
nakladii na vyrobenou sedacku, tento ukazatel je totiz v rdmci mésict stabilni.
Spolecnost ale planuje v jednotlivych mésicich s vyssimi naklady a tudiz dosahuje
mesicné odchylek. Vzhledem k planované odstdvce u zékaznika bude potieba
vyplatit zaméstnanciim 60% mzdu z diivodu prekazky zaméstnavatele. Tyto naklady
jsou ale jiz v kalkulaci mési¢ni mzdy, tudiz to pro firmu neni dodate¢ny naklad.
Tyto planované nadklady jsou tedy pro spole¢nost v ndsledujicim obdobi potencialni

usporou.
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monitoringu v tis. CZK

Graf €.12: Porovnani planovanych rezijnich nakladl a skutec¢nosti po implementaci cost

monitoringu v %

Graf ¢.13: Uginnost monitoringu nakladovych stiedisek jako nastroje pro planovani
rezijnich néklada

Graf ¢.14: Srovnani planovanych nakladl na piimé zaméstnance se skutecnosti

Graf ¢.15: Vyvoj nakladl na pfimé zaméstnance v tis. CZK

Graf ¢.16: Vyvoj ndkladi na pfimé zaméstnance na vyrobenou sedacku
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Seznam zkratek

S.r.0.

KPI

S.ar.l.

GmbH

TPCA

BMW AG

SSC

IT

PAR

CEO

CFO

US GAAP

NTR

THP

DPH

HDP

FSA

ISO

BOZP

OHSAS

- Spole¢nost s ru¢enim omezenym
- Key performance indicators

- Société a responsabilité limitée (spolecnost s ru¢enim omezenym)

- Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

- Toyota Peugeot Citroén Automobile

- Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
- Shared Service Center

- Informa¢ni technologie

- Project appropriation request

- Chief Executive Officer

- Chief Financial Officer

- US Generally Accepted Accounting Principles
- Need to Run

- Technicko-hospodaftsky pracovnik

- Dan z ptidané hodnoty

- Cesky statisticky titad

- Hruby domaci produkt

- Flexibilni sedadlova architektura

- International Organization of Standardization
- Bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti

- Occupational Health & Safety Advisory Services
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K.s. - Komanditni spole¢nost
JT - Just In Time
EBIT - Earnings before Interests and Taxes
CPK - Cisty pracovni kapital
ROA - Return on Assets
ROE - Return on equity
ROS - Return on sales
BL - Bézna likvidita
PL - Pohotova likvidita
oL - Okamzita likvidita
ERP - Enterprise Resource Planning
EDI - Electronic Data Interchange
LPS/LJS - Lear Production System/Lear JIT System
BPCS - Business Planning and Control System
MOST - Mission Objectives Strategy Tactics
MTM - Methods-time measurement
ZSP - Zdravotni a socialni pojisténi
HR - Human Resources
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Priloha A: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2012, 2011 — Aktiva
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Priloha B: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2012, 2011 — Pasiva
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2012, 2011
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Priloha D: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2010, 2009 — Aktiva
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Priloha E: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2010, 2009 — Pasiva
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Priloha F: Vykaz zisku a ztraty pro rok 2010, 2009
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Priloha G: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2008 — Aktiva
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Abstrakt

STENGL, Miroslav. Controlling a jeho aplikace ve vybraném podnikatelském subjektu.
Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 110 s., 2014.

Kli¢ova slova: controlling, reporting, monitoring, Lear Corporation Czech Republic,

S.I.0.

Predlozena prace je zaméfena na vymezeni a charakteristiku pojmu controlling. Jsou
definovany nastroje controllingu podporujici podnikové tizeni a rovné€z hlavni cile,
na jejichz plnéni je controlling zaméfen. Zavér teoretické casti je vénovan
charakteristice hlavnim druhli controllingu a roz€lenéni controllingu na slozky
normativni, operativni a strategickou. Prakticka ¢ast za€ina charakteristikou spolecnosti
a jeji vnéjSi a wvnitfni analyzou prostfedi. Dale je prace zaméfena na monitoring
nakladovych stiedisek a plan nakladi na piimé zaméstnance. Tyto oblasti jsou pak
vyhodnocovany a po identifikovani slabych mist controllingovych procesti jsou

navrzena napravna opatieni.



Abstract

STENGL, Miroslav. Controlling and its application in selected business entity.
Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics ZCU in Pilsen, 110 p., 2014

Keywords: controlling, reporting, monitoring, Lear Corporation Czech Republic, s.r.o

The presented thesis is focused on the identification and characteristics of the concept
of controlling. The instruments of controlling supporting the corporate management are
defined together with the main targets on which the controlling is focused. The
conclussion of the theoretical part is devoted to characteristics of main types
of controlling and the classification of controlling to normative, operative and strategic
components. The practical part begins with the company characteristics and its external
and internal environment analysis. Further part of the thesis is focused
on the monitoring of the cost centers and on the plan of the direct labor costs. These
areas are then evaluated and weaknesses in the controlling processes are defined

together with the corrective actions.



