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Uvod

«STAT NENi POUZE SPOLECNOST, KTERA MA VEREJNE MISTO ZRIiZENE PRO POTIRANI

ZLOCINU A KVULI SMENE. POLITICKA SPOLECNOST EXISTUJE KVULI VZNESENYM

CINUM, A NEJEN KVULI KAMARADSTVI.*

ARISTOTELES

V roce 2012 jsem v kombinované form¢ dokondil studium na Zapadoceské univerzité
v Plzni, obor Veiejna ekonomika. Proto je mi uz dlouhou dobu tento obor blizky.
Z tohoto diivodu jsem si vybral jako téma této diplomové prace ,,Analyza piijml
a vydajii v nepodnikatelském subjektu®, tedy praveé téma, které s problematikou vetejné
ekonomiky a vefejnych financi jasné souvisi. Vzhledem k tomu, ze pracuji jako vedouci
organizacni slozky M¢éstské kulturni stfedisko ve Stodé, vybral jsem si jako misto

zkoumani Mésto Stod.

Veftejny sektor je jedine¢nou a velmi dilezitou soucasti ekonomiky kazdé zemé, jehoz
ukolem je poskytovani vetfejnych sluzeb. Vefejny sektor neni zaloZzen na ziskovém
principu, coz je zakladni rozdil od soukromého. Financ¢ni prostfedky na své fungovani
ziskava z vetejnych rozpoctl a jejich zédkladni pfijmovou strankou jsou dang. Sluzby
vefejného sektoru jsou financovany z vetejnych prosttedki, protoze by bylo nevyhodné,
nepraktické a né€kdy i neproveditelné je poskytovat na komeréni bazi. V tomto sektoru

neexistuje piimy vztah mezi uZivatelem sluzby a jejim poskytovatelem.

Jadrem vetejného sektoru je vetrejna sprava, kterou tvoii soustava Gfadi s centralni nebo
uzemni pusobnosti. Krom¢ vefejné spravy tvoii vefejny sektor dalsi organizace, které
poskytuji vefejné sluzby (napf. zdravotnicka a Skolska zafizeni, domy s pecovatelskou
sluzbou apod.). Zakladni pilif celého systému pak tvoii tizemni samospravné celky,

které délime na kraje a obce.[22]

Svoji diplomovou praci jsem rozdélil do ctyf kapitol. V prvni kapitole budu
charakterizovat financovani nepodnikatelskych subjektt, se kterymi se v ekonomice
statu muzeme setkat. Tato teoreticka C¢ast bude Vpfevazné vétSin€é zacilena
na legislativu upravujici pozici municipalnich organizaci s tim, Ze nejvétsi pozornost

zde bude vénovana piijmim a vydajum financnich prostfedkt. Bude analyzovat
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moznosti pfijmi mést a obci ve vztahu k jejich rozpoétim a detailné se budu vénovat

jejich ¢lenéni na zakladé platné legislativy naseho statu.

Druhé kapitola jiz bude charakterizovat vybrany subjekt, tedy Mésto Stod. Pfedstavim
mésto Stod nejprve v historickém kontextu a pak v nékterych datech. V dalsi ¢asti této
kapitoly seznamim se strukturou obyvatelstva a také se strukturou organizacni,
jak méstské samospravy, tak méstského ufadu. Na zavér kapitoly vypracuji SWOT

analyzu meésta.

Ve tieti kapitole provedu podrobnou analyzu piijmi a vydaji mésta Stod z hlediska
jejich rozpoctové skladby, roz¢lenim ptijmy podle zakladnich hledisek a rozeberu to,
z jakych zdrojii mésto ptijmy ziskava. Dojde také k analyze vydaju s tim, Ze se hodlam
vénovat vydajim zejména z oborového c¢lenéni. Soucasti této kapitoly bude finan¢ni
analyza mésta V jeho zdkladnich ukazatelich. Posledni, ¢tvrta, kapitola bude vénovéana

zavéreCnému hodnoceni prace a budou navrzeny mozné navrhy pro zlepseni.

Zakladnim cilem této prace je poskytnout zevrubnou analyzu prijmi a vydaji
mésta Stoda v souvislosti s tvorbou rozpo¢tu, jeho zménami, rozhodovacimi
procesy a souvztaznostmi piijmu a vydaje penéz vzhledem Kk rozpoctové skladbé.
DalSim cilem prace je definovani navrhu zlepSeni pro zefektivnéni ziskavani

a Cerpani penéz pro ucely verejnych vydaju.



1 Finance mést a obci

1.1 Verejny sektor, verejné statky

Verejny sektor, vedle soukromého sektoru, funguje ve vSech zemich s rozvinutou trzni
ekonomikou a tvofi tak ekonomiku smiSené¢ho typu. Jednd se o ¢ast narodniho
hospodarstvi, kterd ma za ukol eliminovat nedostatky trzniho systému. Vyznamnym
znakem vetejného sektoru je to, ze prioritni neni hospodarsky vysledek (zisk),
ale realizace tzv. verejnych statki. Prostiednictvim vefejnych statkt je také dana statu
moznost ovlivnéni makroekonomickych ukazateli, pfipadné moZznost zmirnéni

regionalnich rozdild.

Veftejny sektor je délen sektorove - zdravotnictvi, kultura, Skolstvi socialni péce, obrana
apod.. Tyto sektory pak tvoii jeho zékladni strukturu. Zvlastni postaveni zde zaujima

vefejna sprava, jejimz prostrednictvim je vefejny sektor fizen.[10]

Ptijmeme-li uvahu, ze cilem fungovéni kazdého ekonomického systému je dosazeni
blahobytu a tedy ekonomického optimal, pak je jisté, Ze kjeho dosazeni kazdy
z ekonomickych systémi definuje jiné cesty a mechanismy. V soucasné dobé je stale
pfijimana definice ekonomického optima a blahobytu od neoklasického ekonoma
Vilfreda Pareta (1848-1923) - tzv. Paretovské optimum, podle kterého je blahobyt
(optimum) stav, kdy neni mozné zménou vyroby nebo smény zvysit blahobyt nékteré

osoby, aniz by tim neutrpél soucasné blahobyt nékoho jiného.

Uroveti efektivnosti systému je déna tim, jestli jeho fungovéani vede, ¢i naopak nevede
k dosazeni stavu optima. Z dlouhodobého hlediska je efektivnéjsi trzni systém. Prestoze
je ale trzni systém z hlediska alokace zdroju povazovan za nejlepsi, za urcitych

okolnosti mize selhavat.[7]
Tato trzni selhani mohou mit mnoho pficin, jejichz nejobecnéjsi déleni mizeme provést
na: mikroekonomické, makroekonomické a mimoekonomické. Neni smyslem této prace

provadét detailni rozbor trznich selhani, ale 1ze v zasadé konstatovat, Ze ani ,,Cisty* trh,

! optimum = nejlepsi, nejvhodn&jsi nebo nejvyhodngjsi mozny stav, viz Klimes, slovnik cizich slov[4]
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ani ,,Cisty stat nejsou samospasitelné a dokonalé. V historii ostatné existuji priklady
jak ,laissez-faire", tak tzv. planované ekonomiky. Vzdy vsak nastanou v ekonomice
problémy, které je tieba fesit - at” pomoci trhu ¢i statnim zasahem. Ob¢ feSeni maji sva
pozitiva 1 negativa. Nebyl zatim nalezen "univerzalni" pomér mezi obéma piistupy.
Pravé pomér mezi mirou statnich zasahi a ponechanim trhu je jednim z trvale
diskutovanych témat bézné politicko-hospodarské praxe i oblasti teorie vetejnych
financi. Tuto diskuzi vyjadfuji nasledujici dva zasadné odliSné nazory vyznamnych

sveétovych ekonomi:

Joseph Stiglitz: "Je jasné, ze trzni fundamentalisté se myli, kdyz tvrdi, zZe trhy se samy
prizpusobi. Viada vidy musi hrdt vyznamnou roli pri stabilizaci makroekonomiky.

Otdzka je, co je naplni této role."[15 str. 26]

Milton a Rose Friedmanovi: "Musime pochopit, pro¢ mohou statni intervence zpusobit

tolik skod. Musime pochopit intimni vztah mezi politickou a ekonomickou svobodou."[2

str. 15]

1.1.1 Verejné statky

Z hlediska ekonomické teorie je mozné zafadit vetejné statky mezi pozitivni externality
a Vv teorii vefejnych financi, které pro téma této prace jsou kliCovym pojmem, zaujimaji
dilezité misto.

Podle P. A. Samuelsona[11] maji vefejné statky z ekonomického hlediska nasledujici

vlastnosti:

a) Kvalitativni i kvantitativni nedélitelnost spotieby a nesoutéZivost spotiebitele -
spotieba verejnych statki se nedd rozdé¢lit, jsou spotfebovavané spolecné vSemi
potencialnimi spotiebiteli. Z toho vyplyva 1 nesoutézivost jednotlivych potencialnich
spotiebiteld, ktefi nejsou nuceni nijak projevovat své preference.

b) nevylucitelnost ze spotieby - vzhledem k tomu, Ze vetejné statky jsou, nebo 1épe
feCeno mohou byt spotfebovdvané ve svém uhrnu vSemi spotiebiteli, nelze zZadného

znich ze spotfeby vyloucit. Je to neefektivni, ale také mnohdy technicky

nerealizovatelné.
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¢) nulové mezni ndklady na spotiebu kaZdého dalSiho spotiebitele — z rovnosti
spotieby vetejnych statkti vyplyva to, ze spotieba jednoho spotiebitele nijak neomezuje

spotfebu jiného. Mezni naklady spotieby jsou tedy nulové.

Podle P. A. Samuelsona ale vySe uvedené znaky nesou pouze ¢isté vefejné statky,
kdy jako zakladni piiklad téchto statkii se uvadi narodni obrana ¢i vefejné osvétleni.
Existuje v8ak vEtsi ¢ast vetejnych statkd, které vSechny tii atributy nemaji. Oznacujeme
je jako smiSené veiejné (smiSené kolektivni) statky. Rozdilem je jejich kvantitativni
délitelnost, tj. je mozné je rozdélit na jednotlivé spottebitele, kvalita spotieby
ale zustava stejna. Jako piiklad autor uvadi zdravotni péci, kterou lze "rozdélit"
na jednotlivé pacienty, kvalita sluzby by ale méla zdstat stejna pro vSechny, ktefi tuto

péci potiebuji.
1.1.2 Teorie verejné volby

Financovani vefejného sektoru je provadéno prostfednictvim vefejnych rozpocdti,
které podléhaji vetejné kontrole. Rozhodovaci procesy ve vetejném sektoru probihaji
formou tzv. vetejné volby, kterou je mozno také oznacit jako ekonomickou analyzu
politiky. Patfi sem vSe od teorie statu, pfes volebni pravidla, politika stran,

az po fungovani instituci, chovani volict 1 tlohu z4ymovych skupin.

Vetejna volba V podstaté znamena volbu mezi rdznymi pravidly hry resp.
rozhodovacimi postupy. V jejich ramci pak jednotlivci voli a sleduji své vlastni cile,
kdy obecnym cilem by mélo byt vytvoreni a akceptovani takovych pravidel, které by
uvadély do souladu sobecké zajmy politikii s raciondlnim vyuzitim zdroji. Skola
vetejné volby studuje chovani volicl, politikii a byrokracie jako subjekt jednajicich

pfevazné ve vlastnim z4jmu.

Pojem "byrokracie" je dnes vniman dosti pejorativné. Pivodnim smyslem tohoto slova
je ale profesni skupina Specializovand na spravu a fizeni pfevazné ve vefejném sektoru.
Vzhledem ktomu, Ze uloha vetejného sektoru v ekonomice vzristd, vznikla proto
Vramci teorie vefejné volby samostatna disciplina nazyvand "ekonomicka teorie
byrokracie", ktera zkoumda chovani této spolecenské skupiny. Pfredmétem je vetejna
neziskova organizace (bureaux), kterd je opakované financovana Upln€ nebo ¢aste¢né

z vetfejnych rozpocti nebo dotaci. Nabizi svij vystup vyménou za maximalizaci svého
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rozpoc¢tu s vyuzitim své informaéni vyhody a svého monopolu nabidky specifickych
ufednich sluzeb. Maximalizace rozpoctu ufadu je prostfedkem pro maximalizaci uzitku
byrokrata. I bézny uiednik je 1épe informovan o zalezitostech svého tradu nez politik.
V byrokratickych strukturdch navic nefunguje efektivni kontrola, jelikoz neexistuje

zadné objektivni kritérium, jak velky rozpocet ma konkrétni instituce mit.

Vztah a chovani Ufednikl k obéaniim negativné ovliviiuje monopolni postaveni statnich
a vefejnych instituci ve sféfe jejich plisobnosti. Proto je nutna kontrola nad ¢innosti
statnich a vefejnych instituci ze strany politické sféry. Jednou z cest, jak reformovat
vefejnou spravu, je proto ruSeni monopoli nékterych statnich instituci, ¢imz by

se zvysila jejich efektivnost.
Mozné piiciny selhani viady:

1) Vlady jsou tvofeny lidmi - selhani lidského Cinitele.

2) Vlada nemtize ziskat veSkeré relevantni informace.

3) Existuje informacéni asymetrie mezi hospodaiskymi subjekty a vladou.
4) Vlada muze informace chybné vyhodnotit.

5) Casové zpozdéni mezi vladnimi rozhodnutimi a jejich uéinky.

6) Individualni zajmy politikii nemusi vzdy vyjadiovat zajmy celku.

7) Vlada je pod tlakem zajmovych skupin.

8) Vlady preferuji kratkodobé cile vzhledem k délce volebniho obdobi.

9) Trh je ovliviiovan vladnimi zasahy, coz snizuje efektivitu rozvoje.
Dulezité je, aby vlada zpétné své zasahy testovala, to znamend, aby porovnavala své
puvodni zaméry se skuteCnymi diisledky vladnich opatfeni. Je nezbytné, aby dochéazelo
k porovnani nakladd na vladni iniciativy s jejich efekty.[16]

1.2 Verejné finance

definujeme jako: ,,Penézni vztahy, které zprostredkovavaji tvorbu, rozdéleni a pouziti

penéznich fondu, resp. penezniho kapitalu statu, organii uzemni samospravy, statnich
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podnikit a ostatnich verejnych organizaci. Hlavnim clankem verejnych financi jsou

finance stdtu jako organu centrdlni moci.*“[10 str. 20]

Podstatnou charakteristikou téchto vztahi, které jsou soucasti vefejného financovani,

je to, ze vzdy jednim ze subjekti je stat (potazmo mésto nebo obec).
Veftejné finance jsou zalozeny na tfech zakladnich principech:

* Nenavratnosti - vétSina penéznich operaci mimo vefejny sektor je zalozena
na principu navratnosti nebo podminéné navratnosti (avér, pojisténi). Ve vefejnych
financich tomu tak ale neni. Tim, Ze jednotlivec zaplati dan, nevznika automaticky
narok na jeji "proplaceni" nebo "vraceni". Z hlediska globalniho vztahu princip

navratnosti samozfejmé existuje a je vyjadien vztahem mezi vetejnymi piijmy a vydaji.

* Neekvivalentnosti — v okamziku vzniku vztahu v ramci vefejnych financi neni ziejmy
ucel platby. Jestlize zaplatime dan, v ten okamzik nevime, na jaky ucel bude pouzita,
dokonce ani to, ze dostaneme formou vefejnych vydaji néjakou cast zpét, ptipadné,
kolik.

* Nedobrovolnosti - povinnost platby je uzakonéna legislativni cestou, a to véetné
represivnich opatfeni pfi vyhybani se platbam. Platby tedy neprobihaji na dobrovolné
bazi.

Pomoci piijmil a vydaju vetfejnych financi je také realizovana fiskalni politika, mizeme

proto konstatovat, ze vetejné finance maji nékolik dtlezitych funkci:

+ Alokaéni: stat rozhoduje o produkci vefejnych statkd, které nemilzZe distribuovat
pomoci trznich mechanismt. Hledd spravny pomér mezi produkci soukromych
a vetejnych statkli, kdy uzitek ze statkli vefejnych plyne vSem a nikdo neni vyloucen

Z jeho uzivani. Trzni systém je tak suplovan thradou z vetfejnych rozpocti.

* Distribuéni: stat redistribuuje dichody prostfednictvim dani a transferovych plateb,
s cilem dosahnout stavu, ktery je obecné pfijiman jako spravedlivy, nebo alespon
s cilem zmirnit nerovnosti mezi subjekty spolecnosti. Je zajistovana jednak piimo,
a to prostiednictvim adresnych penéznich transfert, jednak nepiimo,
napf. prostfednictvim progresivnich dani. Existence této funkce je disledkem rozdéleni

dichodt plynoucich z trzniho systému, které se nékdy jevi jako nespravedlivé.
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* Stabilizac¢ni: stat uziva vydajovou a piijmovou politiku jako prostfedku k dosazeni
makroekonomické stability. Tato funkce je disledkem makroekonomickych pficin

selhani trhu a stat zde k jejimu naplnéni vyuziva néstrojt fiskalni politiky.

Tyto funkce mohou byt v jistém obdobi ve vzajemném stietu a bude zalezet
na prioritach, kterd z nich bude povazovana za prvoradou. Stanoveni priorit je V ramci
oblasti vefejnych financi vzdy vysledkem politického vyjednavani a politického
rozhodnuti, protoZe tato oblast je tésn¢ spjata nejen s ckonomickym, ale hlavné

s politickym Zivotem spole¢nosti.[7]

1.2.1 Vefejny rozpocet

Jedna se obecné o nastroj zabezpecCeni cilii a ukoll dané urovné vetejného sektoru,
pro ktery je rozpocet sestavovan. Ztoho vyplyva, Ze vefejny rozpocet je soustavou
rozpoctl na nejriznéjSich Grovnich spravy statu. Pokud se na problematiku podivame
velice obecné, sestavuji se:

* Statni rozpocet

* Rozpocdty regiont — u nas jsou to krajské rozpocty

* Rozpocty obci a mést

* Dalsi verejné rozpocty - dobrovolnych svazkli obci, MAS apod.

Kazdy vefejny rozpocet, v souvislosti s vyse uvedenymi principy a svymi funkcemi,

predstavuje zaroven:

a) penéZni fond, ktery je vytvaren, rozdélovan a pouzivan na principech nenavratnosti,

neekvivalentnosti a nedobrovolnosti,

b) bilance, kdy bilancuje pfijmovou a vydajovou stranu, v pojeti ucetni bilance musi

byt rozpocet vzdy vyrovnan,
¢) financni plan, ktery je sestavovan na rozpoctové obdobi,
d) ndstroj Fizeni vetejné politiky.

Vetejné rozpocty se sestavuji na rozpoctové obdobi. Toto rozpoctové obdobi musi byt
shodné pro celou rozpodtovou soustavu. Pro vétsinu zemi (i pro Ceskou republiku)
je rozpoctové obdobi jeden kalendaini rok, i kdyz v nékterych zemich je jiné (v USA
od 1. 10. do 30. 9. nasledujiciho roku).
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V mnoha zemich se krom¢ vefejnych rozpocti sestavuji i rozpoctové vyhledy
(prognozy) a Ceska republika neni vyjimkou. Plati to jak pro statni rozpo&et, kdy zakon
¢. 218/2000 Sb. v § 4, odst. 3 tika: ,,Strednédoby vyhled se sestavuje na obdobi 2 let
bezprostiedné ndsledujicich po roce, na ktery je predklidan stdtni rozpocet, ...“[24],
tak to plati i pro USC. V tomto piipadé je povinnost stanovena od roku 2005 po novele
zakona 250/2000 Sb. Paragraf 3 odst. 1 tohoto zdkona ftika: ,,Rozpoctovy vyhled
je pomocnym  nastrojem  uzemniho  samospravného celku ... ... slouzicim
pro stirednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodarstvi. Sestavuje se na zaklade
uzavrenych smluvnich vztahit a prijatych zavazkii zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich

po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet (§ 4).“[25]

Vzhledem k tomu, Ze problematika vefejnych rozpoctl je velice Sirokd a v mnohém
by pfesahovala ramec této diplomové prace, budu se dale zaméfovat pouze

na problematiku mést a obci.

1.2.2 Rozpocet mést a obci

Jak vyplynulo z pfedchoziho textu, je problematika vetfejnych rozpo¢ti vzdy zasazena
do pfesného pravniho ramce. V ptipadé rozpocti meést a obci se zakladnim pravnim
ptedpisem pro jejich tvorbu, obsah a funkci stal zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych

pravidlech izemnich rozpoctu.

Specifikou vetejného sektoru je pouziti rozpoctové skladby vedle ramce uctovani
auctové osnovy. Divodem ktomu je specificnost hospodafeni vetejného sektoru,
na ktery jsou kladeny, pokud jde o rozsah a strukturu, vys$si poZadavky. To plyne
z pozadavku vetejné kontroly. Rozpoc¢tovou skladbou se rozumi jednotné tfidéni piijmut
a vydajt, které se uplatiuje pii sledovani planovanych a skutecnych operaci rozpocta

a ostatnich fondi izemnich samospravnych celki (USC).
Rozdily mezi pojetim tucetnich postupti a pouzitim rozpoctové skladby:

- rozpoctova skladba je systém sledujici a klasifikujici jen penézni operace rozpoctu,

tj. inkasa a plateb vefejnych rozpoétii. Ugetnictvi predstavuje komplexn&jsi subsystém.

- rozpoc¢tova skladba umoznuje kombinovat vice nezavislych hledisek — evidence

druhova, odvétvové tiidéni, odpovédnostni apod.
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- rozpoctova skladba je postavena na ¢istém hotovostnim principu.

- hotovostni princip vSak znamenad neschopnost Casového rozliSeni, tj. znamena
klasifikaci vazanou na penézni plnéni, které miize byt odlisSné od terminu hospodaiské

operace

- vysledek hospodafeni je primarn¢ sledovan jako rozdil piijmu a vydaji.[8]

vvvvvv

nutné pro vysvétleni analyzy pfijmi a vydaji mésta Stoda, kterd bude nasledovat.
Vzhledem k tomu, Ze nasledujici analyza se bude tykat mésta (ve smyslu zakona
0 obcich, ,,obce*), budu v dal$im textu pouzivat nazev ,,obec”, ptestoze zakon 250/2000

Sb. je uréen viem USC.
Rozpoctovy vyhled - § 3 zakona 250/2000 Sb.

USC, a tedy i obcim, tuto povinnost piedepsala novela &. 557/2004 Sb. zikona
¢. 250/2000 Sb., a to pocinaje rokem 2005. Povinnost je sestavovat rozpoc¢tovy vyhled
na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje roc¢ni rozpocet. K jeho
sestaveni zakon nepfedepisuje Zadny piesny postup, ale obvykle je vychazeno
ze skutecnosti minulych let a musi byt zohlednény zdméry obce. Musi byt zohlednény

samoziejmé zejména uzaviené smluvni vztahy a pfijaté zavazky.

U pfijma je dalezité nenadhodnocovat piedpokladany vyvoj, tedy odhadnout vyvoj
danovych piijmi na zaklad¢ rozpoctového uréeni dani a vyvoj vlastnich nedanovych
pfijmi z poskytovani sluzeb, z pronajmu majetku apod. S dotacemi lze pocitat
jen tehdy, je-li realné jejich nabyti.

Vydaje, s ptihlédnutim k pravidlu opatrnosti, nepodhodnocovat. Pro mésto je potieba
nejprve zajistit ukoly plynouci z poslani organizace, pak ukoly vyplyvajici z vykonu
statni spravy a dalsi povinnosti vyplyvajici ze zdkonnych ptedpisti. Pii sestaveni nelze
téz zapomenout na zavazky z uzavienych smluv atd.

Rozpoctovy vyhled muze, ale nemusi byt schvdlen v detailnim c¢lenéni podle

jednotlivych paragrafii a polozek rozpoétové skladby.
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Rozpocet obce - § 4 — 10 zdkona 250/2000 Sb.

Rozpoctem obce se fidi jeji hospodafeni, je to pro ni financni pldn. Na zaklad¢
rozpoc¢tového vyhledu je sestavovan na obdobi jednoho kalendainiho roku. Pii jeho
zpracovani se piihlizi k rozpisu statniho rozpoctu na piislusny rok a na jiné vetejné

rozpocty, k nimz ma obec finan¢ni vztah.

Rozpocet by se mél sestavovat jako vyrovnany. Muze byt schvélen i jako ptebytkovy,
i jako schodkovy. V piipadé piebytkového tehdy, jsou-li planované pfijmy daného roku
urCeny k vyuziti v budoucich letech, v piipadé schodkového jen tehdy, kdyz schodek

bude mozné uhradit:

1. finan¢nimi prostiedky z minulych let
2. smluvné zabezpecCenou pujckou, uvérem, navratnou finan¢ni vypomoci nebo

vynosem z prodeje vlastnich dluhopist

3. prodejem finan¢nich aktiv, vazanych v jiné formé, nez jsou penézni prostredky
na bankovnim tctu

Z vySe uvedeného vyplyva, Zze nesmi dojit ke schvaleni schodkového rozpoctu,
jeZz nebude mit schodek finan¢nich prostredkii kryty.

Do rozpoctu by nemél byt zapojen zistatek bankovniho Uc¢tu, pokud to neni nutné
ke kryti schodku hospodafeni. Mimo rozpocet jsou sledovany penézni operace, které
se tykaji uctu cizich prostiedkil, uctu sdruzenych prostiedk a podnikatelské Cinnosti.
Vysledek hospodatfeni podnikatelské ¢innosti se v rozpo€tu projevi nejpozdéji na konci

kalendainiho roku tak, aby mohl byt projednan v ramci zavére¢ného uctu obce.
Vypracovani rozpoctu - § 11 zakona 250/2000 Sb.

Schvaleni rozpoctu obce neni casov€ vadzano na schvdleni statniho rozpoctu
Poslaneckou snémovnou, piip. na schvéleni rozpoctu kraje. Lze tedy rozpocet obce
schvalit 1 pfed tim, ovSem bez pfipadnych dotacnich vztahd. Toto se fe$i nasledné
prostfednictvim rozpoctovych opatteni. Plati také dualezité pravidlo, Ze pokud se obec
podili na realizaci programu nebo projektu spolufinancovaného z rozpoctu Evropské
unie, musi jeho rozpocet na pfisluSny kalendaini rok obsahovat stanoveny objem

finan¢nich prosttedkl ti¢eloveé uréenych na jeho spolufinancovani.
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Navrh rozpoctu musi byt vhodnym zplsobem nejméné po dobu 15 dnii pied jeho
projednanim v zastupitelstvu zvetejnén. Dal$i zmény jiz schvaleného rozpoctu nelze

provadét opravami, ale pouze rozpoctovymi zménami.
Rozpoctova skladba - § 12 zakona 250/2000 Sb.

Rozpocet musi byt pfipraven tak, aby vyjadioval zavazné ukazatele, jimiZ se maji
pfi svém hospodateni a rozhodovani povinné fidit vykonné organy obce, ptip. dalsi

osoby (pravnické osoby ziizené nebo zalozené obci, pfijemci dotaci apod.).

Rozpocet miize byt schvalen v riznych podobach:

a) ¢lenéni pouze na paragrafy,
b) ¢lenéni piijmu dle polozek a vydaja dle paragrafi,
c) ¢lenéni piijma 1 vydaja dle polozek a paragrafii apod.

V pravomoci zastupitelstva je rozhodnout bud’ o celkové vysi financnich prostredkt
poskytnutych piispévkovym a jinym organizacim nebo rozhodnout individualné. Podle
ust. § 85 pism. ¢) zdkona &. 128/2000 Sb.?, o obcich, musi zastupitelstvo obce schvalit

kazdou individualni dotaci vyssi nez 50.000,- K¢&.
Rozpoctové provizorium - § 13 zakona 250/2000 Sb.

Nepodaii-li se obci schvalit rozpocet do 1. ledna rozpoctového roku, fidi se jeho
hospodateni do okamziku schvéleni rozpoctu pravidly rozpoctového provizoria.
Pravidla rozpoctového provizoria schvaluje zastupitelstvo obce na svém poslednim
zasedani v roce, ktery predchazi roku, na ktery mél byt rozpocet schvalen. Presna
podoba rozpoctového provizoria opét neni ddna. Podoba rozpoctového provizoria
je plné¢ v kompetenci zastupitelstva. Zpravidla uvadi, jaké vydaje se mohou hradit:
byvaji to vydaje smluvné zavazné, nejnutnéjs$i vydaje na zajisténi provozu ufadu
a vydaje slouZzici k odstranéni nebezpeci, havarijniho stavu apod. Po schvaleni rozpoctu
se pfijmy a vydaje rozpoctového provizoria stavaji piijmy a vydaji rozpoctu po jeho

schvaleni.

2 7akon 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni)
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Rozpis rozpoctu - § 14 zakona 250/2000 Sb.

Rozpis rozpoctu se provadi neprodlen¢ po schvéleni rozpoctu v zastupitelstvu obce.
Tento rozpis se jiz neschvaluje zadnym orgédnem obce. Smyslem rozpisu rozpoctu
je sd€leni zavaznych ukazateld rozpoétu vSem subjektim, které jsou povinny se jimi

fidit. Rozpis se provadi v ¢lenéni rozpoctové skladby.
Hospodaieni podle rozpoctu - § 15 zakona 250/2000 Sb.

Obce provadeji financni hospodatfeni pouze na zdklad¢ schvalené¢ho rozpoctu. Jsou
povinny po cely rozpoctovy rok provadét pravidelnou systematickou a uplnou kontrolu
svého hospodaieni a hospodafeni jimi zfizenych a zalozenych pravnickych osob
a zafizeni. Obce zajist'uji vykon finan¢ni kontroly na zaklad¢ zakona ¢. 320/2001 Sb.,

0 finan¢ni kontrole.
Zmény rozpoctu - § 16 zakona 250/2000 Sb.

Rozpocet mlze byt po schvéleni zménén z divodl organizac¢nich, metodickych
a vécnych zmén. Rozpoctova opatieni reaguji na predem neznamé, neptredvidatelné
¢inové vzniklé skutecnosti, které ovliviluji hospodafeni obce. Zmeény rozpoctu
se provadéji rozpoctovymi opatfenimi, kterd se eviduji podle casové posloupnosti,

pro jejich zpracovani plati stejna pravidla jako pro rozpocet.

Podle ustanoveni § 102 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich provadi rozpoctova opatieni
bud’ rada obce, nebo starosta v rozsahu, ktery schvali zastupitelstvo obce. Malé obce
v piipad¢, kdy rozpoctova opatieni nebudou zésadn€¢ meénit strukturu a ukazatele
rozpo¢tu, pfistupuji k tomu, Ze opatieni schvali starosta obce a zastupitelstvo

0 provedenych zménach rozpoctu jen informuje.
Zavérecny ucet - § 17 zakona 250/2000 Sb.

Po skonceni kalendainiho roku se tdaje o ro¢nim hospodafeni obce souhrnné
zpracovavaji do zavérecného uctu. V zaveéreCném uctu jsou obsazeny udaje o plnéni
rozpoCtu piijmi a vydaji v plném clenéni podle rozpoctové skladby a o dalSich
finanénich operacich, v&etnd tvorby a pouziti fondi. Clenéni a obsah jsou tak podrobné,
aby bylo mozné zhodnotit finan¢ni hospodateni obce a ji zfizenych nebo zaloZenych

pravnickych osob a také hospodafeni s jejich majetkem. Soucasti zadvérecného uctu
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je vyuctovani financnich vztahti ke statnimu rozpoctu, rozpoctim krajl, obci, statnim

fondiim, Narodnimu fondu a jinym rozpoc¢tim a k hospodaieni dalSich osob.

V této souvislosti je nutné zminit né¢kolik pravnich ptedpist, které maji piimy dopad
na zavéreny ucet:

Vyhlaska MF ¢&. 551/2004 Sb., upravuje postup finan¢niho vypotadani k jinym
vetejnym rozpoctim. Tyka se povinnych termint predkladani daji a zajisténi vratek
nepouzitych prostiedku.

w

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech v § 44 odst. 1 pism. b) urcuje
postup, pokud obec neodvede nevycerpané financni prostfedky na ucet jiného vefejného

rozpoctu. Jedna se poruseni rozpoctové kazng.

Zakon ¢. 420/2004 Sb. urcuje postup obce pii plnéni povinnosti dat si prezkoumat
své hospodateni za uplynuly kalendaini rok. Mohou pozadat o provedeni pfezkoumani
hospodateni bud’ krajsky ufad, a to do 30. ¢ervna kazdého kalendainiho roku. Mohou

v téze lhuté krajskému uradu oznamit, Ze se rozhodly zadat pfezkoumani auditorovi.

Zprava o vysledku prezkoumani hospodateni je soucasti zavére¢ného uctu pii jeho
projednavani v organech obce. Navrh zavérecného Gctu obce projednd financni vybor
a rada obce. Poté se vhodnym zpiisobem zvetejiiuje nejméne po dobu 15 dntll pted jeho

projednanim v zastupitelstvu obce.

Projednani zavérecného uctu za uplynuly rok musi probéhnout do 30. cervna
nasledujiciho roku a uzavira se vyjadienim:
a) souhlasu s celoro¢nim hospodafenim, a to bez vyhrad, nebo

b) souhlasu s vyhradami, na zakladé nichZ obec pfijme opatieni potiebna k naprave.[14]
Casové poutiti rozpoctu - § 18 zikona 250/2000 Sb.

Jak jiz bylo zminéno, sestavuje se rozpocCet na obdobi jednoho kalendéainiho roku.
Do jeho obsahu se tedy mohou zafazovat jen takové penézni operace, které nalezi
do obdobi od 1. 1. do 31. 12.. Pro zafazeni piijmi nebo vydaji do plnéni rozpocétu
v kalendainim roce je rozhodujici datum pripsani anebo odepsani prostiedki
na bankovnich uctech. Obec miZe pfijimat nebo poskytovat zalohy na vécnd plnéni

smluv, kterd se uskutecni az v nasledujicim roce. PenéZzni zalohy na pracovni cestu
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zaméstnanciim, zalohy pokladné€, zélohy organiza¢nim slozkam obce apod. musi byt

do konce roku vyuctovany.
Uéelovost rozpoctovych prostiedkii - § 19 zikona 250/2000 Sb.

Obec pfi Cerpani rozpoctu je povinna respektovat ucelovost rozpoctovych prostredki,

ktera se urci:

a) individualn¢ ve vztahu ke konkrétnimu ukolu (napt. na vybudovani elektroinstalace

pii opravu konkrétni budovy),

b) odvétvove ve vztahu k potifebam daného odvétvi (napt. prostiedky urcené na skolstvi,

na kulturu),
¢) uzemné ve vztahu k potfebam vymezeného tzemi nebo jeho ¢asti ¢i mista

Je nutné, aby obce dbaly na zasadu ucelovosti zejména pii hospodateni se statnimi

ucelovymi dotacemi, které jsou obcim ptidélovany.

Jestlize obec tvofi penézni fond, napf. socidlni fond, coz umoznuje § 5 zékona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé¢jSich
predpist, mize si sama stanovit podminky ptidélu finan¢nich prosttedki do tohoto
fondu a také muze stanovit pravidla pro jeho pouziti. Pfi¢emz pravo zfizovat takové
fondy a urcit podminky jejich ¢erpani ma vyhradné zastupitelstvo obce, viz § 84 odst. 2,

wevr

pism. d) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpis.
Poruseni rozpoctové kazné - § 22 zakona 250/2000 Sb.

PoruSenim rozpoctové kazné¢ v tzemnich rozpoctech je kazdé neopravnéné pouZiti
nebo zadrzeni penéznich prostfedki patiicich ¢i svéfenych obci. Sankce za neopravnéné
pouziti nebo =zadrzeni statnich penéznich prostiedkit a prostfedkii poskytnutych
prostiednictvim Narodniho fondu stanovi zakon ¢. 218/2000 Sb., 0 rozpocétovych
pravidlech. Za neopravnéné pouziti penéznich prostfedkli povazujeme takovy vydaj,
jimz byla poruSena povinnost stanovend smlouvou, pravnim piedpisem nebo pravidly
poskytovatele o poskytnuti dotace, pfispévku nebo navratné finanéni vypomoci.
Zadrzenim rozumime poruSeni povinnosti vraceni finan¢nich prostfedk nebo jejich
vraceni az po stanovené lhité. Za poruseni rozpoctové kazné se povazuje téZ nesplnéni

povinnosti platnych pro hospodafeni obci, vCetné povinnosti dat si piezkoumat
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hospodafeni za uplynuly kalendaini rok a povinnosti stanovenych pro pfipravu
a projednavani zavérecného ucétu. O ulozeni ptipadné pokuty rozhoduje u obci prislusny

krajsky ufad.[19]

1.2.3 Prijmy mést a obci

Piesné ¢lenéni a specifikaci lze nalézt ve vyhlasce MFCR ¢&. 323/2002 Sb. ze dne
2. Cervence 2002 o rozpoctové skladbé ve znéni pozdéjSich predpist, kdy posledni
uprava byla provedena a vyhlaskou ¢. 464/2013 Sb.. Tato vyhlaSka stanovi pravidla

rozpodtové skladby pii sledovani, kromé jiného, i rozpoéti USC.

Rozpoctova skladba obsahuje tato tfidéni piijmd a vydaji: a) odpoveédnostni,
b) druhové, c¢) odvétvové, d) konsolidacni, e) zdrojové, f) doplikové, g) programové,

h) uéelové, i) strukturni, j) transferové. USC se viak tykaji pouze b), ¢), d), €) aj).

Ptijmy jsou z hlediska druhového ¢lenény do Ctyf tfid, a to:

tiidy 1 — Danové ptijmy

tiidy 2 — Nedanové piijmy

tiidy 3 — Kapitalové piijmy

ttidy 4 — Pfijaté transfery

Z hlediska druhového jsou nejniZ§imi jednotkami tfidéni rozpoctové polozky. Polozky
se seskupuji do podseskupeni rozpoctovych polozek, podseskupeni polozek
do seskupeni rozpoétovych polozek a seskupeni polozek do rozpodtovych tiid. Cisla
poloZzek jsou Ctyfmistnd. Prvni misto oznacuje tfidu, druhé seskupeni polozek, tfeti
podseskupeni polozek a ctvrté polozku. Presné tfidéni je uvedeno v pfiloze ,,B*

K vyhlasce ¢. 323/2002 Sb.

Do tfidy 1 — daflové pifijmy patii napt. dané z pfiyml fyzickych osob, dané z ptijmi
pravnickych osob, dan¢ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, dan¢ a poplatky z vybranych
¢innosti. Mezi tyto poplatky pak patfi poplatky za zneciStovani ovzdusi, poplatky
zaulozeni odpadtl, poplatek za komundlni odpad, poplatek ze psa, spravni poplatky

apod.. Pro obce je také vyznamny pfijem z dan¢ z nemovitych véci.

Ve tiidé 2 — nedanové piijmy se muzeme setkat s pfijmy z vlastni ¢innosti, odvody

S prebytkli organizaci s pfimym vztahem, pfijmy =z prondjmu majetku, vynosy
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z financniho majetku. Patfi sem také piijmy z prodeje kratkodobého a drobného

dlouhodobého majetku, splatky za thradu dluhi nebo dodavek.

Ve tiidé 3 — Kkapitalové piijmy hraji jednu z podstatnych roli pfijmy z prodeje
dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové pifijmy a piijmy z prodeje dlouhodobého

finan¢niho majetku.

Ttida 4 — pfijaté transfery rozliSuje neinvesti¢ni pfijaté transfery, investi¢ni pfijaté

transfery jak z tuzemska, tak ze zahrani¢i.

Z hlediska odvétvového jsou pfijmy i vydaje ¢lenény na nejnizsi jednotky - rozpoctové
paragrafy. Paragrafy se seskupuji do rozpoctovych pododdili, pododdily
do rozpoctovych oddili a oddily do rozpoctovych skupin. Presny rozpis paragrafi
uréuje piiloha C uvedené vyhlasky. Cisla paragrafii jsou &tyfmistna. Prvni misto
oznacuje skupinu, druhé oddil, tfeti pododdil a ¢tvrté paragraf. Toto odvétvoveé tfideéni
uvedu jen u rozpoctovych piijmu.

Odvétvové tiidéni rozpoctové skladby:[8]

Skupina Oddil
1 ZEMEDELSTVI A LESNI HOSPODARSTVT{
10 Zemédélstvi a lesni hospodarstvi
2 PRUMYSLOVA A OSTATN{ ODVETVI HOSPODARSTVT{
21 Priimysl, stavebnictvi, obchod a sluzby
22 Doprava
23 Vodni hospodarstvi
24 Spoje
25 Vseobecné hospodarské zalezitosti a ostatni ekonomické funkce
3 SLUZBY PRO OBYVATELSTVO
31 a 32 Vzdélavani
33 Kultura, cirkve a sdélovaci prostiedky
34 T¢lovychova a z4jmova ¢innost
35 Zdravotnictvi
36 Bydleni, komunalni sluzby a izemni rozvoj

37 Ochrana zivotniho prosttedi
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38 Ostatni vyzkum a vyvoj
39 Ostatni ¢innosti souvisejici se sluzbami pro obyvatelstvo
4 SOCIALNI VECI A POLITIKA ZAMESTNANOSTI
41 Davky a podpory v socialnim zabezpeceni
42 Politika zaméstnanosti
43 Socialni sluzby a spolecné ¢innosti v socidlnim zabezpeceni a politice
zaméstnanosti.
5 BEZPECNOST STATU A PRAVNI OCHRANA
51 Obrana
52 Civilni pfipravenost na krizové stavy
53 Bezpecnost a vetfejny potradek
54 Pravni ochrana
55 Pozarni ochrana a integrovany zachranny systém
6 VSEOBECNA VEREINA SPRAVA A SLUZBY
61 Statni moc, statni sprava, izemni samosprava a politické strany
62 Jiné veiejné sluzby a €innosti
63 Finan¢ni operace
64 Ostatni ¢innosti
Ptijmy jsou tedy veSkeré nenavratné inkasované prostredky, opétované i neopétované,
z domaci ekonomiky i1 ze zahrani¢i poskytované za ucelem rozpoctové politiky.
Nezahrnuji navratna inkasa povahy pfijatych pljcek poskytnutych za ucelem fizeni

likvidity.[12]

1.2.4 Vydaje mést a obci

Vydaje jsou z hlediska druhového ¢lenény do dvou ttid, a to:

ttidy 5 — Bézné vydaje

ttidy 6 — Kapitalové vydaje

Ve tfidé 5 jsou zafazeny vydaje: platy a podobné a souvisejici vydaje, neinvesti¢ni
nakupy a souvisejici vydaje, neinvesticni transfery soukromopravnim subjektim,
neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi penéZznimi fondy téhoz
subjektu, neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu, neinvesticni transfery do zahranici,

neinvesti¢ni piij¢ené prostredky, ostatni neinvesticni vydaje.
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Ve tfidé¢ 6 jsou evidovany: investicni ndkupy a souvisejici vydaje, nakup akcii
a majetkovych podilt, investicni transfery, investicni pujcené prostiedky, ostatni
kapitalové vydaje.

Vydaje jsou veskeré nenavratné platby na bézné 1 kapitdlové ucely, opétované
I neopétované a poskytované pljcky za ucelem rozpoctové politiky.

Financovani zahrnuje pfirtstek terminovanych zavazkd minus splatky jistiny zévazkt
plus pokles stavu penéznich prostfedki na bankovnich uctech minus pfirtistek Cistych

operaci aktivniho fizeni likvidity. Plati pak zakladni vztah:

PRIIMY — VYDAIJE = FINANCOVAN] (Piebytek / Schodek)[8]

1.2.5 Konsolidace

Jedna se o sestaveni Ucetnich vykazl o penéZznich operacich fondd, ve kterych probihé
Clenéni operaci podle rozpoctové skladby v uhrnu za vSechny fondy, kdy jsou
vylouceny penézni operace mezi témito fondy. Provadi se tak, ze se z rozpoctovych
vydajii a zrozpoctovych piijml vylou¢i nerozpoctové ucetni piipady, tedy prevody

mezi fondy jedné ucetni jednotky, popt. n€kolika uc¢etnimi jednotkami v ramci obce.

Hlavni zésadou, kterou je potieba pifi provadéni konsolidace dodrZet, je nutnost
provadét ji vzdy zrcadlové, tj. hodnotu konsolidovanych pfijmi vyrovnat s hodnotou

konsolidovanych vydaji na uritych trovnich.

Pro provadéni konsolidace na tirovni G€etni jednotky jsou vy€lenény tyto polozky:
Prijmové polozky:

4133 — pievody z vlastnich rezervnich fonda

4134 — pievody z rozpoctovych uctl

4139 — ostatni pievody z vlastnich fonda

Vydajové polozky:

5344 — ptevody vlastnim rezervnim fondim

5345 — ptevody vlastnim rozpoctovym uctim

5349 — ostatni prevody vlastnim fondim[8]
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2 Popis subjektu zkoumani — Mésto Stod

2.1 Z historie

Mésto Stod je rozlozeno v mirném udoli,
\ ¥ kterym protékd feka Radbuza, asi 25 km
 jihozdpadné od Plzné. S prvni historickou

zminkou o lokalit€ se setkdvame v roce 1235,

._ kdy kral Vaclav 1. vénoval ves zvanou Stod
Obrazek 1: Letecky pohled na nedalekému klasteru premonstratek
Stod, Zdroj: www.mks.mestostod.cz Vv ChotéSove. V historii obce je velmi dilezity
letopocet 1315. Toho roku nechal kral
Jan Lucembursky povySit vesnici Stod na méstys. Svéd¢i to pfedevSim o tom,
zZe se vesnice rychle rozristala, a ze lezela na dulezité dopravni tepné mezi vychodem
a zapadem. V 60. letech 14. stoleti mél Stod kolem 400 obyvatel. Vérnost klasteru byla
pri¢inou, Ze Stod ziskava na pfimluvu chotéSovského probosta od panovnika Karla IV.
v roce 1363 dalsi prava a svobody, jako pravo dédiéné, pravo soudni, vedeni méstské
knihy a pravo uzivani méstské peceté.
Ze 16. stoleti se dochovala listina o némeckém pravu varecném, které bylo mestysu
proptj¢eno vynosem probosta Matyase v roce 1544, atim bylo umoznéno Stodskym
ztidit sladovnu a pivovar. Z roku 1550 pochazi jesté privilegium, ve kterém cisaf
Ferdinand I. udéluje Stodu pravo vyro¢niho trhu. To vSe ukazuje, Ze se méstys mél Cile
k Zivotu a slibn¢ se hospodatsky rozvijel. Brzy se objevuji zpravy o zfizeni poStovniho
utfadu, ktery mél pro rozvoj obce velky vyznam. Stodska poStovni stanice byla ozna¢ena

uz na map¢€ z roku 1547.

Hospodatsky rozkvét vSak byl zastaven tficetiletou valkou. ChotéSovsky klaster byl
nékolikrat vyplenén a Stod byl na pokraji zkazy. Podle Berni ruly z roku 1654 zilo
tehdy v méstecku celkem 230 dusi. Lidé byli vétSinou bez pfistiesi a bez nejnutnéjsich
zivotnich potieb. Do témét vylidnéné obce, jakoz i do celého klasterniho panstvi,
povolal probost mnoho rodin z Teplé, Lokte, ale také z Bavorska. Toto je v podstaté
pocatek germanizace kraje.
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V roce 1850 se stal Stod méstem. Stalo zde vice nez 180 domi, ve kterych zilo kolem
1500 obyvatel. Pracovalo tu celkem 79 cechovnich mistrti, mezi nimiz bylo 8 pekatt,
12 feznikli a Senkyii, 10 obuvnikl, 10 hrnciiih a mnoho dalSich femeslnikt. V té dobé
zde byly dva mlyny, dvé cihelny a dva pivovary. Také se vyucovalo ve tiech Skolach.

14. fijna 1861 byla zahajena Zelezni¢ni doprava na trati Plzen - Furth im Wald.

Rozvoj mésta byl prerusen 2. svétovou valkou, béhem které vznikly ve Stodé
tfi zajatecké tabory. Byli v nich ponejvice Rusové, Polaci a Francouzi. Pracovali
pfevazné v cihelné, na polich u némeckych sedldkii, v nabytkarském zéavode
a v muni¢ni tovarné v HolySoveé. 6. kvétna 1945 osvobodila Stod americkd armada.
Po vélce byla ze Stoda odsunuta vétSina némeckého obyvatelstva, a tak brzy prichdzeji

novi osidlenci. V dnes$ni dob¢ Zije ve mésté okolo 3 700 obyvatel.

V letech 1949 - 1960 sidlil ve mé&sté okresni ufad, ktery spravoval izemi od Nyian
az po Kolove¢. V rozmezi let 1957 - 1959 si obfané mésta postavili svépomoci
sportovni areal s fotbalovym hiistém, bézeckou drahou a sportovisti pro dalsi sporty.
V aredlu byla v uplynulém obdobi postavena télocvicna a je dokonCena vystavba
viceucelového sportovisté. V roce 1960 byl ve Stod¢ ziizen Ustav socidlni péce, ktery
se znacné rozrostl a v dne$ni dob& prochazi rozsahlou transformaci. Nemocnice,

ktera slouzi obyvatelim ze Sirokého okoli, byla postavena uz v roce 1963.

V soucasné dobg je usili samospravnych organli zaméteno na dobudovani infrastruktury
a zlepSeni zivotnich podminek obcant. Pfevdzna vétSina mésta ma v soucasnosti
vybudovanou kanaliza¢ni sit’ ukonéenou ¢istickou odpadnich vod pro 4 000 obyvatel.
Do mésta byla privedena pitnd voda z novych zdroji, z upravny na Kriti hofte.
Tim je zajisténa dostate¢na kapacita, jak pro stavajici vystavbu, tak pro dalsi rozvoj
meésta. Mésto bylo plynofikovano, coz piispélo k vyraznému zlepSeni Cistoty jeho
ovzdu$i. Velké prostiedky byly vynaloZzeny na zajiSténi pracovnich pfileZitosti
pro obCany regionu. Pfed nékolika lety pfipravily orgdny meésta pro dalSi primyslovy
rozvoj novou zonu o velikosti 11 ha, kterd v soucasné¢ dobé dynamicky roste. Velky
diraz je kladen na rychly postup bytové vystavby vSech typl se zamérem rychle zménit
nepiiznivy demograficky vyvoj obyvatelstva. Nezapomina se ani na staré spoluobcany.
V roce 1989 byl postaven dim s pecovatelskou sluzbou s 22 byty a v roce 2002
byl dokonéen novy objekt se 46 byty.
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Stod se zna¢né méni i po strance vzhledu. Stara nevyhovujici zastavba mizi a piibyvaji
nové obytné domy a nové ulice. Bylo rekonstruovano nameésti CSA a opraveny
historické domy na nadmésti Komenského. Z rozbité a nevzhledné Nadrazni ulice

vznikla nova pesi zona, ktera zklidnila stfed mésta.

Od roku 2003 patii mésto Stod mezi 205 obci s povefenym ufadem III. stupné,

pod jehoz spravu spada 24 obci s 22 715 obyvateli.[17]

2.2 Zakladni data o mésté
Nazev: Mésto Stod[18]

Diivod a zpisob zaloZeni: Mésto Stod (dale jen mésto) vzniklo jako uzemni
samospravna jednotka v souladu s § 1 a § 2 zdkona ¢. 367/1990 Sb.2, o obcich,
v platném znéni ke dni 23. 11. 1990 a dle § 4 tohoto zdkona vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici, tedy
je pravnickou osobou ve smyslu § 18 odst. 2 pism. c¢) zakona ¢. 40/1964 Sb.,
obcanského zakoniku, v platném znéni, a to pravnickou osobou s plnou pravni
subjektivitou. Poslanim mésta je zajiSténi vefejné spravy na svém Uzemi, piipadné
vykon statni spravy v Gzemnim obvodu, za podminek stanovenych zdkony (zejména

hlava sedma Ustavy CR, a §§ 35-66 zék. &. 128/2000 Sb. v platném znéni o obcich).
Kontaktni spojeni:

- Kontaktni poStovni adresa: M¢sto Stod, nam. CSA 294, 33301 Stod

- Adresa uiadovny pro osobni nav§tévu: Mésto Stod, nam. CSA 294, 33301 Stod
Uiedni hodiny:

Provozni doba méstského tiradu Stod v utery, ¢tvrtek a patek je od 7:00 - 14:30 hod.

Pondéli: 7:00 - 17:00
Stieda: 7:00 - 17:00

Telefonni ¢isla: pevna linka: 379 209 499, 379 209 499 (spojovatelka - radnice,
nam. CSA 294, Stod)

3 Zakon 367/1990 Sb. o obcich byl zrusen novym zikonem o obcich — &. 128/2000 Sb.
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pevna linka: 379 209 409, 379 209 409 (spojovatelka - podatelna v budové
Sokolska ¢. 566, Stod)

Cislo faxu: 379 209 400 (fax v budové Sokolska &. 566, Stod)
Adresa internetové stranky: http://www.mestostod.cz

Adresa e-podatelny: https://stod.ipodatelna.cz  (webové rozhrani elektronické

podatelny)

Dalsi elektronické adresy:

- radnice@mestostod.cz (dotazy uréené pro Mésto Stod, sekretariat starosty - nam. CSA
¢. 294)

- podatelna@mestostod.cz (dotazy uréené pro Méstsky ufad, podatelna Mestského
ufadu - Sokolska ¢. 566)

- posta@stod.ipodatelna.cz (ptimé podani e-mailem s elektronickym podpisem)
Cislo uétu: 19-2429361, kod banky: 0100
I1C: 00257265
DIC: neni ptidéleno
2.2.1 Struktura obyvatel

Pfi zpracovani této kapitoly jsem vychazel z provedené analyzy mésta Stod, kterou
pro zastupitele mésta zpracovala Regiondlni rozvojova agentura Plzenského kraje, o.p.s.
na konci roku 2014. Jednim z hlavnich kritérii bylo porovnani nékterych ukazateld
sudaji v sousednich méstech — Dobtanech, Nytanech, Presticich, HolySové

a Chotesove.[1]

Podle véku a vzdélani - mésto Stod ma ve srovnani se sousednimi mésty starsi
obyvatelstvo. Ma nejvyssi praimérny vék muzi i zen, nejnizsi podil obyvatel do 14 let
(12,5 %), nejvyssi podil obyvatel 65 a vice let (17,4 %) a tedy i index stafi (139,4).
Z hlediska vzdélanosti ma Stod méné vzdelané obyvatelstvo. Je zde nejvyssi podil
obyvatel bez vzdélani (4,7 %), druhy nejvyssi podil se zékladnim vzdélanim (23,6 %).
Je tfeba zminit, Ze Gdaje o véku a vzd€lanosti obyvatel mésta Stod negativné ovliviuje

pfitomnost socialnich zafizeni, kdy klienti téchto zatizeni jsou pfevazné star§iho véku.

30



Podle ekonomické aktivity - obyvatelstvo mésta Stod vynikd nejvys$Sim podilem
pracujicich dichodcti (2,3%) i nepracujicich dachodct (28,5%). Vysoky podil
dichodcii celkem je tedy zfejmé¢ také divodem, pro¢ ma Stod nejvyssi podil

ekonomicky neaktivnich (48,6%).

Podle rodinného stavu a struktury hospodaricich domacnosti - socidlni klima mésta

také ovliviiuje zivotni styl obyvatel. Mésto Stod se vyznacuje nejvy$Sim podilem

cvwr

vvvvvvvv

a vdanych. Naopak nejvyssi je zde podil vdovci a zejména vdov (15,5%).

Byl také zjistén nejvyssi podil domécnosti jednotlivet (32,6%). To je zfejmé disledkem
vysokého podilu svobodnych a rozvedenych muzi a ovdovélych celkem. Naopak je
ve Stod€ maly podil viceclennych nerodinnych domécnosti. Pro budoucnost mésta je
mnohem podstatnéj$i nejnizsi podil uplnych rodin se zavislymi détmi (18,6%), tedy
té skupiny domadcnosti, ktera je pro populacni rast, priznivou veékovou strukturu

i celkovou stabilitu jeho obyvatel nejpiinosnéjsi.

2.3 Organizacni struktura

V Cele mésta stoji zastupitelstvo, které je nejvySSim organem samospravy mésta, a které
je slozeno z 15 zastupitell. Je mu vyhrazeno schvalovat program rozvoje mésta,
rozpocet mésta a rozpoctova opatieni. Vydava obecné zavazné vyhlaSky ve vécech
samostatné pusobnosti. Je opravnéno ud¢lovat Cestné obCanstvi mésta a ceny meésta
Stod. Zasedani zastupitelstva mésta jsou ze zakona Vefejné4, jednani se fidi jednacim
fadem. Ve Stod¢€ jsou ziizeny dva poradni vybory zastupitelstva, a to vybor finan¢ni
a vybor kontrolni. Na ustavujici schlizi zastupitelstva po volbach v roce 2014, které
se konalo 7. 11. 2014, bylo rozhodnuto, Ze Stod bude mit dva mistostarosty a oba budou

pro vykon své funkce neuvolnéni.

Rada mésta je vykonnym organem Mé¢sta Stod v oblasti samostatné ptisobnosti a za jeji

vykonavani odpovida zastupitelstvu mésta. Ma pét ¢leni: starostu, mistostarosty a dva

# zékon o obcich — & 128/2000 Sb.
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dalsi ¢leny rady. Je opravnéna vydavat nafizeni mésta ve vécech pienesené puisobnosti

a zabezpecuje hospodareni mésta podle schvalené¢ho rozpoctu.

Rada mésta schvaluje organizacni fad méstského uradu a smérnice. Jmenuje a odvolava
vedouci odborti, vedouci organizacnich slozek a feditele pfispévkovych organizaci.
Také zfidila, jako svij poradni organ, komisi pro pfidélovani bytt Jeji jednani jsou

, r 1.5 oo
ze zakona o obcich® nevetejna.

Rada mésta zfidila pro jednotlivé oblasti své ¢innosti tyto odbory:
odbor ekonomicky a regionalniho rozvoje

odbor vystavby

odbor zivnostensky

odbor socialnich véci a zdravotnictvi

odbor kancelaf starosty

odbor zivotniho prostiedi

odbor spravni a dopravni

Praci pracovnikll jednotlivych odborh fidi pfisluSny vedouci odboru. Tajemnik fidi

a kontroluje ¢innost viech pracovniki M&U.

Méstsky urad tvoii starosta, mistostarostove, tajemnik a dal§i zaméstnanci Mésta Stod

zatazeni do MéU.

Mésto Stod ziidilo na zadkladé¢ § 84 odst. 2 pismeno d), zdkona ¢&. 128/2000 Sb.,
0 obcich, ve znéni pozdé&jsich predpisi, tyto pfispévkoveé organizace:

Zakladni skola a mateiska skola Stod

Zakladni umélecka Skola Stod

Dum déti a mladeze Stod

a organizacni slozky:

Technicka tidrzba mésta Stod

Meéstské kulturni stiedisko Stod

Sprava sportovnich zatizeni mésta Stod

Jednotka sboru dobrovolnych hasicti Stod

® zékon o obcich — & 128/2000 Sb.
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Ptesné organizacni schéma Mésta Stod a Méstského titadu Stod je zndzornéno v priloze

»A“ K této praci.

2.4 Analyza SWOT

Analyza SWOT je zpracovana opét na zakladé Analyzy mésta Stod, kterou vypracovala

Regionalni rozvojovd agentura Plzeniského kraje. Pfi zpracovani jsem byl jednim

z ¢lent poradniho expertniho tymu.[1] SWOT analyza vznikla na zaklad¢ vysledka

nazorového prizkumu, vefejného setkani s obyvateli mésta a zavéri vyplyvajicich

ze situacni analyzy.

Silné stranky

Atraktivni poloha blizko Plzné¢ na spojnici Prahy se SRN

Ucelena nabidka vzd&lavani ve $kolach (MS, ZS, SOU) a $kolskych zafizeni
(ZUS)

Pestra nabidka zajmové &innosti pro déti (ZUS, DDM)

Nizkd nezaméstnanost

Kvalitni spojeni mésta vefejnou dopravou (na Plzent i DomaZlice)

Novy kvalitni uzemi plan

Dostatek vhodné lokalizovanych ploch pro rozvoj bydleni

Reka jako vyrazna urbanisticka a krajinna osa

Fungujici systém nakladani s odpady

Slabé stranky

Vysoké dopravni zatizeni silnice /26 s nepfiznivymi dasledky na Zivotni
prostiedi

Radialni komunikacni sit’ s mnozstvim dopravnich zavad a bez moznosti objet
kritickd mista

Nedostatky v prostupnosti mésta pro pesi a cyklisty (chybéjici propojeni, Spatny
technicky stav)

Pokles atraktivity mésta pro bydleni v poslednich letech

Urbanistické zdvady — poSkozeni centra mésta vedenim silnice 1/26, panelova

vystavbou, zanedbani historické ¢asti mésta v okoli kostela
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e Polohou roztiisténa sit’ Skolskych zatizeni

e Problémy se zdsobovanim pitnou vodou na pravém biehu feky

e Nizkd mira investic a vyssi zatizeni méstského rozpoctu provoznimi naklady

PrileZitosti

e Podpora prestaveb brownfields (pivovary, Jitona) pro bydleni a ekonomické
ev. volnocCasové aktivity

e Vystavba byt dlouhodobé¢ atraktivnich pro skupiny mladych (cenové dostupné,
energeticky usporné, v ndvaznosti na plochy pro rekreaci apod.)

e Priestavba prijezdniho tseku 1/26 s vytvofenim podminek pro bezpecny pohyb
chodcii

e Vyuziti nabfezi Radbuzy pro vytvofeni vefejného prostoru s volnocasovymi
aktivitami s nadvaznosti na okolni krajinu

e Revitalizace sportovniho areélu s rozsifenim volnocasovych aktivit

e Vybudovani mezinarodni cyklotrasy ¢. 3 podél Radbuzy vcetné bezkolizniho
pfevedeni pfes centrum mésta

e Vyuziti finan¢nich zdroji SF EU

e Vyssi prezentace cCinnosti mésta (napf. prostfednictvim Stodskych listd,

Facebooku, internetovych stranek)
OhroZeni

e (Odliv mladych lidi a starnuti obyvatelstva

e Dlouhodoby odklad realizace obchvatu silnice 1/26

e ZhorSovani stavebniho stavu komunikaci

e Ukonceni vyroby v areédlu cihelny

e Posilovani okolnich mést na ukor Stoda (popula¢ni, administrativni apod.)
e Nezajem diskontnich fetézcli umistit ve mésté obchodni zafizeni

e Nezajem investort o vyuziti zanedbanych arealt

e Ukonceni ¢innosti SOU Domazlice ve mésté

e Pokles statnich dotaci na ¢innost DDM Stod

e Nesoulad priorit dotacnich programi EU a rozvojovych potfeb mésta
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3 Analyza prijmu a vydaju mésta Stoda

V nasledujici kapitole provedu analyzu piijmi a vydaji mésta Stoda, které byly
realizovany v roce 2014. Celé analyza bude provedena pohledem rozpoctové skladby,
tedy rozliSovanim piijmt a vydaji, a jejich porovnadnim se schvalenym rozpoctem.
Upozoriiuji, Ze v dob¢ zpracovani dat byla dokoncena rocni zavérka, nebyl vsak jeste
schvalen zavérecny ucet mésta za rok 2014, ktery bude schvalovat az zastupitelstvo
v éervnu 2015. Pro moznost porovnani trendd rdstu nebo poklesu jednotlivych

ukazatelli pfidavam vZzdy stavy jednotlivych poloZek ke konci roku 2012 a 2013.

Me¢sto Stod pro vedeni Gcetnictvi pouziva tcetni program HELIOS FENIX, verze 7,50
od firmy Asseco Solutions, Zeleny Pruh 1560/99, Praha 4.

3.1 PFijmy

3.1.1 Danové piijmy, druhové ¢lenéni - tiida 1

Tabulka 1: danové prijmy - Mésto Stod

MESTO STOD IC: 00257265
v tis. KE
rozpocet
31.12.2012 | 31.12.2013| 2014 |31.12.2014
Danové pfijmy
1111 | Dah z pfij. fyz. osob ze zavis. €. 6175 8537,15 7 500 8512,62
Dan z pfijmu fyz. osob ze sam. vyd.
1112 | Cinnosti 658,7 496,52 500 412,23
Dan z pfijmu fyz. osob z kapital.
1113 | vynosu 597,4 777,34 600 917,05
1121 | Dan z pfijmua pravnickych osob 5847,7 7014,56 6 500 8726,34
Dan z pfijm0 pravnickych osob za
1122 | obce 1480,9 1885,56 2 000 1635,9
1211 | Dan z pfidané hodnoty 11320,6 16717| 15000| 17454,77

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

vvvvvv

predstavuje 37,66 mil. K¢. Danlové piijmy jsou piijmy se sdilenych dani a jejich presné

%

prerozdéleni urcuje zékon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosi nékterych

dani Uzemnim samospravnym celkim a nékterym staitnim fondim (zakon

0 rozpoctovém urceni dani)[20], ktery v § 4, odst. 1 uvadi:
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Danové piijmy rozpoctl obci tvori

a) vynos dan¢ z nemovitych véci; pfijemcem je ta obec, na jejimz tizemi se nemovitost

nachazi,
b) podil na 20,83 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z pfidané hodnoty,

c¢) podil na 22,87 % z celostdtniho hrubého vynosu dané (zdloh na dan) z pi{jmi
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, odvadéné zaméstnavatelem jako platcem dané podle

zékona o danich z piijm1,

d) podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dan¢ (zaloh na dan) z piijml
fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby, s vyjimkou vynost uvedenych

pod pismenem c),

e) podil na 23,58 % z 60 % z celostatniho hrubého vynosu dané€ (zéloh na dan) z ptijmt

fyzickych osob snizené¢ho o vynosy uvedené v pismenech c) a d).

f) podil na 23,58 % z celostatniho hrubého vynosu dané z piijma pravnickych osob,

s vyjimkou vynost uvedenych v pismenu h) a v § 3 odst. 1 pism. a),

2) 30 % z vynosu zaloh na dan z pfijml fyzickych osob, které maji na uzemi obce
bydlisté ke dni jejich splatnosti, a vynosu dan€ (vyrovnani a dodate¢né pfiznand nebo
dodate¢né vymétena dan) z piijmi fyzickych osob, které mély na izemi obce bydlisté
k poslednimu dni zdaniovaciho obdobi, k némuz se tato dan vztahuje, s vyjimkou dané
vybirané srazkou podle zvlastni sazby a s vyjimkou dané (zaloh na dan) z pifijmi
ze zéavislé ¢innosti sraZzenych a odvadénych platcem dané. BydliStém se pro tcely tohoto
zakona rozumi misto trvalého pobytu fyzické osoby,

h) dan z pfi{jml pravnickych osob v piipadech, kdy poplatnikem je pfislusna obec,
s vyjimkou dan¢ vybirané srazkou podle zvlastni sazby,

1) podil na 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu dan€ (zéloh na dan) z ptijmu fyzickych

osob ze zavislé cCinnosti, odvadéné zaméstnavatelem jako platcem dané z piijmi,

s vyjimkou dané z piijmu fyzickych osob vybirané srazkou podle zvlastni sazby.

Procento, kterym se obce podileji na procentni ¢asti celostatniho hrubého vynosu dani,
uvadéji nasledujici odstavce citovaného paragrafu. Vypocet je pomérné sofistikovany

a presn¢ uréeny. Je z ného ziejmé, ze piijem kazdého mésta a obce je zavisly na poctu
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obyvatel, katastralni vymére, poctu zaka ve Skolach, ale predevsim na celkovém vybéru
dani v nasem staté. Ovlivnit tuto polozku v rozvaze je pro mésto tedy velice slozité.
Nicméné je mozno pusobit na celkova data makroekonomickych ukazatelti pozitivnim

pristupem k podpoie zaméstnanosti a podnikatelské ¢innosti a spotfeby ve méste.

Dé se tedy fici, ze mésto do jisté miry, ,,sklizi ovoce* v podobé podpory rozvoje
primyslové zony na svém uzemi v minulych letech. Tim, ze se mésto nebranilo
spolupraci s prumyslovymi podniky, jako jsou MURR CZ, s.r.0. a SWA, s.r.o.
a rozsitilo vyrobni plochy pro rozvoj vyrobnich hal a parkovaci plochy pro zaméstnance
téchto podnikd, mohl byt zvétSen pocet pracovnich mist. To se pozitivné¢ projevilo

i do ukazatele uvedenych danovych piijmu.

Stejné pozitivni trend je v poloZce dané z piijml pravnickych osob, ale negativni trend
je u dané z pfijmt 0sob ze samostatné vydéleéné ¢Cinnosti. Zde se projevil ubytek
fyzickych osob — podnikateld. Pro zlepSeni tohoto trendu by mohlo mésto pomoci
vytvafenim podnikatelskych prilezitosti pro mistni podnikatele. ZvySovani hodnoty
polozky dané z pfidané hodnoty odréazi jednak pozitivni trend ve vyvoji spottebitelskych
tendenci obyvatel CR po obdobi hospodafské recese a také zfejm& pozitivni trend

ve vybéru této dané.
Ostatni dané a poplatky

Tato ¢ast danovych piijmu je tvofena ¢astkami, které jsou do rozpoctu mésta alokovany
na zékladé moznosti, kterou davaji obcim a méstiim pravni predpisy — vybér mistnich
poplatkd, spravnich poplatkii, dain z nemovitosti. Jak je mozno vidét z uvedené tabulky
nize, nejvetsi polozky zde tvofi spravni poplatky, odvod z vyhernich hracich pfistroju
(VHP) na izemi obce a dai z nemovitosti. Vybér dané z nemovitosti, jehoz hodnota
zUstava obci cela, v roce 2014 klesl, naproti tomu stoupla castka spravnich poplatkt

a odvodt z VHP. Ostatni ¢astky zGstavaji na srovnatelné ¢astce jako v minulych letech.

Je zfejmé, ze Castky na téchto polozkach miize obec ovlivnit jen zcasti. Nejvetsi
moznost zde skytd polozka 1511 — dan z nemovitosti, kdy mtze do jeji vySe zasdhnout
aktivni politikou podpory vystavby domu a bytti. Mohli bychom také diskutovat 0 vysi
castky u polozky 1355 - odvod z VHP na uzemi obce, kdy by, v idealnim pfipadé,

bylo nejoptimalnéjsi nemit na tzemi mésta zadné vyherni hraci pfistroje. Jednak
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bychom se dostali na tGroven diskuze mimo analyzu pfijmd, ale museli bychom

se zastavit u diskuse o skodlivosti, ¢i pfinosu téchto pfistroji pro spole¢nost. A jednak

bychom se museli zastavit u otazky mozné realné nahrady vypadku této ¢astky z piijmi

rozpoctu meésta.

Tabulka 2: Ostatni dané a poplatky - Mésto Stod

MESTO STOD IC: 00257265
v tis. Ké
rozpocet
31.12.2012 | 31.12.2013| 2014 |31.12.2014
Ostatni dané a poplatky

1332 | Poplatek za znecistovani ovzdusi 13,8 0
1334 | Odvody za odnéti plidy z poz. fondu 17,3 11,29 10 11,29
1341 | Poplatek ze psu 78,7 2 80 82,11
1343 | Poplatek za uzivani vef. prostranstvi 65,3 81,76 90 81,31
1347 | Poplatek za prov. vyher. hr. pfistrojl 30,5 92,97
1351 | Odvod vytéz. z provoz. loterii 149,4 165,69 150 135,7
1361 | Spravni poplatky 3176,3 3760,46 3500 4447,55
1353 | Spr. poplatek - autoSkola 397,1 318,65 300 433,75
1355 | Odvod z VHP na Uzemi obce 2500 3189,35 3000 4131,68
1359 | Ekologicka dar z aut -30 40 16
1511 | Dan z nemovitosti 5214,86 4695,6 4 500 4762,76

Zdroj:

vlastni zpracovani, 2015

3.1.2 Nedanové prijmy a kapitalové prijmy, druhové ¢lenéni — tiida 2 a 3

Nedanové piijmy a kapitalové pfijmy Vv druhovém c¢lenéni piijmd v roce 2014

zaznamenany nebyly a nejsou soucasti rozpoctu mésta.

3.1.3 Prijaté transfery, druhové ¢lenéni — tiida 4

Tabulka 3: Prijaté dotace - Mésto Stod

MESTO STOD IC: 00257265
v tis. K¢
rozpocet
31.12.2012 | 31.12.2013 2014 31.12.2014
Prijaté dotace
Neinv. pfij.dotace z vSeob. pokl.
4111 | spravy SR 1806,5 221 193 192,5
Neinv. pfij. dotace ze SR - (stat.
4112 | sprava) 14588,6 13875,5| 13 891,30 13891,3
4113 | Neinv. pfijaté transfery ze SF 27,32 27,32
Ost. neinv. dotace ze SR - socialni
4116 | davky 1279,5 2122,87 3409 3409,33
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4121 | Pfrispévky obci za Zaka 773,1 441,08 169 168,75
4122 | Neinv. pfijaté dotace od kraju 606,5 342,8 347 346,96
4213 | Inv. pfijaté transfery ze SF 12,91 194 193,83
4216 | Ost. invest. p¥ij. transf. ze SR 956,93 3 295 3295,05
4221 | Investi€. pfijaté transfery od obci 18,4 36,1 0 0
4222 | Investi¢. pfijaté transfery od krajl 2956,6 419 670,00 670
Prevody z vlastnich fondu
4134 | Pfevody z rozpoct. ucta (techn. ug.) 108997,1 | 123046,96 159 425| 159424,11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vyznamnym financnim zdrojem je také tiida 4 — pfijaté transfery. Polozka 192,5 tis. K¢
slouzi na pokryti nakladii jednak voleb do Evropského parlamentu, které probéhly

Vv kvétnu a jednak podzimnich voleb do zastupitelstva mésta.

Polozka 4112 — neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoétu (SR) v ramci
souhrnného dotacniho vztahu, tj. transfery obcim a krajim explicitné vymezené
zakonem o SR. Jedna se 0 nejbéznéjsi typ dotace, na ktery maji obce narok a slouzi

na vykon statni spravy.[13]

Polozka 4113 — neinvestiéni pfijaté transfery ze statnich fonda (SF) - v tomto piipadé
byla &astka pfijata z operaéniho programu ,Zivotni prostiedi“ a byla uréena
na ptipravné prace revitalizace Haje umucenych stim, Ze hlavni objem praci

bude proveden v roce 2015.

Polozka 4116 — tato polozka ve srovnani s predchazejicimi léty stoupla, a to vlivem
zvySené dotace, ktera je ucelové ur€ena na socialné-pravni ochranu déti. Také stoupla
vlivem dotace z opera¢niho programu (OP) — Lidské zdroje a zamé&stnanost, kdy je tato
Sastka uréena na vyplatu mezd pracovnika, kteii jsou piidéleni z Utadu prace k nasemu

méstu na vykon pomocnych praci. Konkrétni castky, které se pod touto polozkou

skryvaji:

dotace — ORP - SPOD 2028 651,47 K¢
Aktivni politika zamést. - OP LZZ 737 050,00 K¢
Podpora zleps. stavu pfir. a krajin 382 510,88 K¢
Zvysené naklady - LZ par.24 od.2 32 900,00 K¢

Odbor lesniho hosp.- LZ par.37 0d.6,7
Program obnovy kult. pamatek - ORP

128 217,00 K¢
100 000,00 K¢

4116 Celkem 3409 329,35 K¢
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Polozka 4121 — toto jsou pfispevky, které piijima mésto od jinych obci na uhradu
provoznich vydaji v pfipadé piijeti déti z téchto obci do Skoly. Tato castka klesa,
resp. vroce 2014 byla vyplacena naposled, protoze tento piispévek byl zrusen
a Vv dalsich letech vyplacen nebude. Uvedend castka tedy Cini pouze doplatek za rok
2013.

Polozka 4122 — zde jsou dotace piijaté na zaklad¢ zadosti o dotaci Krajskému uradu
Plzenského kraje. Tyto dotace byly urCeny na akce neinvesti¢niho charakteru. Nejvetsi
polozkou je wurend dotace na opravu komunikace v obci Lelov, pfispévek

na pecovatelskou sluzbu a opravy kanaliza¢nich vyusténi.

Polozka 4213 — ostatni investi¢ni dotace ze SF — obdrzeli jsme ji ze Statniho fondu
zivotniho prostfedi a byla urena na ¢astecné kryti ndkladl spojenych se zateplenim
budovy Matetské $koly v Capkové ulici a také na ¢asteénou thradu nakladii na potizeni

nakladniho vozu pro svoz komunalniho odpadu.

Polozka 4216 — Ostatni investi¢ni piijaté transfery ze SR — tato dotace byla poskytnuta
ze statniho rozpod&tu na opravu budovy Matefské §koly v Capkové ulici (zhruba 1 460
tis. K¢) a na tthradu nékladii na potizeni nakladniho vozu pro svoz komunélniho odpadu

(zhruba 1 800 tis. K&).

Polozka 4222 — Investi¢ni pfijaté transfery od krajii — dotace urcend na pofizeni ¢asti
kamerového systému v ramci projektu ,,Bezpecny kraj* a také na prvni etapu rozvoje

optické sit€ mezi budovami statni spravy.

Dotace, které mésto obdrzi, jsou pfidélovany na zdkladé¢ vyzev vyhlaSovatell

a na zaklad¢ predlozenych projekti, které zpracovavaji a odesilaji pracovnici mésta.
3.1.4 Odvétvové tridéni piijmu

Nize je uvedena tabulka, ze které je zfejmé, z jakého oboru Cinnosti jednotlivé piijmy

do rozpoctu mésta prichazeji. Roz€lenéni do jednotlivych paragrafti uruje vyhlaska

¢. 323/2002 Sb. ve znéni pozd&jsich predpisi.[13]
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Tabulka 4: Odvétvové tridéni piijmi - Mésto Stod

MESTO STOD I€: 00257265
v tis. KE
rozpocet
Paragraf 31.12.2012|31.12.2013| 2014 |31.12.2014
Odvétvové tridéni zdroju
1039 | Ost. zalezitosti lesniho hospodarstvi 127,4 390,53 263 266,84
Ostat. zalezit. pradmysl. a energ.
2119 (vydobyt. prost.) 2,8 0
Odvad. a ¢ist. odp. vod, naklad.s kaly
2321 | (v€. pFipojek) 288,9 356,32 300 314,13
2299 | Pokuty OSD 485,2 494,4 700 592,21
3111 | Pfedskolni zafizeni 198,5 239,58 200 266,7
3314 Cinnosti knihovnické 22,6 23,05 25 21,2
3319 | Ost. zalezitosti kultury 1368,4 17244 1 655 1813,28
3412 Ostatni télovychovna ¢innost 546,1 505,08 500 570,54
3612 | Bytové hospodafrstvi 9020,4 9678,95 9 500 8777,79
3613 | Nebytové hospodarstvi 1149 1380,88 1200 1350,93
3632 | Pohfebnictvi 113,2 139,37 150 196,95
Kom. sl a Uz. rozv. (v€. prod.a pron.
3639 poz. a nem.) 5664,2 1607,57 5200 4965,76
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadl 1625 1650,81 1650 1685,05
3723 Sbér a svoz ostatnich odpadu 5,6 6,76 5 4
Vyuziv. a zneSkod. komun. odpadu
3725 | (EKO KOM) 688,9 755 755 633,06
Sprava ochr. Zivot. prostifedi - sankce
3769 | odjin. subj. 23,5 21,3 21 21
4179 Ostat. davky soc. pomoci (min. leta) 0,4 1,2 0 0
4195 Prispévek na péci (min. leta) 2,8 240,2 0 15
4351 | PecCovatelska sluzba- DPS 376,5 2,41 5 1,35
4399 Ostat. zalezit. soc. véci a pol. zamést. 2 3 2,63
5512 PO - dobrovolna &ast 31 11 11,39
6171 | Cinnost mistni spravy 93,6 85,04| 233,10 233,38
Obec. pfijmy z finanénich operaci
6310 | (Uroky, divid) 64 29,05 30 12,34
6402 Finanéni vypofadani min. let 136,3 15,41 45 45,4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V ramci kazdého paragrafu jsou rozclenény piijmy druhové, takze kazdy vedouci

odboru nebo vedouci organizaéni slozky mé piehled o pohybech financi. Je proto

mozné piesné vysledovat, jakého druhu pfijem je, a na jaky obor Cinnosti piipadne.

A nejenom, ze je mozné toto sledovat, ale pfijem je mozno takto planovat a ovliviiovat.

Navic je mozno,

vramci jednoho paragrafu,

analyticky

,,yozdelit™

paragraf
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na tzv. organizace. Tim se umozni jesté piesnéjsi evidence pohybu financi, kterd slouzi
nejen ekonomickému odboru a vedoucimu odboru, ale hlavné skyta moznost kontroly
pohybu financi pfi kontrolnich cinnostech, které mohou cinit zastupitelé, potazmo
ob¢ané mésta prostfednictvim zastupitel. Bohuzel tohoto pfesného ¢lenéni a evidence

nevyuzivaji v§ichni odpovédni vedouci.

Pomérné rozmanité ¢lenéni je u paragrafu 3319 — ostatni zalezitosti kultury. Tabulku

piijmu ¢lenénou druhove a jesté analyticky uvadim nize:

Tabulka 5: Paragraf 3319 - prijmy 2014

|P|"ijmy
Rozp. 2014 Skut. 2014

nazev o P N I I il IO O P I I I I i
3319|Pijmy z poskyt. sluzeb 50 | 110220 55 | 20 [175]180| 810 5,8 | 95,2 1309,3| 76,3 ]| 22,3[178,4|193,3| 880,6

Pfijmy z prodeje zbozi 15 0 0 15 12,3 0 0 12,3

Pfijmy z pronajmU ost nemovitosti | 650 | 160 810 |653,7(239,7] 99 | 0,2 903,5

Pfijmy z pronajmu mov. véci 20 20 27 27

0 0
CELKEM 735| 270|220 | 55 | 20 [ 175| 180 | 1655 [698,8|334,9|319,2|76,5|22,3(178,4|193,3| 1813

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vidime, ze je paragraf rozdélen na sedm ,,organizaci®, které¢ analyticky déli druhové
toky penéz. Organizace v uvedeném paragrafu jsou:

,0° — kulturni dim a infocentrum

,, 1 — stalé pronajmy

2% — MKS — Méstské kulturni stiedisko

.3 —rozhledna na Kfizovém vrchu

,,4° — letni kino

) — tane¢ni kurzy

,,8 — bar v kulturnim domé

Je ztejmé, ze pro piehlednost toku financi a také tvorbu navrhu rozpoctu je tato

evidence uzite¢na.

Podstatné piijmy do rozpoc¢tu mésta plynou prostiednictvim paragrafu 3612 — bytové
hospodafstvi, kde jsou evidovany ptijmy za pronajem méstskych bytt a za sluzby s nim
spojené. Tento méstsky bytovy fond obhospodatiuje na zdkladé mandatni smlouvy firma
Rebyto-Bear, s.r.o.. Tato soukroma firma zajist'uje uzavirani a ruseni najemnich smluv,

zajiStuje opravy bytového fondu a zajiStuje prouctovani sluzeb spojenych s ndjmem
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bytli. Tato firma také, jako druhou sluzbu plynouci z mandatni smlouvy, zajistuje

provoz méstskych kotelen, tzn. v§ech kotelen, které mésto vlastni.

Jak je mozno rozpoznat ztabulky ¢. 4 - odvétvové tfidéni piijmu, klesla castka
na paragrafu 3612 zhruba o 900 tis. K¢ ve srovnani s rokem 2013. Tento pokles, podle
vyjadfeni vedouci odboru ekonomického a regionalniho rozvoje mésta Stod
Ing. Mikulaskové, zapfiCinily dva faktory[9]. Prvnim je rozdil ve vyuctovani sluzeb
spojenych s prondjmem v meziro¢nim vyuctovani, které provedla firma Rebyto-Bear,
s.r.0.. Tim druhym faktorem je narast poctu neplati¢l z fad najemnik méstskych byta,

kterym se mésto Stod v roce 2015 bude muset urgentné zabyvat.

Paragraf 3639 — komunalni sluzby a izemni rozvoj. Zde, ve srovnani s rokem 2013,
doslo k nartistu zhruba o 3350 tis. K¢. V tomto paragrafu se projevil vliv prodeji
meéstskych pozemki. Ten probiha naprosto obvyklou a zdkonem pfedepsanou cestou,
kdy mésto, na zakladé¢ svého rozhodnuti, zvefejni zamér o prodeji pozemku.
Shromazdéné nabidky pak projedna Rada mésta a vyda doporueni zastupitelstvu.
To pak rozhodne s kone¢nou platnosti o prodeji pozemku a samoziejmé o podminkach

prodeje.

Paragraf 3412 — ostatni t€lovychovna ¢innost eviduje ptijmy, které plynou z pronajmu
vSech sportovist v majetku mésta. Jedna se o sportovni halu, malou télocvi¢nu,
multifunkéni hii§t€ a prostory stadionu mésta. Tyto ¢astky jsou hrazeny na zakladé

dlouhodobych najemnich smluv, ¢i jednordzovych kratkodobych prondjmi.

Ke zvySeni piijmu oproti roku 2013 doslo také v ramci paragrafu 6171, kde se projevil
narast o 140 tis. K¢ Zde je vSak tfeba podotknout, Ze sice tato castka prochazi
méstskym rozpoctem, ale mésto sni nemiize volné disponovat, protoze se jedna

0 penize uréené osobam, kterym je mésto opatrovnikem.

Celkové piijmy za rok 2014 pted konsolidaci ¢inily 255 169 619,07 K¢ a po konsolidaci
95 745 512,29 K¢, coz podrobné doklada priloha ,,B* — Fin 2 — 12 M, , Vykaz
pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC, dobrovolnych svazki obci (DSO) a regionalnich

rad sestaveny k 31. 12. 2014,
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3.2 Vydaje

Vydaje rozc¢lenéné podle paragrafii priblizuje niZze uvedena tabulka. Je z ni ziejmé, jaky

obor ¢innosti od¢erpal z rozpo¢tu mésta jak velkou ¢astku. Roz¢lenéni do jednotlivych

paragrafii urCuje vyhlaska ¢. 323/2002 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisu.[13] Tabulka

je také zpracovana tak, aby bylo mozno porovnat i 1éta predchazejici, tedy roky 2012

a 2013.

Tabulka 6: rozpoctové vydaje - Mésto Stod

MESTO STOD IC: 00257265
v tis. Ké
rozpocet
Paragraf 31.12.2012 | 31.12.2013 2014 31.12.2014
Rozpoctové
vydaje
1031 Lesy - péstebni Cinnost 37,5 22,45 32,90 32,9
1036 Sprava v lesnim hospodarstvi 121,6 125,75 128,20 128,2
1039 Ost. zalezit. lesniho hospodarstvi 68,6 173,35 33,00 32,94
2143 Cestovni ruch 29,49 4,15 4,15
2212 Silnice 1745,7 1872,04| 5000,00 4645,68
2219 Ostat. zalezit. pozem. komunikaci 272,2 331,33 1550,00 307,44
2221 Provoz ver. siln. dopravy (obsluznost) 110 148,76 190,00 176,43
2223 Bezpec&nost siln. provozu (BESIP) 0 0 10,00 0
2310 Pitna voda 34,6 21,41 50,00 38,44
Odvad. a Cisténi odp. vod, nakladani s
2321 kaly 40,1 59,8 214,00 212,84
Zalezit. vod. tok(, vodohosp .dél
2339 (Mikroregion Radbuza) 4106,9 4781,47 3620,00 3619,77
3113 Zakladni Skoly 4953,9 4400| 4300,00 4300
3231 ZUs 682,5 350 300,00 300
3311 Divadelni ¢innost 18,6
3314 Cinnosti knihovnické 49,2 37,3 52,00 51,84
3316 Vydavatelska &innost 71,9
3319 Ostatni zalezitosti kultury 3743,6 3932,99| 4320,00 4161,92
Pofizeni a obnova mist. kultur.
3326 pamatek 270,9
3341 Rozhlas a televize 0 15,75 20,00 5,63
3349 Ost. zalezitosti sdélov. prostifedki 94,7 90,97 101,00 99,53
Ost. zalezit. kultury a sbor pro
3399 ob&anské zalezitosti 82 131,96 150,00 72,28
3412 Sportovni zafizeni v majetku obce 2819,8 2814,03 3822,79 3818,15
3419 Ostatni télovychovna ¢innost 62,5 20 25,00 25
Vyuziti volného Casu déti a mladeze -
3421 DDM 1294.,4 1281,38 1411,44 1410,85
3429 Ostat. zadjmova &innost 50 50 25,00 25
3612 Bytové hospodarstvi 6523 7440,24 7500,00 6668,24
3631 Vefejné osvétleni 1914 1965,35 2172,00 2090,13
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3632 Pohfebnictvi 238,2 299,45 650,00 403,39
3635 Uzemni planovani 0 0 702,00 181,5
3639 Komun. sluzby a Uz. rozvoj 10112,4 9573,24| 21707,30| 19788,27
3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadu 54,8 1,3 55,00 0
3722 Sbér a svoz komunalnich odpad 1691,8 1651,52 1700,00 1649,57
3723 Sbér a svoz ostatnich odpadi 2378,1 1171,23 1229,25 1228,69
3725 Vyuziv. a zneSkod. komun. odpadu 1407,05 1400,00 1286,46
3729 Ostatni nakladani s odpady 0 35,34 100,00 0
3799 Ostatni ekologické zdleZitosti 0 0 10,00 0
4185 Socialni davky (min. leta doplatek) 3 0,00 0
4319 Social. péce star. a zdra. postiz. 72 72 72,00 72
4351 Pecovatelska sluzba - DPS 413,9 276,52 40,00 13,02
4356 Pelovatelska sluzba Toudkov 528,4 528,44 793,00 792,66
51-52 Ochrana obyvatelstva - krizové Fizeni 2,9 115,81 200,00 0
5512 Pozarni ochrana - dobrovolna &ast 311,2 268,42 650,00 617,41
6112 Zastupitelstva obci 17279 1687,8 1981,00 1938,81
6114 Volby do snémovny 137,1 0,00 0
6115 Volby do zast. Uzem. samospr. celki 136,3 107,00 107,05
6117 Volby do Evropského parlamentu 85,50 109,3
6118 Volba prezidenta 129,29 0,00 0
6171 Cinnost mistni spravy 23181,3| 23260,18| 26185,00| 23681,83
6310 Obecni vydaje z finané. operaci 1698,6 1458,89 1100,00 945,07

(aroky, poplatky bank., ostatni platby

dani)
6320 Pojisténi komercni (majetek) 220,3 220,42 257,00 256,75

Prevody vlastnim fonddm v rozpoct.
6330 Uzemni Urovné 108997 | 123046,96 | 159425,00 | 159424,11
6399 Ostatni finan¢ni operace:

konzulta€. a pravni sluzby (pol.5166) 85,3 81,03 120,00 102,64

Ostatni financni operace (dané

placené obci)-pol. 5362 1505,7 1885,56 2000,00 1635,91

sluzby penéz. Ustavu a pojisténi (auta

)- pol. 5163 100,6 99,05 120,00 62,12

pfispévky obce (charita, neziskové

org. atd. 494,5 482,74 675,00 612,86
6402 Vratky transferu 921,5 0 0,00 0

BéZné vydaje celkem 184043,6 | 197985,16 | 256395,53 | 247136,78

Vydaje - celkem po konsolidaci 75046,5 74938,2| 96970,53| 87712,67

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Nyni bliz8i analyza nékterych paragrafii. ZvySeni vydaji v ramci paragrafu 2212 —

silnice 0 necelé 3 mil. K¢ oproti 2013 bylo zptuisobeno vydaji na opravy silnic v katastru

mésta, kde nejveEtsi C¢ast tvoti uprava mistni komunikace spojena s rekonstrukci budovy

Mateiské skoly v Capkové ulici.

Paragrafy 3113, 3231 a 3421 tvofi pfispévky na provoz tii ptispévkovych organizaci,

tedy Zakladni Skoly a mateiské Skoly Stod, Zakladni umélecké Skoly Stod a Domu déti
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a mladeze ve Stod¢. Tyto pfispévky slouzi zabezpeceni provozu uvedenych tii
ptispévkovych organizaci a nijak vyrazn¢ se jejich vySe meziro¢né neméni. V paragrafu

3429 je pak vyactovani krajské dotace, ktera byla urCena na ostatni zajmovou ¢innost.

Paragraf 3612 — bytové hospodaistvi shromazd’uje veskeré vydaje na bytovy fond.
O ném jsem se jiz zminoval v rdmci kapitoly o pifijmech. Do vydaju tedy pfichazeji
veskeré naklady na provoz méstskych byti, které vyuctovava firma Rebyto-Bear, s.r.o..

wrve

na topeni v disledku mirné zimy.

U paragrafu 3632 — pohiebnictvi doslo ke zvySeni vydaji oproti minulému roku zhruba
o 100 tis. K¢&. Prostfednictvim tohoto paragrafu prochézeji vydaje spojené s udrzbou
méstského hibitova. V roce 2014 doslo k planované opravé hibitovni zdi. DalSim
druhem vydajii na tomto paragrafu jsou vydaje na pohiby osob, které jsou pochovany
nanaklady mésta. Ve mésté sidli Stodskd nemocnice, a.s. a také Domov
s pecovatelskou sluzbou a stane se, ze v téchto zafizenich zemiou lidé a naklady
na jejich pohieb musi hradit mésto. Tyto vydaje jsou proplaceny ze statnich prostiedka,
nebo zpétné vymahany v dédickém fizeni. BohuZzel se néktera dédicka fizeni tdhnou

i n&kolik let.

Paragraf 3635 — uzemni planovani vykazoval naklady na tvorbu uzemniho planu. Ten
se ale jiz podafilo dokoncit a schvalit. Z toho diivodu se jiz tento paragraf rozpoctovat

nebude a vydaj, ktery byl v roce 2014, je vydajem uZ jen za dokon€ovaci prace.

Snizeni vydaju se projevilo také v ramci paragrafu 4351 — peCovatelska sluzba, protoZe
doslo ke zméné smluvniho vztahu s provozovatelem Domova s pecovatelskou sluzbou,
ktery zajist'uje i sluzby, které v predchazejicich létech zabezpecovalo mésto. Minimalni
Castka, které v rdmci paragrafu zistala, predstavuje vydaje spojené s idrzbou prostiedi
DPS.

Paragraf 3639 — komunalni sluzby a izemni rozvoj je paragraf, prostfednictvim kterého
vstupuji do rozpoCtu vydaje, znichZz nejvétsi Cast tvoii vydaje kapitalové (tiida
vydaji 6), a to v celkové sume 12 629,68 tis. KE. Z nich tvorily bezesporu nejvétsi
sumu investiéni vydaje na opravu matetské skoly v Capkové ulici, tj. 8 831,85 tis. K¢&.

Dal$im podstatnym vydajem bylo pofizeni vozu na svoz bioodpadu v hodnoté
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1998 tis. K¢, dalsi vydaje tvofily vydaje na pofizeni kamerového systému
a metropolitni sité, které dohromady tvorily sumu 778, 63 tis. K¢&. Zbyvajici akce
se provadély v méstské &asti ,,Na stavidlech® v ZUS a v zakladni kole a tvofily
zbyvajici podil vydaji.

V ramci tohoto paragrafu jsou zaznamenany i bézné vydaje (tfida vydaja 5), které byly
v hodnoté¢ 7 142,59 tis. K¢, a které jsou spojeny s udrzovanim a opravami méstského
majetku v ramci technickych sluzeb mésta. Nejvétsi podil zde tvofi vydaje na platy
zaméstnanct a odvody S nimi spojené, to predstavuje ¢astku 1 936,97 tis. K& Nakupy
materialu tvoti 564 tis. K¢, vydaje za energie 177 tis. K¢, vydaje na pohonné hmoty
tvoii 279 tis. K& Nakup ostatnich sluzeb tvofil 1 798,72 tis. K& a nejvétsi polozky
Vv ném pfedstavuji naklady na sekani travy, déle sluzby, které se vykonavaly Vv rdmci
rekonstrukce MS a sluzby v ramci revitalizace Haje umucenych. Zbyvajici ¢ast tvoii
vydaje na opravy a udrzovani, tj. 1 781 tis. K¢ Zde je nutno upozornit na opravy

na matei'ské $kole, opravu tzv. Spitalni kaple, opravu koupelen v DPS.

Paragraf 6171 — ¢innost mistni spravy pfedstavuje sumu vydaji spojenych s provozem
Méstského Gfadu, tzn. se zabezpecenim zakladnich sluZeb obyvatelstvu, které ze zdkona
vykonava obec. Jedna se o ¢innost vykonu statni spravy v pienesené pusobnosti
a 0 vykon samospravy[23]. Vydaje na vykon statni spravy v pfenesené ptisobnosti jsou
vSak hrazeny piijmy — transfery ze statniho rozpoctu. Ostatni vydaje, tedy predevSim

na ¢innost samospravy, hradi mésto z ostatnich zdroji.

Stejné jako jsem v kapitole o pifijmech vysvétloval analytické rozlenéni paragrafu
na jednotlivé organizace, vysvétlim toto dé€leni také na paragrafu 3319 — ostatni
zélezitosti kultury. Tento paragraf je velice obsahly co do rtiznorodosti, je proto vhodny

jako nazorny ptiklad tohoto ¢lenéni.

Je opét vidét, Ze je paragraf rozdélen na osm ,,organizaci®, které analyticky déli druhové
toky penéz. Organizace v uvedeném paragrafu jsou:

,,0° — kulturni dum a infocentrum

,,1°“— méstska kronika

25— MKS — Méstské kulturni stiedisko

.3 —rozhledna na Kfizovém vrchu

,,4° — letni kino
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»d — tane¢ni kurzy
,, 1 - fotoklub

,,8 — bar v kulturnim domé

Vzhledem Kk tomu, Ze je nutné védét na jaké ¢innosti, resp. na jaky ucel budou finan¢ni
zdroje pouzity, je toto ¢lenéni nejen vhodné, ale pro hospodarné vynakladani prostredkt

nezbytné.[9]

Tabulka 7: Paragraf 3319 - vydaje 2014

[vydaje

Rozp. 2014 Skut. 2014
nazev 0 1 2 3 4 5 7 8 |Celkem] O 1 2 B 4 5 7 8 |Celkem
Platy zaméstnancl v prac.p. (1228 0 1228 | 1226 1,8 1227,6
Ostatni osobni wdaje 188 O 0 0 188 154 | 27 2 4,5 187,5
Pojistni na soc. zab. 316| O 316 316 0 316
Pojistni na zdrav. Poj 111 O 111 111 0 111
Ochranné pomucky 3 0 3 0 0 0
Knihy, u¢. Pomucky, tisk 0,3 0,3 0,3 0,3
DHDM 110 0 0 0 110 ]123,5 0 123,5
Nakup zboZi 80 5 90 175 | 55,3 0 105,7] 161
Nakup materidlu 181 0 |15 O 0 0 10 [ 10 216 199 0 1,2 | 03 0 0 5 0 205,5
Studena voda 45 45 43 43
Teplo 670 670 663 663
Elektricka energie 270 270 238 238
Pohonné hmoty, maziva 0 0 0
Nakup ost paliva energie 0 0 0,5 0,3 0,8
Sluzby post 3 1 1 5 3,3 0 0,4 3,7
Sluzby telek. a radiokom 7 7 8,8 8,8
Najemné 0 10 | 10 [ 20 40 0,2 19,8 111,41 16,8 48,2
Konzult. a porad. sluzby 0 0 0 0
Nakup ostat. sluzeb 200] O [500] 10 0 95 805 119 0 534 0 0 68,6 721,6
Oprawy a udrzovani 105 0 0 105 11,6 0 0 11,6
Cestowné 1 1 0 0
Poskyt. Neiv. Prispéwky 4 1 1 10 16 0 1 0,2 7 8,2
Vécné dary 2 2 1 1 6 0,3 7,8 0 0,8 8.9
Nahrady mezd v nemoci 15 15 0,9 0,9
Programové wbaveni 0 0 0 0
Pohosténi 0 50 4 10 64 0 46 4 8,2 58,2
Ostatni... 12 15 0 27 10,8 11,2 0 22
CELKEM 3551 O [593] 31 | 22 | 116 [ 10 | 100 | 4423,3 | 3284 | 27 | 622 | 16,7 | 23,7 | 84,6 5 106 4162

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkové vydaje za rok 2014 pied konsolidaci ¢inily 247 136 772, 05 K¢&, po konsolidaci
vydaje ¢ini 87 712 665,27 K¢. To podrobné doklada priloha ,,B“ — Fin 2 — 12 M,
,Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpottu USC, DSO aregionalnich rad sestaveny

k 31.12.2014%

3.3 Financovani

Uzemni rozpocet predstavuje ucetni bilanci, bilancujici p#ijmy a vydaje za rozpoctové
obdobi. Je to tokova velicina: ptichazejicimi ptijmy na jedné strané se uhrazuji

vznikajici potreby na strane druhé. Behem rozpoctového obdobi tim dochazi
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k casovému nesouladu mezi vyvojem p¥ijml a vyvojem vydaji. Rozpocet pojaty jako
bilance vyrovnava tento Casovy nesoulad prostiednictvim financovani. Rozpoctové
hospodateni je zde zachyceno vztahem:

pFijmy — vydaje = +/- financovani

Cilem rozpoctového hospodatent je:

¢ v dlouhodobém horizontu vyrovnany rozpocet: prijmy = vydaje,

e ve strednedobém horizontu prebytkovy rozpocet: prijmy > vydaje.[6]

Tabulka 8: Financovani - Mésto Stod

31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Celkoveé pfijmy (po konsol.) 81727,2 85561,4| 95745,51
Celkové vydaje (po konsol.) 75046,5 74938,2| 87712,67
Saldo rozpoctu 6680,7 10623,2 8032,84

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze mésto Stod ve stfednédobém horizontu hospodari
s ptebytkovym rozpoctem. Pichledné vyvoj piijmt a vydaji mésta Stod v letech 2012 —

2014 zobrazuje nize uvedeny graf.

Graf 1: Vyvoj pfijmi a vydaji - Mésto Stod 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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3.4 Financni analyza

I kdyz tato prace nese jako hlavni téma analyzu pfijmi a vydaji mésta Stoda, jsem toho
nazoru, ze bude uzitecné predstavit nékolik ukazateli finan¢ni analyzy, které poskytnou
obraz o hospodateni mésta[3]. Jako zdroj dat slouzily: Vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpo&tu USC, DSO a regionalnich rad (piiloha ,,B“ této prace), Rozvaha a Vykaz zisku
a ztraty za sledovana obdobi, které¢ mi byly poskytnuty Ing. MikulaSkovou pfi osobnim

rozhovoru dne 31. 3. 2015[9]. Dal§im zdrojem byla data z vefejné databaze CSU[21].

3.4.1 Prehled ukazatelii piijmi

Tabulka 9: Finanéni analyza - piijmové ukazatele®

Prijmové ukazatele 2012 2013 2014
Celkové pfijmy (po konsol.) 81727,2 85561,4| 95745,51
PFijmy - tfida 1 37693,65| 47785,91| 51763,06
PFijmy - tfida 2 17191,38| 18541,77| 17390,46
Pfijmy - tfida 3 4812,78 805,52 4396,96
PFijmy - tfida 4 22029,33| 18428,18| 22195,03
Pocet obyvatel 3705 3675 3675

P2 10,17 13,00 14,09
P3 0,46 0,56 0,54
P4 0,21 0,22 0,18
P5 0,06 0,01 0,05
P6 0,73 0,78 0,77
P7 0,27 0,22 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani
P1 - Celkové piijmy absolutné

= ptijmy celkem po konsolidaci a vyjadiuji vysi zdroji obce ve sledovaném obdobi.

® vzhledem k tomu, Ze ve vefejné databazi CSU nebyla v dob& zpracovani jesté aktualni data za rok 2014,

je pouZit pro vypocet stav poétu obyvatel z roku 2013.
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Graf 2: Celkové piijmy po konsolidaci, 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
P, - Dariové piijmy na obyvatele
= tfida pfijml 1 / pocet obyvatel

Graf 3: Prijmovy ukazatel P2 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Ps - Podil daiiovych piijmii na celkovych piijmech

= tfida pfijmul / piijmy celkem po konsolidaci

vvvvvv

je vhodnéjsi piepocteny idaj na obyvatele nez absolutni udaj. Vhodny je také pomérovy
ukazatel Ps.
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Zgrafu 2 i grafu 3 je patrna vzristajici tendence v celkovych pfijmech i v danové
vytéznosti na jednoho obyvatele. Graf 4 pak ukazuje, ze se podil danovych piijmui
k celkovym piijmim v roce 2014 mirn¢ snizil. Naopak v roce vzrostl podil kapitalovych
a tranzitnich druhti pfijmu.

P4 - Podil nedaiiovych prijmit na celkovych prijmech

= tfida pfijmu 2 / pfijmy celkem po konsolidaci

Tento ukazatel vyjadiuje (do urc¢ité miry) kvalitu hospodateni mésta, i kdyz nelze jej

vvvvvv

ve sledovaném roce zhorSeni, protoze nedanové piijmy klesly. Negativni na celé véci
je zejména to, Ze oproti témto piijmum stouply jen kapitalové piijmy, tedy piijmy
z prodeje majetku, a piijmy tranzitni.

Ps - Podil kapitalovych piijmit na celkovych piijmech

= tirida piijma 3 / prijmy celkem po konsolidaci

Kapitalové piijmy jsou nahodilého, jednordzového charakteru. Vzrist tohoto druhu
pfijm v roce 2014 osobné¢ vnimam jako negativni jev, protoZe se jednd o piijmy
z prodeji méstského majetku (konkrétné z prodeje pozemkt). Obecné si myslim,

ze by bylo vhodnéjsi obecni aktiva zhodnocovat.

P6 - Podil viastnich piijmii na celkovych piijmech

= (trida 1 + trida 2 + tiida 3) / prijmy celkem po konsolidaci

Tento ukazatel vyjadtuje to, do jaké miry je obec nezavisla na prijatych transferech.
Jedna se o diilezity ukazatel financni stability. V nasi republice je primérny podil

vlastnich prijm@ na celkovych pfijmech kolem 70 %. Tento ukazatel je pro mésto Stod

pozitivni, protoze se udrzuje ve sledovaném obdobi nad doporu¢ovanou hranici. Je zde
patrné snizeni ukazatele v roce 2014, coz se d€lo vlivem zvySeni tranzitnich piijmu

na tkor sniZeni pfijmi danovych a vlastnich.
P7 - Podil prijatych transferit na celkovych prijmech

= tfida pfijmu 4 / pfijmy celkem po konsolidaci
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Piijaté transfery dopliluji zdroje obecnich rozpoéti. Cim vétsi jsou, tim vice je obec
zévisld na podpofe od statu a jinych Uzemnich samosprav. Podle mého nézoru
je hodnota okolo 25% pomérné slusna, nicméné by bylo vhodné zaméfit se jesté vice
na ziskani finan¢nich prostfedkii formou nejriznéjSich projekti z Evropské unie.

Zacatek programovaciho obdobi pro ¢erpani fondt EU je idedlni doba.

Graf 4: Prijmové ukazatele P3 - P7, 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

3.4.2 Prehled ukazateli vydaji

Tabulka 10: Finanéni analyza - vydajové ukazatele

Vydajové ukazatele 2012 2013 2014
Celkové vydaje (po konsol.) 75046,5| 75234,61| 87712,67
Vydaje - tfida 5 67837,21| 68049,56| 7117212
Vydaje - tfida 6 7209,24 7185,04| 16540,55

V2 0,904 0,904 0,811
V3 0,096 0,096 0,189

V1 - Celkové vydaje absolutné

= vydaje celkem po konsolidaci vyjadiuji vysi vynaloZenych prostiedki ve sledovaném

obdobi. Jak zobrazuje graf 2, je mozno vidét, ze v roce 2014 doslo k mirnému zvyseni
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vydaji, které ale odpovidaji celkové vysSi pfijmi, a jsou dusledkem nékterych

investi¢nich akci ve méste.
V, - Podil béZnych vydajit na celkovych vydajich
= tfida 5 / vydaje celkem po konsolidaci

Tento ukazatel vyjadiuje podil vydaji na provoz obce k celkovym vydajim. Je zfejmé,
ze 90% vydaju tvotily v letech 2012 a 2013 bézné vydaje. V roce 2014 se tento podil
snizil. Myslim si, Ze to je z ekonomického hlediska pozitivni trend, avSak ptfipoustim,
ze z politického a socidlniho hlediska to néktefi politici mohou vnimat jako jev

negativni.
V3 - Podil kapitalovych vydajit na celkovych vydajich
= tfida 6 / vydaje celkem po konsolidaci

Hodnota kapitalovych vydaju ptedstavuje dlouhodobé investice do majetku obce.
Z tohoto diivodu se jedna o ukazatel, ktery vyjadfuje pfiznivéjsi podminky pro dalsi
rozvoj obce. V roce 2014 dochazi ke zvétseni podilu investi¢nich vydaji na celkovych
vydajich, coz je pozitivni trend vyjadfujici zajem zkvalitiovani méstskych aktiv.

Ukazatele V2 a V3 - viz graf 5.

Graf 5: Vydajové ukazatele V2 a V3, 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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3.4.3 Prehled ukazateli likvidity

Tabulka 11: Finanéni analyza - ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2012 2013 2014
Obézna aktiva - pol. B 24047,10| 26954,65| 32045,22
Krat. Fin. maj. - pol. BllI 11978,41| 17959,34| 19336,78
Kratkodobé zavazky - pol. DIl 15211,12| 14431,84| 18843,57

L1 1,58 1,87 1,70
L2 0,79 1,24 1,03

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

L1 — BéZna likvidita

= polozka rozvahy B / polozka rozvahy D III.

Jde o podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk. Pouziva ho i Monitoring
hospodateni obci MF CR’. Obec je oznadena za rizikovou, vykaze-li niz§i hodnotu
nez 1. V naSem piipad¢ a ve sledovaném obdobi je tento ukazatel vzdy vétsi nez 1,
coz znaci pozitivni vyvoj a z pohledu obézné likvidity bezrizikovy vyvo;j.

L, — OkamZita likvidita

= polozka rozvahy B III. / polozka rozvahy D IlI.

Jednd se o podil souctu kratkodobého finan¢niho majetku, tvofené¢ho zejména
prostiedky nabankovnich uctech, a kratkodobych cennych papirdt uréenych
k obchodovani a kratkodobych zavazki. Rizikova hodnota je opét nizsi nez 1. Zde je
situace také pomérné stabilni, snad jen s mirnym vykyvem V roce 2012, kdy okamzZita

likvidita klesla mirn€ pod 0,8, coz ale nemélo zadné fatalni nasledky.[5]

" http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/regulace/hospodareni-kraju-a-obci/monitoring-hospodareni-obci
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Graf 6: Ukazatele likvidity L1 a L2, 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

3.4.4 Prehled ukazateli zadluZenosti

Tabulka 12: Finané¢ni analyza - ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti 2012 2013 2014
PFijmy - tfida 1 37693,65| 47785,91| 51763,06
PFijmy - tfida 2 17191,38| 18541,77| 17390,46
PFijmy - tfida 3 4812,78 805,52 4396,96
PFijmy - tfida 4 22029,33| 18428,18| 22195,03
Cizi zdroje - pol. D 54697,16 | 49559,20| 47338,15
Celkova aktiva 480389,01 | 482964,38 | 493510,34
polozka 8xx2 0,00 0,00 0,00
polozka 8xx4 5271,50 4358,68 6632,77
polozka 5141 1539,22 1317,65 717,03
poloZzka 5178 0,00 0,00 0,00
poloZzka 4112 14588,66| 13875,50| 13891,30
polozky 41xx 19054,35| 17003,25| 18036,16
Dluhova sluzba 6810,72 5676,33 7349,80
Dluhova kapacita 7641,39| 16599,02| 16734,59

Z1 0,11 0,10 0,10
Z2 0,10 0,07 0,09
Z3 0,89 0,34 0,44
Z4 0,20 0,08 0,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z; - Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim

= polozka rozvahy D / aktiva celkem
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Tento ukazatel je téZ pouzivan Monitoringem hospodateni obci MF CR?, ktery stanovi
optimalni podil na 25 % a méné. Interpretace tohoto tdaje je vSak mirné zkreslena,
vzhledem k tomu, Ze obce az do roku 2011 neodepisovaly majetek. Do té doby byly
evidovany pouze historické ceny, tudiz nelze zjistit soucasnou realnou hodnotu majetku.
Jak je ziejmé ztabulky ¢. 12 a grafu 7, ukazatel se pohybuje hluboko
pod doporuc¢ovanou hodnotou, i kdyz opét poukazuji na pon¢kud spornou interpretaci

tohoto ukazatele.
Z; - Ukazatel dluhové sluZby
= polozky 8xx2 + 8xx4 + 5141 (piip. + 5178) / (tfida 1 + tiida 2 + polozka 4112)

Predstavuje podil vydaji na dluhovou sluzbu na vybrané kategorii piijma (dluhova
zakladna) a nemél by presdhnout hranici 30 %. DIuhova sluZzba zahrnuje ro¢ni vydaje
souvisejici se splacenim dluhi, tj. placené uroky, splatky jistin a splatky emitovanych
dluhopisti, pripadné leasingové splatky. Opét lze konstatovat, ze uvedeny ukazatel

se pohyboval ve sledovaném obdobi pod doporuc¢enou hranici.

Z3 - Podil dluhové sluZby a dluhové kapacity

= polozky 8xx2 + 8xx4 + 5141 (ptip. + 5178) / (tfida 1 + tfida 2 + polozky 41xx -
ttida 5 mimo polozku 5141, ptip. 5178)

Dluhovéa kapacita je vyjadiena jako piebytek bézného rozpoctu s tim, Ze do béznych
vydaju nejsou zahrnuty vydaje na dluhovou sluzbu. Vyjadiuje, zda a s jakou rezervou
je obec schopna hradit své zavazky souvisejici se zadluZzenim, a to z piebytku svého
béZného rozpoctu. Z tohoto pohledu by se mohl zdat jako problematicky rok 2012,
nicméné 1 tehdy byla dluhova kapacita schopna pokryt dluhovou sluzbu. Roky 2013

a 2014 uz jsou naprosto bezproblémové.
Z, - Podil splatek uroki a dluhové kapacity

= polozky 5141 / (tfida 1 + tfida 2 + polozky 41xx - tfida 5 mimo polozku 5141)

8 http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/regulace/hospodareni-kraju-a-obci/monitoring-hospodareni-obci
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Vyjadiuje, do jaké miry zatéZzuje splaceni uroki z dluhu bézny rozpocet. Tento ukazatel
deklaruje to, ze se splacenim troki neméa mésto problém a neni divod se V této otdzce

znepokojovat.

Graf 7: Ukazatele zadluZenosti 2012 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Po posouzeni vSech ukazateli, které jsem zpracoval v ramci vySe uvedené finanéni
analyzy mésta Stoda, mohu fici, Ze pfijmové i1 vydajové ukazatele jsou ve vzijemném
poméru. Mésto ma kapacitu pro investice a zhodnocovani svych aktiv. Z mého pohledu

vys$$im investicim z vlastnich prostfedkti mésta, ani mirné zvySenému zadluzeni nic

nebrani. To dokazuji ukazatele likvidity a hlavné ukazatele zadluzenosti.[5]
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Zavér

Tato prace je psdna v dobé, kdy vefejnost intenzivné vnima politiku rozhodujicich
politickych hract pasobicich v Ceské republice. S timto zijmem jde ruku v ruce zajem
vefejnosti o ekonomiku zemé, krajii a samoziejmé svych mést a obci. Nebot ta tizce
souvisi s kvalitou zivota ob¢anl a s moznosti jejiho zlepSovani. S timto védomim jsem
k vypracovani prace piistupoval. Ob¢ané by skute¢né méli mit moznost seznamit
se s financovanim svého mésta, a to jak z hlediska pfijmu, tak z hlediska vydaji. M¢la
by je ale zajimat i efektivita vynakladani vetejnych prostiedki a moznosti zlepSovani
nakladani s nimi.

Tato diplomova je rozdélena do ¢ty zdkladnich kapitol. V prvni kapitole jsem obecné
predstavil vefejny sektor z hlediska moznosti jeho financovani. Je zde pifedstaven
zakladni legislativni ramec a moZnosti toku piijml a vydaji z hlediska rozpoctového
¢lenéni. Ve druhé kapitole jsem predstavil objekt zkoumani, tedy mésto Stod. Bylo
predstaveno z hlediska historického vyvoje, déale byly pfedstaveny zékladni
identifikac¢ni data a sociologické Clenéni obyvatelstva. V zavéru této kapitoly jsem
predstavil organizaéni strukturu mésta se zaméfenim na samospravu a meéstsky urad.
Vypracoval jsem také SWOT analyzu, kterd je potiebna pro vytvareni dalsich

ptipadnych plant rozvoje mésta.

Tteti kapitola prace uz je vénovana analyze piijma a vydaji mésta Stod, tedy jejimu
zakladnimu tématu. Pfipomindm, Ze jsem analyzu provad¢l tak, jak bylo poZadovano
v zadani, zhlediska piijmt a vydaji, tedy zhlediska rozpoctové struktury
a v souvislosti s plnénim schvaleného rozpocétu. Tedy z pohledu, ktery je pro méstské
tvorby hospodaiského vysledku. Provedl jsem detailni rozbor pifijmi a vydaju,
atopodle ucelového i1 odvétvového clenéni. Jednotlivé hodnoty jsem zpracoval
| za predchazejici dva roky, tedy léta 2012 a 2013. V zaveéru této kapitoly jsem
se vénoval finan¢ni analyze. Konkrétné byly zpracovany piijmové ukazatele, vydajové

ukazatele, ukazatele likvidity a ukazatele zadluZenosti.
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Posledni kapitolou je tento zavér:
Zavéry, ke kterym ve své diplomové praci dochazim, shrnu nyni do nékolika bodii:

1. Podle mého nazoru jsou pfijmy i vydaje mésta zachycovany v souladu s platnou
legislativou. Mésto ma dostatecné piijmy na kryti svych vydaji, jak investi¢nich,
tak béznych vydaji na sviij provoz. Rozpolty ve sledovanych obdobich byly
sestavovany s nalezitou odpovédnosti, kvalifikovanosti a zkuSenosti. Vydaje byly

v souladu s pfijmovymi moznostmi.

2. Rezervy vSak spatfuji v planovani vydajii do budoucna. Tento millj zaveér prameni
Z toho, ze mésto nema, i pfes mnohé pripominky zaméstnanct mésta, dosud zpracovany
,Plan strategického rozvoje meésta v dlouhodobém horizontu“. Je dokoncen tzemni
plan, ktery je zpracovan kvalitné€, ale Izemni plan urcuje pouze funkéni vyuziti ploch
Vv katastrdlnim uzemi mésta. Pro rozvoj a zejména pro odpovédné planovani financovani
S rozvojem spojenym, je nutny konkrétni plan. Tento dokument by znamenal zejména
moznost ur€eni priorit pfi budovani infrastruktury, jejiho zkvalitiovani i opravach.
Pomohlo by to zejména kvalitnéjSimu planovani penéZnich prosttedkl ze zdroju, které
plynou z rozpoétu Evropské unie. Bohuzel to se do dnesni doby d&je naprosto nahodile
a nebojim se pouZzit vyraz, az zivelné. Zpracovany strategicky pladn rozvoje by znamenal
moznost pfipravit se na vypsani vyzvy toho kterého opera¢niho programu kvalitni

a odpovédnou projektovou ptipravou.

Osobné si myslim, ze nové zvolené zastupitelstvo pochopilo nutnost vzniku takového
strategického dokumentu, nebot’ existuje Analyza mésta Stod, na kterou se v n€kolika
pasazich této prace odvolavam. Po analyze mésta vSak musi piijit dalsi krok,
coz je zadani vypracovani strategického planu rozvoje. To je vSak politické rozhodnuti,

které musi zastupitelé ucinit.

3. Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy ve tieti kapitole doporucuji pii ziskavani
finan¢nich zdrojii z transferi moznost kryt vysi procenta vlastnich zdroji dotac¢nich
titula formou uvéru z komercnich bank. Jsem pfesvédcen, ze neni na misté¢ obava
Z obtizného splaceni takového tivéru, v¢. uroku. K tomuto presvédceni mné vede vysSe
ukazatele dluhové sluzby, ktera je na nizké tirovni i vySe ukazatele Z3, ktery naznacil,

7ze mésto disponuje rezervou pro kryti zavazkt souvisejicich se zadluzenim,
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ato z prebytku svého bézné¢ho rozpoctu. Osobné si myslim, Ze celé¢ otdzce napomaha

také makroekonomicka situace, ktera by se méla po uplynulé recesi opét zlepsovat.

Chci vSak na tomto misté upozornit, Ze by si cely problém zaslouzil vypracovani
detailni financ¢ni analyzy pii pouziti dalSich ukazateli, ataké analyzovani delSiho
casového obdobi. To vSak nebylo prioritnim tukolem této prace. Upozornuji také,
ze otazka zadluzeni opét souvisi s planovanim Cerpani financi na zdkladé planu, tedy

s problematikou pfedchazejiciho odstavce.

4. Podle mého ndzoru neni ucelné to, aby se o méstské byty a o zabezpeceni dodavek
tepla starala firma Rebyto-Bear, s.r.o. Tato firma zabezpecuje na zakladé mandatni
smlouvy péci o méstsky bytovy fond. Finan¢ni platby za ndjemné, ale i vydaje
na opravy bytl, vSak prochazeji méstskymi Uéty. Firm& Rebyto- Bear, s.r.o. jsou
placeny jen Castky za sluzby, které jsou zavislé na celkové vymeéte vSech bytl. Podle
mého nazoru by bylo ucelnéjsi, aby se o své byty mésto staralo samo, nebo
prostiednictvim nékteré organizaéni slozky, napt. slozky Technicka drzba mésta Stod.
Stejné tak jsem neshledal jako ucelné nakupovat teplo od této soukromé pravnické
osoby. V tomto piipadé jsem piesvédéen o tom, Ze by bylo vyhodné si ponechat kotelny
ve své spraveé a nakupovat plyn ptfimo od dodavatele. V ramci své pracovni funkce jsem
si d¢lal propocet na pracovisti kulturni diim a zde vysla uspora okolo 100 tis. K¢ za rok.
Je vSak opét nutno podotknout, Ze by rozhodnuti o zméné dodavatele tepla jisté

vyzadovalo dalsi analyzu.

Zavérem uvadim, Ze hlavnim cilem této prace bylo vypracovat analyzu piijmi
avydaji mésta Stod. Jsem toho nazoru, Ze v kontextu s tim se cil prace splnit

podatrilo.
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Ptiloha ,,B*

Ministerstvo financi VIFAZ PRO HODNOCENI PLHENT mozPolTU Fin 2 - 12 M
tzEMwics SAMOSPRAVNECH CELEY, DOBROVOLWYCH SvAIZRY oBct
A REGIOWAINICH RAD
sastareny k 21_.12.2014
{v FE na dve desetinna mista)

ROK ME3IC It
2014 12 DOZSTZES
Nagew a =idlo dfetni jednotky: HeEsto Stod

nam.$32 254

333 01 3Ztod
I_Rospoltove pEijmy

Schvaleny Boopoles Vy=ledek od
Paragraf Polofka rospocet po cménach potatku zoku ®RR3 &RpZ
a b 1 2 2

gooo Dafi = pI .o=cb ze savis.Z 7 S00 000,00 g 51 6Zl,14 113,5 3
gooo Dafi = pf co=.z mam.wid. . 500 000,00 412 23E,39 B2,% 2
oooon Dafh = pIij-fys.o=.z kapit.wim. 600 000,00 517 046,07 152,8 a
gooo Dafi = prij pravnickich osob & S00 ooo,00 g 726 335,32 134,23 3
aoaoa Daf = Hu_mw.:T...n.. M__Hb.,_..n_un__u_ =a obc= 2 DDODO O0O0o,00 1l €35 ooD,00 81,8 =]
aooo Dafi = pridané hodnoty 15 00O 000,00 17 454 76B.01 116,4% 4
o000 Odvody za odniti phdy-=.p.£. 10 000,00 11 zE09,00 112,9 3
gooo O=t.popl.a odvody—Ziv.prostI. 2 000,00
gooo Poplatek me Huun.. ED 000,00 g2 112,00 102,86 6
oooo Popl.ufivani vefedj.prostranst. =0 000,00 g1 212,00 90,2 2
gooo sE2E._z proves. loter 150 000,00 135 705,89 90,5 3
gooo PBfijmy ca ckoufky-fidil.opzav. 200 000,00 432 750,00 124,86 &
aooo odvod = VHP na dzeml choe 2 000D 000,00 4 131 675,92 137,7 7
oooo O=tatnl odwvody = vyb.&in.-j.n. 16 000,00
gooo Spriavni poplatky 2 500 000,00 4 447 545,00 127,1
oooo Daf = nemovitos=tl 4 500 000,00 4 T&Z 760,44 105,
oooon Splatky Hu.n..u_.ﬁn..um obyvratelstra S 000,00
gooo Meinv.pfijate transf.z VB3 SR 18z 500,00 1%z 500,00 00,0
gooo Mainr.pfij.tran.ze 3R-=.d.vct. 12 BES1 200,00 13 851 200,00 1l00,0 1l00,0
gooo Mainvr.piijate tran=fery z= 5F 27 2322.1 27 222,18 100.,0
gooo O=t . neinv.pfij.transfery c= SR 824 000,00 2 409 329,35 3 409 229,35 2€9,0 100,0
aoaoa uun..luen.uum.lnﬂu_m trans=£f_ od abci 168 747,00 1B 747,00 100,0
FENMIX, Vykaznictwi 7.50.002 Strana 1 Ti=mk: Z8_.1_2Z015 B:58:01
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1&: 00257
Hestsky G

£3 VYEAZ PRO HODMOCENI pLNENI RozpofTU U3C, DSC A RR (v E&)
ad Steod =estaveny kE 21.12.2014

I_Rospottove pEijmy

Schvaleny Rocpofes Ti=ledak od
Paragraf PoloZfka rospolet po sménach pofatku roku ®R3  RRpI
a b 1 2 2

oooo 41232 Hﬂwuﬂ.ﬁmvuuum tran=£.od whuum 246 S€l,00 346 S&l,00 ig0o0,0
gooa 4134 Pfevody © rospoftovich GIth 159 425 000,00 15% 424 106,7E 159,42 100,0
oooo 4213 Imw. ﬁmvuuum transfery ze 3F 152 825,83 1532 BZS5,EB3 ig0o0,0
gooa 421€ O=t.invest._pfij.transs.z= 3R 1 2 2985 027,82 2 2%5 047,82 213,11 100,0
oooo 42232 HUﬂﬁuu.ﬁmquum tran=£.od whuum 670 000,00 €70 Q00,00 ig0o0,0
1029 2131 PZijmy £ pronajmu posemkd 263 Z62 000,00 266 B40,00 101,5 101,5
loas O=st.calefitoati leaniho ho=p. 23 2623 000,00 266 B40,00 101,5 101,5
2299 2212 BankZ . pl.pfij. eod jingych =ubj. Ta0 700 000,00 5%2 Z0T7,9B B4,& B4,86
285 O=t. calefitosti w mnﬂﬂhﬂm 700 700 000,00 S&Z Z07,9EB B4,& B4,§€
2321 2111 mmPu.n ﬁnuwwl.UHFmﬂU a QWHDWWW 200 200 000,00 314 127,00 104,7 104,7
2321 Odwvid.a Eist.odp.vod,nak.= kal aao 200 000,00 214 127,00 104,7 104,7
3111 2111 mmPu.n ﬁnuwwl.UHFmﬂU a QWHDWWW 200 200 000,00 266 700,00 133,494 133,4
2111 PfedSkolni zafigeni 200 0 Z00 000,00 266 TOD,00 123,42 133,4
231< 2111 mmPu.n ﬁnuwwl.UHFmﬂU a QWHDWWW 25 d 25 000,00 21 ZDD, 00 g4,8 84,8
231z Sinnosti knihowvnické 25 0 Z5 000,00 21 200,00 84,8 84,8
2319 2111 PZij.c poskys.=lufeb a virobkd &30 0 620 000,00 €87 427,00 109,1 109,1
2319 2112 Pfij.z prodeje zhofi 185 0 185 000,00 205 618,00 105,42 105,4
231% 2132 mmPu.n ﬁﬂnﬂwu.DUﬂ.HﬂanﬂhﬂDuﬂv a1o d E1lD 000,00 g&2 0ZB,50 110,23 110,23
2319 2123 Prfijmy = pronajma mov.weci 20 20 000,00 27 200,00 126,0 13&,0
2319 O=t. calefisosti kultury 1 &55 1 &55 000,00 1 §12 ZB2,50 109,& 109,6&
241z 2132 mmPu.n ﬁﬂnﬂwn o=t . nemovitostl 500 500 000,00 570 535,00 114,1 114,1
241z mmnhﬂ.numvnnﬂw w majetku cbce 500 500 000,00 570 535,00 114,1 114,1
2612 2111 PZij.c poskys.=lufeb a virobkd 4 700 4 700 000,00 2 %24 46B,00 83,5 83,5
3gl2 2132 mmPu.n ﬁﬂnﬂwu.DUﬂ.HﬂanﬂhﬂDuﬂv 4 goo 4 BOD 000,00 4 826 DBl,l1%9 1l00,5 100,5
312 2212 BankZ . pl.pfij. eod jingych =ubj. 27 E2B,00

2612 Bytove hospodarsswi S 500 % 500 000,00 g 777 TET,1l9 G2,24 92,4
213 2111 mmPu.n ﬁnuwwl.UHFmﬂU a QWHDWWW 200 200 000,00 154 287,00 6l,5 &1,5
213 2132 mmPu.n ﬁﬂnﬂwu.DUﬂ.HﬂanﬂhﬂDuﬂv 00 oD ooo,00 1l 166 534,41 1259,& 1249,¢€
2613 Mabytovre hospodafsswi 1 zaoo 1 Z00 000,00 1 350 931,41 112,6& 112,&
2632 2111 PEij.c poskys.=lufeb a virobkd 100 0 100 ooo,00 11l& 767,00 116,8 11&,8
agaz 2324 Pfij.nekapit.pfispévhy,nahrady 50 0 50 000,00 g0 1E0,25 160,4 160,4
2632 Pohfebnictwi 150 0 150 o0o,00 1%& 947,25 121,3 131,232
2€3% 2111 mmPu.n ﬁnuwwl.UHFmﬂU a QWHDWWW 145 d 145 000,00 140 720,00 27,1 87,1
2629 211% O=tatni pfijmy = vlastni Zin. S0 0 50 000,00 15 To0,00 231,24 31,4
2629 2131 PEZijmy © prondjmu posemkd 145 0 00 145 000,00 145 129,00 100,11 100,11
EENIE, ﬁbwhnﬂhﬂﬂﬂw T7.50.002 Strana 2 Ti=k: Z5_.1.2015 B8:58:01
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1f: 00257265 VIERZ PRO HODMOCENWL PLWEWI RozpofTU U3C, DSO & RR (= EE]
Hestsky dfad Steod =estaveny k 31.12.2014
I_Rocpoftove prijmy

Gchvaleny Rocpofet Vi=ledek od
Paragraf PoloZka rocpodet po zménach pofatku roku BRI  BEpRI

a b 1 2 2

2€38 2132 ._.nm..ln_.n HUHn_._.._.m_.um.Du.n..anzﬂ..._.HﬂDuﬂ.l 450 000,00 254 B7B,00 56,8 56,6
2£38 2133 PIfijmy = pronajma mov.w&ci 10 000,00 5 poD,0OD S0,0 5S0,0
2638 2322 Prfijate pojistne nahrady 7 252,00
26328 3111 PEZijmy = prodeje posemkd 4 400 000,00 4 3%6 960,00 98,9
3639 Fomun.slutby a dz.reoszvej j.n. goo 5 200 oo0O,00 4 ©E5 760,00 620,7 5.5
722 2111 ._.um.vn_.n Hunuwm..u.u._._.pmn_u a ..._.m..h.uw__n._m. 1 &50 1l 650 000,00 1l €85 04E,00 l02,1 102,1
722 Sb&r a svoc kosmunalnich odpadi 1 &50 1 650 000,00 1 €85 D4E,DD 102,11 102,1
723 2310 Pf.z prod.kras.a drob.dlouh.m. 5 5 000,00 4 QooO,0O0 @8O,0 B0,0
aTza Shar = =mwvozm ostatnich Dnﬂ_.u.._.nﬂ_w 5 5 000,00 4 Qppo,00 80,0 80,0
725 2111 ._.um..ln_.n Hu_uuwm..l.u.._.c.mﬂ_u a ..._.m..HDH_W._m. 755 755 000,00 €32 055,00 83,8 83,8
725 ......H._.._m.lrn.u_ n._.._.nu..w_unp.w_u"_._.__...u...nnﬂm,u.nﬂ_m 755 755 000,00 €32 055,00 83,8 83,8
2788 2212 Sank® . pl.pFii. od Jingch subi. 21 000,00 21 DOD,00 100,0
27ES O=t.=pr.v ochr.fivot.prostfedi 21 000,00 21 000,00 i00,0
4135 2225 O=t.pfijass wratky transfszd 1 500,00
4185 fispivek na paci 1 500,00
2351 2111 ._.um..ln_.n Hu_uuwm..l.u.._.c.mﬂ_u a ..._.m..HDH_W._m. 5 5 000,00 1 250,00 27,0 27,0
2351 Om asisteance, ﬁnm.u.l_...m_u..._.qu.._.._._._._u“m 5 5 000,00 1 250,00 27,0 27,0
4388 2325 O=tatni nedafove pEijmy j.m. Z €00,00 2 624,00 101,32
£3589 Ost.zal soc.wecl a pol.zamEst. 2 &00,00 2 634,00 101,23
5512 2111 PZij.c poskys.s=lufeb a virobkd 11 z00,00 11 282,00 98,9
5512 PO — dobrowolnid &ast 11 £00,00 11 z292,00 99,9
6171 2111 ._.nm..ln_.n Hu_uuwm..l.u.._.c.mﬂ_u a ..._.m..HDw_W._m. as g 100,00 Go 442,00 283,23 100,23
617] 2212 BankZ . pl.pfij. eod jingch =ubj. 25 15 ooo,00 14 z0O,00 31,8 85,2
3 2321 Prfijate neinvestifnil dary 14 000,00 14 0OD,00 i00,0
E1 2322 Prfijate pojistne nahrady 27 000,00 37 El16,00 100,86
6171 2324 Pfij.nekapit.pfispévhy,nihrady 500,00
6171 2325 Ostatnl nedafove prijmy j.n- 6B 000,00 67 91B,56 El
6171 finnost mistni spravy 222 100,00 232 276,56 1
6210 2141 PIijmy = fArokt (Sdst) 20 000,00 12 236,9E 1
€310 Obec . pfij.a wid.z fin.operaci 20 doa,00 12 226,5B 1
202 2222 O=t.pfij.z EV pfed.let od JVR 45 203,00 45 402,02 lo0,0
£402 Finanfni wvypofadani minul.let 45 402,00 45 402,02 100,0
FLXijmy c e 1l kam 77 8915 247 BDE 536,20 255 169 619,07 123, 103,0
EFENIXE, T u..._n.._.nu....rﬂ.n...._...._.. 7.50.002 Strana 2 Ti=sk: Z2Z5.1_Z2015 8:58:01
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1f: onz57265 VIKAZ PRO HODMOCENWE PLWENWI mozrolTU UsSC, DSO & RR (= EE]
HEsssky dfad Stod =estaveny k 21.12.2014
II_Fospodltove vwidaje
Schvaleny Rocpoces Vi=ladek od

Paragraf Polozfka rocpodet po zménach pofatku roku ®R3  RRpI

a b 1 2 2
i031 5213 u“_.nwu...n.uHu..n_.um.m,H..._...._.HHﬂ_nu..q_._ omobam 22 900,00 32 900,00 i00,0
i031 Dastabni Sinnost 22 900,00 32 900,00 i00,0
10386 5213 u“_.nwu...n.uHu..n_.um.m,H..._...._.HHﬂ_nu..q_._ omobam 12 217,00 128 217,00 i00,0
10386 Sprava v lasnim “_.._.n_u_.u.nnﬂ..._.mu.n...._...._.. 12 217,00 128 217,00 i00,0
1039 5165 up ostasnich =slufeb 23 22 000,00 32 G44,50 99,8 99,8
i0as Omt _ galesitosti lesniho ho=p. a3 22 000,00 3I S44,.50 98,8 =25,8
2122 E245E Ost . inv_transf.VE dzem.drorns 4 150,00 4 150,00 i00,0
2123 Cestovni zuch 4 150,00 4 150,00 i00,0
2212 5135 kup materidalu j.m. 20 Z0 gado,00 12 128,22 &5,7 &5,7
2212 51€4 Hij=mne ZZ 000,00 21 TO04,00 98,7
2212 S1EG Eup gstatnich =lufab 70 1z 000,00 1l €Z09,58 1€, €& ©E€,9
2212 5171 Opravy a udrEowani 2 110 4 D&7 000,00 4 Q€66 921,40 1%2,7 100,0
2212 €121 Budovy, haly, stavby ETS 000,00 532 272,00 €0, &
2212 3i i 2 200 5 000 Qoo,00 4 £45 677,58 Z211,2 2,9
221 5135 up materiidla j.m. 2B 400,00 3B 327,20 Zg8,8
221 S1E5 up ostatnich slufeb 12 020,00 12 015,45 i00,0
221 5171 pravy a udrfowani 257 100,00 257 081,12 igo,0
221 6121 Budovry,haly, ssavby 15 1 242 280,00
221 O=t.zcilefit. pozem. komunikaci 15 1 550 000,00 1%,8 19,8
2221 5165 Hikup ostatnich sluzeb
2221 5153 Wiyd.na n.nm,Hu......_.._...._.. tiz.ocbh=slutnost 1 150 000,00 2l,2 21,2
2271 Provon wvefej.=ilnifnl dopravy 1 190 000,00 2,8 2,8
222 Z1ES Mikup ossasnich slufeb 10 000,00
222 Becpefnost silnifniho provozu 10 ooo,00
2210 5165 Mikup ossasnich slufeb 2% Qoo,00 38 42E,00 128,1 94,6
2310 5171 prary a udriovanl 11 ooo,00
2210 roda 50 0ado,00 38 42E,00 7TE&,9 TE,9
23221 5165 Hikup ostatnich sluieb 4% Q00,00 4B Z65,00 80,2 98,5
23221 5171 Opravy a udrfovani 15 165 000,00 164 576,21 109,7 99,7
23221 .a Zist_odp.vod,nak.= kal 21 214 000,00 212 EB41,21 101,4 99,5
23238 Z32% Ost .neinv.transfery VR GEem.d. 1l Z02 Z20&,00 1 2023 Z05,EB6 i00,0
23239 €345 O=t.inv.sransf . VR dzem.drowns 2 2 416 754,00 2 416 560,57 &6,8 100,0
23239 Zilel vod.sokl,vodohes.dél j.n 2 2 620 000,00 2 €19 T6&,42 1l00,0 100,0
allz 5331 HMeinv.pfispévky zfizenim PO 2 4 200 Qoo,00 4 300 000,00 100Q,0 1040,0
allz ladni Skoly 2 4 200 Qoo,00 4 300 000,00 100Q,0 1040,0

EENIX, ..r..u..._n.._.n nictwi T.50.002 Strana

Ti=k: 2B8_1.2015 B:58:01
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1f: 00257265 VIFRZ PRO HODMOCENWL PLWENWI mozrpolTU U3C, D3O R RR (v EE]
Hesssky dfad Stod =estaveny k 31.12_2014
II_FRocpodtove widaje
Schvaleny Rocpoces Ti=ladak od
Paragraf Polofka rocpocet po smenach pocatku roku ¥R3  RRpI
a b 1 2 2

2231 5331 Mainv. piispévky zfizenjm PO ano 200 000,00 200 oQ0oO,00 100,0 100,0
2231 tladni umélecke Skoly ano 200 000,00 200 oQ0oO,00 100,0 100,0
231z 5136 Fnihy, ufebni pomicky a tisk 28 47 Z0o,00 47 156,80 98,2 99,9
231z 513% Mikup materialu j.n. 2 826,00 2 B25,04 i0d,0
231z 5161 Blutby poSt 2 000,00 184,00 77,00 2,9 29,7
2314 168 up ostatnich sluseb 770,00 770,00 100,0
231z knihovnicke 50 O 52 000,00 51 B2B,B4 102,7 99,7
2alsg S Platy Samest. prac. _u.uﬁmh._.._ 1 180 @ 1 227 563,00 1 227 563,00 102,00 100,10
2319 S O=tatni osocbni widaje 162 0 1ET 805,00 187 805,00 115,9 100,0
2319 S Pov.pojistné na =oc.zab. .. 285 0 215 931,00 215 921,00 107,1 100,0
a3lsg 5 ._.uD...n.n.nnum.luu._.._.m na ..._.ﬂm.nnﬂﬂu....n.n.nnu. 106 O 111 2Z&8,00 111 Z&B,00 105,0 100,0
2318 5 Odmény za ufiti duofev.vlastn. 10 000,00 B D20,00 g0, 3
23218 5 Ochranne ﬁnu.._m..n_num 2 2 0oo,00

2318 Fnihy, ufebni pomicky a tisk 240,00 227,00 9%, 1
23189 110 122 25&,00 122 455,86 112,2 100,0
2319 175 0 0 lg8 777,00 161 046,40 2,0 94,9
33ls .1 216 0 ¥ Z1d 000,00 205 671,29 3,2 85,2
2319 5151 Btudena woda 25 O 0 45 000,00 42 062,00 S,7 95,7
2319 5152 Teplo &70 0 0 670 000,00 €62 ZB2,11 99,0 98,0
2319 5154 Eleaktricka esnergie 270 000,00 240 000,00 238 254,00 88,2 99,3
a3lsg Z155 fup ostat. paliv a energie 740,00 740,00 i00,0
2319 5161 Sluthy po3it S 5 0ado,00 2 BE2,25 77,2 77,2
2319 5162 Blutby telekom. a radiokom. 7 E 882,00 E BE1,76 12&,9 100,0
2319 5164 Hijemne 20 40 000,00 38 111,00 5,2 85,2
2319 S1€% Nikup ossasnich =luZeb a0s EDS 000,00 721 BS2,60 89,7 88,7
33ls 5171 Opravy a udriovanl 105 0 ¥ 25 233,00 11 560,00 11,0 32,6
2318 5173 Cestovne [(tuzmem.i zahraniZ._) 10 o 1 000,00

2319 5175 PohoSté&ni &2 O 0 64 000,00 5B 227,00 91,0 91,0
a3lsg 5152 ._.uDu”.Nl.ﬂnvﬂﬂ..ﬁmm.uv,mﬂwumqlerhu_n._.H 28 0 d 1g 000,00 1Z 44Z,8E 24,2 €9, 1
2319 5154 Vécne dary & 0 0 E 805,00 BE BOS5,0D0 14&,8 100,0
2319 5424 Mihrady mezd v dob® nemoci 15 0 0 1 gao,00 BEES, D0 5,9 88,5
a3lsg Z4cc O=st .neinv.transZ.cbyvratelstvu 12 0 d 1z 000,00 10 B0OO,00 90,0 0,0
2319 Ost. zmalefitosti kultury 4 220 O 0 4 2Z0 000,00 4 1€1 916,25 96,3 96,3
2341 5171 Opravy a uwdrfowvani 20 O 0 Z0 dado,00 5 27,00 28,1 28,1
2341 Rochlas a televioe 20 Z0 ooo,00 5 627,00 28,1 28,1
EFENIXE, .....“.q.._nu._.nu....r.n.n...._...._.. T7.50.002 Strana S Ti=k: Z25.1_2015 B:58:01
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1&: oon2s572
Mestaky arf

£3 VYEAZ PRO HODMOCEMI PLWENI RozrofTUD USC, DSO A BR
ad 3tod =estarany

II Rospoftove wydaje

Schvaleny Rocpolet Vi=ledek od
Paragraf Folofka rocpodet po zménach pefatku roku ®R3 REpI
a b 1 2 2

2349 5161 Bluthy post 7 000,00 T 000,00 5 2 78,2
2349 5165 Nikup osstasnich sluzeb 88 000,00 %4 Qoo,00 G2 8 100,0
2228 Soati un._.u.._..u..._.._.uH.uu.n.m. 95 000,00 101 Q00,00 ] g 98,5
2389 513G Nikup maseridlu j.m. 25 000,00 25 000,00 4 2 18,2
33585 5165 Hikup ostasnich sluzeb 23 000,00 26 000,00 335 g 7.9
2389 5175 Pohosténi &0 000,00 45 Q00,00 2 a 6,1
2389 5154 Vécne dary 40 000,00 40 Qoo,00 28 & 73,6
2389 O=st.zal kuls.,cirk.,=del.pros=. 150 000,00 150 000,00 T2 2 48,2
a£12 5011 Platy camest . T prac. _.Un:u.mh._.._ 1 100 OO0, 00 1 137 32&,00 1 137 4 100,0
2212 5021 O=tatni oscbni wydaje 200 o000, 00 220 542,00 230 8 100,0
azl2 S031 ._.uD...n.n.nn_..luu._.._.m na =oc.zab. .. 275 000, 00 211 545,00 311 3 100,0
3412 s032 Powv.pojistné na vef.zdrav.poj. 85 000,00 108 528,00 108 1 100,0
2212 5132 Ochranné pombcky 2 000,00 2 004,00 1 g 28,0
2212 5134 Pradlo, odév a cbuv lé 045,00 16 045 i00,0
2212 5137 15 875,00 15 975 i00,0
2212 513G j.m 107 000,00 167 &52,00 167 652,20 156,7 100,0
2212 5152 &00 000,00 558 212,00 558 211,75 93,0 100,0
2212 5153 25 000,00 25 000,00 22 291,55 89,2 89,2
2212 5154 Ele=ktricka snergie 220 000,00 225 162,00 235 le2,00 73,5 100,0
241z 5162 Sluthy telekom. a radickom. 15 Q00,00 E Qo0,00 7 92zZ,00 52,9 88,2
2212 5165 Nikup osstasnich sluzeb 270 000,00 14 200,00 184 400,00 €8,23 100,0
3212 5171 Opravy a udrEovani aoo Qoo, 00 Z14 080,00 214 0ED,DD T1,% 100,0
2212 5154 Vécne dary 4 000,00 4 QOO,00 i00,0
2212 5424 Mihrady mezd v dob® nemoci 12 165,00 12 165,00 121,7 100,0
asl2 z4cc Ost.neinv.sransZ.cbyratelstvu 7 200,00 7 Z00,00 102,% 100,0
2212 €121 Budowvwy, haly, stavby S5B1L 221,00 581 441,00 100,0
asl2 .m:.nnhﬂ.nu_m..lnn._.._.w w majetka cbce 3 431 000, 00 2 BZZ 7T8&,00 3 81 l4B,50 111,23 28,82
azls 5321 Mainvrescicni transfery obcim 25 000,00 25 000,00 i0o,.0
2418 Ostatni té&lovychowvna Cinnos=t 25 000,00 25 000,00 i00,0
2221 513G p materidlu j.m. 10 doo,00 S 413,56 Sa,1
a2zl S1E€5 Hakup gatatnich =lufahk 1o 5&2,00 19 562,00 i00,0
2221 5171 Opravy a udrfovani 17 875,00 17 B75,00 i00,0
2221 5331 Meinv._ pifispévky zsfizenijm PO 1 280 1 264 Q00,00 1 364 O00D,0D 1l0&,6 100,0
2221 Vyus. wol.Zasu dési a mladeze 1 280 000,00 1 411 237,00 1 410 EBS5D,56 110,2 100,0
2428 5331 Meinv_ pfispevky sfizenym PO 25 000,00
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I&: 00257265
F Gfad 3tod

Hestaky

VYEAZ PRO HODMOCENMT PLNENWI RozrofTU UsC, DSO A RR

sestaveny k 31_12_ 2014

II_FRocpodtove widaje

Schvaleny Rocpoles Vi=ladak od
Paragraf Polozka rocpocet po smenach pocatku roku RR3 &Rp:2
a b 2 2

2428 O=t.zajmovra Sinnost a rekreacs 25 000,00 25 00D, D0 i00,0
2612 S1€% Nikup ostatnich sluzeb 7 500 00 7 500 000,00 & €68 242,70 @B88,9% 88,9
2612 Bytove hospodafsswi 7 500 00 7 500 000,00 &€ €68 242,70 88,9 88,9
g3l S1€% up ostatnich sluzeb 2 172 vlF Z 172 000,00 2 0%0 126,38 96,2 96,2
2631 Vafeine ocswvesleni 2 172 00 2 172 0Qoo,00 2 0%0 126,3B 96,2 96,2
2632 513% materidlu j.m. 20 00 40 000,00 659,808 1,6 1,6
2632 5154 Elektrickid energie 2 00 Z 000,00 1 220,00 &6,5 €6,5
2632 S1€% oatasnich =lufeb 122 00 226 871,00 236 BT7O0,51 194,2 100,0
agaz 5171 a udrZovani anag vlF L9z 125,00 70 954,00 23,0 36,7
2632 51%2 t.neinv.prfispavhy, 178 00 178 000,00 G2 577,00 S2,6 52,6
2632 Pohfsbnictwi €50 00 650 000,00 402 281,80 &2,1 €2,1
2635 5171 Opravy a udrfovani 222 00 222 000,00

2635 €11% Ostatni nakup DOHM 280 00 4ED 000,00 oo 27,8 27,8
2635 Usemni plinowani ToZ 00 TOEZ 000,00 oD 25,9 25,9
2E38 5011 Platy Cameat. T prac. _.uDﬁmH._.._ 1 &50 Qg 1 &50 000,00 1 oo g&, 6 BE,6
2639 5021 Ostatni oscbni widaje 10 00 10 0oo,00

2639 5031 Pov.pojistné na =oc.zab. .. 212 00 412 000,00 278 B44,75 92,0 2,0
2E38 5032 ._.uD...n.n.nnuluu._.._.m na ..._.ﬂm.nnﬂﬂu....n.n.nnu. 148 Qg 145 Q00,00 127 BS932,15 a5, 8 5,8
2639 5131 Potrawiny 2g8,00 46E, 00 100,0
2639 5132 Ochranné pomtcky 2 00 4 021,00 4 021,00 12<4,< 100,0
2639 5134 Pradlo, odév a obuv 13 00 12 000,00 11 1g&6,00 86,0 @8&,0
2639 5137 DHDM 200 00 65 000,00 €4 B26,T1 22,4 99,7
2639 513% Nikup materiialu j.n. 200 00 561 950,00 561 94E,14 1<20,5 100,0
26359 5151 Studena woda 10 00 10 ooo,00 2 505,00 25,1 S,1
2639 5152 T=plo 125 00 128 200,00 13g 176,42 110,5 100,0
2639 5154 Elektrickd energie 895 00 S5 000,00 50 777,00 53,4 53,42
2639 5156 Pohonné hmoty a maziva 220 00 220 000,00 229 9EOD,27 1l04,5 100,0
2E38 S155 Haikup ostat. palivr a energie i0 Qg 10 000,00 5 753,00 57,2 57,8
2635 51€1 Sluthy post 110,00 108,00 88,1
2639 5162 Blutby telekom. a radiokom. S 00 & T&0,00 & 758,70 125,22 100,0
2635 5164 Hajemne 23 vlF Z5 550,00 25 538,78 loz,2 100,0
2E38 S1&E Fonsult.,porad.a _.uH..._...._..ll,.._.._.._m.hH 4 500,00 4 500,00 i00,0
2639 5167 Blutby Skoleni a wsd&lavani 00 T &€00,00 7 507,00 S0,0 94,8
2639 S1€% Nikup ossasnich =luZeb 00 Z 224 839,85 2 322 072,22 236,7 99,9
2639 5171 Opravy a udrfovani 2 00 Z 654 000,00 1 761 T41,B0 87,9 &6,4
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1f: 00257265 VIKRZ PRO HODMOCEMI PLWENI mozrolTU ¥3C, D30 R RR (= EE]
Hestsky dfad Sted =estaveni k 31.12.2014
II.Rocpodtove widaje
Schvaleny Rocpotet Vi=ladek od

Paragraf PoloZka rocpoet po zménach pofatku roku BRI REpI

a b 1 2 2
2629 5154 Vécne dary Z 000,00 Z 000,00 igo,0
2629 5424 Mihrady mezd v dob& nemoci & & 000,00 Z ooo,00 32,3 23,2
2E358 Z4cLkE Ost.neinv.tran==f.cbyratelstwu 2 S 000,00 17 700,00 93,2 93,2
26329 6121 Budovy,haly, stavby 9 333 11 8 851,35 10 552 Z3B,69 113,1 92,0
€329 €122 Btroje,pfistroje, zafizeni & 2E1,00 78 261,00 100,0
2629 €123 Doprawni prossfedky 1 SSE 080,00 1 %58 0OBOD,DO0 igo,0
2629 Fomun.slutby a fdz.rozwvej j.n. 15 385 21 707 301,20 1% 78 272,65 128,5 91,2
721 Z1E5 Mikup ostasnich slufeb 55 0 o 55 000,00

721 Sb&r a svoc nebesped.odpadd 55 0 0 55 000,00

722 5164 Hijemne 10 O O 10 0oo,00 BE 276,58 2,8 2,8
722 5165 up ostasaich =lufeb 1 690 0 O 1 &80 000,00 1 €41 287,97 57,1 87,1
722 Sbér a svos kosunalnich odpada 1l 700 C 0 L 700 0Qo,00 1l €45 574,55 57,0 57,0
722 5137 DHDM 27 370,00 37 264,60 igo,0
723 Z13E Eup materidla j.m. 5 1 ooo0,00 ESs,40 17,9 B9,5
722 5154 Elektricki snergie 20 12 500,00 12 462,00 €7,3 99,7
a7z 5164 Hijemne 20 7 000,00 & 5BEB,45 22,9 94,1
a7z 5165 ¥ p ossasnich =luZeb 1 125 1 170 375,00 1 170 275,00 104£,0 100,0
arz 5171 pravy a udrEowvani 10 0 o
a7z Sbi&r a =wvoz oatatnich Dn:.u.._.nﬂ_w 1 180 O d 1 Z2o 245,00 1l 22 ©6EBE6,45 104,1 100,0
725 5165 Mikup ostasnich slufeb 1 200 © O 1 400 000,00 1 286 455,00 91,9 91,9
725 Vyufiv.a cnedkod.komun.odpadd 1 200 © O 1 400 000,00 1 286 455,00 91,9 91,9
anz Z1E5 Mikup ostasnich slufeb 100 02 o 100 000,00

T29 100 o ¥ 100 o0oo,00
2789 Z1E5 kup ostasaich =lufeb 10 0 o 10 000,00
2789 kologicke sialefitosti 10 10 000,00
23159 51&%5 B p ostatnich sluzeb 72 T2 000,00 T2 ooo0,00 100,0 100,0
23158 nuﬂ....nm._n._..u.u._.._.......lunumw.nw == =oc.por 72 T7Z 000,00 T2 000,00 l00,0 100,0
2351 p materiialu j.m. 2 Z0 000,00 4 447,41 22,2 22,2
2351 .w.l._.._m.h_m.. telekom. a radiokom. 100,00 7,41 27,4
2351 Mikup ostasnich slufeb 20 00 17 s00,00 & B47,00 24,2 28,3
2351 PohoStenl Z 0oo,00 1L &37,00 81,9
2351 _nu.uuwuﬂnunn..m_.nm.u.l_...mﬁu.quﬂ._._._u“N 40 000,00 12 DZ23,B2 2,8 2,6
2356 5165 kup ostasaich =lufeb TS2 000,00 T7%Z 657,00 l00,0 100,0
2358 Dann: =tac.a centra dan.=lufab 782 000,00 782 657,00 100,0 100,0
5171 Z1E5 Mikup ostasnich slufeb 2 000,00
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1f: 00257265 VIERZ PRO HODMOCENWE PLWENWI mozrpolTU U3C, DSO R RR (= EE]
Hestaky ufad 3tod mse=staveny k 31.12_ 2014
II . Focpoctove vidaje

Schvaleny Rocpoces Vy=ladek od
Paragraf PoloZka rospodet po zménach pofatku roku RRE  BEpRI

a b 1 2 2

5171 Zabecpeleni potfeb ozbroj. =il 2 2 000,00
5212 5154 Elaktricka energie i0 10 000,00
5212 165 up ostasnich =lufeb 10 10 000,00
5212 Ochrana obyvatelstwra 20 20 000,00
5273 5167 Blutby Skoleni a wsdElavani 5 5 0oo,00
5273 S16E Hikup ostatnich =lugeb 70 ¥ 7 000,00
5273 Ost.=pr.v oblassi kris.fis 12 0 W 12 Qoo,o00
5274 165 up ostatnich =luzeb 166 0 W 166 000,00
5274 Pod.kricg.fiz.a nousz.plan 166 0 W 166 000,00
5512 S01% Ostatni plasy 5 0 0 15 doo,00 12 261,00 2&65,2 88,2
5512 5021 Os=statni oscbni widaje 10 o 0 1 zoo,00 18 146,00 181,55 99,7
5512 513z Ochranné pomtcky g0 o o 4 700,00
3512 5134 Pradlo, odév a cbuvr 20 &0 000,00 56 466,00 141,2 94,1
5512 5137 DHDM 15 25 100,00 35 012,89 223,44 99,8
5512 513% Hikup materialu j.n. &5 65 000,00 57 B45,4E 89,0 89,0
5512 5151 Studena woda 10 0 1 goo,00 Z40,00 22,0 24,0
5512 5152 T=plo 85 0 0 BEO S00,00 g0 404,15 94,6 99,9
5512 5154 Elektrickia energie 25 0 0 25 0ao,00 20 100,00 80,2 80,2
5512 5156 FPohonnée hmoty a maziva 70 0 0 129 000,00 128 978,51 184,23 100,0
3512 5162 Slutby telekom. a radiokom. 15 0 0 10 aoo,o00 B 147,71 54,3 81,5
5512 5167 Blutby Skoleni a wsdElavani 5 0 0 5 0ao,00 1 200,00 26,0 26,0
5512 S1€% kup ostasaich =lufeb 59 0 0 62 000,00 €1 85,80 105,1 100.,0
5512 5171 Opravy a udrfovani 20 S0 Soo,00 &0 425,00 452,1 99,9
5512 5175 FPohoSténi S 5 0ao,00 1 402,00 28,1 28,1
5512 €121 Budowy, haly, stavby 44 Q00,00 42 &BE, 850 88,2
5512 P - dobrowolna Zast sa0 650 000,00 €17 414,54 123,5 95,0
6112 5021 O=tatnl oscbnl widaje 240 0 0 ZG5 0oo,00 262 709,00 l08,% S58,0
6112 5023 OdmEny £1.sassup.obci a krajla 1 150 0 0 1 271 000,00 1 265 BlE,DD 110,1 99,6
6112 S031 ._.uD...n.n.n_n_..luu._.._.m na =oc.zab. .. 288 O O ZBE 000,00 276 440,00 9€,0 S&,0
6112 S032 ._.uD...n.n.nnum.luu._.._.m na .,._.ﬂm.nnﬂﬂu....n.n.nnu . 126 O Wl 1Z6 000,00 117 s52,00 23,6 S3,¢8
6112 5137 DHDM 10 doo,00 7T &B9,00 TE&, 9
6112 z424 Mahrady mesd doba nemoci 9 0 i g gaon,o00
6112 Z4EC Ost .neinv.transZ.cbyvratelstvu B O O E 000,00 7 200,00 90,0 S0,0
6112 Zastupitelsatva obci 1l B21 © 0 L SEL 000,00 1l %38 eBDe,00 l0&,5 87,89
6115 S011 Platy Cameat. T pPrac. _.un:umh._.._ 54 233,00 S4 922,00 i00,0
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1f: 00257265 VIERZ PRO HODMOCENWI PLWENI RozrofTU USC, DSO A RR (= EE]
HEss=ky dfad Steod =estaveny k 31.12_.2014
II.Rospodtove widaje
Schvaleny Rocpofet Visledek od
Paragraf PoloZka rospocet po sménach pofatku roku ®R3  REBpI
a b 1 2 2

8115 ._.uD...n.n.nnum.luu._.._.m na =oc.zab... 11&,00 116,25 i00,2
6115 Por.pojistne na vwef.szdrav.poj. 2 796,00 2 T495,B5 100,0
6115 Nikup materidlu j.m. 22 788,00 32 EB44,14 i00,1
8115 Pohonne hmoty a masiva 252,00 25Z,00 i00,0
6115 Hijemne 12 aQoo,00 1z oooO,00 i00,0
6115 MNikup ostasnich =slufeb 157,00 157,20 100,2
6115 Poho&téni Z 48,00 Z G4B,00 i00,0
8115 Volby do nu.uu.._...._.nnu...u,u.._._._nu_.uﬂ.ﬂﬂ.l 107 000,00 107 D46,54 i00,0
6117 Platy Zamést. v prac. poméru 50 oo0o,00 =7 770,00 115,5
6117 ._.uD...n.n.nnum.luu._.._.m na =oc.zab... 500,00 BZ2,00 1E4, €
6117 Pov.pojistne na vef.zdrav.poj. 1 500,00 2 050,00 z02,2
6117 513% Mikup materidla j.m. 17 500,00 3z 221,00 184,7
6117 5156 Pohonne hmoty a masiva 500,00 224,00 L&, 8
611 5164 Hijemne 12 aQoo,00 1% ooo,00 i00,0
€1 S1EG Hikup ostatnich sluzeb 500,00 157,20 21,5
611 5175 Poho&téni 2 000,00 Z G4B,00 Sd,3
6117 Volby do H.....Hn_ﬁquH._.n parlamentu BES S500,00 108 203,20 127,8
6171 Platy camest. ¥V prac. pomeru 13 000 Q000,00 12 00D ooo,00 12 440 612,00 95,7 85,7
61 O=tatni platy 1 gado,00 448,00 24,8
61 O=tatni ocsobni widaje 750 745 000,00 To2 781,00 93,7 93,8
6171 Por.pojistne na soc.zab. .. 2 250 0 2 250 000,00 2 232 913,00 58,5 99,5
8171 ._.uD...n.n.nnum.luu._.._.m na ..._.ﬂm.nnﬂﬂu....n.n.unu. 1 170 O 1 170 000,00 1 13g S0z, 00 97,3 27,32
8171 Porinne Hu_uum.luuu..hl na uras.poj. 65 0 71 000,00 T 614,00 108,86 25,5
61 Potrawiny an d 22 500,00 32 16B,00 110,& 99,0
61 Ochranné pomtcky 2 o o 2 0oo.00

6171 Pradlo, odév a ocbuv Z 000,00 1 B&D, 00 s3,0
6171 Fnihy, ufebni pomicky a tisk 2 0 40 000,00 3% 565,50 1<41,3 98,9
€l 200 Z00 ooo,00 150 226,06 75,1 75,1
61 285 502 500,00 s02 212,46 130,7 99,9
61 Btudena woda 50 70 Q00,00 €5 642,00 129,323 99,5
6171 5152 Teplo 850 0 EEZ 000,00 g8l 76Z,46 102,7 100,0
6171 5154 Eleaktrickid energie 250 0 450 000,00 368 514,00 81,9 1,9
6171 5156 Pohonne hmoty a maziva 230 0 Z20 000,00 12 572,59 78,4 79,4
6171 5161 Sluthy post anog o 200 000,00 264 943,40 @B86,3 88,3
6171 5162 Blutby telekom. a radickom. 750 0 0 T4& 000,00 €21 60B,55 82,9 83,2
FENIX, V¢kasznictwi T.50.002 Strana 10 Ti=k: Z28_.1_.2015 A:58:01
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1&: 00257265 VIKAZ PRO HODMOCENT siWENL mozrofTU USC, DSC A RR (w EE]
Hess=ky Gfad Sted =estaveny k 21.12.2014
II _Rospoctove wydaje
Schwaleny Rocpofet Vi=ledek od
Paragraf Folofka rocpodet po zménach potatku roku BRI REpI
a b 1 2 2
6171 S164 Haje=mne 2 00d,00 ooo, 00 & 588,00 479,58 S&€,0
171 5166 Fonsult . ,porad.a _.uH..._...._..u.._.._.._mw_H goo, 00 4 D5, 00 gi,3
1 5167 Blutby Skoleni a wsdelawvani 170 Q00,00 S00,00 187 220,50 110,2 99,9
6171 5168 Sluthy spracovani dat S00,00 172 ZT7B.20 85,9
6171 S1€% H p ostasnich slufeb 2 ooo, 00 1l 778 717,72 75,8 83,8
6171 5171 Opravry a udrfovani ooo, 00 52 765,60 17,89 17,
6171 5172 Programove wybavenl ooo, 0o
6171 5173 Cestotne (tuzem.i zahranis.) ooo, 00 €Z 49,00 78,1 78,1
6171 5173 PohoStani S00,00 101 102,69 106,94 99,6
6171 S17E TZamt . poplatky na konference ooo, 00 5 721,00 25,5
6171 5152 Poskyt.neinv._ prispevhky,nahrady 500,00 1 269,00 g4, &
6171 5154 Va&cne dary o ooo, 00 42 EBE1lZ,00 175,2 99,6
5362 Platby dani a poplatkl 3R 0 goa, o0 2 000,00 1l00,0 100,0
5424 Mihrady mesd v dob& nemoci o ooo, 00 51 546,00 34,2 24,2
7 z4ktL Ost _neinv. trans£.ocbyratelstru 0 goo, 00 350 527,00 107,59 949,49
E171 €122 Stroje,prfissroje, zafizeni 1 o ooo, 00 151 250,00 13,6 13,6
6171 Cinnost mis=zni uHUHm_...._.u_m 26 d ooo, 00 23 €81 B27.EB4 20,2 20,2
€310 5141 Uroky wlastni o ooo, 00 717 D2ZB.,2Z1 90,1 82,32
€310 S1€3 Bluthy penésEnich G=tavd ooo, 00 €5 422,10 57,9 85,1
€310 S362 Platby dani a _.un._.u.._.u..n._nnp 3R ooo, 00 162z 615,00 85,1 99,8
€210 .n.h_nu.n.nm..ln_.u. wyd. = mHH.D_.uﬂH....ﬂ..._.. 1 ooo, 00 45 Deg, 21 85,9 5,5
€320 S1€3 Sluthy penesnich Gstawa ooo, 00 256 747,00 116,77 99,89
€320 Pojisténi funkin® nespecifik. 257 000,00 256 747,00 116,7 99,89
€230 5342 Pfevody FE3F a 3F obci, kraja E00 ooo0,00 g00 000,00 1l00,0 100,0
€330 5343 Prevody wlastnim HDnm.D.m.n........:md._m.ﬂ 58 L5E 625 000,00 158 624 106,78 1S5%,9 100,0
€220 Prev.vl_ fondum v rosp.ds.drowv. io0 159 425 000,00 15% 424 106,7E 159,4 100,0
€399 S1€3 Bluthy penésEnich Gstawa 1zZ0 oQoo,00 €2z 1zD0,00 51,8 51,8
£398 5166 Fonsult . ,porad.a _.uH..._...._..u.._.._.._mw_H 120 Q00,00 102 37,00 85,5 85,5
£3589 5152 Poskyt . neinv.pfispévhy, nihrady 1 ooo, 00
£388 522% Ost _neinv. tra.nezsisk.a pod.oxg 5B6& 000,00 S2¢6 D43,00 B%,8 8%,.8
£25% Z3Zg Ost .neinv.sransfery VB GEem. 1. 73 000,00 71 BZ0O,00 2H, 2 2E, 2
€399 S362 Platby dani a _.un._.u.._.u..n._nnp 3R 2 2 QDD ooo,00 1l €35 9lz,00 81,8 81,8
£25% z4co Ost.neinv.transZ.cbyratelstvua 15 000,00 15 000,00 i100,0
€399 Ostatni finanfni operace 2 900 000,00 2 815 000,00 2 412 522,00 82,2 82,8
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IC: 00257263 viERZ PRO HODMOCEMI PiwEwi mozrolTU UsC, DSC A RR (= EE
Hesassky dfad Stod =estaveny k 31.12_2014

II.FRocpodtove v

Schvaleny Rocpotes Vi=ladek od
Paragraf FPoloZka rocpoet po sménach pofatku roku ®R3  RBpI

2
TVidaije cel kem lg6 504 000,00 Z56 285 536,20 247 136 77Z,05 132,5 96,2
FENIX, kaznictwi T._50._002 Strana 12 Tis= Z8_.1.Z015 B:58:01
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1f: onz57265 VIKAZ PRO HODMOCENWE PLWENWI mozrolTU UsSC, DSO & RR (= EE]
HEsssky dfad Stod =estaveny k 21.12.2014
III._Financovani — tfida B
Haigew Sislo Schvaleny Rocpoces Vi=ladek od
poloEl rocpodet po zménach pofatku roku ®R3  RRpI
text 2 2

Eraskodob & financeoewani = tusczcemsaka

Kratkodobe vydanse dluhopisy (+#] B1ll

Uhrasen&é =platky kritkod.vydanjch dluhopis=d (-) BLlZ

Kratkodobe pfijate wmumnuw prostfedky (+) B1l

Uhrasen&é =pliatky kritkod.pfij.pujf.prostfedkd

Zmana stavu wadw.MHDuﬂMﬂﬂWﬁ na bank.iactechi+/ 16 022 Qo 1l D22 000,00 -1 2% T0&,46

Bktiwvni kratkod.operace fig. likvidisy—pfijmy

Bktiwvni kratkod.operace fig.likvidity—vwydajel

Dlouhodob & financeoewani =m =k a

Dlouhodobe vydans dluhopis=sy (+]

Uhrasené =pliatky dlouhod.vydanich dluhopis=d

Dlouhodebe pfijats phjfens prossiedky (+)

Uhrasen&é =pliatky dlouhod.pfij.pijf.prostfedkd| -6 622 000,00 -6 €32 T69,1E 100,0 100,0
EZmena stavue dlouh.prostfedkd na bank.dStech(+/ EOD 000,00 -130 271,28 16,3 16,3

Bktiwvni dlouhod.oper.figeni likvidisy—pEijmy
Bktivni dlouhod.oper figeni likvidisy—wydaje(—)
Eraskodob & financeoewani z =

3 | = hramnidte
Kraskodobe vydane dluhopisy (+] B211
Uhrasené =platky kritkod.vydanjch dluhopis=d (-) BZIlZ
Kraskodobe pfijate phjfens prossiedky (+) Bzla
Uhrasen&é =platky kritkod.pfij.pujf.prostfedkd BZ14
EZmEna stava kratk.prostfedkd na bank.dstech(+/-) BZ1S
Bktiwvni kratkod.oper.figeni likvidisy—pfijmy BZ17
BEktivni kratkod.oper fiseni likvidisy—wydaje(—) BZLE
Dlouhodobe fimamcovwani == = hramnidte
Dlouhodobe vydans dluhopisy (#] B221
Uhrasené =pliatky dlouhod.vydanich dluhopis=d Bzzz2
Dlouhodobe pfijate phjfens prossiedky(+) Bzza
Uhrasené =pliatky dlouhod.pfij.pujé.prostfedkdi—)BIZ24
Zména stavu dlouh.prostfsdkli na bank.ddtech (+/-) B2Z5
Bktiwvni dlouhod.oper.figeni likvidisy—pEijmy B2Z7
Bktiwvni dlouhod.oper.figeni likvidisy—vwydaje BZZE
EENIX, ﬂ%whnﬂhﬂﬂd% 7.50.002 Strana 13 Ti=k: 285 1_2015 HB:58:02
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Hestaky dfad Steod =estaveny k 31.12_.2014
ncovanl - tfida B
Hazew Sislo Gchvaleny Rocpofet Vi=ledek od
poloEky rospocet po zménach pofatku roku ®R3  RBpI
text r 1 2
Oprawvnae polotfky k P en nim operx cim
Operace = penéZnich 4ftu organisace nema BaO0l
charakser pfijmi a widaju vladniho sektoru
N p . p s . R
Herealizovane kursowve rosdily pohvbu BoDz
na devizowych GZtech
Hepfevedens fasthy vyrovnarvajici scheodek BODS
Fimancowvandi (soufet za sfidu ) EDDD 8 58% 000,00 BE 5ES 000,00 -8 032 EB47,0D
FENIX, 7.50.002 14 Ti=k: Z89. 2015 B:58:02
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1&: oo0z257265 VEKAZ PRO HODMOCENI PLNENE RrozrofTU UaC, L EE [ EE]
Hestsky dfad Steod =astaveny 31.12.2014
IV.Rekapitulace pfijma, financovani a j= konsolidace
Higew [ Schvaleny Rocpoces Ti=ladak od
S rocpocet po zménach pofatku roku ®R3 RBpI
text 42 42

Tiida 1 — Dafiove pIijmy 4010 23 730 720 000,00 762 0E63,15 118,4 1148,4
Tfida 2 - Hedafiove pfijmy 4020 17 Ba2a 056 so03,00 350 455,90 87,€ 86,2
Tfida 2 - Kapitalowe pfijmy 4020 400 Q00,00 356 960,00 85,9
Tiida 4 — Pfijate transfery 4040 116 36l 620 033,20 619 139,98 156,1 100,0
B i 4050 177 815 BDE 536,20 1€9 618,07 142,42 102,0
Eon jom a 4060 100 Qoo 425 000,00 424 106,7E 158,4 100,0
T o

222 i -min.let mezi kr.a obcemi4l

2226 i in.let mezi obcemi

2227 n.vyp.-min. let-BR, kraj, cbce, D3040

2441 - Zplatky =nich prossiedkd od cbei 407

2242 - Bplitky od krajt 40ED

2443 - 3platky od region.rad 40EBL

244% - O=tatni z VRO 4080

24121 - Heinmvestifn: wuuum tranafery od cbci 4100 168 747,00 1€E 747,00 i00,0

24127 - HainvestiZni Puuum tranafery od _nH.._.n_._m..m.l.lu_ 246 8¢l,00 346 B8l,00 00,0

4123 - HeinvestiZni ij.sransfery od reg.rad 4111

4129 - Ostatni neinv.pfijatsé sransfery od RUT 4120

4133 - Pfevedy = vlastnich reserwvnick fondd 4120

4134 - Pfevody © rospoftovwych agei 4140 100 Qoo 425 000,00 5% 424 106,7B 159,42 100,0

41398 - Ostatni pfevody = wlassanich fondd 4150

4221 - Investifni pfijaté transfery od cbci 4170

4222 - Inves=tiZni pfijaté cransfery od krajd 4180 670 000,00 €70 QDD 00 i00.0

4223 - Investicni pfij.transafery od reg.rad 4181

4229 - O=tatnl inv.pfijaté sransfery od BUU 4180

ZJ 024 - Tran=fery pfijaté £ fdzemi jin.ckresu 418581

ZJ 025 - 3Zplatky pjE.prossi.pfij.= G=.j.ckr. 4182

ZJ 028 - Tran=fery pfijaté £ fdzemi jin.kraje 4153

2J 02% - 3platky pajs.ps j.kr 4154
PIijmy celkem 4200 77 915 2Bl 53€,20 55 745 512,29 1l22,9 104,23
Tfida 5 - B&fne vidaje 4210 170 408 225 278,85 230 556 ZZB,E9 135, 87,6
Tfida €& - Hapitalows 4220 1& 098 070 157,35 1€ 540 542,16 1l02,7 2,42
Vidaije celk 4240 186 5042 295 536,20 247 136 772,05 132,535 96,4
Eonaseolidace v vydaij a 4250 100 Qoo 425 000,00 15% 424 106,7E 158,4 100,0
w tom polozhky:
EFENIE, ..L..._n.._.nu....r.u.n...._...r T7.50.002 Strana 15 Ti=sk: Z8_.1.2015 8:58:02

83



- 00257
HEssski G

VIEAZ PRO HODNOCENI PIWENI ROzZPOSTU USC, DSC A RR (v EE)

=
ad 3tod =estaveny £ IL_12_2012

IV.Rekapitulace pfijmi, w financovanl a jejich konsolidace

Hizew Cimlo Fchvaleny Rocpofet Vi=ledek od
F=1 rocpocet po zménach pofatku roku ®R3 ®EpI
tent T 41 42 43
5321 - HeinvestiZni transfery obcim 4Za0 25 000,00 25 000,00 100,10
5222 - HeinvestiZni transfery krajim 4270
5325 - HeinvestiZfni transfery regiomal.radam 4271
5329 - O=statnl neinvestiZfnl transfery VROD 4280 73 000,00 1 276 206,00 1 275 D25,BF wewww 99,9
5342 - Prevody FRSF a soc.fondu obci a WH-._.H.__M 4ZB1 800 0Qo,00 BEOO 000,00 go0 Q00,00 l0O0,0 100,0
5344 - Pfevody vl.reservnim fondim d=.rospoltd4Zol
5345 - Pievody vlastnim rospocCtovim & tm 4300 9% 200 Q00,00 156 625 000,00 158 624 106,7E 139,99 100,0
5349 - O=tatni pfevody vlastnim fondim 4210
5266 - Vid.z fin.vyp.min.let mesi kr.a cbcemi 42Z1
S3e7T - daje z fin.vypof . min.let mezi cbcemi 4322
5368 - Vyd.z fin.vyp.min.lets-BR, kraj,cbce, D30 4322
5641 - HeinvestiZni pajEens prossiedky obcim 4320
5642 - HeinvestiZfni phjfsné prossiedky krajdm 42340
5642 - Heinvest.pijZené prostfedky reg.radam 4341
564% - O=statnl =n vest.pijt.prossfedky VROD 4350
£341 - Inves=tiini transfery obcim 4360
6342 - Inwvestifni transfery krajum 4270
€345 - ImvestiZni transfery regionalnim radam 4371
€349 - O=tatnil investiini sransfery VELD 2 €20 000,00 2 420 924,00 2 420 710,57 €€,9 100,0
6441 - Investifni phjiens prossiedky cboim 4400
£442 - Investifni plhjfens prossfedky krajdm 4410
£443 - Investidni wﬁu.whnuumn&WM region.radam 4411
£449% - Ostatni invest.pljfené prostfedky VROT 4420
ZJ 02€& - Tram=fery poskyt.na dzgemi jin.ckresu 4421
ZJ 027 - Pijfens prostI.poskyt.na uzemi §.oks. 4437
ZJ 025 - Tram=sfery poskyt.na dgemi jin.kraje 4423
ZJ 026 - Pijfené prosti.poskyt.na dzemi j.kr. 4424
Vidaje celken po konsolidaci 4430 86 504 000,00 86 970 536,20 §7 71 665,27 lo0l,2 50,5
saLpo PREIgMG 2 viDASY PO KOMSOLIDACI 4440 -8 —-B SES 000,00 g 032 EB47,02
Tfida A - Fimancovani 4450 a B S5ES 000,00 -8 032 B47,02
Konasolidace fimamcovani 4480
FINANCOVANI CELKEM PO FONSOLIDACI 4470 8 S58% 000,00 E SEBES 000,00 -8 032 B47.02

EENIE, d%WhnHHﬂHQH T7.50.002 Strana 1€ Ti=k: Z5_.1_2015 A:58:02
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1f: 00257265 VIEAZ PRO HoDMOCENI PINENI mozpolTU U3C, DSO A RR

u3ac,

Hesssky Gfad Stod mestaveny k 21.12.201

7I.3%avy a obraty na bankovnich 1

e

Tech

i=lo Pofasedini

ImEna stam

bankow. aZfth

&2 62
Zakla 16 1B 20D -1
Escne L 1z8
B&Znea 17 19 220 =1
Terminovane wvklady

Terminovane vklady

FENIX,

Strana 17
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Sislo

Haigew fadku
tent x

ery pfijate © Ozeml neho okresu TO90

z finanfniho wypofddani minuljch
let mesi obcemi

- Heinvestifni pfijaté transfery od ocbci

- O=tatni nein fijacé sransfery od ROT

- Imvestifnl pfijate transfery od cbcl

- Ostatni inwv. pfijaté sransfery od BUU

- Bplatky pujf.prosti._pfij.z dz.jin.ckr.

polozky:

- Zplatky plujfenjych prossfedki od obci T150

-

- Os=tatni =plat pujE.prossiedkd od VROT 71
- Transfery poskyt.na dsemi jineho ckresu T170

polofky:
- Heinvestifni transfery obcim BOD
- O=tatni neinvestiZni transfery VH 7180
- Widaje = finanfniho wypofadani sch

let mezi obcemi 7182
- Investifni transfery obcim TEZ0O
- O=tatni investiZni sransfery TE TEZ10
- P&jE.prostf.poskytnusé ma us.jin.okresu TIZZ0
polofky:
- Heinvestifni phjZs=né prossfedky obcim TEZ20
- Ostatni neinv.phjiené prossiedky VE T4
- InvestiZfni pljfens prossfsdky cbcoim TES0
- O=tatni invest.pijfenéd prossfedky VRED 7260
- Tran=fery pfijate = dsemi jinetho kraje T2090
polofky:
- Pfijmy = fimaniniho

let mezi krajem & oboemi TZOL1
- Pfijmy = finanfniho wypofadini minulych

let mezi obcemi TZ8Z
- Heinvestifni pfijate tranafery od cbci 7200
- HeinvestiZfni pfijaté sransfery od kraja 7210
- O=tatni neinv.pfijatsé sransfery od BUU T2E0

FENIX,

Vikaznictwi T.50.002

Stcrana
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LIS S I B

=]
)

Eisla
Hazew Tadkn
text -
- Investicni pfijate tranafery od ocbci 7220
- InvestiZfni pfijate transfery od krajd T340

- O=tatni invest.pfijaté transfery od RUT 7250
- Splatky pujf.prostf.pfij.s aAz.jin.kraje 7260

polofky:

- Zplatky pajfenjch prostsiedki od cbcoi 7270
- Zplatky pujfenich prossfedki od krajd T2BO
- Ostatni =pla T80
- Transfery poskytnuté na fzemi jin.kraje 7400

polofky:

- HeinvestiZni transfery obcim

- HeinvestiZni transfery krajtm

- O=tatni neinvestiZni sransfery

- Vidaje = finanfniho wypofadani
let mezi krajem a oboemi

- Vidaje = finanZniho wypofadani sch

let mezi obcemi T43Z
- Investifni transfery obcim T440
- Investifni transfery krajum 7450
- O=tatni investiZni transfery VE T460
- P&jZky poskytnuts na asemi jiného kraje 7470

polozky:

- Heinvesticni phjZ=né prossisdky cbcim T4ED
- HeinvestiZni plijfe=né prossisdky krajdm 74950
- O=tatni neinv.pijfsné prossfedky VR 7500
- InvestiZfni plijfens prossiedky cbcoim 7510
- InvestiZni phjfens prossfedky krajim 7520
- O=tatni invest.pijienéd proscfedky VR 7520
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1&: 00257265 VYEAZ PRO HODMOCEMI PLWENI RozrofTUD USC, DSO A RR (v K&}

HEss=ky afad Sted =estaveny k 31.12_2014
- o s - s f s . I .2 i e . ;

I¥.PFijate transfery a pujfky e stdtniho rozpoftu, stitnich fondi a regiomdlnich zad

UZelowy Vi=ladek od

znak Polozka pocatku zoku

4111 Heinwv.pfijate tranaf.= VP3 3R
58187 Volby do sendtu a sastup.—Z0032 ooo, o0
98328 Volby do Evrop=keho parlamentu 500,00
4111 Celkem 500,00

4113 Heinw.pfijase sransfery ze 3F

S0001 Oper program fiv.prostf.—spolu 27 322,18
4113 Celkem 27 222,18

4116 O=t.neinv.pfij.transfery z= 3R

13011 dotace-obce = rozi.p.-3P0D 2 02B 6
13234 Aktiv.pol.zamést.—-0F LIZZ 73T 0
15318 Podp.zlepd._ssavu pfir.a ajin 382 5
23004 Zvys . naklady-LZ par.24 od.Z 1z 8
28008 Odbor.l.hosp.-LZ par.37 od.&,7 128 2
Jz002 Progr _obn.kult.pam.—-0RF 100 O

411€ Celkem 2 400 3

4213 Inv. pfijate sransfery ze= 3F
S0877 Oper.prog.EF - inv.dotace 1%3 BEZ5,B3

4213 Celkem 152 BZ5.EB3

4216 O=t.invest.pfij.transS.ze 3R
Podp . udrs . wyus . =dr.en. —ED
Podpora mnakl.zkval.= odpady

[ ]
[=rier]

o

[
B3 s

W B e

4216 Ce=lkem

FENIX, Vikamnictwi T7._50.002 Strana 20 Tisk: Z5_1_.2015 B:-58:02
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VIEAZ PRO HODMOCEME

HODHOCE

PLRENI RozrofTU UaC, DSO

0]
U3, A RR [w KE
Stod =estaven 31.12_2014
- B . . s e ; T " - _ . . .
¥ _Tranafery a pujcky poskytnute regiomialnimi radami dsemné samospravnjm celkum, dobrovolnjm svackim ocbcol a regiona
Eod
UEelowy Gzemni Ti=ladak od
znak jednotky Folotka pofatku roku
a b c 102
FENIX, kazni 7.50.002 21 Ti=k: Z5.1.2015




I&: 00257265 VYEAZ PRO HODMOCENMT PLNENI RozrolTU U3C, DSO
HEacak? afad Stod

90

HI_Pfijmy = rozpoftu Evropské unie a souvisejici pfijmy v £lenéni podle zdrojowveho

Ti=ladak od
pocatku roku

Folofka Prostorowa Schvaleny
Paragraf Ha=troj jednotka rocpocet
a b = d 1

oooo 4113 1 Pfijmy a widaje = tuzems

oooo 4113 OF Ziwosni prostfedi - ERDE ]
oooo 4113 Mainr.piijatse sransfery ze 5F 27
oooo 4116 1 Pfijmy a widaje = tuzems 110
oooo 411€ 5 PIijmy a widaje =e zahraniZnic 628
oooo 4116 OF Lidske cdroje a zaméstnan. 727
oooo 411& 5 PIijmy a widaje ze mahraniZmic 262
oooo 4116 0P Zivosni prostfedi - ERDF 2BZ
oooo 411€ O=t.neinv.piij.cransfery z= SR 1 118
oooo 4213 1 Pfijmy a widaje = tuzem=kjch = 107
oooo 4213 0P Zivosni prostfedi - CF 107
oooo 4213 Invr. pfijate transfery z= 5F 107
oooo 4216 054 5§ Pfijmy a widaje ze zahranilnic 1 B24
oooo 421& 054 oF Eiwosni prostfedi - CF 1 B34
oooo 421€ O=t.invest.pfij.tran=:.ze 3R 1 B24
oooo 2 DEB
Pfijmy = rocpoftu EU a souvis. pfijmy c e 1 ke m 0, 00 2 DES
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TEAZ PRO HODMOCEMI DLNENI ROzZPOSTU

U3C, D30 A RR (v K]

sestaveny k 31_12_ 2014

jdaje =polufinancovans = rIoSpofs

u Evropske unie a souvisejici widaje

v Zlanéni podle zdrojovehe tfidéni

Folofka Prostorowa
Ha=stroj jednotka

Paragraf

a b < d

Schvaleny
ros _.uD.mn..n.

Vi=ladak od
pocatku roku RR3 &Rp:2

Rocpoles
po smenach

032 1 Pfijmy
032 5 Piijmy
033 OF Lidske cdro

Platy camést. v

Lo I T T T B B
o

(2]

m_.mm..ln_ﬂ.p.u....u
0P Zivosni pro

up ostatnich

(2]

(el

(2]

0P Eivosni pro

Dopravni prossie

(2]

(2]

L V)

(o]
LU TR TR TR TRl = T o I S I S O )

(2]
(O R R R R R T R R B

= rosp. EU a souwis.

Racisko:

Sport.cafizeni w majetku cbce

Fomun.=lugby a d=z.rozvej j.-n.

Odpovridajici sa adaje
o rospottu:

o skusefnossi:

= btuzems 110 557,5 557,50 i00,0
== zahranifnic glg £82,5 402,50 i0o0,.0
je= a Camestnan. 7327 050,00 oS0, 00 i00,0
prac. m__.uq_._.mh...._ 7237 050,00 oS0, 00 100,10
T2T7 050,00 050,00 i00,0
= = 27 322,19 222,19 i00,0
= ze= zahranifnic 2BZ 510,88 510,EB i00,0
=tfedi - ERDF 408 822,07 B22,07 i00,0
=luteb 405 833,07 Ba3,07 i00,0
j= = tuzemsh 107 902,84 S0z, B4 i00,0
jm= ze zahranifnic 1 E24 3€7,84 1 267,E4 i00,0
=tfedi - CF 1 542 271,68 1 271, 6B i00,0
dky 1 542 271,68 1 271, 6B i00,0
3 Z 252 104,75 i 104,75 100,0
ridaje celkem 0, 00 2 DES 154,75 3 75 i00,0
Okamsik sestaveni: Z5.01.2015 0OB:42:56
Podpis wedouciho
dfetnil jednotkr: 000000 L e e eemaaaaaaa
c. Jifi W1k

........................ Tel . 2782058462

FEWNIX, Vykasmnictwi T.50.002
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Abstrakt

CICH, P. Analyza piijmi a vydajii v nepodnikatelském subjektu — mésto Stod,
Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2015

Klicova slova: rozpocet, ptijem, vydaj, mesto, uzemni samospravny celek, financovani

mest

Préce ,,Analyza prijmii a vydajii v nepodnikatelském subjektu — mésto Stod** se vénuje
nepodnikatelskym subjektim z hlediska jejich financovani. Hlavnim tématem je
analyza pfijmi a vydaji mésta na zaklad¢ jejich rozpoctového tfidéni, a to na piikladu
konkrétniho mésta. Cilem prace je poskytnout zevrubnou analyzu pfijmt a vydaji
meésta Stoda v souvislosti s tvorbou rozpoctu, jeho zménami, rozhodovacimi procesy
a souvztaznostmi piijmu a vydaje penéz vzhledem k rozpoctové skladbeé.

V prvni Casti prdce je zaméfena na obecny popis mozného financovani organizaci
vefejného sektoru. Velka Cast kapitoly je ve€novana rozpoctovému tiidéni pfijma a
vydaji ve méstech. Ve druhé casti autor seznamuje s objektem zkoumani z hlediska
historie, kontaktnich udaji i organiza¢niho schématu. V zavéru pak je vypracovana
SWOT analyza. Treti Cast prace se detailné¢ vénuje konkrétnim piijmim i1 vydajim
jmenovaného mésta. Je proveden dikladny rozbor jak podle odvétvi, tak podle tcelu

pouziti. Tato kapitola obsahuje také kratkou finan¢ni analyzu.

V zavéru je konstatovano, ze piijmy i vydaje mésta jsou zachycovany v souladu
s platnou legislativou. Mésto ma dostatecné piijmy na kryti svych vydajl, jak
investi¢nich, tak béZnych vydajli na svlij provoz. Jsou navrzeny také navrhy na mozné

zefektivnéni financovani.
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Abstract

CiCH, P. Analysis of income and expenses in non-business subject - the town Stod,
Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
66 pages, 2015

Key words: budget, income, expense, city, local government unit, financing of towns

Work "Analysis of income and expensis in non-business subject - the town Stod" is
dedicated to non-commercial entities and their financing. The main theme is the
analysis of income and expenses in the town based on their budget classification, it to
a particular city. The aim of work is to provide a comprehensive analysis of income and
expense sof the town Stod in connection with the preparation of the budget and its
changes, decision making and interrelatedness the income and expenses of money

relative to budget structure.

The first part is focused on describing the possible funding of public sector
organizations. A large part of the chapter is devoted to sorting budgetary of income and
expenditure in the cities. In the second part, the author presents the object of
examination in terms of history, contact informations and organizational scheme. In the
end the author worked out SWOT analysis. The third part focuses in detail on specific
income and expenditure appointed by the city. The author made an analysis on the basis
of classification by industry and on the basis of purpose. This chapter also includes

a short financial analysis.

In the end it is stated that income and expenses of the city are accounted for in
accordance with applicable legislation. The city has sufficient incomes to cover their
expenses, their investment and current expenditure on its operations. Are also proposed

more suggestions on possible streamlining funding.
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