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Uvod

Soucasna turbulentni doba a hyperkonkurenéni prosttedi predstavuji pro podniky velké
riziko. Pokud se podnik v tomto prostiedi chce udrzet, musi udrzovat krok piedev§im
zapotiebi dodrzovat jesté také jisté predpisy, které mnohdy tuto situaci nijak nezlehcuji.
K tomu, aby ale podnik mohl byt konkurenceschopny a mohl si vitbec dovolit investo-
vat, je zapotiebi dohliZet na jeho finan¢ni situaci, planovat ji a fidit ji. Pravé z tohoto
davodu by nemélo byt v podnicich zapomindano na controllingové aktivity. Je potieba
neustale sledovat aktualni déni uvnitt 1 vné podniku a z téchto pozorovani vyvodit piis-
lusné dalsi kroky. Mit k dispozici aktualni a hlavné kvalitni informaci je stale vice dile-
zité, protoze bez ni mize dochazet k chybnym rozhodnutim. Diky provadéni controllin-
govych aktivit v oblasti financi, mize podnik zefektivnit spravu svych pohledavek, za-
vazki €1 napt. zasob. Controlling ale neni vyhradné zalezitosti finan¢niho charakteru,

jeho ucinnost prochazi napti¢ celym podnikem.

Jednim z dilezitych prvki, jak se udrZet na trhu a zaroven vykonavat efektivni ¢innosti
a procesy v podniku je provadéni controllingovych ¢innosti. Cilem této diplomové
prace bylo analyzovat a zhodnotit controllingové aktivity se zaméfenim na controlling
likvidity a cash-flow ve zvoleném podniku. V teoretické ¢asti této prace budou zpraco-
vany podklady potfebné pro provedeni této analyzy. Praktickd Cast nejprve predstavi
vybranou spole¢nost International Automotive Components Group s. r. 0. z riznych
pohledil. Nasledné budou na zékladé teoretickych vychodisek provedeny analyzy a vy-
pocty ptislusnych ukazatelt likvidity a cash-flow v tomto podniku. Na zavér prakticke
¢asti bude provedeno celkové zhodnoceni jednotlivych controllingovych aktivit ve vyb-
raném podniku a nésledn¢ navrZzena néktera opatteni, kterd by méla vést ke zlepSeni

controllingové situace v tomto podniku.

Diplomova préace bude rozdélena celkem do péti kapitol a nyni si predstavime strucny
obsah kazdé z nich. Prvni kapitola pojednava o vysvétleni pojmu controlling, jeho
hlavni filosofii a zaméfeni, funkce a cile. Charakterizovdna je zde také pozice
controllera jako osoby vykonavajici riizné ¢innosti tykajici se controllingu a jeji mozné
varianty zaclenéni do podnikové organizacni struktury. Se samotnou podstatou pojmu
controlling souvisi také jeho historicky vyvoj, jez je pokracovanim této teoretické ka-

pitoly. Zavérem této kapitoly je objasnén rozdil mezi vykonavanim strategického a ope-
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rativniho controllingu a je zde charakterizovana diilezitd soucast controllingu, a tou je

reporting.

Rovnéz druhd kapitola je teoretick€ého rdzu. Zde uz se ale dostavame hloubéji do tématu
této diplomové prace a je zde tedy predstaven finan¢ni controlling spolu s jeho vazbou
na finan¢ni fizeni podniku. Nasleduje podkapitola tykajici se analyzy likvidity, kde je
nejprve vysvétlen samotny pojem likvidita a ndsledné jsou zde charakterizovany mozné
vypoclty souvisejici s analyzou likvidity. Hlavni zaméfeni je na vypoclty stupiii likvi-
dity, na Cisty pracovni kapital a jeho fizeni, na controlling pohledavek, zasob a zavazki.
Poté¢ jiz plynule ptechézi kapitola k analyze ukazateli cash-flow. Jsou zde popsany jed-
notlivé metody sestavovani vykazu cash-flow v podniku, a to metoda piimd, neprava
piima a neptimd. V zavéru této podkapitoly jsou opét charakterizovany vypocty jednot-
livych ukazatelti cash-flow, potiebné pro analyzu. Jsou jimi riizné rentability pocitané

z cash-flow, likvidita z cash-flow apod.

Cela tieti kapitola predstavuje praktické zpracovani této diplomové prace. V jejim
uvodu je charakterizovdna vybrana spoleCnost, kterou je International Automotive
Components Group s. r. 0. O ni jsou zde podany zékladni informace, je popsana jeji
historie 1 soucasna situace ve spolecnosti. Pfedstaven je rovnéz jeji vyrobni program,
zékaznici a organizacni struktura. Poté pfechdzime k tomu nejpodstatnéjSimu, a tim je
analyza controllingovych aktivit a reporting ve vybrané spole¢nosti. V dalsi ¢ésti jsou
analyzovany vesSkeré informacni systémy spolecnosti. Na zavér této kapitoly je prove-
dena financni analyza ukazatelli likvidity a cash-flow, kterd vychazi z poznatki

a vzorci, uvedenych ve druhé teoretické kapitole.

Kapitola ¢tvrta se zabyva celkovym zhodnocenim provedenych vyzkumii a analyz
z praktické ¢asti diplomové prace. Cilem je podat souhrnny obraz o tom, jak si v této
oblasti spolecnost vedla. Posledni pata kapitola je pojata ve smyslu doporuceni a navrhli
pro zlepSeni controllingové situace v uvedené spole¢nosti. Jsou zde piedstavena néktera

moznd opatieni, ktera by mohla vést ke zlepSeni.

Metodika zpracovani diplomové prace vychazi predev§im ze zpracovani definic a in-
formaci z literarnich zdroji. Na zdkladé téchto definic a informaci bude zhodnocena
controllingova situace ve spole¢nosti, spolu s analyzou likvidity a cash-flow. Nasledné
budou porovnany teoretické a praktické vysledky prace v této oblasti a budou navrzena

mozna feSeni vzniklé situace.



1 Controlling

V dneSni dobé se stava controlling nedilnou soucasti vedeni kazdého podniku. Proto si

v této kapitole objasnime jednotlivé souvislosti a pojmy, tykajici se pravé controllingu.

Vyraz controlling je Casto chapan pouze jako kontrola, avSak zcela nespravné. Jednd se
totiz o urcity druh fizeni podniku, kde kontrola je jen jeho soucésti. Pfesnou definici
controllingu, podle které bychom se mohli obecné tidit, ale nikde nenalezneme. Autofi
se stale nedokaZi shodnout, zda se jedna spiSe o fizeni jako funkci €1 zda se jedna o filo-
zofii, jejiz soucasti je kvalita fizeni podniku. [13, s. 414]

Uvedeme si zde proto nékolik definic od rliznych autort, kteti se controllingem zaby-
vaji:

,,»Je to koncepce tizeni zamétena na vysledek, ktera prekracuje hranice funkci a koordi-

nuje planovani, kontrolu a informacni toky.“ [5, s. 5]

Tato definice pfesné popisuje systém controllingu, ktery je v literatufe zobrazovan dle

Obrazku 1.

Obrazek 1: Systém controllingu

Strategie
Usporadani
procesu
a organizaéni
struktura
Systém Systém | Systém
planovani /  controllingu ' informaénich
- strategického | - Ukoly } toku
- taktického \ - organizace | . y&etnictvi
-operativniho  \  -nastroje | _ \ukaznictvi ‘
/ |
Zpracovani dat

Zdroj: [5,s. 11]
,,Controlling je systém pravidel, ktery napomahéd dosazeni podnikovych cilli, zabramuje
piekvapenim a vcas rozsvécuje cervenou, kdyZ se objevi nebezpeci, vyzadujici v fizeni

prislusné opatieni.* [13, s. 414]



,,Controlling 1ze spole¢n¢ s Freibergem definovat jako specifickou koncepci podniko-
veho fizeni, zaloZenou na komplexnim informa¢nim a organizacnim propojeni planova-

ciho a kontrolniho procesu.* [8, s. 9]

,,Controlling je obecné vyjadieno metoda, jejimz smyslem je zvySit i¢innost systému
fizeni permanentnim srovnavanim skute¢ného pribehu podnikatelského procesu se za-

doucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilti.* [8, s. 9]

Pokud bychom se méli zabyvat 1 jiz zminénou filozofii controllingu, pak je zapotiebi

rozliSovat orientaci:

- nacile,
- na uzké profily,

- na budoucnost. [13, s. 415]

V prvnim piipadé¢ se controlling v podniku ptimo podili na stanovovani cili a na kon-
trole téchto cilti a dale se také snazi zpracovavat co nejvhodnéjs$i metodiku planovani.
Pokud bychom hovofili v oblasti controllingu o orientaci na uzké profily, je hlavni
myslenkou této filozofie vybudovat takovy informacéni systém v podniku, ktery by po-
skytoval podniku data v dostatecném mnozstvi a v pozadované kvalité. Tento infor-
macni systém by mél byt taktéz ndpomocen pii odkryvani, pfipadné odstranovani tz-
kych mist podniku, kterd mohou byt piekazkou pti plnéni podnikovych cili. Ve tfetim
piipad€ nas v oblasti fizeni zajimaji data z minulosti. Tim, jak se podnik choval
v minulosti, ovliviiuje svoji budoucnost a pravé to mu pomaha predchazet dalSim prob-

lémim. [13, s. 415]

Prvotné je v ptipad€ controllingu zapotiebi rozliSovat dva pojmy, a to:
- controlling jako funkci,
- controllera jako nositele této funkce.

1.1 Pozice controllera

Pokud se na controlling divame jako na koncepci fizeni, neni vZdy nutné zfizovat
v podniku specialni instance ¢i mista pro vykonavani této ¢innosti. Ulohy controllingu
mohou byt naplni prace jiZz existujicich pracovnich pozic v podniku, nicméné ve stied-
nich a velkych podnicich se doporucuje zvlastni controllingovy ttvar a pracovni pozice.

[2,s. 116]
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,,Controllefi tvoii a sleduji proces fizeni hledani cile, planovani a fizeni a jsou tak spolu-

odpovédni za dosazeni cilt.” [5, s. 7]

Vykonavani controllingu je primarné¢ v kompetenci managementu podniku. V praxi lze
nalézt podniky, kde ale samotnd pozice controllera neexistuje. Jednd se piredevsim o tzv.
malé a stfedni podniky. Zde je controlling za¢lenén do pracovnich ¢innosti piimo ve-
deni podniku anebo vedoucich ucetniho oddéleni. [5, s. 5] Ve sttednich podnicich se
tedy controller nezabyva pouze svymi ¢innostmi, ale vykonava i celou fadu dalSich.
Kdezto v podnicich velkych zpohledu finanéniho lze rozliSovat pozici controllera

a pozici treasurera. [35, s. 14]

Controller jako jeden z ¢lentit managementu podniku mtize byt taktéz chapan jako zod-
povédna osoba za ucetni oddéleni podniku, jehoz tikolem je ale také informovat ostatni

manazery a timto se tak podilet na rozhodovani. [8, s. 9]

Ve vsech podnicich je velmi dalezita spoluprace manazeri s controllery. Controlling je
povazovan za dopln€k podnikového fizeni, je tedy zcela jisté, Ze manaZer a controller
maji jisté spole€né a rozdilné charakteristiky naplné prace. Tyto jsou zobrazeny

v nasledujici Tabulce 1:

Tabulka 1: Naplii prace manaZera a controllera a podpora managementu

Management ManaZer: Controller:
Planovani - Tvorba metod a néstrojii
Rozhodovani ~ Moderovani dat
Koordinovani - Koordinace a aktualizace
Motivovani systému
i Organizovani
| — Kontrola
Servis ~ Ziskani a zpracovani informaci
managementu — Prezentace managementu

Zdroj: [8, s. 16]

Dle [2, s. 122] nelze pifesn¢ vymezit Ulohy striktné manaZerské a striktné
controllingové. Diky neustalému vyvoji se spiSe jejich tlohy neustdle vice prolinaji
a velmi dulezitd je jejich souhra. Idealni délbu prace mezi manazera a controllera

znazoriuje Tabulka 2.
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Tabulka 2: Rozdéleni uloh mezi manaZera a controllera

Controller ManaZer
Koordinuje zdklady planovéani Planuje hodnoty rozpoétu, cile
a rozhodoviéni; je manazerem procesu | podnikovych vykonti a opatfeni
tvorby rozpoétu k dosaZeni cili a provadi rozhodnuti

Periodicky informuje o vysi a pFi¢inach | Stanovi napravna Fidici opat¥eni
odchylek od cile pfi odchylkich od cile

Periodicky informuje o zménich ;g: ‘iieécllf;g:s:);azggﬁ:’lj:i'izpﬁsObin
v podnikovém okolf ménicim se podminkdm okoli

Nabizi podnikohospodaFské poradenstvi | »iupue" podnikohospodafskeé

poradenstvi
Tvofi podnikohospodafské metodiky Vytvaki pfedpoklady pro Fizeni podniku,
a nastroje a koordinuje rozhodnuti orientované na cil

Spolupodili se na vyvoji podniku (napf. | Ridi s orientaci na cile a vyuziva
podporuje inovaci) pfitom planovani a kontrolu

Chdpe controllera jako nutného

Je navigitorem a poradcem manaZera =
partnera v procesu fizeni

Zdroj: [2, s. 122]
Dle Mezinarodniho sdruzeni pro controlling Ize tilohy controllera charakterizovat jako:

- poskytovani podpirnych sluzeb manazeriim, a to ptedev§im v oblasti planovani
a fizeni,

- odpovédnost za transparentnost podnikovych vysledkt, financi, procest a strate-
gie,

- koordinace dil¢ich cili a plant a organizace systému vykaznictvi,

- zabezpeCeni controllingového procesu tak, aby osoba s ptislusnymi kompeten-
cemi postupovala v souladu se stanovenymi cili,

- zajistovani informaci pro manazerské rozhodovani,

- vytvafeni a aktualizace controllingovych systému. [8, s. 17]

Osoba controllera by méla mit také urcité osobni a odborné piedpoklady pro vykon této
pracovni pozice. Z hlediska osobnich pfedpokladli jmenujme napi. schopnost jednani
pod tlakem, komunikativnost, piesvédcovaci schopnosti, analytické mysleni, spolehli-
vost, samostatnost, nezaujatost, porozuméni a schopnost vcitit se. Z odbornych ptredpo-
kladli pak jmenujme napi. vzdélani ekonomického sméru, prace s pocitaci, specidlni
Skoleni pro controllery, znalost finan¢niho ucetnictvi a fizeni obecné, znalost metod

evidence a kalkulace nakladi, znalost podniku a jeho okoli apod. [8, s. 18]
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1.2 Vyvoj controllingu

Historie controllingu saha do 19. stoleti, a to konkrétné v USA. V Evropé¢ lze prvni naz-
naky controllingu vysledovat az v 50. letech 20. stoleti. Controllefi méli v té dobé
na starost spravu financnich zalezitosti podniku. Postupné jim ptibyvaly ukoly

planovaci a také poradenské. [13, s. 415]

Za nejveétsi rozvoj controllingu 1ze povazovat 50. — 60. léta 20. stoleti v USA, jelikoz
controllefi méli vté dobé znatné mnozstvi pracovnich ukolii vradmci své pozice
v podniku. Jednalo se zejména o: ,,oblast tvorby planu, jeho vyhodnoceni, srovnani se
skute¢nosti, navrh opatteni, ale i fizeni danovych zalezitosti, nakladi, financi, majetku
podniku, jeho pojisténi, tvorbu metodického aparatu pro ucetnictvi atd.“ Pozdé&ji
v 70. letech registrujeme jako hlavni pracovni napli controllera planovani, ziskavani
kapitalu, ucCetnictvi, hodnoceni ¢i poradenstvi a mizeme tedy hovofit o controllerovi
jako o jednom z manazeri podniku. Dnes patii mezi naplii prace controllera pfedevSim
kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni fizeni a v neposledni fad¢ 1 nakladové a manazerské

ucetnictvi. [8, s. 10]

V zépadni Evropé¢ slychame o controllingu od konce 2. svétové valky. V této dobé totiz
v Evropé¢ probihal proces povale¢ného obnovovani hospodaistvi a neméné diilezitou roli
mél 1 vstup amerického kapitalu. Pozici controllera bylo zde totiz moZzné najit u dcefi-
nych spolecnosti podnikti americkych. [8, s. 11]

oy e

20. stoleti. Nekteré ceské podniky se v této dobé snazily jit ve $lépéjich svych americ-
kych vzord. Prvnim, kdo v nasi zemi zavedl controlling ve svém podniku byl Tomas
Bat’a. Pak ale nasledovalo obdobi, kdy byly podniky centralné fizeny staitem a nemohli
si sami rozhodovat o tom, jak naloZi se svym ziskem. V tomto obdobi tedy controlling
ztraci naprosto svij smysl. V 90. letech 20. stoleti 1ze ale registrovat opétovny piiliv
amerického, némeckého a také rakouského kapitdlu a controlling u nas opét nabyva

na vyznamu. [8, s. 11]

Zaklad slova controlling je anglické sloveso ,,to control®, které¢ Ize pielozit do n¢kolika
ceskych vyrazi, jako napft. vést, fidit, kontrolovat, regulovat procesy ¢i porovnavat plan

se skutec¢nosti apod. Nicméné¢ pojem controlling je v jednotlivych zemich chapéan odlis-
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nym zpusobem. Existuji dvé koncepce controllingu, kterymi se lze fidit, a to anglo-

americkd a némecka koncepce. [2, s. 77-78]

Pokud hovotime o angloamerické koncepci, je controlling povazovan spolu s napt. pla-
novanim a organizovanim za ustfedni funkci managementu podniku. Tato koncepce
také tika, ze controlling by nemél byt vyhradné pouze ¢innosti controllertii, ale mély by
se jim zaobirat ve vSech stupnich hierarchie podniku. Podle této koncepce controlling
rozpoznava potencialni, ale 1 aktualni odchylky skute¢nosti od pldnu a management

podniku se je poté snazi odstranovat. [2, s. 78]

V koncepci némecké registrujeme odlisné chapani controllingu nez jak je tomu
v angloamerické koncepci. Controlling se zde vysvétluje jako porovnani planu se sku-
tecnosti, jako jednota planovani a kontroly a dale jako ovliviiovani chovani. Controller
je v této koncepci popisovan jako poskytovatel sluzeb manazeriim podniku ¢i jako sa-
motny nositel funkce controllingu. Zna¢na ¢ast némeckych autorii ale ptevzala vyznam

slova controlling z koncepce angloamerické. [2, s. 78-79]

1.3 Funkce a cile controllingu

V souvislosti s neustdlym rozvojem controllingu registrujeme 1 rozvoj jeho funkei.
V pocatcich lze povazovat roli controllingu pouze jako pasivni, jelikoz byl primarné
zaméten pouze na sbér dat. Plnil tedy funkci registracni. Postupem cCasu ale ptfechazi
do role aktivni, kdy se jiz zafind zabyvat kontrolou hospodarnosti ¢i zpracovanim
zlepSovacich navrhi podniku — hovotfime zde o funkci navigacni. Jako nejvyssi lze
povaZzovat inovaéni a koordina¢ni funkci controllingu, tedy controlling orientovany
predevSim na fizeni. Hlavnim cilem této funkce controllingu je vyuziti vSech
relevantnich informaci tykajicich se planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit

k vytvoteni vlastniho systému fizeni. [13, s. 415]

Hlavnim cilem controllingu v kazdém podniku je zajistit jeho Zivotaschopnost. Se zajis-

tovanim zivotaschopnosti podniku pak souvisi nasledujici cile z oblasti fizen:

,,Zajisténi schopnosti anticipace a adaptace,
- zajisténi schopnosti reakce,

- zajiSténi schopnosti koordinace.* [2, s. 93]

Pti zajiStovani schopnosti anticipace a adaptace je tkolem controllingu vytvofit urcité

kroky k pfizplisobeni se. Adaptace zde znamenda, Ze se controlling snazi poskytnout
14



informace o zménach okoli, které jiz existuji. Pokud se jednd o zprosttedkovani infor-
maci o zménach okoli, které mohou nastat v budoucnu, hovotfime o anticipaci. Pti zajis-
tovani schopnosti reakce se controlling snazi zavést informac¢ni a kontrolni systém,
ktery by zobrazoval vedoucim pracovnikiim vztah mezi pldnem a skuteCnym stavem
a tyto odchylky nasledné korigoval. Se zajisSténim schopnosti koordinace souvisi napf.

podnikova kultura a struktura. [2, s. 95]

K tomu, aby mohly byt tyto cile splnény, musi controlling podporovat, dopliovat
a koordinovat ftizeni. Podporu fizeni miZeme oznait jako informacni funkci.
Controlling jako takovy je totiz zodpovédny za spravné, vCasné a piimétené
podporovani tizeni. Nicméné manazer podniku si sam zodpovidd za sva rozhodnuti
atim padem se ne vzdy musi fidit dle informaci, vyplyvajicich z controllingovych
aktivit podniku. Dopliovani fizeni lze povazovat za funkci inovacni. Controlling se
v ramci této funkce podili aktivné na fizeni podniku, a to tim, Ze napoméaha dopliiovat
praci manazert tvorbou controllingovych nastroji ¢i metod. V ramci dopliiovani fizeni
muze byt spolu s controllingem spojena i odpovédnost za rozhodovani pti krizovych
stavech. Funkce koordina¢ni znamend, Ze se controlling podili také na vyvijeni

o

podsystému tizeni, jejich struktufe, procesech a vztazich. [8, s. 14]

1.4 Organiza¢ni struktura a controlling

To, jak se controlling s postupem casu neustale rozviji a rozriista ¢i méni se jeho plisob-
nost, se samoziejmé odrazi také v organizacni struktute podnikii. V nékterych ptipadech
je vyzadovano 1 institucionalni feSeni. Pozice controllingu v podniku zavisi na celé fadé
internich 1 externich faktorti. Jmenujme napt. velikost podniku, vzrhstajici mnozstvi
problémt, zasady fizeni podniku, trh prace, zbozi, penéz, kapitalu, hospodatstvi dané
zemé €1 jeji politické, legislativni a socidlni aspekty. [8, s. 18]

24

Literatura uvadi, Ze nejucinnéj$im feSenim je postavit controllera na co nejvyssi hierar-
chickou uroven, napf. i jako Clena pfedstavenstva. Nicméné toto feSeni s sebou piindsi
problém v podobé toho, Ze v ptipad¢ spolurozhodovani controller v podstaté provétuje
nebo posuzuje svoje vlastni rozhodnuti. Jako jiny problém lze vnimat ale 1 to, Ze osoba
na pozici controllera nema odborné znalosti ze vSech oblasti, ve kterych podnik plisobi.

Pravé z téchto diivodt se doporucuje podiidit napt. financnimu fediteli, tedy na druhou

=<

idici troveni. [8, s. 19]
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Pokud ale uvazujeme malé a stfedni podniky, pak funkce controllera nema jiz tak velky
vyznam. V téchto podnicich evidujeme jen nizky pocet vedoucich pracovniki, kde se
pfedpoklada zcela jisté lepsi komunikace nez mezi velkym pocétem vedoucich pracov-
nikil v podnicich velkych. Nékdy podniky snizuji naroky na planovani ¢i kontrolu a tim
padem neni pozice controllera vyuzita tak, jak by méla byt. Ulohy controllera pak pie-
bira napft. asistent feditele podniku, vedouci finan¢niho oddé€leni a ucetnictvi. [2, s. 125-

126]

V souvislosti s controllingovym utvarem v podniku uvazujeme vétSinou bud’ liniovou,
nebo Stabni organizacni strukturu. Poté uz zélezi €isté pouze na rozhodnuti a vnimani
controllingu managementem. Z tohoto postoje management nasledné¢ udé€luje con-

trollingovému tutvaru ptislusné rozhodovaci a natizovaci kompetence. [8, s. 19]

V ptipadé, ze podnik vyuzije $tabni organizacni struktury, bude controlling plnit funkci
,.servisni, resp. bude poskytovat pomocnou ruku pii fizeni podniku. V ptipadé této
organizacni struktury je controller jednim z ¢lent vrcholového vedeni, napt. ¢lenem
piedstavenstva podniku a z této své pozice pak napomaha a poskytuje informace ostat-
nim manazerim. Nevyhodou tohoto uspofddani ale mize byt omezeni funkce inovacni
a koordinacni, jelikoz zde controller nemé dostatecné kompetence pro feSeni napt. kri-
zovych, strategickych i jinych zavaznych odchylek a musi tedy spoléhat na ostatni
Cleny vrcholového vedeni podniku. [8, s. 20] Podoba organizaéni struktury se

zaclenénim controllingu jako Stdbniho Utvaru je zndzornéna na nasledujicim Obrazku 2.

Obriazek 2:Controlling jako $tabni tutvar

|| vedeni podniku ll

ﬁ |] personallsukal I marketing !I " sprava I

Zdroj: [8, s. 20]

Pokud bychom controlling zatadili jako liniovy tutvar, je to piredevSim z diivodu jeho
Casti na feSeni krizovych situaci. Controllingovy utvar se jiz stdva odpovédnym za sva

rozhodnuti a opousti pozici pouze poradniho organu. V praxi toto usporadani ale nevy-

16



kazalo v podnicich dostate¢nou miru stability. [8, s. 20] Podoba zac¢lenéni controllingu

jako liniového utvaru je znazornéna na Obréazku 3.

Obriazek 3: Controlling jako liniovy utvar

vedeni podnlku

Zdroj: [8, s. 20]

Vyse uvedené organiza¢ni uspoiadani se tyka centralizované struktury. Velké podniky

vyuzivaji pro zaclenéni controllingu decentralizace.
,,Decentralizovana pracovisté mohou byt podiizena:

- centralnimu controllingu (centralni controlling mé vlastni liniové vazby),

- ptisluSnym ttvartim (s centralnim controllingem probiha vyména informaci),

- po linit vykonové jsou podiizena ptislusnym utvarim, po odborné linii central-
nimu controllingu (i pfes hrozbu dvoji podfizenosti pievazuji klady — zajisténi
jednotnosti controllingového systému, ptistup k datim a informacim ptisluSnych

utvard, dobra spolupréace s nimi).* [8, s. 21]

Posledni odrazku mizeme jinymi slovy nazvat jako princip prerusované €ary, neboli
dotted-line. [2, s. 135] Organizacni uspotadani podniku dle dotted-line je znazornéno

na Obrazku 4.

Obriazek 4: Organiza¢ni usporadani podniku — dotted-line

I Vedeni podniku I

divize centrdlni oblasti
| | [ | [ |
D1 Z1 Z2

Z3
ZC
[
|
1
[

+Dotted-line*: odborné pod¥izenost
DC: divizni controlling
ZC: centralni controlling

Zdroj: [2, s. 135]
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Co se ty€e vnitiniho uspofaddani controllingového oddéleni, rozezndvame uspotradani
podle ¢innosti, podle funkci a podle adresata. V piipadé uspotadani podle ¢innosti Ize
zi'idit controllera pro oblast podnikového planovani, tvorbu rozpocti, reporting ¢i ana-
Iyzu investic apod. V usporadani controllingového oddéleni podle funkci rozezndvame
controllera pro marketing, pro materialové hospodateni, logistiku, personalistiku ¢i1
napt. projektového controllera. Uspotfadani podle adresata byva vyuzivano v diviznich

a nadnarodnich podnicich. [8, s. 21]

Dalsi moznosti je vyuziti externiho controllingu. To ma opét celou fadu vyhod 1 nevy-
hod. Podniky ji povétSinou nevyuzivaji trvale, jelikoz controlling se zabyva hlavné ope-
rativni oblasti. Toto feSeni ma lepsi vyuziti v pfipadé¢ malych a stfednich podnikti, kde
nebyva ziizen piimo controllingovy utvar ¢i osoba controllera anebo v ptipade velkych
podnika pouze pro podporu projektd atd. Jako velkou vyhodu literatura vidi v nizké
mife konfliktd s vedenim podniku, ale také s rychlejSim pribéhem zavadéni systému

controllingu do podniku. [8, s. 21]

1.5 Strategicky a operativni controlling

Strategicky a operativni controlling se navzdjem prolinaji. Strategicky controlling se
zabyva predevSim planovanim a kontrolou technologii, vyrobk, trhii, investicemi, vy-
zkumem aj. Operativni controlling se pohybuje spiSe okolo ziskového potencialu pod-

niku. [4, s. 14]

Controlling strategicky mizeme chapat bud’ jako postoj — strategické mysleni, ¢i jako
infrastrukturu — instituci. Jeho ukolem je zabezpeceni trvalého fungovéani podniku.
Strategicky controlling by mél pfedevSim rozpoznat odchylku skute€nosti do pldnova-
ného cile diive, nez by se tato mohla dostat do operativni roviny v podniku a zpisobit

tak problém. [2, s. 248-249]
U strategického controllingu evidujeme Ctyfi hlavni zésady:

- starost o strategické povédomi,
- vystupovani v roli ,,iniciatora a brzdare®,
- dodrzovani principu v€asnosti,

- dodrzovani zasady fadné dokumentace. [2, s. 349]

Starat se o strategické povédomi znamena strategicky myslet a jednat tak, abychom za-

jistili dosahovani strategickych cilii. Role ,,inicidtora a brzdafe souvisi se zajiSténim
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trvalé existence podniku. Controller musi zabezpecit iniciaci, organizaci, moderovani
a koordinaci a implementaci procesu. Princip v€asnosti spociva ve véasném rozpoznani
signali zmén z okoli podniku. Tyto informace poté poskytuje vedeni podniku k jejich
dal§imu feSeni. Posledni zdsada hovoti o tom, Ze controller musi potizovat dokumentaci
procesu vyvoje a prosazovani strategie. Toto lze nazyvat strategicky reporting. [2,

5. 349]

,,Strategicky controlling ma byt orientovan na podporu managementu pii budovani po-
tencialli uspéchu, operativni controlling ma za cil podporovat a dopliovat management
pii1 optimalizaci vécnych, ¢asovych a hodnotovych parametri podnikovych aktivit.* [8,

s. 28]

Pokud bychom u kazdého z téchto controllingti méli vymezit jeho stru¢nou charakteris-
tiku, pak bude shrnuta do nésledujicich vét. U strategického controllingu bereme
v ivahu neomezeny casovy horizont a operujeme s kvalitativnimi veli¢inami. Okoli
podniku se v ase neustdle vyviji a je tedy obtizné predvidatelné. Co se tyce problému,
tak u strategického controllingu se vyskytuji jedine¢né a obtizné¢ strukturovatelné pro-
blémy. Hierarchie fizeni je na vysoké urovni, nicméné tento typ controllingu nezachdzi
ptilis do detailli. Nyni si vyjmenujme nékteré z analytickych metod, které se daji vyuZzit

prave ve strategickém controllingu:

- analyza globalniho okoli a zajmovych skupin (technické a technologické pro-
sttedi, politické a pravni podminky, ekonomické prosttedi, socialni prostiedi —
souhrnny nazev PEST analyza),

- analyza odvétvi (rivalita, potencialni konkurence, substituty, dodavatelé, zékaz-
nici, konkurence),

- analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (SWOT analyza),

- analyza potenciali,

- strategicka bilance,

- analyza portfolia (BCG matice, matice GE),

- analyza zivotniho cyklu vyrobku. [§]

Pon¢kud jina situace je u controllingu operativniho. Zde uvazujeme omezeny Casovy
horizont a praci s kvantitativnimi veli¢inami. Okoli podniku lze zmapovat, jelikoz je

pro podnik znamé a relativné¢ snadno predvidatelné. Problémy zde evidujeme
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strukturovatelné, zachéazi se vice do detailii nez tomu bylo u strategického controllingu,

ale hierarchie podnikii je na nizké arovni. [8, s. 29]

Operativni controlling také operuje v kratSim ¢asovém obdobi. Jeho tkolem je proces
neustalého porovnavani riiznych odchylek skute¢nosti od planti. Diky tomuto ma moz-
nost v€as zasdhnout a pomoci optimalizovat tyto vykyvy. Oblasti zdjmu operativniho
controllingu je jednak fizeni rentability a likvidity a jednak zabezpeceni hospodarnosti
podniku. Primarné by si kazdy podnik mél umét zajistit potfebou vysi zisku a tim pa-

dem bedlive sledovat a fidit své ndklady a vynosy. [8, s. 61]

Pro ptehlednost uvadime opét prehled nékterych metod, vyuzivanych v ramci opera-

tivniho controllingu v podniku:

- analyza ABC,

- globalni analyza nakladd,

- analyza bodu zvratu,

- kalkula¢ni metody (kalkulace s ipInymi naklady, s piispévkem na uhradu),

- Target Costing metoda. [8]

Z hlediska controllingu ma pravdépodobné nejvétsi vyznam analyza ABC, jelikoZ si
pomoci ni podnik dokaze stanovit své priority. Bylo zjiSténo, Ze jen nepatrny podil
mnozstvi z celkového objemu dokdze vytvotit zna¢né hodnoty. Pravé proto by se pod-
nik mél zamétit zejména na tento maly podil a ten ptislusné fidit. Analyza ABC je vyu-

zitelnd napt. v materidlovém hospodéaistvi nebo ve vyrobé ¢i odbytu. [14, s. 9]

Pomoci vySe zminénych veli¢in kvalitativniho charakteru by mél byt podnik schopen
rozpoznat urcité faktory, které by mohly mit vliv na prosperitu podniku, vetné¢ vyme-
zeni pticin a disledkl a jejich promitnuti do strategickych planfi. Jako kvalitativni na-

stroje lze jmenovat napft. tyto zastupce:

- SWOT analyza,
- PEST analyza,
- Delfska metoda,
- Brainstorming,

- technika scénait apod. [8, s. 31]

Co se tyce kvantitativnich veli¢in, pak tyto maji za cil vyjadfit minulé, soucasné a bu-
douct jevy pomoci Cisel. Jako kvantitativni nastroje lze jmenovat napf-.:
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- Casove¢ fady,
- kauzélni metody,

- predikéni modely apod. [8, s. 31]
Pro uptesnéni téchto pojmi si zde jesté uvedeme Obrazek 5, kde je porovnavan prave

strategicky a operativni controlling pomoci vybranych charakteristik.

Obrazek 5: Charakteristiky operativniho a strategického controllingu

Controlling
operativni strategicky

* stupen detallizace - —
* rozsah alternativ - -
* Easovy horizont - o
e mira nejistoty <« —>
* hierarchie fizen P -
 opakovanost <

a strukturovanost h N

problémd -

Zdroj: [4, s. 14]

1.6 Reporting

Na zavér prvni kapitoly je potieba zminit jesté jednu dileZitou sou€ast controllingu, a to
reporting. Pokud je vpodniku zfizeno oddéleni controllingu, pak reporting spada
z hlediska odpovédnosti pravé sem. Ukolem reportingu, zalenéného do tohoto oddéleni
je pak ptiprava a zpracovani dat a jejich predavani ptisluSnym kompetentnim osobam.

8, s. 156]

,,Cilem reportingu je poskytnout vS§em tirovnim managementu podniku informace, které

jsou relevantni z hlediska rozhodovéni.“ [8, s. 156]

Pokud je reporting bran jako jedna z velmi dtlezitych ¢asti controllingu, je samoziejmé,
ze s vyvojem controllingu se postupem casu vyviji také reporting. Plivodné reporting
slouzil pouze pro uchovavani informaci. Postupné se jeho ukoly rozristaji o zpracovani
a prezentaci dat pro pfislusné osoby. V soucasnosti spada do ¢innosti controllingu ale
také tvorba informacni zakladny a v neposledni fadé¢ i tvorba hodnoticiho a navigacniho

systému. [8, s. 156]
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Vystupem reportingu jsou tzv. reporty. Report chdpeme jako zpravu vypracovanou
na zéklad€é aktualnich a hlavné kvalitnich informaci z okoli podniku (externiho
1 interniho). Struktura a pozadavky reportingu byvaji ur€eny podnikovymi smérnicemi.
Abychom report mohli povazovat za smérodatny, je potfeba mit pfedem urceno, co
budeme zkoumat, mit k tomuto ptislusné podklady a znat metodiku zpracovani. [8,

s. 157]

Pokud v podniku potifebujeme vytvaret reporty, shanime jako prvni informace
v podnikovém ucetnictvi. Samotné informace z Gcetnictvi jsou ale nedostacujici. Je pot-
teba ziskavat 1 doplilujici dalsi informace z okoli podniku. Nékdy se ale mize stat, Ze
nedostaneme informace, které bychom pozadovali. Vystupem reportingu je ale jesSté
vetsi mnozstvi informaci, nez tomu bylo pfed jeho provedenim, proto se vysledné in-
formace musi zpracovat do urcité podoby a pak teprve predlozit dal$i osob¢ jako pomoc

piirozhodovani. 8, s. 157]

Velmi dalezitou soucésti reportingu je komunikace mezi manazerem a controllerem.
Controller by mél mit schopnost dobfe argumentovat, jelikoz neni smyslem jeho prace
hledat vinika, diky kterému vznikla odchylka skutecnosti od planu, ale smyslem jeho
prace ma byt pouceni a vyvarovani se stejnym chybdm v budoucnu. Nasledujici
Obrazek 6 zndzornuje prubeh vypracovani reportingu. 8, s. 161]

Obriazek 6: Pribéh vypracovani reportu

Ziskéni informaci Vypracovéni Prezentace Protokol o
(primarni a reportu a diskuse opatfenich
sekundarnizdroje)

Zdroj: [8,s. 161]

KaZzdy report by mél byt vzdy objektivni, srozumitelny, s vhodnym obsahem a struktu-
rou a vCas zpracovany. Podobn¢ je tomu pak u prezentace zjiSténych informaci, kdy
plati zcela jisté zésada strucnosti, adresnosti, pravidelnosti, ale nutna je také spravna

forma zpracovani a ustni prezentace pro objasnéni dalSich informaci. [8, s. 162]
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2 Finan¢ni controlling

Finanéni controlling se jako subsystém controllingu zabyva finanéni a kapitdlovou
strukturou podniku a jejim fizenim. Dale se pak také zamétuje na penézni toky podniku
a jejich fizeni. Finan¢ni controlling je zfizen pfedevSim proto, aby pomahal zajiSt'ovat
finan¢ni rovnovahu podniku, tedy zajiStovat jeho likviditu. Jako hlavni nastroj finan-
¢niho controllingu 1ze povazovat provadéni financni analyzy v podniku, zejména pak
analyzy pomérovych ukazateli. V ramci analyzy pomérovych ukazateli se v podniku
provadeji vypocty ukazateli rentability, aktivity, zadluzenosti, platebni schopnosti
a vypocty, vychazejici z tdajii z kapitdlového trhu. Veskeré podklady pro tyto vypocty
lze ziskat z uCetnich vykazl podniku. [16]

Literatura uvadi tfi hlavni ukoly finan¢niho controllingu, a to ziskdvani, spravu a uziti
finan¢nich zdroji podniku. Tyto zdroje jsou nejCastéji ziskavany od zakaznikl Ci
z kapitalového trhu a pomoci nich pak podnik financuje provoz a investice, splaci
dluhy, plati dané, vyplaci dividendy a zbytek si ponechdva jako rezervy likvidity.
Vsechny tyto tkoly musi projit vS§emi fazemi finan¢niho controllingu, tzn. fazi plano-

vani, realizace a kontroly. [4, s. 15]
Mezi dal§i ukoly finan¢niho controllingu patti dle [4, s. 17]:

- ,,planovani a kontrola,

- analyzy,

- financovani exportu,

- zajiStovani finan¢nich zdroja,
- finan¢ni investice,

- financovani zakazek,

- platebni styk,

- finan¢ni Gétarna,

- dang, pojistné.*

2.1 Vazba na finanéni Fizeni

Podstatou finan¢niho fizeni neni jen zajiStovani potiebnych penéZnich prostiedkd, ale
jedna se zde predevsim také o ziskavani kapitalu a rozhodovéni o jeho pouziti, rozho-
dovani o alokaci finan¢nich zdrojl, rozhodovani o rozdéleni zisku a zabezpec€eni sprav-
ného hospodafeni podniku. Na zajisténi finan¢niho fizeni se tedy podili krom finan-
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¢niho manazera také cela fada dalSich pracovnikii. VSichni tito pracovnici se vykonava-
nim téchto ¢innosti snazi naplnit cil finan¢niho fizeni, za ktery se povazuje maximali-
zace hodnoty podniku. [7, s. 6]

vvvvvv

ruje. Prvnim z nich je zisk. Zisk podniku vznika, pokud vynosy pievySuji néklady.
V ostatnich pfipadech hovotime o ztraté. Zisk je soucasti vlastniho kapitalu v rozvaze,
to znamend, ze pomoci zisku mizeme prave vlastni kapital kazdorocné navySovat, a tak
vlastn¢ zabezpecovat 1 rast hodnoty podniku jako hlavni cil finan¢niho fizeni. Dal§im
pojmem je likvidita. Likviditu poc¢itame jako podil obéznych aktiv ku kratkodobym
zévazkim a vyjadiujeme pomoci ni, do jaké miry je podnik schopen hradit své praveé
splatné zavazky. Ttetim velmi dilezitym pojmem je jiz n€kolikrat zminovana hodnota
podniku. Na mysli tim mame ekonomickou pfidanou hodnotu (EVA) ¢i hodnotu ucetni.
Poslednim, neméné dileZitym pojmem, je riziko, které je takika vSudypfitomné. Mu-
sime mit na paméti napt. riziko spojené s netspéchem investicniho projektu nebo riziko
nedostatku penéZnich prostfedkl na thradu svych zavazki apod. Je tfeba ho zahrnovat

do veskerého rozhodovani. [7, s. 7]

2.2  Analyza likvidity

Definice likvidity je prakticky ve vSech pouzitych zdrojich stejna. Uvedeme si pro pie-

hlednost opét par z nich.

,,Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své splatné zdvazky, tj. platebni schop-
nost. Podstatou likvidity je vzdjemny vztah mezi slozkami obézného (kratkodobého)
majetku a kratkodobymi zévazky a ve finanénim pojeti jde tedy o feSeni nasledujici
otazky: Ma podnik k ur¢itému okamziku dostatek penéznich prostiedkl k uhrad¢ svych

zavazka?*“ [7, s. 4]

,,Likvidita urcité slozky ptfedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se pfeménit na penéZni hotovost. Tato vlastnost byva v nékteré literatuie
oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti

podniku uhradit v€as své platebni zdvazky.“ [10, s. 48]

Podnik tedy potiebuje mit pozadovany penézni obnos ve spradvném case a na spravném
misté, aby mohl uhradit své zdvazky. Tomuto fikdme, ze je podnik likvidni. Dilezité je
vzdy stanovit ¢asovy okamzik, za ktery tento stav sledujeme (rok, mésic, tyden) a dale
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je potieba fesit 1 disponibilitu prostiedkil. Je potieba si zde uvédomit fakt, ze napft. pe-
nize z pokladny mé podnik k dispozici prakticky ihned, ale pokud bychom pfeménovali

napi. pohledavky na hotové penize, bude to n€jakou dobu trvat. [7, s. 4]

S pojmem likvidita souvisi také pojem solventnost. Vysvétleni je takoveé, ze pokud by
nastala situace, kdy by podnik nebyl dostate¢né likvidni, nebude moci vyuzit ptilezitosti
tykajicich se zisku z podnikani, ptipadné¢ nebude schopny uhradit svoje zavazky. Tato
situace muze dokonce vést az v platebni neschopnost podniku ¢i zbankrotovani. [10,

s. 48]

Pokud provadime analyzu likvidity podniku, musime si uvédomit, kdo bude uZivatelem
vysledki této analyzy. Kazdy z uzivatelii totiz mize pozadovat odliSnou uroven likvi-
dity. Naptiklad pro management podniku mize nizk4 mira likvidity znamenat nizsi zis-
kovost €1 ztratu kapitalovych investic. Naopak pro vlastniky je nizka mira likvidity za-
douci, jelikoz ptiliSna vazanost penéznich prosttedkti v kratkodobém majetku podniku
je velmi neefektivni a mize dokonce zapfiCinit pokles rentability vlastniho kapitalu.

[10, 5. 48-49]

Literatura [1, s. 39] vyCleniuje celkem 4 typy zajmovych skupin podniku, a to krat-
kodobé¢ vétitele, dlouhodobé vétitele, akcionafe a management. Za kratkodobé véfitele
lze povazovat napt. dodavatele nebo bankovni Gstavy a pravé tito se nejvice zajimaji
o podnikova kratkodobd aktiva a kratkodobé zavazky — tedy o likviditu podniku. Tato
skupina se nezajima tolik o to, zda podnik vytvaii zisk, ale zajima je piredevsim to, zda
bude vcas uhrazen zadvazek. Mezi dlouhodobé¢ vétitele fadime napt. pojisStovny ¢i drZi-
tele obligaci. Tuto skupinu také zajima kratkodoba likvidita, ale zdroven penézni toky
spolecnosti, jejich stabilitu do doby splatnosti konkrétniho zavazku dlouhodobého cha-
rakteru. Skupinu akcionafi zase zajima ocekavany vynos na vlastni kapital. Analyzuji
vztahy mezi zisky v budoucnosti, cash-flow a dlouhodobymi zavazky. Ukolem ma-
nagementu je maximalizace hodnoty akcii, zabezpeceni likvidity na pozadované trovni,

uspokojovani zadvazku a ziskavani kapitdlovych zdrojt. [1, s. 40-41]
Kazdodenni likvidita
Pokud bychom chtéli urcit likviditu pro dany konkrétni den, pak musi platit nasledujici:

Platebni sila daného dne = vydaje splatné v dany den
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Disponibilni penézni prostiedky dané¢ho dne tedy musi prevySovat vydaje praveé splat-
nych zévazkl podniku. Pokud by nebyla splnéna tato nerovnost ¢i by byl rozdil ptilis
vysoky, je potfeba zjednat napravu. Podnik miiZe napt. odloZit thradu zavazku, vyrov-

navat deficit napti¢ bankovnimi uty podniku, rozpoustét rezervy apod. [4, s. 37]

Existuje urcita podpora v podob¢ informacniho systému CMS (Cash Management Sys-
tems). Jejich Ukolem je zabezpecit podporu fizeni pribézné likvidity podniku. Pracuje
se na principu v€asné a piesné informace o stavu a pohybu na bankovnim uctu, ptevod

penéznich prostiedkli v ramci cashpoolingu ¢i nettingu. [4, s. 38]

2.2.1 Stupné likvidity

U likvidity lze rozliSovat Ctyfi stupné — pohotova, rychla, béznd a dlouhodobd, resp.
sttednédoba likvidita. Pohotova, rychla a béZna likvidita se oznacuje taktéz jako kratko-
doba likvidita, ktera je ovliviiovana stavem a strukturou obézného majetku a kratkodo-
bych zavazkl. Operujeme tedy v kratkém casovém obdobi, kdy je zapotiebi fidit za-
soby, pohledavky, finan¢ni hotovost a kratkodobé financovani. Zasoby se podnik snazi
co nejrychleji pfeménit v pohledavky a tyto pak nasledné v penézni prosttedky pro pod-
nik. U pohledavek tedy dbame na to, aby byly co nejdiive pfeménény na penize a takeé,
abychom minimalizovali riziko nesplaceni pohledavek. Co se tyc¢e finan¢ni hotovosti,
pak podnik by mél mit k dispozici urCity priméfeny obnos penéz. Kratkodobé financo-

vani souvisi s fizenim obchodnich zavazkl a kratkodobych bankovnich uvéri. [7, s. 5]

Jak je patrné jiz z nazvu, dlouhodoba (resp. sttednédobd) likvidita operuje v delSim ca-
sovém horizontu na Urovni strategického planovani. Zde je potteba byt neustile
v souladu s podnikovou strategii, se kterou musime provazat také dil¢i podnikové stra-
tegie (personalni, marketingové apod.). Dulezitou soucasti jsou 1 analyzy efektivnosti

investicnich projekta. [7, s. 6]

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, cash ratio) zahrnuje do svého vypoctu pouze
nejlikvidnéjsi poloZzky rozvahy. Jako nejlikvidnéjsi povazujeme financni majetek spo-
lecnosti, tedy penize na bézném uctu, v pokladné ¢i volné obchodovatelné cenné papiry.
Doporucuje se, aby se hodnota tohoto ukazatele pohybovala vrozmezi 0,9 — 1,1,
nicméné v Ceské republice byva spodni hranice posunuta az na 0,6 a dle Ministerstva

A4

spole¢nosti nepohybuji ani v tomto intervalu, neznamena to okamzité, ze by tyto spo-
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lecnosti trépila tiziva financni situace. Naopak, dnes spousta firem vyuziva napt. konto-
korentnich ucti ¢i cashpooling. [10, s. 49] Tento ukazatel obecné vyjadiuje, kolik K&

finan¢niho majetku pfipada na 1 K& zavazkl kratkodobého charakteru. [7, s. 27]

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = (1)

dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, acid test, quick ratio) vylucuje v Citateli
z obéZznych aktiv poloZku zasob. Je to z toho ditvodu, ze do zasob se obecné kromé ho-
tovych vyrobkil zahrnuje 1 napf. material nebo polotovary, které ale nelze povazovat
za prodejné. Do Ccitatele jsou tedy zahrnuty pouze kratkodobé pohledavky a finan¢ni

majetek. [1, s. 56] Dle [12, s. 177] je doporuceno pohybovat se v rozmezi 1 — 1,5.

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

2)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, current ratio) by méla byt co nejvyssi, jelikoz tak
predstavuje uspokojivou platebni schopnost podniku. Vypoctem zjistime, kolik jednotek
obéznych aktiv potifebujeme k pokryti jednotky kratkodobych zavazkii. Doporucuje se
pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. U tohoto vypoctu shledavame ale 1 n€které nepiesnosti,
napf. to, Ze neni brana v ivahu struktura obéznych aktiv (dle likvidnosti) ani struktura
kratkodobych zavazki (dle doby splatnosti). [10, s. 50]

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Béina likvidita =

3)

2.2.2 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel, a¢ rozdilovy, je diilezitou soucasti analyzy likvidity podniku. K vypoctu
potiebujeme stejné polozky, jako u vypoctu bézné likvidity, nicméné je od sebe odeci-
tame. Jinymi slovy miZeme fici, Ze se jedna o jakysi financni polStat pro ptipady, kdy
by se podnik ocitl v nouzi.

,,Cisty pracovni kapital je ¢ast ob&znych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financo-
van dlouhodobymi finan¢nimi zdroji a podnik s nim miize volné disponovat pfi realizaci
svych zamérh.“ [10, s. 51] Tuto definici lze znazornit také v grafické podobé, jako je

tomu na Obrazku 7.

27



Obrazek 7: Cisty pracovni kapital
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Zdroj: [6, s. 40]

Je nezbytn€ nutné, predevsim z hlediska zisku, rizika dosaZeni zisku a dalSich faktord,
najit optimalni vysi zdsob, pohleddvek a financniho majetku. To je smyslem con-

trollingu pracovniho kapitalu. [4, s. 19]
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky 4)

Financovanim dlouhodobymi finan¢nimi zdroji rozumime bud’to financovani dlouho-
dobymi vlastnimi zdroji (podnikovy kapital) anebo dlouhodobymi cizimi zdroji (ban-

kovni ptijcky, dluhopisy apod.). Vypocet mizeme modifikovat také jako: [1, s. 42]
Cisty pracovni kapital = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) — stala aktiva

&)
Je nezbytné nutné oddélovat v rozvaze majetek a zavazky dlouhodobé (splatnost nad
1 rok) a kratkodobé (splatnost do 1 roku) oddélen¢ a navic je setadit 1 podle likvidnosti.
Veskeré rozvahové polozky by také mély byt vykazovany v redlné¢ hodnoté, k cemuz lze
vyuzit napf. odpisy majetku nebo opravné polozky. V neposledni fad¢ by v rozvaze
méla byt zahrnuta vSechna podstatnd aktiva a pasiva, kterd by mohla mit vliv na likvi-
ditu. Tim se narai zejména na leasingovy majetek, jelikoz tento se v Ceské republice

zahrnuje pouze do podrozvahové evidence, nikoliv pfimo do rozvahy. [7, s. 23-24]

Dle [6, s. 41] lze do vypoctu pracovniho kapitdlu zahrnout také nevyfakturované
kratkodobé pohledavky a kratkodobé dohadné ucty aktivni a pasivni anebo polozky

ostatnich aktiv 1 pasiv.
Pro podnik je dilezité z hlediska likvidity kaZdoro¢né sledovat pfi¢iny zmény Eistého

pracovniho kapitalu. Ptirtstek ¢istého pracovniho kapitdlu lze zaregistrovat tehdy, po-
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kud dojde v daném obdobi k nariistu nékteré z polozek obéZzného majetku anebo pokud

dojde k poklesu kratkodobych zavazka. [11, s. 69]

Pokud bychom chtéli sledovat okamzitou likviditu podniku, je vhodné pouzit misto vy-
poctu Cistého pracovniho kapitdlu, ktery mize obsahovat 1 malo likvidni polozky, vypo-

get Gistého penézniho fondu (CPF). [11, s. 70]
CPF = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (6)

Do pohotovych penéznich prostiedkli se zahrnuji pouze ty nejlikvidng;si prostiedky,

tedy hotovost a prostiedky na bankovnich uctech. [11, s. 70]
Rizeni &istého pracovniho kapitalu

Rizenim &istého pracovniho kapitalu rozumime Fizeni viech komponent, ze kterych se
sklada jeho vypocet. Pokud si vezmeme klasicky vzorecek, kde od obéZznych aktiv ode-
¢itame kratkodobé zavazky, pak podnik musi fidit zasoby, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek v ramci obéznych aktiv a pak tedy 1 kratkodobé zavazky.

Zajimat nas zde bude prioritn¢ tzv. hotovostni (obratovy) cyklus penéz. [7, s. 76]

,,Hotovostni cyklus je doba, kterd uplyne od zaplaceni nakoupeného materialu, surovin

nebo zbozi az k obdrZzené hotovosti za prodany vyrobek, sluzbu nebo zbozi.“ [7, s. 76]
Obratovy cyklus podniku (OCP) = DOZ + DOP — DOZav (7)

Veli¢iny doba vazanosti zasob (DOZ) a doba inkasa pohledavek (DOP) jsou detailnéji
popsany v dalsi podkapitole. Doba splatnosti kratkodobych zavazka (DOZav) pied-
stavuje pocet dni, po které se podnik rozhodl pouzit obchodni uvér. Velikost ukazatele

bychom méli porovnat s béznou dobou splatnosti zavazk. [12, s. 179]

kratkodobé zavazky

DOZav = triby (8)

360

Obecné plati, ze ¢im vétsi vyjde obratovy cyklus penéz, tim vice penéznich prostiedki
potiebujeme pro uhradu vydaji v jeho pribéhu. Z tohoto divodu je v zdjmu podniku
tento ukazatel co nejvice zkracovat. [12, s. 92]
Vysi potfebnych penéznich prostfedkl pak mizeme vypocitat jako:

Potitebné penéini prostredky = OCP * primérné denni vydaje ()

celkové rocnivydaje

360 (9)

kdy: Primérné denni vydaje =

29



Ptekvapenim neni ani zdporny obratovy cyklus penéz. Pravé zaporny vysledek je znam-
kou toho, ze podnik obdrzel penize za prodej svych vyrobkt ¢i sluzeb od odbératele

diive, nez musel potidit a uhradit dal$i materidl na svoji vyrobu. [12, s. 93]

Existuji celkem tf1i mozné strategie fizeni Cistého pracovniho kapitalu, a to strategie
uvolnéna, restriktivni a umirnéna. Pokud podnik vyuziva uvolnéné strategie, miize to
znamenat, ze ma zasoby pro plynulou vyrobu, poskytuje svym zakaznikim delsi doby
splatnosti, nevyuziva dodavatelskych uvéri a disponuje tedy znacnym objemem hoto-
vosti. Zcela opacna situace je u podniku vyuzivajiciho strategii restriktivni. Tento pod-
nik ma zasoby, pohledavky i hotovost na velmi nizké Grovni a zaroven eviduje zavazky
ve zna¢né vysi. Tato strategie se pouziva, pokud chce mit podnik co nejvyssi miru vy-
nosnosti investované¢ho kapitalu. Je spiSe preferovdna vlastniky podniku nez ma-
nagementem. Za ,,zlatou stfedni cestu® lze povazovat strategii umirnénou, ktera je pra-

nikem obou extrému. [9, s. 37]

2.2.3 Controlling a Fizeni pohledavek a zisob

Pro podnik je klicovy pfedev§im prodej vyrobkt ¢i sluzeb a zabezpeceni jejich vyvoje,
kvality, zabezpeceni poptavky €i jejich propagace. K tomu, aby podnik zlstal konku-
renceschopny, je potieba, aby svym zdkaznikiim poskytoval obchodni tvér. Tim se dos-
tava do situace, kdy se li§i G€etni a penézni realizace prodeje. Od okamziku vystaveni
faktury do jejiho zaplaceni vznika podniku pohledavka za zdkaznikem. Existuje zde ale
také urcité riziko, ze pohledadvka bude zaplacena pozd¢ji, nez by méla byt anebo Ze ne-

bude zaplacena viibec. [4, s. 20]

Controlling pohledavek se tedy zabyva pozitivnimi 1 negativnimi disledky avérové po-
litiky. Hodnoti se dopady na prodeje, na pohleddvky, na naklady kapitalu a riziko ztraty
z nedobytnych uvéra. V ramci controllingu pohledavek se provadi 1 monitoring pohle-
davek, kdy sledujeme a kontrolujeme objem pohledavek, jejich vztah k objemu pro-

dukce a lhtity splatnosti. [4, s. 20-24]

Snahou podniku je ptfitom vzdy minimalizovat dobu od samotného vzniku pohledavky
az po jeji thradu a spolu s tim minimalizovat riziko neuhrazeni pohledavky dluznikem.
Je tedy dilezité, aby mél podnik stanovené urcité limity uvéra, které je ochoten posky-

tovat svym odbératelim, aby mél pohledavky zajistény napt. sménkou a aby mohl pfi-
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padné zcela prokazatelné dolozit existenci pohledavky, musi mit v potadku veskeré

dokumenty. [7, s. 82-83]

Jak jiz bylo feceno vyse, u likvidity nas vzdy zajima pfeména obézného majetku na ho-
tovost, kterou poté mtizeme pouzit na thradu kratkodobych zavazkl podniku. Z tohoto
faktu lze usoudit, Ze je zapotiebi pfi komplexnim posuzovani likvidity zjistit, za jak
dlouho se pravé tyto pohledavky a zdsoby pfeméni na hotovost. Zkoumame tedy rych-

lost obratu €1 pocet obratek. [7, s. 29]

Doba obratu kratkodobych pohledavek (DOP) ptedstavuje pocet dntl, po které firma
ocekava zaplaceni faktur od odbératelti za své prodeje, které jiz v minulosti uskutecnila.

Vysledek bychom méli porovnat se skute¢nou dobou splatnosti faktur. [1, s. 59]

__ kritkodobé pohledavky
DOP = i (7)

360

Dobu obratu pohledavek bychom méli porovnat také s dobou obratu kratkodobych za-
vazkid. Vyhodnéj$i pro podnik samoziejmé je, pokud je doba splatnosti zavazkl delsi
nez doba splatnosti pohledavek, jelikoz obdrzi vCas penize na tthradu svych zavazk.
Pokud by byla situace opacnd, musel by podnik hledat dalsi zdroje, pomoci kterych by

zafinancoval své zavazky. [9, s. 48]

Obratka pohledavek (OP) potom vyjadiuje pocet obratek pohledavek a jeji rostouci

trend lze povazovat jako pozitivni jev. [4, s. 24]

prodeje na Gvér

oP = (8)

pohledavky

Pokud se nyni zaméfime na problematiku zasob, pak lze vyjmenovat nékteré pozitivni
efekty spojené s drzbou zésob. Tim, ze podnik nakoupi zasoby ve vEétSim mnozZstvi,
muze vyuzit mnozstevnich slev a sou€asné snizit 1 ndklady na objednani a ptijem zasob.
Drzenim urcitého objemu zasob jako pojistné zasoby lze ptedejit riziku nedostatku
zbozi a tak také riziku ztraty. V souvislosti s drzbou zasob ale vznikaji podniku 1 urcité
naklady:

- naklady souvisejici s drzenim zasob (ndjemné skladu, mzdy skladnikii, odpisy,

topeni...),
- naklady souvisejici s pofizenim zasob (dopravné, pojistné),

- néklady souvisejici s nedostatkem zasob (ztrata zakazniki, zpozdéni vyroby),

31



- naklady souvisejici s objednanim a pfijimédnim zisob (poStovné, piejimka,
testy),

- naklady kapitalu (irokova mira)

- naklady souvisejici s poklesem hodnoty zdsob (moralni zastarani zéasob). [4,

s. 31]

Pravé optimalizaci tdchto efektil se zabyva controlling zasob. Resi se zasadni otazky —

Kdy a kolik objednat a vyrobit?

Obratka zasob (OZ) pomaha urcit rychlost pfemény zasob do prodeji. Pokud by se
vysledek pohyboval na nizkych hodnotach, znamenalo by to, Zze podnik drzi vyssi ob-
jem zéasob, nicméné v disledku toho eviduje také vyssi ndklady spojené se zadsobami,
s ¢imz mize byt zptisoben 1 pokles likvidity zasob. [4, s. 34]

naklady na prodané vyrobky
07 = yrap - )

pramérné zasoby
Doba obratu zasob (DOZ) se vyuziva jak v planovani, tak také pti kontrole zasob.
Vzorec je vyjadienim doby, za kterou se zasoby obrati v trzbach podniku [4, s. 35]

zasoby

DOZ = 5y (10)

360

2.3 Controlling cash-flow

U vypoctu analyz likvidity jsme se zabyvali pouze polozkami pracovniho kapitalu,
tj. obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky. Pokud bychom se ale chtéli zaméfit
komplexné na veskeré ptijmy a vydaje spolecnosti, jejich zdroje a ticel vynaloZeni, pak

musime pouZit analyzy penéZnich tokl (cash-flow). [7, s. 33]

Vykaz cash-flow pochazi pavodné z USA, kde mél vyuziti pfedev§im na kapitdlovych
trzich. V Ceské republice zac¢al byt vyuzivan az po roce 1993. Pro tvorbu cash-flow lze
vyuzit bud'to bilan¢ni formy anebo sloupcové formy. V ptipad¢ bilancni formy evidu-
jeme tvorbu penéznich prostiedkli a vedle toho také uziti téchto penéznich prostiedk.

[10, 5. 34-36]

PenéZni tok neboli cash-flow Ize chapat rizn€ z hlediska uzivateli dat finanéni analyzy
podniku. Pokud se na cash-flow divame ze statického hlediska, rozumime jim vysi pe-
néZnich prostiedki, které ma dany podnik k dispozici v ur¢itém Case. Z hlediska dyna-

mického se jedna o budouci plan pohybu penéz podniku, ptipadné o piehled penéznich
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tokd z minulosti. Z hlediska investorti Ize cash-flow analyzovat jako diskontovany pii-

jem z investic. [1, s. 44]

Pokud bychom si chtéli ptelozit vyraz do Ceského jazyka, pak ,,cash® chapeme jako
hotovost, tj. pokladni hotovost a penize na uctech v bankach. Polozka kratkodoby fi-
nanéni majetek z rozvahy ale zahrnuje krom pokladni hotovosti a penéz na bankovnich
uctech také jeste¢ cenné papiry kratkodobého charakteru a rovnéz podily, které jsou

splatné do 1 roku. [9, s. 18]

,, Vykaz cash-flow ma zobrazovat popis zmén v likvidité, resp. ve finan¢ni situaci pod-

niku v daném obdobi.* [3, s. 46]

Nutno poznamenat, Ze nas zajimaji pti¢iny t€chto zmén likvidity, nikoliv pouze zména

samotna. [3, s. 72]

,,Zakladnim cilem pifehledu o penéznich tocich je zobrazit hlavni zdroje penéznich

pfijml a hlavni Gcely, na které byly finan¢ni prostiedky vynalozeny.* [7, s. 34]

,, Vykaz cash-flow — G€etni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich
prostredkil (ptijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni sku-

tecné financni situace.“ [10, s. 34]

Pomoci vykazu cash-flow lze analyzovat aktudlni stav penéZnich prostfedkii, zmény
penéznich prostredkil, dale pak ptfijmy a vydaje, strukturu pfijmt a vydaji. Pomoci
vSech téchto vysledkl lze komplexné hodnotit likviditu a efektivitu financniho tizeni
podniku. Dulezité je také zminit to, Ze z hlediska finan¢niho tizeni podava cash-flow
informace o ptisobeni rozhodnuti, u€inénych v minulosti, na penézni toky v soucasnosti.

[7, s. 35]

Pokud hovotime o cash-flow, rozumime tim skutecny pohyb penéz v konkrétnim ob-
dobi. S tim pravé souvisi pfi¢ina, pro¢ je cash-flow dulezity také z hlediska likvidity.
Existuje hned nékolik ptipadii, kde lze zaregistrovat jisty nesoulad z riznych hledisek.
Jednim z nich je napft. situace, kdy zakaznikovi nejprve odesilame zbozi a az po néja-
kém Case obdrzime platbu za toto zboZi. Pohyb penéz tedy nenastava hned s odeslanim
zbozi. Podobna situace nastava v ptipadé néklada. V jednom obdobi podnik mize evi-
dovat naklad napt. v podobé mzdového nakladu, ale skutecnd vyplata penéznich pros-

tftedki zaméstnanctim probéhne az v obdobi nasledujicim. Z téchto dvou ptiklada lze
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tedy zcela jasné odvodit, ze ptijmy a vynosy, resp. vydaje a naklady nejsou jedno a to-

t67. [11, s. 48]

Vykaz o penéznich tocich slouzi primarné k identifikaci stavu a také struktury penéz-
nich prosttedki z rozvahy. U jednotlivych polozek rozvahy musime urcit, zda se jedna
o0 zdroj ¢i o pouziti finan¢nich prostiedkli. Zdrojem rozumime nartst zavazku, vlastniho
kapitalu anebo pokles polozky aktiv. Pouzitim finan¢nich prostfedkt podniku poklesne

stav zavazk C1 vlastniho kapitalu anebo vzroste n¢ktera aktivni polozka. [1, s. 46]

Tabulka 3 ndm pomaha identifikovat, kterou polozku zatadit do vykazu cash-flow jako
piijem a kterou jako vydaj. Ne vzdy totiz prirastek nékteré z polozek rozvahy, jak je jiz
feCeno vyse, povazujeme jako piijem. [11, s. 53]

Tabulka 3: Pfijmy a vydaje vykazu cash-flow

VYKAZ

Piimy Vydaje
PS PP
Vynosy Naklady
ZvySenl kapitdlu SniZeni kapitdlu
SniZenl aktiv ZvySenl aktiv

KS PP
Celkem = Celkem

Zdroj: [11, s. 53]

Veskeré piijmy a vydaje podniku musime zafadit do jedné ze tii Casti cash-flow, a to
bud’ do provozni, investi¢ni anebo finan¢ni Casti. Provozni ¢ast cash-flow vyjadiuje
piijmy a vydaje tvortici zédkladni vydéleCnou Cinnost podniku a ptip. pfijmy a vydaje,
které nemiizeme zaclenit do investi¢niho ¢i finan¢niho cash-flow. Zaradit sem mizeme
napt. potizeni nebo prodej zbozi, sluzeb, energie, mzdy, pojisténi, dan¢. Cash-flow in-
vesticni zahrnuje noveé potfizeny anebo naopak prodany dlouhodoby majetek a s timto
souvisejici pfijmy a vydaje. Dale do investicniho cash-flow lze zahrnout piijmy a vy-
daje souvisejici s uvery €i ptij¢kami, které nejsou provozniho charakteru. Do finan¢niho
cash-flow se zahrnuji pfijmy a vydaje, které maji vliv na zménu vlastniho kapitalu
a dlouhodobych a kratkodobych zavazkd. Sem miZeme zafadit napf. pohledavky

za upsany zakladni kapital, emisni 4Zio, rezervni fond apod. [7, s. 36-37]

Pro vypocet konecného stavu penéznich prostiedkl lze vyuzit nasledujiciho obecného

schématu z Tabulky 4:
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Tabulka 4: Vypocet konecného stavu penéznich prostiedki pomoci cash-flow

Stav penéZznich prostiedkii na pocatku obdobi

+ / - cash-flow z provozni ¢innosti

+ / - cash-flow z investi¢ni ¢innosti

+ / - cash-flow z finanéni ¢innosti

Kone¢ny stav penéZnich prostfedkd pro dané obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro sestaveni vykazu cash-flow si lze zvolit jednu ze tfi metod — ptimou, nepravou pfti-
mou nebo nepfimou metodu. Pfimou a nepravou pfimou metodu vyuZzije podnik piedev-
$im pfi tvorbé operativnich finan¢nich plani. Pro sestaveni cash-flow nepfimou meto-
dou potiebujeme mit nejprve aktudlni rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Cash-flow sesta-

w7

veny neptimou metodou byva také soucasti i€etni zaveérky. [7, s. 37]

Prima metoda vyzaduje vyclenéni penéznich pfijmovych a vydajovych operaci
ze vSech operaci podniku a jejich rozttidéni do jedné ze tii casti cash-flow, jak jiz bylo
vyse zminéno (provozni, investi¢ni a finan¢ni cash-flow). Takovéto operace lze snadno
identifikovat, jelikoz souviseji s operacemi v pokladn€, na béZném Uctu ¢i s operacemi

tykajicimi se kratkodobého finan¢niho majetku. [7, s. 43-44]

I ptes snadnou identifikaci téchto operaci ale nelze jednoznac¢né urcit ucel jejich usku-
tecnéni. K tomuto by spolecnost musela zavést napt. specidlni analytické ucty anebo

zavést systém kodovani ucetnich dokladi a jejich nasledné analyzy. [11, s. 57]

Neprava prima metoda vychazi z koneénych ztstatkli vynosovych a ndkladovych ucta
a k jejimu vypoctu potiebujeme znat 1 zménu stavu majetkovych uctl, konkrétné se
jedna o oblast obézného majetku a zavazki. V ziskdvani dat pfimo z Gcetnich vykazi
podniku Ize spatfovat velkou vyhodu oproti klasické pfimé metod€é. Obecny vypocet

nepravé piimé metody je zndzornén v Tabulce 5. [7, s. 48]
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Tabulka 5: Neprava pfima metoda

Naklad / Vynos

+ / - zména stavu rozvahovych poloZek

= Vydaj / Piijem

Zdroj: [7, s. 47]
Velmi hezky lze tuto metodu pochopit také z Obrazku 8 dle [11, s. 60]. Autor zde
zduraziuje také pottebu vyloucit operace, které nesouvisi s pené¢znim tokem, ale ovliv-

)i zisk, a naopak zahrnout operace finanéné ucinné, které zisk neovliviiuji.

Obriazek 8: Schéma vypoctu nepravé primé metody

|  Vynosy | Néklady
v v
Vynosy, které nejsou soutasné pfijmem Néklady, které nejsou soucasné vydajem
¥ v
Prijmy, které netvofi vynosy Vydaje, které netvofi naklady
v
Pfijmy obdobi
I
Vydaje obdobi %
¢ .
Cash flow z provozni &innosti PROVOZNI CINNOST

Nakup fix. aktiv | | Prodej fix. aktiv INVESTICNI CINNOST

oy v

Prirlstek dl. zdrojl | | Ubytek dl. zdroji FINANCNI CINNOST

[ Celkovy cash flow |

Zdroj: [11, s. 60]

Neprima metoda se prakticky vyuziva pouze pro oblast provozniho cash-flow. Cash-
flow z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti se pocitd pifimou nebo nepravou piimou metodou.
Vychazime zde z teorie, Ze kazda ptijmova ¢i vydajova operace ovlivni jesté neékterou
z polozek ucetnich vykazi. Ptijem nebo vydaj se tedy souCasné mulze vykazat bud’
ve vysledovce jako ndklad nebo vynos anebo jako zména stavu urcité polozky
v rozvaze. Specifické pro neptimou metodu je, Ze vychdzime z vysledku hospodaieni,
ktery nasledn€ upravujeme o nepenézni operace, napi. o odpisy dlouhodobého majetku

podniku, ¢i opravné polozky. [7, s. 50-54]
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Tabulka 6: Vypocet nepiimé metody

Zisk po zdanéni (ztrata)

+ odpisy (korekce DM)

+ / - rezervy

- / + ¢asové rozliSeni aktiv

+ / - Casové rozliSeni pasiv

- / + zasoby

- / + kratkodobé pohledavky

+ / - provozni kratkodobé zavazky

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

- / + dlouhodoby majetek

- odpisy (korekce DM)

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

+ / - z4kladni kapital a kapitalové fondy

+ / - dlouhodobé zavazky

+ / - dlouhodobé bankovni tvéry

+ / - finanéni kratkodobé zavazky

+ / - kratkodobé bankovni ivéry

+ / - fondy tvofené ze zisku

+ / - vysledek hospodatfeni minulych let a za ucetni obdobi

- vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti

= -/ + krdatkodoby financni majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23], 2015
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2.3.1 Analyza cash-flow

Ukazatele slouzici pro vypocet analyzy cash-flow jsou pomérového charakteru. Lze je
povazovat za velmi podobné napi. vypoctiim rentability, nicméné misto zisku se zde
pouziva pravé hodnota cash-flow, konkrétné z provozni ¢innosti. Analyza cash-flow se
provadi predevs§im z diivodu zjiSténi finanniho potencidlu podniku. Finanéni potencial
lze charakterizovat jako ,,schopnost vytvofit zvlastni provozni ¢innosti piebytek

k financovani investic¢nich a finan¢nich potiteb podniku®. [7, s. 58]
Dle [10, s. 63] Ize vypocitat cash-flow nejprve pomoci vnitiniho finan¢niho potencialu.
Cash — flow = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv (11)

Rentabilita trzeb z cash-flow pomaha popsat vykonnost podniku. [7, s. 59]

provozni cash—flow

Rentabilita trzeb z cash — flow = (12)

trzby

Rentabilita celkového kapitalu z cash flow je pomér provozniho cash-flow, kdy jesté
nebyly uplatnény finan¢ni naklady, a celkového kapitalu podniku (pasiviim). Vysledek
porovnavame s primérnou urokovou mirou z vért. Pokud bude hodnota nizs§i nez
prumérna trokova mira, znamena to, ze aktiva podniku neprodukuji tolik prosttedka,
aby mohl podnik pokryt splatky svych aveéra. Naopak pokud dosdhneme hodnoty vyssi,
je vyhodné, aby si podnik nabral co nejvice uveéra a zabezpecil tak svij rust. [11, s. 78-

79]

provozni cash—flow
(13)

Rentabilita celkového kapitalu z cash — flow = —
celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash-flow do svého vypoctu nezahrnuje odpisy, re-
zervy a opravné poloZzky. Tento ukazatel Ize povazovat jako dopln€k k rentabilité vlast-

niho kapitalu podniku. [7, s. 60]

provozni cash—flow

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash — flow = (14)

vlastni kapital

,,Likvidita z provozniho cash-flow vyjadiuje schopnost podniku produkovat takovy
objem cCistych provoznich finan¢nich prostiedku, které postacuji k thradé kratkodobych

zévazki a kratkodobych bankovnich uvéra a vypomoci.*“ [7, s. 60]

provozni cash—flow

Likvidita z cash — flow = (15)

kratkodobé zavazky
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Stupeii oddluZeni udavad pomér mezi financovanim aktivit podniku cizim kapitalem
amezi schopnosti Uhrady zdvazka z vlastnich zdroji. Doporucuje se pohybovat

v rozmezi 20 — 30 %. [3, s. 119]

cash—flow z provozni ¢innosti

(16)

Stupen oddluzeni = —
cizi kapital

Stupen samofinancovani investic ukazuje, do jaké miry bude spole¢nost schopna fi-
nancovat planovanou investici z vlastnich zdroji. Pokud by hodnota ptesahla 100 %,
pak podnik mize vygenerovany cash-flow pouzit nejen na financovani planované in-
vestice, ale 1 napf. na dividendy nebo splatky Gvéri. Naopak pokud by hodnota byla
nizs$i nez 100 %, pak je nutné, aby si podnik zabezpecil k financovani investice externi

zdroj. [3, s. 119-120]

cash—flow z provozni ¢innosti

(17)

Stupen samofinancovani investic = . :
tnvestice

,,Uvérova zpusobilost z cash-flow vyjadiuje, kolikrat musi podnik vytvofit sumu fi-

nan¢nich zdrojt, aby vlastnimi silami pokryl vS§echny zavazky.“ [10, s. 66]

cizi zdroje

(18)

Uvérova zplsobilost z cash — flow = -
cash—flow z provozni ¢innosti
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3 Charakteristika vybraného podniku

Prostfednictvim této kapitoly bude charakterizovdna vybrana spole¢nost International
Automotive Components Group s. r. 0., pro kterou bude v dalS§im textu pouZzivana
zkratka TACG s. r. 0. Nejprve si identifikujeme zdkladni informace o vybrané spolec-
nosti, predstavime si jeji historii a nasledné se budeme zabyvat jejimi controllingovymi

aktivitami a analyzou z hlediska likvidity a cash-flow.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: International Automotive Components Group s. 1. 0.
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Hlavkova 1254, Piestice, PSC 334 01, Plzen-jih

Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v 1 az 3 Zivnostenského

zékona [19]

Spole¢nost je vedend u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou C 6311. Za-
kladni kapital spoleSnosti se jiz od roku 1999 pohybuje stile ve stejné vysi, a to je
258 693 000 K¢. Spole¢niky eviduje IACG s. 1. 0. celkem dva:

International Automotive Components Group Europe, S.a r.l.

Tento spolec¢nik sidli na adrese Findel, Rue Lou Hemmer 4, L-1748, Lucemburské
velkovévodstvi. Jeho vklad ve vysi 258 673 000 K¢ je jiz zcela splacen. Touto ¢astkou
ziskal spole¢nik obchodni podil ve vysi 99,99 %. Jeho obchodni podil je ale momen-

taln¢ zastaven spole¢nosti GE Commercial Finance Limited. [19]
International Automotive Components Group Limited

Druhy spolecnik sidli na adrese B46 1JU Birmingham, Gorsey Lane, Spojen¢ kralovstvi
Velké Britdnie a Severniho Irska. Vklad ve vysi 20 000 K¢ je taktéZz zcela splacen a
diky nému ziskal obchodni podil ve vysi 0,01 %. I obchodni podil tohoto druhého spo-
le¢nika je momentalné zastaven ve prospéch spole¢nosti GE Commercial Finance Li-

mited. [19]

Spole¢nost ma celkem 3 jednatele ze Spojenych statti americkych a kazdy z téchto jed-
natell je opravnén jednat samostatné jménem spolecnosti IACG s. r. 0. Dale ma spolec-

nost také 6 prokuristi, kteti jsou opravnéni samostatné tuto spole¢nost zastupovat. [19]
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Spolecnost IACG s. 1. 0. je vlastnikem celé fady certifikatt, tykajicich se kvality ¢i zi-
votniho prostiedi. Jiz vroce 1995 ziskala certifikat kvality dle ISO 9001, dale pak
v roce 1998 dle QS 9000, v roce 2000 dle ISO/TS 16949. Od roku 2000 ma spole¢nost
také zavedeny Systém environmentdlniho managementu a od roku 2007 dokonce i Ev-
ropsky Integrovany Management Systém (EIMS), jehoz soucasti jsou systémy ISO TS
16949, 1ISO 14001 a OHSAS 18001. Od roku 2007 je nové zavedeny systém BOZP.
Dalsi metody, diky kterym si spolecnost usnadiiuje veskeré procesy, jsou napt. Six

Sigma, Lean Manufacturing ¢i 5S. [24]

3.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost IACG s. r. 0. Ize povazovat za spolecnost s dlouholetou tradici. Jeji kofeny
totiz sahaji az do roku 1993. V t¢ dob¢ byla ale znama jako EMPETEK autodily spolec-
nost srufenim omezenym. Stoprocentni podil zde méla jeji matefska spolecnost
z Némecka EMPE GmbH. Jen o rok pozd¢ji, tedy vroce 1994, byl zde odstartovan
nosny program spoleCnosti, a to vyroba stfeSnich panelli pro interiéry automobili.
A pravé vyroba streSnich panelli je nosnym programem spolecnosti az dodnes.
Pravdépodobné diky Spatné zvolené obchodni strategii se ale spole¢nost EMPE GmbH

dostala do finan¢nich potizi a nasledné zahdajila odprodej veskerého svého majetku. [24]

Od 1. bfezna roku 1997 byla popisovana spole¢nost pievzata jednim z dodavatelskych
leader v oblasti automobilového primyslu, kterym byl americky Lear Corporation.
V listopadu téhoz roku se pak spolecnost zapojila do Joint Venture (Lear Donnelly
Overhead Systems) a zvétSila tak nabidku svych produkt. V tomto Joint Venture doslo
ale opét k neshodam a vysledkem bylo to, Ze veSkery majetek tohoto uskupeni prevzal
vroce 1999 Lear Corporation. Teprve koncem roku 2000 doslo ke zmén¢ obchodniho
jména spole¢nosti z EMPETEK autodily spolenost s ru¢enim omezenym na nové Lear
Corporation Czech s. r. o. K dalSim vyznamnym zméndm v rdmci Lear Corporation
doslo v kvétnu roku 2004. Praveé tehdy se Lear Corporation stala dcetfinou spolecnosti
hned dvou firem, jeZ byly souc¢asti americké Lear Corporation. Jednalo se o Lear Euro-
pean Holdings, LLC s obchodnim podilem 99,99227 % a dale o Maymon Kft.
s obchodnim podilem 0,00773 %. Lear Corporation zapocal také vystavbu dvou novych
vyrobnich zavodi. Tato vystavba byla dokon¢ena v roce 2004. Jeden vyrobni zavod byl

vystavén v Presticich a pravé zde se pokracovalo ve vyrobé stfeSnich panelii. Druhy
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vyrobni zdvod byl vystavén v Ovcarech u Kolina. Zde se vyrabéla sedadla do automo-

bili a ndsledné se prodavala zejména automobilce TPCA Kolin. [24]

O dva roky pozdé&ji, tj. v roce 2006, doSlo k tomu, Ze Lear Corporation vlozil evropskou
divizi ISD do nového joint venture IAC Group. Nutno podotknout, Ze do této evropskeé
divize pattil pouze zavod v Presticich. Zavod v Kolin¢ spadal pod jinou pravni entitu,
a proto doSlo k jeho prodeji. Poté, co v joint venture IAC Group ziistal pouze presticky
zavod, doslo ke zméné spolecnikii. Opét ale byli celkem dva. Prvnim z nich byl Inter-
national Automotive Components Group S. a. r. . z Lucemburska s obchodnim podilem
99,99 % a druhym znich byl International Automotive Components Group Limited
z Velké Britanie s obchodnim podilem 0,01 %. Ve stejném roce, v jakém doslo
ke vkladu do nového joint venture, byl zménén ndzev této spolecnosti na IACG s. r. o.

[24]

V roce 2009 doslo k dalsim vyznamnym skute¢nostem. Spolecnost IACG s. r. 0. se
stavda v tomto roce nastupnikem spoleCnosti International Automotive Components
Group s. 1. 0. se sidlem v Hodoning. Divodem bylo schvaleni fuze téchto dvou spolec-
nosti valnou hromadou. Nové jméno spolecnosti po fizi znélo International Automotive
Components Group s. r. 0. a novym sidlem se stavaji pravé Ptestice. Spolu s touto zme¢-
nou probéhla i nepatrna zména ve spole¢nicich. Prvnim z nich je International Automo-
tive Components Group Europe S. a. r. 1. z Lucemburska a s podilem 99,99 % a druhym
zistava International Automotive Components Group Limited z Velké Britanie
s podilem 0,01 %. Tyto obchodni podily byly poskytnuty jako zastava bance GE, jeli-
koZ s touto uzaviela matefska spolecnost v Lucembursku smlouvu o uvérovém ramci.

[24]

V roce 2011 doslo k dalsi fuzi, tentokrat se sesterskou spole¢nosti IAC Group Czech
s. 1. 0. ze Zakup. Nastupnikem se stava opét International Automotive Components

Group s. 1. 0. [24]

3.3 Soucasna situace

V roce 2012 se spole¢nost IACG s. r. 0. zapojila pies Ministerstvo pramyslu a obchodu
do Operac¢niho programu Podnikdni a inovace. Byl vypracovan rozsdhly projekt
s nazvem Panel stropu se snizenou hmotnosti a dvojnasobnou ucinnosti tlumeni hluku

v interiéru automobilu. Zadost o dotaci byla uspéSné vytizena a schvélena, a tak v roce
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2013 byla na ucet spolecnosti IACG s. r. 0. pfipsdna celkem 21,5 milionova dotace,

ktera pokryla ptiblizn€ 30 % z celkové hodnoty investice ze zminéné¢ho projektu. [24]

V nasledujicich letech se ptfedpoklada, ze vyrobni kapacity v Ptesticich budou plné€ vyu-
zité zejména diky uzavienym zak4zkdm s automobilkou Daimler a BMW. Stejné tak
nova zakazka od automobilky Skoda pomiize naplno vyuzit vyrobni kapacity v zavodé
Hodonin. V zavodé¢ Zakupy by méla byt v letosSnim roce zahijena vyroba netkanych
textilii, diky které se zde navySovaly vyrobni kapacity. Také v zdvod¢ Ptestice nyni
probiha vystavba nového vyrobniho zdvodu o rozloze asi 4 ha, kde by mélo jiz v ervnu
tohoto roku najit zaméstnani celkem asi 500 lidi. Bude se zde jednat pifedevsim o rozsi-
feni vyroby vstfikovanych plasti, konkrétné se bude jednat o praci souvisejici
s vstfikovanim, vypénovanim a montazi dveinich vyplni osobnich automobili. Tento
zévod bude postaven za pomoci developera a nasledné si ho spole¢nost IACG s. 1. 0.

bude od n¢j pronajimat. [15]

Jak jiz bylo feCeno vyse, spolecnost IACG s. r. o. disponuje celkem tfemi zavody.
V Piesticich operuje na plose 30 tisic m” celkem 667 zaméstnancti, v Hodoning na ploge
9 tisic m* celkem 196 zaméstnanci a v Zakupech pak na plose 23 tisic m* 565 zamést-

nanci. Celkem tedy k 31. 12. 2013 evidovala spole¢nost 1428 zaméstnanct. [24]

3.4 Vyrobni program a zakaznici

Spole¢nost IACG s. r. 0. se zamétuje na vyrobu interiérovych dilii a systémi a rovnéz
na dopliikové exteriérové dily. Prioritou je pro spolecnost jiz od samého pocatku jeji
existence vyroba paneli stropu do interiérii automobilt. Tato vyroba probihd v zavodé
Ptestice. Pro stfeSni panely je pi1 vyrobé vyuzivano hned nékolik technologickych po-
stupll. Jmenujme napt. lisovani, povrchoveé Upravy dill, vstiikovani, montaz ¢i ofez dle
stanovenych parametr. V zavod¢ Zakupy probiha vyroba interiérovych izola¢nich dili.
V tomto zavodé se vyuzivad zejména lisovacich a ofezavacich technologii. Nové jsou
zde také instalovany vyrobni linky na netkané textilie. Ve tfetim zavodé v Hodoniné
probiha vyroba ptistrojovych desek, a to na vstiikovacich lisech. Toto byly hlavni vy-
robni programy ve jmenovanych zdvodech. Dale je moZno zminit napf. vyrobu stfedo-
vych konzoli, loketnich opérek, sloupkti, podlahovych a akustickych systémi, dvefnich
a obkladovych dili (zavazadlového prostoru) apod. [24]
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Spole€nost vyuziva ve svych prostorach také konsignacnich skladii pro lepsi zabezpe-
¢eni vyroby. U svych zakazniki ma zase obchodni jednotky, kde probiha finalni montaz
a dokoncovaci prace. Nékteré z produktti, kdyby byly v nékterém ze zdvodi kompletné
smontovany, by se totiz mohly pfepravou poskodit. Pravé tomuto chce IACG s. 1. 0.

zabranit. [21]

V roce 1996 si spole¢nost vybudovala své vlastni oddéleni ptipravy vyroby, technic-
kého, technologického a materialového rozvoje a v neposledni fad€ také oddéleni vy-
voje novych typ vyrobka od matetské spolecnosti. Zde IACG s. r. o. disponuje CAD
stanicemi s konstruk¢nimi systémy, které pouzivaji pfedni automobilky, dale vlastni

také celou fadu testovacich zatizeni, simulacni komory a 3D ndstroje méfeni. [24]

Vyznamné dodavky probihaji zejména do némeckych automobilek. Pravé s touto zemi
IACG s. 1. 0. obchoduje v nejvétsi miie. Z dalSich zemi, se kterymi obchoduje, mizeme
jmenovat napf. Velkou Britanii, Slovensko, Svédsko, Belgii ¢i Nizozemi. Jeji produkty
tedy nésledn¢ vyuziva automobilka Audi, BMW, Daimler, Volkswagen, Skoda, Land-
Rover, General Motors, MAN ¢i Porsche. Dtllezité je rovné€z zminit, ze nékteré ze svych
produktt distribuuje IACG s. r.0. ke svym zakazniklim prostiednictvim spole¢nosti Lear

Corporation, Grupo Antolin, Johnson Controls ¢1 SAS. [24]

3.5 Organiza¢ni struktura

I kdyz pod IACG s. r. 0. spadaji souhrnné vSechny tfi zavody, mé kazdy z nic svou
vlastni organiza¢ni strukturu a jistou miru samospravy. Zaméfime se zde na vyrobni
zavod v Presticich, kde spole€nost sidli. Schéma organizaéni struktury je k nahlédnuti
v Ptiloze A. V Cele stoji feditel zdvodu, kterému jsou podfizeni manazeii jednotlivych
oddéleni dle oblasti plisobnosti. Vedeni spole¢nosti ma tedy k dispozici oddéleni Six
Sigma, odd¢leni kvality, vyroby, logistiky, technické odd¢leni, ekonomické oddéleni, IT
oddéleni, persondlni oddéleni, vyzkum a vyvoj. Kazdy ztéchto manazeri ma
k dispozici n€kolik specialistii na dany obor. Uplatituje se zde zcela jisté funkcionalni

organizacni struktura. Statutdrnim orgédnem jsou jednatelé spolecnosti. [21]

3.6 Controlling a reporting v ekonomickém oddéleni

Ve spole¢nosti IACG s. 1. 0. neexistuje samostatné oddéleni zamétené na controllingové
aktivity. Cinnosti controllera pfebiraji vybrani pracovnici z ekonomického useku. Jeho

organizacni struktura je na Obrazku 9.
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Obriazek 9: Organiza¢ni struktura ekonomického oddéleni

Manazer
ekonomického
oddéleni

Financni analytik,

vy sy Financni analytik
rozpoctar

Vedouci ucétarny

Uéetni -
specialisté (5)

Fakturant,
—1 administrator
logistiky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Kromé¢ finan¢niho manazera, ktery na vSe dohlizi, v§e schvaluje a povoluje, ma jistou
controllingovou funkci také vedouci uctarny a oba finan¢ni analytici. V nésledujicim
textu si struéné pokusime ptibliZit souhrnné népln prace téchto pozic, tykajici se con-

trollingu tak, jak byla popsana pracovniky ekonomického oddéleni. [22]

V prvni fadé€ se v ramci controllingovych aktivit ve spolecnosti IACG s. r. o. pfipravuje
plan na nésledujici rok, tedy tzv. budget. Pro tvorbu budgetu je vyhrazen vzdy podzim
piedchoziho roku. Controllefi vychéazeji z dokumentu, kde je sestaven piehled projekti,
a to jak pravé probihajicich, tak nove ziskanych a zaroven jsou zde uvedeny také pro-
jekty, které by spoleCnost rada ziskala. Kvili slozitému procesu vyvoje, piredvyroby
a testovani novych produkta se kazdy z projekti uzavira 1 napt. 5 let pred tim, nez je
spusténa ,,ostrd vyroba“. Proto je diilezité takovéto prehledy vytvaret. Doba trvani kaz-
dého projektu je cca 6 let. Touto dobou chapeme pocet let, po které se dany typ auta
vyrabi. Diky tomu, Ze jsou vSechny tyto informace znamy takto dopfedu lze potom
snadno odhadnout pocet prodanych kust jednotlivych produkti, vynasobit ho znamou
a smluvné dohodnutou prodejni cenou, a tak dostaneme predpokladané trzby nésleduji-
ciho roku. Na kazdy projekt se zpracovava také cela fada dokumentaci, véetné pouzi-
tého materialu, riznych cen apod. Controlleti pak z odhadnutého poctu kust a za po-

moci vnitropodnikovych kalkulaci a norem sestavi pfedpokladanou sumu za material
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a pfim¢ mzdy zamé&stnancti. Nasleduje proces rozpocteni rezii. Tyto controlleti pfifazuji
tfemi riiznymi zpusoby v zavislosti na polozce. Jednou z moznosti je vyndsobit ceny
za jednotku s planovanymi kusy. Tento zplsob rozpocteni rezii pouzivaji controlleti
spolecnosti IACG s. r. 0. napf. pro dopravu vyrobkt ¢i pro skladné. Druhym zptisobem,
ktery controllefi pouZivaji, je soucet nadkladl z jiz zndmych smluv, napt. u leasingu.
Posledni zptisob je vyuzivan zejména u udrzby ¢i u energii a jedna se zde o odhad rezij-

nich nékladl v ramci tzv. baliku nakladd, a to s ohledem na vyvoj obratu. [22]

Dalsi vyznamnou ¢innosti controlleri je tvorba tzv. ,,forecastu®. Zdrojem pro tvorbu
forecastu je praveé plan na dal$i obdobi. Forecast se vytvaii meésicné. Jako piiklad si mi-
zeme uvést tvorbu forecastu 1 + 11. Jedna se o skute¢ny vysledek ledna a o upraveny
plan na zbytek roku. Forecast 1 + 11 tedy controlleti mohou vytvofit aZ v Gnoru, tzn. az

tehdy, kdyZ znaji piesné vysledky za mésic leden. [22]

Diilezitou spojkou mezi planem na pfisti rok a forecastem je tzv. ,,bridge”. Pojem
bridge lze zjednodusené pielozit jako prechod zisku z planu na forecast. V Ptiloze B je
nazornd ukazka tabulky pro tvorbu bridge. Prvni poloZzkou zde je zisk planu. Dalsi
radky predstavuji seznam vyznamnych zmén jako je napf. zvySeni €i sniZzeni objemu
vyroby, zména prodejnich cen, dalsi tspory, kurzové vlivy a dalsi. Posledni fadek pied-
stavuje soucet vSech zmén a planovaného zisku. Tomu se pak tika zisk ve forecastu.

[22]

Posledni vyznamnou ¢innosti controllera spole¢nosti IACG s. r. 0., kterou si zde zmi-
nime je provadéni ,,zavérky*. Zavérka se ve spoleCnosti taktéz provadi kazdy mésic,
a to vzdy maximaln¢€ do 4. dne po konci reportingového mésice. Nasledn¢ se za kazdy

,,zavieny* mésic sestavi bridge ve stejné podobg¢, jako jiz bylo vysvétleno vyse. [22]

Vysledky vSech téchto nutnych ¢innosti se musi pokazdé nahlasit do reportingového
systému Hyperion. Velkou vyhodou zcela nepochybné je, ze struktura vSech téchto do-
kumentii je shodna, a tak je umoZnéno velmi snadné srovndni jakychkoliv veliin
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i z riznych statistik spolecnosti. At uz se jedna o po-
souzeni stafi pohledavek a zavazkti ¢i o piehled uspor ve vyrobé, v ndkupu,
v prodejnich cendch nebo o porovnani poctu zaméstnanci, rozbory investic po jednotli-
vych polozkach, mény pohledavek a zavazkl pro planovani cash-flow atd. Jak jiz bylo
zminéno, veskeré tyto vykazy se sestavuji po jednotlivych mésicich. Spole¢nost IACG
s. 1. 0. pouziva vzdy fiskalni mésice, a to v nasledujici struktute pro kazdé Ctvrtleti:
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- prvni dva mésice v kazdém ctvrtleti jsou 4tydenni,

- treti mésic kazdého ctvrtleti je pétitydenni. [22]

Rovnéz toto uspofaddani umoznuje snadnou porovnatelnost. V Piiloze C je vyobrazen
kalendat, dle kterého se spole¢nost IACG s. r. o. fidi. Cervené jsou vzdy vyznadeny

dny, kdy probiha pravé vySe zminéna zavérka. [21]

Nakonec controlleti sestavuji jesté vykaz zisku a ztraty pro jednotlivé projektové fady,
tzn. zv1ast za stfechy pro Audi A4, Audi A6 atd. V neposledni fad¢ je také potieba zmi-
nit, ze k tomu, aby toto vSe fungovalo pfesné tak, jak ma, je zapotifebi mit nastaveny
informacni systém tak, aby poskytoval controllerim potifebné udaje. Urcité nesmi chy-
bét moznost zjiStovat informace o prodanych kusech, prodejnich cenach ¢i napt. o na-

kladovych kalkulacich apod. [22]

V souvislosti s reportovanim spole¢nost IACG s. r. 0. organizuje také kazdodenni in-
terni porady, kde jsou probirany vesSkeré operativni zdlezitosti. V ptipad¢é potieby lze
svolat 1 mimofadnou poradu. Dale ve spole¢nosti probiha také celd fada telefonnich
konferenci. Pomoci telefonnich konferenci probiha komunikace s vy$§im vedenim spo-
lecnosti. Komunikuji se zde napt. aktualni vysledky ucetnich zavérek ¢i se schvaluji

investini pozadavky. [22]

3.7 Informacni systém

Spole¢nost IACG s. r. 0. pouziva informacéni systém MFG/Pro od americké spolecnosti
QAD. Jedna se o tzv. ERP (Enterprise Resource Planning) systém, tedy software, ktery
zahrnuje rizné procesy nezbytné pro provozovani podnikatelské ¢innosti, véetné zasob
a fizeni objednavek, ucetnictvi, lidskych zdroja, fizeni vztahi se zékazniky apod.
Systém ERP nasledné integruje tyto rizné funkce do jednoho komplexniho systému pro
zefektivnéni procesit a informaci vramci celé organizace. [17] Tento software byl
navrzen tak, aby pomohl zjednoduSit spravu svétovym vyrobnim spole¢nostem.
Zakladni pointou je, ze se zde vychazi z nejzakladnéjSiho pochopeni vyrobnich provoza
a procesu. Tento systém je vhodny praveé pro multinarodni spole¢nosti, jakou spole¢nost

IACG s. 1. 0. bezpochyby je. [18]

Tento software vyuziva spolecnost IACG s. r. 0. pro operace v riznych oblastech. My si
zde predstavime nékteré z moduli a funkci tohoto softwaru a pohovotime si o tom, co

v kter¢ oblasti 1ze v rdmci tohoto softwaru tvofit a spravovat. Nutno zminit, ze ne kazdy
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zaméstnanec ma piistup do vSech modulil a funkci. Jeho ptistupova prava zalezi na pra-
covni pozici, kterou ve spole€nosti zastava. Systém umoznuje sledovat operace i naptic

zévody. [22]

Jako prvni si zminime modul Géetnictvi, se kterym primarné pracuje ekonomické od-

déleni. V tomto modulu lze spravovat:

- hlavni knihu,

- dlouhodoby majetek,
- pokladni knihu,

- knihu pohledavek,

- knthu zavazkd,

- dohadné poloZky,

- rezervy,

- DPH. [22]

Co se tyc¢e dlouhodobého majetku, jedna se zde o kompletni registr véetné napt. vypoc-
tu odpisti, evidence technického zhodnoceni apod. Ke klasickému vedeni pokladni
knihy v tomto modulu zahrnujeme také evidenci poskytnutych zaloh na pracovni cesty.
Ob¢é knihy — kniha pohledavek 1 kniha zavazki — jsou napojené na komunikaci
s bankovnim systémem spolecnosti. Dochdzi tak k automatickému generovani bankov-
nich piikazil ¢i k parovani ptichozich plateb s konkrétnimi fakturami. U dohadnych po-
lozek a rezerv se jedna o jejich klasickou evidenci a spravu. Podobné je tomu i u DPH.

Navic se spolu s evidenci DPH daji vygenerovat také vystupy pro danove piehledy. [22]

Dal§im velmi vyznamnym modulem pro zabezpeceni bezproblémového fungovani
kazdodenni vyroby je modul logistiky. Zde se jedna o kompletni fizeni skladového hos-

podafstvi spole¢nosti IACG s. r. 0. Tento modul zahrnuje:

- skladovou evidenci,

- MRP (Material Resource Planning),
- ceniky produkti,

- vystupy pro Intrastat. [22]

Velkym ptinosem je napojeni skladové evidence ptimo na Gctovani jednotlivych transa-
kci. V jednom kroku tim padem spole¢nost eviduje pohyby na sklad€ a zaroven se tyto

rovnou promitaji do ucetnictvi. Jedna se napft. o pfijem materidlu na sklad, pfesun zasob

48



ze skladu do vyroby, expedici vyrobkl apod. Soucasti skladové evidence jsou také hla-
Seni vyroby napft. o tom, ze vznikl novy artikl vyrobku. Poté probihd evidence spotieby
materidlu podle nadefinovan¢ho kusovniku. Dalsi funkci, kterou zabezpecuje modul
logistiky je MRP systém. Tato funkce porovnava ptijaté odvolavky ptimo od zakaznika
se stavem na sklad¢€ hotovych vyrobkul spole¢nosti IACG s. r. 0. Pokud dojde k situaci,
7e spolecnost nema k dispozici dostatecné mnozstvi vyrobkll, vytvoii se na chybéjici
vyrobky vyrobni plan dle jednotlivych artikli a terminti. Dale se dle kusovniku vytvofi
plan potteby materialu, ktery tento systém porovna se stavem materialu na skladech.
Pokud by opét néktery z materialu chybél, vygeneruje systém odvolavky vici dodava-
teliim spolecnosti IACG s. r. 0. Z hlediska cenikl tento modul eviduje ndkupni ceniky

pro jednotlivé druhy materidlu a dale také ceniky pro jiz hotové vyrobky. [22]

Dalsi funkci, kterou pomaha zabezpecovat software MFG/Pro je tzv. EDI komunikace.
Jedna se o elektronicky zplisob zasilani logistickych a ucetnich dokumentt podle urci-
tych standardl, napt. standardi VDA. Pomoci EDI komunikace spole¢nost IACG
s.1.0. zasila zejména odvolavky od zakazniki pfimo dodavatelim, dodaci listy

od dodavatell zdkaznikim a také faktury. [22]

Pro mzdy pouziva spole¢nost IACG s. r. 0. samostatny software. Nasledné ale probiha
interface do informac¢niho systému MFG/Pro. Tak je zajiSténo, Ze jsou informace

ze vSech oblasti soustiedény na jednom misté. [22]

Dalsi velmi vyznamnou funkci je evidence vyroby a engineering. Zde Ize provadeét:
- planovani vyroby,
- hlaSeni vyroby,
- kalkulace polotovari a vyrobkd,

- kusovniky,

- pracovni normy. [22]
Hlaseni vyroby je napojeno pies dal$i systémy piimo na jednotlivd vyrobni zatizeni
podniku. Pracovni normy jsou vytvareny pro jednotlivé artikly vyrobkt. [22]
Nakonec je nutné se zminit o modulu nazvaném kvalita, coz je modul pro sledovani
a vyhodnocovani kvality dodavek. Dtlezité misto zastdva také modul udrzby. V rdmci
udrzby se eviduji pocty vyrobenych dili na jednotlivych lisovacich formach a eviduje

se udrzba téchto stroji. [22]
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Obriazek 10: Fungovani informacniho systému ve spole¢nosti IACG s. r. o.
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Tento informacni systém tedy komplexné podchycuje veSkeré oblasti ptisobnosti uvnitt

podniku. Fungovani vSech téchto modul napti¢ celou spole¢nosti dle vyse uvedené¢ho

popisu informac¢niho systému Ize vidét na Obrazku 10.

V ptedchozi kapitole popisujici controllingové aktivity a reporting spole¢nosti IACG
s. r.0. byl také zminén informacni systém Hyperion. Jedna se o konsolida¢ni systém,
kam vSechny zavody nahravaji své finan¢ni vykazy v jednotné preddefinované struk-
ture. Tyto vykazy se zde zadavaji jak pro vySe zminény budget, tak také pro forecast,
ale 1 pro skutecné hodnoty. Pravé diky jejich shodné struktute je umoznéno v ramci in-
forma¢niho systému Hyperion cela fada srovnani, a to jak mezi kategoriemi, tak také

mezi zavody ¢1 mezi jednotlivymi obdobimi. [22]

3.8 Financ¢ni analyza ukazateli likvidity a cash-flow

V této podkapitole si analyzujeme finan¢ni vykazy spolecnosti IACG s. r. 0. primarné

pro obdobi 2011 — 2014. Pro ukazku si také tam, kde to bude mozné, uvedeme propocty
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pro rok 2010, nicméné v tomto roce prob¢hla ve zvolené spole€nosti fiize, a proto nema
smysl s timto rokem dale porovnavat. Ve finan¢nich vykazech z roku 2011 spole¢nost
v kolonce Minulé ucetni obdobi netto uvadi stavy jednotlivych polozek za rok 2010
pouze pro rozvahu. Vykaz zisku a ztraty je pro toto minulé¢ obdobi prazdny. Proto ne
vzdy lze v této analyze pocitat uvedené ukazatele pro rok 2010. Finan¢ni vykazy z roku
2010 také nelze pouzit, jelikoz tyto zahrnuji stavy pouze pro dva tehdejSi zavody.
V tabulkéch, kde Ize tedy pocitat s rokem 2010, bude tento tedy vzdy oddélen silnéjsi
carou. V provadéné analyze se zaméiime na ukazatele likvidity a cash-flow, jelikoz tyto
jsou hlavni néplni tématu této diplomové prace. Pfipojen bude také vzdy graf pro na-
zorn€j$i predstavu vyvoje danych ukazateli. Ve vSech vypoctech budeme vychazet

z vybranych vzorcl uvedenych v teoretické ¢asti této prace.

Finan¢ni analyza jako zhodnoceni minulého vyvoje spolecnosti je dalezitou informaci
nejen pro management, ale také napf. pro investory ¢i banky. Management ¢ini na za-
kladé¢ vyvoje z minulosti dileZita rozhodnuti pro budoucnost podniku. Investora zase
muze zajimat, jak si dana spole¢nost v minulosti vedla a jestli ma smysl do ni vlozit své
penize. Banky zajimé vyvoj financni situace z hlediska toho, zda by byl podnik schopen
ptipadné splacet svou pljcku. Proto vysledky mohou pro kaZzdého tohoto uZivatele
znamenat zcela jinou skute¢nost. My se v této praci zaméiime na pohled z hlediska ma-

nagementu.

3.8.1 Analyza ukazateli likvidity

Nejprve provedeme vypocet jednotlivych stupit likvidity, poté se zamétime na vypocty
tykajici se Cistého pracovniho kapitalu a nasledné na ukazatele slouzici pro controlling
zasob, pohledavek a zavazka. V kazdé tabulce si pro snazsi orientaci vzdy uvedeme

veli€iny z rozvahy €1 vykazu zisku a ztraty, ze kterych budou dané vypocty vychazet.
Stupné likvidity

V Tabulce 7 jsou uvedeny veliCiny potfebné pro vypocet okamzité, pohotové a bézné
likvidity pro uvedené obdobi. Do kratkodobych dluhli jsou zahrnuty jak Kratkodobé

zéavazky, tak také Kratkodobé bankovni uvéry z rozvahy spole¢nosti.
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Tabulka 7: Stupné likvidity

2014 2013 2012 2011 2010
ObéZzna aktiva (tis. K<) 949 233 929 946 660 258 | 810905 | 987 063
Zasoby (tis. K&) 245 634 205 521 176 247 | 176 822 | 169 789
Finan¢ni majetek (tis. K<) 6014 93 982 5151 34 508 2176
Kratkodobé dluhy
(tis. K&) 1123261 | 1189422 | 959605 | 868 488 | 997 658
Okamzita likvidita 0,005 0,079 0,005 0,040 0,002
Pohotova likvidita 0,626 0,609 0,504 0,730 0,819
Bézna likvidita 0,845 0,782 0,688 0,934 0,989

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Hodnoty vSech stupnii likvidit se pohybuji pod doporu¢enymi intervaly. Od roku 2011
do roku 2012 Ize u pohotové a bézné likvidity zaznamenat zna¢ny pokles, ktery je zpi-
soben zejména vyraznym poklesem obéznych aktiv. Tento pokles byl dle informaci
zpusoben zejména poklesem kratkodobych pohledavek, jelikoZ jesté pfed koncem roku
2012 byla vétSina z nich zaplacena. Sviij podil na tomto klesani maji ale také kratko-
dobé dluhy, jelikoz dochazelo k postupnému navySovani kratkodobych zévazkl a rov-
néZ k mirnému navyseni kratkodobych bankovnich vért (kontokorentu). Od roku 2012
dale ale dochazi k opétovnému narlstu téchto dvou ukazateli, nicméné zatim nedosahly
svych ptavodnich hodnot. V souvislosti s narlistajici vyrobou se zacina zvySovat stav
obéznych aktiv a zadsob. U okamzité likvidity se hodnoty kromé roku 2011 a 2013 po-
hybuji témét na nule. V téchto dvou letech vykazovala spolecnost ale pomérné vyssi
zustatky kratkodobého finan¢niho majetku. Zde se jednalo o vyssi zlstatek na Gctu ve-
deném v eurech, kam piiSly finan¢ni prosttedky tésné pied koncem téchto jednotlivych
rokii a spoleCnost TACG s. r. o. jiz nestihla tyto prostfedky pievést pomoci
cashpoolingu. Nutno ale podotknout, ze spole¢nost vyuziva k financovani pravé konto-
korentniho c¢tu a cashpoolingu, a proto neni pro ni prioritou mit penézni prostiedky

v hotovosti.
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Graf 1: Stupné likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Pro lepsi piehlednost vyvoje stupiiti likvidity uvadime Graf 1, ktery je obraznym vyjad-

fenim vySe uvedeného popisu.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) si vypo&itame v Tabulce 8 pomoci dvou réiznych vzorci.
Klasicky vypocet, kdy od obéZnych aktiv odecitime kratkodobé zavazky, budeme
oznatovat CPK 1. Modifikovany vzorec CPK II. pak pouzijeme pro soudet dlouhodo-
bych zédvazki a vlastniho kapitalu, od kterych nasledné odecteme stéld aktiva. Polozkou
kratkodobé zavazky zde opét rozumime soucet rozvahovych poloZzek Kratkodobé za-

vazky a Kratkodobé bankovni avéry.

53



Tabulka 8: Cisty pracovni kapital

(tis. K¢) 2014 2013 2012 2011 2010
Obézna aktiva 949 233 929 946 660 258 810 905 987 063
Kratkodobé zavazky | 1123261 | 1189422 | 959 605 868 488 997 658
Dlouhodobé

Jivarky 47310 59 416 64 870 575574 551971
Vlastni kapital 1189292 | 1108769 | 1078996 | 1032334 | 1003 864
Stala aktiva 1391890 | 1380564 | 1409028 | 1511240 | 1554236
CPK I. -174 028 | -259476 | -299347 | -57583 - 10 595
CPK IL -155288 | -212379 | -265162 96 668 1599

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu pomoci obou zminénych vzorcl se zde nerovna.

Vzniklé rozdily ale nejsou vétSinou vyznamnéjSiho charakteru, jak muizeme vidét

v Grafu 2.

Graf 2: Cisty pracovni kapital
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Dle [9, s. 35] je tato situace mozna:

,, Vznikly rozdil je disledkem existence polozek ostatni aktiva a ostatni pasiva, u kte-
rych je potiebné individualné posoudit, jestli jsou to polozky s charakterem vytvofené¢ho
zdroje, ktery se bude pouzivat na financovani v budoucnu, nebo jsou majetkem, ktery

potiebuje financovani dlouhodobymi zdroji.*

Pokud se nejprve zaméfime na vypocéet CPK I., pak tento po celé sledované obdobi vy-
kazuje zaporné hodnoty, tedy ,,nekryty dluh®. Do roku 2012 jeho hodnota vyrazné kle-
sala. Od roku 2012 se tento nekryty dluh zacina zmenSovat, avSak stale se pohybujeme
hluboko pod nulou. Jak jiz bylo feCeno u stupnii likvidity, vroce 2012 doslo
k vyraznému poklesu obéznych aktiv v souvislosti se zaplacenim vétSiny kratkodobych
pohledavek pted koncem tohoto roku. Od tohoto roku sice jejich hodnota dale vzriista,
nicméné spolu s tim vzrlstaji také jiz zminéné kratkodobé zavazky a kratkodobé ban-

kovni uvéry (kontokorent).

U vypoétu CPK II. se v roce 2011 dostava spole¢nost IACG s. r. o. do kladnych hodnot,
coz lze ptisoudit zejména vysokému stavu dlouhodobych zavazka. Po roce 2011 totiz
doslo ke splaceni dlouhodobého uvéru zavodu Hodonin. V ostatnich letech se 1 zde po-
hybujeme hluboko pod hranici nuly. Vlastni kapitéal a stala aktiva sice zvySuji své hod-
noty, ale pouze nepatrn¢. Zato stav dlouhodobych zavazkl vykazuje klesajici tendenci

vyrazné se liSici od roku 2011.
Zasoby

Z hlediska controllingu zasob nas zajimaji zejména ukazatele obratky zasob (OZ)
a doby obratu zasob (DOZ), jejichZ vypocet je v Tabulce 9. Jako trzby budeme pouzivat
pouze Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, jelikoz jde jednak o nejvyznamnéjsi

polozku z hlediska trzeb, ale také z hlediska oboru podnikani spole¢nosti.

Pokud jde o ukazatel obratky zasob, pak sem mizeme dosadit bud’ primérnou hodnotu
zasob anebo stav zasob na konci obdobi. [4, s. 33] V této praci bude pouzita druha
moznost, a to pravé stav na konci obdobi. Obdobn4 modifikace je mozna také u Citatele
tohoto vzorce. Tady lze pouzit pro vyjadieni vykonl za provozni ¢innost podniku bud’
prodeje anebo ndklady na prodané¢ vyrobky. Zde budeme pocitat s prodeji, neboli

s trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb.
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Tabulka 9: Zasoby

2014 2013 2012 2011 2010
Zasoby (tis. K¢) 245 634 205 521 176 247 176 822 169 789
Trzby (tis. K<) 5750993 | 4452503 | 3887551 | 3384383 -
0oz 23,41 21,66 22,06 19,14 -
DOZ (dny) 15,38 16,62 16,32 18,81 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Od této chvile jiz neni moZné pocitat vybrané ukazatele pro rok 2010, jelikoz nezndme
komplexni Gdaje z vykazu zisku a ztrat pro tento rok. Pro zndzornéni vyvoje za obdobi

2011 — 2014 zde opét uvadime Graf 3.
Graf 3: Zasoby
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Vyvoj ukazatele obratka zasob ukazuje, Ze podnik je ¢im dal tim rychleji schopny pro-
ménit svoje zasoby na trzby, vroce 2013 dokonce proméni své zasoby témét 24x
v trzby. Zasoby maji sice rostouci charakter, nicméné pomérné nevyznamny. Zato
naruast trzeb za prodej vlastnich vyrobkili a sluzeb se s neustale se navySujici vyrobou

vyrazné€ zvySuje. V této oblasti si tedy IACG s. r. 0. vede velmi dobfe.

Doba obratu zdsob vykazuje naopak klesajici charakter. Nicmén¢ tento trend lze pova-

zovat rovnéz za pozitivni jev. Zasoby spolecnosti IACG s. r. 0. se totiz dokazi preme-
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fovat v trzby za ¢im dale krat$i dobu a nejsou tak zbyte¢né dlouho vdzany v podniku
ve formé finan¢nich prostfedkl. Tuto skutecnost lze opét prisoudit nartstajicim trzbam

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
Pohledavky

V rédmci controllingu pohledavek nas bude opét zajimat obratka pohledavek (OP) a doba
obratu pohledavek (DOP). Jejich vypocet je uveden v Tabulce 10. Ve vzorci pro vypo-
cet obratky pohleddvek je pouzita v Citateli veliCina prodeje na uvér, ¢imz chadpeme dle
[4, s. 24] vykony podniku, tedy opét trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Tabulka 10: Pohledavky

2014 2013 2012 2011 2010
Pohledavky (tis. K&) | 697585 | 630443 | 478860 | 599575 | 815098
Trby (tis. K&) 5750993 | 4452503 | 3887551 | 3384383 -
oP 8,24 7,06 8,12 5,64 -
DOP (dny) 43,67 50,97 44,34 63,78 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Grafické znazornéni pro snaz§i pochopeni vyvoje téchto dvou ukazateli lze nalézt

v Grafu 4.

Graf 4: Pohledavky
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Na oba tyto ukazatele ma velmi vyznamny vliv neustale se zvySujici polozka trzeb
z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Jak jiz bylo feceno, spole¢nosti IACG s. r. o.
neustale uzavira nové a nové zakézky na budouci obdobi, a tim zvySuje svoji vyrobu
a také trzby. V roce 2012 také vyraznéji poklesla hodnota pohledavek spolec¢nosti, diky
splaceni vétSiny z nich pfed koncem tohoto roku. Od roku 2013 dochazi ale zase

k v&tSimu narastu pohleddvek v souvislosti s narGistem obratu spole¢nosti.

Obratka pohledavek vykazuje ve sledovaném obdobi kolisavy trend, ale vétSinou se
pohybuje okolo hodnoty 8. Doba obratu pohleddvek mé rovnéz kolisavy charakter, ale
do roku 2014 se ji podafilo spole¢nosti IACG s. r. 0. vyrazné snizit. Doba splatnosti
faktur je priblizn€ 45 dnti a v roce 2014 se spole¢nost dostava dokonce pod tuto hranici
az na 43,67 dnl. Lze tedy fici, ze pohledavky spole¢nosti IACG s. r. 0. jsou hrazeny
vcas a dochézi tak ke zlepSovani platebni moralky odbératelii spolecnosti a také k lepsi

politice vymahani téchto pohledavek.
Zavazky

Pti analyze zdvazki se zaméfime na dobu obratu kratkodobych zavazkii. Veli¢iny pot-
febné pro vypocet jsou zndzornény v Tabulce 11. Pocitdme zde s polozkou Kratkodobé

zavazky z rozvahy.

Tabulka 11: Zavazky

2014 2013 2012 2011 2010
Kratkodobé zavazky
852 291 927731 804 010 766 520 | 862 836
(tis. K¢)
Trzby (tis. K<) 5750993 | 4452503 | 3887551 | 3384383 -
DOZiv. (dny) 53,35 75,01 74,45 81,54 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Tento ukazatel ma tendenci od roku 2011, vyjma nepatrného zvyseni v roce 2013, kle-
sat. I zde miZeme konstatovat, Ze nejvétsi podil na tomto vyvoji maji trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb, které v uvedeném obdobi stile nartistaji. Stav kratkodobych
zavazkl ma také rostouct trend, nicméné ne tak vyznamny, jako je tomu u trzeb. I kdyz

ale registrujeme klesajici trend ukazatele doba obratu zavazki, stdle se spolecnost
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IACG s. 1. 0. pohybuje nad skute¢nou splatnosti zavazkt, ktera ¢ini 45 dna. Pro lepsi

znazornéni tohoto popisu uvadime Graf'5.

Graf 5: Zavazky
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Nutné je zde také porovnat dobu obratu zavazkii s dobou obratu pohledavek spolecnosti.
V celém sledovaném obdobi je doba obratu zavazkii vys$si nez doba obratu pohledavek.
Miuizeme tedy fici, ze spole¢nost IACG s. r. 0. dostava relativné v€as zaplaceno za svoje

prodeje a tim padem ma vcas k dispozici finan¢ni prostfedky na uhradu svych zavazki.
Obratovy cyklus penéz

Nyni jiz mdme vypocitané vSechny komponenty, pomoci kterych lze fidit ¢isty pracovni
kapital. Pomoci doby obratu zasob (DOZ), pohledavek (DOP) a kratkodobych zavazka

(DOZav.) sitedy v Tabulce 12 miizeme vypocitat obratovy cyklus penéz (OCP).
Tabulka 12: Obratovy cyklus penéz

2014 2013 2012 2011
DOZ 15,38 16,62 16,32 18,81
DOP 43,67 50,97 44,34 63,78
DOZav. 53,35 75,01 74,45 81,54
OoCP 5,70 - 7,42 - 13,79 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015
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Z vysledkl vypoctu obratového cyklu penéz je patrné, ze v roce 2014 a 2011 musi pod-
nik profinancovat 5,7, resp. 1,05 dne, nez obdrzi penize na uhradu svych zavazkua
zanapt. nakup materidlu. Naopak vroce 2013 a 2012 obdrzel podnik prostfedky
od svych odbérateli diive, nez mél povinnost zaplatit svoje zavazky, proto jsou
vysledky zaporné.

Graf 6: Obratovy cyklus penéz
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Z Grafu 6 mizeme lépe vidét, ze pokles ukazatele obratovy cyklus penéz zapticinil
vroce 2012 zejména pokles doby obratu pohledavek. Nicméné v roce 2013 dochazi
k jeho opétovnému mirnému nariistu a v roce 2014 pak ukazatel ovliviiuje jak pokles

doby obratu pohledavek, tak také pokles doby obratu zévazki.
Kapitalova potieba

Pokud jiz zndme vysledky obratového cyklu penéz, miizeme dale stanovit vysi potieb-
nych penéznich prostfedkl. Nejprve je zapotiebi stanovit si celkové naklady spolec-
nosti. Tyto jsme dostali jako sumu veskerych nakladt z vykazu zisku a ztraty vzdy
zauvedené obdobi. Nasledné¢ byly tyto celkové nédklady vydé€leny cislem 360,
predstavujicim pocet dnii za rok. V Tabulce 13 je dale porovnana kapitdlova potieba

s vysledkem ¢&istého pracovniho kapitélu poéitaného klasickym zptsobem (CPK 1. viz.

vyge).
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Tabulka 13: Kapitalova potieba

2014 2013 2012 2011
Néklady celkem (tis. K<) 6319511 | 5216991 | 4313742 | 3 809 009
Jednodenni naklady (tis. K¢) 17 554 14 492 11983 10 581
OCP 5,70 -7,42 - 13,79 1,05
Kapitalova potieba (tis. K¢) 100059 | -107 528 | -165240 11110
CPK 1. (tis. K¢&) -174 028 | -259476 | -299347 | -57583

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Komentar u kapitalové potteby by byl podobny jako u obratového cyklu penéz. V roce
2011 a 2014 spolecnost potifebovala mit na profinancovani 11 110 tis. K&, resp.

100 059 tis. K¢. Naopak v letech 2012 a 2013 méla vice jak 100 mil. K¢ navic.
Graf 7: Kapitalova poti‘eba
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Pokud bychom z Grafu 7 porovnali kapitalovou potiebu s ¢istym pracovnim kapitélem,
pak cCisty pracovni kapital vykazoval v celém sledovaném obdobi niz§i hodnoty. To

znamena, ze podnik mel méné prostiedki, nez potteboval k uhradé svych nakladi.

3.8.2 Analyza cash-flow

Posledni analyzou je analyza cash-flow, neboli vykazu o penéznich tocich. Tento vykaz

musime ale nejprve sami sestavit z rozvah za obdobi 2011 — 2014, jelikoZ spole¢nost
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IACG s. 1. 0. tento vykaz primarné nepouziva. Vykaz cash-flow pro rok 2010 sestavovat
nebudeme, jelikoz nezname souhrnnou vysi odpisii za vSechny tti zdvody z tohoto roku.
Nasledné¢ pomoci veli¢in vypoctenych diky tomuto vykazu vypocitame jednotlivé uka-

zatele cash-flow.
Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow je v Tabulce 14 sestaven nepiimou metodou dle schématu uvedeném

4

v teoretické Casti této prace.

Tabulka 14: Vykaz cash-flow

CASH FLOW 2014 2013 2012 2011
Zisk po zdanéni 80523 29775 46 661 28470
Korekce DM (+) 1818122 1627345 1466889 1491642
Zmeéna stavu rezerv 18 376 -6 657 -17994 36923
Zmeéna casoveého rozliSeniv aktivech 9210 -7184 135799  -175882
Zména ¢asového rozliSeniv pasivech 771 929 -739 -98
Zména zasob -40113 -29274 575 -7033
Zména kratkodobych pohledavek -67 142 -151583 120 715 215523
Zména provoznich kratkodobych zavazkd -75 440 123721 37490 -96 316
Cisty penéini tok z provozni cinnosti 1744307 1587072 1789396 1493229
Zména dlouhodobého majetku -11326 28464 102212 42996
Korekce DM (-) -1818122 -1627345 -1466889 -1491642
Cisty penéini tok z investicni éinnosti -1829 448 -1598881 -1364677 -1448646
Zména zakladniho kapitalu a kapitalovych fondu 25 869 0 0 0
Zména dlouhodobych zavazkd -12106 -5454 -507 704 20603
Zména finanénich kratkodobych zavazkd 0 0 0 0
Zména kratkodobych bankovnich Gvért 9279 106 096 53627 -32854
Zména fondd tvofenych ze zisku -25 869 0 0 0
Zména vysledku hospodareni minulych let 29 775 46 659 28471 0
Zména vysledku hospodareni za Ucetni obdobi 50 748 -16 886 18191 28470
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (-) -80523 -29 775 -46 661 -28470
Cisty penéini tok z finanéni Cinnosti -2827 100640 -454076 -12 251
Zména kratkodobého finanéniho majetku -87968 88831 -29 357 32332

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Cash-flow z provozni ¢innosti se pohybuje za sledované obdobi ptiblizné¢ na obdobné
velikosti. Dochazi vzdy k jeho mirnému navySeni oproti roku 2011. Pfi¢inou mize byt
krom¢ provadénych korekci, jez zahrnuji 1 odpisy dlouhodobého majetku, také pokles
casoveého rozliSeni aktiv ¢i kratkodobych pohledavek (splaceni vétSiny pred koncem
roku) a naopak narlst kratkodobych zavazkl. Cash-flow z investicni ¢innosti nabyva
vzdy zapornych hodnot, které se postupem casu také pfili§ neméni. Neregistrujeme
ptiliSné vykyvy ve stavu dlouhodobého majetku, nicméné korekce stavajictho majetku

jsou na vysoké trovni. Kolisavy stav evidujeme u cash-flow z finan¢ni ¢innosti. V roce
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2012 se dostavame do vétsich zapornych hodnot zejména diky poklesu dlouhodobych
zévazki (splaceni dlouhodobého uvéru v zavodé Hodonin). V roce 2013 zase ve vétsi
mife vzrostly kratkodobé bankovni uvéry (kontokorent). V roce 2014 Ize vysi cash-flow
z finan¢ni Cinnosti zase prisoudit vétsi zméneé ve vysledku hospodafeni spolec¢nosti.
Pokud tedy secteme vSechny tyto tii druhy cash-flow, dostavdme mezirocni zménu
kratkodobého finan¢niho majetku. Tato ma pravé diky jednotlivym vysledkiim cash-

flow (zejména z finan¢ni ¢innosti) kolisavy charakter.
Rentabilita trzeb z cash-flow

Pii vypoctu rentability trZzeb z cash-flow vychdzime vzdy z provozniho cash-flow

a z trzeb spole¢nosti. Jako trzby zde v Tabulce 15 opét bereme trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb.
Tabulka 15: Rentabilita trzeb z cash-flow

2014 2013 2012 2011
Provozni cash-flow (tis. K¢) 1744307 | 1587072 | 1789396 | 1493229
Trzby (tis. K<) 5750993 | 4452503 | 3887551 | 3384383
Rentabilita trzeb z cash-flow 30,33 % 35,64 % 46,03 % 44,12 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Jak jiz bylo te€eno, provozni cash-flow se pohybuje ptiblizné na stejnych hodnotach,
nicméné trzby spolecnosti IACG s. 1. 0. se veelku zna¢né zvysuji diky zminéné neustale
narustajici vyrobé. Abychom si vyvoj této rentability 1épe uméli predstavit, uvadime zde
také Graf 8.

Graf 8: Rentabilita trzeb z cash-flow
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015
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V roce 2012 rentabilita mirné vzrostla, jelikoZ narist trZzeb nebyl tak rapidni oproti
piredchozimu roku, nicméné se vice zvysilo provozni cash-flow. Od tohoto roku ale za-
znamenavame pokles rentabilita trzeb z cash-flow zpiisobeny praveé trzbami. Podnik je
tedy z hlediska efektivni vykonnosti stale slabsi. Hrozi zde tedy, ze jeho trzby nebudou

v podniku efektivné vyuzivany v dalSich obdobich.
Rentabilita celkového kapitalu z cash-flow

Rovnéz u rentability celkového kapitalu z cash-flow potiebujeme k vypoctu provozni
cash-flow a zaroven také celkovy kapital. Celkovym kapitdlem zde rozumime celkovou

sumu aktiv (pasiv). Vypocet znazoriuje Tabulka 16.

Tabulka 16: Rentabilita celkového kapitalu z cash-flow

2014 2013 2012 2011
Provozni cash-flow (tis. K¢) 1744307 | 1587072 | 1789396 | 1493229
Celkovy kapital (tis. K¢) 2400820 | 2379417 | 2131009 | 2519 667

Rentabilita celkového kapitalu
72,65 % 66,70 % 83,97 % 59,26 %
z cash-flow

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Vyvoj provozniho cash-flow byl okomentovan jiz u samotného sestaveni vykazu cash-
flow. Celkovy kapital béhem sledovaného obdobi nezaznamenava zadné vyraznéjsi
zmény. V roce 2012 tento mirné poklesl, a to predev§im zejména diky tomu, ze byl

témet splacen dlouhodoby zavazek zavodu Hodonin.

Pro piehlednost opét vkladame Graf 9.

Graf 9: Rentabilita celkového kapitalu z cash-flow
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015
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Priimérna urokova mira z avéra je dle informaci ze spolecnosti IACG s. r. 0. ve vysi
3,3 %. Vidime tedy, ze rentabilita celkového kapitalu z cash-flow je vyrazné vyssi, a tak
se dle [11, s. 78-79] vyplati pro zabezpeceni rustu podniku, aby si podnik pofidil 1 vEtsi
mnozstvi Uvérd. V roce 2012 ukazatel nejvice vzrostl, jelikoZz doSlo pravé k vyse
zminénému vétSimu poklesu celkového kapitdlu. Spolu s dal§imi avéry ale vyvstava
také urcité riziko, podnik by si tedy nemél ptijcovat neuvazené vysoké Castky, aby byl

vibec schopny tyto dal$i uvéry splacet.
Rentabilita vlastniho kapitalu z cash-flow

Pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu, uvedené¢ho v Tabulce 17, potiebujeme opét

provozni cash-flow a také stav vlastniho kapitalu po sledované obdobi.

Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu z cash-flow

2014 2013 2012 2011
Provozni cash-flow (tis. K¢) 1744307 | 1587072 | 1789396 | 1493229
Vlastni kapital (tis. K<) 1189292 | 1108769 | 1078996 | 1032334
Rentabilita vlastniho kapitalu
146,67 % | 143,14 % | 165,84 % | 144,65 %
z cash-flow

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

MtuiZeme si zde vSimnout, Ze velikost provozniho cash-flow je pomérné znacné vyssi
nez velikost vlastniho kapitdlu. Pfisuzovat to 1ze tomu, Ze se jedna o velmi aktivni vy-
robni podnik. Polozka vlastniho kapitdlu v rozvaze nevykazuje vyrazn€j$i narist, jeji
vyvoj je vcelku plynuly. Dil¢i slozky vlastniho kapitalu se ve spole¢nosti IACG s. r. o.
prilis neméni, jedna se vétSinou pouze o narist o vysledek hospodateni daného roku,
resp. minulych let. Dalsi, ale nikoliv vyznamnou, zménou ve vlastnim kapitdlu bylo
rozpusténi rezervniho fondu diky novému zakonu o obchodnich korporacich. Tento byl
nicméné¢ preveden opét do polozky vlastniho kapitdlu — do ostatnich kapitdlovych

fondi. Pro objasnéni vyvoje si opét uvedeme Graf 10.
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Graf 10: Rentabilita vlastniho kapitalu z cash-flow
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

V roce 2012 vystoupala hodnota tohoto ukazatele do zna¢nych hodnot, jelikoz provozni

cash-flow velmi vyrazné ptevysilo stav vlastniho kapitdlu. V ostatnich letech se hodnota

pohybuje okolo 145 %. Vlastni kapitél je tedy zhodnocovan velmi dobie. Toto mlize byt

kladnym signalem pro investory, majitele a spole¢niky. Nevyhodou zde ale mize byt

fakt, Zze vypocet nepodava informaci o rizikovosti této navratnosti vlastniho kapitalu.

Stupen oddluZeni

Do vypoctu stupné oddluZeni pottebujeme kromé provozni cash-flow také druhou Cast

pasiv podniku, a to cizi kapital. Vypocet uvadi Tabulka 18.

Tabulka 18: Stupei oddluZeni

2014 2013 2012 2011
Provozni cash-flow (tis. K¢) 1744307 | 1587072 | 1789396 | 1493229
Cizi kapital (tis. K<) 1205024 | 1264915 | 1047209 | 1481790
Stupei oddluZeni 144,75 % | 125,47 % | 170,87 % | 100,77 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Zde si mizeme povSimnout velmi podobné situace, jako tomu bylo u rentability vlast-

niho kapitalu z cash-flow. Provozni cash-flow je 1 tady téméf vzdy vyrazné vyssi nez

cizi kapital. Hodnota ciziho kapitalu vyraznéji poklesla v roce 2012, coz lze ptisoudit

splaceni dlouhodobého zavazku spole¢nosti. V dalSich letech pak naopak mirné vzrostl

spolu s rostoucimi kratkodobymi zavazky. Uvedeme si zde opét Graf 11.
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Graf 11: Stupeni oddluZeni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

V roce 2011 byla hodnota provozniho cash-flow v podstaté¢ shodna s velikosti ciziho

kapitalu. V roce 2012 diky jiZ zminénému poklesu hodnoty ciziho kapitalu hodnota to-

hoto ukazatele vyrazn€ vzrostla. V roce 2013 pak cizi kapital mirné narostl, a tak hod-

nota ukazatele opéct klesa. V roce 2014 lze zase zaregistrovat vétsi nartist provozniho

cash-flow oproti cizimu kapitalu, proto hodnota stupné oddluzeni znovu roste. Lze tedy

konstatovat, ze podnik je schopny hradit svoje zavazky z vygenerovaného provozniho

cash-flow.

Literatura [11, s. 79] doporuc€uje pohybovat se okolo 20 %, coZ ptfedstavuje splatnost

uvéru priblizné 5 let. Pokud bychom vypoctena procenta pievedli pomoci tohoto vztahu

na pocet let splatnosti uvéru, pohybovala by se spole¢nost IACG s. 1. 0. v desitkach let,

coz ptedstavuje pomérné velkou nejistotu a riziko do budoucnosti.

Uvérova zpisobilost z cash-flow

Uvérova zpusobilost z cash-flow je v podstaté pievraceny vypolet stupné oddluZeni.

Zaklad Tabulky 19 je tedy shodny s Tabulkou 18.

Tabulka 19: Uvérova zpiisobilost z cash-flow

2014 2013 2012 2011
Provozni cash-flow (tis. K¢) 1744307 | 1587072 | 1789396 | 1493229
Cizi kapital (tis. K¢) 1205024 | 1264915 | 1047209 | 1481790
Uvérova zpusobilost z cash-flow 0,69 0,80 0,59 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015
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Zde by byl komentat zcela stejny jako u predchoziho ukazatele. Nicméné Graf 12 se lisi

od predchoziho.

Graf 12: Uvérova zpisobilost z cash-flow
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Vysledna hodnota tohoto ukazatele je kolisavého charakteru v zavislosti na vyvoji pro-
vozniho cash-flow a ciziho kapitdlu. Nicméné podnik musi kazdoro¢né vytvorit
v pruméru 0,8x financni zdroje k pokryti svych zavazkl z vlastnich prostiedkl. V roce
2013 hodnota tohoto ukazatele vzrostla, coZz znaci situaci, kdy podnik vynakladal vétsi
mnozstvi prostfedkil na splaceni svych uvéri a na investovani a rozvoj mu zbyla jen
mald cast prostfedki. Toto mohlo zcela jist¢ ohrozit jeho konkurenceschopnost

a atraktivitu.
Likvidita z provozniho cash-flow

Pro vypocet likvidity z provozniho cash-flow, jak jiz z ndzvu vyplyva, je zapotiebi znat
vyvoj provozniho cash-flow a také kratkodobych zavazk, stejné jako u vypoctu stupii
likvidity. Vyvoj téchto veli¢in znazoriiuje Tabulka 20.

Tabulka 20: Likvidita z provozniho cash-flow

2014 2013 2012 2011
Provozni cash-flow (tis. K¢) 1744307 | 1587072 | 1789396 | 1493229
Kratkodobé zavazky (tis. K<) 1123261 | 1189422 | 959 605 868 488
Likvidita z cash-flow 1,55 1,33 1,86 1,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

68




Kratkodobé zdvazky zaznamendvaji postupny ndrtst, zejména diky nartstu kratkodo-
bych zavazki z obchodniho styku a také diky naristu kratkodobych bankovnich avéra
(kontokorentu). Jiz mnohokrat zde bylo feceno, Ze spolecnost IACG s. r. 0. neustéle
navysuje svou vyrobu, musi tedy nakupovat ¢im dal tim vice napf. materialu, energie
apod. I zde si pro lepsi piehlednost vyvoje tohoto ukazatele uvedeme Graf 13.

Graf 13: Likvidita z provozniho cash-flow
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

Likvidita z provozniho cash-flow se pohybuje pomérné na vysoké urovni. V roce 2013
doslo k jejimu vétSimu poklesu, jelikoz poklesl provozni cash-flow a naopak vzrostly
kratkodobé zavazky. Hodnotu lze porovnavat s pohotovou likviditou. Zde se ale na roz-
dil vypoctu stupné pohotové likvidity pohybujeme tésné¢ nad horni hranici doporuce-
né¢ho intervalu. Diky témto vysledkim, které piesahuji hranici 1, mizeme fici, Ze
podnik je schopny ze svého provozniho cash-flow uhradit veSkeré své kratkodobé

zévazky.
Stupen samofinancovani investic

Pro posledni vypocet stupné samofinancovani investic potfebujeme znovu hodnotu pro-
vozniho cash-flow a pak také hodnotu investic za sledované obdobi. Z vyro¢nich zprav
spolecnosti lze vyc€ist vysi ptirtstki dlouhodobého majetku pro jednotlivé roky. My zde
budeme brat v uvahu jako investice kazdoro¢ni pfirtstky dlouhodobého hmotného
majetku, jelikoz zde spoleCnost nejvice investuje zejména do strojového vybaveni.

Velikost pozadovanych veli¢in je znazornéna v Tabulce 21.
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Tabulka 21: Stupeii samofinancovani investic

2014 2013 2012 2011
Provozni cash-flow (tis. K¢) 1744307 | 1587072 | 1789396 | 1493229
Investice (tis. K¢) 209 723 162 919 101 010 227 027
Stupei samofinancovani

8,32 9,74 17,72 6,58
investic

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015

KaZdoro¢ni investice do dlouhodobého hmotného majetku nepfedstavuji oproti vysi
provozniho cash-flow nijak vysoké ¢astky. Spolecnost IACG s. r. 0. se snazi pravidelné
obnovovat sviij hmotny majetek, zejména své strojové vybaveni. Cini tak proto, Ze chce
mit k dispozici ty nejnovéjsi technologie pro vyrobu svych produktii. Toto ji zcela jisté
pomaha zabezpecit konkurenceschopnost. Pomérem provozniho cash-flow a investic
do dlouhodobého hmotného majetku jsme si do tabulky dopocitali pfislusné vysledky
a tyto jsou zobrazeny také v Grafu 14.

Graf 14: Stupeii samofinancovani investic
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [24], 2015

Vypoctené hodnoty se pohybuji vyrazné nad hranici 100 % v celém sledovaném obdobi.
Veskeré planované investice byl tedy dle téchto vysledkli podnik schopen vzdy uhradit
z vlastnich zdroji. Pro financovani investic nebylo zapottebi obstaravat si externi zdroje
financovani. Po tihrad¢ nakladii na investice podniku jesté zbyly vlastni prostfedky

napf. na splaceni ivérl spole¢nosti.
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4 Zhodnoceni provedené analyzy a controllingovych aktivit

spolec¢nosti

V této casti diplomoveé prace si souhrnné interpretujeme, k jakym zavérim jsme dosli
pi1 provedené analyze likvidity a controllingovych aktivit spolec¢nosti IACG s. r. o.
Analyza likvidity byla provedena primarné za obdobi 2011 — 2014. Tam, kde bylo
mozné ziskat komplexni udaje za rok 2010, jsou piipojeny i vysledky pro tento rok.
V roce 2011 probéhla ve spolec¢nosti IACG s. r. 0. fuze se zavodem v Zakupech, a proto

nema prili§ smysl dale porovndvat vypoctené hodnoty s obdobim pied touto fuzi.

Prvotné byly piedstaveny controllingové aktivity spolecnosti IACG s. r. o.
V organiza¢ni struktufe této spolenosti nenalezneme samostatny controllingovy utvar.
Ani v ramci existujicich oddéleni nenalezneme piimo funkci controllera. Cinnosti tyka-
jici se controllingu provadi ve spole¢nosti nékolik vybranych pracovnikli ekonomického
oddéleni. Jsou jimi samoziejmé financni manaZer, finan¢ni analytici a jistou mirou pfi-
spiva také vedouci uctarny. VSichni tito pracovnici se podileji na tvorbé, kontrole a na-
slednému schvalovani podnikovych plani — budgetu, forecastu, bridge, a na provedeni
ucetni zavérky. Veskeré tyto plany prezentuji tito pfislusni pracovnici ostatnim fidicim
pracovnikiim ¢i vedeni celé spolecnosti. Na zaklad¢ téchto reportl jsou vypracovany
moznosti dal§iho vyvoje spolecnosti a jsou doporuceny urcité kroky k zefektiviiovani

fungovani celého podniku.

Co se ty€e vyuzivaného informac¢niho systému spole¢nosti IACG s. r. 0. — MFG/Pro
od spolecnosti QAD, pak tento lze povazovat za velmi kvalitni. Jeho velkou vyhodou je
zejména jeho pouzitelnost napti¢ vSemi oddélenimi spole¢nosti. Lze v ném totiZ spra-
vovat veskeré udaje jak z oblasti UCetnictvi, tak také napt. z oblasti logistiky, EDI ko-
munikace, evidence vyroby, engineeringu, kvality ¢i udrzby. K evidenci a vypoctu
mezd sice pouziva spole¢nost IACG s. r. 0. jiny informacni systém, nicméné diky inter-
face dochdzi k naslednému propojeni s informacnim syst¢émem MFG/Pro, takze 1 infor-
mace a data z této oblasti nakonec evidujeme v jednom informa¢nim systému. DalSim
vyuZzivanym systémem je Hyperion a jedna se o tzv. konsolida¢ni systém. Zde lze spat-
fovat velkou vyhodu v porovnatelnosti finanénich vykaz napfi¢ obdobimi nebo také
napfi¢ jednotlivymi zavody. Na zdklad€ takovéhoto srovnani mulZe spolecnost vidét,
v ¢em si v porovnani s ostatnimi vede dobfe anebo naopak v ¢em by se méla nebo

mohla zlepsit. Diky tomu lze stanovit opét doporuceni pro dalsi fungovani spoleCnosti.
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I ptesto, Ze spolecnost IACG s. r. o. vlastni tyto kvalitni informacni systémy, je nékdy
nezbytné nutné vyuzivat také nastroje sady Microsoft Office, zejména MS Excell.
MS Excell je zde hojné vyuzivan piedevsim proto, Ze zde lze nadefinovat pro vypocty
Siroké spektrum nejriznéjSich funkci. Pracovnici si vném cCasto vytvareji razné

ptehledy, kontrolni tabulky a seznamy.

Dalsi ¢asti této diplomové prace byla analyza ukazatela likvidity ve spolecnosti IACG
s. 1. 0. Mezi spole¢nosti [ACG s. r. 0. a jeji matefskou spole¢nosti z Lucemburska pro-
biha cashpooling. Na finance nasi vybrané spole¢nosti tedy dohliZi i1 tento jeji nadiizeny
organ. Diky jiz zminénym planim do budoucnosti se spolenost snazi plnit pfedem
urcenou strategii. VSechny vypoctené ukazatele, at’ uz ptimo anebo nepiimo, ovliviiuje
neustale nartstajici vyroba spole¢nosti. Diky tomu, Ze se ji dafi neustale ziskavat nové
anové zakazky, neboji se spolenost investovat do rozSifovani vyrobnich kapacit

a do zaméstnavani dalSich lidi.

Z ukazateld likvidity jsme se nejprve zamétili na vypocet stupiitl likvidity. Podatilo se
nam odhalit, Ze ve sledovaném obdobi jak béznd, tak pohotova, ale i okamzité likvidita
se pohybuji pod literaturou doporucovanymi intervaly hodnot. Nicméné z téchto vys-
ledki nemusim nutné vyvozovat negativni zavery. Jak bylo totiz zminéno v odstavci
vyse, spole¢nost IACG s. r. 0. vyuziva cashpoolingu a k tomu ma jesté navic sjednany
kontokorentni uc¢et u UniCredit Bank Czech Republic a. s. Z téchto informaci je patrné,
ze neni zamérem spole¢nosti udrzovat si znacnou vySi penéznich prostfedkl
v hotovosti. Jako dalSi byl analyzovan ¢isty pracovni kapital spole¢nosti. Ten jsme si
vypocetli pomoci dvou riiznych vzorci a dosdhli jsme piiblizné podobnych vysledk.
Témét ve vSech ptipadech vykazovala spole¢nost IACG s. r. 0. zaporné hodnoty ¢istého
pracovniho kapitalu. Podnik tedy vykazuje tzv. nekryty dluh a sam tak nema k dispozici
potiebné prostiedky pro ptipad nouze. Pokud se zaméfime na analyzu z4sob, pak zde
lze vyvoj hodnotit velmi pozitivn€. Spolecnost IACG s. r. o. dokaze ¢im dal rychleji
obratit svoje zadsoby do podoby trzeb. Se zvySujici se rychlosti obratu zasob souvisi fakt,
7e zasoby se na trzby pfeménuji v krat§im Casovém intervalu a doba obratu zasob tedy
potom klesa. Obratka pohledavek nevykazuje ve sledovaném obdobi vyrazné zmény,
nicméné¢ dobu obratu pohledavek se pravé béhem tohoto obdobi podafilo spolecnosti
vyrazné snizit. Nyni se doba obratu pohledavek pohybuje okolo bézné doby splatnosti,

kterd €ini 45 dnti. Lze tedy tvrdit, Ze spolecnost IACG s. r. o. aplikuje velmi G¢innou
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politiku fizeni pohledavek. RovnéZ v oblasti zavazki doSlo ke sniZzeni ukazatele doby
obratu, k cemuz zcela nepochybné ptispivaji rostouci trzby z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb. I zde se bézna doba splatnosti zavazkii pohybuje okolo 45 dnti, nicméné dle
provedené analyzy se spolecnost IACG s. 1. 0. 1 ptes snizeni doby obratu zavazkl pohy-
buje nad touto béznou splatnosti. Pfi porovnani s dobou obratu pohledavek lze ale kon-
statovat, ze od svych odbératelli dostava spolecnost zaplaceno vcas, a tak by méla mit
také vcas prostiedky na thradu svych zavazkl. Dalsi analyzovanou veli¢inou byl obra-
tovy cyklus penéz podniku. Zde zaznamenavame velmi kolisavy charakter. Zatimco
vroce 2012 a 2013 mél podnik k dispozici v€as své prostiedky od odbératelti a mél tak
moznost hradit svoje zavazky v terminu, tak naopak v roce 2011 a 2014 bylo nutno za-
jistit financovani na chod podniku po dobu pfiblizné 1, resp. 6 dni. Na zakladé vys-
ledkti obratového cyklu penéz bylo mozno vypocist také potiebu kapitalu pro jednotlivé
roky. Tuto kapitdlovou potiebu jsme nasledné porovnali s vysledkem klasického vypo-
¢tu Cistého pracovniho kapitdlu a doSlo ke zjiSténi, Ze ve skutecnosti mél podnik

k dispozici znacné¢ mén¢ prostiedkill, nez skutecné potieboval pro thradu svych nakladu.

Jako posledni byla v praktické ¢asti diplomové prace provedena analyza cash-flow
spolecnosti IACG s. r. 0. Pro potieby této analyzy musel byt nejprve sestaven samotny
vykaz cash-flow pro sledované obdobi 2011 — 2014. Cash-flow za jednotlivé roky vy-
kazuje vcelku nepravidelné hodnoty. To zapfti€inil vzdy pfedevSim cash-flow z finan¢ni
¢innosti, jelikoz zde se odehrdly vyraznéjs$i zmény napt. v dlouhodobych zavazcich
(splatka dlouhodobé plijcky), v kratkodobych bankovnich Gvérech ¢i v samotném vys-
ledku hospodateni spolecnosti. Z tohoto vykazu nas ale pro dalsi vypocty zajima pouze
velikost cash-flow z provozni ¢innosti. Tento se sice v daném obdobi nijak vyrazné nez-
ménil, nicméné diky vysokému stavu odpisi dlouhodobého majetku se pohybuje
na pomerné vysoké urovni. U vypoctu rentability trzeb z cash-flow bylo zjiSténo, Ze se
tato kazdoro¢né snizuje a podnik tak mizeme prohlasit z hlediska vykonnosti za stale
méné efektivni. Ukazatel rentability celkového kapitalu z cash-flow ukazal, Ze celkovy
kapitdl podniku je znacné€ ziskovy, zcehoZz vyplyva, Ze si podnik mize dovolit
pofizovat dal§i uvéry. Zejména u vypoctu rentability vlastniho kapitalu z cash-flow
a stupné¢ oddluzeni se projevuje pravé znacna vySe provozniho cash-flow. Hodnoty
téchto ukazateli jsou velmi vysoké, a proto i zde se projevuje zavér z piredchoziho
vypoctu, ze kapital (vlastni i cizi) je ve spolecnosti IACG s. r. 0. zhodnocovan diky

provoznimu cash-flow velmi dobfe. Z vypoctu uvérové zpusobilosti z cash-flow zase
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vyplyva, Ze spolecnost musi ve sledovaném obdobi primérné kazdy rok vytvofit 0,8x
finan¢ni zdroje k tomu, aby byla schopnd pokryt své zavazky. Oproti vypoctim
v analyze likvidity se likvidita z cash-flow pohybuje dokonce i nad doporucovanymi
intervaly. Co se ty€e samofinancovani investic, je zde podnik na velmi dobré Grovni,
jelikoz dokazal veskeré své investice do dlouhodobého hmotného majetku zafinancovat
ze svych vlastnich zdroji a jest€¢ mu zbyla spousta prosttedki na thradu napt. nékterych

svych zavazki (verh).
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5 Doporuceni a navrhy pro spole¢nost

Tato posledni kapitola je v€novana doporu¢enim a navrhim pro zlepSeni situace
v oblasti controllingu likvidity a cash-flow pro spolec¢nost IACG s. r. 0. Téchto zlepSuji-
cich opatieni se nabizi hned n€kolik. Prvnim doporucenim pro spolecnost je zcela jisté
zavedeni samostatného controllingového oddé€leni nebo alespoii pfimo samostatné pra-
covni pozice controllera. Podle dostupnych informaci jsou totiz aktivity tykajici se
controllingu rozloZeny ve spole¢nosti mezi né€kolik pracovnikti ekonomického oddéleni.
Proto by bylo zcela jist¢ vhodné, aby se touto ¢innosti tzv. ,,na plny tvazek* zaobiral
zvoleny specialista. Z hlediska zaclenéni do organiza¢ni struktury podniku by bylo nej-
vhodnéjsi funkci controllera podfidit pfimo vedeni spolecnosti. To znamend zatadit
controlling do pozice Stabu. Zcela jisté by se uleh¢ila prace zaméstnancim, kteti dopo-
sud castecné vykonavali controllingové aktivity a naopak controller by ziskal vice ¢asu
1 prostoru pro zpracovani nejriznéjSich analyz ¢i informaci napfi¢ oddélenimi spolec-
nosti. Velkou pomoci pro controllera by také bylo vypracovani urcitych pravidel, podle
kterych by spravoval napt. pohledavky, zavazky, zasoby apod. Diky zavedeni této nové
pracovni pozice by zcela jisté vzrostly mzdové naklady spole¢nosti, nicméné je otdzkou,
zda zvySeni téchto ndkladi neptinese do budoucna diky dobie odvedené praci usporu

jinde (a moZna 1 vétsiho rozsahu).

Spole¢nost IACG s. r. 0. ve velké mife obchoduje se zahrani¢nim, a to at’ uz jedna
o ndkup ¢1 o prodej. Tyto pohledavky ¢i zdvazky v cizich ménach se poté ndsledné
piepocitavaji na ¢eské koruny, aby je mohla spolecnost vykazat v rozvaze a ve vykazu
zisku a ztraty. PrepocCty jsou tedy zavislé na zménach kurzu koruny viaci ostatnim
ménam, zejména vuci euru, libfe a dolaru. Spolecnost uzaviela v né€kolika minulych
letech s UniCredit Bank Czech Republic a. s. forwardové obchody. Tyto forwardové
obchody byly uzavirany vzdy na obdobi jednoho roku a mély zajistit kurz eské koruny
viiéi euru. Vzhledem k tomu, Ze Ceska narodni banka mé v umyslu i nadale uméle osla-
bovat kurz koruny a intervenovat, coz mize byt ¢astecné také jistou reakci na drama-
ticky vyvoj v nékterych zemich svéta v posledni dob€, doporucovala bych tyto forwar-
dové obchody uzavirat 1 na dalsi obdobi. Lze tak pfedejit mnoha nevyhodnym obcho-
dam, které by mohly mit velmi negativni vliv na celou finan¢ni a mozn4 1 existencni
pozici podniku. Pomoci forwardli by spolecnost do jist¢é miry mohla mit ptilezitost

efektivnéji vyuzivat svoje finance.
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Pokud bychom se zaméfili pfimo na controlling likvidity, je zde o trochu slozit&;si situ-
ace. Jelikoz se jednd o dcefinou spolecnost, kterd vyuziva cashpoolingu se svou matet-
skou spole€nosti, pak lze jen téZko na b&Zném uctu drzet urcity vetsi financéni obnos.
Vétsina prostfedkil z tohoto uctu se totiz kazdodenné odvadi na tzv. master Gcet. Zde se
tedy doporuceni mohou tykat napt. pohledavek a zavazkii. U pohledavek lze doporucit
zavedeni systému v€asného upominani formou urcitého upozornéni pro zakaznika, Ze se
blizi termin splatnosti nékterych jeho zavazkl viici spolecnosti IACG s. r. 0. Nékdy se
totiz muze stat, ze pokud se zaSle upominka postou a tento dokument je navic zasilan
do cizi zemé, miize pohledavka pfejit do statusu ,,po splatnosti® jesté pred samotnym
obdrZenim upominky zdkaznikem. Bylo by urcité vhodné takovouto komunikaci zavést
do informa¢niho systému, ktery je propojen se zakazniky (automobilkami). Moznosti
z hlediska dtivéjSiho ziskani prostiedkli od zakazniki, je také zavést moznost skonta.
Pravé diky témto podnétim k ziskavani v€asnych plateb od zakaznikli by mohla spolec-
nost zlepsit 1 svou politiku tykajici se thrady zdvazki. Pro ucely financniho fizeni by
také bylo vhodné, vytvaret si urCité prehledy za konkrétni obdobi o tom, kolik pros-
tfedkt ma byt spole¢nosti zaplaceno a kolik méa v tomto obdobi naopak spolecnost sama
zaplatit svym dodavatelim. Ne vzdy je tento plan thrad ale dodrzen, nicméné pomoci
tohoto prehledu lze ndsledné analyzovat pti¢iny vzniklych odchylek a ptijmout tak jista

opatteni vedouci k napravé do budoucnosti.

Spolecnost IACG s. r. 0. neuvadi v ptiloze k ucetni zavérce vykaz o penéznich tocich
aneni tak na prvni pohled patrna struktura a el vynakladani penéZnich tokd béhem
roku. Tento vykaz sice neni povinnosti, nicmén¢ pokud by se v podniku zavedla pozice
controllera, mohl by tento vykaz zpracovat a provést jeho analyzu. PfiCemz by zcela
jisté bylo vhodné sestavovat pro interni t€ely tento vykaz za kratsi Casové obdobi nez je
1 rok. Timto by se zcela jisté zefektivnilo vynakladani penéznich prostfedka ve spolec-
nosti. Pomoci vykazu cash-flow se d4 velmi dobie také progndzovat velikost financnich
prosttedkit v budoucnosti a spolecnost tak mize alespon piiblizné zjistit, zda bude mit
napt. dostatek prostfedkli na thradu svych zavazki a ptipadné vCas podniknout kroky
k napravé apod. Pomoci dil¢ich cash-flow se da také propocitat cela fada ukazateld,
vypovidajicich o celkové efektivnosti spole¢nosti, zhodnocovani prostiedkil ¢i o tvorbé

hodnoty.
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Samoziejmé by se spolecnost méla snazit ziskavat dalSi vyrobni zakazky a zabezpecit
tak rust zisku, ale také cash-flow. O zakazky musi spole¢nost bojovat se svou konku-
renci, a proto by m¢l byt ¢im dale vétsi diraz kladen na vyzkum a vyvoj napi. novych
konstrukci, vyrobnich postupii ¢i technologii. Premyslet by se urcité dalo také o druhot-

ném vyuziti nékterych odpadi z vyroby.
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Zavér

Tato diplomova prace s nazvem Controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném podniku
byla zpracovana ve spolupraci se spoleCnosti International Automotive Components
Group s. r. 0. Cilem prace bylo analyzovat systém controllingu likvidity a také cash-

flow v tomto podniku. Na zéklad¢ vysledki této analyzy byly v posledni kapitole pied-

staveny doporucujici ndvrhy na mozné zlepSeni controllingovych aktivit spolecnosti.

Na zacatku diplomové prace bylo nejprve potieba zpracovat zejména pomoci literarnich
zdrojii teoretické podklady k danému tématu. Téma controllingu je velmi rozsahlou
oblasti a témét kazdy autor tuto problematiku chape mirn€ odlisné€. Pravé z toho diivodu
byly ndzory a postoje k controllingu nékterych z t€chto autort predstaveny blize. Opo-
menuta zde nebyla ani historie a samotny vyvoj controllingu, jelikoZz tato je
k samotnému pochopeni tohoto tématu také velmi diilezitd. Charakteristika controllingu
byla dale doplnéna vysvétlenim cili a funkci controllingu. Controllingové aktivity
v podnicich vykonava osoba controllera. Pokud v realném podniku tato pracovni pozice
existuje, Ize ji zaclenit do podnikové organizacni struktury dvéma moznymi zplsoby,
které zde byly rovnéz popsany. Déle bylo v teoretické Casti vysvétleno rozdéleni con-
trollingu na strategicky a operativni controlling. Jelikoz se tyto dva od sebe zasadné
odliSuji, povazovala jsem ve své praci za dulezité objasnéni téchto rozdili. Na zavér
této prvni rozsahlé teoretické kapitoly byly vysvétleny vystupy controllingu, jimiz je

tzv. reporting. Charakterizovana zde byla tvorba a pribeh reportingovych aktivit.

Rovnéz druhd kapitola je pojata teoreticky. Zabyva se finan¢nim controllingem. Tento
pojem byl zde opét charakterizovan a rovnéz byla vysvétlena jeho vazba na finan¢ni
fizeni v podnicich. V dalSich podkapitolach se jiz dostdvame k samotnym analyzdm
likvidity a cash-flow. Pravé zde byly ptipraveny vzorce pro vypocet jednotlivych uka-
zateli a byla rovnéz vysvétlena jejich podstata a vyznam. Zpracovanim téchto dvou
teoretickych kapitol byl vytvofen zaklad pro tvorbu praktické ¢asti diplomové prace.

Ve vSech provedenych analyzach vychdzime pravé z téchto teoretickych poznatk.

Treti kapitola pfedstavuje jiz tedy aplikaci teoretickych znalosti do praxe. Nejprve bylo
nutné predstavit vybranou spolecnost, jeji hlavni aktivity a organizacni strukturu. Pak
bylo pfistoupeno k samotné podstaté této prace, a to k analyzam controllingovych ¢in-
nosti této spole¢nosti. Doslo zde ke zjiSténi, ze pozice controllera ve vybraném podniku

neexistuje. Controllingové aktivity zde vykonavaji vybrani pracovnici ekonomického
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oddéleni. Tyto aktivity jednotlivych pracovnikii byly dale detailn€ popsany a vysvétlen
zde byl 1 s nimi souvisejici reporting spolecnosti. Vystupem controllingovych aktivit
spolecnosti je tzv. budget, forecast, bridge a zavérka. K vykondvani svych kazdoden-
nich ¢innosti pouZziva spole¢nost informacni syst¢ém MFG/Pro. Jedna se o vysoce kva-
litni ERP systém, ktery obsahuje moduly potfebné naptic¢ celou spolenosti, coz usnad-
fluje celou fadu procest. Po analyze controllingovych aktivit doslo na analyzu ukazatela
likvidity. Vychozimi podklady pro provedeni této analyzy se staly financni vykazy
spolecnosti za obdobi 2011 — 2014. V oblasti stupnia likvidity a ¢istého pracovniho ka-
pitalu si spolecnost nevedla nejlépe. Vysledky se pohybovaly na velmi nizké Grovni
a u Cistého pracovniho kapitalu se dokonce témét vzdy dostédvaly do zapornych hodnot.
SpoleCnost ale vyuziva cashpoolingu se svou matefskou spole¢nosti a také ma jeste
k dispozici kontokorentni ti¢et v bance, takze nepottebuje drzet znacné prostiedky
v hotovosti. Co se tyCe analyzy controllingu zasob, pohledavek a zavazki, pak zde si
spolecnost naopak vedla ¢im dal 1épe. Za sledované obdobi se ji podatilo velmi snizit
dobu obratu pohledavek a mirn€ i dobu obratu zavazkd, tak se ale zatim pohybuje nad
béZnou dobou splatnosti zavazkii spole¢nosti, ktera ¢ini 45 dnili. Obratovy cyklus penéz
vykazal velmi nerovnomérny vyvoj. V obdobi 2012 — 2013 spole¢nost méla potiebné
penézni prostiedky diive, neZ musela hradit své zavazky, ve zbylych dvou rocich si nao-
pak musela zajistit dodatecné profinancovani nékolika dnti. U analyzy cash-flow musel
byt tento vykaz nejprve sestaven. Z tohoto vykazu byla pro dal§i vypocty zapotiebi pie-
devsim provozni ¢ast cash-flow. JelikoZ se provozni cash-flow kazdoro¢né pohybovalo
na velmi vysoké urovni, vypoctené hodnoty z analyzy cash-flow dosahovaly vzdy velmi

pozitivnich hodnot.

Zaveérecné dve kapitoly diplomoveé prace byly vénovany celkovému zhodnoceni prove-
denych analyz controllingu, likvidity a cash-flow ve zvolené spolecnosti. Na zikladé
vysledki téchto analyz a také pomoci zavéreéného shrnuti byly vypracovany doporu-
¢ené navrhy na zlepSeni situace controllingu ve spolecnosti. Doporuceno bylo napf.
zavedeni pracovni pozice controllera, zajisténi kurzu koruny pomoci forwardii nebo
tvorba vykazu cash-flow. Tato opatfeni pomohou spolecnosti zefektivnit jeji procesy
a mohou napomoci k lep§imu fizeni a spravovani aktivit v celém podniku. Spole¢nost

by diky nim mohla také uSetfit a efektivnéji vynakladat financni prostiedky.
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Seznam pouzitych zkratek

ABC — Activity Based Costing analyza

BCG matice — Boston Consulting Group matice

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

CAD stanice — Computer Aided Design stanice (software pro projektovani)
CMS — Cash Management Systems

CPF — &isty pracovni fond

CPK 1. — &isty pracovni kapital vypoéteny rozdilem ob&znych aktiv a kratkodobych
zavazkl

CPK II. — &isty pracovni kapital vypodteny souctem dlouhodobych zavazk a vlastniho
kapitalu, od nichZ odecitame stala aktiva

DOP — doba obratu pohledavek

DOZ — doba obratu zasob
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EIMS — Evropsky Integrovany Management Systém
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GE matice — matice General Electric

IACG s. 1. 0. — International Automotive Components Group s. r. 0.
ISO 14001 — norma z oblasti environmentalniho managementu
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ISO/TS 16949 — norma, ktera sjednocuje celosvétoveé pozadavky automobilového
prumyslu na systém managementu jakosti

MRP — Material Requirements Plannig

OCP — obratovy cyklus penéz

OHSAS 18001 — pravidla zabyvajici se bezpe€nosti a zdravim pfti praci
OP — obratka pohledavek

OZ — obratka zasob
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PEST analyza — analyza politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych
faktori

QS 9000 — oborova norma automobilového primyslu

SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (Strengths,
Weaknesess, Opportunities, Threats)

TPCA — automobilka Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. 1. 0.
USA — Spojené staty americké

VDA standard — Verband der Automobilindustrie standard (standard kvality)
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Priloha A: Organiza¢ni schéma spole¢nosti IACG s. r. 0., zavod Prestice
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Priloha B: Ukazka tvorby bridge
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Priloha C: Kalendar spole¢nosti IACG s. r. 0.
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Priloha D: Rozvaha spole¢nosti IACG s. r. 0. za obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

2014 0 2012 0 2010
AKTIVA CELKEM 2400 820| 2379417| 2131 009| 2 519 667] 2 562 939
DLOUHODOBY MAJETEK 1391 890 1 380 564| 1409 028| 1 511 240] 1 554 236
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 856 997 2448 2 508 13 084
Software 1208 734 1829 1583 2151
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 933,
Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 1688 263 286 650
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 860 333 275
Dliouhodoby hmotny majetek 1388 034| 1379 567| 1406 580| 1508 732] 1 541 152
Pozemky 18 225 17 073 18773 18 773 18 773}
Stavby 581 594| 605533 582 526 576 360 580 968
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 248 148| 2397609| 444812| 404022) 488 547
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 263 897| 168 684 141 2680| 262095] 172402
Poskytnuté zalohy na DHM 15 255 2989 6 696 8 155 13 321
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 160 885| 187699 214513| 241327] 268 141
OBEZNA AKTIVA 949 233| 929 946 660 258 810 S05] 987 063
Zasoby 245 634| 205521 176 247 176 822] 169 789
Material 165 209 141 711 122 3689 120 060 126 311
Nedokoncena vyroba a polotovary 27 034 29 3681 22 449 18 669 15110
Vyrobiy 52370 23422 30772| 20 784] 25 748)
Zbozi 1021 1027 857 7 309 2822]
Kratkodobé pohledavky 697 585| 630443 478 860 599 575] 815 093]
Pohledavky z obchodnich vztahU 641 620 592 582 427 323 558 413 351 484
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 411 205
Stat - danove pohledaviky 22032 27 414 10 333 10 810 26 263
Ostatni poskytnuté zalohy 21 537 975 2399 10 988 8 025
Dohadné UEty aktivni 12 398 9 357 34 354 19 843 18 095
Jiné pohledaviy 115 4 451 -79) 26}
Finanéni majetek 6 014 93 982 5151 34 508 2176
Penize 2381 1482 835 933 1615
Uc&ty v bankach 3653 92 499 4 518 33 575 561
OSTATNI AKTIVA - prechodné Géty aktiv 59 697 68 907 61723 197 522 21 640}
Casoveé rozliseni 59 697 68 907 61723| 197522 21 640)
Naklady pfistich obdobi 59 697 €8 907 58 667 30 050 21640
Pfijmy pfistich obdobi 50568 187 472
2014 0 2012 0 2010
PASIVA CELKEM 2400 820| 2379417| 2131 009| 2 519 667} 2 562 939
VLASTNI KAPITAL 1189 292] 1 108 7639| 1 078 996| 1 032 334] 1 003 864
Zakladni kapital 258 693)] 258 693 258 693 258 693] 258 693
Zakladni kapital 258 693) 258 €92 258 693 258 693] 258 693
Kapitalove fondy 193 568) 167 699 167 699 167 699 167 699
Ostatni kapitalové fondy 193 568] 167 699 167 699 167 699] 167 699
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 25 869 25 869 25 869 25 869
Zakonny rezervni fond 25 869 25 869 25 869 25 869
Hospodarsky vysledek minulych let 656 508] 626 733 580 074 551 603] 551603
Nerozdéleny zisk minulych let 656 508] €26733| 580074| 551603] 551603
Vysledek hospodareni béZného ucéetniho obdobi (+/-) 80 523 29 775 46 661 28 470
CIZI ZDROJE 1205 024) 1 264 915| 1 047 209| 1 481 790] 1 553 434
Rezervy 34 453 16 077 22734 40 728 3 805
Rezerva na dan z pfijmU 15 484 5056 5 304 825
Ostatni rezervy 18 969 16 077 17 678 35 424 2980
Dlouhodobé zavazky 47 310 59 416 64 870 572 574] 551971
Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 500 950) 470 239
OdloZeny danovy zavazek 47 210 59 418 84 870 716824 81732
Kratkodobé zavazky 852 291 927 721 804 010 766 520) 862 836
Zavazky z obchodnich vztahl 451219 583710 344 747 394 546) 391095
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 12 708 26 204| 298 382| 231610) 339859
Zavazky k zaméstnancim 32 278 32708 28 852 27 335 25 373
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisf 21 298 18 593 15 848 15 851 14 057
Stat - dafiové zavazky a dotace 5762 4925 4 591 6 788 10 088
Prijaté zalohy 4 3 519 3 9412
Dohadné Géty pasivni 319313] 222827 109921 89227 72242
Jiné zavazky 4611 28 763 1352 13680 710
Bankovni Gvéry a vy pomoci 270 970) 261 691 155 595 101 968 134 822
Kratkodobé bankovni Gvéry 270 970] 261691 155 595 101 988] 134822
OSTATNI PASIVA - prechodné Géty pasiv 6 504 5733 4804 5 543 5 641
Casoveé rozliseni 6 504 5733 4804 5543 5 641
Vydaje pristich obdobi 8 504 5733 4804 5 543 56841

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015



Priloha E: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti IACG s. r. 0. za obdobi 2011 — 2014
(v tis. K¢&)

PoloZka 2014 2013 2012 2011

Triby za prodej zboZi 63211 35637 74117 87610
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 48552 28 877 68 205 85 059
OBCHODNI MARZE 14 659 6760 5912 2551
Vykony 5770666| 4462608 3892117 3 390393
TrZby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 5750993| 4 452503| 3887 551| 3384383
Zména stavu zasob viastni vyroby 19631 10 091 4542 5950
Aktivace 42 14 24 60
Vykonova spotreba 4649172 3549565| 2935441| 2528 823
Spotfeba materidlu a energie 3298254| 2560 021| 2277 517| 2043767
SluZby 1350 918 989 544 657 924 485 056
PRIDANA HODNOTA 1136 153 919 803 962 588 864 121
Osobni naklady 833913 716 211 649 291 604 299
Mzdové naklady 599 300 514 099 458 915 435776
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 203789 174 637 158 763 147 691
Socialni naklady 30 824 27 475 31613 20 832
Dané a poplatky 1483 1184 1458 1086
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 183 065 218 926 177 378 179 932
TrZby z prodeje dl. majetku a materidlu 99 484 92999| 103060 24 408
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 77 20 383 206
TrZby z prodeje materialu 99 407 92979 102677 24 202
Zlstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 65 195 61869 75784 9433
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 189 105 182
Prodany material 65 195 61680 75679 9251
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 37 381 -37 891 13606 25 870
| oblasti a komplexnich naklady pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 401 328 508 100] 206595| 280 084
Ostatni provozni naklady 385725 517 086| 201240 259529
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 203 3 517 153 486 88 464
Vynosoveé Groky 180 18 6 447 1
Nakladové Groky 16 228 16 339 27138 30943
Ostatni finanéni vynosy 65 165 147 404 78 067 54 983
Ostatni finanéni naklady 78 445 132695| 148333 74 639
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -29 328 -1612 -90 957 -50 598
Dan z prijmu za béZnou ¢innost 20 352 12130 15 868 9 396
splatna 32 458 17 584 22622 19 504
odloZena -12 106 -5 454 5754 -10 108
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 80 523 29775 46 661 28 470
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 80 523 29775 46 661 28 470
Vysledek hospodareni pred zdanénim 100 875 41 905 62 529 37 866

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20], 2015



Abstrakt

KUBESOVA, Martina. Controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném podniku.
Diplomova prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 87 s., 2015

Kli¢ova slova: controlling, likvidita, cash-flow, reporting, informacni systém

Tato diplomova prace byla zpracovana s cilem analyzovat controllingové aktivity vy-
brané spolec¢nosti, analyzovat jeji likviditu a cash-flow. V prvni Casti prace lze nalézt
teoretické poznatky tykajici se controllingu samotného z raznych pohleda. Dale jsou
zde charakterizovany controllingové aktivity tykajici se likvidity a cash-flow. Prakticka
cast vychazi z téchto teoretickych poznatkli. Nejprve je zde predstavena vybrand spo-
le¢nost International Automotive Components Group s. r. 0. a oblast jejiho podnikéni.
Pak prechazime k hlavni Casti této diplomové préace, kterou je analyza controllingovych
aktivit, likvidity a cash-flow v této spolecnosti. Vysledky této analyzy jsou shrnuty
v kapitole, zabyvajici se celkovym zhodnocenim situace. Na zaklad¢ tohoto vyhodno-
ceni jsou na zaver navrzena urcitd doporu€eni pro zlepSeni fungovani controllingovych

aktivit spole¢nosti.



Abstract

KUBESOVA, Martina. Cash-flow and liquidity controlling in chosen company.
Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 87 p., 2015

Key words: controlling, liquidity, cash-flow, reporting, information systém

This diploma thesis has been prepared in order to analyze controlling activities in
chosen company, to analyze its liquidity and cash-flow. In the first part we can find the
theoretical knowledge of controlling itself from different perspectives. There are also
characterized controlling activities of liquidity and cash-flow. The practical part is
based on this theoretical knowledge. First, there is the presentation of selected company
International Automotive Components Group Ltd. and its business area. Then we move
to the main part of this diploma thesis, which is the analysis of controlling activities,
liquidity and cash-flow indicators in this company. The results of this analysis are
summarized in the chapter dealing with the overall assessment of the situation. On the
basis of this assessment the thesis suggests at the conclusion some recommendations for

improving the functioning of the controlling activities of the company.



