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Uvob

Neziskovy sektor je v kazdé zemi jiny. Podava obraz o historii a tradicich
ale i soucasnosti daného statu. Jednou z forem neziskovych organizaci ve vefejném
sektoru jsou pfispévkové organizace. Jejich primarnim cilem neni zisk, jak je tomu
u subjektti realizujici svou cCinnost v ziskovém sektoru. Jsou zfizeny za ucelem

zabezpeceni vetejné prospésnych sluzeb ve spolecnosti.

Forma piispévkové organizace je v Ceské republice v ramci neziskového sektoru velmi
rozsifend. Vykonavaji svou ¢innost v oblasti Skol a Skolskych zafizeni, zdravotnictvi,
socialnich sluzbach, védé a vyzkumu a kultury. Pievdzna ¢ast divadel, muzei
¢1 zoologickych zahrad mé status prispévkové organizace. Mezi né patii 1 Zoologicka

a botanicka zahrada mésta Plzné, kterd je predmétem této diplomové prace.

Jednim z nejdulezitéjsich poslani zoologickych zahrad je ochrana ohrozenych druhti
zvifat, kterym zejména zasluhou ¢lovéka hrozi vyhubeni. Zoo je ale i mistem rekreace
aodpocinku, kde se navstévnici nendsilné seznamuji s ptirodou. Je tedy
I environmentalnim vzdélavacim centrem. Zoologické zahrady jsou také vyznamnymi
vyzkumnymi a védeckymi centry. Diky zvifatim chovanych v zajeti odbornici
a oSetfovatel¢ ziskavaji fadu cennych informaci o rozmnoZovéni, rodiCovské péci
i dalsich dulezitych aspektech zvifeci fise, které by byly ve volné ptirodé velmi obtizné
zjistitelné.

Cilem diplomové prace je analyza hospodafeni a financovani vybrané piispévkové
organizace, kterou byla zvolena Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzn¢ a nasledna
komparace sakciovou spole¢nosti ZOO Dvir Kralové, jakozto podnikatelskym

subjektem zabyvajici se stejnou ¢innosti.

Prace obsahuje teoreticky a prakticky ramec. V teoretické Casti prace je nastinéna
problematika riizného pohledu na neziskovy a vetejny sektor. Dalsi kapitola se zabyva
konkrétni formou vetejnopravnich neziskovych organizaci, kterymi jsou piispévkové
organizace. Jsou zde uvedena pravni, datiovd a ucetni specifika ptispévkovych

organizaci.



V uvodu praktické casti prace je predstavena prispévkova organizace Zoologicka
a botanicka zahrada mésta Plzng. Ctvrta kapitola je zaméfena na analyzu financovani
a hospodareni plzenské zoologické zahrady. Nejprve jsou rozebrany vyznamné vynosy
a poté¢ naklady oddélené¢ v hlavni a doplilkkové Ccinnosti. V zavéru obou téchto
subkapitole je provedena sumarizace vynost, resp. nakladi. Nasleduje analyza vyvoje
vysledku hospodafeni v jednotlivych letech. Patd kapitola je vénovana komparaci
prispévkové organizace S podnikatelskym subjektem, konkrétné ZOO Dvur Kralové
a.s. V uvodu této kapitoly je predstavena kralovédvorska zoologickd zahrada. Déle je
provedena komparace ucetni zavérky piispévkové organizace a akciové spolecnosti.
Nasleduje analyza a komparace hospodafeni a financovani ZOO Dvir Kralové
a Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné¢ pomoci srovnani vynosové i nakladové
stranky rozpoctu, vyvoje vysledku hospodafeni, bilanéni sumy a miry sobéstacnosti.

Zaver prace je vénovan shrnuti feSené problematiky a navrzeni doporuceni.

Diplomova préace byla zpracovana s pouzitim metody deskripce, analyzy a komparace.
Na zaklad¢ odborné literatury a pravnich predpisti byl sestaven teoreticky rdmec préce,
vnémz jsou popsana specifika piispévkovych organizaci v oblasti prava, dani
a ucetnictvi. Prakticka ¢ast vychézi z analyzy dat z Gcetnich zavérek a vyrocnich zprav
zoologickych zahrad dostupnych na internetovych strankdch a internich material
Zoologické abotanické zahrady meésta Plzné, které byly autorce poskytnuty. Pro
ptehlednost a ucelenost prace jsou v praktické Casti pouzity tabulky a grafy, které
autorka zpracovala na zékladé¢ dat zjiSténych v Gi€etnich zavérkach a vyro€nich zpravach
zoologickych zahrad. Celd prace je zpracovana v souladu s priruckou Metodika
k vypracovani bakalatské/diplomové prace autora doc. PaedDr. Ludvika Egera, CSc.,

kterou vydala Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni v roce 2014.



1 VEREJNY SEKTOR A NEZISKOVY SEKTOR

Mezi vefejnym a neziskovym sektorem najdeme velmi uzké vazby a interakce. Oba
sektory plni velmi dalezitou roli v narodnim hospodafistvi, tedy v ekonomice daného
statu. Pojmy vetejny sektor a neziskovy sektor vSak nejsou zcela jednoznacné popsany
a definovany, a to se ptenasi i do bézné praxe. Kazdy z autori odborné literatury uvadi

jiné charakteristiky, na které klade duraz. (Tettevova, 2008).

Jednim z hlavnich kritérii Clenéni narodniho hospodarstvi je Kkritérium vlastnictvi.

Dle n¢&j se ekonomika déli na:

¢ soukromy sektor — je zaloZen na soukromém vlastnictvi. Vlastnikem je fyzicka
¢i soukroma pravnicka osoba. Patii mezi né formy Zivnostenské, spole¢nosti

s ru¢enim omezenim i nadnarodni akciové spolecnosti;

e vefejny sektor — je zalozen na vefejném vlastnictvi. Vlastnikem je nikoliv
konkrétni osoba ale vefejnost, neboli seskupeni osob, jez maji urcitou spolecnou

vlastnost. Nej€astéji je to uzemi, kde ziji. Verejny sektor se dale déli na:
o statni sektor — zaloZen na statnim vlastnictvi;

o samospravny sektor — zaloZzen na obecnim vlastnictvi, popiipadé
uzemnim vlastnictvi. Tim se rozumi vlastnictvi obcanii Zijicich na
urcitém uzemnim celku dle uzemniho uspofadani daného statu. Ten je
vétsi nez obec ale mensi nez stat. V Ceské republice jsou tim mysleny

napf. kraje (Tetfevova, 2008).

1.1 VEREJNY SEKTOR

Vetejny sektor, ktery vychazi zvysSe uvedenych c¢lenéni ndrodniho hospodafstvi,
muzeme chéapat dvojim zplsobem. Prvni pohled vychazi z typu vlastnictvi, druhy
Z pohledl bere za hlavni princip zplisobu financovani. Oba pohledy maji svlij smysl.
V nasledujici subkapitole bude popsan vefejny sektor pohledem autorti odbornych

publikaci.

Veftejny sektor 1ze dle Hamernikové (2010) definovat jako tu ¢ast spolecnosti, kterd je

drzena ve vefejném vlastnictvi, je v ni a o ni rozhodovano prostiednictvi vetejné volby
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a je na ni dohlizeno pomoci vetejné kontroly — ze strany piislusnych kontrolnich organt
I ze strany obcanu. Vefejny sektor pak funguje za Gcelem naplnéni vefejnych zajmi

a spravy véci vetejnych. Je bud’ uplné nebo z ¢asti financovan z vetejnych rozpocta.

Dle Ochrany (2010) je souCasna smisend ekonomika tvofena privatnim (soukromym)
a vefejnym sektorem, pficemz k tomuto ¢lenéni byva pridavan také neziskovy sektor.
Zpravidla se velikost vefejného sektoru vzhledem k privatnimu méii velikosti vetejnych

vydajt (vydaji z vetejnych rozpocti) ve vztahu k hrubému domécimu produktu (HDP).

Existenci vefejného sektoru vysvétluje Pekova (2012) jako disledek selhani trhu. Spolu
se soukromym sektorem se ve vétSin¢ rozvinutych smiSenych ekonomik vzajemné
dopliuji, podminuji a ovliviuji. Pokud selhdva v Cinnosti zajisStovani potieb jeden
ze sektorli, zastoupi ho druhy. Znamena to tedy, ze selhani soukromého sektoru

wrwe

Zakladni charakteristiky vefejného sektoru mizeme shrnout z nékolika riznych
pohledui. Ze spravniho hlediska je vefejny sektor fizen vefejnou spravou. Tu tvoii statni
sprava a samosprava. Od toho se odviji institucionalni pojeti, podle kterého existuji
dva zdkladni typy instituci ve vefejném sektoru — statni (napf. ministerstva)
a samospravné (napt. obce). Z pohledu vlastnictvi rozliSujeme vefejné vlastnictvi
ve formé statniho vlastnictvi a vlastnictvi samosprav - samospravnych celkl ¢i obci.
Klicovym Kkritériem rozhodovani ve vetejném sektoru je vetfejny zajem, tedy takovy
zajem, ktery odpovida potiebam celku a vychéazi z celospolecenskych z4jmu a potieb.
Pfindsi maximalni uZitek co nejvétSimu poctu subjektii ekonomiky. To je v praxi Casto
velice obtizné a Cesky pravni fad tento pojem jasné nedefinuje. A konecné, ve vefejném
sektoru probihd financovani vefejnych aktivit ze soustavy vefejnych rozpoctl

(Ochrana, 2010; Medved’, 2004).

1.1.1 Funkce verejného sektoru

Dle odborné literatury vetejny sektor plni tii zakladni funkce — ekonomickou, socialni

a politickou.

Ekonomicka funkce zabezpecuje vetejné statky, projevuje snahu o odstranéni nasledkti
externalit z divodu selhani trhu. Vefejny sektor pfinasi pracovni ptilezitosti, které maji
zna¢ny vliv na celkovou miru zameéstnanosti v zemi.
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Socialni funkei vetejny sektor plsobi predevsim na socidlni vazby a socialni postaveni
obyvatel. Pfinasi prospéch prostfednictvim poskytovanych sluzeb zejména pro socialné
slabsi obCany, naptiklad v oblasti socialni péce. Tyto sluzby ve vefejném sektoru

zabezpecuji a poskytuji pfevazné neziskové organizace.

Politicka funkce se projevuje predevsim ve vyuziti vetejného sektoru v procesu vetejné

volby a v politickych bojich.

Jednou z hlavnich c¢innosti vefejného sektoru je zajistit potfebné veifejné statky.
Na tvorbu vefejnych statkli efektivné alokovat finanéni prostfedky z rozpoctovych
soustav pomoci vhodnych pierozdélovacich procest. Docileni alokacni efektivnosti
ve vefejném sektoru je jeden z nejvétsich problémil. Ukolem vefejného sektoru je také

vytvofeni podminek pro spravné¢ nastaveny a fungujici soukromy sektor (Pekova, 2008).

Velmi dualezitym aspektem déleni narodniho hospodaistvi je kritérium zpusobu

financovani. Toto tfidéni ma zasadni vyznam zejména pro veiejnou ekonomii.

Obrazek €. 1: Déleni narodniho hospodarstvi dle kritéria financovani

NARODNI
HOSPODARSTVI
ziskovy neziskovy
sektor sektor
vefejny soukromy sektor
sektor sektor doméacnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle Tetfevova, 2008
Jak je patrné z obrazku €. 1, narodni hospodarstvi se dle kritéria zptisobu financovani
déli na:

e ziskovy (trzni) sektor — sestava z ekonomickych subjektt. Jejich prvofadym

cilem je zpravidla dosazeni zisku. Tyto subjekty ziskavaji kapitdl pro svij
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provoz pievazné z trzeb za zbozi a sluzby. Tyto své produkty prodavaji na trhu

za trzni ceny;

e neziskovy (netrzni) sektor — sestava ze subjektt, u kterych neni hlavnim cilem
generovani zisku, nybrz tvorba uzitku. Na svij provoz ziskdvaji prostfedky
zejména z vefejnych rozpoCti nebo rlznymi prerozdélovacimi procesy.

Neziskovy sektor se dale d€li na:

o verejny sektor - tvoii ¢ast neziskového sektoru, ktery je financovan
z vefejnych financi, resp. vefejnych rozpocti. Piijmy se skladaji
pfedevS§im zdani a jsou zalozeny na principu nedobrovolnosti,

neekvivalence a nenavratnosti;

o soukromy sektor - oznacovany také jako nestatni neziskovy sektor, je ta
¢ast ekonomiky, jez je financovana prevazné ze soukromych financi na
zaklad¢ prerozdélovacich procesti. Zfizovatelem je Casto soukroma
fyzickd osoba ¢i soukroma pravnickd osoba, ktera vlozi dobrovolné
prostiedky do vybrané aktivity scilem dosazeni uzitku. Nejedna se

zpravidla o zisk ale kuptikladu o osobni uspokojeni nebo seberealizaci;

o sektor domacnosti — zahrnuje rodiny a jednotlivce. Ti vstupuji na trh
zboZi a sluzeb a zastupuji zde stranu poptavky a na trhu vyrobnich
faktorti vytvaii nabidku (napt. prace). Do kolobéhu finanénich tokt
se zapojuji jako pfijemci plateb za vyrobni faktory, piijemci dani

a transferovych plateb (Tetfevova, 2008)

1.2 NEZISKOVY SEKTOR

Podle vyse zminéného ¢lenéni narodniho hospodafstvi existuje vedle soukromého,
resp. ziskového sektoru také neziskovy sektor. Tento sektor tvoii organizace, které jsou
zalozeny pro dosazeni jinych cili, nez je ekonomicky zisk. Jejich prioritou
je zabezpeceni vetejné prospésnych sluzeb. Piipadné dosazené zisky si neziskové
organizace nerozd@luji, ale vkladaji zpét do své Cinnosti. Neziskové organizace funguji
Z nutnosti zajisténi vykonu vetejné spravy ale také ze snahy pomoci spole¢nosti z lasky

k lidem. Tomuto oboru se vénuje samostatna véda, filantropie (Tetfevova, 2008).
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1.2.1 Clenéni neziskovych organizaci
Neziskové organizace lze ¢lenit podle fady kritérii. Mizeme je tfidit naptiklad dle:
o zakladatele,
e zpusobu financovéani,
e charakteru poslani,
e realizované ¢innosti.
Dle kritéria zakladatele tfidime neziskové organizace na:

e vefejnoprdvni organizace — jsou zalozeny vefejnou spravou — stitem

¢1 izemnimi samospravnimi celky;

e vefejnopravni instituce — jejich zalozeni udava zakon;

e soukromopravni organizace — zakladatelem je soukroma fyzicka ¢i pravnicka

osoba. Tvoti neziskovy soukromy sektor.

Dle Kritéria zpisobu financovani tfidime neziskové organizace na organizace

financované:
e zcela z vefejnych rozpoctd;
e zCasti z vefejnych rozpocta;
e zraznych zdroji — z vlastni ¢innosti, dotaci, grantti, atd.;
e predevsim z vysledkt realizace svého poslani.
Dle kritéria charakteru poslani ¢lenime neziskové organizace na:

e vefejné prospésné — diivodem existence je tvorba statkii a sluzeb, které jsou
uréeny Siroké vetejnosti a uspokojuji jeji potieby.

e vzijemné prospeSné — divodem existence je piinaSet uzitek a plnit potieby
svych ¢lent. Slouzi z4jmu uzaviené skupiny osob.

Dle Kkritéria realizované ¢innosti mizeme clenit neziskové organizace napiiklad do

téchto skupin:

e vzdélavani a vyzkum,;
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e zdravotni péce;

e socialni sluzby;

e kultura, ochrana pamatek a uméni;

e sport a rekreace;

e Zivotni prostiedi;

e politické organizace;

e Dbytové hospodaistvi a komunitni rozvoj;
e nabozenstvi a cirkve;

e profesni komory, svazy a odbory;

e ostatni, napt. vykon vefejné spravy (Tetfevova, 2008).

Neziskové organizace nemusi bezprostiedné souviset pouze s vefejnym sektorem.
Pokud je zfizovatelem soukroma fyzicka ¢i pravnicka osoba, oznacuji se tyto subjekty
jako Nestatni neziskové organizace (NNO). Lze je nazvat také jako soukromopravni
organizace (viz vySe zminéné ¢lenéni neziskovych organizaci). Ministerstvo financi
spravuje informaéni systém nestatnich neziskovych organizaci, kde jsou uvedeny
zakladni informace o NNO, realizované ¢i piipravované projekty a jejich informace
0jejich financovani. Jednd se zejména o obcCanskd sdruZeni, obecné prospésné
spolecnosti, nadace, ¢i cirkevni organizace. V nasledujici subkapitole jsou uvedeny
zmény dle nového obCanského zakoniku, které se dotkly neziskové sektoru a obzvlasté

nestatniho neziskového sektoru (Synek, 2006).

1.3 ZMENY DLE NOVEHO OBCANSKEHO ZAKONIKU

Novy ob¢ansky zakonik vstoupil v platnost od 1. 1. 2014 a pfinesl fadu zmén i v oblasti
neziskového sektoru. Tyto zmény vychazi z nové Upravy pravnickych osob. Ty se dle

nového obcanského zdkoniku ¢leni na korporace, fundace a Ustavy.

Korporace, jimiz jsou typicky spolky, tvofi ¢lenové nebo spolecnici. Ti jsou osobni
slozkou (corpus = télo). Dle predeslé pravni Gpravy jsou nejblize této definici obCanska

sdruzeni.
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Fundace jsou typické svym majetkovym zakladem (fundus), ktery je urCeny

vvvvv

fondy.

Ustav propojuje majetkovou i osobni slozku. Majetek neni striktng chranén jako
u fundaci. Neméa cleny jako korporace, ale zaméstnance v pracovnépravnim vztahu.
Podle starého obcanského zékoniku tomuto typu pravnické osoby odpovidaji obecné

prospésné spolecnosti.

Podle sou¢asného prava tak existuji v Ceské republice tyto typy neziskovych

organizaci:
e spolky;

e obecn¢ prospesné spoleCnosti (stale existuji, nemohou byt vSak jiz nové

zalozeny);
e (stavy;
e nadace;

e nadacni fondy;

e evidované pravnické osoby.

s

Novy obcansky zakonik v oblasti neziskového sektoru piinasi dalsi zdsadni zménu. Tou
je definice verejné prospésnosti. Ta je zakotvena v legislativé mnoha evropskych zemi.
Vymezuji se tak organizace, které na zakladé své ¢innosti ptispivaji k obecnému blahu a
maji tak prilezitost se uchdzet o podporu z vefejnych rozpoctii nebo vyuzivat vyhod
Vv jiné formé, nejcastéji v podobé danovych ulev.

Cesky pravni ¥ad vefejné prospéinou organizaci v novém ob&anském zakoniku definuje
jako pravnickou osobu s poslanim pfispivat k obecnému blahu. Sviij majetek musi nabyt
Z poctivych zdrojii a své jméni vyuzivat hospodarné k vefejné prospésnému ucelu.
Pro vyuzivani statusu vefejné prospéSnosti musi byt zapsana do veiejného rejstiiku

(Zakon €. 89/2012 Sb.).
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Prispévkové organizace (PO) jsou vefejnopravnimi neziskovymi organizacemi.
Ve vetfejném pravu figuruji jako pravnické osoby, které vzhledem k rozsahu, struktufe a
slozitosti poskytovanych ¢innosti vyzaduji pravni subjektivitu. To Vv praxi znamena,
ze Vystupuji svym jménem (na rozdil od organizac¢nich slozek). Jsou zfizovany statem,
resp. organiza¢nimi slozkami statu ¢i izemnimi samospravnymi celky. Piispévkové
organizace ziizené obci C€i krajem, jsou na rozdil od téch zfizenych organiza¢nimi
sloZzkami statu pfi vzniku zapsany do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapsani podéava
ziizovatel. Ukolem PO je zabezpedit pro spolednost veiejné statky a sluzby ve vét§ing
pfipadii na neziskovém principu. Pfi vykonu své Cinnosti zpravidla nevytvaieji zisk
(Zakon ¢. 250/200 Sb.).

Tato kapitola se zabyva pravnimi, daflovymi a ucetnimi specifiky ptispévkovych
organizaci ziizenymi Uzemnimi samospravnymi celky. Zaméiuje se predevsim

na oblasti, které jsou odlisné oproti podnikatelskému sektoru.

2.1 PRAVNI UPRAVA PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ztizovatel rozhoduje o vzniku, rozdé€leni, slouceni ¢i zruseni pfispévkové organizace.
Podle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Gzemnich samospravnich
celki musi pii zalozeni piispévkové organizace zfizovatel sepsat ziizovaci listinu.

Zakon ptesné upravuje nalezitosti ziizovaci listiny, kterd musi obsahovat:

e Uplny ndzev ziizovatele, pokud je zfizovatelem obec, je nutné uvést okres,

ve kterém se nachazi;

e ndazev, sidlo a identifikacni ¢islo pfispévkové organizace, pfi€emzZ nazev musi

byt jednoznacény, aby nedoslo k zaméné s jinou piispévkovou organizaci;

e vymezeni hlavniho Ucelu zaloZeni ptispévkové organizace a odpovidajici
pfedmét Cinnosti;

e uvedeni statutarnich organii organizace a zplisob vystupovani téchto statutarnich

organt,
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e souhrn majetku zfizovatele, ktery jej predava k hospodaieni piispévkové

organizaci, tzv. svéfeny majetek;

e ustanoveni prav Umoziujici piispévkové organizaci nakladat se svefenym
majetkem K naplnéni své hlavni ¢innosti. Je nutné uvést prava a povinnosti
s ekonomicky ucelnym a plnym efektivnim vyuzitim, s ochranou a rozvojem
majetku, pravidla pro pfipadnou dal$i investi¢ni vystavbu, podminky pro

piipadnou vyrobu a prodej zbozi pokud jsou pfedmétem ¢innosti organizace;

e ziizovatel mize povolit okruhy doplnkové Cinnosti, kterda navazuje na hlavni
¢innost a poméha tak 1épe vyuzit moznosti a odbornost zaméstnanct, pricemz
doplitkova ¢innosti nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a je nutné

ob¢ tyto Cinnosti sledovat oddéleng;

e zfizovatel urci dobu, na kterou je organizace zfizena (Zékon ¢. 250/2000 Sb.).

2.1.1 Hospodareni prispévkovych organizaci

Piispévkova organizace mize ziskat do vlastnictvi majetek potiebny vyhradné
pro vykon ¢innosti, kvtli které byla ziizena. Ve vétsing piipada se tak déje beziplatnym
nabytim, darem ¢i dédénim na zakladé pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele

nebo jinym zptsobem, dle rozhodnuti zfizovatele.

Vedle své hlavni ¢innosti, definované ve ziizovaci listin¢, mize ptispévkova organizace
vykonavat doplikovou (hospodatskou, vedlejsi) ¢innost. Ta by neméla byt ztratova,
nebot jako takova by pozbyvala smyslu. Neméla by byt dale v rozporu s hlavni ¢innosti.
Néklady a vynosy v hlavni a doplikové ¢innosti musi piispévkova organizace sledovat

I vykazovat oddélené.

Prispévkové organizace hospodafi s finanénimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti
V hlavni 1 dopliikkové c¢innosti. Vynosy z dopliikové ¢innosti pouzivda PO primarné
pro pokryti naklada hlavni €innosti, pokud zfizovatel neurci jinak. Vlastni pfijmy vSak
ve vétsing piipadll nepokryji nédklady na zabezpeceni vefejnych statkli a proto chybéjici
prostiedky ziskavaji z rozpoCtu zfizovatele formou pfispévku na provoz piipadné
prispévku na investice. Pfispévek na provoz poskytuje tizemni samospravny celek,

A

jakoZzto ztizovatel, pfevazné dle vykonl nebo dle jinych stéZejnich kritérii.
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PO vyuzivaji také vlastnich fondl a darti od soukromych fyzickych a pravnickych osob
z domova i ze zahrani¢i. Dal§im moznym zdrojem penéznich prostiedkl jsou dotace,
granty a prostfedky od Evropské unie (EU) aze zahrani¢i (Zakon ¢. 250/2000 Sb.,
Pekova, 2012).

Hospodateni piispévkové organizace kontroluje jeji zfizovatel v souladu se zdkonem
&.320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé. Uzemni samospravny celek jako
ziizovatel PO, je povinen dle tohoto zédkona zajistit a sestavit systém finan¢ni kontroly
pro zajisténi spravnych, spolehlivych a v€asnych informaci o hospodafeni jim ztizené
prispévkové organizace. Stejné tak je povinen provadét pravidelné (minimalné

kazdoro¢ni) provérovani ucinnosti systému a jeho hodnoceni.

Finanéni kontrola dle tohoto zdkona tvofi systém finan¢niho fizeni a kontroly ve vefejné
spravé zabezpecujici hospodateni s vefejnymi rozpocty. Sklada se z nasledujicich druht

kontrol:
¢ finanéni kontrola, kterou vykonavaji kontrolni organy — vetejnopravni kontrola

e finan¢ni kontrola, kterou vykonavaji mezinarodni organizace dle mezinarodnich

smluv

e vnitini kontrolni systém vykonavanych organy vefejné spravy (Zakon

¢. 250/2000 Sb., Zakon ¢. 320/2001 Sb.).

2.1.2 Penézni fondy prispévkovych organizaci

Pii svém hospodateni vytvaii piispévkova organizace penézni fondy, pfi¢emz zlstatky
téchto fondd se na konci Gc¢etniho obdobi ptevadi do nasledujiciho obdobi. Legislativa
zde uvadi pojem zlepSeny vysledek hospodareni. Ten pfispévkova organizace vytvari,
pokud jeji skutecné vynosy se zapoctenim pfijatého provozniho ptispévku
od ziizovatele jsou vétsi nez provozni naklady. Tento zlepseny vysledek hospodareni
schvaluje tzemni samospravny celek a ten také urCuje zplsob a vysi rozdéleni

do nasledujicich fondu.

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, ktery muiize byt jesté
snizen o pfevod do fondu odmén. Vysi zlepSeného vysledku hospodateni schvali

na konci ucetniho obdobi zfizovatel. Zdrojem pro tvorbu fondu jsou piipadné také
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penézni dary. Rezervni fond pouziva prispévkova organizace k dalSimu rozvoji ¢innosti,
casovému preklenuti docasného nesouladu mezi ndklady a vynosy, k uhradé ztraty
za ptredchozi ucetni obdobi, piipadné k tthrad¢ sankci za poruseni rozpoctové kéazné

a v neposledni fadé k posileni investi¢niho fondu s ptedchozim souhlasem ziizovatele.

Fond odmén se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodateni do vyse jeho 80 %,
maximalné ale do vySe 80 % piipustného ¢i stanoveného objemu mzdovych prostredki.
Fond je pouzit pii vyCerpani Ci piekroCeni prostfedki na platy ¢i pro odmeény

zameéstnancu.

Investi¢ni fond je tvofen pro financovani investi¢nich potfeb prispévkové organizace.
Zdrojem jsou investi¢ni dotace z rozpoctu tzemniho samospravného celku a statnich
fondii, penézni prostiedky ve vysi odpisit dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku dle odpisového planu schvaleného =zfizovatelem, pfijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi organizace i ze svefeného
dlouhodobého hmotného majetku (ovSem se souhlasem zfizovatele). Dale dary
a prispevky urcéené k investicni €innosti a prevody z rezervniho fondu se schvéalenim
zfizovatele. Investiéni fond pouzZije ucetni jednotka predevSim k financovani
investicnich vydaji, thradé Gvérd a pujcek, které organizace pouziva ke kryti
investi¢nich potfeb s pfedeSlym souhlasem zfizovatele. Je také mozno Cerpat
z investi¢cniho fondu pro zdroje urCené na financovani oprav a udrzby majetku

vyuzivaného pro svou ¢innost.

Fond kulturnich a socialnich potieb je socidlnim typem fondu. Tvoii ho zalohy
Z ro¢ni planované vyse nakladii na platy a ndhrady plati pfipadné na mzdy a ndhrady
mzdy, odmény a ostatni plnéni za vykonanou praci dle schvaleného rozpoctu. Skute¢ny
zakladni pfide€l se vyactuje v ramcei ucetni zavérky. Fond slouzi, jak uz je z jeho nazvu
patrné, k zabezpeceni kulturnich, socidlni i dalSich potfeb zaméstnancli v pracovnim
poméru s piispévkovou organizaci, ptipadné¢ rodinnym ptislusnikim zaméstnancd
a dalsim blize specifikovanym osobam, které uvadi § 33 zakona ¢. 250/2000 Sb.
(Novékova, 2014, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).
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2.2 DANOVA UPRAVA PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Danova problematika je velmi rozsdhla a neni hlavnim pfedmétem této diplomové
prace. Ztohoto duvodu jsou V nasledujicim textu uvedena specifika zdanéni

pro piispévkové organizace.

Ptispévkové organizace jako pravnické osoby jsou poplatniky a platci dani. V fadé
ptipadd jsou danové zvyhodnény ¢i od dané osvobozeny (viz nasledujici kapitola).
Danové zvyhodnéni ma vazbu na vetejné prospéSnou ¢innost a to v riiznych formach

od upravy zakladu dané az po osvobozeni ¢asti zakladu dané.

S danovym zvyhodnénim pfispévkovych organizaci souvisi také danové tlevy
pro spolecnosti, které organizaci poskytnou finan¢ni ptispévky a sponzorské dary. Vysi
téchto dard, o které si poplatnici dané¢ z pfijmi mohou snizit zaklad své dan¢, ptresné

vymezuje zdkon o dani z piijmu.

Pro danové ucely je nutné, aby ptispévkové organizace vedly zdznamy o hospodateni

Vv hlavni a doplitkové ¢innosti oddélené.

2.2.1 Dan z prijmu pravnickych osob

V souvislosti s novym obcanskym zdkonikem danové zédkony uvadéji institut vefejné
prospésného poplatnika. Dle § 17a zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu je vefejné
prospésnym poplatnikem ten, kdo v souladu se svym zalozenim, statutem, stanovami
a dalSimi pravnimi naleZitostmi jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, ktera neni
podnikdnim. Pro posouzeni vetejné prospéSnosti je tedy kli¢ova formulace hlavni
¢innosti.
Zédkon o dani zpfijmu déli vetfejné prospésné poplatniky podle zékladu dané
na tzv. Gzky a siroky zaklad dang takto:
e poplatnici s tzv. Sirokym zakladem dané zdanuji veSkeré své piijmy
s vyjimkou pi{jmi z investi¢nich dotaci. Jedna se zejména o vefejné vysoké
Skoly, vefejné vyzkumné instituce, poskytovatele zdravotnickych sluzeb.

Od roku 2014 se pfidavaji také obecné prospésné spolecnosti a tstavy.
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e poplatnici s tzv. izkym zakladem dané zdanuji pouze nékteré Cinnosti a to
zpravidla ty podnikatelské. Jsou jimi vSichni ostatni vetejné prospésni poplatnici

nez vyse uvedeni.

Uzky zéklad dané zahrnuje vzdy piijmy z reklam, &lenského prispévku, ndjemného
(s vyjimkou najmu statniho majetku) a také piijmy z aroki. Ty jsou do zakladu dané

pridany od roku 2014.
Predmétem dané u vefejné prospésnych poplatnikti nejsou:

e piijmy zhlavni (nepodnikatelské) cinnosti, pokud vydaje (resp. néklady)
vynalozené podle tohoto zékona o dani z pfijmi jsou vys$si nez tyto piijmy (resp.
vynosy). Podminky, za kterych nebudou piijmy z hlavni €innosti pfedmétem
dané¢, jsou posuzovany za celé¢ zdaniovaci obdobi dle druhl ¢innosti a jsou

upraveny v § 18 odst. 1 tohoto zakona;
e dotace, podpora, ptispévek ¢i jiné podobné plnéni z vefejného rozpoctu,;

e vynos dan¢, poplatku ¢i jiného takového penézitého plnéni, které plynou

uzemnimu samospravnimu celku;

e piijmy z beziplatného nabyti véci dle zakona ¢. 428/2012 Sb. o majetkovém

vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spolecnostmi;

e Uplaty, které jsou pfijmem statniho rozpoctu za prevod, najem a prodej statniho

majetku (Zakon &. 586/1992 Sb.).

Nové jsou od roku 2014 zahrnuty do zékladu dané vetejné prosp&Snych poplatniki
uroky z bézného uctu. Doposud je banky pfipisovaly v brutto vysi (nezdanéné), nyni
jsou zdanény srazkovou dani. Ta je uplatnovana u poplatniki, kteti své piijmy dani

na zaklade¢ uzkého zékladu dan€, mezi které patii mimo jiné i ptispévkové organizace.

Danové priznani doznalo od roku 2014 zasadnich zmén. Vetejné prosp€sSny poplatnik
muze svij zaklad dané snizit o 30 %, maximaln¢ ale o 1000000 K¢ v ptipade,
ze ziskané prosttedky pouzije ke kryti vydaji (resp. nakladd) souvisejicich s hlavni
¢innosti a to nejpozdéji ve tfech po sobé bezprostfedné jdoucich zdanovacich obdobich.

Povinnost podat danové ptiznani nemaji vSichni vefejné prospésni poplatnici, ktefi maji
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pouze piijmy, které nejsou predmétem dané, pfijmy osvobozené a piijmy zdanéné

srazkou.

Sazba dané z ptijmu pravnickych osob je od roku 2010 19 %. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

2.2.2 Dan z pridané hodnoty

vvvvvv

danové soustavé. Je zahrnuta v cené nakupovaného zbozi a sluzeb. Ve vefejném sektoru

ma tato dan sva specifika.

V legislativni upravé pted rokem 2004 bylo pracovano s hlavni Cinnosti a pravni
subjektivitou neziskovych organizaci. Ty byly v plném rozsahu osvobozeny od dané
z pridané hodnoty, i kdyz bez naroku na odpocet dan¢ na vstupu. V souCasné uprave
této dané¢ se jiz pracuje pouze s ekonomickou <dEinnosti, kterd je vysvétlena

V nésledujicim textu.

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty oznacuje jako osobu povinnou k dani
I pravnické osoby, které nebyly zalozeny za ucelem podnikani, pokud uskute¢niuji
ekonomickou ¢innost. Tou se pro ucely tohoto zdkona rozumi mimo jiné soustavna
¢innost vyrobcli, obchodnikii a poskytovatelli sluzeb, soustavného vyuziti hmotného
a nehmotného majetku za ucelem piijmt. Piispévkova organizace je tedy osobou

povinnou k dani pouze pokud tuto ekonomickou ¢innost vykonava.

Ptispévkova organizace neni osobou povinnou k dani, pokud vykondva ¢innosti, které
jsou vykonavany v oblasti vefejné spravy. Mezi takovéto Cinnosti patii napiiklad vybér
spravnich ¢i mistnich poplatkd, nakladani s odpady za poplatek (shromazd’ovani, sbér,
tfidéni, pfeprava), organizace dopravy, provozovani vefejného pohiebisté ¢i vykony
spojené se zajisténim vetejného poraddku a bezpecnosti. Tyto aktivity jsou za Cinnost
vefejné¢ spravy povazovany tehdy, pokud na né pfispévkovd organizace dostidva
prispévek od zfizovatele. Pokud vykonava PO vySe uvedené Cinnosti na vlastni
odpovédnost, pak jde o ekonomickou ¢innost a piispévkova organizace je osobou

povinnou k dani.

Osoba povinna k dani se sidlem, mistem podnikani resp. provozu na uzemi republiky

je osvobozena od uplatnéni dané, pokud jeji obrat za bezprostiedné po sobé jdoucich
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12 kalendainich mésict neptesdhne hranici 1 000 000 K¢. Obratem se u ucetni jednotky
rozumi vynosy za uskute¢nénd plnéni s vyjimkou plnéni, ktera jsou osvobozena od dané
bez naroku na odpocet. Mezi tato plnéni patii postovni sluzby, rozhlasové a televizni
vysilani, finan¢ni, penzijni a pojistovaci Cinnosti, dodani a najem nemovitych véci,

vychova a vzdélavani, zdravotnické sluzby a zdravotnické zbozi, socialni pomoc atd.

Piedmétem dané z pridané hodnoty je dodani zbozi a poskytnuti sluzeb za uplatu
osobou povinnou k dani v ramci uskuteénéni zdanitelného plnéni. Dale to je pofizeni
zbozi z jiného ¢lenského statu Evropské unie ¢i potizené nového dopravniho prosttedku
za uplatu osobou nepovinnou k dani zjiného ¢lenského statu EU a dovoz zbozi
S mistem plnéni v tuzemsku. Zakon piesné definuje uplatu, jako castku v penézich

¢1 hodnotu nepenézniho plnéni.

Tabulka & 1: Vyvoj sazby DPH v CR v letech 2011 - 2015

Rok Snizena sazba dané Zakladni sazba dané
Prvni 15 %

2015 21 %
Druhé 10 %

2014 15 % 21 %

2013 15 % 21 %

2012 14 % 20 %

2011 10 % 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty.

Sazba dané z ptidané hodnoty je velmi diskutovanym tématem. V pribéhu poslednich
let se jeji vySe ménila pomémé asto. V Ceské republice existuje zakladni a sniZena
sazba dané. Od roku 2015 ptibyla jesté druhd snizend sazba DPH. Zakladni sazbou se
zdanuji téméf veskeré zbozi a sluzby. Snizenou sazbou jsou zatiZzeny potraviny,
zdravotnické prostiedky. Ze sluzeb jsou to naptiklad vstupy do muzei, zoologickych
zahrad a podobnych turistickych zajimavosti. Do druhé snizené sazby dané byly

zahrnuty knihy, kojenecka vyZiva a potraviny pro malé déti. Pfesny vycet zboZi a sluzeb
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zdanénych podle jednotlivych sazeb dané je uveden v pfiloze zédkona ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani z pridané hodnoty.

Vtabulce ¢. 1 je =zachycen vyvoj sazby DPH v minulych 5 letech (Zakon
¢. 235/2004 Sb.).

2.2.3 Silni¢ni dan

Silni¢ni dan patii mezi pfimé majetkové dané. PFedmétem dané jsou silni¢ni motorova
vozidla a jejich pifipojna vozidla. Aby vozidlo bylo pfedmétem dané, musi byt
registrovano a provozovano na tzemi Ceské republiky a dale musi byt vozidlo
pouzivano k podnikani nebo byt pouzito k ¢innosti, ze které plynou pfijmy, které jsou
predmétem dang z piijma.

Ptispévkova organizace tedy plati silni¢ni dan, pokud je vozidlo pouzivano v ramci

dopliikové ¢innosti ¢i hlavni ¢innosti, kterd musi byt ziskova.

Predmétem silni¢ni dané jsou dale vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny
uréend vyluéné k prepravé nakladi, registrovana v Ceské republice. Ty jsou piedmétem
dané bez ohledu na to, zda jsou pouZzivana k podnikani. Pfispévkova organizace si miize
snizit sazbu dané az o 100 %, pokud vlastni vozidlo, jehoz hmotnost nepievysuje
12 tun. Nesmi ale toto vozidlo pouzivat k podnikani nebo ¢innostem, ze kterych plynou

piijmy, které tvoti zaklad dan€ z pfijmi a také pro provozovani cizich ucela.

Sazba dané je dana v absolutnich castkach dle druhu vozidla. Zakladem dané
u osobnich automobili je zdvihovy objem motoru vcm® a u navési je to soucet
nejvetSich povolenych hmotnosti na népravy v tundch a pocet naprav. U ostatnich
vozidel je zakladem dané nejvétsi povolena hmotnost v tunach a pocet naprav (Zakon

¢. 16/1993 Sh.).

2.2.4 Dan z nemovitych véci

Dan znemovitych véci, pfed rokem 2014 dan znemovitosti, se sklada z dané
zpozemkl a zdané¢ ze staveb. Tuto dan upravuje zdkon ¢. 338/1992 Sb., o dani

Z nemovitych véci.
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Piredmétem dané jsou pozemky nebo stavby a jednotky (byty) na tizemi CR zapsané
v katastru nemovitosti. Poplatnikem dané je vlastnik daného pozemku ¢i stavby.
Ptispévkové organizace jsou osvobozeny od dané v piipadé, jestlize pozemek Ci stavba
jsou ve vlastnictvi statu, kraje nebo obce, na jejimz katastralnim izemi se nachazi. Dale
je osvobozena stavba a pozemek, pokud tvofi tzv. funkéni celek slouzici $kolskym
zafizenim, knihovnam, galeriim a muzeim, zdravotnickym zafizenim, nadacim, statnim
archivim. Tyto pozemky a stavby jsou osvobozeny, jen pokud neslouzi k podnikani

nebo pokud nejsou pronajimany.

ZAklad dané je nejcastji vyméra v m? Sazba dan& u pozemkd je procentni i pevna
Castka v K¢, u staveb je to pouze pevna castka v K¢. Zakladni sazba dané se zvySuje

0 koeficient dle poctu obyvatel obce, ve kterém se pfedmét dané nachazi.

2.2.5 Dan z nabyti nemovitych véci

Tato dan nahrazuje od 1. 1. 2014 dan z pfevodu nemovitosti. Spolu s legislativni
upravou pied timto datem byla zanesena v Zakoné o dani dédické, darovaci a z pievodu
nemovitosti. Dédickd dan byla zruSena, dann darovaci upravuje zakon o dani z piijmi
adan zpfevodu nemovitosti, resp. nové dai znabyti nemovitych véci upravuje

Zakonné opatieni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci.

Poplatnikem dané je pievodce vlastnického prava k nemovitosti, pokud neni sjednano
ve smlouvé jinak, ¢i nabyvatel v ostatnim piipad¢é. PFedmétem dané je uplatné nabyti
vlastnického prava k nemovitosti, ktera mize byt pozemkem, stavbou ¢i jinou formou
uvedenou Vv prislusném zakon¢. Od dané muze byt osvobozeno nabyti vlastnického
prava k nemovitosti Clenskym statem Evropské unie nebo Uzemnim samospravnym
celkem, pokud doslo ke zméné tizemi ¢i zaniku pravnické osoby, kterd byla tzemnim

samospravnym celkem zalozena.

Zakladem dané je hodnota nemovitych véci snizend o uznatelné¢ vydaje. Sazba dané

¢ini v roce 2014 4% (Zakon ¢. 340/2013 Sb.).

2.3 UCETNI SPECIFIKA PRiISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ucetnictvi mé pfedevsim vérné a poctivé podavat obraz o hospodareni ucetni jednotky.
Zaznamenava informace o stavu majetku, zavazkl a vysledku hospodaieni za dané
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casové obdobi. Tyto informace maji byt zachycovany spravné, uplné, srozumitelné,

ptehledné a na akrualnim principu (evidence ucetniho piipadu v momenté vzniku).

Hlavni legislativni piedpis pro ucetnictvi je zdkon ¢. 563/1991 Sb. o tucetnictvi.
Ten dopliuje provadéci vyhlaska Ministerstva financi ¢. 410/2009 Sb., kterd upravuje
ustanoveni pro nékteré vybrané ucetni jednotky, kterymi jsou i pfispévkové organizace.
Dalsim velmi vyznamnym pravnim piedpisem pro iétovéani jsou Ceské iéetni standardy
(CUS) pro nékteré vybrané udetni jednotky &. 701 — 710. Ty upravuji v souladu
s vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. a zékona o ucetnictvi zékladni zplisoby uctovani s cilem

dosdhnout souladu pfi pouzivani Gcetnich metod vybranymi ucetnimi jednotkami

Dle vyhlasky Ministerstva financi 410/2009 Sb., mohou vést prispévkové organizace
ucetnictvi v plném ¢i zjednoduseném rozsahu. O tom, v jakém rozsahu bude ucetnictvi
vedeno, rozhoduje =zfizovatel pfispévkové organizace. Rozdil mezi plnym
a zjednodusenym vedenim ucetnictvi spociva predevSim vtom, Ze zjednoduSeny

rozsah umoziuje:
e Sestavit ucetni rozvrh pouze s uvedenim uctovych skupin,
e spojeni uctovani v deniku a v hlavni knize,
e majetek a zavazky neocenit redlnou hodnotou,
e nesestavit pfehled o penéZznich tocich a piehled o zménéch vlastniho kapitalu.

Ptispévkové organizace se mohou rozhodnout, zda Gc¢etni obdobi bude korespondovat
s kalendainim rokem, ¢i si stanovi hospodaisky rok. Ten ddva moZnost zobrazit
skuteCny pribéh hospodafeni s vedenim ucetnictvi. Hospodatsky rok je po sobé
jdoucich 12 mésict, pti¢emz zacatek je prvni den jiného mésice nez ledna. Hospodatsky
rok pouzivaji vétSinou Skoly, kde se shoduje ucetni obdobi se skolnim rokem ¢i divadla,
kde se ucetni obdobi shoduje s divadelni sezonou. K jeho pouziti musi vydat

Ministerstvo financi CR opravnéni.

Ucetni jednotky musi pii vedeni Ucetnictvi dodrZzovat smérné Uctové osnovy,
oznacovani a uspofadani polozek ucetni zavérky ptipadné konsolidované ucetni
zaveérky, obsah téchto zavérek a predepsané ucetni metody v souladu s vyhlaskou

&. 410/2009 Sb., zakonem o G&etnictvi a CUS (Ruzickova, 2006).
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V nasledujicich  subkapitolach budou nastinéna dulezita specifika UcCetnictvi
ptispévkovych organizaci. Budou strukturované dle uctovych tfid smérné uctové
osnovy dle vyhlasky Ministerstva financi CR 410/2009 Sb. a dale podle Ceskych

ucetnich standarda.

2.3.1 Dlouhodoby majetek

Do této kategorie spada dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby hmotny
majetek (DHM) a dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM). Specidlni skupinu tvoii drobny
dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Uétové skupiny dlouhodobého majetku
zahrnuji odpisovany, neodpisovany, nedokonceny a pofizovany majetek, dale zalohy

na potizeni dlouhodobého majetku a také dlouhodoby finanéni majetek.

Porizeni dlouhodobého majetku se ve vétSin€ prispévkovych organizaci kona
dodavatelskym zptsobem, tedy ndkupem od dodavatele. Vyjimecné se mizeme setkat
I S pofizenim vlastni Cinnosti, bezuplatnym nabytim, darovanim ¢&i dédénim
pfipadn¢ bezlplatnym pfevodem od jiné¢ Ucetni jednotky. Financovan je pouze
ze zdroje, ktery je pro tento ucel ur€en a tim je u pfispévkovych organizaci ztizenych
uzemnim samospravnym celkem investi¢ni fond. Prostfedki z investi¢niho fondu muize
PO wvyuzit k financovani investi¢nich vydaji, k tthradé ptipadnych investicnich uvért
apajek. Pokud zfizovatel ur¢i, pouziji se prostiedky pro odvod do rozpoctu
ztizovatele. Dale miZze vyuzit zdroje z investiéniho fondu pro financovani Gdrzby

a opravy dlouhodobého majetku, ktery organizace vyuZiva pro svou ¢innost.

Stanoveni vySe ceny a pravidla pro zafazeni do dlouhodobého majetku upravuje
vyhlaSka ¢. 410/2009 Sb. Ta uvadi hranici 60 000 K¢ pro dlouhodoby nehmotny
majetek a 40 000 K¢ pro dlouhodoby hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi
nez jeden rok. Pfed zafazenim do uzivani je nutné provést kategorizaci pfifazenim
iselného kodu a zafazeni do odpisové skupiny dle CUS 708 — Odpisovani
dlouhodobého majetku.

K dlouhodobému odpisovanému majetku se tvoii opravky. Ty vyjadiuji ocenéni
a vyuziti majetku Ucetni jednotkou a snizuji hodnotu az do vyse jeho ocenéni
Vv tcetnictvi. K dlouhodobému majetku Ize tvofit opravné poloZzky, které maji doCasny

charakter. Stejné jako opravky jsou zachyceny v rozvaze ve sloupci korekce.

26



Ocenéni dlouhodobého majetku je v souladu se zdkonem o ucetnictvi, ktery uvadi

skupiny a metody ocenéni nasledovne¢:
e pofizovaci cenou se oceni hmotny majetek;
e vlastnimi naklady se oceni hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti;

e ve vysi 1 K¢ se oceni kulturni pamatky a pfedméty kulturni hodnoty, sbirky
muzejni povahy a cirkevni stavby v pfipad¢, ze neni zndma jejich pofizovaci

cena;

e reprodukéni pofizovaci cenou se oceni majetek beziplatné nabyti od jiné nez
vybrané ucetni jednotky

%

Pravidla pro zafazeni nakladi do pofizovaci ceny urCuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sh.
Tato vyhlaSka také definuje pojmy oprava a Udrzba. Opravou se rozumi odstranéni
ucinkl c¢astecného fyzického opotiebeni ¢i poskozeni pro uvedeni do ptredchoziho
provozuschopného stavu, pokud nedojde k technickému zhodnoceni. Udrzba

je soustavna ¢innosti, kterou se zpomali fyzické opotiebeni a predejde se porucham.

Jinou formou udrZovéani dlouhodobého majetku je technické zhodnoceni. Tim se
rozumi zasah do vyuzivaného dlouhodobého majetku, ktery zaptic¢ini zménu jeho ucelu
nebo technickych parametri, rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku.
Zahrnuje nastavby, pfistavby a stavebni Upravy, pokud naklady vynaloZené na tyto
upravy dosédhnou ocenéni 40 000 K¢ u DHM, resp. 60 000 K& u DNM. O thrn téchto

¢astek nakladu je nutné zvysit pofizovaci cenu majetku a piepocitat odpisy.

Utetni jednotka miize zahrnout uroky zGvérd piijatych na poiizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku do nakladl souvisejicich s pofizenim majetku jako
soutast ocenéni majetku. To upravuje vnitini piedpis v souladu s Ceskym uéetnim

standardem €. 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek
Vyrazeni dlouhodobého majetku je mozné provést

e likvidaci,

e 7 divodu manka ¢i skody,

e bezlplatnym pievodem jiné vybrané ucetni jednotce,
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e prodejem.

Ptispévkové organizace ziizené uzemnim samospravnym celkem musi o zahrnuti
vynost do investiéniho fondu pfi prodeji majetku pozadat o svoleni zfizovatele.
Pti prodeji se oceiiuje majetek redlnou hodnotou. Pro tyto ucely se pouzije trzni cena.
Pokud neni znama, vyuzije se posudku znalce ¢i kvalifikovaného odhadu. K témto
piipadiim ale v praxi dochazi ziidka, ve vétSin€ piipadi ma prispévkova organizace
od ztizovatele povolen limit pro prodej majetku a poté se nepiecefnuje na realnou

hodnotu (Novékova, 2014).

2.3.2 Zasoby

Zasoby jsou obéznym majetkem, ktery je urcen k jednorazové spotiebé, popiipadé
k prodeji. Ugetni jednotka fadi do zasob napiiklad material k okamzité spotiebg,
potraviny, léky, palivo, Cistici prostiedky (dle charakteru ptispévkové organizace).

Podrobnéjsi vymezeni skupiny zasob upravuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Uttovani zasob vybranymi ucetnimi jednotkami se ¥di CUS & 707 - Zasoby.
K zasobam Ize vytvaret opravné polozky, které jsou zachyceny v rozvaze v polozce
korekce. Uétovani o opravnych polozkach se fidi CUS & 708 — Opravné polozky
a vyrazeni pohleddvek. Pro Uctovani o zasobach vyuZivaji vybrané Ucetni jednotky

prvni uctovou tridu.
Ocenéni zasob se provadi dle zakona o tcetnictvi nasledovné:
e pofizovaci cenou se oceniuji nakoupené zasoby,
e vlastnimi ndklady se ocenuji zdsoby vlastni vyroby véetné ptichovku zvifat,

e reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuji zasoby nabyté bezuplatné od jinych

nez vybranych Ucetnich jednotek,

e cenou dle ceny, kterou byly zdsoby ocenény v pfedavajici ucetni jednotce,

se ocenuji zasoby bezuplatné nabyté od vybranych ucetnich jednotek,

e reprodukéni potfizovaci cenou se dale oceni nalezené piebytky zdsoby, zbytkové

produkty vracené z vyroby nebo jiné ¢innosti a odpad.
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Do pofizovaci ceny se zahrnuji naklady spojené s poiizenim zasob, napiiklad naklady
na ptepravu, clo, pojistné, provize. Nezahrnuji se ale uroky zuvéri a pujcek

poskytnutych na pofizeni zbozi.

Pti vedeni zasob na skladé se u jednoho stejného druhu mohou pouzit zptisoby ocenéni:
e vazenym aritmetickym primeérem,
e metodou FIFO — zptisob prvni do skladu, prvni ze skladu,
e pevnou cenou — piedem ucetni jednotkou stanovena cena.

Ucetni jednotka si mize dle Ceského uéetniho standardu &. 707 — Zasoby zvolit, jak
bude Gctovat o pofizeni a Ubytcich zbozi. Na vybér ma dvé metody — A a B. Zptisob A
spociva v evidenci vSech nakladli vynalozenych na pofizeni zdsob ndkupem ¢i vlastni
vyrobou na uétech zasob. Zasoby se uctuji do nékladii az pti spotiebé nebo pii prodeji
souvztazné s uftem zasob. Zasoby evidované dle zpisobu B se uctuji do nakladu,
ato jak nakupované tak i aktivované. Béhem roku je jejich pohyb zaznamenavéan
ve skladové evidenci. Na konci Géetniho obdobi se pted uzaviranim tcetnich knih se na
konci ucetniho obdobi pocatecni stavy Uctl zasob zauctuji do nékladh. Pii pouziti této
periodické metody je bezpodmine¢né nutné vést kvalitni skladovou evidenci pro

pribézné prokdzani stavu zasob v pritbéhu ucetniho obdobi.

Zoologické zahrady uctuji o zvifatech jako o zasobach. Pfi ndkupu zvifat zatadi
zakoupené exemplafe do ostatnich zasob a zvySuji si tim 1 jméni ucetni jednotky.
Pii pfipadném prodeji si jméni 1 ostatni zasoby sniZuji podvojnym zapisem a o vynosech

uctuji ve prospéch vynosového uctu Trzby z prodeje materidlu (Novakova, 2014).

2.3.3 Kratkodoby finan¢ni majetek

Pro uctovani o stavu penéz na bankovnich uctech, o penézich v hotovosti, o cizich
finan¢nich prostiedcich a 0 cenindch pouzivaji ptispévkové organizace druhou uctovou
ttidu.

Na bézném uctu (ucet 241) jsou ulozeny finan¢ni prostiedky za ob& ¢innosti — hlavni
i doplitkovou. Oddélené na analytickych uctech se v ramci tohoto uctu sleduji
prosttedky urené pro dopliikovou <¢innost a prosttedky penéznich fondd,
tedy rezervniho fondu, investi¢niho fondu a fondu odmén. Prostredky fondu kulturnich
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a socialnich potteb musi byt povinné uloZzeny na samostatném bankovnim uctu (tcet
243 — Bézny ucet fondu kulturnich a socidlnich potieb). Toto nafizeni upravuje

vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb.

Penize v hotovosti jsou sledovany na uété 261 — Pokladna. Ugetni p¥ipady musi byt
podlozeny pokladnimi doklady. Provadéni hotovostnich operaci neni upraveno zadnym
pfedpisem, je na ucetni jednotce, aby sama uvedla ve vnitinim pfedpise pravidla
pro praci s pokladnou, napiiklad hmotnou odpovédnost, inventarizace pokladni

hotovosti, limit zistatku atd. (Novakova, 2014).

2.3.4 Zuctovaci vztahy

Vztahy ucetni jednotky k vnéjSimu okoli jsou vedeny v ucétové tfidé 3 — Zuctovaci
vztahy. Uty V této tiidé upravuje zakon o uletnictvi. Dle tohoto zakona se majetek
a zavazky deli na kratkodobé a dlouhodobé v zavislosti na dob€ pouzitelnosti, ptipadné
na sjednané dob¢ splatnosti. Za dlouhodoby se povazuje majetek a zavazky s dobou

pouzitelnosti ¢i splatnosti del$i nez jeden rok.

K za¢tovacim vztahim patii nutné i evidence pohledavek, tedy vztahy s odbérateli.
Na pohledavky se tvoii opravné polozky v souladu s vyhlaskou ¢.410/2009 Sb.,
a CUS &.706 — Opravné polozky a vyfazeni pohledavek. Opravné polozky vyjadiuji
vyznamné docasné snizeni hodnoty majetku. Vytvareji se pfevazné pii inventarizaci
majetku a je nutné posoudit vysi a diivod jejich vytvofeni. Nevytvafeji se na drobny
dlouhodoby majetek, kratkodoby finan¢ni majetek a majetek, ktery se oceiiuje redlnou

hodnotou ¢i ekvivalenci a ve vysi 1 K¢ (Zékon €. 563/1991 Sb.).

Ptispévkové organizace hospodaii kromé zdrojii ziskanych vlastni ¢innosti s prostfedky
Z rozpoCtu svého zfizovatele. Poskytnuté penézni prostiedky z vefejného rozpoctu,
véetné prostiedkl ze zahranici, tedy dotace, granty, ptispévky, davky, nevratné finan¢ni
vypomoci, subvence, podpory a penézni dary se nazyvaji transfery. Tyto transfery
pfijimaji pfispévkové organizace od izemniho samospravného celku. Naroky na takto
ziskané prostiedky se uctuji jako pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi
institucemi (u¢et 348). Pfesné uctovani upravuje CUS &. 703 — Transfery.

Do tfeti uctové tfidy spadaji 1 GCty pro zactovani dani. Jestlize je Ucetni jednotka
platcem dané z pfidané hodnoty, G¢tuje o ni na uctu 343. Dail na vstupu i vystupu
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neovliviiuje v tomto piipadé vysledek hospodaieni. V opacném ptipadé, pokud ucetni
jednotka neni platcem DPH, dan zahrne do nédkladii. Pouziva-li ptispévkova organizace
k vykonani hlavni ¢i doplitkové ¢innosti vozidlo, plati silniéni dan, kterou uctuje

ve prospech uctu 344 — Jiné dan¢ a poplatky (souvztazné do nakladu).

Ugetni jednotka méa povinnost dodrzovat pii uétovani o stavu majetku a zavazkd
akrualni princip. Ten tikd, Ze o nékladech a vynosech se musi uctovat v tom obdobi,
ke kterému se vécné vazou, i kdyZz vzniknou v jiném t¢etnim obdobi. Pro tyto piipady
se pouziva pfechodnych ucti aktiv a pasiv. Jedna se o rozvahové ucty, které ale takeé
bezprostiedné¢ souvisi s vysledkem hospodareni. Prispévkovym organizacim uklada
vyhlaska ¢.410/2009 Sb. povinnost Casové rozliSovat ndklady a vynosy v hlavni
i doplitkové Cinnosti. U téchto ptipadl je nutné znat vécné vymezeni, vysi naklada
¢1 vynost a obdobi, kterého se ucetni ptipad tykd. Do pfechodnych Gcth se zahrnuji také
ucty dohadnych polozek aktiv a pasiv. Na rozdil od ¢asového rozliSeni u dohadnych
polozek nemame doklad na piesnou ¢astku nakladi nebo vynost. Ugetni jednotka musi
odhadnout pravdépodobnou vysi nevyfakturované ¢astky, na kterou ji vznikl narok,

koncem ucetniho obdobi (Novakova, 2014).

2.3.5 Naklady a vynosy

Veskeré ndklady spojené s hlavni 1 doplitkovou Cinnosti se musi sledovat oddélené.
Zaznamenavaji se narustajicim zpusobem v paté uctové tiidé. Naklady (i vynosy)

se zaznamenavaji dle vyhlasky 410/2009 Sb. nasledujicimi zplisoby:
e Uctovani v obdobi, do kterého vécné a Casove souviseji,

e opravy nakladi nebo vynosi minulych tcetnich obdobi, které nejsou vyznamné,

se zachycuji na polozkach nékladt a vynost,

e nahrady vynaloZenych ndkladl minulych ucetnich obdobi se Uctuji do vynost
béZzného obdobi,
e ndklady a vynosy a piijmy a vydaje, tykajici se jiného uc€etniho obdobi
je potieba Casove rozlisit.
VyhlaSka ¢. 410/2009 Sb. upravuje konkrétnéji pravidla uctovani na ucet 501 —

Spotieba materialu. Uétuje se na n&j o nakladech na spotiebovany material ¢i drobny
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dlouhodoby hmotny majetek, jehoz ocenéni je niz$i nez hranice 3 000 K& majetku
nakoupeného, vytvoreného vlastni ¢innosti ¢i bezaplatné nabytého od jiné nez vybrané
ucetni jednotky. Pfi ultovani o tomto majetku je nutné zachytit skute¢nosti
na podrozvahovych tuétech. Soupis tohoto drobného dlouhodobého majetku uvede

ucetni jednotka ve vnitfnich smérnicich.

Uttova skupina 52 soustied'uje na svych Gétech osobni naklady — mzdové néklady,
naklady na socialni a zdravotni pojisténi a zdkonné socialni naklady. Ty u ptispévkové
organizace &ini piidél do fondu kulturnich a socialnich potieb. Udtova skupina 53
obsahuje naklady ztitulu danovych povinnosti. V Gctové skupiné 54 se uctuje
0 ostatnich nakladech, jakymi jsou naptiklad smluvni pokuty a uroky z prodleni ¢i jiné
penale a pokuty. Dale se do této skupiny Fadi ucet 547 — Manka a kody. Skoda
znamena dle vyhlaSky 410/2009 Sb. fyzické znehodnoceni, tedy neodstranitelné

poskozeni nebo zniceni.

Uttova skupina 55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky a uétovani na tyto Gty se fidi
CUS ¢&. 705, 706 a 708. Tvorba rezerv vychazi z vyhlagky ¢ 410/2009 Sb., zakona
0 ucetnictvi a zédkona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi dan€ z ptijmu. Tvoii se

na pokryti budoucich zavazku ¢i vydaji v pripade€, Zze v ucetnim obdobi nastane situace,

Mrwe

Uttova t¥ida 6 je uréena pro vynosy. Ty uétuji piispévkové organizace opét oddélend

z hlavni a doplitkové ¢innosti narlstajicim zplisobem od zacatku uc¢etniho obdobi.

Ceské ucetni predpisy se zaméfuji predevdim na stranu nakladd, strana vynosii neni
podrobné&ji popsana. Na rozdil od mezinarodniho Ucetnictvi IAS/IFRS, kde je hlavni
diraz kladen na stranu vynost. Je tedy nutné, aby ucetni jednotka zanesla pravidla

pro uctovani vynosu do vlastnich vnitinich ptedpisi (Novakova, 2014).

2.3.6 Uétovani na uétech a vykazovani

Prispévkova organizace se fidi smérnou uctovou osnovou uvedenou ve vyhlasce
¢. 410/2009 Sb. Na zakladé této osnovy vytvoii uctovy rozvrh obsahujici vSechny ucty,
které Ucetni jednotka pouziva k zatctovani ekonomickych jevli a vytvofeni ucetni
zéavérky. Utovy rozvrh tvoii syntetické Géty. V navaznosti na potieby Gdetni jednotky
detailnéji uctovat a tfidit informace na jednotlivych uctech mohou byt ucty dale clenény
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na analytické ucty. Pro ucetni ptipady, které jsou predmétem ucetnictvi, ale nespliuji
podminky byt zachyceni na uctech hlavni knihy, existuji podrozvahové ucty. Pro tyto

ucty je ve smérné uctové osnove vyhrazena uctova skupina 90 — 99.

Ucetni jednotka miize krom¢ finan¢niho ucetnictvi (vySe zminény systém) vést
vnitroorganizacni ucetnictvi. Zde zachycuje informace o stavu a zméné stavu zasob
vlastni ¢innosti a vykonech vlastni ¢innosti. Pro vnitroorganiza¢ni ucetnictvi pouziva

uctove tfidy 7 a 8 nebo muze uctovat na analytickych tcétech ve financnim ucetnictvi.

Ptispévkova organizace musi povinné na konci ucetniho obdobi provést ucetni
zavérku. D¢je se tak k rozvahovému dni (posledni den ucetniho obdobi). Sestavuje se
v ¢eské meéné a vykazuje se v K¢ s presnosti na dvé desetinnd mista. Soucasti ucetni
zaveérky je pét vykazl, pficemz vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. zavazné vymezuje formu
téchto vykazli pro kazdou z vybranych ucetnich jednotek. V ucetni zavérce jsou

uvedeny v tomto poradi:
e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz o penéznich tocich,
e piehled o zménach vlastniho kapitalu,
e priloha.

Rozvaha je ptehled o majetku a zavazcich ucetni jednotky. Vychazi z bilan¢ni rovnice,
kde plati, Ze aktiva se musi rovnat pasivim. U poloZek aktiv se rozvaha sklada ze ctyf
sloupcti — brutto, korekce, netto bézné obdobi a netto minulé obdobi. Korekce zahrnuji
opravky a opravné polozky, ve sloupci netto jsou polozky rozvahy ponizeny o korekce.
Na strané pasiv se uvadi ve dvou sloupcich hodnota z minulého obdobi a hodnota

bézného obdobi k rozvahovému dni.

Vykaz zisku a ztraty (VZZ), nékdy také oznaCovany jako vysledovka, zaznamenava
konec¢né ztistatky syntetickych vysledkovych ucta. Jednd se o nédklady a vynosy a jejich
rozdil pak tvoii vysledek hospodaieni. Ten se promitne do rozvahy jako vysledek
hospodareni béZzného obdobi. Ptispévkova organizace musi diisledné oddélovat uctovani

hlavni a doplitkové Cinnosti. Vykaz zisku a ztraty se skldda ze ctyt sloupcti — hlavni
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¢innost a hospodarskd (doplitkova) cinnost bézného obdobi a obé tyto cinnosti
pro obdobi minulé. Struktura VZZ pro neziskovy sektor umoziuje sdruzovat

a vykazovat nejprve zvlast naklady, pak vynosy a zavérem vysledek hospodaieni.

Prehled o penéZnich tocich pfinasi uzivatelim Ucetni zavérky informace o pfiristku
a tbytku penéznich prostiedki za bézné obdobi. Uéetni jednotka oddéluje penézni toky
Z provozni ¢innosti, Z dlouhodobych aktiv a z vlastniho kapitalu. Pi¥ehled o zménach
vlastniho Kkapitalu zobrazuje stav vlastniho kapitdlu v minulém obdobi, pfirtstky
a ubytky a stav na konci bézného obdobi. PFiloha je strukturovana do pfesné stanovené
tabulky dle Zakona o ucetnictvi. Pfinasi dopliiujici a vysvétlujici informace k celé
ucetni zavérce.

Takto sestavenou ucetni zavérku podepisuje statutdrni organ piispévkové organizace.

Po sestaveni ji kontroluje tizemni samospravny celek Vv roli ziizovatele (Novakova,

2014).
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3 PREDSTAVENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE ZOOLOGICKA

A BOTANICKA ZAHRADA MESTA PLZNE

Zoologicka zahrada (zoo) je osvétové a védecké zafizeni, jejimz hlavnim ucelem
je chov ohroZenych druhd. Zoo se snazi nahradit témto zvifatim pfirozené podminky
V pfirod¢ a vytvofit je v podminkach v zajeti. Diky zoologickym zahraddm se podafilo
zachranit fadu Vvymirajicich druhti zvifat. Zoologické zahrady jsou pro spolecnost
vyznamné svou vzdélavaci a rekreacni Cinnosti, vyzkumem, poznanim a prezentaci
pfirody a jejich ekologickych vztahli. Prvni zaznamy o chovu divokych zvifat

se objevuji jiz ve starovéku. Prvni zoologicka zahrada pak vznikla ve videnském

Schonbrunnu roku 1972 na popud cisaie Frantiska I. (Klika, 2005).

Zoologické zahrady v Ceské republice mohou nést toto oznadeni jen na zakladg licence
od Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP). Ministerstvo jetstiednim spravnim tfadem
pro provozovani zoologickych zahrad. Vydani licence se fidi zakonem ¢. 162/2003 Sb.,
0 zoologickych zahradach. Tento zdkon dale upravuje kontrolu nad dodrzovanim
povinnosti dané zédkonem, podminky pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
¢ijinych vetejnych zdroji provozovateli zoologické zahrady. Ten musi pro vydéani
licence prokazat, Ze je schopen dlouhodobé plnit podminky jako je beztthonnost, chov
zvifat v podminkach, které stavi na biologickych a ochranéatfskych pozadavcich
jednotlivych druhl a zajiStuji zdravi a pohodu chovanych Zivocichi. K tomuto ucelu
musi mit zavedené opatieni k zabrdnéni uniku Zivocichii. O zvifata se musi starat
odborny personal v poc¢tu pfiméfeném poctu chovanych zivocichll a musi mit zajisténou
pravidelnou veterinarni péci. O kolekci chovanych zvitat musi vést pravidelné zaznamy.
Musi se Ucastnit Skoleni a také vyzkumu pro ochranu ohroZenych druhti. V neposledni
fad¢ klade zakon také podminku o vzd€lavaci a vychovné cinnosti spolecnosti

k ochrané ptirody (Zakon ¢. 162/2003 Sb.).

Poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu pro provozovatele zoologickych zahrad
upravuje nafizeni vlady ¢&. 17/2004 Sb., o pravidlech poskytovani dotaci
provozovatelim zoologickych zahrad. Dotaci miize poskytnout ministerstvo Zivotniho
prostiedi pouze provozovateli s platnou licenci. VySe dotace mize dosahnout az 80 %

predpokladanych nakladéi pro realizaci projektu. Zadosti, které maji piedepsané
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nalezitosti dle tohoto nafizeni, posuzuje Komise pro zoologické zahrady. Pfi vybéru se
fidi ptedevsim kvalitou projektu a jeho oekavanym piinosem a priméienosti nakladi

na jednotlivé Cinnosti (Zékon ¢. 162/2003 Sb.).

3.1 HISTORIE ZOOLOGICKE A BOTANICKE ZAHRADY MESTA PLZNE

Zoologicka zahrada vznikla v zapadoceské metropoli jiz roku 1926. Je tak druhou
nejstarsi zoologickou zahradou v Ceské republice. Privilegium co do doby vzniku drzi
liberecka zoologicka zahrada zaloZena roku 1919. V dobé vzniku sidlila v Doudlevcich
na biehu feky Radbuzy. Hlavnim iniciatorem vzniku byl spolek ptatel ptirody, akvarist
a teraristd IRIS. Na tomto misté¢ byl vybudovan sklenik s akvarii, tfi klece s dravymi
ptaky, liSkami a Sakalem. V padesatych letech ziskala zoo i vétsi zvirata. Mezi jinymi

mohli vidét navstévnici 1 velblouda, kterého ma mésto Plzen ve svém znaku.

Z diivodu nemoznosti dalSiho rozSifeni se ale postupem casu hledala jind vhodnéjsi
lokalita. Zoologicka zahrada se proto pfesunula na Lochotin a pro vefejnost byla
znovuoteviena roku 1963. Nejprve zabirala zhruba c¢tvrtinu soucasné plochy aredlu
a dlouho pfipominala spiSe stavenisté. Expozice Citala v dobé otevieni pouze 29 zvifat.
Piesto v den otevieni proSlo branou 6 600 navstévniki. Roku 1981 se zoologicka
zahrada sloucila s ptilehlou botanickou zahradou. V tomto aredlu oslavila zoo v roce

2013 vyroc¢i padesati let své existence.

Bé&hem pulsobnosti ménila zoo Casto svij pravni statut. Byla zaloZena jako spolek.
Zacatkem padesatych let minulého stoleti byl spolek zruSen a zoo spadala pod vedeni
narodniho vyboru. Nedlouho poté, koncem 50. let, zoo piechdzi pod institut
Parku kultury a oddechu. Po piipojeni botanické zahrady vroce 1981 se pravné
osamostatnily. Od této doby je zoologicka a botanicka zahrada piispévkovou organizaci

mésta Plzné.

Z0o0 V Plzni zacinala pisobit v Doudlevcich na rozloze 2,5 ha. V dnesni dobé
se rozprostird Vv pfirodnim clenitém aredlu na ploSe 21 ha. Od roku 1996 se aktivné
pfetvaii na zoogeograficky biopark. Jednotlivé ¢€asti zoologické zahrady ilustruji

kontinenty ¢i svétové oblasti typické pro chovana zvirata.
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Koncem 20. stoleti zapocala prestavba zoologické i botanické zahrady. Zaniklo mnoho
nemodernich expozic a vybéhl. Na zacatku milénia byl po rekonstrukci vefejnosti
zptistupnén statek z 19. stoleti jménem Liiftnerka. Zde si navstévnici mohou
prohlédnout zhruba 400 exponati zeméde€lského nacini a kolekci domécich zvirat. Roku
2009 byla u statku zpfistupnéna expozice s nazvem Ceské feka, piedstavujici tok feky

Uslavy. MtiZzeme zde najit desitky druhdi ryb i vydry fiéni (zooplzen.cz, 2015).

3.2 ZOOLOGICKA A BOTANICKA ZAHRADA DNES

Zoologicka a botanicka zahrada je jedinou instituci tohoto typu v tuzemsku, kde se
prolinaji a vzijemné dopliuji zoologické a botanické expozice. To je kreativné
zachyceno i v logu zoo na obrazku ¢. 2. Botanickou ¢ast zde znazornuje stylizovany
zadecek pelikana i zelend barva v népisu ZOO Plzeii.

Obrazek ¢. 2: Logo Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné

II"§

4

Plzen

Zdroj: zooplzen.cz, 2015

Propojeni zoologické a botanické expozice piedstavuji ucelené geografické biotopy
(lesy, savany, pousté) ze vSech svétadili planety. Fauna a flora je tak v arealu plzenské
200 rozdélena do Sesti hlavnich biogeografickych oblasti — Etiopské, Palearkticke,

Orientélni, Nearktické, Neotropické a Australské.

Navstévnici si je mohou prohlédnout cestou po tfech navrzenych trasdch. Po stopdch
¢lovéka mohou nasledovat navstévnici skrze cely areal zoo lidsky rod, ktery se $ifil
od vychodni Afriky do celého svéta. Pokud se navstévnik vyda Proti proudu ¢asu, mize
objevit unikatni vnimani vyvoje zivota na Zemi od prahor pies starohory po soucasnost.
Gondwana provede navstévnika historickym centrem zoologické zahrady s nékolika

pavilony, sukulentnim sklenikem, madagaskarskym pavilonem Simpanz a klokant.
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Nézev ziskala po pravéké pevning, kterd vznikla rozpadem superkontinentu Pangey

a zahrnovala dne$ni Afriku, Jizni Ameriku, Indii, Madagaskar, Australii a Antarktidu.

Obecné¢ je Vzoologické zahrad¢ kladen velky diraz na vytvorfeni podminek,
které co nejblize kopiruji zivot zvifat ve volné piirod€. V blizkosti hlavniho vchodu
najizni stran¢ zahrady se nachazi vybéh Ivi berberskych a tygri ussurijskych
s vyhlidkovymi terasami. U Tropického pavilonu, nejstarSiho pavilonu v aredlu zoo,
kde sidli savci, plazi i exoti¢ti ptaci, je umistén piirodni vyb&h Simpanzi. Ti jsou
chovani volnég, pouze za vodnim piikopem. Dalsi z druhu opic, lemufi, maji moznost
volného pohybu v jizni ¢asti zahrady a dochazi tak k ptimému kontaktu lidi a zvifat.
V soucasnosti chova zoologicka zahrad uz téméf vétSinu zvifat, o kterych se pfi
zakladani expozice na Lochotin€ uvazovalo. Piesto vSak z planovanych zvirat

v seznamu chybi hroch, sloni indi¢ti, lachtani tmavi ¢i rosomaci (zooplzen.cz, 2015).

Tabulka ¢. 2 zobrazuje vyvoj zvifat v expozici zoologické zahrady. Taxon oznacuje
skupinu ¢i soubor jedincii liSici se jistymi charakteristickymi znaky od jinych taxont.
Jak je patrné z této tabulky, pocet jedinci ma zvysujici se tendenci a v roce 2013 vzrostl

pocet jedinci zijicich v zoologické zahradé¢ oproti roku 2009 o vice nez 1 000

exemplari (priroda.cz, 2015).
Tabulka ¢. 2: Vyvoj poctu zviirat v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Trida

Pocet | Pocet | Pocet | PocCet | Pocet | Pocet | Pocet | PocCet | Pocet | Pocet

taxont | jedinci | taxoni | jedinci | taxont | jedinci | taxont | jedinci [ taxont | jedinct
Savci 241 | 1514 235 | 1759 251 | 1653 230 | 2180 248 | 1834
Ptaci 505 | 1845 497 | 1889 513 | 2174 473 | 1754 506 | 2544
Plazi 248 | 1325 248 | 1365 249 | 1566 229 | 1419 232 | 1480
Obojzivelnici 59 472 48 495 54 391 163 | 1719 47 848
Ryby 90 692 97 769 106 | 1066 54 578 91 896
Bezobratli 237 758 182 519 189 435 95 | 1011 131 122
Celkem 1381 | 6607 | 1308 | 6797 | 1363 | 7286 | 1244 | 7761 | 1255 | 7724

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.
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Velkym lakadlem pro malé i velké navstévniky zoologické zahrady jsou komentované
prohlidky. Zrukou oSetfovateli jsou bé&hem sezoény kazdodenn¢ krmeni
asi nejpopularnéjsi  zvifata v zoo, tuc¢iaci Humboldtovy. Za pohledi publika
se komentované stravuji i Simpanzi, vydry, hroSici liberijsti ¢i zirafy. Samotné krmeni
zde vSak neni hlavnim motivem, tim je setkani pracovnikti zahrady s navstévniky
apriblizeni jim zivot zvifat jak v zoo, tak 1 v pfirodé. Dalsi zajimavosti stojici
za zminku jsou sokolnické ukdzky spojené s odbornym vykladem sokolniki. Ty se
konaly v prostiedi lochotinského amfiteatru. Kvuli aktualné probihajicim opravam byly

tyto ukazky ptresunuty k pavilonu ziraf.

Lochotinsky amfiteatr je od roku 1997 soucasti Zoologické a botanické zahrady mésta
Plzn¢€. Byl otevien v Sedesatych letech minulého stoleti pro naplnéni dvou tucelti — pro
letni kino a pro potddani koncertl. Kapacita hledist¢ pojme az 20 000 lidi. Stav
amfiteatru byl vSak jiz v natolik havarijnim stavu, Ze bylo rozhodnuto o jeho uzavieni

a rekonstrukeci.

Aredl zoo doplituje piilehly DinoPark. Ten je smluvnim partnerem zoologické zahrady
od roku 2003. Provozovatelem DinoParku je spole¢nost WEST MEDIA, s. r. o.
Sezndmit se zde mohou navStévnici s téméf tficeti dinosaury pievazné z obdobi
druhohor. Modely dinosaurti jsou casto pohyblivé a ozvucené. Navstévnici mohou
zvolit navstévu pouze DinoParku ¢i spojenou navstévu zoo a DinoParku za zvyhodnéné

vstupne.

V centru mésta Plzné se nachazi pobocka zoologické zahrady, expozice Akva-Tera.
Ta zahrnuje predevSim akvarijni expozici, kterd se rozristd 1 o studenokrevné

obratlovce a bezobratla zvirata.

Pro navstévniky je pfipravena fada sluzeb pro zpfijemnéni prohlidky zahrady.
Obcerstvit se mohou hned ve ¢tyfech provozovnach. KIBOKO, restaurace v africkém
stylu je prvni skuteCnd restaurace v zoo. Je bezbariérovd, nabizi posezeni uvnitt
I na vnéjsi terase. Dalsi restaurace se nachazi na statku Liiftnerka. Rychlé obcerstveni

je mozné zakoupit v Sibifském srubu a v Tropickém pavilonu.

V prodejné suvenyri U lemura najdou déti i jejich rodi¢e Siroky sortiment nejen

plySovych a plastovych hracek, ale 1 pohledy, svicky, soSky, 3D modely ¢i zélozky
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se zvitaty a obecné s ptirodni tematikou. Sortiment se snazi zoo dopliiovat a rozsifovat.
Po celém aredlu zoo l1ze zakoupit pamétni mince. Sbératelské album je pak k zakoupeni
v obchiidku U lemura. Z centra mésta v sezon¢ od dubna do fijna jezdi v pravidelnych

intervalech vyhlidkovy vlacek (zooplzen.cz, 2015).

Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzn¢ (ZOO a BZ) je jednim ze zakladajicich
¢lent Unie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad (UCSZ). Ta vznikla roku 1990
v Bratislavé. Tato profesni organizace zastupuje patnact zoologicky zahrad z Ceské
republiky a ¢tyfi Slovenska v mezinarodnich organizacich. Napomaha vzajemné
spolupraci mezi zoologickymi zahradami napfi¢ svétem i zpfistupnovanim zahrani¢nich

zkusenosti a mezinarodnich kontaktd. Na obrazku 3 je logo unie (zoo.cz, 2015).

Obrazek €. 3: Logo unie ¢eskych a slovenskych zoologickych zahrad

®

UucsSZ00

UNIE CESKYCH A SLOVENSKYCH
ZOOLOGICKYCH ZAHRAD

Zdroj: zoo.cz, 2015

Od roku 1995 je ZOO a BZ ¢lenem Evropské asociace zoologickych zahrad a akvarii
(EAZA). Byla zalozena roku 1988. Aktualnég ¢ita vice nez 300 ¢lent ze 35 zemi svéta.
Hlavnim cilem je podpora spoluprace mezi Cleny po celém svété za ucelem ochrany
zivogichi Zijicich ve volné p¥irodé. V CR je 13 ¢lenskych zoologickych zahrad. EAZA |
hlavnim organizatorem Evropskych zachovnych programti (EEP). Hlavni prioritou
téchto programil je fidit chov ohroZenych druhli a zamezit tak pfibuzenské plemenitbé.
Z0OO a BZ mésta Plzné se aktivné ucastni tficeti programi EEP. Dale zde chova

ohrozené druhy zvifat, které jsou vedené¢ v mezinarodni Cervené knize ohrozenych

zvitat (RDB). (eaza.net, 2015, zooplzen.cz, 2015).
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4 FINANCOVANI A HOSPODARENI ZOOLOGICKE A BOTANICKE

ZAHRADY MESTA PLZNE

Zoologické zahrady jsou ve vétSin¢ piipadi zalozeny a provozovany jako ptispévkové
organizace. Jako takové proto nemaji za hlavni cil dosazeni zisku. Zpravidla vlastni
vynosy nepokryvaji nadklady na provoz zahrady. Nejsou tak ekonomicky sobéstacné.
Pro zajisténi provozu ziskavaji prispévky na provoz od zfizovatele, v ptipadé
Zoologické a botanické zahrady je to statutdrni mésto Plzen, a také dotace

od Ministerstva zivotniho prostiedi.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti prace, prispévkové organizace musi sledovat
oddélené naklady a vynosy z hlavni a dopliikkové Cinnosti. Vymezeni téchto ¢innosti
je uvedeno ve zfizovaci listiné. Zde je také uveden zékladni ucel zfizeni. U Zoologické

a botanické zahrady je to chov zivo€ichtl a péstovani rostlin.
Od toho se také odviji aktivity v ramci hlavni ¢innosti, mezi které patfi:

e chov Zivoc€ichi a péstovani rostlin k ucelim souvisejicim s ¢innosti zoologické

a botanické zahrady;
e ochrana ohrozenych druhti v rdmci vlastni plisobnosti;
e odborna a védecka ¢innost vlastni a spoluprace s dalSimi zajemci v této oblasti;

e vzdélavani a vychova obyvatelstva, predev§im mladeze, rozSifovani znalosti
biologie a formovani vztahu ¢lov€k — piiroda (pfileZitostné poradani setkant,
besed, pfednasek a soutézi s ptfirodovédnou tematikou, tematicky zaméfend
klubova ¢innost);

e nakup a vymeéna zivocichi a rostlin pro vlastni potiebu, ptipadné prodej;

e vydavani a rozSifovani informacnich a propagacnich materidl tykajicich
se Zoologickeé a botanické zahrady mésta Plzné;

e a zprostfedkovani provozu silniéniho vyhlidkového vlacku (zfizovaci listina

Z0OO0 a BZ mésta Plzng, 2009).
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V ramci dopliitkové ¢innosti ZOO a BZ zajist'uje:
e provozovani parkovist pro navstévniky zahrady;

e vydavatelské a nakladatelské Cinnosti v oblasti chovu zvifat, péstovani rostlin

a environmentalni vychovy;
e koupé¢ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej;
e prodej zivocicht;

e reklamni a marketingova Cinnost (zfizovaci listina ZOO a BZ mésta Plzné,

2009).

Pti uctovani o hospodatskych operacich a pii sestavovani vykazi musi zoo ptihlédnout
k charakteru cCinnosti a roz€lenit, zda se jedna o hlavni ¢i hospodafskou cinnost.
V nékterych specifickych pfipadech je toto ¢lenéni velmi nejednoznacné. Zejména
se tak d&je u tctovani o spotiebé materialu, spotiebé energii atd., kdy danou nakladovou
resp. vynosovou polozku vyuzivd zahrada v hlavni 1 hospodafské cinnosti. V téchto
ptipadech je vnitroorganizac¢ni smérnici stanoven procentni pomér, ve kterém se dana

hospodatska operace uctuje do hlavni resp. doplitkové ¢innosti.

V soucasnosti vyuziva ZOO a BZ pro vedeni Gcetnictvi ekonomicky software Helios.
Piechod na tento typ programu se uskutecnil v roce 2013. Velka cast ptispévkovych
organizaci, jejimz zfizovatelem je statutarni mésto Plzen pouZziva pravé tento program.
Je tak zabezpecena vétsi prehlednost, kontrola a dohled nad u¢tovanim piispévkovych
organizaci mésta. Metodik z ekonomického oddé€leni stanovi Uctovy rozvrh s presné

definovanou néplni jednotlivych ucta.

Ugetnictvi vede zoologicka zahrada v celych korunach s presnosti na 2 desetinna mista.
V piedkladané diplomové praci budou z davodu pichlednosti uvadény udaje
zaokrouhlené na tisice K¢.

V nésledujici ¢asti diplomové prace bylo Cerpano z vyrocnich zprav, z vykazl Gcetnich

zéveérek a internich materialti Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné.
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4.1 VYNOSY

Vynosy piedstavuji pro organizaci zdroje financovani. Zoologicka a botanickéd zahrada
mésta Plzné svlij provoz financuje z dvou hlavnich skupin vynost. Jsou jimi vynosy
z vlastni Cinnosti a piijaté dotace od zfizovatele a Ministerstva Zivotniho prostiedi
pro financovani provozu hlavni ¢innosti. Pfipadny nedostatek vynost pro kryti nakladii
Vv této ¢innosti ZOO a BZ kompenzuje vynosy vytvorenymi V doplitkové ¢innosti. Tyto

typy ptijatych penéznich prostfedkt budou podrobnéji popsany Vv nésledujici ¢asti prace.

4.1.1 Vlastni vynosy

4.1.1.1 Vlastni vynosy v hlavni ¢innosti

Primarnim zdrojem vlastnich vynosi v hlavni ¢innosti jsou trzby ze vstupného a trzby
z provozu vyhlidkového vlacku. Jedna se o vynosy z prodeje sluzeb. VySe vstupného
zavisi na tom, zda se zakaznik rozhodne navstivit zoo v hlavni sezéné ¢i mimo ni.
Od dubna do fijna jsou ceny vstupenek vyssi az o nékolik desitek korun. Zakaznici si
mohou zvolit, zda béhem sezoény navstivi pouze zoologickou zahradu, nebo prohlidku
spoji 1 s ptilehlym Dinoparkem. V takovém ptipad¢ nabizi zahrada zvyhodnéné vstupné.

Mimo sezonu je Dinopark zavieny.

Zoologicka zahrada vybira vstupné souhrnné i za navstévu Dinoparku. Jak ve spojeni
se vstupnym do zoo, tak i samostatné. Smlouvou se spole¢nosti WEST MEDIA s. r. o.
je dan procentualni pomeér, ve kterém pfipadaji ptijmy ze vstupného pravé provozovateli

Dinoparku.

Kompletni cenik vstupného platny od cervence 2013, kdy doSlo k navySeni cen,

je soucasti ptilohy této prace.

Zoologicka zahrada i ptes klesajici trend poslednich dvou let nepolevuje ve snaze
dlouhodob¢ ptitahnout vice navstévnikt. V roce 2011 projevila toto usili Vv rozsifeni
dolniho hlavniho vchodu o tteti pokladnu. V roce 2013 provedla zahrada radikalni
zménu zruSeni sezonniho vstupu. Jiz nevyhovujici ,,domecek™ pokladniho byl
pfirenovaci severniho oploceni na Vinicich zruSen. Béhem hlavni sezény tak maji
navstévnici moznost vyuzit hlavni pokladnu ZOO + DINO na Vinicich. Byly zde

instalovany také svételné tabule SoznaCenim ,otevieno — zavieno“. Pro vétsi
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prehlednost a lepsi odbaveni navstévnikl. Celkem je tak béhem sezdny otevieno pét

prodejnich mist.

Tabulka €. 3 zachycuje vyvoj navstévnosti ve sledovanych letech 2009 az 2013 a pomér
dospélych k détskym navstévnikim. Ten je prakticky ve vSech sledovanych letech
pomérné vyrovnany a pohybuje se kolem 50 %.

Tabulka €. 3: Navstévnost Zoologické a botanické zahrady v letech 2009- 2013

Navstévnost 2009 2010 2011 2012 2013

Déti a seniori 220691 | 214773 | 216675 | 209322 | 189 255

Dospéli 237188 | 246 068 | 244294 | 213617 | 212218

Celkem 457 879 | 460841 | 460969 | 422939 | 401473

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Jak je patrné z obrazku €. 4, vyvoj navstévnosti a vynosil z vlastni ¢innosti koreluji.
Jedna se zde o vlastni vynosy z hlavni ¢innosti. Vysi trzeb vSak nelze urcit jako prosté
vynasobeni ceny vstupného a poctu navstévnikli v daném mésici, resp. roce. Je nutné
také ptihlédnout k faktu, Ze zoo prodavé permanentky s neomezenym poctem vstupd.
NadsSeny milovnik pfirody tak miiZze navstivit zoologickou zahradu 365 dni v roce

a zaplatit pouze cenu permanentky.

Obrazek €. 4: Vyvoj navstévnosti a vynosu v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.
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Dale je také nutné zohlednit situace, kdy zoologickd zahrada poskytne snizené
¢i symbolické vstupné znevyhodnénym détem (napiiklad z détskych domovi).
Symbolické vstupné nabizi ZOO a BZ ve statni svatek 28. fijna. Cena je pak stanovena
na 28 K¢, tak jako u vétSiny kulturnich mist po celé Plzni. V tento den se zoologicka
zahrada t&é§i vysoké navstévnosti ztad plzenskych 1 mimoplzenskych obyvatel.
Nezvykle slune¢né pocasi v roce 2013 v tento den pfildkalo 17 652 osob. Ptesto vSak

ani tento den nemohl zvratit klesajici pfisun piiznivca zoo.

Od roku 2012 je trend navstévnosti spise klesajici. Za pét sledovanych let byla
navstévnost nejvyssi vroce 2011. V roce 2013 doslo k propadu poctu navstévniki

0 50 000 osob oproti nejsilnéjsimu roku 2011.

Vynosy z vlastni cinnosti klesajici trend navstévnosti kopiruji. V roce 2013
zaznamenala zoo propad vynosu z prodeje sluzeb o vice nez 4 miliony oproti roku 2011.
Duvodem byla pravé snizena navstévnost. Mozny divod pro oba tyto jevy lze hledat
ve zvySeni cen vstupného na zacatku roku 2013. V tomto roce ale piisla ZOO a BZ také
s novinkou. Zatadila slevu 30 % pro seniory, kteti navstivi areal zahrady v pond¢li.

Usiluje tak o navySeni navs§tévnosti v nejslabsi den v tydnu.

Tabulka €. 4: Vynosy z hlavni ¢innosti v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Vynosy z hlavni ¢innosti 2009 2010 2011 2012 2013

Vynosy z prodeje sluzeb 24452 | 34050 | 33333 | 30459 | 29257

Aktivace materialu a zbozZi 0 571 392 0 0

Aktivace DHM 1938 684 60 0 0

Vynosy z prodeje 534 504 496 325 208
materialu

Cerpani fondi 2 323 2919 4524 1152 562
Ostatni vynosy z ¢innosti 1949 89 732 570 2070

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Z tabulky €. 4 je patrné, Ze trzby z prodeje sluzeb, zahrnujici i pfijmy ze vstupného,
2009. V pribéhu nasledujicich 12 mésicti, béhem roku 2010, naopak dosahla nejvyssi
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urovné trzeb z prodeje sluzeb za sledované obdobi. V tomto roce inkasovala zahrada
0 10 miliontd korun vice nez v predchozim obdobi. Celkové tak vynosy z prodeje sluzeb

Cinily 88 % vynosii z vlastni ¢innosti.

Kromé trzeb ze vstupného tvoii vynosy z vlastni ¢innosti dalsi polozky. Do roku 2011
jsou to polozky aktivace. Je bézné, ze organizace uctuje o aktivaci majetku do vynosi.
Od roku 2012 vsak vybrané ucetni jednotky, mezi které patii i zoologickd zahrada,
uctuji o aktivaci do nakladii na stranu Dal. Ve vykazu zisku a ztraty je pak evidovana
tato polozka s minusem. V roce 2009 doslo k aktivaci dlouhodobého hmotného majetku
ve vysi téméf 2 000 000 K¢. Jednalo se o realizaci vystavby Africké a asijské expozice.

K dokonceni tohoto investi¢niho projektu doslo v nésledujicim roce.

Ve své podstaté by ale mél byt celkovy efekt aktivace na vysledek hospodatfeni nulovy.
Pokud podnik realizuje ¢innost ve vlastni rezii, vynaklada na ni naklady (na material,
energic a dalsi). Pfed zafazenim majetku do uzivani je potiebné tyto naklady
prouctovat, tedy aktivovat. U piispévkovych organizaci nové nevstupuje aktivace
do vynosl, nebot’ to prakticky ani vynos neni. Vynalozené naklady se tak snizuji
pomoci uctovani na stranu Dal s minusem na ucet aktivace (dlouhodobého a obézného

majetku ¢i vnitroorganizacnich sluzeb).

Vynosy z prodeje materialu jsou spiSe mimotadného charakteru a jedna se o odprodej

materidlovych zasob, pfevazné krmiva, zaméstnancim zoologické zahrady.

Ve vynosech vlastni ¢innosti se uctuje také o Cerpani z tvorenych fondi. Pro tento ucel
je vyélenén ve smémé Gctové osnové et 648 — Cerpani fondi. Jedna se zejména
0 Cerpani zinvestiéniho fondu. Vroce 2011 bylo jen zn& vyCerpano téméf
22 milion K¢ na financovani investicnich potieb. Tou byla napiiklad dokoncujici
a doplnujici akce na nové otevienych Africkych a asijskych expozicich, konkrétné

realizace vyhlidkové terasy u venkovniho vybéhu pro hrosiky liberijské.

Do ostatnich vynost patii dary a pfijmy ze sponzoringu. Déle pak pfijmy za adopci
zvirat. Adoptovat zvife mize jednotlivec, skupina dospélych, firmy ¢i Skoly. Adopce
je pouze symbolickd a zaplacenim pfispévku nevznika ze strany pfispévatele zadny
narok. Kmotr si vybere své oblibené¢ zvife a po kontaktovani oddé€leni propagace

a vyplnéni piihlasky uhradi stanovenou castku. Ta pokryvé naklady na krmeni dané¢ho
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druhu po cely jeden rok, kdy adopce trva. Seznam kmotrti je uveden na strankach
zoologické zahrady, ve vyro¢ni zprave i na informacni tabuli u hlavniho vstupu do zoo.
Kazdoro¢né také oddéleni vztahu s vefejnosti porada setkani kmotr. Navic za kazdych
prispénych 1 000 K¢ ziskava kmotr 1 vstupenku do zoologické zahrady. Pocet adopci
Vv roce 2013 narostl o 20 nové uzavienych adopci a zastavil na &isle 1 182. Rada adopci
je dlouhodoba a je kazdorocné obnovovéna, coz se t€si velké radosti ze strany zoo.
Ptijem zadopci je tak pomérn¢ konstantni zalezitosti. Piipadny darce také miize

jednoduse poukazat financni obnos na bankovni uc¢et ZOO a BZ.

4.1.1.2 Vlastni vynosy v dopliitkové ¢innosti

Vedle hlavni cinnosti provozuje zoologickd zahrada cinnost doplitkovou, neboli
hospodaiskou. Jiz zjejiho nazvu je ziejmé, zZe by meéla byt vedena hospodarné.
Organizace by v této ¢innosti méla dosahovat zisku, jinak neni provozovani dopliikové

¢innosti smysluplné.

Trzby zprodeje sluzeb v doplikové cinnosti tvoii zejména piijmy z reklamy.
Firmy si mohou pronajmout plochu, na niz bude uvedena jejich reklamni kampani. Tato
polozka je pomérné€ vyznamnym piijmem do rozpoctu této ptispévkové organizace.

Tabulka ¢. 5: Vynosy z hospodarské ¢innosti v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Vynosy zhospodarské |, | 5010 | 2011 | 2012 | 2013

¢innosti
Vynosy z prodeje sluzeb 6738 4 812 5 344 4923 4982
Vynosy z pronajmu 0 2093 2478 2 796 2630

Vynosy z prodaného zbozi 4614 4 080 3919 4022 3789

Vynosy z prodeje 293 295 28 411 13
materialu
Ostatni vynosy z ¢innosti 825 853 1313 162 958

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Nezanedbatelnou poloZzkou ve vynosech jsou také piijmy z prondjmu. Zoologicka
zahrada pronajima prostory restaurace na statku Liiftnerka, restaurace KIBOKO i stanky
s rychlym obcerstvenim soukromym provozovateliim. Pronajima je i s veskerym

vybavenim a zafizenim, které pravidelné opravuje, rozSifuje a modernizuje tak,
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aby bylo v souladu s platnymi smérnicemi EU. Ptijmy plynou i za prondjem Dinoparku,

ktery sousedi s aredlem zoologické a botanické zahrady.

Vyznamnou ¢ast vynost z hospodarské c¢innosti tvofi trzby za prodej zbozi. Tento
prodej je realizovan v obchodu U lemura. Sortiment zbozi je kazdorocné doplhovan
arozsifovan. Nejveétsi oblibé se t&8i plySové hracky ¢i Sperky. Prevazna vétSina
proddvaného zbozi se vyznacuje ptirodni tematikou.

Ostatni vynosy z doplnkové cinnosti mimo jiné také zahrnuji piijmy z provozu
parkovisté u hlavniho vchodu. Za osobni automobil navstévnik zaplati 50 K¢ za den,

za autobus vybira zoo 100 K¢ na den.

4.1.2 Dotace

Jak jiz bylo vySe zminéno, vlastni vykony z hlavni ¢innosti nepokryvaji néaklady
vynalozené na provoz zoologické zahrady. Z tohoto divodu ziskavd ZOO a BZ

od svého ztizovatele, tedy od statutarniho mésta Plzng, provozni piispévek.

Kromé tohoto piispévku kazdoroné obohati rozpocCet zoo pfispévek zoologickym
zahradam od Ministerstva zivotniho prostfedi v souladu s natizenim vlady ¢. 17/2004
Sb., o poskytovani dotaci provozovateliim zoologickych zahrad. O tuto uc¢elovou dotaci
od Ministerstva Zivotniho prostiedi je nutné kazdoro¢né pozadat. VySe poskytnuté

dotace zavisi na vycerpani rozpoctovanych finan¢nich prostfedkd pro dany rok.

Tabulka ¢. 6: Prijaté dotace v letech 2009 - 2013 v tis. K¢.

Udaje o dotacich 2009 2010 2011 2012 2013
Dotace od zFizovatele 59312 | 60783 | 64767 | 66827 | 66 393
Dotace z MZP 3535 | 3004 | 2555 | 1260 | 1269
Dotace na provoz celkem | 62847 | 63787 | 67322 | 68087 | 67 706

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Vyse provoznich ptispévki je zachycena v tabulce €. 6. Nejvyssi pfispévek na provoz

poskytlo mésto Plzen své piispévkové organizaci v roce 2012. Moznym divodem bylo

vykryti propadu vlastnich vynostl z hlavni ¢innosti.
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Naopak v tomto roce piijala zoo nejnizsi ptispévek od Ministerstva zivotniho prostiedi.
Oproti roku 2011 to byl propad o 50 %. Ugel tohoto piispévku je pevné stanoven.
Majoritni ¢ast putuje na financovani chovu ohrozenych druhti svétové fauny v ceskych
zoologickych zahradach. V roce 2013 tato polozka ¢inila 1 043 tis. K¢, coz je celych
82 % piispévku zoologickym zahradam od MZP za dany rok. Dale se z této podpory
financuje zapojeni eskych zoo do systému ochrany piirody CR. V roce 2013 v &astce
205925 K¢ MZP podporuje také spolupraci &eskych zoologickych —zahrad
vV mezinarodnich programech ohrozenych druhi a clenstvi a ucast Ceskych zoo
v mezinarodnich organizacich. V roce 2013 na tyto ucely prispéla plzenské zoologické

a botanické zahradé ¢astkou 20 000 K¢.

Dotace ziskava zoologickd a botanickd zahrada také pro financovani v investi¢ni
oblasti. Béhem let 2009 a 2010 prob&hla velkd investi¢ni akce, v rdmci které byla
vybudovana Africkd a Asijskd expozice. Sama zoo povazuje vystavbu této expozice
za jednu z nejvyznamnéjSich stavebnich praci v historii zahrady. Na tento investi¢ni

zamér ziskala zoo finan¢ni prostfedky z fond Evropské unie.

Konkrétné Cerpala prostiedky z Regionalniho operaéniho programu (ROP) NUTS Il
Jihozapad (JZ). Oznaceni NUTS Il je zkratka uzemni statistické jednotky, tzv. regionti
soudrZnosti, které Evropska unie pouziva pii rozdélovani financi z evropskych
strukturalnich a investiénich fondt. V Ceské republice existuje 8 regiontl soudrznosti.
Plzenska zoologické a botanickéd zahrada spad4 do regionu Jihozapad, ktery zastieSuje
Plzenisky a Jihocesky kraj. V letech 2007 — 2013 poskytl ROP NUTS II JZ organizacim
pusobicim ve vefejném i soukromém sektoru finanéni podporu ve vysi 633,653 milion

eur (rr-jihozapad.cz, 2015).

Pro projekt Africké a asijské expozice bylo ukonceno celkové vyuctovani 1. a II. etapy
vystavby v ¢ervnu 2010. Celkem v ramci dotace od ROP NUTS 11 JZ byly vyuctovany
prostiedky ve vysi 134 798 793,70 K&, z toho:

o 2 4442 232,95 K¢ Cinily provozni néklady, které byly financovany od ROP
NUTS 11JZ;

e 198 018,75 K¢ cinily provozni naklady, které hradilo mésto Plzen.
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o 122246 651,14 K¢ je vySe investi¢nich ndkladi hrazenych od ROP NUTS II JZ;
e 9911 890,86 K¢ jsou investi¢ni ndklady financované méstem Plzei.

V praxi to znamena, Ze mésto Plzen uhradilo naklady na investi¢ni zamér v plné vysi.
Své prispévkové organizaci poskytla pijcku ve vysi 92,5 % celkovych naklada,
zbyvajici ¢ast 7,5 % putovala do rozpoctu zoo diky rozpoctové zméné mésta (na
zéklad¢ rozhodnuti zastupitelstva byl navysen piispévek zoologické zahrad¢). Jedna se
tedy 0 nevratné prostiedky poskytnuté z rozpoétu ztizovatele pro dany investi¢ni zamér.
nakladt

ze strukturalnich fondd EU, zde konkrétné z ROP NUTS II JZ. Tyto prostredky

Poukonéeni a vyuctovani celého projektu je proplaceno 92,5 %
nasledné vraci zoologicka zahrada svému zfizovateli, jako splatku poskytnuté pujcky.
Tento proces probiha jak v provozni tak i v investi¢ni ¢asti financovani projektu. Toto
Clenéni je uvedeno v projektové dokumentaci pii Zadosti o dotace a musi byt

bezpodminecné dodrzovano.

4.1.3 Celkové vynosy

V tabulce €. 7 jsou vycisleny celkové vynosy. Ty tvoii vlastni vynosy z hlavni ¢innosti
a prijaté dotace. Dale jsou k vynostim z vlastni ¢innosti piipocteny vynosy z doplikové
¢innosti. Celkova suma vynosu ukazuje, S jakou vysi finan¢nich prostiedkti hospodatila

ptispévkova organizace ZOO a BZ v jednotlivych pozorovanych letech.

Tabulka €. 7: Celkové vynosy v obdobi 2009 - 2013 v tis. K¢

Vynosy 2009 2010 2011 2012 2013

Vynosy hlavni ¢innosti 32024 | 39131 | 39695 | 32587 | 32247
Dotace na provoz 62847 | 63787 | 67322 | 68087 | 67 706
VIR LT (T 94871 | 102918 | 107 017 | 100674 | 99 953
celkem

Vynosy dopliikove 12471 | 12133 | 13081 | 12315 | 12371
¢innosti

Vynosy celkem 107 342 | 115 051 | 120 098 | 112 989 | 112 324

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.
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Nejveétsi mezirocni nartst vlastnich vynosti z hlavni ¢innosti byl zaznamenan v roce
2010 a to 07 miliont korun. V relativnim vyjadfeni je to narGist vynosii z vlastni
¢innosti v roce 2010 oproti roku 2009 o 23 %. Pfi¢inou tohoto pfiriistku je bezpochyby
vynosy V hlavni ¢innosti dosahuji nejvyssich hodnot ve sledovaném obdobi. V roce
2012 ale zoo zaznamenala propad této polozky o 7 milionii korun. V klesajici tendenci
pokracuje i v roce 2013. Vyvoj vynosu tak piimo koreluje s vyvojem navstévnosti

zoologické zahrady.

Dotace na provoz se pohybuji v priméru okolo 66 miliont K¢&. Nejniz§i provozni
prispévek ziskala zoo z rozpoétu ziizovatele i z MZP v roce 2009. Oproti nejvyssimu

ptispévku, ktery obohatil rozpocet zoo v roce 2012, rozdil ¢ini 5,2 milionu K¢.

Obrazek €. 5: Vyvoj celkovych vynosi v letech 2009 - 2013

140 000 A

120000 A

100 000 -/

80000

60000

Vynosy v tis. K¢

40000 -+

20000 -

2009 2010 2011 2012 2013

H Dotace na provoz H Vynosy hlavni ¢innosti LiVynosy doplfikové ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Vynosy z doplitkové ¢innosti nevykazuji ve sledovaném obdobi markantni vykyvy.
Konstantné¢ se pohybuji kolem c¢astky 12,5 milionu korun. V roce 2011 piekracuji

dokonce hranici 13 milioni K¢. Tento rok je tak co do vynost z hlavni i dopliikové

vvvvvv
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Vyvoj celkovych vynost jsou zachyceny v grafu naobrazku ¢. 5. Zné je patrné,
ze vétsinu piijmu prispévkové organizace tvoii pfispévky na provoz. Tvofi az 60 %
celkovych vynosi v daném roce. Pomér vlastnich vynost v hlavni ¢innosti K pfijatym
dotacim se pohybuje v priméru kolem 34 %. Vynosy z doplitkové c¢innosti tvorii
az 11 % z celkovych vynost v ucetnim obdobi.

vvvvv

120 miliontt K¢&. Oproti nejslabsimu roku ve sledovaném obdobi, kterym byl rok 2009,

to byl nartst o téméi 13 miliont K&. Meziro¢ni nartst ¢inil 5 miliont K¢.

Obrazek ¢. 6: Struktura celkovych vynosu v roce 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Zavérem této podkapitoly je uvedena struktura vynost v hlavni a doplikové ¢innosti
v roce 2013 tak, jak se podili na celkovych vynosech. Graficky je zobrazena na obrazku
¢. 6. Provozni pfispévek a ucelova dotace tvoii témet dvé tretiny celkovych piijmu
do rozpoc¢tu zoologické zahrady. Dalsi vyznamnou polozkou jsou trzby ze vstupného
a provozovani vlacku. Ostatni vynosy vtomto grafu pifedstavuji méné vyznamné
polozky podilejici se na celkové sumé vynost, které jsou vyobrazeny v mensSim
vyseCovém grafu napravo. Zahrnuji pfijmy z reklamy, parkovného, prodeje zbozi

a pronajmu, coz jsou vynosy zejména doplitkové Cinnosti.
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4.2 NAKLADY

Néklady ukazuji, jak hospodafi organizace se ziskanymi ¢i svéfenymi prostiedky.
Stejné tak jako vynosy musi subjekty neziskového sektoru oddélené sledovat 1 naklady
vynalozené v hlavni a doplitkové Cinnosti. V nasledujici ¢asti diplomové prace proto
budou rozebrany stézejni naklady v obou ¢innostech a poté bude provedeno srovnani

celkovych nakladl v jednotlivych letech.

4.2.1 Naklady v hlavni ¢innosti

V tabulce €. 8 jsou uvedeny vyznamné polozky nékladii zoologické a botanické zahrady
vynaklddané na zajisténi bezchybného chodu c¢innosti, kvili které byla organizace
zalozena.

Tabulka €. 8: Naklady hlavni ¢innosti v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Niaklady hlavni &innosti | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Spotieba materidlu 10645 | 21534 | 21732 | 21198 | 16555
Spotieba energie 6 527 9254 | 10825 | 7046 7971
Opravy a udriovéni 8963 | 10650 | 11244 | 8710 | 9784
Ostatni sluzby 13252 | 12413 | 12034 | 11561 | 9571
Mzdové naklady 28316 | 30962 | 32147 | 31336 | 32253
) TR 9211 | 10583 | 10885 | 10696 | 10674
pojisteni
Zakonné socialni naklady | 1085 1122 905 974 1 300
Odpisy dlouhodobého 6898 | 8474 | 9696 | 10301 | 7549
majetku
Ostatni néklady 1117 924 | 1320 | 1015 | 2515

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Vyznamnou polozkou nakladii v této oblasti je spotieba materidlu. Tvofi pétinu
celkovych nékladi zoologické zahrady. Prevaznou vétSinu zaujimaji naklady na krmivo
a stelivo pro chovand zvifata. Vroce 2013 Ccinila spotfeba krmiva vice neZ
11 miliont K¢. Primérné je to az 60 % z celkové spotfeby materidlu v hlavni ¢innosti.
Velkou ¢ast z krmiv si zoo zajiStuje sama diky vyrobnimu oddéleni. To ro¢né vyrobi,

sklidi, uskladni a rozveze az 2 500 metrickych centi zelené pice a kolem
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1 200 metrickych centl kvalitniho lisovaného sena. Zajistuje také krmné a expozic¢ni

ryby pro expozici Ceska feka.

Kazdoro¢n¢ musi provozni oddéleni zoologické zahrady provadét ve svém aredlu
drobné stavby, upravy, opravy a rekonstrukce. Jednd se zejména o malovani
V expozicich, opravy budov vcetné oprav okapi a stfech a dals$i. Pro lepsi orientaci
a informovanost hosti je prubézné v celém aredlu zoo rozSifovdn a modernizovan
informacni systém. Postupné je také rozSifovan kamerovy systém pro monitorovani
zvitat v expozicich. UmoZnuje on-line a nonstop pienosy, které mohou sledovat
milovnici zvifat na webovych strankdch zoo. Tyto opravy a udrzovani piedstavuji

desetinu celkovych nakladt vynalozenych v hlavni ¢innosti.

Do ostatnich sluzeb zoo zatazuje naklady na Skoleni, dopravu, sto¢né, postovni sluzby,
pravni poradenstvi, externi servis, prani a CiSténi, umélecké honoréte, platby za odpad.
Radi se sem také thrady veterinarnich vySetfeni. Vy$e ndklada evidovanych na tomto
ucté se od roku 2009, kdy dosahovala nejvyssi ¢astky, postupné snizuje. Rozdil roku
2009 oproti roku 2013, kdy naopak zoo vydala na ostatni sluzby nejméné prostredkd,

¢ini 3,7 milionu K¢, coZ v relativnim vyjadieni znamena pokles o 38 %.

Nejvétsi polozkou nédkladi v hlavni ¢innosti jsou mzdové naklady. Tvofi tretinu
celkovych nékladii v hlavni ¢innosti. Oproti ndkladim na ostatni sluzby, které se dafi
kazdoro¢né snizovat, mzdové néklady s kazdym dalSim obdobim vzristaji. Tento jev
mzdou. Vyvoj ve sledovanych letech téchto ekonomickych ukazateli je uveden

V tabulce ¢. 9.

Zoologicka a botanickéd zahrada mésta Plzné€ si svych zaméstnanct velice vazi. Veskera
vyznamna osobni i pracovni jubilea uvadi v ivodu své vyro¢ni zpravy. V roce 2013 byl
natomto mist¢ zvécnén ifeditel plzenské zoologické a botanické zahrady
pan Ing. Jifi Travnicek, ktery oslavil v tomto roce jiz 30 let ve své funkeci. Pfi téchto
vyro¢ich vyplaci finanéni odmény =z fondu FKSP. Jejich vySe je stanovena

vhitroorganizac¢ni smérnici.

Zakonné socidlni pojiSténi zahrnuje uhrady socidlniho a zdravotniho pojisténi jak

za zameéstnance, tak i thrady placené zaméstnavatelem. Zakonné socialni naklady tvofii

54



platby za fadu polozek, které¢ organizace poskytuje svym zaméstnancim. Mimo jiné
jsou to napiiklad preventivni prohlidky u Ié€kate, ockovani a cestovni pojisténi
pii vyjezdech do zahranici, zdkonné pojisténi odpovédnosti za Skodu v zaméstnani,
nahrady mzdy za pracovni neschopnost hrazend zaméstnavatelem (do 21 dni nemoci).
Déle sem ftadi zoo nakup ochrannych pomicek, pracovnich odévii a napoji
pro zaméstnance. Zahrnuji 1 piidél do fondu kulturnich a socialnich potieb a piispévek

na stravovani.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele zaméstnanosti v letech 2009 - 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

Primérny piepocteny stav

v o 124,98 | 127,61 | 133,94 | 131,75 | 132,25
zamestnancu

Fyzicky stav zaméstnanci

K31 12. 124 134 134 135 135

Primérny plat

= - | 19456 | 20834 | 20713 | 20474 | 21 236
zaméstnanci za rok (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Odpisy dlouhodobého majetku zaujimaji v ndkladové ¢asti hlavni ¢innosti az desetinu.
A¢ jsou pseudonakladovou polozkou nefinanéni povahy, vykazuji se ve vykazu zisku
a ztraty na stran¢ nakladi. Odepisovand castka se fakticky nevyplaci, nejsou tedy
pro ucetni jednotku vydajem. Touto Céastkou se kazdorocné plni investi¢ni fond.
V bézné praxi se rozhodnutim zfizovatele provede odvod finanénich prostiedkt z tohoto
fondu do rozpoctu mésta pravé v Castce odpist (vyjimecné i vyssi). V roce 2012 byla
dokondena a zafazena do uZzivani expozice Piiroda Kiivoklatska a Sumavy — Zivot

V podzemi. To je také jednim z diivodl pro nejvyssi odpisy za pét sledovanych let.

4.2.2 Naklady v doplnkové ¢innosti

Naklady v doplikové Cinnosti maji ve velké mife podobnou strukturu jako naklady
hlavni ¢innosti. Zpravidla se vSak pohybuji o numericky fad nize nez néaklady hlavni
¢innosti. Vyznamné naklady jsou uvedené v tabulce ¢. 10. V dopliikkové ¢innosti se nad
ramec nakladl spolecnych pro obé ¢innosti objevuji ndklady za prodané zbozi. Vznikaji

pii vyskladnéni zbozi ur¢enému k prodeji v obchtidku U lemura. Je zde patrny klesajici
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trend. Ten odpovida i vynosim za prodané zbozi, které také vykazuji ubyvajici
tendence. Moznym vysvétlenim je snizujici se koupéschopnost navstévnikli zahrady
spojena s postupnym navySovanim vstupného. Presto zlistavaji ndklady za prodané
zbozi nejvyznamnéjsi polozkou nékladii v hospodaiské ¢innosti a v priiméru ¢ini 38 %
celkovych nakladu v péti sledovanych letech.

Néklady na spotfebovanou energii pfi realizaci aktivit doplitkové ¢innosti byla nejvyssi
v roce 2011. Rok poté se jiz podatilo zoo vydaje za energie snizit a to o 800 tis. K¢&. Coz

je velmi pozitivni vysledek. Bohuzel se zahrada tohoto trendu nedrZela a v roce 2013

vzrostly nadklady za energie na dvojnasobek.

Tabulka €. 10: Naklady v hospodarské ¢innosti v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Naklady hospoddfské | 5509 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
¢innosti

Spoti‘eba materialu 165 216 119 118 329
Spotieba energie 649 693 | 1139 339 758
Prodané zbozi 2975 | 2697 | 2555 | 2579 | 2482
Opravy a udrZovani 108 90 34 116 181
Ostatni sluzby 490 248 547 571 | 1401
Mzdové naklady 1548 | 1584 | 1574 | 1646 | 1943
Ziakonné socialni pojisténi 228 268 264 255 624
Ziakonné socialni naklady 41 42 27 29 35
gg}’;tsgudl"“h"d“béh“ 690 | 469 | 465 | 464 | O
Ostatni naklady 7 9 5 67 11

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Dalsi vyznamnou polozkou nakladl v dopliikové ¢innosti jsou mzdové a celkové osobni
naklady. Tvofi je vydaje na platy zaméstnancii, kteti prodavaji v obchod¢ U lemura,

pracovnici parkoviste a dalsi pracovnici vykonavajici dopliikovou ¢innost.

Naklady na opravy a udrzovani jsou v doplikové ¢innosti vynaklddané na rekonstrukce,

opravy a modernizace restauracnich zafizeni a jejich vybaveni, které musi byt v souladu

cvwr
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v roce 2013 vzrostly tyto naklady az Sestindsobné (oproti roku 2011). Stejné tak odpisy

dlouhodobého majetku se vztahuji k t¢émto objektim.

4.2.3 Celkové naklady

U celkovych nékladi, jez jsou uvedeny v tabulce ¢. 11, stejné tak jako u vynosi
muzeme ve sledovaném obdobi pozorovat podobny vyvoj. Nejniz§i naklady
ptispévkova organizace vynalozila v roce 2009 a to jak v hlavni tak i v doplikové

¢innosti.

Tabulka €. 11: Celkové naklady v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Niklady 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Naklady . 98102 | 107 027 | 111681 | 105795 | 99 247
hlavni ¢innosti
Naklady

- , xe . 5926 6 322 6 765 6911 8 352
dopliikkové ¢innosti

Naklady celkem 104 028 | 113 348 | 118 445 | 112 706 | 107 599

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Se vzristajici navstévnosti rostly nejen vynosy ale i ndklady. Ty dosahly svého vrcholu
vroce 2011. Meziro¢ni narist oproti roku 2010 byl v hlavni ¢innosti o 4,6 milionu
korun. Pfi¢inou byla kombinace ristu vSech vyznamnych nakladii, predev§im vSak
spotfeby materidlu a energii, v zavésu pak i riist mzdovych nékladd. Po tomto roce se
zoo podafilo naklady v hlavni ¢innosti optimalizovat a dochazi tak k jejich postupnému
snizovani. V roce 2013 se opét dostala pod hranici 100 miliontt K¢ v hlavni ¢innosti.
Oproti nejnakladnéjSimu roku ve sledovaném obdobi dosdhla poklesu nakladii o témét
12 %. Nejvyznamnéjsi podil na tomto faktu ma snizena spotieba materialu a také
energii béhem roku 2013. Zoo se tak dafi dlouhodob¢ snizovat nejvyznamnéjsi polozky

nakladu ve své hlavni ¢innosti.

Naklady doplitkové ¢innosti oproti tomu vykazuji stale rostouci trend. Primérné tempo
rustu nakladt doplitkové ¢innosti v péti letech je 5 %. Absolutni rozdil mezi hrani¢nimi
sledovanymi roky je 1,4 milioni korun. Pomérné progresivni navySeni probéhlo

v roce 2013. Vyznamny podil na tomto rastu nese navySeni nakladii na ostatni sluzby,
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a to 0 830 000 K¢ oproti roku 2012. Vyvoj a struktura celkovych naklada v jednotlivych
letech jsou uvedeny v grafu na obrazku ¢. 7. Naklady hospodaiské ¢innosti se v poméru
k nakladim z hlavni ¢innosti pohybuji ve sledovanych letech v priméru kolem 6 %.

Tvofti tak minoritni ¢ast celkové vynalozenych vydaju.

Obrazek €. 7: Vyvoj celkovych nakladi v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Nejvyznamnéjsi skupiny naklada a jejich podil na celkovych vynaloZenych nédkladech
jsou zobrazeny v grafu na obrazku €. 8. Jak je z grafu patrné, nejvétsi polozku vydaja
tvoii skupina mzdovych a osobnich nékladi. Ty Vv porovnani s ostatnimi roky dosahly

V tomto roce nejvyssi ¢astky.

Obrazek €. 8: Struktura celkovych nakladi v roce 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.
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Zajimavosti je v tomto roce naprosto zanedbatelnd polozka Nékup zvifat. Ackoliv se
jedné o zoologickou zahradu, vydala za zvifata v roce 2013 pouhych 56 000 K¢. Oproti
roku 2009, kdy zahrada nakoupila zvifata za 900 000 K¢, je to Sestndctindsobny pokles
nakladii vynalozenych v této oblasti. Pocet Zivoc¢ichli se za pét sledovanych let zvedl o
17 %, tedy o vice nez tisic jedinct. Zoologicka zahrada se tak Vv soucasnosti vénuje
spiSe rozSifovani expozic co do majetkové ndroCnosti nez piikupovanim novych
zvifecich exponatii. Nad to se miize také pochlubit pfirastky odchované v zdzemi
zahrady, které se t¢si velkému zdjmu ze strany navstévnikti. Kazdy novy prirtstek je tak
lakadlem a moznosti pro zvySeni navstévnosti, coz se poté odrazi i do vynosové Casti

hospodateni.

4.3 VYSLEDEK HOSPODARENI

Ackoliv je zoologicka zahrada ptispévkovou organizaci, a jako takova neni zaloZena
zauclelem dosazeni zisku, snazi se o co nejhospodarnéjsi realizaci své c¢innosti.
Dosazeny zisk ¢i ztrata jsou ukazatelem efektivniho nakladani se svéfenymi prostiedky.
Ve vétsiné ptipadu zoologické zahradé v Plzni nepostacuji ani piispévky od ztizovatele
ani jiné piijaté dotace k dosaZeni kladného vysledku hospodafeni v hlavni ¢innosti.
Jak je patrné z tabulky ¢. 12, podaftilo se to zoo pouze vroce 2013 a to jen proto,
Ze naplanované investi¢ni akce byly pfesunuty z divodu nutnosti vypsani vybérového
fizeni az do roku 2014. Jednalo se o projekty opravy Tropického pavilonu v ¢astce

2,5 mil. K¢ a 2 mil. K¢ na Gpravu a vybaveni expozice Stopy ¢lovéka.

Tabulka €. 12: Vyvoj vysledku hospodai‘eni v letech 2009 — 2013 v tis. K¢

Vysledek hospodareni 2009 2010 2011 2012 2013

VH hlavni ¢innosti -3231 -4109 -4 664 -5122 706

VH dopliikkové ¢innosti 5 546 5812 6 317 6 098 4 452

VH celkem 2 315 1703 1653 976 5158

VH celkem po zdanéni 1011 795 446 283 4725

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.
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Oproti hlavni ¢innosti, v té dopliitkové zoologickd zahrada dosahuje kazdoro¢né zisku.
Pokud by kladného vysledku hospodareni nedosdhla, bylo by smysluplné, aby zoo
upustila od realizace aktivit v hospodairské cCinnosti. Jako ztratova by tato ¢innost
fungovat neméla. Prioritnim cilem je co nejefektivnéji vytézovat zdroje, které nejsou

plné€ vyuzity v hlavni ¢innosti.

Ve sledovaném obdobi se zisk z aktivit v doplinkové ¢innosti pohybuje v priméru kolem
5,6 milionu K¢. Nejvyssi zisk byl dosazen v roce 2011. Zasadni v tomto roce byl rast
vynost. Vyznamnou zésluhu na tomto faktu mély pfijmy z reklamy, které v daném roce

dosahly vyse 3 440 tis. K&, coz je o 1 036 tis. K¢ vice nez v predchozim obdobi.

Nejnizsi zisk v hospodaiské ¢innosti organizace vygenerovala v roce 2013. Odrazil se
zde piedevsim rust nakladi. K nejmarkantnéj$imu rastu doslo Vv oblasti spotieby
materidlu a energii. Oproti roku 2012 vzrostly naklady za energie o dvojndsobek. Stejné
tak tomu bylo i u nakladl za spotfebu materidlu. Vynosy v doplitkové Cinnosti v tomto

wev o

roce nezaznamenaly progresivnéj$i narust.

Obrazek €. 9: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné, 2015.

Kladny vysledek hospodateni v doplitkové Cinnosti slouzi ke kryti piipadné ztraty
Vv hlavni ¢innosti. Hospodaisky vysledek piispévkové organizace se pak urci jako soucet

vysledkli hospodateni hlavni a doplitkové Cinnosti. Nejvyssi vysledek hospodareni byl
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zaznamenan v roce 2013, kdy v hlavni ¢innosti bylo dosazeno zisku. Jak je jiz vySe

wrwe

V letech, kdy zisk z dopliitkové ¢innosti kryl ztratu z hlavni ¢innosti, bylo dosazeno
nejvysSiho hospodarského vysledku v roce 2009. Na obrazku €. 9 je zachycen vyvoj

vysledkl hospodateni ve sledovaném obdobi.

Dan z ptijmu pravnickych osob je uvalena pouze na vysledek hospodateni z doplikové
¢innosti. Jednak proto, Ze hospodafeni v hlavni ¢innosti jsou od dané z pfijmu
pravnickych osob osvobozeny a také proto, Ze ve vétSin€ ptipadl nedosahne organizace
ve sledovaném obdobi kladného vysledku hospodaieni a nevznikne tak danova

povinnost.

Dan z pfijmu ptispévkové organizace byla do roku 2011 vykazovéna ve vykazu zisku a
ztraty v sekci spolecné s vysledkem hospodafeni. Od roku 2012 je dan z pifijmu
vykazovana v nakladech. Vysledek hospodateni snizeny o zdanénou ¢ast se poté rozdeli

a navysi se o n¢j rezervni fond a fond odmén. To vSe na zdkladé rozhodnuti zfizovatele.

Ve vSech sledovanych letech Zoologickd a botanickd zahrada mésta Plzné diky
ptispévkiim na provoz v hlavni ¢innosti a kladného vysledku hospodatfeni v dopliikové

¢innosti generovala zisk. Ten prevedla na konci G€etniho obdobi do rezervniho fondu.

61



5 KOMPARACE SE Z00 DVOR KRALOVE A. S.

5.1 PREDSTAVENi ZOO DVUR KRALOVE A. S.

700 Dviur Kralové se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, v podhutii Krkono§ nedaleko
hranic s Polskem. Stejné jako plzeniska zoo se fadi se mezi nejatraktivnéjsi

a nejnavstévovanéjs$i mista v regionu.

Zoo se zamétuje na africka zvifata, zvlasté na chov africkych kopytnikii. V soucasnosti
realizuje roz$ifeni na $irSi africkou faunu. Oproti plzeniské zoo se muze pochlubit
chovem goril a slonl, coZ jsou z pohledu navstévnosti pomérné atraktivni zvifeci

exponaty.

Oficialné zoo ve Dvofe Kralové nad Labem zapocala svou cCinnost pro vetejnost
9. kvétna 1946 na plose 6,5 ha. V pribehu let se rozsifovala a rozrostla se o prvni velké
moderni pavilony. K rozvoji pfispély také v 70. letech expedice do riznych zemi
Afriky. Tehdejsi tfeditel Ing. Josef Vagner, CSc. se svymi spolupracovniky z nich
privezl kolem 2 000 zvitrat. PfedevSim kopytniky ale i1 Selmy, opice a plazy. Vyznam
zoo tak piesahl hranice tehdejsiho Ceskoslovenska. V 80. letech zapocala piestavba
a vystavba novych expozic, které se mély pfibliZit pfirozenému prostiedi, ve kterém
zvitata ziji v pfirodé. Tato pfestavba dala zaklady pro vybudovani Afrického safari.
To bylo pfedstaveno vefejnosti 8. kvétna 1989. Od tohoto okamziku jezdi po safari

upravene¢ turistické autobusy mezi zvitaty.

V minulych letech dosdhla kralovédvorskd zoo svétovych tspéchi v chovu nosoroZzci.
Jako jediné zoo na svété se podafilo rozmnoZit nosoroZce tuponosé severni (jinak téz
bilé nebo Sirokohubé), kteti se fadi v soucasnosti kK nejohrozenéjsim savciim na svété.
Reprodukce probihala velmi pomalu a v nad&ji na urychleni tohoto procesu se zoo
rozhodla pfevést exponaty do piirozenéjsiho prostiedi ve stfedni Africe. V roce 2009
tak realizovala pfevoz 4 nosorozcii do rezervace Ol Pejeta v Keni. DalSich uspéchii

dosahuje v oblasti chovu Ziraf, zeber, buvolu a ¢etnych druhi antilop.

V Evropé je ZOO Dvir Kralové nejvétSim chovatelem africkych zvifat. Jako jedina
v Ceské republice nabizi v sezong, ktera trva od kvétna do zai, Africké safari. Od roku

2011 mohou navstévnici projizdét mezi volné vypusténymi zvifaty (kopytniky a ptaky)
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ve svych vlastnich vozech. Naplnil se tak sen jednoho z nejvyznamnéjsich predstavitelti

zoo pana Ing. Josefa Vagnera, CSc. (zoodvurkralove.cz, 2015).

Od roku 2009 celila tehdejsi feditelka zahrady RNDr. Dana Holeckova cetné kritice
jak ze strany odbornikd, tak i ze strany zaméstnancu zahrady. Podnétem pro
nesouhlasné projevy byly mimo jiné neodborné zéasahy do chovatelské prace.
Tyto zasahy vyustily v umrti oSetfovatele, na kterého smrtelné zattocila nemocna

slonice, ktera na nasledky nemoci o nékolik tydnt pozdéji uhynula.

Vyvrcholenim kritik bylo vystoupeni z mezinarodni organizace EAZA v roce 2012.
Od Evropské asociace zoologickych zahrad a akvarii obdrzela kralovédvorska zoo
n&kolikrat napomenuti o nedodrzovani zakladnich pravidel. Reditelka zahrady proto
vroce 2012 zareagovala vystoupenim z této organizace. Nedlouho na to bylo zoo
odejmuto 1 clenstvi z nejprestiznéj$i organizace tohoto druhu — Svétové asociace
zoologickych zahrad a akvarii (WAZA). Divodem bylo poruseni tzv. Kodexu etiky
awelfare! zvifat WAZY. Podle jejich odptrci se jednd o nejvétsi ostudu v d&jinach

ceskoslovenskych zoologickych zahrad.

Neklamnym znamenim nepiili§ Usp&Sného pocinadni v feditelském kiesle ze strany
RNDr. Dany Holeckové byl strmy propad v navstévnosti. Od roku 2008 do roku 2012
¢inil propad navstévnosti 130 000 osob. Vedeni vysvétlovalo tbytek navstévniku
nepfiznivym pocasim a stdle trvajici ekonomickou krizi. Je vSak velice zajimavé,
Ze ve stejném obdobi navstévnost plzeniské zoo dosahovala velmi pozitivniho ristu.
Objektivnim diivodem poklesu bylo bezesporu progresivni navysSeni vstupného, které se
béhem doby vedeni pani feditelky Dany HoleCkové vice nez ztrojnasobilo a bylo
zavedeno dokonce vstupné pro déti od dvou let. Pro srovnani — v roce 1997 ¢Cinilo
vstupné v hlavni sezéné 70 K&, vroce 2011 to uz bylo 290 K¢ pro dospélého
navstévnika. Je samoziejmé nutné piihlédnout k atraktivit€é a moznostem, které nabizi
modernizovany areal zoologické zahrady ve Dvore Kralové. Tehdejsi feditelka nechala
vybudovat hotel a kemp, které se staly navstévniky pomémé vyhledavanym
ubytovanim. To se ale setkalo také s vlnou nevole ze strany jejich odpurci, ktefi
zastavaji ndzor, ze by se méla spiSe zaméfovat na vytvafeni optimalnich podminek pro

chované zZivocichy vystavbou a modernizaci pavilond a vybéhu (safariarcha.cz, 2015).

! Welfare = pohoda zvifat. V psychické i fyzické roving navozeni piirozen¢ho prostiedi zvitete.
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Po vIn¢ kritik, nevole a dokonce i peti¢nich akci za odvolani vedeni zoo doslo koncem
roku k odstoupeni feditelky RNDr. Dany Holeckové. Do vedeni zoologické zahrady byl
zvolen pan MVDr. Pfemysl Rabas, nékdejsi feditel Podkru$nohorského zooparku
Chomutov. V ZOO Dvir Kralové jiz pusobil a to v letech 1988 — 1990, kdy vedl
oddéleni Ustavu ochrany genofondu pii zoologické zahradé ve Dvoie Kralové.
Dvaroky zastaval funkci prezidenta Unie Ceskych a slovenskych zahrad. Vedeni
kralovéhradeckého kraje ho zvolilo do funkce i proto, aby zastavil prudky pokles
V navstévnosti a obnovil ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich. Cilem je také vratit

navstévnikiim ¢ast zahrady pro pési, ktera ustoupila motorizovanym vozidlam.

Jiz v prvnim roce vedeni nového feditele se z divodu podpory navstévnosti snizila
razantn¢ cena vstupného na 195 K¢ pro dospélého navstévnika. Aktudlni cena
vstupného pro dospélého ¢ini 175, sniZzené vstupné pak 110 K. V cené je oproti
plzenské zoo zahrnuto i celodenni parkovné. Oproti zapadoceské zahradé umoznuje
vstup pro psy (kocky, fretky) na voditku. To je zpoplatnéno aktudlné ve vysi 100 K¢.
Dalsim krokem nového feditele bylo mimo jiné sjednoceni corporate identity a vizudlni
prezentace zoo. Zavedeno bylo nové logo (obrazek ¢. 10) i nové poutavé propagacni

materialy s tematikou africké batiky.

Z0O0 Dvir Kralové nabizi svym navstévnikiim kromé navstévy zoo a Afrického safari
fadu atraktivnich zazitkli. Umoziiuje stat se oSetfovatelem, zahradnikem, kuchafem
Vzoo ¢i mit varedlu svatbu. NavStévnici ze vzdalenéjSich koutl republiky
¢i ze zahrani¢i mohou vyuzit mozZnost ptfenocovat ve tiithvézdickovém Hotelu Safari
¢i v Safari Kempu v bungalovech ¢i vlastnich stanech a karavanech na dosah africké
pfirody. V obou piipadech ma navstévnik vstup do zoo zdarma po celou dobu pobytu.
Dale se mohou v arealu stravovat v n€kolika restauracich a obcerstvenich, které
kompletné zajistuje Firma GASTRO-ZOO, s. r. o. Podil na trzbach z této aktivity
plynou ZOO Dvir Kralové, a. s.

Unikatem je galerie Zdenika Buriana v arealu zoologické zahrady. Expozice ¢ita 147
Burianovych obrazli nezorfiujici vyvoj zivota na zemi. V roce 1998 byla tato sbirka

prohldsena za kulturni pamatku.
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Navstévnici si V 0o mohou zakoupit Siroky sortiment upominkovych pfedméth a dalsi
zbozi s tematikou zoo, zvifat a pfirody v Zooshopu Serengeti, prodejné v galerii Zdenka

Buriana i na dal$ich mistech v zahradé.

Vzhledem k poloze zoologické zahrady navstévnicky servis cili i na polské navstévniky.
V dojezdové vzdalenosti jsou v polském pohrani¢i umistény reklamni poutace
| propagacni materialy ve 45 informacnich centrech. Na webovych strankach zoo

je umisténa sekce v polstiné (zoodvurkralove.cz, 2015).

Obrazek €. 10: Logo ZOO Dviir Kralové, a. s.

DVOR KRALOVE

Zdroj: zoodvurkralove.cz, 2015

5.2 KOMPARACE HOSPODARENI A FINANCOVANI ZOO DVUR KRALOVE A. S.

Pravni formou ZOO Dvir Kralové je akciova spole¢nost. Do roku 2014 se podnikani
Vv této pravni formé fidilo obchodnim zakonikem €. 513/1991 Sb., od poc¢atku roku 2014
veSel spolu snovym obcanskym zdkonikem v platnost zdkon ¢&. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich. Ten nahrazuje ¢ast obchodniho zakoniku. Provadi zakonnou
upravu obchodnich spole¢nosti, mezi které spadaji vetejné obchodni spolecnosti,
komanditni spolecnosti, spolenosti sru¢enim omezenym, akciové spolecnosti

a druzstva.

Akciovou spolecnost definuje jako spolecnost, u které je jeji zakladni kapital rozvrzen
na urcity pocet akcii. Vyse zékladniho kapitalu spole¢nosti je minimalné 2 000 000 K¢
Nyni bez ohledu na to, o jakou formu tpisu akcii se jedna, tak jak tomu bylo
v pfedchazejici pravni Upravé dle obchodniho zakoniku. Zékon o obchodnich

korporacich jiz nenatizuje akciové spolecnosti tvotit zakonny rezervni fond, ktery tvofil
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20 % zakladniho kapitalu. Tvorba a vedeni fondu jako jsou rezervni fond, socialni fond
atd. je v tomto zakon¢ upravena jako dispozitivni a je mozno se od této zakonné Gpravy

odchylit. Jejich vedeni tedy neni zakézano ale umoznéno. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

Jedinym akcionafem, ktery drzi 100 % akcii je Kralovéhradecky kraj, jakozto zakladatel
zoologické zahrady. Vyse zakladniho kapitalu ¢ini 830 996 611,50 K¢ a je splacen
Vv plné vysi. (justice.cz, 2015)

5.2.1 Komparace ucetni zavérky

Hlavnim ptedpisem pro vedeni ucetnictvi je stejn¢ jako u piispévkovych organizaci
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Déle se vSak zadkonna uprava vedeni ucetnictvi 1isi
od ptedpisii pro neziskovy sektor. Akciova spole¢nost, resp. vedeni jejiho tcetnictvi
se fidi Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele (CUS 001 — 023) a provadéci
vyhlaskou k podvojnému uéetnictvi ¢. 500/2002 Sb. Ta upravuje piedevSsim oblast
vykazovani u podnikatelskych jednotek, jako je rozsah a zpisob sestaveni ucetni
zavérky, obsahové vymezeni polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty a také obsah
vysvétlujicich a doplilujicich informaci v pfiloze v ucetni zaverce. Upravuje také
usporddani a obsahové vymezeni ptehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach

vlastniho kapitalu.

Nasledujici analyza a komparace bude provedena na zdkladé sestavenych ucetnich
zaverek ucetni jednotky Zoologické a botanicka zahrada mésta Plzné a ti¢etni jednotky

Z0OO Dvur Kralové a. s. v souladu s vyse uvedenymi pravnimi predpisy.

Markantni rozdil tkvi v sestavovani Vykazu zisku a ztraty u podnikatelskych subjektt
a organizaci v neziskovém sektoru. Vysledovku lze u podnikatelskych subjektt sestavit
dle druhového nebo tucelového c¢lenéni. Presné uspotfadani piedepisuje provadéci
vyhlaska k zakonu o ucetnictvi ¢. 500/2002 Sbh. Vysledovka se ¢leni pouze do dvou
sloupcti. A to na skutecnosti v G€etnim obdobim béZném a minulém. U podnikatelskych
subjekti se neodliSuje hlavni a hospodaiska ¢innost. Veskera ¢innost, kterou obchodni
spole¢nosti ¢i druzstvo realizuje, se povazuje za hospodarskou a tedy takovou, ktera mé

za cil dosazeni zisku.

700 Dvur Kralové sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu. V jejim ramci sestavuje
vykaz zisku a ztraty dle druhového clenéni. U tucetnich jednotek pulisobicich
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Vv podnikatelském sektoru se nevykazuji zvlast naklady, vynosy a vysledek hospodareni
tak, jak tomu je u organizaci v sektoru neziskovém. Podnikatelské subjekty vykazuji
spolecné¢ vynosy indklady, pfi¢emz vynosy jsou oznaCeny fimskymi cislicemi
a naklady pismeny abecedy. Hlavnimi vystupy z VZZ je ziskéani prehledu o obchodni
marzZi, kterd je dana rozdilem trzeb za zbozi a néklady na prodané zbozi. Dalsi
informaci, kterou podava VZZ je piehled o vysi pridané hodnoty. Ta je dana souctem
obchodni marzZe a vykonu (trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, zména stavu
zasob vlastni ¢innosti a aktivace). Od této sumy se odectou naklady v podobé vykonové
spoti‘eby. Tu tvoii spotieba materialu a energii a naklady na sluzby (zahrnuji naklady
na opravy a udrzovani, cestovné, ndjemné atd.). Zakladni funkci vykazu zisku a ztraty je
zjisténi vysledku hospodareni wucetniho obdobi. Ten je din souctem provozniho,

finan¢niho a mimotfadného vysledku hospodateni a odectu ptislusné dané z ptijmu.

Rozvaha akciové spole¢nosti vykazuje oproti rozvaze piispévkové organizace také fadu
odlisnosti. Aktiva u pfispévkové organizace neobsahuji polozku ,,Pohledavky
zaupsany zakladni kapitadl“. To vyplyva zprdvni formy a povinnosti akciové
spole¢nosti. Dlouhodobé pohledavky ptispévkova organizace zahrnuje do stalych aktiv
Vv zavislosti na Casovém charakteru této poloZky. Akciova spolenost naproti tomu
dlouhodobé¢ pohledavky vykazuje v ramci obézného majetku. Nutno podotknout, Ze ani
Z00 a BZ mésta Plzn¢ ani ZOO Dviir Kralové neeviduji ve sledovanych letech zadné
dlouhodobé pohledavky.

Obézna aktiva tvofi u obou organizaci skupina zasob, kratkodobych pohledavek
a kratkodobého financniho majetku. U akciové spoleCnosti se jesté pridavaji vyse
zminéné dlouhodobé pohledavky. Skupina zasob u obou organizaci obsahuje
také evidenci zvirat. Piispévkova organizace o nich uctuje jako o ostatnich zasobach,

akciova spolecnost je pak zachycuje na ucté Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny.

Prvotni déleni pasiv se u obou organizaci nijak nelis§i. Obé je déli na vlastni kapital
acizi zdroje. Vlastni kapitdl u akciové spolecnosti tvoti Zéakladni kapital a ucet
0 zménach zakladniho kapitalu. Déale skupinu kapitadlovych fondl a fondi ze zisku.
Z00O Dvur Kralové tvoti z fondi ze zisku pouze zakonny rezervni fond. Vysledek
hospodatfeni se déli na skupinu vysledek hospodaieni minulého obdobi a vysledek

hospodateni bézného ucetniho obdobi. Vysledek hospodareni minulych let miize tvorit
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nerozdéleny zisk minulych let, nerozdélena ztrata minulych let ¢i jiny vysledek

hospodateni.

Vlastni kapital u pfispévkové organizace mé odliSnou strukturu. Zéakladni kapital
je zde nahrazen jménim Ucetni jednotky. To obsahuje mimo jiné i transfery na pofizeni
dlouhodobého majetku (investi¢ni dotace). Do vlastniho kapitalu také spadaji fondy,
které prispévkova organizace obligatorn¢ tvofi. Vysledek hospodateni tvoii polozky
VH minulych let, VH ve schvalovacim fizeni a VH bézného ucetniho obdobi.
Zoologicka zahrada v Plzni zpravidla neuctuje o vysledku hospodatfeni minulych let,

nebot’ jej pfevede do rezervniho fondu.

Cizi zdroje se u podnikatelskych subjekt ¢leni do péti hlavnich skupin. Oproti tomu
u vybranych ucetnich jednotek pusobicich v neziskovém sektoru se ¢leni cizi zdroje
pouze do tfi stéZejnich skupin. Rezervy, dlouhodobé zévazky a kratkodobé zavazky jsou
shodné pro obé formy organizaci. Podnikatelské subjekty nadto odlisuji jesté bankovni

uveéry a vypomoci (jak dlouhodobé tak kratkodobé) a polozky ¢asového rozliseni.

Ob¢ organizace v ucetni zaverce zvetejnuji piilohu, piehled o penéznich tocich (Cash
flow) a ptehled 0 zménach vlastniho kapitdlu. Veskeré vykazy sestavuje akciova
spolecnost v tis. K¢, zatimco prispévkova organizace vykazuje udaje v celych korunach

S pfesnosti na dvé desetinnd mista.

Povinnost auditu u pfispévkové organizace neni legislativné predepsana. Zakon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocth v § 27 odst. 9 uvadi,
ze ztizovatel provadi kontrolu hospodateni piispévkové organizace. Direktivné ale
neuruje, ze tato kontrola ma mit charakter auditu. Ani zakon ¢.320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole se nezminuje o povinnosti auditu pro piispévkové organizace
zfizené Gizemnimi samospravnimi celky. V § 9 pouze uvadi, Ze izemni samospravné
celky kontroluji hospodafteni s vefejnymi prostiedky u prispévkovych organizaci ve své
pusobnosti. Z vy$e uvedeného tak vyplyva, ze provedeni auditu K zajisténi kontroly je
u ptispévkovych organizaci Cist€é na rozhodnuti zfizovatele. Zoologickd a botanicka

zahrada mésta Plzné€ nepodléha z rozhodnuti zakladatele auditu.

Naproti tomu ma akciova spole¢nost podle zakona o ucetnictvi povinnost mit svou

ucetni zaveérku ovérenou auditorem. A to za predpokladu, ze ke dni ovéfované ucetni

68



zavérky a ucetniho obdobi bezprostfedné piedchazejiciho splni alespoi jednu ze tii

nasledujicich podminek:
e celkova aktiva prekracujici hranici 40 000 000 K¢,
e rocni thrn ¢istého obratu prekracujici hranici 80 000 000 K¢,

e prumérny piepocteny stav zaméstnancti v prubehu ucetniho obdobi ptrekracujici

hranici 50 osob.

Z0O0 Dviir Kralové a. s. spliluje vSechny tfi vySe uvedena kritéria. Jeji ucetni zavérku

ovéiuje nezavisly auditor Ing. Karel Novak.

Pro porovnani jsou v pfiloze této prace ptfipojeny rozvaha a vykaz zisku a ztraty

Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné i ZOO Dvur Kralové a. s. pro rok 2013.

5.2.2 Komparace vynosu

V této kapitole bude provedena analyza nejvyznamnéjSich vynosi ZOO Dvir Kralové
a souCasné¢ provedena komparace s vynosovou strankou hospodafeni Zoologické

a botanické zahrady mésta Plzné¢.

Jak jiz bylo vySe zminéno, ZOO Dvir Kralové se potyka s dlouhodobym poklesem
navstévnosti. To se jevi jako pomérné znacny problém, nebot’ piijmy ze vstupného tvori
kazdoro¢né tietinu celkovych vynost. Vyvoj navstévnosti v ZOO Dvir Kralové se tak
neblaze projevil ve vyvoji trzeb. V grafu naobrazku ¢. 11 je zachycen vyvoj
jak navstévnosti, tak inkasovanych trzeb ze vstupného. Ackoliv navstévnost v roce 2011
vykazovala klesajici trend, trzby z prodeje vstupného mezirocné vzrostly o 7 562 tis K¢
(narast o 18 %) na 50 417 tis. K¢. Divodem bylo v tomto roce navySeni vstupného.
Vedeni tak chtélo zabranit zapornému vysledku hospodatfeni. V tomto roce se zameér
jeste zdatil ale v nasledujicim se to se ale ptes veskeré snahy a optimalizaci na strané
nakladli nepodafilo a hospodaieni akciové spolecnosti skoncilo ve ztraté (vice
Vv nésledujicich podkapitolach). Negativni dopad to bezesporu meélo i na vyvoj
navstévnosti. Ta se vroce 2012 dale propadala a ocitla se pod hranici 400 000

nav§tévnikd. Tuto hranici se na v zoo zapadé Cech poprvé podatilo piekonat v roce

2007 a od té doby se snazi atakovat spise hranici 500 tis. navstévnika.
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Pozitivnim impulsem bylo, jak se zda, zvoleni nového feditele na konci roku 2012.
MVDr. Pfemysl Rabas zavedl fadu opatieni, mezi které patfilo také sniZzeni vstupného
do zoo. To se odrazilo ve vyvoji navstévnosti, ktera po tiech letech propadu nastartovala
rust. Trzby ze vstupného ale meziro¢né klesly 0 1146 tis. K¢ na 45 167 tis. K¢.
Je nanejvys pravdépodobné, Ze V rostoucim trendu ndvstévnosti bude zoo ve Dvoie

Kralové pokracovat i nadale.

Obrazek €. 11: Vyvoj navstévnosti a trzeb ze vstupného v ZOO Dviir Kralové

v letech 2009 - 2013

200 000 800 000
180 000 - 700 000
160 000

¥ 140000 [ 600000

£ 120000 - - 500000 9

> 100000 - 400000 +

6>’ 80000 -~ 300000 §

& 60000 ] ] - 200 000 =

> 20000 1 — s R — | |
20 000 -~ 100 000

O T T T T

2009 2010 2011 2012 2013
efllm\/ynosy e=m=N3vStévnost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO Dvur Kralové, 2015.

Vyvoj navstévnosti ZOO Dvur Kralové spolu s porovnanim vyvoje navstévnosti
Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné je uveden v tabulce ¢. 13. Mezi roky
2009 a 2012 ¢inil pokles prilivu navstévnikd témer 182 tis. osob. Nejveétsi meziro¢ni
pokles kralovédvorské zoo byl zaznamenan v roce 2010 a ¢inil 98 tisic navstévnikt, coz

Vv relativnim vyjadieni ¢ini propad o 18 %.

Tabulka €. 13: Srovnani navstévnosti v letech 2009 - 2013

Navstévnost 2009 2010 2011 2012 2013
Z0O Dvir Kralové | 552171 | 454476 | 411382 | 370265 | 408 353
Z0O0 a BZ Plzen 457 879 | 460841 | 460969 | 422939 | 401473

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné a ZOO Dviir

Kralové, 2015.

THi roky po sob¢, vroce 2010, 2011 a 2012, prevysila navstévnosti Zoologicka

a botanicka zahrada mésta Plzn¢ zoo ve Dvote Kralové. Piitom jesté v roce 2009 ¢inil
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rozdil névstévnosti mezi zahradami 95 tisic navstévnik ve prospéch ZOO Dvir
Kralové. O rok pozdéji uz v navstévnosti prevySovala ZOO a BZ mésta Plzné. Nejveétsi
rozdil ve prospéch plzenské zoo byl zaznamenan v roce 2012 a ¢inil téméi 53 000
navs§tévniki. Graficky zobrazuje toto porovnani obrazek ¢. 12. Propad navstévnosti byl
vedenim kralovédvorské zoo vysvétlovan neptizni pocasi a ekonomickou krizi. Jak jiz
ale bylo zminéno, na zapad¢ republiky se stimto problémem ve stejnych letech

nemuseli vypotadat, ba naopak, navstévnost ve dvou letech dokonce rostla.

Obrazek €. 12: Srovnani vyvoje navstévnosti v letech 2009-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dvur Kralové, 2015.

Ackoliv je pravni formou ZOO Dvur Kralové akciova spolecnost, neobejde se
pii financovani svého hospodafeni bez piispévku od zakladatele, Kralovéhradeckého
kraje. Dalsim zdrojem financ¢nich prostiedkii je také prispévek od Ministerstva
zivotniho prostfedi zoologickym zahradam. V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny piijaté
provozni dotace ZOO Dvur Kralové v pétiletém sledovaném obdobi. V poslednim
radku je pro srovnani uvedena celkova suma piijatych dotaci Zoologické a botanické

zahrady mésta Plzné.

Dotace od zfizovatele se u ZOO Dvlr Kralové pohybuji v priméru kolem
46 000 tis. K¢ ro¢né, zatimco u plzenské zoo je tato ¢astka vyssi. Primérné mésto Plzen
pfispiva své zoo kolem 64 000 tis. K¢ ro¢né. U obou zahrad tvofi tento piispévek

podstatnou vétsinu provoznich dotaci. Ulelova provozni dotace z Ministerstva
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zivotniho prostiedi se u ZOO Dvur Kralové béhem péti let postupné snizila
0 7 464 tis. K&, coz ¢&ini pokles o 85 %. Snizujici se trend piispévkil z MZP je shodny
u obou zoologickych zahrad. Nejnizsi ptispévek ptijala ZOO a BZ také v roce 2013
a ¢inil 1 269 tis. K¢.

Tabulka ¢. 14: Porovnani provoznich dotaci v letech 2009 — 2013 v tis. K¢

Udaje o dotacich 2009 2010 2011 2012 2013
Dotace od zFizovatele 45000 | 43213 | 47152 | 45000 | 49500
Dotace z MZP 8844 5850 4 654 2 048 1380
Granty, fondy EU 0 660 404 0 0

Provozni dotace celkem 53844 | 49723 | 52210 | 47048 | 50 880

Dotace ZOO a BZ Plzen | 62847 | 63787 | 67322 | 68087 | 67706

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyroc¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné a ZOO Dviir
Kralové, 2015.

Financ¢ni prostfedky z fondi Evropské unie erpd ZOO Dvir Kralové z Regiondlniho
opera¢niho programu NUTS II Severovychod. Tyto prostiedky ¢erpala mimo jiné i na

financovani akce Vyb&h pro orangutany.

Obrazek €. 13: Porovnani celkovych pFijatych provoznich dotaci v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyro¢nich zprav ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dviir Kralové, 2015.

Vyvoj ve sledovanych péti letech je zobrazen i ve sloupcovém grafu na obrazku ¢. 13.

Je z n¢j patrné, ze celkové pfijaté provozni dotace jsou ve vSech sledovanych letech
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vyssi v plzeniské zoo. V priméru tato diference €ini 15 milion K&. Nejvétsi vznikla
v roce 2012, kdy ZOO a BZ piijala nejvice finan¢nich prostfedkti formou provozniho
prispévku, naopak ZOO Dvir Kralové nejméné. Rozdil ¢inil v tomto roce
21 miliont K¢.

Celkové vynosy jsou zaznamenany V tabulce ¢. 15. Z divodu srovnani jsou uvedeny
vynosy vlastni ¢innosti, dotace na provoz i celkové vynosy obou zoologickych zahrad

Vv péti sledovanych letech.

Vynosy vlastni ¢innosti v zoologické zahradé ve Dvore Krdlové zaznamenavaji strmy
propad. Od roku 2010, kdy doséhly nejvyssi urovné, se roéné¢ prumérné propadnou
0 5 milion K¢&. Meziro¢ni primémé tempo poklesu tak dosahuje 5,2 %. Celkové
za sledované obdobi vlastni vynosy klesly o 15,5 milionu K¢. Hlavnim diivodem tohoto
propadu je bezesporu klesajici trend navstévnosti kralovédvorské zoo. Od poctu
navstévnikii se odviji nejen vySe trzeb z prodeje sluzeb, ale i trzby za prodej zbozi

a prakticky i ostatni vynosy.

Tabulka €. 15: Porovnani celkovych vynosi v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)

Vynosy 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vynosy vlastni ¢innosti
700 Dviir Kralové 103523 | 104314 | 98381 | 91792 | 88777
Dotace na provoz
700 Dviir Kralové 53844 | 49723 | 52210 | 47048 | 50880
Vynosy celkem
700 Dviir Kralové 157 367 | 154 037 | 150 591 | 138 840 | 139 657
Vynosy vlastni ¢innosti
700 a BZ Plzeii 44 495 | 51264 | 52776 | 44902 | 44618

Dotace na provoz
Z0O0 a BZ Plzeii

Vynosy celkem
Z00 a BZ Plzeii

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle uéetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dviir Kralové, 2015.

62847 | 63787 | 67322 | 68087 | 67 706

107 342 | 115051 | 120 098 | 112 989 | 112 324

Vynosy vlastni ¢innosti ZOO Dvulr Kralové pievySuji vynosy (z hlavni i dopliikové
¢innosti) v plzenské zoo v priméru o 50 miliont K¢. Celkové vynosy se zapo€itanim

provoznich dotaci se Vv kralovédvorské zoo pohybuji v priméru okolo 148 miliona K¢
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roéné, v zoo na zapadé Cech je to pak v praiméru o 34,5 milionu K& ro¢né méng, tedy
pramérné¢ 113,5 milionu K¢ rocné. Vyvoj celkovych vynosti v obou zoologickych

zahradach je zachycen i v grafu na obrazku ¢. 13.

Nejvyssich celkovych vynost v ZOO Dvir Kralové dosahly vroce 2009, diky
nejvy$§imu piispévku od MZP za sledované obdobi. Od tohoto roku maji vynosy
klesajici trend. V roce 2009 byl také zaznamenan nejvétsi rozdil piijatych prostredki
mezi obéma zahradami. V zoologické zahradé v Plzni dosahly v tomto roce vynosy

nejnizsi trovné za sledované obdobi a rozdil proti ZOO Dviir Kralové tvoii 50 mil. K¢.

Obriazek €. 14: Srovnani vyvoje celkovych vynosi v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle icetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO0 Dviir Kralové, 2015.

5.2.3 Komparace nakladii

Nékladova stranka v ZOO Dviir Kralové mé podobnou strukturu jako u ptispeévkové
organizace ZOO a BZ mésta Plzné. Stejné jako u plzenské zoo nejvétsi podil
na celkovych nakladech zaujimaji osobni néklady. V rozpoctu kralovédvorské zoo tvoii
vice nez tretinu ro¢nich vydaji. U plzenské zoo tvoii skupina osobnich néakladt

kazdoro¢né vice nez 40 %.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou néklady na spotfebovany material. Polovinu z nich

tvofi vydaje za krmivo pro zvifata. Oddélené¢ na analytickych uctech sleduje
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ekonomické oddéleni skupiny krmiv jako ovoce a zelenina, masa, granulaty, vitaminy

a mineraly, krmna zivé zvifata a seno.

Ostatni sluzby zahrnuji polozky jako je vodné a sto¢né, které tvoii az jejich pétinu.
Dale naklady na dopravu, Skoleni, platby za odvoz odpadu. Struktura nakladi za sluzby

je velmi podobna té v plzenské zoo.

Tabulka €. 16: Struktura nakladi ZOO Dvir Kralové v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)

Naklady ZOODVEr | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Spoti‘eba materialu 24467 | 21504 | 21758 | 21694 | 21203
Spoti‘eba energie 13574 | 14322 | 11760 | 10979 | 11711
Opravy a udrZovani 13152 | 6913 9 260 6 754 6 263
Naklady na prodej zboZi 8 737 6 965 5703 4624 5599
Ostatni sluzby 18162 | 18699 | 18822 | 13976 | 12296
Osobni naklady 55462 | 55444 | 56418 | 55646 | 56 107
Odpisy 13999 | 13326 | 16305 | 18755 | 18632
Ostatni naklady 8552 | 10484 | 10547 | 6478 6 387

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO Dviir Kralové, 2015.

VétsSinu nakladli se podatfilo za pét sledovanych let snizit. Vyjimku tvoii osobni
naklady, které meziro¢né stale rostou. Divodem je zvySujici se pocet zaméstnancil.
Primérny piepoclteny stav zaméstnancl i praimérna mzda jsou uvedeny v tabulce ¢. 17.
Mezi osobni néklady se fadi samotné mzdové néklady, které tvoii az 75 % celkovych
osobnich néaklad. Kromé toho tato skupina zahrnuje také odmény cElendm organt
spole¢nosti, kterych je v souc¢asné dobé 8, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a socialni ndklady. Placené zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni.

Tabulka ¢&. 17: Udaje o zaméstnanosti v ZOO Dviir Kralové v letech 2009 - 2013

Zaméstnanost
e 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Primérny pFepocteny stav | 55 19| 1594 | 1583 | 152,03 | 158,08
zameéstnancu
Prlbne i EEed 21112 | 20 204 | 20 787 | 21 413 | 21 199

zaméstnancu za rok (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle vyroé¢nich zprav ZOO Dviir Kralové, 2015.

75



Celkové naklady se dafilo kralovédvorské zoo ve sledovanych letech postupné snizovat.
Za pét let se dosahla poklesu celkovych nakladti o 17 miliont korun. Nejvétsi podil
natéto optimalizaci ma snizeni nakladii na opravy a udrzovani, které klesly
za sledované obdobi na polovinu. Kromé odpist a osobnich nakladu klesly dale vSechny

ostatni hlavni polozky nakladl v priméru o 3 miliony K¢.

Tabulka ¢. 18: Porovnani celkovych naklada v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢&)

Celkové naklady 2009 2010 2011 2012 2013
Z00 Dvur Kralové | 156 881 | 148 525 | 150 550 | 140 814 | 139 573
Z0O0 a BZ Plzen 105028 | 113 348 | 118 445 | 112 706 | 107 599

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné

a ZOO0O Dviir Kralové, 2015.
V porovnani s plzefiskou zoologickou zahradou se naklady ZOO Dvir Kralové
pohybuji v priméru o 35 milioni K¢ vySe. Nejvétsi rozdil byl zaznamenan v roce 2009,
kdy dosahly ob¢ zahrady svych extrémi (ve sledovaném obdobi). Zatimco ZOO a BZ
V Plzni se podafilo dosahnout nejnizSich nadkladd, v kralovédvorské zoo zaznamenaly
nejvyssi naklady za pét sledovanych let. Rozdil tvofi bezmala 52 milioni K¢.

Vyvoj celkovych nédkladl je zachycen i na grafu na obrazku ¢. 14.

Obrazek €. 15: Srovnani vyvoje celkovych nakladi v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle icetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dvir Kralové, 2015.
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5.2.4 Vysledek hospodareni

Zakladnim motivem podnikani akciové spoleCnosti je zisk. Presto vSak Zoo Dvar
Kralové a. s. dosahovala ve dvou z péti sledovanych let ztratu. Generované vysledky
hospodareni tak nevykazuji jednozna¢ny trend. Spolu s vysledkem hospodaieni ZOO
a BZ mésta Plzné jsou uvedeny v tabulce ¢. 19., graficky pak zachyceny na obrazku

¢. 16.
Tabulka ¢. 19: Porovnani vysledku hospodareni v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy
700 Dviir Krilové 157 367 | 154 037 | 150 591 | 138 840 | 139 657
Naklady
700 Dviir Kralové 156 881 | 148 525 | 150 550 | 140 814 | 139 573
Vysledek hospodareni | )
Z0O Dviir Krilové 3730 | 5512 41 | -1974 84
Vysledek hospodareni
700 a BZ Plzeit 1011 795 446 283 4725

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle u€etnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné

a ZOO Dvir Kralové, 2015.
V roce 2009 doslo v hospodateni kralovédvorské zoo ke ztraté. Jednalo se vSak
0 fizenou ztratu, ktera vznikla rozhodnutim jediného akcionare, Kralovéhradeckého
kraje. Ten rozhodl o pfenechani umélecké sbirky ve vysi 4 216 tis. na zdkladé darovaci
smlouvy kraji. Tato sbirka, ktera byla zakladatelem v roce 2006 vloZzena do zakladniho
kapitalu akciové spolecnosti ZOO Dviir Kralové, musela byt v tcetni zavérce vyfazena
Z majetku spolecnosti. Vyfazeni bylo prouctovano na nakladovy ucet 543
ave vysledovce uveden v ostatnich ndkladech. Toto darovani zménilo kladny

hospodarsky vysledek ve vysi 486 tis. K¢ na ztratu 3 730 tis. K¢.

Nasledujiciho roku vynosy a tedy i cely vysledek hospodateni kladné ovlivnil dar.
Umélecka sbirka v hodnoté¢ 4216 tis. K¢, kterd byla vroce 2009 darovana
Kralovéhradeckému kraji, byla pfijata nazpét. Bez tohoto daru by hospodateni
spolecnosti v roce 2010 skoncilo se ziskem 1296 tis. K¢. Zisk byl dosazen i1 diky

sniZzeni naklad, zejména v oblasti vykonové spotieby.
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Na ziaporném vysledku hospodafeni v roce 2012 se podepsal zejména vyvoj
navitévnosti v pritbéhu roku a snizeni Gi¢elové dotace od MZP. Ztrata v tomto roce viak
byla podstatné nizsi, nez se v pritb¢hu roku pocitalo. Ptijala se fada uspornych opatieni
Vv oblasti materidlovych nédklada, oprav a udrzovani i1 zruseni pfispévku na stravovani
pro zaméstnance a sniZeni pfispévku na penzijni pfipojisténi. Zvysily se také nékteré

vynosy. Vznikla ztrata byla vykryta z rezervniho fondu, ktery je tvofen dosazenymi

vvvvvv

Obrazek €. 16: Porovnani vysledku hospodaieni v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle ucetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dviir Kralové, 2015.

Hospodateni Zoologické a botanické zahrady mésta Plzn€ bylo ve sledovanych letech

vvvvvv

vysledku hospodateni v doplitkové ¢innosti.

Zoologicka zahrada ve Dvotfe Kralové sice dosahuje v priméru o tfetinu vysSich
vynost, nez zoo v Plzni. Kromé toho ale potiebuje pro provoz zahrady také vyssi
naklady nez plzeniskd zoo. Vynosy tak Casto stézi pokryji potfebné naklady a ptipadny
vznikly zisk je velmi nizky, v fddech desitek tisic K¢. Tuto ¢astku prevede zoologicka

zahrada do svého rezervniho fondu.
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5.2.5 Srovnanirozvahovych poloZek

Rozvaha podava obraz o stavu majetku podniku, ktery se eviduje na strané aktiv,
a zdrojich jeho kryti, které se uvadi na stran¢ pasiv, V penéznim vyjadieni k ur¢itému

datu. Je dilezita pro posouzeni finan¢ni pozice podniku (Kovanicova, 2012).

V nasledujici podkapitole diplomové prace budou rozebrany a srovnany vyznamné

rozvahové polozky Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné a ZOO Dvir Kralové.
5.2.5.1 Komparace aktiv

V tabulce ¢. 20 je uvedena bilancni suma aktiv a jak se na ni podili dvé vyznamné

polozky aktiv — dlouhodoby majetek a obézna aktiva obou zoologickych zahrad.

Pievaznou ¢ast majetku, az 95 %, tvofi shodné€ u obou organizaci dlouhodoby hmotny
majetek. Zahrnuje pozemky, samostatné movité véci a také nejvyssi polozku, opét
shodné u obou zoo, kterou jsou stavby. Tento fakt vychazi z podstaty provozovani
zoologické zahrady a z trvalych modernizaci aredlu. Stavby tvoii v pfevazné vétSing

nakladné expozicni pavilony pro chovand zvitata.

Tabulka ¢. 20: Komparace bilan¢éni sumy aktiv v letech 2009 - 2013 v tis. K¢

Bilan¢ni suma aktiv 2009 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby majetek | g5/ 5561869 792|874 301 874 603 | 868 907

Z0O0 Dvir Kralové

Obézna aktiva

A | 40077 | 44168 | 36628 | 43312 | 36613
Celkova aktiva 876 625|915 602 | 912 387 | 919 246 | 906 104
Z0O0 Dvir Kralové

Dlouhodoby majetek
700 a BZ Plzeit 377552406 519|419 400 | 431 606 | 432 335

ObéZna aktiva ZOO | 1,0697| 35581 | 26180 | 27308 | 26 737
a BZ Plzen
Celkova aktiva ZOO | 3.7 ooo | 449 100 445 581 | 458 914 | 459 072
a BZ Plzen

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle uéetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné

a ZOO Dviir Kralové, 2015.

Dlouhodoby hmotny majetek u obou zahrad musi splnit kritérium dlouhodobosti, tedy

dobu Zivotnosti del§i nez jeden rok, a pofizovaci cena musi byt vyssi nez 40 000 K¢.

79



Zatazeny dlouhodoby majetek se nasledujici mésic zacina odepisovat, dle stanovené
doby Zivotnosti dle odpisového planu. V ném je stanoveny vypocet ucetnich odpist
linearnim zptsobem a danové odpisy v souladu se zakonem o dani z piijmi. Drobny
hmotny majetek, do 40 000 K¢, se nepovazuje u ZOO Dvur Kralové za dlouhodoby.
Polovina z pofizovaci ceny se U¢tuje na vrub nakladi uctu 501 - Spotifeba materialu
a polovina na ucty Casového rozliSeni do naklada pfistich obdobi. ZOO a BZ mésta
Plzné drobny hmotny majetek povazuje za dlouhodoby, pokud je jeho Zivotnost delsi
nez jeden rok a jeho pofizovaci cena se pohybuje v rozmezi od 3 000 K¢ do 40 000 K¢.
Neodepisuje se a uctuje se do nakladi na ucet 558 — Naklady z dlouhodobého drobného
majetku.

Ani jedna ze zahrad nedrzi ve svém vlastnictvi dlouhodoby finanéni majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek zaujima necelé 1 % na celkové bilanéni sumé aktiv,

shodné u obou zoo.

O obézném majetku Uctuji obé¢ zahrady v pofizovacich cenach, do kterych zahrnuji
i naklady vzniklé s pofizenim majetku (pfepravné, pojisténi, clo, atd.). Zasoby

vytvofené vlastni ¢innosti ocenuji vlastnimi (pfimymi) naklady.

O zZivocisSnych exponatech v majetku zoo uctuji obé zahrady do ob&zného majetku.
Zoologicka a botanickd zahrada mésta Plzné uctuje o zviratech na uctu 139 — Ostatni
zasoby. Pfi narozeni zvifete v zoologické zahradé¢ se oceni dle vnitroorganizaéni
smérnice. Po celou dobu Zivota pak maji tuto oceflovaci cenu urcenou pii narozeni.
V ptipadé prodeje se ocenuji trzni cenou (obvyklou cenou). Zoo si v ucetnictvi nevede
analytické ucty. Zvitata rozliSuji podle ptidélenych c&isel podobné jako Cisla zasob
naskladé. V ZOO Dvur Kralové se pfichovky a pfirGstky zvifat ocenuji
dle vnitropodnikového ceniku reprodukéni cenou a uctuje se o nich na ucet Mlada

a ostatni zvitata a jejich skupiny

Obézna aktiva se pohybuji u zoo ve Dvore Kralové okolo 40 000 tis. K¢. Nejvyssi

¢astku u ob&zného majetku evidovala zoo v roce 2011, kdy drzela na uétech v bankach

wrwe

vyuctovani dotaci. Na uctu Jiné pohledavky evidovala zoo castku 13 430 tis. K¢.

Jednalo se o pohledavku za ROP NUTSS II Severovychod, posledni ¢ast dotace na akci
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»luristicky cil — pavilon goril®, kterd byla z85 % z evropskych fondu. Financni

prostiedky z Regionalniho opera¢niho programu byly pfipsany na tcet az v dubnu 2013.

NavySeni obéznych aktiv zoologické zahrady v Plzni v roce 2009 oproti nasledujicim
letim bylo zapfi¢inéno rovnéz vyuactovanim dotace. Pouzita byla na financovani
vybudovani africké a asijské expozice. Penézni prosttedky ve vysi 110 miliont K¢ byly
pfislibeny ale proplaceny az v roce 2010. V této vysi tak vznikla pohledavka za statnim

rozpoctem.
5.2.5.2 Komparace pasiv

Stejné jako u aktiv, kde tvofi téméf celou jejich sumu dlouhodoby majetek, tak i na
strané pasiv tvoii takika naprostou vétSinu jedna skupina, vlastni kapital. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole o0 komparaci Ucéetnich zavérek, struktura vlastniho kapitalu se
U organizaci li$i. Bilan¢ni sumu pasiv a jeji strukturu zachycuje tabulka ¢. 21.

Tabulka €. 21: Komparace bilan¢ni sumy pasiv v letech 2009 - 2013 (v tis. K<)

Bilan¢éni suma pasiv | 2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital

700 Dy Krilove | 809 780 | 857 794 | 861 836 | 859 361 | 859 416
Cizi kapital

700 Dot Krilove | 64633 | 54865 | 47400 | 58168 | 44948
Celkova pasiva

700 Dy ¢ | 876625 | 915602 | 912 387 | 919 246 | 906 104
Vlastni kapitdl ZOO | 445 719 | 433 991 | 434 250 | 450 470 | 450 972
a BZ Plzen

Cizi kapitdl ZOOa | 117 735| g109 | 11331 | 8100 | 8444
BZ Plzen

Celkova pasiva ZOO | ;o5 500 | 445 100 | 445 581 | 458 914 | 459 072
a BZ Plzen

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle uéetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dviir Kralové, 2015.

U akciové spolecnosti tvofi vétSinu vlastniho kapitdlu zakladni kapital. Ten je tvofen
zejména emitovanymi akciemi. Majoritnim vlastnikem akcii ZOO Dvir Kralové
je Kralovéhradecky kraj. V roce 2010 doslo ke zméné v zakladnim kapitalu, vlozenim

nepenézitého vkladu, souborem movitych a nemovitych véci, jimiz byl splacen
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nepenézity vklad. Ten byl ke konci roku 2010 splacen v plné vysi. Hodnota zakladniho
kapitalu spolec¢nosti k 31. 12. 2013 ¢inila 830 996 611,50 K¢.

U prispévkové organizace tvoii vétSinu vlastniho kapitalu polozka, nazyvajici se jméni
ucetni jednotky. Obsahuje bezuplatné pievzaty ¢i predany dlouhodoby majetek,
zejména od ziizovatele. K 31. 12. 2013 ¢inilo jméni Zoologické a botanické zahrady

meésta Plzn€ 229 017 067,39 K¢.

Fondy ucetni jednotky ¢inily v roce 2013 u ZOO a BZ 6 188 tis. K¢ a tvofil je fond
odmén, fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond a investi¢ni fond. O pribéhu
tvorby a Cerpani fondl informuje zoo v piiloze k Gcetni zavérce. ZOO Dvur Kralové
tvoii pouze zdkonny rezervni fond a ten vykazal zustatek k poslednimu dni roku 2013
6 928 tis. K& Vtomto roce znéj byly Cerpany finanéni prosttedky ke kryti ztraty

minulych let.

U ciziho kapitalu vykazuji obé zoologické zahrady urcité spole¢né rysy. Netvofi rezervy
na opravy a pofizeni majetku. Kratkodobé zavazky tvoii pievdznou vétSinu cizich
zdroju. Nejvétsi podil na zdvazcich maji ty k zaméstnanclim a k institucim socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ke konci roku. Jedna se o nevyplacené prosincové
mzdy, které budou vyplaceny v lednu nasledujiciho roku. Dal§i vyznamnou polozku

tvofi u obou zoologickych zahrad zavazky z obchodnich vztahi.

Rozdil nastava v oblasti bankovnich uvérd. ZOO a BZ nepouziva k financovani svého
provozu zZadné bankovni Givéry a vypomoci. ZOO Dvir Kralové vykazuje k poslednimu
dni roku 2013 dlouhodobé uvéry ve vysi 25 878 tis. K& Tyto prostfedky vyuzila
k financovani vystavby Safari Kempu a ke koupi automobilu a dvou vlakovych souprav

do safari.

V roce 2012 doslo v ZOO Dvir Kralové k meziro¢nimu nartistu zavazkt z obchodnich
vztahil o 2 844 tis. K¢. Jednalo se o zavazek vici firme za ndkup dvou autobust, které
byly pofizeny na dodavatelsky Uvér za ucelem provozovani safaribusi. Dale doSlo
k meziro¢nimu nartstu uctu Jiné zavazky o 13 milioni K¢. Pfi¢inou byla pujcka na
pokryti financovani projektu , Turisticky cil — pavilon goril*“. Vzhledem k tomu,
ze dotace z ROP NUTS II Severovychod, ktera méla byt profinancovana do konce

ucetniho obdobi, byla pfipsana na ucet az v dubnu roku 2013, doslo k nedostatku
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finan¢nich prostfedkti. Z tohoto diivodu bylo nutné pozadat o bezro¢nou pujcku

zakladatele akciové spolecnosti, Kralovéhradecky kraj.

5.2.6 Srovnani miry sobéstacnosti

Zoologické zahrady v Ceské republice zpravidla nejsou ekonomicky sob&staéné. Jejich
celkové vlastni pfijmy nepokryji veskeré naklady spojené s narocnym a nakladnym
provozem zoo. K financovani zbylé c¢asti pak pouzivaji piispévky na provoz
od zfizovatele, ucelové dotace od Ministerstva Zivotniho prostiedi nebo sponzorské

dary.

V nasledujici casti textu bude provedeno srovnani miry sobéstacnosti Zoologické
a botanické zahrady mésta Plzné¢ a ZOO Dvur Kralové a. s. Jak jiz bylo uvedeno, ob¢
zoologické zahrady pfi financovani vyuzivaji pfispévkll a dotaci. Mira sobéstacnosti
bude vypocitana jako pomér celkovych vlastnich vynost (bez téchto provoznich
piispévkl a dotaci) K celkovym nakladim organizace. V ptipad¢é plzenské zoologické
zahrady celkové vlastni vynosy zahrnuji vynosy z hlavni i dopliikové ¢innosti, stejné tak
naklady jsou souhrnem vynaloZzenych nakladii v obou realizovanych ¢innostech. Udaje
0 mife sobéstacnosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 22 a graficky znazornény na obrazku

¢. 17.

Tabulka ¢. 22: Porovnani miry sobéstacnosti v letech 2009 - 2013

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové vlastni vynosy
700 Dviir Kralové 103523 | 104314 | 98381 | 91792 | 88777
Celkové naklady
700 Dviir Krilové 156 881 | 148 525 | 150 550 | 140 814 | 139 573
Mira sobéstacnosti 0 0 . . )
700 Dviir Kralové 65,99 % | 70,23 % | 65,35 % | 65,19 % | 63,61 %

Celkové vlastni vynosy
Z0O0 a BZ Plzen

Celkové naklady
Z00 a BZ Plzeii

Mira sobéstacénosti
Z00 a BZ Plzen

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle u€etnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dvir Kralové, 2015.

44 495 | 51264 | 52776 | 44902 | 44618

105028 | 113 348 | 118 445 | 112 706 | 107 599

42,36 % | 45,23 % | 44,56 % | 39,84 % | 41,47 %
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Vlastni vynosy nepokryvaji u plzeiiské zoo vynalozené naklady ani z poloviny. Mira
sobé&stacnosti se tak pohybuje u vSech sledovanych let pod 50 %. Nejvyssi sobéstacnost
vykazuje zoo v Plzni v roce 2010, kdy naklady sice meziro¢né stouply, ale nartst byl
zaznamenan iV oblasti vynosii. NavysSeni nékladi bylo zplisobeno kombinaci ristu
hlavnich nékladovych polozek, kdy nejvétsi meziroéni piirtistek vykazala skupina
vykonové spotieby, to znamena spotieba materidlu a energie. Opacny extrém, nejnizsi
miru sobéstacnosti, vykazuje plzefiska zoo v roce 2012, kdy sobéstacnost klesla pod
hranici 40 %. Ackoliv naklady v tomto roce mezirocné klesly oproti nejnakladnéjSimu
ze sledovanych let, jimz byl rok 2011, stejnou tendenci zaznamenaly i vynosy. Pfi¢inou

byl tbytek navstévnikd o 38 000 osob. V tomto roce také dosahla zoo nejvétsi ztraty

cvwvr

Obrazek €. 17: Porovnani vyvoje miry sobéstacnosti v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle uéetnich zavérek ZOO a BZ mésta Plzné
a ZOO Dviir Kralové, 2015.

Z0O Dvir Kralové pievysuje dosazenou mirou sobéstatnosti zoo na zapadé Cech
Vv priméru o Ctvrtinu. Vynosy, které plynou zrealizace Cinnosti, pro kterou byla
spolenost zalozena, pokryji néklady zvice nez dvou tfetin. Nejvyssi mira
sobéstacnosti, stejné tak jako u plzenské zoologické zahrady, byla dosazena v roce
2010. Pric¢inou byl meziro¢ni narGst vynosi o necely jeden milion korun. Vlastni
vynosy akciové spoleCnosti pravé v tomto roce dosdhly svého vrcholu v ramci

pozorovaného obdobi. Po tomto roce se Vv piijmové strance rozpoctu kralovédvorské
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zoo naplno odrazila prudce klesajici navstévnost a tim padem i pokles trzeb

ze vstupného.

cvwr

vroce 2013, nebot vynosy vtomto roce dosdhly svého minima v ramci sledované
etapy. I piesto dosdhla ZOO Dvur Kréalové v tomto roce kladného vysledku hospodateni
diky optimalizaci provoznich nakladt a uspornych opatieni zavedenych jiz v roce 2012,

kdy spole¢nost mirnila dopady poklesu navstévnosti.
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6 ZAVERECNE SHRNUTI RESENE PROBLEMATIKY

Ob¢ analyzované zoologické zahrady maji fadu podobnych charakteristik. Ob¢ dvé lezi
na okraji Ceské republiky, jedna na jejim zapadnim, druh4 na severovychodnim cipu.
Plzenska zoo je druha nejstar$i v republice, kralovédvorska je v tuzemsku druhou
nejvetsi. Vzajemne Uzce spolupracuji v oblasti veterinarni péce. Obé& zahrady drzi
prvenstvi v turistické atraktivité ve svém regionu. Podle serveru CzechTourism jsou
kazdoro¢né na prvni pti¢ce navstévnosti ve svém kraji. Plzenska zoo se nadto muze také
pysnit umisténim v nejnavstévovangjSich turistickych cilech z celé republiky. V roce
2013 se v tomto zebticku dostala do prvni desitky. Ve stejném roce se v zebticku TOP 5
nejnavstévovangjSich zoologickych zahrad umistila na ¢étvrtém misté, pred ZOO Dvir

Kralové, ktera skoncila pata.

Pravé navstévnost je jednim z vyznamnych ukazatelti uspéSnosti zoologické zahrady.
Jsou na ni pfimo zavislé trzby vlastni Cinnosti a tak do jist¢ miry i vysledek
hospodateni. Navstévnost samotna je pak ovliviiovana piedev§im klimatickymi
podminkami a vykyvy pocasi. DalSim faktorem, ktery ovliviiuje navstévnost
je i koupéschopnost obcani zemé. Ta byla v predchozich letech siln€¢ ovlivnéna

doznivajici ekonomickou krizi.

Kombinace ptisobeni téchto faktori stoji za propadem navstévnosti u obou
analyzovanych zoologickych zahrad. V zoologické zahrad€¢ v Plzni byl zaznamenan
prudkém propadu navstévnosti podepsal také progresivni rtst vstupného, které bylo
od roku 1997 zvySeno vice nez trojnasobné. V letech 2010 a 2011 kdy plzenska
zoologicka zahrada trhala své rekordy navstévnosti, zoo ve Dvote Kralové feSila prudky
2012 odchod dosavadni feditelky pani RNDr. Dany Holeckové a zvoleni pana
MVDr. Pfemysl Rabase. Po zvoleni do funkce feditele podnikl fadu krokt ke zvySeni
navs§tévnosti zahrady, které se jevi jako Gspé$né. V roce 2013 zacala po tiech letech

navstévnost kralovédvorské zahrady opét vzristat.

vvvvvv

konkrétn¢ v letech 2010, 2011 a 2012. Kralovédvorské zoo se vSak v piedchozich
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ze sledovanych let se vSak nepropadla pod 400 000 navstévniktl, coz neplati pro ZOO

Dvar Kralové.

Obrovskou pfilezitosti pro plzeniskou zoo bude vroce 2015 projekt Evropského
hlavniho mésta kultury. Diky nému muze zahrada naldkat spoustu hostti a zvednout tak
kiivku névstévnosti a s ni zvysit 1 své vynosy. Nad to se mize také pochlubit pfirtstky
odchované v zazemi zahrady, které se té$i velkému zijmu ze strany navstévniku.
K poslednim vyznamnym piiristkim patifi mladé nosorozce indického Maruska,
narozena v unoru 2014 a mlad¢ hrosika liberijského Adélka, narozena Vv listopadu téhoz
roku. Kazdy novy pfirtstek je tak ldkadlem a moZznosti pro zvySeni ndvstévnosti, coz se
poté odrazi i do vynosové Casti hospodafeni a mize tak kladné ovlivnit vysledek

hospodateni.

Analyzou a naslednou komparaci ucetnich zavérek bylo zjiSténo, Ze vykazovani
ucetnich informaci piispévkovych organizaci a akciovych spolecnosti skytd fadu
rozdilt. Struktura vykazu zisku a ztraty je jinad u podnikatelskych a nepodnikatelskych
subjekti. Dle autor€ina ndzoru je prehlednéjsi vykazovani u ptispévkovych organizaci.
Vykaz je strukturovan podle smérné uctové osnovy, podle které organizace v prib&hu
roku uctuje. Jsou zde nejprve uvedeny vSechny polozky nakladd, nasleduji veskeré
polozky vynost a v zavéru je uveden vysledek hospodateni. Z vysledovky je tedy
naprvni pohled jasné, jakou vysSi zaujimaji ndklady a jakou vynosy. Dusledné
je oddéleno vykazovani vysledkovych polozek podle toho, zda se jedna o realizaci
hlavni ¢i doplitkové ¢innosti. O autor¢iné ndzoru na piehlednost ucetnich vykazi svédci
I fakt, ze hospodareni piispeévkové organizace musi byt transparentni a podléha vetejné

kontrole. Veskeré dulezité kroky musi schvalit nejprve zastupitelstvo ziizovatele.

A& primarnim cilem Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné neni dosazeni zisku,
povedlo se ji dosahnout kladného vysledku hospodafeni ve vSech sledovanych letech.
Toto tvrzeni se vSak ned4 vztahnout na analyzovanou akciovou spole¢nost. Ve dvou
z péti sledovanych let nestacily piijmy z vlastni Cinnosti spolu s pfispévky na provoz

od ziizovatele a Gi¢elovymi dotacemi od MZP na pokryti nakladii na provoz zoologické
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zahrady. Vroce 2009 se sice jednalo o fizenou ztratu a divodem zaporného
hospodéiského vysledku byl prevod uméleckych sbirek na zakladatele, jimz je
Kralovéhradecky kraj. O rok pozdéji dosdhla zoo naopak nejvyssiho vysledku
hospodareni, kdy tyto sbirky byly opét prevedeny formou daru do majetku akciové

Mrwe
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zisku, jsou piesto vysledky hospodafeni niz$i, nez je tomu u zapadoCeské zoologické

zahrady. Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné je tak v porovnani se ZOO Dvir

vvvvvv

Zkoumanym ukazatelem ekonomické uspéSnosti byla 1 mira sobé&stacnosti.
U piispévkové organizace je béZznou praxi, ze cast ndkladi hlavni ¢innosti pokryji
ptispévky od ziizovatele. Bez nich by se hospodatreni Zoologické a botanické neobeslo.
Tento fakt vychazi jiz z ndzvu organizace. Pfispévky a dotace Cini u plzeinské zoo
az 65 % vynost v hlavni ¢innosti. Mira sobéstacnosti se ve sledovanych letech 2009 —
2013 pohybuje v praméru kolem 43 %. Ackoliv je ZOO Dvur Kralové akciovou
spoleCnosti, také ziskavd na sviij provoz ptispévky od Kralovéhradeckého kraje
a ucelové dotace od Ministerstva zivotniho prostfedi ur¢ené zoologickym zahraddm.
Mira sobéstacnosti je vSak vyS$i nez v pfipadé zoologické =zahrady v Plzni.
Ve sledovaném obdobi se pohybuje kolem 66 %. Potvrdil se tim tak autorcin
ptedpoklad, Ze akciova spole¢nost bude pfi financovani provozu zoologické zahrady
dlouhodobych tuvért. Zoologickd a botanicka zahrada mésta Plzné dlouhodobé

bankovni uvéry a vypomoci pii financovani investi¢nich akei nevyuziva.

Pti analyze ucetnich zavérek a vyroc¢nich zprav Zoologické a botanické zahrady mésta
Plzn¢ byly zjiStény drobné nesrovnalosti ve vykazovani informaci. Autorka proto
navrhuje zavedeni podrobné&jsi kontroly a validace dat ve vykazech a vyrocnich
zpravach ze strany ekonomického oddéleni a vedeni zoologické zahrady. Moznym
krokem K zajisténi kontroly je zavedeni interniho auditu jako nahrada za nepovinny

externi audit v neziskovém sektoru.
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Zoologicka zahrada v Plzni by dle autor¢ina ndzoru mohla rozsifit sluzby
navstévnikiim. Krom¢ zaptjceni kocarki pro déti, tzv. golfek by mohla ptjcovat
navstévnikiim voziky pro vétsi déti, pripadn€é mensi pfirucni zavazadla. Ve Clenitém
terénu plzenské zoologické zahrady by mohl byt o zapajceni téchto vozikli ze strany
navstévniki zajem. DalSim rozsifenim sluzeb pro navstévniky by mohlo byt vybudovani
uschovny zavazadel ¢&i tuloznych skiin€k pro odlozeni objemnych zavazadel
a zpiijemnéni tak navstévy zahrady svym hostim. Tyto sluzby by poskytovala zoo

zdarma, ptipadn¢ za nizky poplatek, ktery by zaradila do vynost doplitkové Cinnosti.

V minulych letech se tésila zajmu obyvatell Plzné piij¢ovna kolobézek v ramci projektu
Kontejnery k svétu i pfi prilezitosti dalSich kulturnich akci. Zajimavym napadem jak
dale rozsifit sluzby pro navstévniky by mohlo byt zaptijceni kolobézek v centru (pobliz
Akva-Tera) pro dopraveni se do zoologické zahrady, kde bude kolobé&zka vracena
a naopak pro dopravu ze zoo do centra mésta. Sluzba by mohla dopliovat vlaéek, ktery
na této trase jezdi v hlavni sezén€. Zapijceni kolobézky by bylo zpoplatnéno hodinovou
vypijéni sazbou akryto zalohou. Vynosy a ndklady spojené stouto sluZzbou by

zoologicka zahrada vykazovala v ramci dopliikové ¢innosti.

Doplitkovou ¢innost by mohla zoologickéd zahrada také rozsifit o zazitkové programy,
které naptiklad v zoo ve Dvore Kralové slavi pomérné znacny uspéch. Zatadit do svych
sluzeb by tak mohla program ,,Stan se oSetfovatelem v zoo* ¢i ,,Stain se zahradnikem
v zoo*. Navstévnik by tak na jeden den vyzkousel praci persondlu a poznal zoo z druhé

strany.

Jednou z moznych forem zvySeni navstévnosti a tim i nardstu vynost hlavni ¢innosti
je zavedeni nocnich prohlidek. Ptredev§im v letnich mésicich v hlavni sezoné by
zoologickd zahrada v Plzni mohla oteviit své brany i ve vecernich, resp. nocnich
hodinach. Noc¢ni prohlidky by byly vedené privodcem a navstévnici by se tak mohli
dozvédét mnoho informaci o Zivoté zvifat a poznat jejich zivot 1 po zapadu slunce.
Piijmy z téchto prohlidek by byly vykazovany v ramci hlavni €innosti jako trzby ze

vstupného.

ZvySeni navstévnosti by podpofil bezesporu i projekt Sloni na Mzi. Zamér rozsifit
zviteci exponaty o slony indické je dlouholetym snem feditele Ing. Jitiho Travnicka.
Vybudovéani expozice je vSak velmi finanén€ naro¢né. Ztizovatel, mésto Plzen jiz

89



podniklo kroky v podobé vykoupeni pozemkt V jizni &asti zoologické zahrady
do majetku mésta. Tim ale realizace ze strany Plzné skoncila. V této fazi je nutné sehnat
penézni prostiedky pro financovani takto nakladné expozice. Vybudovani pavilonu
pro slony by stalo podle odhadu feditele zoo 200 — 300 miliont korun, v piipad¢ velmi
skromné a osekané verze 100 milioni korun. Finance na vybudovani bude muset
zoologickd zahrada shanét z jinych zdroji nez od zfizovatele ¢i plzenského kraje.
Doufa v podporu Evropské unie a Cerpani z jejich opera¢nich programi v sou¢asném

planovacim obdobi 2014 — 2020.

V soucasnosti tak projekt stoji na nedostatku financi. Otazkou je, zda se vibec plzenské
z00 V budoucnu podaii pridat se k Sesti tuzemskym zoologickym zahradam, které
nejveétsi suchozemské savee chovaji. Jsou jimi zoo v Praze, Dvote Kralové nad Labem,

Liberci, Ostravé, Usti nad Labem a ve Zling.

Dle autor¢ina nazoru je to pro plzeiiskou zoo finan¢né velmi naro¢ny projekt. Vzhledem
Kk tomu, ze objem penéznich prostiedkl uréenych pro operacni programy je v nynéjsim
planovacim obdobi niZsi, nez u ptedchéazejiciho, je tedy velmi nepravdépodobné, ze se
zoo podaii ziskat tak vysokou ¢astku, jako tomu bylo pfii realizaci vystavby Africkych
a asijskych expozic, kdy vétSinu investi¢nich nakladt (92,5 %) kryly ucelové dotace
ziskané prostfednictvi Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihozapad. Pokud
proto zoologicka zahrada neziska prostiedky ze strukturalnich fondt Evropské unie,
nelze nejspis§ oCekavat, ze potiebnou sumu ziskd od soukromého investora. Financovani
z vlastnich zdrojl je nerealné a stejné tak jako kryt investi¢ni zamér bankovnim uvérem.
Projekt Sloni na M7Zi je tedy otdzkou fady nékolika dalSich let, ne-li desetileti.
V ptipadé, ze by se realizace projektu zdafila, podpotila by bezpochyby nartst
navstévnosti a investice by se tak, byt moznd v delSim casovém horizontu, stala

ekonomicky navratnou.
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ZAVER
Cilem ptedklddané diplomové prace bylo provést analyzu financovani a hospodaieni
prispeévkové organizace Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné a na zéklad¢ této

analyzy provést komparaci se ZOO Dvur Kralové a. s., jako podnikatelskym subjektem

zabyvajici se stejnou ¢innosti, tedy chovem a ochranou ohrozenych druhi zvitat.

V Gvodu prace, vramci teoretické Ccasti, byla nastinéna problematika vetejného
a neziskového sektoru. Na ni navazuje popis piispévkové organizace ziizené uzemnim
samospravnym celkem jako jedné z forem vetejnopravni neziskové organizace. Autorka
zde uvadi a rozebird tadu pravnich, danovych a ucetnich specifik, kterymi se

ptispévkova organizace odliSuje oproti podnikatelskému sektoru.

Na zacatku druhé, praktické ¢asti diplomové prace je predstavena historie i souc¢asnost
Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné. Ta prosla v pribchu minulych let zna¢nou
obménou. Realizovala fadu investicnich akci pro vybudovani turisticky atraktivnich
expozic, imitujicich zivotni podminky zvifat ve volné piirodé. Nasledujici kapitola se
pak zabyvd analyzou financovani a hospodafeni plzenské zoologické zahrady.
Ve sledovanych letech 2009 az 2013 byly rozebrany nejdiive vynosy, ¢lenény podle
toho, zda plynou z hlavni ¢i vedlejs$i Cinnosti. V této casti je analyzovan i vyvoj
navstévnosti, nebot’ trzby ze vstupného jsou velmi dilezitou soucasti vlastnich vynost
V hlavni ¢innosti. Krom¢ ndvstévnosti jsou zde popsany dalsi vyznamné vlastni vynosy
hlavni a doplitkové ¢innosti a poté i1 pfijaté provozni ptispévky od zfizovatele a tcelové
dotace od Ministerstva zivotniho prostiedi. Nasledné je uvedena sumarizace celkovych
vynost. Stejny postup byl zvolen i v piipad¢ nakladové stranky rozpoctu. Ukazalo se,
ze pomérn¢ prudky pokles navstévnosti v poslednich dvou sledovanych letech zapfticinil
snizeni nejen vynost, ale i optimalizaci v oblasti provoznich nakladi. V zavéru kapitoly
je rozebran vyvoj vysledku hospodafeni vybrané piispévkové organizace, zvlast
V hlavni a doplitkové ¢innosti a posléze souhrnné pied a po zdanéni. Bylo zjiSténo,
ze zoologicka zahrada ve vSech sledovanych letech dosahla zisku, a to diky kryti ztraty

-----

ve vSech letech s vyjimkou roku 2013, kdy se zoo podatilo dosahnout zisku v hlavni
¢innosti, a tim i nejvyssiho vysledku hospodateni celkem, jen diky odsunuti investi¢nich
akci na nadchézejici rok.
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Dalsi kapitola se zabyva komparaci Zoologické a botanické zahrady meésta Plzné,
jakozto prispévkové organizace s akciovou spole¢nosti ZOO Dvur Kralové. V uvodu
kapitoly je predstavena zoo ve Dvofe Kralové nad Labem. Nasleduje komparace ucetni
zaverky prispévkové organizace a akciové spolecnosti. Na zakladé porovnani bylo
zjisténo, ze ucetni zaverka, predevSim vykaz =zisku a ztraty je piehlednéjsi
U ptispévkové organizace. Rozvaha u obou organizaci vykazuje také fadu rozdild, které

vychézeji z odlisné pravni formy a Gpravy spole¢nosti.

Dale jsou nejprve analyzovany vynosy kralovédvorské zoo a nasledné porovnany se
zoologickou zahradou v Plzni. V této casti prace je opét zkoumana navstévnost, jako
jedna z dulezitych ekonomickych ukazatelG wspéSnosti zoologické zahrady. V zoo
ve Dvoie Kralové zaznamenaly prudky pokles navstévnosti v letech 2010, 2011, 2012.
V té€chto letech ji v poctu hostl ptfekonala zapadoceskd zoologickd zahrada. Propad
navstévnosti se stejné¢ jako u plzenské zoologické zahrady projevil i ve vynosech
Z00 Dvur Kralové. Piesto vSak zlstavaji o primérné¢ 35,5 milionu vyssi nez je tomu
uZOO a BZ. U nékladi byl opét zvolen stejny postup, tedy nejprve analyza
vyznamnych nakladovych polozek. Nésledné byla provedena sumarizace celkovych

vynosu a porovnani S celkovymi vynosy plzeniské zoologické zahrady.

V dalsi casti kapitoly byl analyzovan a porovnavan vyvoj vysledku hospodaieni obou
zoologickych zahrad. Vyslo najevo, Ze ekonomicky Uspésnéjsi je ve sledovanych letech
Zoologicka a botanickd zahrada mésta Plzné€, nebot’ ve vSech letech dosédhla zisku.
Na rozdil od ZOO Dvir Krélové a. s., kdy se jeji hospodatfeni potykalo 1 se ztratou.
Déle byla porovnana vySe a struktura majetku a zdroji jeho financovani pomoci
bilan¢ni sumy aktiv a pasiv. Ukazalo se, ze vySe majetku je vEtsi u akciové spolecnosti
a to az 0 440 tis. K¢ oproti pfispévkové organizaci.

Zavérem kapitoly bylo uvedeno porovnani ukazatele miry sobéstac¢nosti. ZOO Dvir
Kralové, jak jiz bylo vySe zminéno, pfedcCila plzenskou zoo ve vysi generovanych
vynost. Kromé toho také ziskava provozni ptispévky a provozni dotace nez ZOO a BZ.

wvewr

Zavéere€na kapitola se zabyva shrnutim feSené problematiky a navrzeni doporuceni pro

zvySeni  navstévnosti v Zoologické a  botanické zahrad€é mésta Plzné.
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PRILOHA A - Cenik Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné platny

od ¢ervence 2013

700 a BZ mésta Plzné

oteviraci doba 1. 4.- 31. 10. 1.11.-31. 3.
8:00 - 18:00 9:00 - 17:00
VSTUPNE
dospéli 140 K¢ 90 K¢
zlevnéné (déti, seniofi, studenti) 100 K¢ 60 K¢| pondélky seniofi 30 % sleva
rodinné 2 dospéli + 2 déti 450 K¢ 270 K&
déti do 3 let zdarma
doprovod MS + ZS do 4 tf. na 10 déti - 1 zdarma
od 5 tf. vy§ na 20 déti - 1 zdarma
ZTP - slevy nelze scitat! 50 % ceny
PARKOVISTE - pouze dolni vstup
auto 50 K¢
bus 100 K¢&
PERMANENTKY - pouze ZOO DINO
neomezeny pocet vstupl 1. 4. - 31. 10.
platné pouze pro drzitele s prilkazem totoznosti celorocné sezOna
dospéli - cely rok 600 K¢ 400 K¢
zvyhodnéné (déti, seniofi, ZTP) - cely rok 400 K¢ 300
rodina 2 dospéli + 2 déti 1300 K¢ 800
§kolni - MS (max. 35 déti + 2 doprovody) 2 500 K¢
gkolni - ZS (max. 35 déti + 2 doprovody) 3 000 K&
DINO
oteviraci doba: 1. 4. -31. 10.
vstup pouze z Vinic 8:00 - 18:00
VSTUPNE + DINO DINO
dospéli 80 K& 90 K¢&
zlevnéné 50 K¢ 60 K¢&| pondélky seniofi 830 % sleva
rodinné 2 dospéli + 2 déti 270 K¢
ZTP - slevy nelze scitat 50 % ceny
doprovody jako ZOO
Z0O0 + DINO
nutné hlasit pfedem na pokladné 1. 4. -31. 10.
VSTUPNE
dospéli 210 K¢
zvyhodnéné (déti, seniofi, student 140 K¢ pondélky seniofi B0 % sleva
rodinné 2 dospéli + 2 déti 670 K¢
doprovod jako ZOO
ZTP - slevy nelze scitat 50 % ceny
AKVA
Palackého ulice celorocné

oteviraci doba

denné 10:00 - 19:00

VSTUPNE

dospéli 40 K¢
zvyhodnéné (déti, seniofi, studenti) 20 K¢
ZTP - slevy nelze scitat 50 % ceny
doprovod jako ZOO
PERMANENTKY ROCNI - pouze AKVA

dospéli 150 K¢
zvyhodnéné (déti, seniofi, studenti) 60 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle internich materialia ZOO a BZ mésta Plzné, 2013



PRILOHA B — Rozvaha Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné 2013

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev:
Sidlo:

Pravni forma: piispévkova organizace

IC:

Predmét éinnosti:

00377015
Chov zvifat

Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné prispévkova organizace, Zoologicka a botanicka zahrada mést
Pod Vinicemi 9, Plzer, 301 16, Ceska republika

sestavena k 31.12.2013
(v K& s pfesnosti na dv& desetinna mista)

okamzik sestaveni: 10.2.2014
1 | 2 | 3 4
, N UCETNI OBDOBI
Cislo Nazev polozky Synteticky BEZNE
polozky feet BRUTTO KOREKCE NETTO MINULE
AKTIVA| AKTIVA CELKEM 575 389 219,11 | 116 317 348,23 459 071 870,88 | 458 914 245,20
A | Stala aktiva 548 551 838,42 | 116 216 689,53 432 335148,89| 431 606 337,96
I | Dlouhodoby nehmotny majetek 678 754,80 495 336,50 183 418,30 193 606,30
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2 | Software 013 372 414,30 188 996,00 183 418,30 193 606,30
3 | Ocenitelna prava 014
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5 | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 306 340,50 306 340,50
6 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041
& | Uspofadaci utet technického zhodnoceni dlouhodobého neh 044
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
IL | Dlouhodoby hmotny majetek 547 873 083,62 | 115721 353,03 432151 730,59| 431412 731,66
1. | Pozemky 031 36 759 807,66 36 759 807,66 36 759 807,66
Z | Kultumi pfedmety 032 286 563,40 286 563,40 220 563,40
3. | Stavby 021 452104 789,36 | 72116 240,45| 379 988 548,91 | 375611 534,46
4 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 32 643 959,61 22 766 262,98 9 877 696,63 11076 962,21
5 | Péstitelské celky trvalych porosti 025
6 | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 20 838 849,60 20 838 849,60
7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
& | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 4939 113,99 4939113,99 7710 863,93
9 Uspofadaci Ucet technického zhodnoceni dlouhodob&ho hme 045
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 300 000,00 300 000,00 33 000,00
N. | Dlouhodoby finanéni majetek
1 | Majetkové Géasti v osobach s rozhodujicim viivem 081
2 | Majetkové Géasti v osobach s podstatnym viivem 062
3 | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 083
& | Terminované vklady dlouhodobé 058
6 | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
V. | Diouhodobé pohledéavky
1. | Poskytnuté navratné finanéni vwpomoci diouhodobé 462
2 | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvérd 464
3 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5 | Dlouhodobé pohledavky z nastrojii spolufinancovanych ze zz 468
6 | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na trasfery 471
B. | Obézna aktiva 26 837 380,69 100 658,70| 26 736 721,99 27 307 907,24
L | Zasoby 9 565 095,97 9 565 095,97 10 691 856,12
1. | Pofizeni materialu 111
2 | Material na sklade 112 1484 502,15 1484 502,15 1687 091,28
3 | Material na cesté 119
4, Nedokonéena wroba 121
5 | Polotovary vlastni vyroby 122
6 | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zboZi 13
8 | Zbozi na sklade 132 1 085 096,61 1085 096,61 1179 965,97
9 | ZboZi na cesté 138
10. | Ostatni zésoby 139 6 995 497,21 6 995 497,21 7 824 798,87
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1 2 | 3 | 4
’ o UCETNI OBDOBI
Cislo Nazev polozky Synteticky BEZNE
polozky uget MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

L | Kratkodobé pohledavky 3304 041,08 100 658,70 3203 382,38 2973 663,19
1 | Odbératelé n 822 684,35 100 658,70 722 025,65 913 968,60
4 | Kratkodobé poskytnuté zélohy 314 853 455,95 853 455,95 1012 278,31
5 | Pohledavky z hlawni &innosti 315

6 | Poskytnuté navratné finanéni wwpomoci kratkodobé 318

10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 21 083,00 21 083,00 8 179,00
1. | Zogtovani s institucemi sociglintho zabezpedeni a zdravotnih 336

12 | Daf z pfijmi k| 521 700,00 5§21 700,00 79 960,00
13| Jiné pfimé dané 342

14| Dafi z pfidané hodnoty 343

158 | Jiné dan& a poplatky 344

16. | Pohledavky za vybranymi dstiednimi viadnimi institucemi 346

17. | Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi 348

18 | Pohledavky za Gcastniky sdruzeni 351

23. | Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze za 37

24. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373

25 | Naklady pfistich obdobi 381 281 417,87 281 417,87 543 340,46
26. | Prijmy pristich obdobi 385 234 411,91 234 411 91 161 244,82
27. | Dohadné Géty aktivni 388 525 289,00 525 289,00 211 000,00
28 | Ostatni kratkodobé pohledavky T 43 999,00 43 999,00 43 692,00
N | Kréatkodoby finanéni majetek 13 968 243,64 13 968 243,64 13 642 387,93
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 251

2 | Dluhové cenné papiry k obchodovéani 253

3 | Jiné cenné papiry 256

4 | Terminované vklady kratkodobé 244

5 | Jiné b&iné utty 245

9 | Béiny utet 241 13031 517,99 13 031 517,99 12115 791,47
10. | Bézny ucet FKSP 243 195 748,19 195 748,19 346 856,75
15 | Ceniny 263 500,00 500,00 200,00
16. | Penize na cesté 262

17. | Pokladna 261 740 477,46 740 477,46 1179 539,71
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2

Cislo N3 lozk Synteticky UCETNI OBDOBI
polozky azev polozky ucet BEZNE MINULE
PASNA| PASIVA CELKEM 459 071 870,88 | 458 914 245,20
C. | Vlastni kapital 450 972 302,16 | 450 469 972,47
I Jméni Uéetni jednotky a upravujici polozky 440 058 397,40 | 440 430 127,50
1. | Jméni GEetni jednotky 401 299 017 067,39 | 297 270 636,71
3 | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 134 322 624,80 | 143 159 490,79
4 Kurzové rozdily 405
5 Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 408 6 718 705,21
6 Jiné ocenovaci rozdily 407
7. | Opravy minulych obdobi 408
L. | Fondy Géetni jednotky 6 188 468,22 9 757 291,22
1. | Fond odmén 411 1619 088,25 2126 007,00
z Fond kulturmich a socialnich potfeb 412 247 892,45 330 972,63
3 Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodafeni 413 446 136,21
4 Rezervni fond z ostatnich tituld 414 431 869,96 580 156,56
5 Fond reprodukce majetku, investicni fond 416 3741 523,08 6 059 500,82
6 | Ostatni fondy 419 148 094,50 214 518,00
I | Vysledek hospodafeni 4725 436,54 282 553,75
1 Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi 493 4725 436,54 282 553,75
z Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3 | Vysledek hospodafeni minulych Géetnich obdobi 432
D. | Cizi zdroje 8 099 568,72 8 444 272,73
I Rezervy
1 Rezervy 441
[ 8 Dlouhodobé zavazky
1. | Dlouhodobé Gvéry 451
2 Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobeé 452
4 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
7 Dlouhodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahrz 458
8 | Ostatni dlouhodobé zavazky 458
LS Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
L | Kratkodobé zavazky 8 099 568,72 8 444 272,73
1. | Kratkodobe dvéry 281
4 | Jiné krétkodobé pljcky 289
5 | Dodavatelé 321 1847 852,893 3127 703,30
7. | Kratkodobé piijaté zalohy 324 7 200,00 7 100,00
a Prijaté navratné finanéni vypomeoci kratkodobé 326
13. | Zaméstnanci 33 2 831 430,00 2 088 936,00
. | Jiné zavazky vici zaméstnancum 333 14 000,00
15. | Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpedeni a zdravotnihc 336 1692 316,00 1172 382,00
16. | Dan z pfijma 341
7. | Jiné pfimé dané 342 454 455,00 1983 241,00
18. | Dan z pfidané hodnoty 343 121 618,98 580 557,81
19. | Jiné dané a poplatky 344 2 036,00 3 455,00
2. | Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345 3 816,00 3107,00
A. | Zavazky k vybranym Ustfednim viadnim institucim 347
z. | Zavazky k vybranym mistnim vliadnim institucim 349
B. | Zavazky k uéastnikiim sdruzeni 352
2. | Kratkodobé zévazky z nastroji spolufinancovanych ze zahra 372
0. | Kratkodobe pfijaté zalohy na transfery 374
H. | Vydaje pfistich obdobi 383 687 228,31 1082 871,75
32. | Vynosy pfiétich obdobi 384 82 642,00 85 918,87
3. | Dohadné Gty pasivni 389 171 000,00 99 000,00
M. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 183 873,50

Podpisovy zaznam:
Ing. TRAVNICEK Jifi

Rozvaha

Zdroj: ucetni zavérka Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné, 2013
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PRILOHA C - Vykaz zisku a ztraty Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné 2013

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev: Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné prispévkova organizace, Zoologicka a botanicka zahrada mést
Sidlo: Pod Vinicemi 9, Plzen, 301 16, Ceska republika

Pravni forma: pfispévkova organizace

IC: 00377015

Predmét ginnosti: Chov zvirat

sestaveny k 31.12.2013

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 4.12.2013

1 | 2 | 3 | 4
Sielo ' UCETNI OBDOBI
Nézev polozky Synteticky BEZNE MINULE
polozky uget - - -
Hlavni éinnost Hospodaiska cinnos  Hlavni éinnost  [Hospodarska cinnost
A | NAKLADY CELKEM 99 247 211,14 8 351 828,82 | 105 795 317,04 6 910 783,80
I. | Naklady z innosti 99 192 919,48 7 919 568,82 | 105 729 552,80 6 217 143,80
1. | Spotfeba materialu 501 16 554 804,30 329 329,19 | 21198 231,16 117 541,10
2. | Spotieba energie 502 7971 111,79 758 423,69 7 045 893,50 338 536,21
3. | Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. | Prodané zbozi 504 2482 427,96 2579120,82
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 508 -62 729,20 -32 146,35
6. | Aktivace obé&Zného majetku 507 -468 244,00 -267 244,00
7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 -87 268,00 -92 289,00
8. | Opravy a udrzovani 511 9 783 882,89 180 996,27 8 709 941,90 115 580,00
9. | Cestovné 512 430 120,45 702 938,53
10. | Naklady na reprezentaci 513 236 740,41 192 339,78
11. | Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb 516
12, | Ostatni sluzby 518 9 571 472,32 1400 954,33 11 560 512,14 571 016,25
13. | Mzdové naklady 521 32 252 918,75 1943 329,00 31 335767,00 1645 743,00
14. | Zakonné socialni pojisténi 524 10 673 906,29 624 198,15| 10 695 518,75 254 521,25
15. | Jing socialni pojistani 525 311 055,71 7911,29 185 247,00
16. | Zakonné socialni naklady 527 1 300 236,06 35 454,66 974 337,30 29 303,70
17. | Jiné socialni naklady 528 17 134,56 2 316,77 404 255,01 1091,82
18. | Dan silni&ni 531 18 732,00 18 687,00
19. | Dan z nemovitosti 532
20. | Jine dane a poplatky 538 55 778,93 29 890,58
22, | Smluvni pokuty a droky z prodleni 541
23. | Jiné pokuty a penale 542 10 437,00
24, | Dary 543
25. | Prodany material 544 3109,75 2 075,36
26. | Manka a $kody 547 9 511,74
27. | Tvorba fondl 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 7 549 388,32 10 301 124,00 463 668,00
29. | Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zittovani rezerv 555
33. | Tvorba a ziétovani opravnych poloZek 556 100 658,70
34. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557 5 000,00
35. | Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 473 119,41 124 008,20 1762727,60 5 334,00
36. | Ostatni naklady z ¢innosti 549 2 515 285,04 11 487,31 1015 432,54 67 488,91
1. | Finanéni naklady 54 291,66 65 764,24
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562 99,88
3. | Kurzové ztraty 563 54 291,66 65 664,36
4. | Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. | Ostatni finanéni naklady 568
Ill. | Naklady na transfery
1. | Naklady vybranych Ustfednich viadnich instituci na transfery 571
2. | Naklady vybranych mistnich vladnich institucl na transfery 572
V. | Daf z piijmi 432 260,00 693 640,00
1. | Dafl z pfijmi 591 432 260,00 693 640,00
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UCETNI OBDOBI

Cislo . . Synteticky
bolozky Nazev polozky et BEZNE MINULE
Hlavni ginnost Hospodafska cinnos{  Hlavni &innost  Hospodarska éinnost

2, Dodateéné odvody dané z pfijml 595
B. | VYNOSY CELKEM 99 953 311,15 12 371 165,35| 100 673 163,19 12 315 491,40
I. | Vynosy z ginnosti 32 186 376,55 12 371 165,35 32 506 159,67 12 315 491,40
1. | Vynosy z prodeje viastnich vyrobkl 801
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 29 256 922,02 4981613,88 30 459 078,20 4 923 498,64
3. | Vynosy z prondjmu 603 2629 576,66 2796 020,34
4, | Vynosy z prodaného zbozi 604 22,31 3788 838,91 4022 168,18
8. | Jing wynosy z viasmich vykoni 609
9. | Smluvni pokuty a droky z prodleni 641
10. | Jiné pokuty a penale 642 126,00
11. | Vynosy z vyifazenych pohledavek 843
12. | Vynosy z prodeje materialu 644 298 098,91 12 777,00 324 751,00 411 452,00
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 845
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pe 646
15. | Vynosy z prodeje pozemk( 647
16. | Cerpani fond 648 561 652,75 1152 143,15
17. | Ostatni vynosy z ginnosti 649 2 069 554,56 958 358,90 570 187,32 162 352,24
Il. | Finanéni vynosy 60 653,65 80 390,52
1. | Vynosy z prodeje cennych papinl a podild 661
2. | Uroky 662 50 114,80 77 213,28
3. | Kurzové zisky 663 10 538,85 3177,24
4. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
6. | Ostatni finanéni vynosy 669
IV. | Vynosy z transferd 67 706 280,95 68 086 613,00
1. | Vynosy vybranych Gstfednich viadnich instituci z transfer( 671
2. | Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi 672 67 706 280,95 68 086 613,00
C. | VYSLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - 706 100,01 4 451 596,53 -5122 153,85 6 098 347,60
2, | Vysledek hospodafeni bézného u¢emiho obdobi - 706 100,01 4019 336,53 -5122 153,85 5 404 707,60

Podpisovy zaznam:

Ing. TRAVNICEK Jii
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PRILOHA D — Rozvaha ZOO Dvir Kralové a. s. 2013

Minimalni zavazny vycet infomaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb.
ve znéni pozdéjsich pfedpis

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2013

(v tisicich K&)

Jméno a piijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev Utetni jednotky

ZOO Dvir Kralové a.s.

Sidlo nebo bydligté Géetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Rok | Mésic IC Stefanikova 1029
2013 12 27478246 54401 Dvir Kralové n.Lab.1
Oznageni AKTIVA g‘;:& Be&Zné ucetni obdobi Minulé (¢.cbdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVA CELKEM (002+003+031+063) = 067 | 001 1096 511 - 190 407 906 104 919 246
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (004+013+023) | 003 1059 047 - 190 140 868 907 874 603
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (005a2012) | 004 990 -790 200 177
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 006 0 0 0 0
3. | Software 007 985 -790 195 172
4. | Ocenitelna prava 008 5 0 5 5
Goodwill 009 0 0 0 0
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm.majetek 012 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (014a2022) | 013 1058 057 - 189 350 868 707 874 426
B.Il. 1. | Pozemky 014 86 799 0 86 799 86 799
2. | Stavby 015 924 150 - 176 807 747 343 753797
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 36125 -12 543 23582 23 258
4, Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 4278 0 4278 4278
7. | NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 020 6 705 0 6 705 6 294
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. | Oceflovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek (024 az 030) 023 0 0 0 0
B.II.1. | Pedily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. | Podily v Ggetnich jednotkach s podstatnym vivem | 025 0 0 0 0
3. | Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Pljcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podst.vii 027 0 0 0 0
5. | Jiny dlounodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. | Pafizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finang. majetek 030 0 0 0 0
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ROZVAHA v plném rozsahu

1C: 27478246

Oznateni AKTIVA S:;Lt Bézne ucetni obdobi Minulé u¢.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (032+039+048+058) 031 36 880 - 267 36 613 43 312
Cl. Zasoby (033 az 038) 032 9 161 0 9161 9977
Cl. 1. | Material 033 3727 0 3727 4028
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0

3. | Vyrobky 035 0 0 0 0

4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 1200 0 1200 1211

5. | Zbozi 037 4234 0 4234 4738

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0

cl Diouhodobé pohledavky (040 az 047) 039 0 0 0 0
Cll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0

4. Pohledavky za spoleéniky, Eleny druZstva a ugast. 043 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0 0 0

6. | Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8. | Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
CIL Kratkodobe pohledavky (049 a2 057) | 048 4939 - 267 4672 18 122
C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 049 3004 - 267 2737 2 599
2. | Pohledavky - ovliadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstva a igast. | 052 0 0 0 0

5. | Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6. | Stat- darové pohledavky 054 1124 0 1124 1288

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 796 0 796 805

8. | Dohadné Gty aktivni 056 15 0 15 0

9. | Jiné pohledavky 057 0 0 0 13 430
CIV. Kratkodoby finanéni majetek (059 az062) | D58 22 780 0 22 780 15 213
C.V. 1. | Penize 059 1549 0 1549 1264
2. | Uéty v bankach 060 21231 0 21231 13 949

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D.. Casové rozligeni (064 az 066) | 063 584 0 584 1331
D.. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 584 0 584 1331
2. | Komplexninaklady pfigtich obdobi 065 0 0 0 0

3. | Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0
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ROZVAHA v plném rozsahu

IC: 27478246

Oznageni PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (068+088+121) = 001 067 906 104 919 246

A Vlastni kapital (069+073+080+083+087) 068 859 416 859 361
Al Zakladni kapital (070 a2 072) 069 830 997 830997
Al 1. | Zakladni kapital 070 830 997 830 997
2. | Vastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitaloveé fondy (074 az 079) 073 22135 21435
Al 1. | Emisni aZio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 22135 21435

3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén spoletnosti 078 0 0

6. | Rozdily z ocenéni pii pfemé&nach spoletnosti 079 0 0
Alll Rezervni fondy,nedé&l fond,ostat.fondy ze zisku 080 6 928 8 903
AlllL1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 6928 8 903
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let (084 az 086) 083 -728 0
AV, 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0

3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 -728 0

AV. Wsledek hospodaieni b&zného Ugetniho obdobi (+/-) 087 84 -1974
B. Cizi zdroje (089+094+105+117) 088 44 948 58 168
B.l. Rezervy (090 az 093) 089 0 0
Bl 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisd 090 0 0
2 Rezerva na duchody a podobné zavazky 091 0 0

3. | Rezerva na daf z pfijmu 092 0 0

4. | Ostatni rezervy 093 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky (095 az 104) 094 5528 1752
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 095 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 096 0 0

3. | Zavazky - podstatny viiv 097 0 0

4, Zévazky ke spoleénikiim, glenim druzstva a k G&astnikim sdruz. 098 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0

6. | Vydané diuhopisy 100 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0

8. | Dohadné ugty pasivni 102 0 0

9. | Jiné zavazky 103 3907 0
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ROZVAHA v plném rozsahu

1€ 27478246

Oznadeni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku uéetnim obdobi ucetnim obdobi

a b c 5 ]

10. | Odlo2eny darovy zavazek 104 1621 1752
B.III. Kratkodobé zavazky (106 aZ 116) 105 13 542 26 350
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztahl 106 5853 7 160

2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 107 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 108 0 0
4. ZavazKky ke spoleénikim,&lenim druZzstva a k Géastnikum sdruz. 109 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 110 3037 2622
6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojiténi 111 1832 1570
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 112 505 343
8. | Kratkodobeé piijaté zalohy 113 873 112
9. | Vydané diuhopisy 114 0 0

10. | Dohadné uéty pasivni 115 1442 1543

11, | Jiné zavazky 116 0 13 000
B.IV. Bankowni Uvéry a vypomoci (118 aZ 120) 117 25 878 30 066
B.IV. 1. | Bankowni (véry dlouhodobé 118 25 878 30 066

2. | Kratkodobé bankowni tvéry 119 0 0

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
cl Casové rozligeni (122 az 123) 121 1740 1717
C.l. 1. | VWdaje pii&tich obdobi 122 0 0

2. | Wynosy pfistich obdobi 123 1740 1717
Sestaveno dne: 05.02.2014
Pravni forma Ugetni jednotky: Akciova spoleénost
Pfedmét podnikani ugetni jednotky: Chov ohrozenych druhd zvifat
Podpisovy zaznam: MVDr. Pfemysl Rabas

499311233
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PRILOHA E - Vykaz zisku a ztraty ZOO Dviir Kralové a. s. 2013

Minimalni zavazny vyget infomaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpist

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013

(v tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Jméno a pfijmeni, cbchodni firma nebo jiny
nazev Ugetni jednotky

ZOO Dvur Kralové a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Rok | Mesic Ic Stefanikova 1029
2013 12 27478246 54401 Dvir Kralové n.Lab.1
Oznateni TEXT ?a'j::il Skute€nost v ugetnim obdobi
b&zném minulém

a b c 1 2
l. Trzby za prode] zboZi 01 8673 7 661
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 5 599 4 624
+ Obchodni marze (£.01-02) 03 3074 3037
Il. Vykony (F. 05 aZ 07) 04 76 998 79 375
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 76 200 78 199
2. Zména stavu zasob vlastni gGinnosti 06 -137 -62
3. | Aktivace 07 935 1238
B. Vykonova spotieba (F.09 +10) 08 54 586 56 918
B. 1 Spotieba materialu a energie 09 32 981 32 754
B. 2. | Sluzby 10 21605 24 164
+ Pfidana hodnota (F.03+04 -08) 11 25486 25 494
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12 56 107 55 646
C. 1. | Mzdové nakiady 13 41 240 41 500
C. 2. | Odmény élendm organd spoleénosti a druzstva 14 206 84
C. 3. | Naklady na socidlni zabezpegeni zdravotni pojisténi 15 13 751 13 418
C. 4 Socialni naklady 16 910 644
D. Dané a poplatky 17 1782 1831
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 18632 18 755
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 364 640
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 73 458
2. Trzby z prodeje materialu 21 291 182
F Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f.23+24 22 15 453
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 15 453
F. 2. | Prodany materidl 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opr.poloZek v prov.oblasti a kompl.nakl.pfistich ob 25 49 160
V. Ostatni provozni vynosy 26 53 338 50 761
H. Ostatni provozni naklady 27 2 062 1659
V. Pfevod provoznich vynostl 28 0 0
I Pievod provoznich naklad( 29 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 30 541 -1 609
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném rozsahu

16 27478246

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Géetnim obdobi
fadku
bé&zném minulem
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirll a podild 31 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého majetku (. 34 az 36) 33 0 0
1. | Vynosy z podilii v ovad.a fiz.osobach a uget jednotkach pod podst viive 34 0 0
2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podili 35 0 0
3 Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Wynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecen&ni cennych papirl a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloek ve finangni oblasti (+/-) 41 0 0
X. Wynosové roky 42 50 96
N. Nakladové troky 43 529 615
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 233 301
0. Ostatni finanéni naklady 45 122 241
XII. Prevod finanénich vynosd 46 0 0
P Ptevod finangnich nakladt 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 - 368 - 459
Q. Dafi z pfijmi za b&Znou &innost (F. 50 + 51) 49 89 -89
1. - splatna 50 221 60
2. - odloZena 51 -132 - 149
* ysledek hospodafeni za b&2nou &innost (f. 30 + 48 - 49) 52 84 -1 979
XIlI. | Mimofadné vynosy 53 0 5
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S Dafi z piijml z mimofadné ginnosti (F. 56 +57) 55 0 0
1. - splatna 56 0 0
2. - odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (f. 53 - 54 - 55) 58 0 5
T Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spolegnikim (+/-) 59 0 0
bl Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 84 -1 974
Fhk Vysledek hospodaieni pied zdan&nim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 173 -2 063
Sestaveno dne: 05.02.2014
Pravni forma ugetni jednotky: Akciova spolecénaost
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Chov ohrozenych druhu zvifat
Podpisovy zaznam: MVDr. Pfemysl Rabas
499311233
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Abstrakt

MARSALOVA, Adéla. Specifika financovini a hospodareni vybrané prispévkové

organizace. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 100 s., 2015

Kli¢ova slova: piispévkova organizace, zoologicka zahrada, analyza, komparace,

financovani, hospodateni

Ptedlozené diplomova prace se zabyva analyzou financovani a hospodateni ptispévkoveé
organizace Zoologickd a botanickd zahrada mésta Plzné a nésledn¢ komparaci
S hospodafenim a financovanim ZOO Dvur Kralové a. s., jakozto podnikatelského
subjektu. V teoretické casti jsou uvedena pravni, danova a Ucletni specifika
ptispévkovych organizaci zfizovanych tGzemnimi samospravnymi celky. V praktické
¢asti je nejprve predstavena vybrand ptispévkova organizace. Nasledné je provedena
analyza financovani a hospodafeni Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné
Vv ¢asové tadé péti let. Navazuje predstaveni srovnavané zoologické zahrady, akciové
spolecnosti ZOO Dvur Kralové. Déle je provedena analyza a komparace financovani
a hospodafeni ZOO Dvur Kralové a Zoologické a botanické zahrady meésta Plzné.

V zéavéru prace je zhodnocena feSend problematika a navrzena doporuceni.



Summary

MARSALOVA, Adéla. Financing and management specifics of a chosen contributory
organization. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia in Pilsen, 100 p., 2015

Key words: contributory organization, zoological garden, analysis, comparison,

financing, management

This diploma thesis analyzes the financing and management of the Zoological and
Botanical Garden in Pilsen, contributory organization, and consequently, compares the
findings with the management and financing of ZOO Dvur Kralove Inc., as a business
entity. In the theoretical section the thesis provides legal, tax and accounting specifics of
contributory organizations established by local authorities. In the practical part, the
chosen organization is introduced. Subsequently, the thesis analyzes the financing and
management of Zoological and Botanical Garden in Pilsen in a five years timeline. The
introduction of the compared joint-stock company ZOO Dvur Kralove follows.
Furthermore, the thesis provides analysis and comparison of financing and management
of ZOO Dvur Kralove and Zoological and Botanical Garden in Pilsen. In conclusion the

thesis evaluates the issues addressed and proposes recommendations.



