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Uvod

Jako téma diplomové prace bylo vybrana analyza ucetni uzavérky a Ucetni zavérky
spole¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s., kterd se nachazi v zdpadoceském mesté
Karlovy Vary. Hlavni ¢innosti této spolecnosti je ubytovaci a stravovaci Cinnost, ale dale
provozuje 1 dopliikové Cinnosti, jako naptiklad lazenské sluzby, sménarny a dalsi. Jednim z
divoda pro vybér spolecnosti je velmi dobrd vazba na ekonomické oddéleni, coz bylo velmi
dilezité pro ziskani veSkerych informaci pro potieby jak ucetni uzaverky a zavérky, tak i
provedené finan¢ni analyzy za roky 2010 az 2013. Dalsimi faktory bylo absolvovani odborné
staze ve spolecnosti pod dohledem vedouciho ekonomického useku a zpracovani raznych
semindrnich praci v priabéhu navazujicitho studia na Zapadoceské Univerzité fakulty
ekonomické v Plzni. Uetni uzavérka a zavérka patii ke kazdoro&ni pracovni ¢innosti mnoha
podniki a organizaci a je upravena celou fadou pravnich pfedpisii. Zejména se jedna o zakon
o Udetnictvi, provadéci vyhlasky a Ceské ucetni standardy pro podnikatele. Uréité Einnosti,
které jsou soucasti ucetni uzavérky si ucetni jednotka stanovuje sama na zakladé vnitiniho
predpisu (ucetni odpisy, tvorba opravnych polozek atd.), a proto mé zajimalo, jak ptislusné
procesy tykajici se ucetni uzavérky a ucetni zavérky probihaji ve spole¢nosti Grandhotel Pupp

Karlovy Vary, a.s.

Struktura diplomové prace je rozdélena do péti ¢asti: teoretické vymezeni ucetni uzavérky a
zaverky, predstaveni spoleCnosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s., analyza ucetni
uzaverky a ucetni zavérky spole¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s., finan¢ni analyza
vybrané spole¢nosti a v neposledni fad¢ zhodnoceni provedenych analyz (efektivita vyuZivani
ucetnich dat) a navrzeni feSeni ve vybranych oblastech. VSechny informace, které budou
potifebné ke zpracovani teoretické Casti diplomové prace, jsou Cerpany z odborné literatury
uvedené v seznamu zdroji na konci prace. Praktickda Cast bude zpracovana na zaklade
poskytnutych vyrocnich zprav za roky 2010 az 2013 a na zdklad€ internich informaci od

spole¢nosti a to v podobé ustniho rozhovoru s vedoucim ekonomického useku.

Prvni ¢ast bude zamé&fena na teoretické vymezeni Ucetni uzavérky a ucetni zavérky. Dojde k
charakteristice vSech predpokladi a skutecnosti, které se ucetni uzavérky a zaveérky tykaji. V
ramci ucetni uzavérky bude vymezeno zuctovani tzv. uzévérkovych operace, které jsou
spojené s procesem inventarizace (napi. opravné polozky ¢i odpisy), inventarizace majetku a
zévazku, danova analyza a vypocet dané z pfijmu a v poslednim kroku uzavieni ucetnich

knih. Nedilnou soucésti této Casti je predstaveni ucCetni zavérky, ktera ptredstavuje soubor



ucetnich vykazi, a shrnuti popisu jednotlivych Géetnich vykazt (rozvaha, VZZ, ptiloha, cash

flow, ptehled o zménéch vlastniho kapitalu).

Druha c¢ast diplomové prace bude spocivat v charakteristice a predstaveni spolecnosti
Grandhotelu Pupp Karlovy Vary, a.s. Budou zde uvedeny zakladni tdaje 0 spole¢nosti, v
kratkosti popsana historie Grandhotelu Pupp, charakteristika spolecnosti a zpracovana SWOT
analyza spolecnosti neboli analyza externiho a interniho prostfedi s prislusnymi vystupy

(seznam pfileZzitosti a hrozeb, seznam silnych a slabych stranek).

Tteti oblast se bude vénovat samotné analyze Gcetni uzavérky a zavérky vybrané spole¢nosti
na podkladu teoretického vymezeni v prvni ¢asti diplomové prace. Tedy analyza vymezenych
uzaveérkovych operaci, provadéné inventarizace ve spolecnosti, vypocet dan¢ z piijmu,

procesu uzavirani ucetnich knih a analyza tykajici se Getni zavérky a jejich dil¢ich vykazi.

Ve ctvrté Casti bude provedena finanéni analyza spolecnosti, za pouziti udaji z Gcetnich
zaveérek, které byly poskytnuty za roky 2010 az 2013. Hlavnimi vykazy, které budou vyuzity
pro potfebu finan¢ni analyzy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich
(cash flow). V této casti nasledné budou zhodnoceny vysledky jednotlivych ukazatelti

finan¢ni analyzy vcetné ptilozeného grafického vyjadieni.

Posledni cast diplomové prace bude zamétena na zhodnoceni provadénych analyz vybrané
spolec¢nosti a navrzeni moznych feseni pro zlepSeni. Tato ¢ast zhodnoti provedenou analyzu
ucetni uzaveérky a zaveérky spole€nosti, jeji vyhody a nevyhody, pfedstavi pouzivany ucetni
systétm ve spolecnosti a zhodnoti silné a slabé stranky spoleCnosti na zéklad¢ financni
analyzy. Nedilnou souc¢ésti této oblasti bude predstaveni moznych opatieni pro zlepSeni v

oblasti financi a ucetnictvi.

Cilem diplomové prace, ktery byl stanoven pfed jejim vypracovanim je teoretické vymezeni
ucetni uzavérky a zavérky, aplikace zpracovanych teoretickych vychodisek do praktické Casti
diplomové prace a provést analyzu UcCetni uzavérky, ucetni zavérky a financni analyzu
spole¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. Z téchto zjiSténych skuteCnosti néasledné
zhodnotit finanéni zdravi a proces ucetni uzavérky a zavérky podniku (efektivita vyuzivani
ucetnich dat pro potiebu fizeni spolecnosti) a na zavér navrhnout mozna feseni pro zlepsSeni

ve vybranych oblastech ¢i problémech.



1 Teoretické vymezeni ucetni uzavérky a zavérky

Pro pottebu této diplomové prace je potieba teoreticky vymezit vSechny skutecnosti a
predpoklady, které se tykaji ucetni uzavérky a ucetni zadvérky. Pro prvotni pochopeni je tieba
vyjasnit zakladni rozdil mezi témito pojmy. Tento rozdil je velice jednoduchy a na prvni
pohled patrny. Ugetni uzavérka se tyka uzavirani uetnich knih a s tim spojenymi operacemi a
ucetni zaverka predstavuje uceleny celek, ktery obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty atd.
(viz nize). Zékladem pro objasnéni téchto zakladnich pojmu je zakon o ucetnictvi a k nému

piipojené provadéci vyhlasky a Ceské udetni standardy pro podnikatele. (Rynes, 2015)

1.1 Ucetni uzavérka
Ucetni uzavérku muzeme definovat nasledovné: "Ucetni uzdverka predstavuje soubor

cinnosti a krokui, které vedou k uzavreni ucetniho obdobi." (Otrusinova, Steker, 2013, str. 227)

Soucasti Ucetni uzaveérky je tzv. zauctovani uzavérkovych operaci, provedeni inventarizace
majetku a zdvazkl, danova analyza a vypocet dan¢ z pfijmu a neposledni fad¢ uzavieni
ucetnich knih. Mezi ucetni knihy fadime ucetni denik, hlavni knihu, knihy analytickych ucti a
knihy podrozvahovych u¢td. VSechny tyto ucetni knihy jsou pouzivany pii vedeni ucetnictvi
v plném rozsahu a jedné se o souhrnné Gcetni zdznamy, kde se zaznamendvaji ti€etni piipady.
Ucetni denik zahrnuje G&etni piipady, které vznikly ve sledovaném obdobi a jsou uspotadany
z Casového hlediska dle uskute€néné dané UcCetni operace. Hlavni kniha obsahuje ucetni
zapisy usporadané z vécného hlediska a to na zakladé jednotlivych syntetickych Gt (princip
podvojnosti a souvztaznosti). V knihach analytickych uctd dochazi k podrobnému
rozpracovani pfisluSnych U¢td hlavni knihy. Knihy podrozvahovych ucti eviduji takoveé
ucetni zapisy, které se neprovad€ji v deniku a v hlavni knize. (DuSek, 2011; Otrusinova,

Steker, 2013)

Dilezitou soucasti pfed samotnym uzavienim Ucetnich knih je zuctovani uzavérkovych

operaci (spojené s procesem inventarizace). Jedna se o nasledujici operace:

e odpisy dlouhodobého majetku

e tvorba a Cerpani opravnych polozek

e tvorba a Cerpani rezerv

e zUCtovani dohadnych polozek

e zuctovani Casové rozliSeni ndkladl a vynosii
e provedeni zaveére¢nych operaci u zasob

e uctovani kurzovych rozdilli majetku a zavazki

9



e precencni cennych papirt a podila
(Dusek, 2011; Otrusinova, Steker, 2013)

Po provedeni uzévérkovych operaci, které probihaji piredevSim na konci daného ucetniho
obdobi a na zaklad¢ procesu inventarizace a daflové analyzy dochézi k uzavieni Gcetnich knih
a sestaveni ucetni zaveérky. Dle zakona o ucetnictvi, Gcetni jednotky uzaviraji vySe zminéné
ucetni knihy a sestavuji ucetni zévérku k poslednimu dni tcetniho obdobi, ke dni zéniku
povinnosti vést ucetnictvi, ke dni zruseni bez likvidace ¢i ke dni pfedchdzejicimu dnu vstupu

do likvidace. (Rynes, 2015, Zakon o ucetnictvi, 2015)

Samotné uzavirani ucetnich knih zahrnuje Cinnosti, které zjistuji obraty stran mé dati a dal
jednotlivych syntetickych ucti a kone¢né =zistatky jednotlivych aktivnich, pasivnich,
nakladovych a vynosovych uctd. Na zdkladé téchto cinnosti se pirevedou zustatky
jednotlivych vysledkovych uétl na ucet ziskl a ztraty (nakladové Géty na vrub a vynosové
ucty ve prospéch uctu ziskl a ztraty — zjisténi ucetniho vysledku hospodateni) a pirevedou se
zustatky rozvahovych ¢t na konec¢ny Ucet rozvazny (uzavieni ucetnictvi ucetni jednotky).
Cilem této operace je formalni uzavieni vSech Ucth hlavni knihy za dané obdobi, vyuctovani
vysledku hospodafeni a zajisténi principu bilanéni kontinuity. (Otrusinova, Steker, 2013;

Rynes, 2015)

Proces ucetni uzavérky je shrnut do jednoduchého obrdzku ¢&islo jedna, kde mizeme vidét

veskeré kroky, které byly uvedeny vyse.

Obr. €. 1: Proces Ucetni uzaverky

Ucetni uzdvérka
|

l |

Inventarizace k¥ Rezervy Danova
" Opravné polozky analyza

Casové rozliSeni

Kurzové rozdily

—  Dohadné poloZky

Manka a skody, piebytky

Dan z piijmu splaind a odloZend |+
I

| Uzavieni ticetnich knih |

| Sestaveni Gcetni zavérky |

Zdroj: Rynes, 2015 (str. 263)
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Z hlediska legislativy se veskeré kroky pii provadéni ucetni uzavérky fidi zakonem o
ucetnictvi, vyhlaskou k zakonu o ucetnictvi, ¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatele a
smérnou uctovou osnovou pro podnikatele (zejména Gctovou tiidou sedm, ktera obsahuje

zavérkové a podrozvahové Géty). (Otrusinova, Steker, 2013)

1.1.1 Inventarizace

Pojem inventarizace mizeme vysvétlit jako proces, ktery zjistuje skuteCny stav majetku a
zéavazka. Tento proces dale ovétuje, zda-li zjistény skuteCny stav odpovidé stavu majetku a
zavazkll podniku ¢i organizace, které jsou evidovany v ucetnictvi dané ucetni jednotky.
Zjisténi skutenych stavi majetku a zdvazkl nésledné slouzi k opraveé stavu, ktery byl
evidovan v Ucetnictvi. Jedna se o vécné, ale 1 G€etni vyporadani s piipadnymi rozdily mezi
skute¢nosti a ucetnictvim. Z cehoz vyplyva dilezitd soucast inventarizace a to objasnéni
pri¢in vzniklych inventariza¢nich rozdili a uvedeni pifipadnych navrht, které povedou k
odstranéni téchto vzniklych pficin. Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi v platném znéni k
roku 2015 jsou ucetni jednotky povinny inventarizovat majetek a zavazky dle paragrafii 29 a
30 a jsou také povinny prokézat, Ze doSlo k provedeni inventarizace u veskerého majetku a
zavazki po dobu péti let po jejim provedeni. Zavérem k objasnéni pojmu inventarizace je
potieba fici, Ze se jedna o velmi dilezity proces, ktery svoji kvalitou ovlivituje vypovidaci
schopnost Gcetni zavérky a ucetnictvi jako celku a je vyznamnou soucasti vnitiniho
kontrolniho systému podniku ¢ organizace. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015; Schiffer,
2005)

Inventarizaci majetku a zavazku rozliSujeme podle doby, kdy je provadéna na inventarizaci

periodickou a pribéznou.
Periodicka inventarizace

Periodicka inventarizace je druhem inventarizace, ktera se provadi zpravidla jednou ro¢né a to
k okamziku sestaveni ucetni zavérky (fadn€) k rozvahovému dni (den pro zjiSténi kone¢nych
stavi jednotlivych U¢td) a méelo by dojit k inventarizaci veskerého majetku a zévazkl
prislusné ucetni jednotky za konkrétni ucetni obdobi. UrCitou vyjimkou jsou zdsoby a
dlouhodoby movity majetek, kdy se jednd o druh aktiv, které jsou neustidle v pohybu a
doporucuje se u nich provadét pritbéZnou inventarizaci béhem obdobi. Pii tomto druhu
inventarizace muze ucetni jednotka zahdjit zjiStovani skutecného stavu nejdiive Ctyfi mésice

pted rozvahovym dnem a ukoncit ji miize az dva mésice po rozvahovém dni (inventarizace se
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provadi i v jinych ptipadech nez pro potfebu ucetni zavérky). (Otrusinova, Steker, 2013;

Rynes, 2015; Schiffer, 2005)
Prabézna inventarizace

Jak uz napovida nazev pribézné inventarizace, jedna se o proces inventarizace v prubéhu
ucetniho obdobi a vyhrazuje se pouze na jiz zminéné zasoby a dlouhodoby movity majetek.
Inventarizace zasob se tyka zasob, které se UcCtuji dle druhd, mist jejich ulozeni ¢i
odpovédnych osob. O terminu pribézné inventarizace z podstaty véci rozhoduje sama ucetni
jednotka. Takto provedend inventarizace nepovazuje za nutné provadét inventurni soupisy, ale
je mozné je nahradit ic¢etnim zdznamem, ktery prukaznym zpisobem vypovida o provedené
fyzické inventufe a nasledném vyuétovani inventariza¢nich rozdiléi. (Otrusinova, Steker,

2013; Rynes, 2015)

Zakladnim kamenem provadéni inventarizace je zjiSténi skutecného stavu a nasledné
porovndni s Ucetni evidenci. Skutecny stav majetku ¢i zavazki zjiStujeme fyzickou nebo
dokladovou inventurou. Zde je jasné patrny rozdil mezi inventarizaci a inventurou, kdy
samotna inventura je soucasti celého procesu inventarizace. Fyzickd inventura spociva ve
zjisténi skuteéného stavu naptiklad métenim, pocitanim apod. Provadi se u majetku, u které¢ho
lze vizualn€ zjistit jeho existenci, jako jsou zdsoby, penize v hotovosti, dlouhodoby hmotny
majetek atd. Druhym typem zjiSténi skutecné¢ho stavu je dokladovéa inventura. Dokladova
inventura se provadi u takovych druhi majetku, u kterého by fyzicka inventura nebyla
efektivni. Jednd se o zavazky a majetek, u kterych nelze vizualng zjistit jejich existenci.
Ptikladem mohou byt uvedeny penize na bankovnich tc¢tech, pohledavky, zavazky, rezervy ¢i
dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek. Takto zjiS§téné skuteni stavy se nasledné
zaznamenavaji v inventurnich soupisech inventurni komisi a poté jsou srovnavany se stavy
zadanymi v Géetnictvi a pfislusnym zptisobem vypotadany. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes,

2015; Zakon o tcetnictvi, 2015)
Dle zékona o tcetnictvi musi inventurni soupis obsahovat nasledujici skute¢nosti:

jednoznaéné urceni inventarizovaného majetku a zdvazkl vcetné jejich mnozstvi
podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjiSténi inventarizovaného majetku a zavazki
podpis osoby odpovédné za provedeni inventarizace majetku a zavazkil

zpisob zjistovani skutecnych stavi (pfepocitani, zvazeni, atd.)

A A

ocenéni majetku a zavazkl pfi periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo 1 k

rozhodnému dni, pokud byl stanoven ucetni jednotkou
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6. ocenéni majetku a zavazku pifi prubézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo
1 k rozhodnému dni, pokud byl stanoven tcéetni jednotkou

7. okamzik zahajeni a ukonceni inventarizace

8. rozhodny den inventury, pokud jej ti¢etni jednotka stanovila

9. okamzik, ke kterému je sestavovana ucetni zaveérka
(Rynes, 2015; Zakon o ucetnictvi, 2015)

Po provedeni pfedchozich krokd je mozné dospét ke dvou vysledkiim. Prvnim vysledkem je,
ze skuteny stav at’ uz zjistény fyzickou ¢i dokladovou inventurou se rovna stavu, ktery je
uveden v ucetnictvi. Druhou moZznou podobou dosazeného vystupu je vznik inventariza¢niho
rozdilu neboli rozdilu mezi skuteCnym a Gcetnim stavem. Inventarizacni rozdil ma dvé

zékladni podoby a to manko a piebytek:

a) schodek (manko) je situace, kdy skute¢ny stav je niz$i nez tidaje obsazené v ucetnictvi
a pravé schodek ndm zobrazuje rozdil mezi t€émito dvéma stavy. Dilezité je z hlediska
manka odliSovat od tzv. ztrat v ramci piirozenych Ubytkd zasob (ztraty vzniklé
pfirozenym sesychdnim materidli, rozprasenim ¢i vypafovanim), které jsou
povazovany za bézné provozni naklady.

b) piebytek je definovan jako rozdil, kdy skuteény stav piislusného majetku ¢i zavazku

pfevysuje stav, ktery je uveden v ucetnictvi
(Otrusinova, Steker, 2013)

"Inventarizacni rozdily se uctuji do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéruje stav
majetku a zavazku. Manka a schodky se obecné uctuji na vrub provoznich nebo financnich
nakladu a prebytky ve prospéch provoznich nebo financnich vynosii." (Otrusinova, Steker,

2013, str. 229)

1.1.2 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Prvni uzévérkovou operaci, kterd bude podrobné&ji rozebrana je zuc¢tovani ¢asového rozliseni
nakladt a vynosti. Casové rozliseni vychazi z akrualniho principu, kdy Géetni jednotka uétuje
o skutecnostech v okamziku jejich vzniku a ne tedy az pti uskute¢néni piijmu nebo vydaje.
Casové rozliseni nakladi a vynost je duleZité i pro spravné stanoveni hospodaiského
vysledku za i¢etni obdobi, tzn. zahrnout v§echny naklady a vynosy, které do néj patii 1 kdyz
nebyly v daném ucetnim obdobi zauctovany. Podstatou této problematiky je, Ze naklady a
vynosy, které casové souvisi s jinym ucetnim obdobim se neuctuji piimo na ucty
odpovidajicich nakladii a vynost, ale nejprve na uéty &asového rozligeni. Casové rozlisovat se
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mohou ty naklady a vynosy, u kterych jsou splnéna tii zékladni kritéria a to ucel, Castka a
obdobi (u dohadnych polozek neni potieba znat ¢astku). (Mace, 2013; Otrusinova, Steker,
2013)

Cesky ucetni standard pro podnikatele Cislo 019 dale stanovuje, ze ucetni jednotka nemusi
casové rozliSeni pouzit v piipadé, kdyz se jedna o nevyznamné Castky nebo o pravidelné se

opakujici vydaje ¢i ptijmy. (Rynes, 2015)

Casové rozliseni mizeme &lenit z uz§iho a Sir§tho pohledu. Z uzsiho pohledu na aktivni
casovée rozliSeni (naklady pfistich obdobi, ptijmy pfistich obdobi a komplexni naklady ptistich
obdobi) a pasivni ¢asové rozlieni, kam mizeme zafadit vydaje a vynosy piistich obdobi. Sirsi
pohled obsahuje dohadné polozky aktiv a pasiv, které zahrnuji dohadné ucty aktivni a
dohadné ucty pasivni. VSechny tyto slozky casového rozliSeni at’ uz z uzsiho ¢i S$irSiho

pohledu budou rozebrany nize. (Méace, 2013)

Obr. €. 2: Vyznam jednotlivych sloZzek ¢asového rozliSeni

Polozky Easoveho Ueetni obdobr ;
|'n;f.lu":ld.:1-1[ bézne (aktualni) budouci {nasledne)

Piijem | Wynos | VWyday | Maklad | Prijem | Vynos | Vyday | Naklad
FR] — nak. pi. obdobi X X
382 — k. n. pi. obdobi X X
383 — vvd. pi. obdobi X X
384 —vvn. pi. obdobi X X
385 — piiy. pf. obdobi b
IRE —d. 0ty akivni 8l X %
389 — d. Géty pasivni asl X X

Zdroj: Méace, 2013 (str. 219)
Niaklady pristich obdobi

Obsahem nakladi piistich obdobi jsou vydaje, které se tykaji ndklad souvisejicich s pfistim
ucetnim obdobi (s konkrétnim nakladovym tuctem v uctové tfidé 5). Jednd se o tzv.
piedplacené naklady, jako je naptiklad pfedem zaplacené¢ nijemné ¢i ndklady na poftizeni
vétSiho rozsahu drobného hmotného a nehmotného majetku. V ramci ¢eského tcetnictvi se
vyjadiuji na uctu ¢islo 381 a v podstaté se jedna o pohledavku za piijemcem penéz. Néklady

piistich obdobi jsou soudasti aktivni ¢asti rozvahy. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)
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Komplexni naklady pristich obdobi

Druhym moznym zpiisobem uctovani naklada ptistich obdobi je pies ucet 382, komplexni
naklady pftistich obdobi. Tato slozka ¢asového rozliSeni obsahuje polozky, které predstavuji
vydaje bézného ucetniho obdobi, které se vztahuji k urcitému ucelu. Jedna se napiiklad o
naklady na ptipravu a zab¢h vyroby, dlouhodoba propagace ¢i ndklady na vyzkum a vyvoj.
Zictovani takto definovanych nakladl se musi provést nejpozdéji do Ctyt let nebo na zaklade
Ihiit, které vychazeji ze stanovenych smluv & pravnich predpisti. (Otrusinova, Steker, 2013;

Rynes, 2015)

v rw

Piijmy pristich obdobi

Stejn¢ jako u nakladt pfistich obdobi i piijmy pfiStich obdobi jsou aktivnim cCasovym
rozliSenim. Piedstavuji vykony, které jsou poskytnuty jiné ucetni jednotce v bézném obdobi k
jejichZ uhradé dochazi v pfistim cetnim obdobi. O aktivni Casové rozliSeni se jedna proto, Ze
ucetni jednotce vznikd pohledavka za poskytnuti svych vykonl odbérateli, ktery za ptijaté
vykony zaplati v budoucnu. Do piijmt pfistich obdobi mohou byt zahrnovany vynosové
provize, najemné piijaté pozadu u pronajimatele a jiné. (Made, 2013; Otrusinové, Steker,

2013)

v rv

Vydaje priStich obdobi

Jedna se o ndklady, které s béZznym ucetnim obdobi sice souviseji, ale budou uhrazeny az v
ucetnim obdobi pfistim (Castky zatim nezaplacené). Piedstavuji vykony, které ucetni jednotka
obdrZela od svého dodavatele a splati je azZ v obdobi nasledujicim. Jedna se tedy o zavazek
vici poskytovateli prisluSnych vykonii a jsou soucasti pasivni slozky rozvahy. Ptikladem
vydaja pfistich obdobi je ndjemné placené pozadu u ndjemce ¢i odmény placené po uplynuti

ucetniho obdobi. (Méace, 2013; Otrusinova, Steker, 2013)

v rw

Vynosy pristich obdobi

Jak uz napovida nazev jedna se o pfijmy, které se vztahuji k vynosim uplatnéné v pfistim
ucetnim obdobi. Jsou charakterizovany ¢éastkami, které jsou ptijaty ucetni jednotkou v daném
ucetnim obdobi a na druhé strané jsou vykony poskytnuty az v obdobi nésledujicim a to
ucetni jednotce, ktera platbu odeslala. Opét jsou definovany jako zavazek podniku vici Gcetni
jednotce, ktera platbu provedla. Do vynost pfiStich obdobi se zahrnuji naptiklad najemné
pfijaté pfedem u pronajimatele, ptedem piijaté piedplatné aj. (Otrusinova, Steker, 2013;

Rynes, 2015)
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Dohadné ucty aktivni a pasivni

Tyto polozky jsou charakteristické tim, ze nespliiuji soucasné vSechny tfi zdkladni kritéria.
Obvykle je zndmo kritérium ucelu. Z hlediska aktivnich dohadnych ucti jsou jejich obsahem
&astky pohledavek, u kterych nezname jejich presnou vysi. Ugelem této polozky (stejné jako u
dohadnych ucth pasivnich) je zaucCtovani veskerych uskutecnénych operaci do bézného
ucetniho obdobi, které v Gcetni jednotce ovlivnily naklady, vynosy ¢i aktiva, a které nebyly z
urcitého divodu at’ uz formalniho ¢i casového vyfakturovany. Do dohadnych ucti aktivnich
zahrnujeme pojistna plnéni od pojistovny (pohleddvka za pojistovnou) nebo naptiklad
vynosové uroky, které nebyly zahrnuty za bézné ucetni obdobi do bankovniho vyuctovani.
Dohadné ucty pasivni zobrazuji ¢astky zavazki, jenz nejsou dolozeny potiebnymi doklady a
nezndme na zaklad¢ absence potiebnych dokladu jejich ptesnou vysi. Do dohadnych uctt
pasivnich jsou zafazovany nevyfakturované dodavky za zasoby ¢i nakladové troky z uvért aj.
At se jedna o Castku zévazku ¢i pohledavek, tak pti stanoveni jejich hodnoty vychazime ze
ziskanych skutecnosti (smlouvy, dohody, obvyklé ceny). (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes,
2015)

1.1.3 Rezervy

Dalsi uzavérkovou operaci, ktera bude rozebrana v diplomové praci je tvorba a Cerpani rezerv.
Samotné rezervy jsou soucasti cizich zdrojii financovani (stile se ale nevykazuji jako dluh,
jednad se pouze o ucetni kategorii) a v jednoduchosti pfedstavuji zdroj kryti budouciho
zévazku podniku ¢i organizace, u kterého se predpokladd, ze v budoucnosti nastane. Stejné
jako u casového rozliSeni se jednd o néstroj, ktery napomahé zahrnovat ndklady do bézného
ucetniho obdobi, kde je patrnd vécnd a Casovd souvislost. Rezervy podléhaji i procesu
inventarizace, kdy se zdivodniuje jejich vySe a potfebnost a to vSe za pomoci dokladoveé
inventury. Tvorba UcCetnich 1 zdkonnych rezerv se G¢tuje na vrub pfisluSnych nékladovych
uctlh podle charakteru vytvaifené rezervy a jejich Cerpani ¢i zruSeni ve prospéch téchto
nakladovych ucth. Tvorba rezervy v souhrnu zvySuje néklady a Cerpani (popiipadé zruseni)

naklady snizuje. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)
Rezervy miizeme Clenit nasledujicim zptisobem na:

1. Zakonné rezervy neboli rezervy podle zvlastnich ptedpist
2. Ucetni rezervy dle zdkona o ucetnictvi: rezervy na riziko a ztratu, rezervy na dan z

pfijmu, rezervy na dichody a podobné zavazky, rezervy na restrukturalizaci

(Rynes, 2015)
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Zaikonné rezervy

Jedna se o takové rezervy jejichz tvorba, velikost a Cerpani je upravena danovymi a dalSimi
moznymi zékony. Zakonné rezervy vymezuje zdkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
stanoveni zakladu dané ve znéni pozdé€jSich piedpisi. Tento zdkon stanovuje velikost téchto
rezerv, jejich tvorbu, Cerpani a zruSeni takto definovanych rezerv. Zakon o rezervach

vymezuje nasledujici zakonné rezervy:

e Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku

e Rezerva na péstebni ¢innost

e Rezerva na odbahnéni rybnika

e Rezerva financ¢nich prostfedkil na sanaci pozemki dotéenych tézbou
e Rezerva na vyporadani dalnich Skod

e Rezerva na technické rekultivace a sanace skladek

e Rezerva podle zdkona o odpadech a dalsi rezervy podle zvlastnich predpisii
(Rynes, 2015)

Nejcastéji vyuzivanou zdkonnou rezervou je rezerva na opravy, ktera je tvofena pouze u
hmotného majetku, ktery je dle zdkona o dani z pfijmu odepisovan pét a vice let. Jednd se o
majetek zatazen do druhé az Sesté odpisové skupiny. Zdkon vymezuje i situace, kdy se
rezerva na opravu vytvaret nesmi. Piikladem mulZeme uvést planované modernizace a
rekonstrukce, majetek v konkurznim tizeni aj. Tvorba rezervy na opravu se stanovuje podle
velikosti jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku, ktery je urcen k opravé a dle
charakteru provadéné rezervy a musi byt tvofena minimalné dvé zdanovaci obdobi. Danové
uznatelnym nakladem se rezerva na opravu dlouhodobého hmotného majetku stavéa tehdy,
pokud penézni prostiedky v plné vysi rezervy za jedno zdanovaci obdobi jsou ulozeny na
samostatny bankovni G¢et v zemi Evropské unie a to do terminu podéani danového pfiznani.
Pro Cerpani, respektive rozpousSténi rezerv je pro ucetni jednotky dulezité sledovat datum
piredpokladaného zahajeni oprav. Jestli ptislusnd oprava nebude zahajena ve zdanovacim
obdobi, které nasleduje po obdobi, ke kterému Ucetni jednotka ptedpokladala jeji zahdjeni,
dochazi ke zruseni této rezervy ve prospéch nékladii (i&tova skupina 55). (Otrusinova, Steker,

2013; Rynes, 2015)
Uketni rezervy

Zakon o ucetnictvi v paragrafu 26 odst. 3 vymezuje jednotlivé druhy ucetnich rezerv. Jedna se

o rezervy na rizika nebo ztraty z podnikani, rezervy na dan z pfijmu, rezerva na diichody a
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obdobné zdvazky a ostatni rezervy, jako je rezerva na restrukturalizaci a dal$i. (Zakon o

ucetnictvi, 2015)

Rezerva na rizika a ztraty z podnikani mohou ucetni jednotky vytvaret tehdy, kdy budouci
rizika popfipad¢ ztraty z daného oboru podnikani jsou Ucetni jednotce znamy na zaklad¢ jeji
soucasné zkusSenosti. Vytvaieji se pouze v takovych situacich jejichz uskutecnéni je realné a
pravdépodobné na zaklad¢ zjisténych poznatkll ke dni tvorby rezervy. Rezervu na dan z
pfijmu ucetni jednotka tvoii v pfipadé, kdyz sestaveni ucetni zavérky piedchédzi okamziku
sestaveni velikosti daflové povinnosti (znalost vySe splatné dan¢, sestaveni fadného danového
piiznani). V nasledujicim ucetnim obdobi dochézi k rozpusténi rezervy a danova povinnost se
zauctuje na ucet dan¢ z piijmu (341). Cilem tohoto typu rezervy je vycislit Cisty zisk jesté
pred stanovenim daniového ptiznani. Tvorba rezervy na diichody a obdobné zavazky nastava v
takové situaci, kdy tcetni jednotka ma povinnost vyplacet diichody nebo podobné pozitky na
zéklad€ smlouvy svym zaméstnanciim. V soucasné dob¢ tato rezerva na zaklad¢ legislativni
upravy nema vyznam. Ostatni rezervy obsahuji takové rezervy, o kterych rozhoduje sam
podnik ¢i organizace. Typickym ptikladem je rezerva na restrukturalizaci, ktera je tvofena na
zakladé¢ schvaleného programu restrukturalizace a lze ji erpat pouze se souvisejicimi naklady
restrukturalizace (naklady spojené s propousténim zaméstnancti apod.). (Otrusinova, Steker,
2013; Rynes, 2015; Skélova a kolektiv, 2015)

1.1.4 Kurzové rozdily

Dalsi dulezita uzavérkova operace je spojena s riznymi druhy majetku i zavazkt vyjadfenymi
v cizi méné, které se musi k okamZziku ocenéni pfepocitat na koruny. Zakladni informace pro
potiebu této problematiky jsou uvedeny v zakoné o ucetnictvi a v ¢eském tcetnim standardu
pro podnikatele cislo 006. Zakon o ucetnictvi poté v paragrafu Ctyfi stanovuje ucetnim
jednotkdm vést Gcetnictvi v Ceské meéné a u vybranych polozek aktiv a pasiv jejich Gctovani 1
v meéné cizi, ve které je ocenén. Mezi tyto polozky patii pohledavky, zavazky, cenné papiry a
podily, derivaty, ceniny, devizové hodnoty ¢i penézni prostiedky v cizi méné v pokladné.
Ocenéni jednotlivych druhti majetku ¢i zavazk se provadi ke dni uskute¢néni ucetni operace,
jako je vznik zdvazku Ci pohledavky a ke konci rozvahového dne. Z téchto skuteCnosti je
jasné vyvoditelné, ze dojde ke vzniku rozdili z diivodii pouziti riznych kurzl pouzité meény.
Ptislusné rozdily jsou poté v podobé& kurzovych ziskil ¢i kurzovych ztrat. Pfepocet majetku a
zavazki, které jsou vyjadiené v cizi méné, ucetni jednotka provadi pomoci sménného kurzu
devizového trhu, ktery vyhlasuje Ceska narodni banka. Ugetni jednotka mize vyuZivat

riznych druht kurzl v Gc¢etnim obdobi:
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a) Platny sménny kurz vyhlasovany CNB ke dni uskuteénéni uéetnich piipadd (napt. den
pijeti faktury), kdy se vychazi z tzv. kurzovniho listku Ceské narodni banky a u mén,
které nejsou obsazeny v tomto kurzovnim listku se vychdzi z oficidlniho stfedniho
kurzu centralni banky. Ugetni jednotka poté musi na zakladé své vnitini smérnice
rozhodnout jaky denni kurz bude vyuzivat jestli:

1. aktudlni kurz daného dne (vyhlasovan po 14. hoding)
2. nebo kurz CNB dne predchazejiciho

b) Pevny kurz, ktery je stanoven pro pfedem uréeny ¢asovy usek a vyuziva se v obdobi
kurzové stability. Maximalni velikost Casového intervalu je omezena ucetnim
obdobim. Roéni kurz stanoveny k 1. lednu, pololetni, &tvrtletni ¢i mésiéni kurz. Uetni
jednotka ma moznost stanoveny pevny kurz zmeénit, ale jen pouze v ptfipadé oficialné
vyhlaSené devalvace nebo revalvace ¢eské koruny.

C) Zvlastni piipady pouziti dennich kurzi platného ke dni uskute¢néni ucetniho ptipadu
jsou naptiklad nédkup nebo prodej cizi mény za Ceskou ménu, kdy muze ucetni
jednotka k okamziku ocenéni pouzit kurz, za které byly tyto cizi mény nakoupeny ¢i

prodany, nebo vklady do zékladniho kapitalu v cizi méné
(Rynes, 2015; Skalova a kolektiv, 2015)

U uctovani kurzovych rozdila je tfeba rozliSovat, zda vznikly v prib&hu ucetniho obdobi k
okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu nebo na konci ucetniho obdobi (k rozvahovému dni
pii uzavirani Gc€etnich knih). Kurzové rozdily ti¢tované v pribehu tcetniho obdobi se uctuji
do finan¢nich nakladii a vynost na ucty 563 a 663 (kurzové ztraty a zisky) a to ve vysi rozdilu
mezi kurzem, kterym byl dany majetek ¢i zdvazek v cizi méné€ ocenén ke dni uskutecnéni a
kurzem ke dni jejich zaplaceni ¢i prodeje (zachyceni souvztazné k vysledkovym uctim
kurzového zisku ¢i ztraty na danych uctech majetku a zavazkli). Tento zplisob ma smysl
pfedevsim pro ziskani aktudlnich informaci o hospodarském vysledku podniku ¢i organizace
v pribéhu roku. Uétovani kurzovych rozdild pii uzavirdni ucetnich knih (u majetku a
zavazkl), kdy se precenuje na ¢eskou ménu k okamziku sestaveni ucetni zavérky, se provadi

k rozvahovému dni na Gcty 563 a 663. (Rynes, 2015; Skalova a kolektiv, 2015)

1.1.5 Danova analyza, splatna a odloZena dan

Zakladni zasadou ucetnictvi dle eskych predpisii je vérné a poctiveé zobrazovat ekonomickou
realitu, tedy pfedmét ucetnictvi a jeho financovani. NeslouZi ze své podstaty pro stanoveni
zékladu dané spolecnosti za dané obdobi. Proto je potieba zjistény hospodaisky vysledek
upravit o urcité operace na zaklad dané a vypocitat ptisluSnou dan, ktera je ti€etnim nakladem
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a je zahrnovana do ucetni skupiny 59 (dané z pfijmu). Pro splnéni vychozi zasady jsou
rozliSovany dvé polozky dané¢ z pifijmu a to splatnd a odlozend dan, které budou vice

rozebrany nize. (Rynes, 2015)
Splatna dan z prijmu

Splatna dan z ptijmu je zjisténa na zéklad¢ vyplnéni a podani danového pifiznani. Vychozim
vstupem do problematiky dané z piijmu je zjisténi vysledku hospodafeni pied zdanénim
(rozdil nékladti a vynosit). Takto zjistény hospodatsky vysledek je nasledné upravovan o
operace, které zakon neuznava (naklady) ¢i nezahrnuje (vynosy) do tohoto vysledku a to pro
ucel stanoveni zakladu dan€. Dan z pfijmu na zdkladé Ceskych ucetnich piedpisu je potieba
pocitat zvlast pro béznou a mimotadnou cinnost, kdy po piislusnych upravach ziskavame
celkovy vysledek hospodaieni po zdanéni. Cisty zisk za dané obdobi je dan rozdilem
vysledku hospodateni pfed zdanénim a vypoctenou splatnou dani z pfijma po uplatnéni slev.

(Otrusinova, Steker, 201 3)

Tab. €. 1: Vypocet splatné dan¢ z piijmu PO

Vysledek hospodateni pted zdanénim

+ nedanové nadklady (napt. ndklady na reprezentaci)

- vynosy nezahrnované do zakladu dan¢ (napft. dividendy)

= zaklad dané

- od¢itatelné polozky (napf. dary, daflové ztraty z minulych let)

= zéklad dané snizeny o odcitatelné polozky

* sazba dané€ z ptijmu

= dan z piijmu platna

- slevy na dani (napf. na zaméstnance se zdravotnim postizenim)

= dan z piijmu splatna po slevach

- zalohy na dai z pfijmu

= nedoplatek nebo pteplatek na dani z ptijmu

Zdroj: Otrusinova, Steker, 2013 (str. 230)
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Odlozena dan

Odlozena dan je ryze Gcetni nikoli daftiovou problematikou a v zdsad¢ nema se splatnou dani z
pfijml nic spole¢ného. Tato ucetni operace slouzi pouze k pfifazeni nakladu do spravného
ucetniho obdobi z hlediska povinnosti placeni dan¢ z pfijmu. Odlozena dan z piijmu vyplyva
z rozdila, které vychazeji z rozdilného zplisobu manipulace s uréitymi polozkami v ucetnictvi
a z hlediska dafiového pohledu. Uétovani odlozené dané je spojeno s celou fadou uéetnich
zasad, jako je akrudlni princip, zdsada vérného a poctivého zobrazeni ¢i zasada opatrnosti.
Povinné tuto dan vykazuji Gcetni jednotky, které tvofi konsolida¢ni celek a tcetni jednotky,
které tvofi Ucetni zavérku v plném rozsahu. Vykazovéana je tato dan v podobé odlozené

danové pohledavky ¢i odlozeného danového zavazku. (Janouskova, 2007; Rynes, 2015)

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé¢, ktera vychazi z rozvahového
ptistupu. Zavazkova metoda je ptistup, kdy odlozena dan bude uplatnéna v pozdé&jsSim obdobi
a pii vypoctu je pouZita sazba dané vztahujici se k obdobi, ve kterém bude danova pohledavka
nebo zavazek uplatnén. Rozvahovy pfistup vymezuje zavazkovou metodu vychazejici z
pfechodnych rozdili mezi dailovym a Gcetnim pohledem (odlozena dan se zjistuje ze vSech
ptechodnych rozdilt a jejim ucelem je ptfibliZzeni tcetniho vysledku hospodateni se zakladem

dan¢). Prechodné rozdily mohou nabyvat dvou podob:

a) zdanitelné prechodné rozdily, které vedou ke vzniku odlozeného danového zavazku
(zvyseni zakladu dané€, napt. rozdil mezi G€etni a dafiovou hodnotou dlouhodobého
majetku z hlediska odpisovani, kdy vyssi je tcetni hodnota)

b) odcitatelné piechodné rozdily, které vedou ke vzniku odlozené danové pohledavky

(snizeni zakladu dané, napt. opak oproti ptikladu u zdanitelnych ptechodnych rozdili)
(Janouskova, 2007; Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)

PtisluSnd podoba odloZené dané je poté dana soucinem zjist€én¢ho piechodného rozdilu a
sazby dané z pfijmu dle zdkona a pocitd se za béZnou i mimoifadnou c¢innost. O odlozené
danové pohledavce a zavazku se uctuje vzdy na vrub respektive ve prospéch ptislusného uctu
v uctové skupiné 48. Soucasné se vypocitanad dan uctuje ve prospéch ¢i na vrub ucti 592 a
594 (dan z pifijmu z bézné a mimoiadné ¢innosti odlozend). V nékterych piipadech je mozné

tiétovat odloZenou daii do vlastniho kapitalu. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)

1.1.6 Odpisy
Odpisy piedstavuji trvalé sniZzeni majetku a vyjadiuji fyzické i mordlni opotiebeni

dlouhodobého majetku. Za trvalé snizeni dlouhodobého majetku povazujeme cCastky, které
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jsou vyuctované¢ do nédkladii a to nepfimym zplisobem odpisovani (formou opravek) dle
odpisového planu spolecnosti. Legislativa upravujici problematiku odpist dale stanovuje
odpisovani majetku, ktery neni ve vlastnictvi ucetni jednotky (naptiklad technické zhodnoceni
drobného nehmotného a hmotného majetku) a dlouhodoby majetek, ktery se neodepisuje.
Ptikladem neodepisovaného majetku jsou sbirky, umélecka dila, ktera nejsou soucasti stavby,
pozemky atd. Odpisy mizeme Clenit na Gcetni a danové. Z hlediska dlouhodobého hmotného
majetku je je§té mozné vyuzit tzv. komponentniho odpisovani. (Otrusinové, Steker, 2013;
Rynes, 2015)

Ucetni odpisy

Ugetni odpisy jsou legislativné upraveny v zakond o tdetnictvi a jejich cilem je poskytnuti
udaji o nakladech ucetni jednotky a realné¢ ocenéni dlouhodobého majetku. Tyto odpisy si
ucetni jednotka stanovi na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti a upravou wvnitini smérnice.
Odpisovan mize byt pouze takovy majetek, ktery ma podnik nebo organizace ve vlastnictvi ¢i
ma k prislusSnému majetku jiné pravo. Dulezité pro stanoveni Gcetnich odpist je vymezeny
odpisovy plan, na jehoz zakladé¢ se majetek odpisuje dle piedpokladané ekonomické
zivotnosti k ¢asu nebo vykonu. Uetni odpisy dle ¢asové metody mohou byt odepisovany
rovnomérnym (odpis stdle stejné ¢astky po dobu Zivotnosti majetku) nebo zrychlenym
zpusobem (metody DDB a SYD). V ramci odpisového planu je tieba brat v potaz
piedpokladanou zbytkovou hodnotu odepisovaného aktiva neboli c¢astku, kterou ucetni

jednotka muze ziskat vyfazenim majetku po odecteni nékladl na jeho vyrazeni. (Otrusinova,

Steker, 2013; Rynes, 2015; Valouch 2012)
Darniové odpisy

Daiové odpisy jsou upraveny zdkonem o dani z piijmu, slouzi k sestaveni daiiového ptiznani
a snizuji zéklad dané Gcetni jednotky (jejich sestavovani je plné na rozhodnuti ptisluSného
podniku). Provadéji se u hmotného a nehmotného majetku, kdy hmotny majetek je rozdélen
do Sesti odpisovych skupin na jejichz zéklad¢ se provadi rovnomérné ¢i zrychlené odpisovani.
V zakoné o dani z piijmu je poté uvedeno, ktery majetek mize byt odpisovan, majetek
vylouceny z odpisovani, doba odpisovani pro kazdou odpisovou skupinu, rocni odpisové
sazby pro ob& metody odpisovani a dalsi dllezité skutecnosti. Ptislusny majetek se stanovuje
do vySe vstupni ceny poptipadé zvysené vstupni ceny aktiva podniku. U nehmotného majetku
muze dané aktivum (software, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje atd.), krom¢ vlastnika,

odpisovat 1 poplatnik (podnik, organizace), ktery k nému ziskal pravo na uzivani za tplatu.
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Vypocet odpisu se rozliSuje podle toho, zda ma poplatnik pravo na uzivani na urcitou dobu ¢i

nikoliv. (Otrusinové, Steker, 2013; Volouch, 2012; Zakon o dani z pfijmu, 2015)

1.1.7 Opravné polozky

Opravné polozky oproti odpisiim predstavuji doCasné snizeni hodnoty majetku. Postup tvorby
a pouziti jednotlivych opravnych polozek je upraveno ve vyhlasce ¢. 500 / 2002 Sb. v
paragrafu 55 a Ceskym ucetnim standardu pro podnikatele ¢islo 005 v odstavci 3. Tyto
paragrafy uvadi, ze opravné polozky se Uctuji na vrub nakladl a jeji snizeni popiipad¢ zruSeni
se uctuje naopak ve prospéch ndkladii na zaklad¢ inventarizace (opravné polozky nemuzou
mit aktivni zastatek a nesmi se tvofit na zvySeni hodnoty majetku). Tvorba opravnych

polozek souvisi se zasadou opatrnosti a provadéji se k nasledujicim slozkdm majetku:

e Opravné polozky k dlouhodobému majetku (i¢tova skupina 09)
e Opravné polozky k zdsobam (uctova skupina 19)
e Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku (Gctova skupina 29)

e Opravné polozky k pohledavkam (G¢tova skupina 39)
(Rynes, 2015)
Opravné polozky k DHM a k DNM

O téchto opravnych poloZzkach se uctuje pro potfebu uzavirani ucetnich knih pomoci
opravnych polozek v uctové skuping 09. (Rynes, 2015)

"Opravné polozky k odpisovanému dlouhodobému majetku, jehoz uzitna hodnota se bézné
snizuje opotiebenim, se tvori v pripadech, kdy je jeho uZitna hodnota zjistena pri
inventarizaci vyrazné nizsi, nez je jeho ocenéni v ucetnictvi po odecteni oprdvek, a toto

snizeni hodnoty nelze povazovat za definitivni." (Cesky ucetni standard pro podnikatele &.

005, 2015, odstavec 4.1.2.)
Opravné polozky ke KFM

Tyto opravné polozky se Uctuji pouze ve vyjimecnych piipadech na ucty v uctové skupiné 29

ke kratkodobému finanénimu majetku. (Cesky Gidetni standard pro podnikatele ¢. 005, 2015)
Opravné polozky k zasobam

I zde se vychazi z provedené inventarizace. Jestli UCetni jednotka dojde ke zjisténi, ze
prodejni cena zéasob (snizend o naklady spojené s prodejem) je niZ$i neZ cena pouzitd pro

ocenéni v Ucetnictvi, musi se zasoby ocenit v tcetnictvi nizsi cenou. Tento postup souvisi se
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zéasadou opatrnosti a tvorbou opravnych polozek k zdsobam. Jejich tvorba se Gctuje na vrub
konkrétniho uctu uctové skupiny 55 souvztazné ke konkrétnimu uctu uctové skupiny 19
(Serpani respektive zruSeni opravné polozky pak opaéné oproti tvorb&). (Cesky tletni

standard pro podnikatele ¢. 005, 2015; Otrusinova, Steker, 2013)
Opravné polozky k pohledavkam

Tyto opravné polozky se tvofi nejcasteji v ptipadé, kdy podnik eviduje pohledavku po lhuté
splatnosti. V ramci opravnych polozek k pohleddvkam se rozliSuje ucetni a dafova opravna
polozka. Opravnd polozka k pohledavkam je jedina, ktera je danové uznatelnd. Ostatni
opravné polozky k jinym polozkam aktiv jsou povazovany za ucetni a tedy danové

neuznatelné. (Otrusinova, Steker, 2013)

Ugetni opravné polozky k pohledavkam se vyuzivaji pro sniZeni realné hodnoty pohledavky a
realizaci zasady opatrnosti. Ugetni opravna polozka je z pohledu uéetnictvi nastrojem pro
snizeni bonity pohledavky, kterd je ddna rliznymi divody (Spatnd financ¢ni situace dluznika
naptiklad) a koriguje nepfimym zptisobem hodnotu pohledavky (vyjaddiend ve jmenovité
hodnoté nebo v potizovaci cen¢). Postup zplsobu a vyse tvorby konkrétni opravné polozky je
plné v kompetenci ucetni jednotky (typickym piikladem je tvorba ticetnich opravnych polozek
z hlediska doby splatnosti). Respektovano musi byt pouze jeji tvorba do vyse pohledavky a to,

7e podléha inventarizaci. (Rynes, 2015)

Opravné polozky z hlediska zdkona o dani z pfijmu a zakona o rezervach k pohledavkam po
lhiit¢ splatnosti rozdéluji problematiku opravnych polozek na tfi €asti: jednordzovy odpis
pohledavek, postupny odpis starych pohledavek a tvorba opravnych poloZek. Pro potiebu této
diplomov¢ prace bude podrobnéji rozebrana posledni ¢ast a to tvorba opravnych polozek. Pro
uctovani tvorby a Cerpani respektive zruSeni opravnych polozek jsou vyuzivany ucty 391
(opravna polozka k pohledavkam) a 558 (tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych poloZek).
Ucetni jednotka miize tvofit opravnou polozku k neproml&enym pohledavkim (promléend
pohledavka je takova pohledavky, ktera neni splacena v promlceci lhité, pokud neni sjednano
jinak) za dluzniky v insolvenénim fizeni, opravné polozky k neproml€enym ostatnim
pohledavkam v nominélni hodnoté¢ do 30. tisic korun a opravné polozky k neproml¢enym
pohledavkam. U opravnych poloZzek k nepromlé¢enym pohleddvkdm ma Ucetni jednotka
moznost vytvofit opravnou polozku k pfislusné pohleddvce (jmenovitd hodnota ¢i pofizovaci

cena), pokud od sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez:

a) 18 mésicu a to ve vysi 50 % hodnoty pohledavky uvedené v rozvaze
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b) 30 mésict a to ve vysi 100 % hodnoty pohledavky uvedené v rozvaze

(Rynes, 2015)

1.2 U&etni zavérka

Ugetni zavérku miizeme povazovat za klicovy a zavéreény dokument, ktery piimo souvisi a
navazuje na ucetni uzavérku podniku ¢i organizace. Cilem ucetni zavérky je informovat o
majetku, kapitalu, zavazcich, ndkladech, vynosech a zisku spolecnosti. Veskeré informace
poskytované ucetni zavérkou jsou dilezité a vyuzitelné pro stavajici a potenciondlni vétitele,
vlastniky podniku (akcionaie), spoleniky, banky a jiné financni instituce, ale 1 pro Sirokou
vefejnost pii jejich rozhodovani. Ugetni zavérka tedy vytvaii uréity obraz o uéetni jednotce, o
jejim hospodateni v minulém ucetnim obdobi a o majetkové, finan¢ni a dichodové situaci
konkrétni spolecnosti. Sestavena ucetni zavérka na zdklad¢é vedeného ucetnictvi musi podéavat
vérny a poctivy obraz o majetku, kapitalu, nakladech, vynosech a zisku. Informace o
zminénych oblastech jsou dulezité pro fizeni podniku (mezironi srovnani, velikost
jednotlivych polozek a jejich fizeni apod.). Zakladnimi poZzadavky na informace v ucetni
zavérce jsou spolehlivost, srovnatelnost, srozumitelnost a vyznamnost. (Otrusinova, Steker,

2013; Rynes, 2015)

Ucetni zavérka (v soustavé podvojného tcetnictvi) se na zakladé legislativni tpravy Ceské
republiky sestavuje v ¢eskych korunach a v celych tisicich korun (pfi splnéni podminky, kdy
hodnota aktiv pfesahuje 10 miliard tak v celych milionech korun) a jedné se o soubor tcetnich

vykazl, které tvofi:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty

e Priloha k ucetni zavérce

e dale mizZe byt soucasti 1 prehled o penéznich tocich (cash flow) a piehled o zmé&nach

vlastniho kapitalu
(Otrusinova, Steker, 2013; Skalova a kolektiv, 2015)

Spravné sestaveni ucetni zavérky je dulezité i pro potfeby financni analyzy, kterd pozaduje
kvalitni a komplexni podklady (pro spravné a uspésné vyhotoveni), kdy tcetni zavérka
(zejména vloZené ucetni vykazy) je primarnim zdrojem informaci pro aparat finan¢ni analyzy.

(Rickova, 2011)
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Obr. ¢: 3: Provézanost tcetnich vykazi
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Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010 (str. 56)

Ucetni zavérka musi dale obsahovat dalsi povinné informace, které¢ jsou soucasti paragrafu 18
zékona o ucetnictvi. Pfikladem miiZze byt pravni forma ucetni jednotky, nazev ucetni jednotky

a jeji sidlo ¢i okamzik sestaveni ucetni zavérky. (Zakon o Ucetnictvi, 2015)

Ugetni jednotky sestavuji Gietni zavérku bud’ v pIném, nebo zjednoduseném rozsahu. Uéetni
zavérku v plném rozsahu povinné sestavuji takové podniky, které jsou akciovymi
spole¢nostmi a dale podniky, které¢ maji ucetni zavérku povinné ovéfenou auditorem a maji
povinnost ji zvefejiiovat. Jednd se o celek tvofeny bilanci majetku spole¢nosti a zdroji jeho
kryti v pIném rozsahu, vykazem zisku a ztraty (v druhovém nebo uéelovém clenéni v plném
rozsahu), pfilohou k ucetni zavérce, kterd dopliuje a vysvétluje informace obsazené v rozvaze
a vykazu zisku a ztraty, cash flow a pfehledem o zménach vlastniho kapitalu. Posledni dvé
¢asti nejsou vyslovn€ uvedeny v legislativé jako povinné, tzn., pokud ucetni jednotka vykaz
cash flow a piehled o zménach VK nezahrne do své ucetni zavérky, nebude z pohledu
finan¢niho ufadu podrobena sankcim. Naproti tomu ucetni zavérku ve zjednoduSeném
rozsahu mohou vyuzivat ucetni jednotky, kterym zakon nestanovuje povinnost mit ovétenou
ucetni zavérku auditorem. Sestavuji ji obCanska sdruzeni, cirkve a naboZenské spolecnosti,
nadac¢ni spole¢nosti, bytova druzstva, ptispévkové organizace, fyzické osoby aj. Tyto ucetni
jednotky mohou vyuzivat urCitych zjednoduseni pifi vedeni UcCetnictvi, jako je sestavovani
ucetniho rozvrhu na Grovni Gcetnich skupin, spojeni uctovani v deniku a v hlavni knize atd.
Opét se jednad o celek, ktery tvofi rozvaha (mlZe zahrnovat jen polozky oznacené velkymi
pismeny latinské abecedy a fimskymi cislicemi), vykaz zisku a ztraty v druhovém c¢i
ucelovém Clenéni (miize zahrnovat jen polozky zndzornéné velkymi pismeny latinské abecedy

a fimskymi ¢islicemi) a ptiloha k Gcetni zavérce. Nepovinnou soucasti ucetni zavérky ve
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zjednoduSeném rozsahu je cash flow a piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Otrusinova,

Steker, 2013; Rynes, 2015; Skélova a kolektiv, 2015)
Zakon o ucetnictvi vymezuje 4 druhy sestavovanych ucetnich zavérek:

1. Radna ucetni zavérka, ktera je sestavovana k rozvahovému dni, tedy k poslednimu
dni béZného tcetniho obdobi

2. Mimotadna ucetni zavérka, kterd se oproti fadné ucetni zavérce lisi v tom, Ze je
sestavovana k jinému dni, nez je posledni den bézného ucetniho obdobi, naptiklad ke
dni zaniku povinnosti vést ucetnictvi ¢i ke dni vstupu do likvidace

3. Mezitimni ucetni zavérka, kterou se rozumi takova ucetni zavérka, ktera se sestavuje
v pribéhu ucetniho obdobi a to na zakladé zvlastnich pravnich predpisi. Ucetni
jednotky z hlediska tohoto druhu Gcetni zavérky neuzaviraji knihy, ale jen provadi
inventarizaci (napf. pfi prodeji obchodniho podilu, pfemény spolecnosti)

4. Poslednim druhem ucetni zavérky je konsolidovana ucetni zavérka. V tomto ptipadé
se jednd o zavérku majetkové propojené skupiny podniki. Konsolidovanou ucetni
zavérku sestavuje ucetni jednotka, ktera je ovladajici osobou a ptislusny konsolidujici
celek podnikti musi splnit minimalné dv¢ kritéria (aktiva vétsi nez 350 miliona korun,
ro¢ni uhrn Cistého obratu vétsi nez 700 miliond korun a primérny piepocteny stav

zaméstnanct je vétsi nez 250)
(Otrusinova, Steker, 2013; Zakon o udetnictvi, 2015)

Veskeré zakladni informace tykajici se problematiky ucetni zavérky jsou obsaZeny v zakoné o
ucetnictvi, ve vyhlaSkadch k zdkonu o ucetnictvi a v ceskych ucetnich standardech pro
podnikatele. Na jednotlivé ¢asti uéetni zavérky bude nahlizeno z hlediska legislativy Ceské

republiky a pro rozSifeni zékladni charakteristiky nékterych vykazii bude vyuzit 1 pohled

zahrani¢ni.

121 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance majetku a zdroju jeho kryti podava informace o majetkové (piehled o
stavu majetku podniku setazeného dle likvidnosti) a financni struktuie (struktura vlastniho a
ciziho kapitalu) spole¢nosti k ur¢itému datu a mizeme ji zatfadit k zdkladnim vykaziim tcetni
zaverky. Rozvaha samotna nas informuje o nékolika zélezitostech a to o majetkové situaci
podniku (ocenéni majetku, v jakych formach je vazan atd.), o zdrojich financovéni (z jakych
zdrojii byl majetek podniku potizen, velikost a struktura ciziho a vlastniho kapitalu) a o

finan¢ni situaci podniku (velikost dosazeného zisku, jeho rozd¢€leni atd.). Bilance podniku je
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rozdélena na dvé samostatné ¢asti a to stranu aktiv a stranu pasiv. Strana aktiv informuje o
vysi a struktufe aktiv vybraného podniku a strana pasiv o zptisobu financovani podnikového
majetku. Zakladnim principem rozvahy je tzv. bilan¢ni rovnice, ktera vyjadiuje, ze celkova
hodnota aktiv se musi rovnat celkové hodnoté pasiv. (Knapkova, Pavelkova, 2010;

Otrusinova, Steker, 2013; Ruckova, 2011)

Jak jiz bylo feceno, rozvaha obsahuje dvé strany a jednotlivé jejich polozky jsou oznacovany
kombinaci velkych pismen latinské abecedy, fimskymi a latinskymi Cislicemi. Strana aktiv je
rozdélena na Ctyfi sloupce, kdy prvni tfi se zabyvaji béZnym ucetnim obdobim a posledni
ctvrty sloupec bezprostiedné predchazejicim (minulym) ucetnim obdobim (plus nazev
polozky a oznaceni). Bézné obdobi zahrnuje brutto hodnotu aktiv (ocenéné dle zakona o
ucetnictvi), korekei (velikost opravnych polozek a opravek k jednotlivym polozkam aktiv) a
netto hodnotu aktiv (brutto - korekce). Oproti tomu pasivni stran rozvahy je rozdélena na dva
sloupce zobrazujici bézné a minulé ucetni obdobi. Zakladni strukturu rozvahy je vidét v

tabulce &islo 2. (Otrusinova, Steker, 2013)

Tab. ¢. 2: Struktura rozvahy (CR)

Aktiva Pasiva
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Kapitalové fondy
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Rezervni fondyi,...
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VH minulych let

AV. VH béZného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.lL Zasoby B.l. Rezervy
C.11. Dlouhodobé pohledavky B.1l. Dlouhodobé zavazky
C.111I. Kratkodobé pohledavky B.1II. Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Zdroj: Knéapkova, Pavelkova, 2010
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Pokud by jsme pohlédli na rozvahu v ramci jinych zemich (rozSifeni zkoumané
problematiky), naptiklad v ramci knizky Introduction to financial accounting, tak by jsme

nalezli v podstaté obdobné definice tohoto ucetniho vykazu.

"The whole purpose of this statement is to identify the net worth of the entity. It provides
information on what the entity owns (assets) and what the entity owes (liabilities). " (Thomas,
Ward, 2012, str. 4)

Z pohledu anglicky psané literatury miizeme poté na aktiva nahliZet jako na polozku, pomoci
které podnik generuje svlij zisk v budoucnosti, ktery miize vzniknout z prodeje aktiv, z jejich
vyuzivani atd. V ramci této zahrani¢ni literatury jsou aktiva charakterizovany ctyfmi
zékladnimi skupinami a to hmotnymi aktivy (vybaveni, nemovitosti), nehmotnymi aktivy
(intelektudlni kapital), aktivy ur¢enymi k prodeji, které spolecnost drzi za ucelem dosazeni
zisku (dluhopisy) a tzv. Investments in associates (investice do papirovych akcii). Déle dle
délky drzeni aktiv a jejich pfemény na penézni prostfedky v podniku rozliSujeme ob&zna a
neobéznd aktiva (current a non-current assets). Na druhé strané pasiva predstavuji zdvazky,
kterym musi ucetni jednotka dostit v budoucnu. Typickym piikladem jsou zavazky z
obchodnich vztahti, bankovni uvéry atd. Stejné jako u aktiv miZeme pasiva rozdélit na ob&zna
a neobé&zna, kdy ob¢zné pasiva podnik pfedpoklada splatit do jednoho roku a neobézna nad

jeden rok (current liabilities a non-current liabilities). (Thomas, Ward, 2012)

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) neboli vysledovka je druhym zékladnim Gcetnim vykazem, ktery
je soucasti ucetni zaveérky spolecnosti a zobrazuje bilanci vynost a nakladi ucetni jednotky.
Jeho primarnim ukolem je podavat piehled o tvorbé vysledku hospodatfeni béhem ucetniho
obdobi aniz by bral v Gvahu zda vznikaji skute¢né piijmy a vydaje. Poskytuje informace
podniku, véfitelim, partnerim a dal$im osobam, ktery maji na podniku zajem. Dale o
uspésSnosti daného podniku a o plnéni primarniho cile podnikani, coz je dosazeni zisku.
Pomoci vykazu zisku a ztraty poté ziskdvame rizné kategorie zisku, které jsou vyuzitelné pro
dalsi analyzy (EAT, EBT, EBIT a EBITDA). VZZ neboli statement of profit and loss ¢i the
profit and loss account uvadi vynosy ziskané¢ za dané obdobi a naklady vzniklé za stejné
obdobi. Rozdil mezi nimi tvofi bud’ zisk nebo ztrata za dany casovy usek. (Knapkova,

Pavelkova, 2010; Otrusinova, Steker, 2013; Rackova, 2011; Thomas, Ward, 2012)

Vysledek hospodaieni je zjistovan ve tfech rovinach a to na Urovni provozni, financni a

mimotadné ¢innosti. Na kazdé této urovni je vysledek hospodateni zjisStovan rozdilem vynost
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a ndklada dané oblasti. Souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodareni (po odecteni
dan¢ z piijmu) je ziskdn vysledek hospodateni za béznou cinnost. Souc¢et VH za béznou
¢innost a ¢innost mimofadnou tvoii vysledek hospodaieni za ucetni obdobi. Vysledek
hospodafeni ve VZZ se musi rovnat vysledku hospodafeni uvedenému v pasivni Casti
rozvahy. Jednotlivé polozky nékladii VZZ jsou oznacCeny pismeny a vynosové polozky VZZ
Cislicemi. Soucasti vykazu zisku a ztraty jsou jesté¢ tzv. vypoctové polozky, které jsou
oznateny bud® hvézdickou nebo symbolem plus a jsou -charakterizovany rozdilem
jednotlivych vynosovych a nakladovych polozek. Piikladem mize byt uvedena obchodni
marze (trzby za prodej zbozi - ndklady vynalozené na prodej zbozi), piidand hodnota
(obchodni marze + vykony - vykonova spotfeba) ¢i mimotadny vysledek hospodateni
(mimotadné vynosy - mimotadné naklady - dan z pfijmu z mimotadné ¢innosti). Stejné jako u
pasivni ¢asti rozvahy, VZZ obsahuje dva sloupce za bézné a minulé ucetni obdobi (plus nazvy

polozek a oznaceni). (Knapkova, Pavelkova, 2010; Otrusinova, Steker, 2013; Ruckova, 201 1)

1.2.3 Ptiloha k ucetni zavérce

Dalsi povinnou a diilezitou ¢asti Gcetni zavérky je ptiloha k Gcetni zavérce, kterd vysvétluje a
dopliiuje informace obsazené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Informuje o vSech
podrobnostech a vyznamnych skute¢nostech financni a majetkové situace ucetni jednotky,
ktera Gcetni zavérku sestavila a neni mozné tyto informace ziskat prostfednictvim rozvahy a
VZZ (informace o aplikaci tcetnich metod a postuptl, vysvétleni vSech podstatnych polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty). Informace uvedené v pftiloze jsou v souladu s principem
vyznamnosti a veSkeré zvetrejnéné udaje by mély byt spolehlivé, neutrdlni a srozumitelné
(vychdzeji z udajii bézn¢ vedeného ucetnictvi a z dalSich statistik ¢i podkladd). Samotna
ptiloha je dalSim dilezitym zdrojem informaci napomahajici pfi tvorbé riznych provadénych
analyz, jako je naptiklad finan¢ni analyza apod. Pro potiebu finan¢ni analyzy se mohou vyuzit
udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji podstatny nebo rozhodujici vliv na dané
ucetni jednotce, primérny pocet zaméstnancl za dané ucetni obdobi, informace o bankovnich
uvérech, které¢ ma firma k dispozici atd. (Kndpkové, Pavelkova, 2010; Otrusinova, Steker,

2013; Rynes, 2015)
Obsahem piilohy by mély byt zejména nasledujici informace:

e obecné udaje o ucetni jednotce, jako je nazev ucetni jednotky, jeji sidlo, ustanovena
pravni forma, identifikacni Cislo, organizaéni struktura, pfedmét podnikani, primérny
pfepocteny stav zaméstnancili, hlavni Cinnosti, které Ucetni jednotka vykonéva ci
datum vzniku podniku na zakladé zapisu v obchodnim rejstiiku
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e informace o osobach, ve kterych mé vykazujici Gcetni jednotka podstatny vliv nebo je
ovlada

e transakce se spfiznénymi osobami (akcionafi, drzitel¢ podill, ¢lenové organti jednatelé
atd.)

e udaje o pouzitych ucetnich metodach a vyuzivanych obecnych ucetnich zasadach,
piipadn¢ uvedené odchylky od ucetnich metod s pfislusSnym zdivodnénim a informace
o zpisobech ocenovani jednotlivych druhti aktiv (metoda evidence zéasob, zpisob
odpisovani dlouhodobého majetku, kurzové prepocty atd.)

e dopliyjici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, které maji rozsifujici
charakter, na jehoz zakladé si mize uzivatel ucetni zavérky udélat dalsi piedstavu o
finan¢ni a majetkové situaci spolecnosti, patii sem: pronajaty majetek, pohledavky a
zavazky po lhité splatnosti, soupis bankovnich uvért véetné trokovych sazeb, vyse
splatnych zavazkl na socidlni a zdravotni pojisténi a statni politiku zaméestnanosti,
pfijaté dotace a mnoho dalSich

e informace o celkovych nédkladech na odmény statutdrnimu auditorovi, které jsou
rozd€leny na Ctyfi Casti: povinny audit Gcetni zavérky, jiné ovétovaci sluzby, danoveé
poradenstvi a jiné neauditorské sluzby

e a v neposledni fad¢ uddlosti po rozvahovém dni (paragraf 19 zédkona o ucetnictvi),
které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem vyhotoveni Gcetni zavérky a predstavuji
neobvyklé zmény ve stavu aktiv a zavazkl (napft. Zivelné pohromy, fize spole¢nosti,

zaloby podané na ucetni jednotku)

(Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)

1.2.4 Piehled o penéznich tocich (Cash flow)

Velmi dilezitym ucetnim vykazem, ktery je soucasti Ucetni zavérky i pies to, Ze se jednd o
odvozeny ucetni vykaz, je cash flow. Piehled o penéZnich tocich udava informace o
penéznich tocich podniku (o pohybech penéznich prostiedkti a ekvivalentil), o pfijmech a
vydajich penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentli v pribéhu bézného ucetniho obdobi.
Tento vykaz je vyuZivan pii hodnoceni platebni schopnosti, pro potiebu aparatu financni
analyzy ¢i pii hodnoceni investic. Do penéznich prostfedkii miizeme zahrnout penize v
hotovosti v€etné cenin, penézni prostiedky na bankovnim uctu (pfipadné i pasivni zlstatek) a
poptipad€ 1 penize na cesté. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni finan¢ni
majetek, ktery spliiuje tii zdkladni kritéria: likvidnost, stdlost hodnoty v Case a kratkodoba a

pohotova sménitelnost za penézni prostiedky. Mezi penézni ekvivalenty patii naptiklad

31



likvidni obchodovatelné cenné papiry. Vyhodou pfi sestavovani cash flow je nulovy vliv
metody ucetniho odpisovani majetku, at’ uz ucetni jednotka zvoli jakoukoliv metodu
odpisovani (rovnomérnd, zrychlend) vzdy vykédze stejné penézni toky a cash flow neni
zkreslovano vysi ¢asového rozliseni. (Knapkova, Pavelkova, 2010; Otrusinova, Steker, 2013;

Ruckova, 2011; Rynes, 2015)

Ptehled o penéznich tocich podniku ¢i organizace za ucetni obdobi je sestavovan v ¢lenéni na
provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Provozni ¢innost se chape jako zakladni vydélecna
¢innost ucetni jednotky a zahrnuje 1 ostatni Cinnosti, které nemohou byt zafazeny do financni
a investi¢ni ¢innosti. Do provoznich piijmu se zatfazuji ptijmy z prodeje vlastnich vyrobkii a
sluzeb (vcetné zéaloh od odbératellt), piijmy z prodeje zbozi, piijmy ze zprostiedkovatelské
¢innosti a dal$i. Provozni vydaje zahrnuji vydaje na pofizeni materialu, zbozi (véetné
placenych zaloh) aj. Investicni €innosti se rozumi nakup a prodej dlouhodobého majetku.
Ptikladem investi¢éniho pfijmu je pfijem z prodeje pozemki, budov, staveb ¢i zafizeni.
Investiénim vydajem muze byt napiiklad vydaj, ktery je spojen s pofizenim podilovych
cennych papirt a vkladti do podnika s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem. Cinnosti, které
zpusobuji zmény ve velikosti vlastniho kapitalu, dlouhodobych a 1 kratkodobych zavazki jsou
soucasti penéznich tokll z finan¢ni ¢innosti. Pfijmem v této oblasti je napft. pfijem z vydavani
akcii ¢i podiltl, pfijmy z vydani dluhopist. Vydajem pro potieby penézniho toku z finan¢ni
¢innosti rozumime vydaje na vyplatu dividend ¢i vydaje z titulu splaceni uvérd, ptjcek ¢i
vypomoci. Souctem cash flow ze vSech Cinnosti je ziskano Cisté cash flow generované za

idetni obdobi. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)

Ugetni jednotka mize sestavovat vykaz cash flow pomoci dvou metod a to metodou piimou a
nepiimou. Metoda piima je zalozena na skuteCném pohybu piijmii a vydaji za dané obdobi.
Jednotlivé pohyby penéz je tfeba v Gcetnictvi dohledat, roztiidit a specifikovat. Pomoci této
metody je vykaz sestavovan na zaklad¢ skutecnych plateb a jednotlivé piijmy a vydaje jsou

seskupovany do pfedem piipravenych polozek. (Otrusinova, Steker, 2013; Rtickova, 2011)

Tab. ¢. 3: Pfima metoda

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+ Pfijmy za urcité obdobi - Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéznich prostredki

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010
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Nepiima metoda vychdzi z vysledku hospodateni spolecnosti, ktery je nasledovné upravovan
a transformovan na tok penéz. Vysledek hospodateni je dan rozdilem vynost a nékladu, které
ovSem v urcitych pripadech nemusi byt spojeny s pohybem penéznich prostiedkid. Je tedy
potieba vysledek hospodareni upravit o néklady, které¢ nejsou soucasné vydaje (napft. odpisy),
o vydaje, které nejsou soucasn¢ naklady (napt. nakup dlouhodobého majetku), o vynosy, které
nejsou soucasné prijmy (napf. prodej vyrobkd na fakturu) a piijmy, které nejsou zaroven
vynosy (napf. pfijatd zaloha od odbératele). Pro jednoduchost je postup vypoctu nésledujici:
vysledek hospodateni plus odpisy plus minus zména aktiv a pasiv. Tato metoda je v praxi

mnohem pouZivangjsi neZ je to u pfimé metody. (Otrusinova, Steker, 2013; Rackova, 2011)

Pro rozsifeni problematiky cash flow bude uveden v kratkosti zahrani¢ni pohled na danou
oblast (obdobné jako u &eské legislativy). Ugelem tohoto vykazu je predstavit diivody pro
zmény hotovosti a pen¢znich prostiedki na bankovnim U¢tu v prabchu bézného ucetniho
obdobi a informovat o zplsobu generovdni hotovosti a jeji pouziti. Mezi zdroje tvorby
penéznich prostiedkl patii napiiklad: zisk Ucetniho obdobi, obdrzené dividendy, zvySeni
pasiv ¢i snizeni aktiv. Penézni prostiedky jsou poté vyuzivany na platbu dani a trokt, snizeni
pasiv ¢i zvySeni aktiv. Charakteristika cash flow zejména vychéazi z mezindrodnich tGcetnich
standardi IAS/IFRS a to konkrétné€ ze standardu IAS 7, ktery definuje cash flow jako pfiliv a
odliv penéznich prostfedkti a ekvivalentti. Tento standard rozdé€luje cash flow na provozni,

investi¢ni a financni ¢innost a uptesituje ptimou a neptimou metodu. (Thomas, Ward, 2012)

1.2.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu je odvozenym tcetni vykazem a informuje o zvySeni ¢i
snizeni jednotlivych poloZek vlastniho kapitdlu a v kone¢ném disledku odrazi celkovou
zménu vlastniho kapitdlu mezi zacatkem a koncem ucetniho obdobi. V celkové zméné se
odrazi zmény, které vyplyvaji z transakci s vlastniky (vyplata dividend, zvySeni zakladniho
kapitalu) a zmény z ostatnich operaci (zmény v ptfecenéni finan¢nich aktiv). V ramci ucetni
zaveérky se doporucuje (i kdyZ se nejedna o povinny vykaz) uvadét piehled o zménach VK
jako samostatnou polozku s pfisluSnym komentafem v ptiloze nebo celkové jako soucést
piilohy k tcetni zavérce. Komentat k tomuto vykazu by mél obsahovat vysvétleni rozdilu
mezi pocateCnim a koneénym stavem u kazdé polozky vlastniho kapitalu (s vyjimkou
vysledku hospodateni) a je velmi dilezity pro externi uZivatele, kterym napomahd zobrazit
vyznamné informace o vlastnim kapitdlu. Ceské tudetni piedpisy nestanovuji konkrétni

podobu tohoto vykazu. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)
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1.2.6 Vyroé¢ni zprava, audit, schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Vyroéni zprava

"Ucelem sestaveni a zverejnéni vyrocni zpravy je ucelené, vyvdazené a komplexné informovat o
vwoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni.” (Rynes, 2015, str.
314)

Vyroc¢ni zpravu sestavuji a zvefejiiuji povinné ty ucetni jednotky, jejichz ucetni zéavérka
podléha zdkonnému auditu nebo pokud je to stanoveno zvlastnim pravnim piedpisem.
Obsahem zpravy jsou finan¢ni i nefinan¢ni informace i nastin budouci perspektivy podniku.
Finan¢ni informace jsou vyjadieny ucetni zdvérkou. Nefinan¢ni informace jsou prezentovany
zpravou auditora, aktivitami v oblasti vyzkumu a vyvoje, ptredpokladanym vyvojem ¢innosti
ucetni jednotky, vyznamnymi skute¢nostmi, které nastaly po rozvahovém dni atd. Soucasti
vyro¢ni zpravy jsou i zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za uplynulé ucetni
obdobi. (Rynes, 2015; Otrusinova, Steker, 2013)

Audit ucéetni zavérky

Auditem ucetni zaveérky se rozumi skutecnost, ze dochazi ke zkoumani Ucetni zavérky
externim auditorem. Vysledkem auditu je sepsany vyrok auditora zda zkoumana ucetni
zévérka podavd vérny a poctivy obraz o majetkové a financni situaci ucetni jednotky k
rozhodnému datu. Auditu podléhd také vyro€ni zprava a to z pohledu zkoumani souladu
vyrocni zpravy s ucetni zavérkou (dle zédkona o UcCetnictvi a zdkona o auditorech). Cilem
auditu je zabezpeceni vérohodnych informaci u spole¢nosti, u kterych to stanovuje zakon a
odhaleni vyznamnych nespravnosti. Uetni jednotka bude podléhat povinnému auditu tehdy,
pokud ke konci rozvahového dne daného ti¢etniho obdobi (za toto obdobi se ucetni zaverka a
vyrocni zprava ovefuje), a ucetniho obdobi, které bezprostfedné béznému ucetnimu obdobi
predchazi, prekroCila nebo jiz dosahla alesponn jedno z uvedenych kritérii u akciovych
spole¢nosti nebo piekrocila (dosdhla) dvou ze tfi uvedenych kritérii u ostatnich obchodnich
spolecnosti, druzstev, podnikajicich zahrani¢nich osob a fyzickych osob a podnikateld

vedouci podvojné ucetnictvi. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)
Zakladni tfi kritéria jsou nasledujici:
1. brutto hodnota aktiv je vétsi nez 40 milionti korun

2. roc¢ni thrn Cistého obratu je vétsi nez 80 miliond korun

3. prumérny pfepocteny stav zamestnanci je vetsi nez 50
(Otrusinova, Steker, 2013)
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Schvaleni a zveFejnéni ucetni zavérky

"Uéetni jednotky zverejiuji ticetni zavérku a vyrocni zpravy po jejich ovéreni auditorem a po
schvaleni k tomu prislusnym organem (napr. valnou hromadou u a.s., clenskou schiizi u
druzstva), a to ve lhiite do 30 dnii od splnéni obou uvedenych podminek, pokus zvlastni
predpisy nestanovi lhiitu jinou, nejpozdéji vsak do konce bezprostiredné ndsledujiciho
ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda byla ucetni zaverka a vyrocni zprava schvalena."

(Otrusinova, Steker, 2013; str. 249 a 250)

Proces ucetni zavérky je rozdélen do zakladnich péti krokii: rozvahovy den, ke kterému se
ucetni zavérka sestavuje, sestaveni ucetni zavérky, vydani zpravy auditora (pokud podléha
auditu), schvaleni ucetni zavérky nejvyssim orgdnem podniku a zvetejnéni ucetni zavérky v
obchodnim rejstiiku (v elektronickd podobé a dostupna Siroké vetejnosti). Pokud ucetni
jednotka nezvetejni ucetni zavérku dle zdkona o Ucetnictvi, mize ji byt ulozena sankce ve

vysi ti procent z hodnoty aktiv celkem. (Otrusinova, Steker, 2013; Rynes, 2015)
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2 Predstaveni spolecnosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obr. ¢. 4: Sidlo spolecnosti

Zdroj: Fotogalerie Grandhotelu Pupp, 2015

Obchodni firma: GRANDHOTEL PUPP Karlovy Vary, akciova spole¢nost
Sidlo: Karlovy Vary, Mirové namésti 2, PSC 360 91
Pravni forma: Akciova spoleCnost zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném

Krajskym soudem v Plzni, oddil B., vlozka 40

Identifikacni cislo: 00 02 20 04

Datum vzniku: 1. ledna 1991

Zdkladni kapital: 153 289 000 K¢

Kmenove akcie: 153 289 kusii o jmenovité hodnota 1 000 K¢

Majitelé vice nez 10% akcii: M.M.WARBURG BANK (SCHWEIZ) AG
Piedmét podnikani

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona
e hostinska ¢innost

e ostraha majetku a osob

e masérské, rekondi¢ni a regeneraéni sluzby

e provozovani solarii, kosmetické sluzby, sménarny
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e provozovani nestatniho zdravotnického zatfizeni - rehabilitacni a fyzikalni medicina

(Vyroéni zprava spolecnosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s., 2013)

2.2 Historie
Historie Grandhotelu Pupp sahé az do roku 1701, kdy byl postaven na objednavku tehdejsiho

karlovarského starosty mésta Deimla tzv. Sasky sal. Tato stavba polozila zéklady k fadé
dalsich pozdéjsich hotelovych budov a stala se prvnim ¢lankem vyvojové tady, kterd vedla k
vybudovani Grandhotelu Pupp. V roce 1715 je vystaven starostou Andreasem Becherem tzv.
Cesky sl (v mistech dneniho Zrcadlového salu a Grandresturantu). V roce 1760 pfichazi do
Karlovych Vari cukraf Jan Jiti Pop z Veltrus a nastupuje zde u mistniho cukraie Mitterbacha.
O patnact let pozdéji si bere za manzelku jeho dceru Frantisku a ta ziskdva od vdovy po
starostovi Becherovi tfetinu Ceského salu. V nasledujicich dvou letech kupuje Frantiska i
dalsi tretinu a posledni vykupuje jeji manzel, ktery se za¢ind podepisovat jako Johann Georg
Pupp a rozbihd sviij podnik. V prabéhu 19. stoleti se firma Gspé$né rozvijela a v roce 1890
rodina Puppl ziskdva do vlastnictvi 1 plivodni Sasky sdl. Téhoz roku je zaloZena rodinna
akciova spoleCnost. V roce 1896 piredava firma videnskym architektim Fellnerovi a
Helmerovi tzv. Etablissement Pupp, aby byl soubor jednotlivych budov v roce 1907
s kone¢nou platnosti scelen v novobarokné pojaty Grandhotel Pupp. V roce 1936 se rodiné
Puppil podafilo po dlouhém TUsili zakoupit lazenisky dim Bozi oko, ktery byl néasledné
architektonicky zaclenén do hotelového komplexu. Po druhé svétové valce byl Grandhotel
Pupp znarodnén a v roce 1951 se piejmenoval na Grandhotel Moskva. Ke svému pivodnimu
jménu se vraci az po roce 1989. Vroce 1991 byla opét ustanovena akciova spolecnost

Grandhotel Pupp Karlovy Vary. (Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s., 2015)

2.3 Charakteristika

Grandhotel Pupp je pétihvézdickovy hotel, ktery se nachazi v lazetiském meésté Karlovy Vary
a je povazovan za jeden z nejkrasngjich a nejluxusnéjsich hotelt v Ceské republice. V
soucasné dobé je kapacita hotelu 228 pokoji. Hotelovym hostim je k dispozici kasino,
restaurace Grandrestaurant, kavarna, rizné konferencni prostory, no¢ni klub Bechers bar,
kadetnicky salon apod. Hotel nabizi moznost vyzadat si lazetiského 1€kare a lazeniské sluzby.
Od kvétna minulého roku je k dispozici hostlim nové wellness centrum s bazénem, saunami a
modernim fitness centrem. Grandhotel Pupp patii mezi velké spolecnosti karlovarského kraje
a zamé&stnava vice neZ dvé stovky zaméstnanci. Mezi zékladni a hlavni ¢innosti spole€nosti

patii ubytovaci sluzby a hostinskd cinnost, realizovany jsou i1 doplikové sluzby, jako je
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napiiklad lazenska 1écba. Spolecnost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. je i zakladatel
Strediska praktického vyucovani Grandhotel Pupp o.p.s. Toto stiedisko slouzi k piipravé a
vychové pracovnikil hotelového priimyslu a gastronomie (tzv. uctovské Skolstvi). (Vyrocni

zprava spole¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s., 2013)

2.4 SWOT analyza

Diilezitou soucasti piedstaveni spolecnosti je provedeni jeji SWOT analyzy neboli analyzy
externiho a interniho prostiedi, kterd v jednoduchosti znamend zkoumani vsech faktort, které
maji vliv na fungovani podniku. Firma musi znat svou pozici v prostfedi, ve kterém ptisobi,
méla by umét predvidat reakce svych zakaznikG i konkurentli, méla by byt schopna
identifikovat rizikové faktory, které se vztahuji ke strategickému zaméru apod. Z analyzy
prosttedi by meély byt patrné silné a slabé stranky spolecnosti z hlediska analyzy
mikroprostiedi, jakoz i hrozby a pfilezitosti z hlediska analyzy makroprosttedi a

mezoprostredi. (Fotr, Vacik, 2012)

Soucasti externi, tedy vnéj$i analyzy je analyza makroprostfedi a analyza mezoprostiedi.
Vzhledem k tomu, Ze zadny podnik se nemuize zcela oprostit od vlivu svého okoli, je i externi
analyza nezbytnou soucasti této diplomové prace. Hlavnim cilem této analyzy je identifikovat
potencionalni piilezitosti @ hrozby. Interni analyza neboli analyza vnitiniho prostiedi obsahuje

analyzu mikroprostiedi, tedy bezprostiedniho okoli podniku. (Fotr, Vacik, 2012)

2.4.1 Makroprostiedi
Makroprostfedi podniku, je takové prostiedi, které dany podnik nemiiZze svych chovanim
ovlivnit a musi jej respektovat. Patfi sem napiiklad legislativa, politika, ekonomika,

technologie, ekologie atd. (Fotr, Vacik, 2012)
Legislativa a politika

Legislativni a politické prostfedi ovliviiuje spole¢nost pomoci platnych zdkonii (napt. dafiové
zakony), opatfeni, ptredpisti (ochrana Zzivotniho prostiedi — recyklovani odpadil), pomoci

politického systému (pomérné stabilni v CR), vladnich regulaci atd.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti spolecnosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. jsou ubytovaci
sluzby a hostinska ¢innost. Musi se tedy fidit uré¢itymi normami a ptedpisy a to jak z hlediska
Ceské republiky, tak z hlediska Evropské unie. Piikladem mohou byt normy o bezpeé¢nosti
prace, hygienické zasady Ci fizeni se Zivnostenskym zdkonem. Zéisadni zmeénou v ramci

zivnostenského zakona je povinnost zfizeni koncese na prodej alkoholu, kterd je platnd od
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pulky fijna roku 2013. V lednu roku 2014 rovnéZ vstoupil v u¢innost predpis ¢. 303/2013 Sb.,

kterym doslo k upravé zékona o zivnostenském podnikani.

Co se tyce danovych zakond, vybrana spolecnost je zdaniovana devatenacti procentni sazbou
dané z piijmu pravnickych osob a je platcem DPH. Dle zdkona o DPH se ubytovaci sluzby
dani patnacti procentni sazbou a stravovaci sluzby jednadvaceti procentni sazbou dan¢. Zde je

rozdil oproti pfedchozim rokiim, kdy doslo ke zvySeni snizené i zakladni sazby.
Technologie

Dalsim aspektem analyzy makroprostfedi je technologie. Sama technologie zvysSuje vyuziti
zdrojii, produktivitu prace a ovliviluje 1 marketingové aktivity spoleCnosti. V ramci
ubytovacich sluzeb a hostinské ¢innosti dochdzi predevsim ke zdokonalovani kuchynskych
zafizeni a k modernizaci hotelovych pokojt a sluzeb (pokracujici technologicky pokrok i do
budoucna). Samostatnou polozkou jsou lazenské sluzby, které jdou neustale technologicky
vpred a jsou soucasti konkuren¢niho boje v oboru poskytovani téchto sluzeb. Na to spolecnost
Grandhotel Pupp reagovala a v roce 2013 oteviela moderni wellness centrum s bazénem a

modernim fitness centrem pro hotelové hosty.
Demografie

Spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. se nachazi v lazefiském mésté Karlovy Vary,
které jsou nejmensim krajskym méstem CR a zaroveir Karlovarsky kraj je kraj s nejnizsim
poctem obyvatel, kdy tento pocet rok od roku klesa. V soucasnosti se pohybuje kolem 300
tisic obyvatel. Tento negativni demograficky trend by nemél pfimo zasdhnout v nasledujicich
letech spole¢nost Grandhotel Pupp, protoze pievaznd vétSina zékaznikd pochazi ze
zahrani¢nich zemi, napiiklad z Ruska ¢&i Ciny. Turisticky ruch v Karlovych Varech obecné je
zéavisly na pfilivu zahrani¢nich hosti, jejichz pocet v poslednich letech také poklesl. To jiz
muzeme povazovat za negativni trend, ktery by mohl danou spole¢nost ovlivnit. Z hlediska
pracovni sily patii spolecnost k vyznamnym zaméstnavatelim v Karlovych Varech a velkou
vyhodou (zejména v oblasti stravovani) v této oblasti je vyuzivani Stfediska praktického
vyuCovani Grandhotel Pupp o.p.s., které¢ navazuje na dlouholetou tradici u¢novského skolstvi
v Grandhotelu Pupp (spolecnost je jejim zakladatelem). Vyhoda tohoto stiediska spociva
Vv pfipravé a vychové pracovnikll hotelového primyslu a stravovani a patfi k vyznamnym
vzdélavacim centriim v této oblasti. Negativni trend snizovani poctu obyvatel v karlovarském

kraji by tedy nemél mit vyrazny vliv na dostupnost pracovni sily z divodu pokracujici
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poptavky po zaméstnancich v oboru hotelovych a stravovacich sluzeb a z jiz zminéného

Strediska praktického vyucovani.
Sociologie, kultura

Mezi faktory sociologie a kultury mohou byt zafazeny zmeény zivotniho stylu, uroven
vzdélavani ¢i naptiklad ptistup k praci a volnému casu. Z hlediska spole¢nosti Grandhotel
Pupp Karlovy Vary, a.s. miizeme povazovat za pozitivni vliv v ramci téchto faktorii historicky
barokni vzhled hotelového komplexu, ktery patfi k vyznamnym kulturnim pamétkam v
Karlovych Varech. DalSim pozitivnim faktorem mtize byt prosazovani zdravého Zzivotniho
stylu ve svété, ktery by mohl zapfiCinit zvySeni z4jmu potenciondlnich zakaznikli o
poskytované lazenské sluzby a tim zvysit vyuziti pokojové kapacity (wellness pobyty, télesny

a dusevni odpocinek, moderni wellness centrum atd.).
Ekonomika

Poslednim faktorem, ktery bude v ramci analyzy makroprostfedi popsan, je ekonomika a
predevéim vliv zékladnich makroekonomickych ukazatel. Ceska republika se ve

sledovanych letech vyznacuje celkem stabilni ménovou a trokovou politikou.

Spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. byla ovlivnéna celosvétovou finan¢ni krizi,
kterd na spolec¢nost dolehla v letech 2008 a 2009, kdy doSlo k rapidnimu poklesu trzeb z
davodu mensiho poctu hotelovych hostll. V téchto letech navic spole¢nost dosdhla ztraty a
rovnéZ byl snizen pocet zaméstnancli. Od roku 2010 jiz dosahuje relativné uspokojivych
vysledkid a pocet zaméstnancd rok od roku roste a zvysuje se jejich mzdové ohodnoceni. V
roce 2012 napt. spolecnost zaméstnavala 208 zaméstnancti a mzdové nédklady dosahovaly
témé&f 60 miliond korun za tento rok. V soucasnosti se k hlavnim problémim fadi tzv. krize na
Ukrajin¢, kdy dochédzi k rozostfeni vztahli mezi evropskymi zemémi a Ruskem (stale
neskonceny konflikt a ekonomické sankce mifici na ruskou ekonomiku). Toto ovliviiuje 1
turisticky ruch v karlovarském kraji (zejména v Karlovych Varech), ktery je Castecné
nastaven na ruskou klientelu. Tato klientela v soucasnosti nedosahuje takové urovné jako v
minulych letech a dochazi k jejimu urcitému poklesu (v ramci hotelovych sluzeb) a to v rdmci
celého trhu hotelovych a lazeiiskych sluzeb v Karlovych Varech. Na druhou stranu spole¢nost
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. to nepostihlo az tak dramatickym zplisobem, protozZe

vyuziva silné klientely z dalSich zahrani¢nich zemich, zejména z oblasti Asie.
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2.4.2 Mezoprostredi

Druhou ¢asti analyzy vnéjSiho prostiedi je analyza mezoprostiedi. Mezoprostredi muze
podnik jiz ¢aste€né ovlivnit a to pomoci néstroji marketingu. Do analyzy mezoprostiedi patii
analyza stavajici a potencionalni konkurence, dodavatelé, odbératelé a substituty. (Fotr,

Vacik, 2012)
Konkurence

Karlovy Vary patii k nejznaméj§im lazenskym stiediskiim v Ceské republice, s &¢imz je spojen
rozvinuty cestovni ruch. Konkurence v oblasti hotelovych sluzeb je tedy v Karlovych Varech
velmi vysoka, nachézi se zde velké mnozstvi menSich 1 vétSich hoteli vcetné tfi hotela
pétihvézdickovych. Dochazi tedy ke konkuren¢nimu boji a k boji o kazdého potencionalniho
hosta. Je zapotiebi jednotlivé konkurenty rozliSovat, napiiklad pomoci cenové kategorie.
Hotel Grandhotel Pupp patii do drazsi cenové kategorie a pokoj stoji pramérné 2 807 korun
na jednu noc, coz je spojeno s vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb. Do této cenové
kategorie patii pétihvézdickové hotely Carlshad Plaza a Savoy Westend Hotel. Tyto dva
hotely miizeme oznacit za nejvétsi konkurenty Grandhotelu Pupp na trhu hotelovych sluzeb v
Karlovych Varech. Konkuren¢ni vyhodou Grandhotelu Pupp je jeho historicky barokni vzhled
a dlouha tradice sahajici az do devatenactého stoleti. Nezanedbatelné je jeho spojeni s MFF
Karlovy Vary, které zvySuje jeho prestiZ v zahrani¢i. Dale jeho konkurenéni postaveni bylo
posileno jiz zminénou vystavbou wellness centra. Co Se tyce potencionalni konkurence, mym
nazorem je, Ze trh hotelovych sluzeb v Karlovych Varech je jiz v sou€asnosti pfesyceny, a

tudiz vstup nové konkuren¢ni spole¢nosti (tedy nového hotelu) neni ptili§ pravdépodobny.
Ziakaznici (odbératelé)

Dilezitym prvkem podniku v trznim hospodafstvi (v€etné trhu ubytovacich sluzeb a hostinské
¢innosti) je uspokojovani potieb a pozadavkil zakaznikl. Jak jiz bylo feceno, Grandhotel
zahrani¢i. Odbératele spolecnosti miizeme rozlisit do dvou kategorii a to na cestovni agentury
a fyzické osoby. Mezi nejvétsi odbératele z fad cestovnich agentur patii napiiklad Terma
Travel LLP, Film Servis Festival Karlovy Vary a.s., Galilee Tours a Gulliver’s Travel Agency

a dalsi.
Dodavatelé

Dodavatel¢ jsou nezbytni pro chod celého podniku, protoze dodéavaji veskeré potfebné vstupy

pro hotelové sluzby a stravovani. Spole¢nost Grandhotel Pupp dodrzuje korektni a férové
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vztahy se svymi dodavateli a zaméfuje se piedevSim na kvalitu dodavaného zbozi a
spolehlivost a v€asnost dodavek. Piestoze ma relativné dobré zkuSenosti se svymi stavajicimi

dodavateli, monitoruje trh kvili potencionalnim vyhodnéjsim a kvalitngjsim nabidkam.

2.4.3 Mikroprostredi
Mikroprostiedi je takové prostfedi, které ma podnik ve své moci a muze ho tedy plné
ovlivilovat. Patfi sem napiiklad management, marketing, finance a Ucetnictvi atd. Cilem

interni analyzy je identifikace silnych a slabych stranek podniku. (Fotr, Vacik, 2012)
Management

Do oblasti managementu patii zkoumani zakladnich manazerskych c¢innosti, jako je
planovani, organizovani, motivace, personalni fizeni a jejich nasledné kontrola. Analyzovany
podnik je akciovou spole¢nosti, tudiZz oblast managementu je Fizena fidicimi pracovniky,
kterych je ve spolecnosti 9. Organizacni struktura spolecnosti je rozdélena na useky, jako je
ekonomicky usek, obchodni usek (vSechny tuseky jsou fizeny kvalifikovanymi fidicimi
pracovniky) a podobné, nad kterymi stoji feditelka hotelu a jeji naméstek pro provozni oblast.
Oblast managementu muizeme povazovat za silnou strdnku podniku, kdy pfislusnd vedouci
mista jsou obsazeny zkuSenymi a kvalifikovanymi pracovniky s dostate¢nou odbornosti v

ptislusné oblasti.
Marketing

Marketingové aktivity obecné jsou fizeny pomoci tzv. 4P, tedy produkt, cena, misto
(distribuce) a propagace. V piipadé Grandhotelu Pupp do marketingového mixu vstupuje jesté
jeden klicovy faktor — lidé, ¢imz dochazi k rozsiteni na 5P. Produktem je poskytovana
hotelova, gastronomicka ¢i lazenska sluzba. Jeji ceny patii do vyssi kategorie z divodu
vysoké kvality sluZeb i jedineCnosti prostiedi. Spole¢nost ma dobie fungujici webové stranky,
kde jsou uvedeny veskeré informace pro potencialni zakazniky a jeji sluzby jsou soucasti
nabidek velkych cestovnich agentur. Spole¢nost vlastni nékolik billboardd, které jsou
rozmistény v Karlovarském kraji a donedavna naptiklad i v Praze. PrestiZ hotelu v zahranici
zvysuje jeho spojeni s MFF Karlovy Vary. Z hlediska marketingu je vyhodou vyuzivani
znamé znaCky doma i1 v zahrani¢i spojené s nabidkou vysoce kvalitnich sluzeb svym

zékaznikim. (Fotr, Vacik, 2012)
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Finance a uéetnictvi

Spole¢nost Grandhotel Pupp je auditovanou spolecnosti a vede ucetnictvi v plném rozsahu.
Soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled cash flow plus pfiloha.
Spolecnost financuje svoji ¢innost zejména z vlastnich zdroji, ma nizkou finan¢ni zavislost a
dafi se ji mit nizky podil cizich zdrojt. Silnou strankou je schopnost spolecnosti dostat svym
kratkodobym zavazklim, jak mizeme vidét v provedenych ukazatelich likvidity v ramci
finan¢ni analyzy za roky 2010 az 2013. Dale naptiklad nizka vySe zasob. Negativnim
faktorem je zde nizkd mira rentability (ziskovosti) a pomérné vysoky stav majetku, kterym
spolec¢nost disponuje a je neefektivné vyuzivan. V neposledni fad¢ se jedna o vysokou vysi
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii, které patii mezi nejvétsi problémy podniku v
ramci finan¢niho fizeni. Je zde tedy problém vcasného splaceni pohledavek vici spolec¢nosti
Grandhotel Pupp Karlovy Vary a.s., ktera je zpisobena pievazné prodejem na obchodni Gveér

cestovnim kanceldfim, ale 1 fyzickym osobam (viz ukazatel doby obratu pohleddvek).

Uvedené informace v oblasti financi a ucetnictvi vychéazeji z provedené financni analyzy za

roky 2011 az 2013 uvedenou nize v této diplomové praci.

244 Vystupy SWOT analyzy
Jak jiz bylo feceno cilem analyzy prostiedi je vytvofeni seznamu silnych a slabych stranek a

seznamu piileZitosti a hrozeb, ktery miZzeme vidét nize.

Prilezitosti: Vyhodné nabidky dodavatell (spolehlivy dodavatelé), snizovani miry inflace,

technologicky pokrok v lazenskych sluzbach, oslabeni nejsilnéjSich konkurentt na trhu
Hrozby: Vysoka konkurence v oboru, ztrata velkych odbérateld, pokles zahrani¢nich
navstévniki Karlovych Vari, vyssi danové zatiZzeni

Silné stranky: Vysoka likvidita, znamd znacka, Vysokd kvalita nabizenych sluzeb,

kvalifikovany management

Slabé stranky: Vysoka vySe kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti, nizka rentabilita

(ziskovost), vysoky stav majetku spolecnosti, Vyssi naklady
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3 Analyza ucetni uzavérky a ucetni zavérky spolecnosti Grandhotel Pupp
Karlovy Vary, a.s.

3.1 Analyza ucetni uzavérky

Prvni ¢ast této kapitoly bude vénovana analyze ucetni uzavérky spole¢nosti Grandhotel Pupp
Karlovy Vary, a.s. Samotnému uzavieni ucetnich knih pro nasledné provedeni ucetni zavérky
predchazeji rizné uzaveérkové operace (napt. odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku apod.), provedeni procesu inventarizace veSkerého majetku a zavazka a vypocet dané
z ptijmu pravnickych osob. Rozvahovym dnem je 31.12. daného ucetniho obdobi, které
piedstavuje kalendaini rok. Pro proces ucetni uzavérky je spolecnosti vyuzivan ucetni systém
WAM/S3. Kapitola je zpracovana na zaklad¢ internich informaci od spole¢nosti a vyro¢nich

Zprav.

3.1.1 Inventarizace

Spolec¢nost provadi inventarizaci s ohledem na ¢eskou legislativu v ramci této problematiky
danou zakonem o uéetnictvi, provadécimi vyhlaskami a Ceskymi uéetnimi standardy pro
podnikatele. Zékladnim kamenem procesu inventarizace je zjiSténi zda stav majetku a
zavazkl v podnikovém tucetnictvi odpovida skutecnému stavu a to za pomoci dokladové a
fyzické inventury. Spolecnost Grandhotel Pupp provadi periodickou i pribéznou inventarizaci
a samotny proces inventarizace je stanoven ve vnitini smérnici spole¢nosti, ktera vymezuje
pravidla pro inventarizace a stanovuje datum provadéni inventarizace za ucelem uzavieni

ucetnich knih a nasledné zhotoveni ucetni zaverky.

Diilezité je v ramci inventarizace ve spole¢nosti odliSovat fyzickou a dokladovou inventuru. V
piipad€ dokladové inventury se jedna o kontrolu veskerého majetku a zavazkd, u kterych neni
mozné pouZiti fyzické inventury (majetek, ktery nelze zvazit, prepocitat apod.). Jedna se o
pohledavky, zavazky, pfechodné ucéty aktiv a pasiv aj. Samotna dokladova inventura je
provadéna dle vnitini smérnice spolecnosti o ro¢ni Ucetni zavérce a je realizovana pod
zastitou vedouciho ekonomického useku a ekonomické oblasti. Dokladové inventura poté
spociva v rozpisu jednotlivych ¢t z ucetniho systému spolecnosti, které podléhaji dokladové
inventuie. Nasledné¢ dochézi ke kontrole stavu jednotlivych Gcétt (kontrola spravnosti - co
obsahuje, zda je vSe spravné zatctované). Pokud dojde ke zjisténi prokazatelné chyby
(Priklad: faktura za dodavatelem na 200 tisic korun, za¢tovana v systému za 100 tisic korun)
dochazi k provedeni opravy na zakladé fadného vyhotoveného dokladu jesté pred definitivnim

vyCislenim. Poté povéfeny pracovnik vyexportuje stavy opravenych uctl, kde jsou rozepsany
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jednotlivé polozky pro potiebu auditu vcetné rozpisu pohybii na jednotlivych ucétech (soupis z
¢eho se pfislusna polozka sklada, stav k 31.12. bézného tcetniho obdobi). Pfipisuji se zde i
polozky, které nebyly v casovém rozliSeni rozpuStény (minuld ucetni obdobi). Tento typ

inventury zpravidla neobsahuje rozdily, ale pouze chyby viz piiklad s fakturou uvedeny vyse.

Fyzickou inventuru ve spolecnosti spousti tzv. ptikaz k inventufe, ktery vyhotovuje vedouci
ekonomického tiseku pod odpovédnosti a na zéklad¢ schvaleni generdlni feditelky spole¢nosti
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. (tento ptikaz je podepsan feditelkou spolecnosti). Piikaz
k inventufe stanovuje inventarizacni komise pro provedeni fyzické inventury, jsou zde
stanoveni predsedové a Clenové jednotlivych inventariza¢nich komisi. Fyzicka inventura je
poté rozdélena na tfi zakladni oblasti a to inventura zbozi a pomocného materialu, inventura
dlouhodobého majetku a inventura hotovosti. Komise musi byt minimaln¢ dvouclenna a je
slozena ze zaméstnancli podniku, kdy ptedseda komise je odborné znaly piedmétu
inventarizace a neni na samotné inventarizaci v daném stfedisku zainteresovan (ptikladem
muze byt uvedena inventura ve vyrobnim useku, neboli v kuchyni, kdy piredsedou nemtize byt
Séfkuchat dané kuchyné, ale osoba, ktera pracuje na jiném postu ve spolecnosti a ma potiebné
znalosti pro realizaci pfedmétu inventarizace), dalSimi cleny jiz mohou byt hmotné
odpovédny pracovnici konkrétniho stfediska. Inventura dlouhodobého majetku zahrnuje jednu
inventarizacni komisi (napf. ¢len komise pro pozemky je vedouci ekonomického useku) a
provadi se jiz v priabéhu roku pro kontrolu stavu majetku spole¢nosti (pti pripadném zjisténi
chyby, dochéazi k dohledani mozné pficiny a opravé chyby) a fadna inventura je provadéna k
31.12. béZného ucetniho obdobi na zdklad¢ porovnani fyzické a ucetniho stavu. Podobnou
charakteristiku by bylo mozné uvést i u inventury hotovosti (pen€znich prostiedki v
pokladng€). Na druhé stran¢ inventura zbozi a pomocného materialu zahrnuje vétsi mnozstvi
komisi a to komisy pro vyrobni stfediska, pro odbytova stfediska, sklady potravin a ostatniho
pomocného materidlu, pro sklad cisticich prostfedkli, pro sklad marketingu a pro sklady
hotelovych hospodyni hotelu. Postup fyzické inventury je shrnut v nasledujicich vétach.
Pfislu$na inventarizacni komise si vyexportuje z ucetniho systému ucetni stavy jednotlivych
polozek daného stfediska. Nasledné dochazi k samotné fyzické inventuie (tedy k meéfeni,
prepocitani atd.), kdy zjiSténé skutecné stavy se zapi$i do pfipravenych inventariza¢nich
soupist, které jsou podepsany odpovédnym pracovnikem a vlozeny do tcetniho systému. Poté
dochazi ke kontrole ucetniho stavu a poptipad¢ k opravé. Poslednim krokem je vycisleni a pfi

vzniku rozdili nésledné zuctovani prebytkli a mank na zakladé platnych pravnich piedpisu.
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Vysledkem provedené fyzické inventury je inventarizacni soupis, ktery naptiklad u vyrobniho

stiediska obsahuje:

e <(islo zbozi / druh zbozi / jednotku / fyzicky stav a Géetni stav / rozdil mezi FS a US /

hodnota rozdilu v korunach

Z hlediska vyrobnich stiedisek se jedna zejména 0 kuchyné, které jsou ve spolecnosti Ctyfi a
pravé v kuchynich dochazi k nejvétsim rozdilim mezi Gcetnim a skuteCnym stavem a to 1
kviili pednastavenym kalkulacim v systému. Uetni systém navic dovoluje pusténi polozky
do zaporného stavu, kdy ale zaporny ucetni stav neexistuje a je pozadovano (u jednotlivych
komisi) minimalni zapo¢itani do nuly (rozdil mezi zdpornym ucetnim stavem a fyzickym
stavem by byl poté neexistujicim a nesmyslnym piebytkem) a navic kontrola ti¢etniho stavu
(viz vyse) u polozek, kde jsou velmi vysoké rozdily. Povéfeni pracovnici poté hledaji mozné
chyby, které mohly nastat (napf. zdména jednotek ¢i vécné chyby, jako jsou chyby v
kalkulaci). Proces inventarizace je dulezitym i pifi zG¢tovani uzavérkovych operaci, které

budou rozebrany v nasledujicich kapitolach.

3.1.2 Casové rozlifeni nakladi a vynost

Casové rozliseni nakladii a vynosi, jejich zasady a pravidla pro zuétovani jsou upraveny ve
vnitini smérnici spolecnosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. Spole¢nost v ramci této
problematiky vychazi z platnych Geskych pravnich predpisti (zakon o ucetnictvi &i Ceské
Ggetni standardy pro podnikatele) a fidi se zde akrualnim principem. Casové jsou zde
rozliSovany takové polozky u nichz spolecnost zna tcel, ¢astku a obdobi. Pokud neni zndma
castka jedna se o tzv. dohadné ucty a to aktivniho a pasivniho charakteru. Dohadné ucty
aktivni spolecnost v celém sledovaném obdobi neeviduje a v rozvaze by jsme je mohli nalézt
v sekci kratkodobych pohledavek. Dohadné ucty pasivni jsou zachyceny v pasivni Casti
rozvahy v sekci kratkodobych zavazki. V piipadé dohadnych ucti pasivnich jiZ spole¢nost
eviduje urcitou vysi tohoto zavazku a to v prvnich dvou letech v nepatrné vysi neptesahujici
100 tisic korun a v nésledujicich dvou sledovanych letech jiz ¢astky pomérné vyssi (rok 2012
221 tisic korun a rok 2013 794 tisic korun). Spole¢nost na téchto uctech eviduje a uctuje

napfiklad nevyfakturované maloodbéry energii.

Z vécného hlediska spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. rozliSuje aktivni polozky
casoveho rozliSeni a pasivni polozky ¢asového rozliSeni. Do aktivniho ¢asového rozliseni jsou
zatazovany naklady pfistich obdobi neboli preplatky nakladi (jednéd se zejména o najemné,

které spolecnost plati dopifedu na restauraci GOLF) uctované na ucet cislo 381 a piijmy

46



piistich obdobi, tj. nedoplatky vynost (naptiklad dodané¢ a dosud nevyfakturované zbozi ¢i
sluzby od dodavatelii spolecnosti) tctované na ucet 385. V roce 2013 naklady piiStich obdobi
dosahuji Grovné presahujici tfi miliony korun (zietelny rust oproti pfedchozimu ucetnimu
obdobi z diivodu vzniku novych smluvnich vztaht, které se vztahuji i k budoucim obdobi) a
piijmy pfistich obdobi hodnoty pievysujici 650 tisic korun. Pasivni ¢asové rozliSeni zahrnuje
vydaje priStich obdobi, neboli nedoplatky nakladd (napf. nijemné spolecnosti hrazené
pozadu) spojené s ictem 383 a vynosy piistich obdobi tj. preplatky vynost (napi. predplacené
najemné hostl hotelového komplexu). V roce 2013 vydaje piiStich obdobi Cinily zhruba tii a
pul milionu korun (nértst oproti piedchozimu obdobi na zaklad¢ vétSiho mnozstvi dodavek
prijatych ke konci roku 2013, a které maji byt zaplacené v roce 2014) a vynosy piistich
obdobi piesahovaly pét milioni korun (pokles vynost oproti pfedchozimu obdobi z diivodu
uzavieni viech Gétd hotelovych hostil ke konci roku 2012 a zaéatku roku 2013). Casové
rozliSeni spolecnost nepouzivd pokud dojde ke splnéni dvou zdkladnich podminek a to v
ptipadé nevyznamnych ¢astek (hranice nevyznamnosti je stanovena na trovni 150 000 K¢) a
u pravidelné se opakujicich pfijmt a vydaji, které neovlivituji vyraznym zptisobem vécnou a
casovou souvislost (pfedplatné novin a asopisl, nadkup kalendafi, rezervacni poplatky, aroky

z kratkodobych TV, pojisténi automobili aj.).

3.1.3 Rezervy

Dalsi uzavérkovou operaci probihajici v podniku je tvorba a Cerpani rezerv. Rezerva se tvori
pro kryti budouciho zavazku ¢i potencionalniho rizika (zejména pravni spory). Rezervy at’ uz
zékonné i Ucetni spoleCnost tvoii v piipadech, kdy ptislusna skutecnost predstavuje objem,
ktery by zkreslil hospodafeni v obdobi realizace, dale kdy titul pfedstavuje piiliSné riziko
budoucich zavazkii spolecnosti, financovani urcité skutecnosti ¢i operace presahuje obvyklé
finanéni moZnosti daného obdobi &i to piedpisuji pravni predpisy Ceské republiky nebo na
zéklad¢ ptijaté vnitini normy spolecnosti. Spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. ve
sledovaném obdobi 2010 az 2013 tvoii pouze rezervu na opravu dlouhodobého hmotného
majetku (vyjadieno i v analyze rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kde je uvedena velikost
rezervy a jeji roni zména). Jiné druhy rezerv spolecnost ve zkoumaném casovém rozmezi
nevytvari. VeSkeré rezervy spole¢nost tvoii az do maximalni vyse 100 % objemu daného
pfipadu ¢i titulu. Pro vytvafeni jednotlivych rezerv spolecnost vyuziva predev§im casovou
metodu a zlstatky vytvafenych rezerv se pievadéji do dalSiho ucetniho obdobi. Rezervy

spolec¢nost uctuje klasickym zptisobem. Jejich tvorba na vrub ndkladu a jejich pouziti, sniZzeni
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nebo rozpusténi ve prospéch ndkladd, kdy rezerva na opravu a udrZzovéani je uctovéana

nasledovné:

e jeji tvorba na ma dati 574/110 a na dal 451/110

e jeji pouziti, snizeni ¢i zruSeni na ma dati 451/110 a na dal 574/110

Jak jiz bylo feceno spole¢nost nevytvari zadné druhy ucetnich rezerv. Rezervu na rizika a
ztraty z podnikani netvoii z dlivodu neznalosti budoucich rizik ¢i ztrat na zakladé soucasné
zkuSenosti. Podobna charakteristika by mohla byt uplatnéna 1 u dalSich druh ucetnich rezerv,

jejichz vymezeni bylo uvedeno v teoretické ¢asti tykajici se ucetni uzaveérky.

3.1.4 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily vznikaji z ditvodu piepocitani jednotlivych polozek zavazkl ¢i majetku
vyjadfenych v cizi méné na koruny pomoci sménného kurzu devizového trhu, ktery je
vyhlasovany Ceskou narodni bankou. Kurzové rozdily vznikaji zejména z piepoétu stavu
bankovniho u¢tu vedeného v eurech a pfijatych bankovnich uvéru v eurech. Problematika
kurzovych rozdili je opét popséna vnitini smérnici spolecnosti, kterd upravuje postup
pfepoctu zahrani¢nich mén na ménu ¢eskou uplatiiovany ve spole¢nosti Grandhotel Pupp
Karlovy Vary, a.s. v€etné zuc¢tovani piipadnych kurzovych rozdili. Veskery tento postup se
fidi piislusnymi pravnimi ptedpisy Ceské republiky. Pro piepocet cizi mény spole¢nost

uplatituje sménny kurz stanoveny v kurzovnim listku Ceské narodni banky a to:

e v prib&hu ucetniho obdobi denni kurz piedchoziho pracovniho dne pied uskute¢nénim
ucetniho piipadu

e pro potiebu tgetni zavérky sménny kurz CNB platny ke dni uéetni zavérky
Dale ma spolecnost stanoveny kurzy pro piepocet cizich mén na koruny u zaloh poskytnutych
pii pracovni cesté v zahrani¢i (pouZziti zaméstnancem dolozenym kurzem) a pro piepocet
zahrani¢nich dodavatelskych faktur v pribéhu roku (pouziti pevného kurzu — ro¢ni kurz
stanoveny k 1. lednu CNB). Uétovani kurzovych rozdilti probiha ve spoleénosti ve dvou
rovinach a to v prubéhu Ucetniho obdobi a ke dni sestaveni Gcetni zavérky. Ke dni sestaveni
ucetni zaveérky se kurzové rozdily (na finan¢nich uctech uctovych skupin 21, 22, 25, 26, na
uctech pohledavek, zavazki, veért a financnich investic) uctuji do finanénich nakladd na ucet
563 ¢i do financnich vynost na Gcet 663. V pribéhu roku se kurzové rozdily, které vznikly v
Ucetnictvi ke dni uskuteénéni piislusného tucetniho ptipadu (platba zavazkl, inkaso

pohledavek) Gctuji opét do finan¢nich nakladl ¢i finanénich vynosi.
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3.1.5 Odpisy

Pomoci odpisi spolecnost trvale snizuje hodnotu dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Danové odpisy jsou uplatiovany spolecnosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. na
zéklad¢ zakona o dani z piijmu a spoleCnost podle tohoto zdkona postupuje a vyuziva
zejména zrychlené metody odpisovani. Problematika ucetnich odpisii je upravena vnitini
smérnici spole¢nosti a ucetni odpisy jsou vyuzivany pro dlouhodoby nehmotny majetek v
podobé softwaru a pro dlouhodoby hmotny majetek v podob¢ budov, staveb, strojii, zafizeni,
dopravnich prostfedkli, vypocetni techniky ¢i inventafe. Ostatni spole¢nosti evidovany
dlouhodoby hmotny majetek ve formé pozemkui, nedokonceného dlouhodobého hmotného
majetku, poskytnutych zaloh na DHM a jiného DHM (zde jsou zahrnovany zejména umélecka
dila, ktera jsou soucasti interiéru hotelu) nepodléhd odpisim. Pro stanoveni vySe ucetnich
odpist jednotlivych polozek majetku, spole¢nost vyuziva stanovené¢ho odpisového planu,
ktery je dany finanénim pldnem spoleCnosti na konkrétni ucetni obdobi. Odpisovani
dlouhodobého majetku spolecnosti probihd na zékladé jeho piedpokladané ekonomické
zivotnosti pomoci ¢asové metody. Celkové odpisy dlouhodobého majetku vykazuji v letech
2010 az 2012 zietelny klesajici trend z diivodu poklesu celkového odpisovaného majetku. V
poslednim roce zkoumani celkové odpisy DM spole€nosti vzrostou a to na zaklad¢é vystavby
wellness centra s posilovnou a bazénem a jeho zafazeni v tomto roce do uzZivani (do
ucetnictvi).

Tab. €. 4: Odpisy DHM a DNM spolec¢nosti ve sledovaném obdobi

(v tis. K&) 2010] 2011] 2012] 2013
Odpisy (celkem) 19087/ 18 103| 17 617 23 527

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav spolecnosti, 2015

Ugetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku spolecnosti jsou stanoveny rovnomérmé na
zéklad¢ ptredpokladané doby Zivotnosti majetku a hodnoty, dle které je konkrétni typ DNM
ocenén v Ucetnictvi. Pfredpokladand Zivotnost u software je 4 roky a u ostatniho dlouhodobého
nehmotného majetku je 6 let. Do DNM je spolecnosti zafazen ten majetek, jehoZ pofizovaci
cena prevysi 60 tisic korun a je pouzivan déle nez jeden rok. Odpisovani DNM do ndklada
probihd na zakladé¢ meésicnich odpist, kdy pocatek odpisovani zacinda v mésici, ktery
bezprostiedné¢ nasleduje po mésici, kdy byl tento majetek zatfazen do uzivani (do ucetni
evidence) a to vSe na zaklad¢ schvaleného protokolu o ptevzeti do uzivani. Zistatkova cena
konkrétniho DNM je poté zjiStovdna pomoci opravek k DNM, které byly vytvofeny

provedenymi Gdetnimi odpisy. Uéetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou také
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stanoveny rovnomérnym zpusobem na zaklad¢ predpokladané doby Zzivotnosti a ceny, ve
které je DHM spolecnosti evidovan v ucetnictvi. Pfedpokladana doba zivotnosti u budov a
staveb je 77 let (budova Grandhotelu Pupp je vedena jako nemovitd kulturni pamatka), u
stroji a zafizeni v praméru kolem 10 let, u vypocetni techniky 4 roky, u dopravnich
prostiedkll 4 roky a u inventafe (nabytek hotelu) v priméru 10 let. Dlouhodoby hmotny
majetek zahrnuje pouze majetek, u kterého je pofizovaci cena vysSsi nez hranice, ktera je
udéna zédkonem o dani z pfijmu a doba vyuzitelnosti je del$i nez jeden rok. Spolecnost
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. odpisuje DHM stejnym zpiisobem jako DNM (vyuzivani
mesi¢nich odpist pocitanych ze vstupni ceny). Je zde totozny pocatek odpisovani, konec

odpisovani a i stanoveni ziistatkové ceny odpisovaného DHM.

3.1.6 Opravné polozky

Pomoci opravnych polozek k jednotlivym slozkdm majetku spole¢nost docasné snizuje jeho
hodnotu, coz je rozdil oproti odpistiim. Spole¢nost vytvaii opravné polozky k dlouhodobému
majetku, k zdsobam a zejména ke kratkodobym pohledavkdm z obchodnich vztahti. Opravné
polozky k dlouhodobému majetku spolecnosti se ptisluSnym zpiisobem tvoii a rozpoustéji na
zékladé posouzeni v ramci provadéné inventury dlouhodobého majetku v procesu
inventarizace. Spole¢nost je ve sledovaném obdobi vyraznym zplisobem nevyuzivala.
Opravné polozky u zdsob spolecnost tvoii procentem z hodnoty zasob. Vytvaii se pouze u
materidlu ¢i zbozi (u materidlu jsou zanedbatelné a u zbozi dosahuji velikosti nepatrné
piesahujici 400 tisic korun). VySe vytvarené opravné polozky u zdsob se odviji od objemu
dané polozky a jeji vyznamnosti, na zakladé pohybli v pfedchazejicim obdobi a moZnosti
prodeje dané polozky. VySe opravnych polozek u zésob je nésledujici: u zasoby s omezenou
moznosti prodeje 50 % a u zasoby, kterd neni prodejnéa ve velikosti 100 %. Nejvyznamnéjsi
opravnou poloZkou, kterou spole¢nost tvofi je opravna polozka k pohledavkam, ktera je navic
jako jedina danové¢ uznatelna a tvoii se zejména ke kratkodobym pohleddvkam z obchodnich
vztaht, kdy napiiklad v roce 2012 opravné polozky k témto pohledavkam dosahuji hodnoty 4
226 tisic korun. Opravné polozky jsou poté vytvareny na zékladé procesu inventarizace
pohledavek. V ramci opravnych poloZek k pohledavkdm spolecnost tvofi ucetni a danové
opravné polozky. Ugetni opravné polozky spole¢nost tvoii u pochybnych pohledavek (riziko,
ze dana pohledavka nebude splacena — v souladu se zasadou opatrnosti a vérného obrazu) a

to procentem z nomindalni hodnoty pohledavky nasledovné¢:

e u pohledavek po dobé splatnosti nad 90 dnti, ale do 180 dnil ve velikosti 0 %
e upohledavek po dobé splatnosti nad 180 dna, ale do 360 dnii ve velikosti 50 %
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e U pohledavek po dobé splatnosti nad 360 dnti ve velikosti 100 % nomindlni hodnoty
e au nedobytnych pohledavek ¢i pohledavek v pravnim vymahani opét ve velikosti 100

% nominalni hodnoty

Daiové opravné polozky spolecnost tvoii dle zdkona o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z
pfijmu a dle doby, ktera uplynula od posledniho dne lhtity splatnosti (vySe opravnych polozek
viz teoretické vymezeni ucetni uzavérky, problematika opravnych polozek k pohledavkam).
Opravna polozka se mize vytvaret pouze do velikosti nominalni hodnoty pohledavky a pokud
spole€nost vytvoii zdkonnou opravnou polozku ve vysi 100 % nomindlni hodnoty
neproml¢ené pohledavky, dochazi k odpisu pohledavky z obchodnich vztahi a opravna
polozka je zrusena. Danove uznatelné opravné polozky (na zakladé zakona o rezervach), které
byly vytvofeny k 31.12. pfedchazejiciho ucetniho obdobi jsou zauctovany spolecnosti na
strané dal na Gc¢tu 391/110,111 (UCetni opravna polozka na uctu 391/120). Ke konci roku je
provedena inventarizace veskerych pohledavek spolec¢nosti a dochazi k vypocétu opravnych
polozek a vznikaji rozdily mezi zauctovanou a nové vypocitanou vysi pohledavek. Tyto
rozdily jsou poté u zdkonnych opravnych polozek zatctované (kladny ¢i zaporny rozdil, v
nasem piipad¢ se jedna o kladny rozdil) na dal 391/110 a na ma dati 558/110 (u Gcetnich
opravnych polozek 559/900 a 391/120).

3.1.7 Splatna a odloZena dan z prijmu

Pted procesem uzavieni ucetnich knih spole¢nost vypocitava a Uctuje splatnou dan z piijmu.
Spolecnost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. vystupuje v této problematice jako pravnicka
osoba a jeji pfijem je zdaniovan 19 procentni sazbou dan€ z pifijmu. Dan z pfijmu za
mimotadnou ¢innost spole¢nost nevypocitava z diivodu, Ze neeviduje ve sledovaném obdobi
jakoukoliv vysi mimotadnych vynost a nakladi. Predmétem zajmu bude tedy dan z pfijmu za
béZnou Cinnost, kterd je souctem provozni a finan¢ni ¢innosti. Vstupnim bodem pro urceni
splatné dan¢ z ptijmu daného ucetniho obdobi je vysledek hospodateni pied zdanénim za dané
ucetni obdobi. Zjistény vysledek hospodatfeni pted zdanénim za ucetni obdobi je nasledné
upraven na zaklad dané (divodem je to, Ze ne vzdy se vysledek hospodateni pfed zdanénim
rovna zakladu dané a musi byt upraveny o operace, ktera zdkon neuznava nebo nezahrnuje a v
podniku se vyskytuji) a nasledné vynasoben sazbou dané z piijmu pravnickych osob ve vysi

19 %.

Dosazeny vysledek hospodafeni pfed zdanénim je upravovan o nezdanitelné vynosy,

neodcitatelné naklady a dal$i skuteCnosti, které upravuje zékon o dani z pfijmu, jako jsou
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uznatelné vyse darti, odeCet danové ztraty z minulych let apod. Nezdanitelné vynosy (snizuji
VH pfed zdanénim) v prvnich dvou letech dosahuji 50 tisic korun a jedné se o osvobozeny
vynos z tomboly v obou letech. V roce 2012 jsou nezdanitelné vynosy nulové a v roce 2013
castka presahuje 380 tisic korun, coz je zplsobeno vyfakturovanou sankci, ktera nebyla
zaplacena. Mnohem vétsi zastoupeni maji neodCitatelné naklady. Do neod¢itatelnych nakladt
je zahrnovan rozdil ucetnich a dafovych odpist, ucetni opravné polozky, ucetni rezervy a
ostatni naklady. Rozdil Gc€etnich a daitovych odpisii v prvnich tfech letech je zaporny, tzn. ze
danové odpisy jsou vetsi néz ucetni a dochazi tedy ke snizeni VH pied zdanénim (napft. v roce
2012 danové odpisy pievysSuji ucetni o 1 590 tisic korun). V poslednim roce zkoumani ucetni
odpisy prevysuji daiové a zvysuje se VH pred zdanénim za cetni obdobi. V roce 2013, ale
doséhla spole¢nost ztraty a tudiz jednotlivé operace, které ovliviiuji vysledek hospodaieni
pted zdanénim pfti pfevodu na zaklad dan¢, nemaji vliv. Splatnéd dan z pfijmu v tomto roce je
tedy nulova z divodu nulového zdanitelného piijmu. Jediny t¢inek v roce 2013 mé odloZena
dani. Udetni rezervy spoleénost ve zkoumaném obdobi nevytvaii a jsou tedy nulové ve viech
analyzovanych letech. Ugetni opravné polozky jsou dalsim neodgitatelnym nékladem a ve
vsech letech, kromé roku 2010, snizuji VH pted zdanénim (v roce 2010 naopak VH pted
zdanénim zvySuji). Diivodem je, Ze rozpousténi nedanovych opravnych polozek je vEétsi nez
jejich tvorba v daném roce a naopak. Poslednim neodcitatelnym ndkladem jsou ostatni
naklady, které¢ ve vSech letech zvySuji VH pifed zdanénim. Jednd se napiiklad o reprefond
(vydaje na reprezentaci), o ur€ité socidlni ndklady v podobé¢ piispévkli na dovolenou ¢i
piispévkill na persondlni stravu aj. Déle spole¢nost eviduje polozky, které snizuji zaklad dané.
Do téchto polozek spadaji dary, které jsou v zanedbatelné vysi v celém obdobi, dale odecet
dle paragrafu 34 odst. 3 zékona o dani z piijmu (po celé obdobi nulové) a dale odecet ztraty z
minulych obdobi uplatnéné v bézném tcetnim obdobi (spolecnost dosdhla ztraty pred rokem
2010), ktera hraje vyraznou roli pfedev§im v prvnich dvou letech, kdy pfesahuje 14 miliont
korun a zdanitelny pfijem je tedy zanedbatelny. Danova ztrata je uplatnéna i v roce 2012, ale
z divodu vysokého VH pied zdanénim zde neni tak vyrazny vliv (rok 2013 neni uplatnén z
divodu dosazeni ztraty). Jak jiz bylo feCeno v prvnich dvou letech byl zaklad dané
zanedbatelny a po uplatnéni dané a slev na dani (spolecnost uplatnuje slevy na dani za
zameéstnavani pracovnikll se snizenou pracovni schopnosti) je splatna dan z piijmu v téchto
letech nulova a ma zde vliv pouze odloZena dan. V roce 2012 byla splatna dan po uplatnéni
slev na dani (48 tisic korun) ve vysi pfesahujici 5 miliontd korun a spolu s odloZenou dani

stanovi vysledek hospodateni po zdanéni na trovni 35 226 tisic korun (viz tabulka ¢islo 5).
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Tab. €. 5: VH, Zéaklad dané, dan z pfijmu

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
VH pted zdanénim 16 290 18 171 43934 - 8445
Zaklad dang 126 94 27 017 0
Dan z piijmu splatnd po uplatnéni slev 0 0 5085 0
Daii z pi{jmu odloZena 4162 4016 3623 - 828
VH po zdanéni 12 128 14 155 35 226 - 7617

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Spolec¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. musi ze zdkona uctovat o odlozené dani,
protoze sestavuje ucetni zaveérku v plném rozsahu. Samotnad odlozena dan je pouze ucetni
operaci a vyplyva z rozdilné danového a ticetniho pohledu na ucetni polozky a je vykazovana
jako odlozen4 danova pohledavka ¢i zavazek. V celém sledovaném obdobi eviduje spole¢nost
odloZenou dan ve formé odlozené¢ho danového zévazku, ktery presahuje 20 miliont korun (v
roce 2012 dokonce 30 milionii korun) a je soucasti dlouhodobych zavazkl v pasivni ¢asti
rozvahy spole¢nosti. Odlozena dan spole¢nosti je stanovena sou¢inem danové sazby (19 %) a
jednotlivych polozek odlozené dané. Mezi polozky odlozené dané patii opravné polozky (k
vybranym pohledavkam, k zdsobam, k DM), kter¢ jsou ve vSech sledovanych letech ve formé
odlozené daiiové pohleddvky a nepfesahuji ani jeden rok dva miliony korun. Dale
neuplatnény odecet paragrafu 34 odstavce 3 zédkona o dani z ptijmu (ve vSech letech nulovy) a
danova ztrata z minulych let, kterd je opét ve formé odlozené danové pohledavky. Posledni
polozkou odlozené dané, ktera ma nejvétsi vliv na jeji podobu, je rozdil mezi datiovou a
ucetni zustatkovou cenou dlouhodobého majetku, ktera je vykézana v podobé odloZeného

danového zavazku a presahuje kazdy rok 29 milionti korun.

3.2 Analyza ucetni zavérky

Druhou ¢asti treti kapitoly diplomové prace je analyza ucetni zavérky spolecnosti Grandhotel
Pupp Karlovy Vary, a.s. Spolecnost sestavuje ucetni zédvérku na zéklad¢ legislativy platné v
Ceské republice (zakon o detnictvi, provadéci vyhlasky k zakonu o udetnictvi a Ceské ucetni
standardy pro podnikatele) a vyuzivd pro jeji sestaveni uUcetniho systému WAM/S3.
Spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. vytvari a sestavuje ucetni zavérku v plném
rozsahu, protoze se jedna o akciovou spolecnost, kterd podléha auditu. Jejim obsahem jsou
veskeré povinné ucetni vykazy dle ¢eské legislativy tykajici se dané problematiky. Uéetni
zaverka je sestavovdna v Ceskych korundch a v celych tisicich korun a je spole¢nosti
sestavovana vzdy k 31.12 bézného ucetniho obdobi (i¢etni obdobi je totozné s kalendainim

rokem). V ramci analyzy ucetni zavérky spolecnosti bude vychazeno z poskytnutych internich
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informaci od spoleCnosti a z nejaktualnéji dostupné ucetni zaveérky a to za rok 2013 a budou
rozebrany jeji nasledujici casti:

rozvaha

vykaz zisku a ztraty

priloha k ucetni zavérce a v ni urcitd podoba piehledu o zménach vlastniho kapitalu

ptehled o penéznich tocich (cash flow)

3.21 Rozvaha

Zakladni ¢asti ucetni zavérky spolecnosti je rozvaha, kterd poskytuje informace o jeji
majetkové a finanéni struktute. Jak jiz bylo feceno, rozvaha spolecnosti je sestavovéna k
31.12 daného roku v tisicich korun a vychazi z oficiadlniho formuléfe rozvahy. Rozvaha bude
zkoumana za ucetni obdobi 2013 s ur¢itym porovnanim s roky 2010 az 2012. Rozvaha
spole¢nosti za roky 2010 az 2013 je uvedena v ptiloze A (pouze konecné stavy polozek).
Bilance majetku a zdroju jeho kryti je ¢len¢na na Cast aktiv a pasiv. Aktiva jsou vykazovana
ve Ctyfech sloupcich, kdy prvni tfi znazoriuji bézné ucetni obdobi (brutto, korekce, netto) a
jeden minulé ucetni obdobi (netto hodnota aktiv). Pasiva a jejich ptislusné stavy jsou
vykazovany ve dvou sloupCich a to stavy v bézném a v minulém tcetnim obdobi. Ve vSech
letech je zde jasné patrné splnéni bilan¢niho principu, tedy Ze aktiva se v celém zkoumaném

obdobi rovnaji pasiviim.

Aktiva spolecnosti po celé uvazované obdobi rostou a to v prvni poloviné obdobi zejména z
divodu zvyseni obéznych aktiv a v jeho druhé poloviné ptfedev§im z divodu ristu
dlouhodobého hmotného majetku. Struktura aktiv se tedy skladd ze dvou hlavnich poloZek a

to z obéZznych a stalych aktiv.

Stala aktiva neboli dlouhodoby majetek zahrnuje v celkové struktutfe aktiv vyraznéjSi ¢ast
ktery tvoii vice jak 99 % vesSkerého dlouhodobého majetku. Nejvyznamnégjsi slozkou
dlouhodobého hmotného majetku jsou stavby (stavby, budovy a haly), které kazdy rok
analyzovaného obdobi piesahuji 200 milionti korun. V roce 2013 (oproti roku 2012) vzrostou
stavby o vice jak 100 milion korun a to z divodu vystavby moderniho wellness centra s
posilovnou a bazénem. Dalsi ¢asti DHM jsou samostatné movité véci a soubory movitych
véci (v roce 2013 ve velikosti 21 891 tisic korun), které zahrnuji stroje, pfistroje, zafizeni,
inventatr a dopravni prosttedky. V této polozce, v roce 2013, doslo ke zménam predevsSim z

davodu nékupu strojl, pfistroji a zafizeni v hodnoté témét osmi milionit korun do kuchyn a
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pokoju (modernizace zafizeni) a inventafe (inventaf zahrnuje zejména nabytek hotelu) v
hodnoté dosahujicich az 7,5 milionti korun. VSechny tyto polozky dlouhodobého hmotného
majetku jsou odpisovany. Ostatni slozky DHM, které tvoti jeho velikost v roce 2013, patii do
majetku, ktery nepodléhd odpisim. Jedné se o pozemky, které se ve sledovaném rozmezi let
2010 az 2013 neméni a dosahuji vyse 9 279 tisic korun. Déle o jiny DHM, kam spolecnost
zahrnuje uméleckd dila (obrazy atd.), ktera jsou soucasti hotelovych prostor. Posledni ¢asti je
nedokoncéeny majetek a poskytnuté zdlohy na DHM jejichz vysSe je v roce 2013 zanedbatelna
oproti ostatnim polozkam DHM. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii v letech 2010 az 2013
pouze firemni software a nepiesahuje ptl milionu korun. Dlouhodobym finanénim majetkem
(dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti) spolecnost Grandhotel Pupp

Karlovy Vary a.s. nedisponuje po celé sledované obdobi.

Obé¢zny majetek je druhou hlavni ¢asti struktury aktiv a je tvofen tfemi zakladnimi polozkami:
zasobami, pohledavkami (dlouhodobé i kratkodobé) a kratkodobym financnim majetkem.
Kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢éni majetek jsou nejvyznamnéjSimi polozkami
obéznych aktiv. Dlouhodobé pohledavky a zasoby maji minimalni vliv. Obézny majetek v
roce 2011 vyrazné roste aZ na hodnotu 222 073 tisic korun, coz je zplsobeno vysokym
nartistem kratkodobych pohledavek a to pohleddvek z obchodnich vztahli a jinych
pohledavek, které predstavuji pujcku jiné firmé za uroky. V dalsi letech analyzovaného
obdobi jiz hodnota ob&znych aktiv osciluje kolem hodnoty 220 milionti. Zasoby spole¢nosti
jsou spojeny piedevsim s tisekem vyroby (oblast stravovani) a zahrnuji material a zbozi pro
plnohodnotny chod tohoto tiseku. Dlouhodobé pohledavky jsou pfedstavovany dlouhodobé
poskytnutymi zalohami, které v roce 2013 Cini 55 tisic korun. Nejvétsi polozkou obé&zného
majetku je kratkodoby finanéni majetek, ktery zahrnuje penézni prostfedky v hotovosti a na
bankovnim uctu (kratkodobé cenné papiry ¢i podily at’ tuzemské ¢i zahrani¢ni spole¢nost
neeviduje). Vysokd je pfedev§im hodnota pené&znich prostfedkii na bankovnich uctech
(zejména u Unicredit Bank), kdy v roce 2013 dosahla témét 130 milionti korun. Posledni
oblasti obézného majetku jsou kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky jsou tvotfeny
zejména pohledavkami z obchodnich vztaht, které od roku 2011 klesaji (postupné dochazelo
k menSimu poskytovani hotelovych a dalSich sluzeb na obchodni Uvér) a jinymi
pohledavkami, které predstavuji pijcku jiné firmé za uroky. V ptipadé, Ze nedojde ke splaceni
pohledavky do doby splatnosti, snizuje se hodnota pohledavky o opravnou polozku (celkova
hodnota pohledavek je sniZzena o hodnotu opravek, ktera naptiklad v roce 2013 Cinila 4 857

tisic korun). I piesto, Ze celkova hodnota kratkodobych pohledavek ve zkoumaném obdobi
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klesa, stale zde ale ptetrvava problém vcasného splaceni téchto pohledavek vii¢i spolecnosti
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. Kratkodobé pohledavky mliizeme povazovat za jeden z

problémi analyzované spole¢nosti.

Posledni ¢asti aktivni slozky rozvahy je Casové rozliSeni, kde spole¢nost vyuziva nakladt
piistich obdobi (vydaje na najem restaurace Golf na dalsi kalendarni rok) a pfijmy piistiho

obdobi (vynosy predev§im z najmu).

Vyvoj celkovych pasiv kopiruje vyvoj celkovych aktiv na zaklad¢ platnosti bilan¢ni rovnice a
sklada se z vlastniho kapitalu, ciziho kapitadlu a pasivniho ¢asového rozliSeni. Z provedené
finan¢ni analyze, kterou je mozno vidét v kapitole ¢islo Ctyfi a piiloZzené rozvahy v piiloze A
je zfejmé, ze spolecnost financuje svoji ¢innost piredevsim z vlastnich zdroji a to v celém

sledovaném obdobi (spole¢nost ma vétsi podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech).

Vlastni kapital do roku 2012 roste az na hodnotu 333 456 tisic korun a od tohoto roku klesa
na hodnotu 325 839 tisic korun. Veskeré zmény vlastniho kapitdlu jsou ovliviiovany
predevsim vysledkem hospodafeni bézného tucetniho obdobi (totozny s vysledkem
hospodarieni za ucetni obdobi uvedenym ve vykazu zisku a ztraty) a vysledkem hospodateni
minulych let (nerozdélenym ziskem). Nerozdéleny zisk po celé obdobi roste, kdy pro dané
ucetni obdobi je dan souctem nerozdeleného zisku minulého obdobi a vysledku hospodatreni
bézného ucetniho obdobi a to z divodu, ze dosazeny zisk neni v daném obdobi rozdélovan,
ale je ponechan ve spolecnosti pravé v podobé nerozdéleného zisku. VH béZzného obdobi
(podléha schvalovacimu fizeni, kde se rozhoduje o rozdéleni zisku nebo o zuctovani do
polozky vysledku hospodafeni minulych let v podobé nerozdéleného zisku ¢i neuhrazené
ztraty) od roku 2010 az 2012 dosahuje kladnych hodnot, ale v roce 2013 spole¢nost vykazala
ztratu - 7 617 tisic korun. Dosazena ztrata méla vliv na pokles vlastniho kapitalu v roce 2013.
VSechny ostatni slozky vlastniho kapitalu maji nulovy ¢i minimalni vliv na zménu vlastniho
kapitalu a to z hlediska jejich neménné hodnoty ve sledovaném obdobi. Jedna se o zakladni
kapital, ktery je dominantni poloZkou vlastniho kapitalu ve velikosti 153 289 tisic korun a
spolecnost ho vykazuje v takové velikosti, ve které je zapsany v obchodnim rejstiiku.
Kapitalové fondy tvotfené emisnim aziem (vklady ptesahujici zédkladni kapitdl) a ostatnimi
kapitalovymi fondy ve vysi 13 079 tisic korun. Dale o rezervni fond / nedélitelny fond ve
velikosti 34 361 tisic korun, ktery je tvofen na zakladé obchodniho zakoniku, kdy takto
vytvoiené prostiedky 1ze vyuzit pouze k uhrad¢ ztraty. V neposledni fadé se jednd o statutarni
a ostatni fondy ze zisku ve velikosti 32 344 tisic korun, které spole¢nost vytvofila pfed rokem

2012 a jedna se o fond obnovy a rezerv a tzv. socidlni fond.
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Cizi zdroje spoleCnosti zahrnuji rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a
bankovni Uvéry a vypomoci. Cizi kapitdl od roku 2011 roste zejména z divodu ristu
bankovnich uvérii a to jak dlouhodobych, tak kratkodobych. Ptikladem miizeme uvést
posledni rok zkoumani, kdy bankovni Gvéry dosahuji urovné 146 821 tisic korun, coz je
oproti roku 2012 rast jak o vice 80 miliont koruna. Takto vysoky podil v roce 2013 je
zpusoben financovadnim vystavby wellness centra s bazénem a posilovnou. Rezervy
spole¢nost eviduje pouze v podobé rezerv na opravu dlouhodobého majetku, které patii do
tzv. rezerv podle zvlastnich piedpist. Uetni rezervy ve sledovaném obdobi 2010 az 2013
spolec¢nost netvoii v zadné vysi. Konkrétni tvorba a Cerpani rezervy na opravu dlouhodobého
majetku v prislusném ucetnim obdobi jsou uvedeny v piiloze k ucetni zavérce. Prikladem
bude uveden opét rok 2013, kdy dochazi ke zvyseni této rezervy z diivodu vétsi tvorby (5 940
tisic korun) oproti Cerpani (509 tisic korun), coz je rozdil oproti rokiim 2010 az 2012, kdy se
rezerva vysSim cerpanim snizuje. Dlouhodobé zavazky spolecnost vykazuje ve formé
odlozeného danového zavazku, ktery presahuje kazdy rok 20 milionti korun. Nejriznorodéjsi
skupinou z pohledu polozek je slozka kratkodobych zavazku, které predstavuji tu ¢ast ciziho
kapitalu, ktery je splatny do jednoho roku. Nejdominantnéj§i polozkou jsou zévazky z
obchodnich vztahti, které napt. v roce 2013 dosahly necelych 10 milioni korun. Mezi
nejvyznamngj$i dodavatele patii Hortim-International, spol. s.r.o., Bidvest Czech republic
s..0., CEZ, a.s., Karel Holoubek-Trade group, a.s. a Alfa Therm, a.s. Kratkodobé zavazky
dale obsahuji zavazky k zaméstnanciim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi, dafové zavazky a dotace, kratkodobé piijaté zalohy, dohadné Ucty pasivni a jiné
zéavazky, které jsou splatné do jednoho roku. Nejvyraznéjsi slozkou ciziho kapitalu jsou
bankovni Gvéry a vypomoci. Prehled bankovnich Gvéra je uveden v ptiloze k ucetni zavérce a
bankovni Gvéry jsou poskytovany bankou Unicredit Bank. Néklady bankovnich Gvéri (Groky)
jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty. Kratkodobé uvéry jsou vykazovany jako Cast

dlouhodobych uveéra, které jsou splatné do jednoho roku od data tcetni zavérky.
Posledni ¢asti pasivni strany rozvahy je ¢asové rozliSeni ve formé vydaju piistich obdobi
(dodéavky piijaté na konci ucetniho obdobi a vyiactované v dalsim ucetnim obdobi) a vynosh

pfistich obdobi (zahrnuji ptedplacené sluzby hosti a najmy).

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty
Druhym zakladnim vykazem Ucetni zavérky je vykaz zisku a ztraty, ktery spolecnost (stejné
jako rozvahu) sestavuje v plném rozsahu k 31.12 daného tcetniho obdobi v celych tisicich

korun. Vykaz zisku a ztraty bude analyzovan za ucetni obdobi 2013 s urcitym porovnanim s
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obdobim 2010 az 2012 a je uveden za jednotlivé roky v ptiloze B. Vykaz zisku a ztraty je
rozd€len na provozni, finanéni a mimotadnou Cinnost, kdy je vzdy vycislen za ptislusnou
oblast vysledek hospodateni. Souctem vysledkii hospodatreni za jednotlivé Cinnosti je ziskan
hospodarsky vysledek za ucetni obdobi. Naklady a vynosy jsou uctovany na zakladé¢

akrualniho principu.

Vedouci postaveni v tomto vykazu zaujima provozni oblast, kterd se zabyva provoznimi
vynosy a naklady. Prvni ¢asti provozni oblasti zahrnuji trzby a naklady za prodej zbozi, kdy
rozdil mezi pfijmy a nédklady této oblasti tvofi obchodni marzi. Nejvyraznéjsi slozkou
provoznich vynost ve vSech sledovanych letech jsou vykony a z nich pfedevsim trzby za
prodej vlastnich vyrobkt, kdy naptiklad v roce 2013 dosahly trovné 277 618 milionti korun a
od roku 2012 je zde patrny rostouci trend spojeny s rustem cen ubytovani a vyS$im
poskytovanim lazeniskych sluzeb. Prodej sluzeb zahrnuje ubytovaci sluzby, stravovaci sluzby,
ostatni sluzby vcetné lazenskych sluzeb a dlouhodoby pronijem prostor. VySe vykonl
spole¢nosti ovliviiuje provozni hospodaisky vysledek a ¢isty zisk za ucetni obdobi. Na druhé
strané nejvyraznéjsi slozkou v oblasti provoznich nakladd je vykonova spotieba, ktera
zahrnuje spotfebu materialu, spotiebu energie a sluzby. Jedna se o naklady, které jsou potieba
a dulezité pro generovani trzeb spolecnosti. Bez téchto vynaloZenych nakladi by spolecnost
nedosédhla pfislusné ¢i planované urovné trzeb. Vykonova spotieba se ve sledovaném obdobi
zvySuje a v prvnich tfech letech zkoumani je tento rist zplisoben zejména v oblasti sluzeb a to
zvySenymi ndklady na reklamu, propagaci a ndklady vzniklé pfi poskytovani hotelovych a
lazeniskych sluzeb. V poslednim roce zkoumani je tento riist zplisoben naristem materialové a
energetické spotieby. Rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou spole¢nosti v jednotlivych
ucetnich obdobich predstavuje pfidand hodnota. U poloZzky osobnich nakladi je patrny
rostouci trend v analyzovaném obdobi 2010 az 2013, zpiisobenou zejména mzdovymi
naklady. Nejvyrazngjs$i skok ve mzdovych nakladech prob&hl mezi roky 2012 a 2013 o
necelych deset miliont korun a to z ditvodu jiz zminéné vystavby moderniho wellness centra
s bazénem a posilovnou (poptavka po zaméstnancich do tohoto zafizeni). Primeérmny
pfepocteny stav zaméstnancl pro rok 2013 je 229 a z toho je 9 fidicich pracovnikl. Pro tyto
dvé skupiny je poté uveden piehled osobnich nékladii v ptiloze k ucetni zévérce. Osobni
naklady déle zahrnuji socidlni néklady, naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi
a odmény clenim organt spoleCnosti a druzstva. Do provoznich ndkladi jsou dale
zahrnovany dané a poplatky, odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (viz

analyza Ucetni uzavérky), zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (v
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poslednich dvou letech zkoumani je zistatkova cena z prodeje nulova), ostatni provozni
naklady (jedna se zejména o pojisténi) a zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nékladii ptistich obdobi, které dosahuji zapornych a kladnych hodnot a
jsou tvofeny tvorbou a rozpousténim zadkonnych rezerv na opravy v hotelovém komplexu
(dlouhodoby majetek) a rozpousténim opravnych polozek k dlouhodobému majetku. K
rozpusténi rezerv doslo v roce 2012 ve vysi 40 260 tisic korun, kdy toto rozpusténi mélo poté
vliv na dosazeny vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi. Do provoznich vynost patii, mimo
zminénych trzeb z prodeje zbozi a vykont, ostatni provozni vynosy (vynosy z vedlejSich
¢innosti, zejména prefakturace z energii, piijmy z reklamy ¢i pojistnad plnéni) a trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu (nepatrnd vyse oproti ostatnim polozkam). Rozdil mezi
celkovymi provoznimi vynosy a celkovymi provoznimi ndklady ndm udava provozni
vysledek hospodateni v jednotlivych letech sledovaného obdobi. V roce 2010 dosahl hodnoty
12 933 tis. K¢&, v roce 2011 17 325 tis. K&, v roce 2012 41 202 tis. K& a v roce 2013 - 275 tis.
K¢&. Provozni zisk tedy v letech 2010 az 2012 vykazuje rostouci trend. K nejvyraznéjsimu
ristu dochazi mezi roky 2011 a 2012, a to o vice nez 23 000 tis. K¢ (vyrazngj$i rust
provoznich vynosii oproti provoznim nékladiim v roce 2012 oproti roku 2011). V roce 2013

spole¢nost dosahla provozni ztraty (provozni naklady pfevysuji provozni vynosy).

Finan¢ni oblast zahrnuje naklady a vynosy, které souviseji s finan¢ni ¢innosti. Jsou zde
zahrnovany vynosové uroky (pijcka jiné firmé za troky) a nadkladové uroky (néklady spojené
se ziskanymi Gvéry od Unicredit Bank). Nakladové uroky kopiruji vyvoj dlouhodobych a
kratkodobych bankovnich uvérd, kdy do roku 2012 nakladové troky klesaji a v roce 2013
dochazi k jejich ristu. Finanéni ¢innost dale zahrnuje ostatni finan¢ni vynosy a naklady, které
jsou ovliviiovany kurzovymi rozdily. V roce 2013 dochazi ke zvySeni obou polozek z dtivodu
nerealizovanych kurzovych rozdild z pfepo€tu stavu bankovniho uctu v eurech k 31.12
dan¢ho ucetniho obdobi. Rozdilem mezi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi naklady je
hospodaisky vysledek za finanéni Cinnost, ktery pfi souctu s provoznim hospodaiskym
vysledkem a po uplatnéni dané z piijmu za béznou Cinnost udava vysledek hospodateni za

béznou ¢innost.

Spolecnost nerealizovala za celé sledované obdobi (2010 az 2013) jakoukoliv vysi
mimotadnych vynost a naklad. Mimotadny vysledek hospodateni je tedy nulovy a nema tak

zadny vliv na celkovy hospodaisky vysledek za ucetni obdobi.

V tabulce ¢islo 6 je zndzornén vyvoj vysledku hospodafeni za ucetni obdobi spolecnosti

Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. v letech 2010 az 2013. Vyvoj vysledku hospodatfeni
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koresponduje s vyvojem provozniho zisku, ktery je blize popsan vyse. Do roku 2012 zisk za
ucetni obdobi roste, kdy v roce 2012 je dosdhnuto excelentniho vysledku 35 226 tisic korun.
Takto vysoky zisk byl zpiisoben zfetelnym rozpusténim rezerv, nikoliv tedy vyraznym
zvysenim trzeb ¢i snizenim nakladi. V roce 2013 spole¢nost dosdhla ztraty ve velikosti 7 617
tisic korun (rast nakladi oproti minulému roku spojeny s nové postavenym wellness centrem
prevysil rist vynosi oproti minulému roku). Problematika dan¢ z ptijmu je soucasti analyzy
ucetni uzaveérky. Soucasti této dané je splatnd a odlozend dan z pfijmu a sazba dané z pfijmu

pravnickych osob byla po celé sledované obdobi rovna 19 %.

Tab. €. 6: Vysledek hospodareni za obdobi 2010 - 2013

(v tis. K<) 2010 2011 2012 2013
Provozni VH 12 933 17 325 41 202 -5275
Finan¢ni VH 3 357 846 2732 -3 170
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 4162 4016 8 708 - 828
VH za béZnou ¢innost 12 128 14 155 35 226 - 7617
Mimotadny VH 0 0 0 0
HYV za ucetni obdobi 12 128 14 155 35 226 - 7617
HYV pred zdanénim 16 290 18171 43 934 - 8445

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav spolecnosti, 2015

3.2.3 Priloha k tcetni zavérce

Ptilohu k tcetni zavérce sestavuje spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. v plném
rozsahu. Pfiloha je nedilnou soucésti Ucetni zaveérky a poskytuje dodateéné informace k
rozvaze a k vykazu zisku a ztraty a vysvétluje provadéné ucetni operace ve spolecnosti.
Ptiloha spole¢nosti je rozdélena na tfi ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvedeny obecné informace o
ucetni jednotce, druhd ¢ast obsahuje informace o pouzitych tcetnich metodach a zdsadach a v
posledni ¢asti uvadi dopliuyjici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty. Analyzovéana

bude ptiloha k ucetni zavérce, ktera je soucasti Ucetni zavérky za rok 2013.

Prvni ¢ast obsahuje obecné informace o ucetni jednotce, které jsou uvedeny z pravidla na
prvnich tfech stranach pfilohy. Obsahem prvni ¢asti jsou tedy zékladni informace o
spole¢nosti (obchodni firma, sidlo, identifika¢ni Cislo, pravni forma, pfedmét podnikéni,
ucetni obdobi, rozvahovy den, datum vzniku €1 osoby, které maji podstatny nebo rozhodujici
vliv ve spolecnosti), celd jména ¢lenli statutarnich (pfedstavenstvo) a dozorcich organa k
béZznému a k minulému ucetnimu obdobi, informace o osobnich nakladech vSech zaméstnancu

a zvlast fidicich pracovnikl a v neposledni fad¢ informace o poskytnutych pujckach, tveért,
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zajisténich a ostatnich plnénich ke spfiznénym osobdm (kromé ostatnich plnéni spolecnost
uveéry ¢i jiné pujcky neposkytuje).

Druha ¢ast prilohy spolecnosti informuje o pouzivanych ucetnich metodach, obecnych
ucetnich zasadach ¢i zpusobech ocenovani a odpisovani. Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek pofizeny koupi je ocenén pofizovaci cenou vcetné nakladi, které souviseji s
pofizenim a je evidovan na uctech dlouhodobého majetku od c¢astky 40 respektive 60 tisic
korun (DHM a DNM vytvoieny vlastni &innosti spoleénost v roce 2013 neevidovala). Uetni
odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou stanoveny rovnomérné dle ceny (ocenény v
ucetnictvi) a predpokladané doby Zivotnosti. Stejnym zptisobem jsou stanoveny ucetni odpisy
u dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodoby finanéni majetek, kratkodobé cenné
papiry a podily ¢i derivaty se v ucetnim obdobi 2013 nevyskytly. Nakupované zasoby jsou
oceflovany pofizovaci cenou (véetné prepravného, skladného apod.) a to pomoci pouziti
metody véazeného aritmetického priméru a spolecnost vyuzivd pro uctovani zdsob ucetni
metodu A (zasoby vytvotrené vlastni ¢innosti nebyly evidovany). Pohledavky jsou pfi vzniku
ocenovany jmenovitou hodnotou a pfi nabyti za Gplatu nebo vkladem pofizovaci cenou (v této
kapitole je uvedena 1 tvorba ucetnich opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti). Dale
v této Casti je mozné nalézt informace o pfijatych uvérech, o vlastnim kapitalu, Gctovani
nakladt a vynosi (viz analyza rozvahy a VZZ), odlozené dani ¢i zplsobu pfepoctu cizi mény
na Ceskou (viz analyza UcCetni zavérky). V ufetnim obdobi 2013 nedoSlo k Zadné podstatné

zmeéné pouzivanych ucetnich postupi.

V posledni ¢asti jsou uvedeny dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Na
zaCatku jsou uvedeny rozsifuji informace o dlouhodobém nehmotném a hmotném majetku
(dlouhodoby finan¢ni majetek a majetek pronajaty formou finan¢niho leasingu spole¢nost ve
sledovaném obdobi neevidovala) a to ve formé prehledu DHM a DNM, ptehledu piirtistkil
DHM a DNM v poftizovaci cené a piehledu ubytki DHM a DNM v pofizovaci a ziistatkové
cené. V rozvaze neni uveden drobny majetek, ktery spole¢nost uc¢tuje na vrub nakladi (je
vedeny v podrozvahové operativni evidenci), tyto vydaje za rok 2013 ¢inily 9,7 milionu
korun. Dale jsou uvedeny informace o pohleddvkich po lhuté splatnosti. K 31.12.2013
spole¢nost eviduje pohledavky po lhtté splatnosti ve velikosti 12 607 tisic korun a z toho 5
600 tisic korun pohledavky po splatnosti nad lhitu 180 dni. Spole¢nost Grandhotel Pupp
Karlovy Vary, a.s. v roce 2013 odepsala nedobytné pohledavky (se 100 % opravnou
polozkou) do ndkladl v hodnoté 224 tisic korun. Soucasti této Casti je 1 pfehled o zménach

vlastniho kapitalu, ktery je vzdy uveden za béZzné a minulé ti¢etni obdobi. V tadcich ptehledu
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o zménach vlastniho kapitalu je uveden stav vlastniho kapitalu k 1.1. a k 31.12. daného
ucetniho obdobi a mezi témito stavy jsou uvedeny ptislusné zmény, které maji vliv na velikost
polozky vlastniho kapitalu. Ke zméndm, které maji vliv na vlastni kapital patii zmény
zékladniho kapitalu, dary, dotace, vyplata dividend, rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt
nezahrnutych do vysledku hospodafeni, zména nerozd€leného zisku z titulu piepoctu
odlozené dan¢ a vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi. Jedind polozka, kterd ovlivnila
velikost vlastniho kapitalu v roce 2013 byl zisk za ucetni obdobi (dosazeni ztraty ve velikosti
7 617 tisic korun). Ostatni polozky byly nulové a na vysi vlastniho kapitalu neméli zadny vliv
(napt. zakladni kapital spolecnosti se ve sledovaném obdobi neméni a je tvoien 153 289
akciemi ve jmenovité hodnoté 1000 K¢). Spolecnost eviduje i zdvazky po dob¢ splatnosti a to
v roce 2012 ve velikosti 464 tisic a v roce 2013 ve velikosti 468 tisic korun. Dulezitou
soucasti dopliiujicich informaci k rozvaze je piehled tivérti od banky Unicredit. V roce 2013

spolecnost evidovala tfi dlouhodobé tvery a to:

e dlouhodoby devizovy bankovni uvér v celkové velikosti 2 190 tisic euro zajiStény
zastavni smlouvou k nemovitostem (bianco sménka) se zistatkem k roku 2013 ve
velikosti 274 tisic euro, ktery je splatny do 31.3.2015 (v souc¢asné dobé& splacen)

e dlouhodoby bankovni vér v celkové velikosti 70 000 tisic korun se zlstatkem k roku
2013 5 814 tisic korun, ktery je splatny do 30.9.2014 (v soucasné dob¢ splacen)

e dlouhodoby bankovni tvér v celkové velikosti 135 milionti korun se zlstatkem k roku

2013 ve velikosti 133 499 tisic korun, ktery je splatny do 30.6.2021

Velikost uroki je u vSech piedchozich uvért stanovena trokovou sazbou 3M EURIBOR + 2
% p.a. Dale jsou zde uvedeny informace, ktery jiz byly vyuZity pro analyzu rozvahy ¢i vykazu
zisku a ztraty. Jedna se o aktivni a pasivni ¢asové rozliSeni, strukturu vynost z bézné ¢innosti,
dail z pfijmu (podrobnéji rozebrana v analyze Ucetni uzavérky) apod. V roce 2013 spolecnost
dale vynalozila penéZni prostiedky na auditorské prace a danové poradenstvi v celkové
hodnoté 987,5 tisic korun. Spolecnost v roce 2013 ziskala dotaci na vzdélavani svych
pracovniki a to od MPSV CR (v roce 2013 doplatek ve velikosti 605 tisic korun) a od ufadu

prace ve velikosti 293 tisic korun.

3.2.4 Prehled o penéznich tocich
Ptehled o penéznich tocich (cash flow) neni ¢eskou legislativou striktn€ vyzadovan a nepatii
mezi povinné Ucetni vykazy. Spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. tento ucetni

vykaz sestavuje k 31.12 ucetniho obdobi v celych tisicich korun a je umistén tplné na konci
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ucetni zavérky. PovétSinou je tento vykaz sestavovan a predkladan pro poskytnuti co
nejkomplexnéjsich informaci pro uzivatele ucetni zavérky. Pro potieby diplomové prace bude
analyzovan vykaz cash flow v poslednim zkoumaném roce. Jak plyne z teoretického
vymezeni cash flow, tak piehled o penéznich tocich ukazuje, jak spolecnost generovala a
spotfebovavala penize a penézni ekvivalenty a to oddé€len¢ za jednotlivé typy cCinnosti
(uzivatelé tedy maji moznost analyzovat schopnost spolecnosti generovat a spotiebovavat
penézni prostiedky). Spolecnost vykaz cash flow uvadi, stejn¢ jako u VZZ a rozvahy, za
bézné a minulé ucetni obdobi a to nepfimou metodou, tedy Upravou zisku o jednotlivé
operace. Do penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalenti jsou v rdmci analyzované
spole¢nosti zahrnovany penize v pokladné a na bankovnich uctech, vCetné terminovanych
vklad. Vykaz cash flow je rozdélovan do tii skupin: do provozni Cinnosti, do investi¢ni
¢innosti a do finan¢ni ¢innosti. Celkovy soucet veSkerych penéznich tokl z téchto Cinnosti
odpovida zméné€ hodnoty penéz za ucetni obdobi a vyuziva se pro stanoveni konecné hodnoty
penéznich prostifedkt, které do roku 2012 klesaji az na hodnotu 124 539 tisic korun a od
tohoto roku opét vzrostou na hodnotu 130 112 tisic korun. Proces stanoveni kone¢ného stavu
penéznich prostredkii ve spolecnosti (vychazi se z pocatecniho stavu daného ucetniho obdobi,
ktery se rovnd kone¢nému stavu minulého ucetniho obdobi) je rozclenén do nasledujicich

kroku:

PenéZni toky z provozni ¢innosti

1. Zisk ¢i ztraty za bé&znou Cinnost pied uplatnénim zdanénim (v roce 2013 bylo
dosaZeno ztraty)

2. Uprava o nepenézni operace, jako jsou odpisy dlouhodobého majetku, zména stavu
opravnych polozek a rezerv ¢i ostatni nepenézni operace (v roce 2013 se jednalo o
celkové nepen&zni operace ve velikosti pfesahujici 20 milioni) — Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu a mimofadnymi
polozkami

3. Uprava o zménu stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, napf. pohledavek,
kratkodobych zavazkli z provozni &innosti ¢ zména stavu zasob — Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimotfadnymi polozkami

4. Uprava o vyplacené tiroky bez zapogitani kapitalizovanych turokd (pfijaté turoky,
zaplacena dan z pfijmu za bé€Znou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi) —

vwv .7

Cisty pen€zni tok z provozni ¢innosti
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Pen€zni toky z investiéni ¢innosti

5. Zahrnuti vydaji, které jsou spojené s nabytim stalych aktiv ¢i pfijmu z prodeje stalych
aktiv — Cisty penézni tok z investiéni &innosti

Pené€zni toky z finan¢ni ¢innosti

6. Zde spoleCnost eviduje ve vSech sledovanych letech pouze dopady zmén
dlouhodobych zavazkl na penézni prostiedky a ekvivalenty (v roce 2013 ve velikosti

80 265 tisic korun) — Cisty penézni tok z finanéni &innosti

3.2.5 Vyroéni zprava, audit, schvileni a zveFejnéni icetni zavérky

Spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. podléha zdkonnému auditu a to z divodu
ptekro€eni vSech tii stanovenych kritérii v celém sledovaném obdobi od roku 2010 az 2013.
Brutto hodnota aktiv kazdy rok pievysila 850 miliont korun (kritérium na Grovni 40 mil. K¢),
obrat spolecnosti presahuje v kazdém roce 250 milionti korun (kritérium na trovni 80 mil.
K¢) a primérny prepocteny stav zaméstnanct pievysuje stanovené kritérium 50 (v roce 2010
spole¢nost zaméstnava 191 pracovniki, v roce 2011 195, v roce 2012 208 a v roce 2013 229
zamé&stnancll). O provedeném auditu poskytuje Udaje zpradva nezavislého auditora, ktera je
soucasti vyrocni zpravy spolecnosti. Tato zprava informuje o tom, jestli ucetni zavérka
analyzované spole¢nosti podava vérny a poctivy obraz jeji hospodarské situace. Soucasti
zpravy nezavislého auditora o auditu spole¢nosti Grandhotel Pupp je zprava o Gcetni zavérce,
odpov&dnost auditora a statutdrniho orgdnu spolecnosti, vyrok auditora (smérem ke
spolecnosti je vyrok pozitivni ve vSech zkoumanych letech, ucetni zadvérka tedy podava vérny
a poctivy obraz aktiv, pasiv, vynosi, nakladl, zisku a penéznich tokli v souladu s ¢eskou
legislativou), zprdva o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami a zprava o vyrocni
zpravé. Povinny audit spoleCnosti ve sledovanych letech vzdy provadéla auditorska
spolecnost MAC s.r.o. Odpovédnost za sestaveni ucetni zavérky ma statutarni organ
spolec¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. (pfedstavenstvo) a ucetni zavérku schvaluje
valna hromada do $esti mésicti od rozvahového dne. Ugetni zavérka je zvefejiiovana ve sbirce
listin obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Plzni. Spole¢nost povinné sestavuje a
zvetejiiuje vyrocni zpravu, ktera obsahuje jiz zminénou ucetni zavérku a déale nefinancni
informace, které reprezentuji zakladni informace o ucetni jednotce, o jeji ¢innosti ¢i dalsi
vyznamné informace o spole¢nosti, ddle zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za
pfislusné obdobi (tato zprava urcuje vztahy mezi ovladanou osobou, spole¢nost Grandhotel

Pupp, a ovladajici osobou, spole¢nost M.M. WARBURG BANK AG) a jako posledni zpravu
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piedstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti, o jejim majetku, uletni zavérce a
navrhem na vypofadani dosazeného zisku za ucetni obdobi (sméfujicim k valné hromad¢).
Nefinanc¢ni ¢ast vyrocni zpravy je dostateCné obsahld a poskytuje Siroké spektrum informaci

svym uzivatelim.
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4  Finan¢ni analyza spolecnosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s.

V rémci praktické casti diplomové prace bude zpracovdna financni analyza spolecnosti za
roky 2010 az 2013 na zakladé dat z poskytnutych vyro¢nich zprav za roky 2010, 2011, 2012 a
2013 (ptislusné rozvahy a VZZ jsou soucasti ptilohy) a na zaklad¢ internich informaci od
spolecnosti. Dale budou vyuzity oborové primeéry ze zveiejnénych statistik na strankach
ministerstva priumyslu a obchodu za roky 2010 az 2013. Budou vypocitiny a okomentovany
vybrané rozdilové a pomérové ukazatele. V tivodu bude v krétkosti teoreticky vymezena
finan¢ni analyza a ukazatele, které budou néasledné vyuzity pro hodnoceni financni situace a

finan¢niho zdravi podniku.

Samotna finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku a
podava uceleny pohled praveé na finanéni situaci a finanéni zdravi podniku pomoci riiznych
ukazateli. Pomahd ndm zjistit, zda-li podnik dosahuje dostate¢ného zisku, zda efektivné
vyuzivé sva aktiva, zda méa vhodnou a efektivni kapitadlovou strukturu a zda je podnik schopen

dostat svych zavazka atd. (Knapkova, Pavelkova, 2010; Rackova, 2011)

"Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazena

zejména v ucetnich vykazech.” (Ruckova, 2011, str. 9)

4.1 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany pii analyze fondd finan¢nich prosttedktt neboli pii
analyze rozdilovych ukazatell. Vyuzivaji se k analyze a k fizeni finan¢ni situace podniku s
orientaci na jejich likviditu a v oblasti fizeni ob&znych aktiv a predstavuji rozdil dvou

absolutnich ukazatelti. NejzndméjSim a v praxi nejvice pouzivanym ukazatelem je Cisty

pracovni kapital (CPK). (Hrdy, Horova, 2009; Knapkova, Pavelkova, 2010)

4.1.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelem a dilezitych indikatorem
platebni schopnosti podniku. Predstavuje tu cast ob&znych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobymi finan¢nimi zdroji a podnik s nim muze volné disponovat. Jedna se tedy o
obézna aktiva ocisténa o zadvazky podniku, které je tfeba uhradit do jednoho roku (kratkodobé
zéavazky) a miizeme na tento ukazatel nahlizet, jako na urcity finan¢ni polstar, ktery napomaha
podniku k pokracovani jeho ¢innosti z divodu vzniku neptiznivé udalosti. Pozadavkem na
CPK je, aby dosahoval kladnych hodnot. Pokud dosahne hodnot zapornych, jedna se o tzv.

nekryty dluh. Pro vypocet daného ukazatele bude vyuzit vypocet spocivajici v rozdilu
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obéznych aktiv (s vyjimkou dlouhodobych pohledavek a pohledavek po lhiité splatnosti) a
kratkodobych zavazkl. (Hrdy, Horova, 2009; Knapkova, Pavelkova, 2010; Rickova, 2011)

Tab. & 7: CPK v letech 2010-2013

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 197 644 222 073 217 979 222 604
Dlouhodobé pohledavky 49 49 49 95
Pohledavky po 1hiité splatnosti 14 337 18 888 9 882 12 607
Kratkodobé zavazky 22 959 20079 37 253 22729
CPK 160 299 183 057 170 795 187 213

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2015

Jak jiz bylo zmin&no, hlavnim pozadavkem na CPK je, aby byl kladny (hodnota obé&znych
aktiv ocisténd o dlouhodobé pohledavky a pohledavky po 1hiit¢ splatnosti pievySuje
kratkodobé zavazky spolecnosti) a toho spolecnost Grandhotel Pupp dosahuje ve vSech letech
zkoumani. Pro spole¢nost to znamend, ze je schopna hradit své finan¢ni zavazky a navic
disponuje dostate¢nou finan¢ni rezervou pro piipad vzniku mimotadnych nakladd. V celém
zkoumaném obdobi je hodnota CPK velmi vysoké a ve viech zkoumanych letech pievysuje
160 milionil korun, coZ je zptisobeno velkym mnozstvim penéznich prostiedkli na bankovnich
uctech a vysokou hodnotou kratkodobych pohledavek. V pribéhu analyzovaného obdobi
hodnota &istého pracovniho kapitalu roste, jedinou vyjimkou je rok 2012, kdy hodnota CPK
klesa z divodu vyssi hodnoty kratkodobych zavazkl neZ v ostatnich zkoumanych letech.

Vyvoj CPK je zachycen v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 1: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2010 az 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav spolecnosti, 2015
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4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zédkladnim a nejcastéji pouzivanym nastrojem, které vyjadiuji podil
dvou stavovych ¢i tokovych veli¢in. Jejich oblibenost tkvi v tom, Ze umoziuji ziskat rychlou
pfedstavu o finan¢ni situaci podniku a vychazi z udaji ze zdkladnich ucetnich vykaza
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow), které jsou vetejné dostupné a ma k nim pfistup 1
Sirokd vetejnost. Pomérové ukazatele Ize Clenit dle riiznych hledisek. NejpouzivangjSim je
Clenéni dle zaméfeni a to na ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity, rentability, trzni
hodnoty a ukazatele cash flow. Pro potfebu této prace vyuzijeme prvni Ctyfi skupiny

ukazateli. (Knapkova, Pavelkova, 2010; Ruckova, 2011)

4.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi platebni schopnost podniku, tim Ze poméfuji obézna aktiva (bez
dlouhodobych pohleddvek a pohledavek po 1hité splatnosti) s kratkodobymi dluhy
(kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry a finanéni vypomoci). Ukazatele likvidity
slouzi k posouzeni, zda je firma schopna dostat svym zavazkim a tyto ukazatele jsou i
meéftitkem kratkodobého rizika. Za zékladni ukazatele likvidity povazujeme béznou likviditu,

pohotovou likviditu a okamzitou likviditu. (Knapkova, Pavelkova, 2010; Rickova, 2011)

Tab. ¢. 8: Ukazatele likvidity v letech 2010-2013

Polozka v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 197644 | 222073 | 217979 | 222 604
Z4asoby 9516 8 687 7231 8294
Dlouhodobé pohledavky 49 49 49 95
Pohledavky po lhiité splatnosti | 14 337 18 888 9 882 12 607
Kratkodoby finan¢ni majetek 131290 | 126848 | 124539 | 130112
Kratkodobé zavazky + KBU 35531 33022 58 303 52 349
Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 5,158 6,152 3,568 4,010
Pohotova likvidita 4,890 5,888 3,444 3,852
Okamzita likvidita 3,695 3,841 2,136 2,485

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav spolecnosti, 2015

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity (likvidita tfetiho stupn€) zobrazuje kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji
kratkodobé dluhy podniku a miizeme fici, Ze béZzna likvidita vyjadiuje schopnost podniku
pfeménit sviij ob&ézny majetek na penézni prostfedky a uhradit své kratkodobé zavazky.

Béznou likviditu vypocitame dle nasledujiciho vztahu: obézna aktiva (mimo dlouhodobych
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pohledévek a pohledavek po lhuté splatnosti) / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni
uvéry. (Ruckova, 2011)

Optimalni hodnoty bézné likvidity se pohybuji v rozmezi od 1,5 do 2,5. Dale v ramci
oborovych priméra zvetejnénych na strankach Ministerstva primyslu a obchodu se hodnoty
likvidity tfetiho stupné pro sektor ubytovani, stravovani a pohostinstvi (data za odvétvi
celkem) pohybovaly ve zkoumanych letech v rozmezi od 0,38 az 0,54 .Ve vSech zkoumanych
letech tyto hranice spolecnost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. vysoce presdhla (vysoka
uroven penéznich prostiedkii na bankovnich uctech a kratkodobych pohledavek), mizeme
tedy fici, ze spolecnost je schopna pln¢ hradit své kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni
uvéry z obéznych aktiv. Na druhé stran¢ takto vysokd béznd likvidita snizuje rentabilitu

spole¢nosti a to z divodu drzeni penéznich prostiedkli v méné vynosnéjsich formach aktiv.
Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu nazyvame likviditou druhého stupné a od bézné likvidity se lisi tim, Ze z
obéznych aktiv vyrazuje nejméné likvidni slozku a to zasoby. V nékterych piipadech je
zkouman pravé vztah mezi béznou a pohotovou likviditou, a pokud je zjistén vyrazny rozdil,
lze piedpokladat, Zze zasoby hraji v ob&éznych aktivech podniku dulezitou roli. (Blaha,
Jindfichovska, 2006; Ruckova,2011)

Optimalni hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat nad arovni 1 a o problematickych
hodnotach mluvime, pokud se pohybuji pod touto hodnotou. V ramci spolecnosti Grandhotel
Pupp nehraji zasoby az tak dileZitou roli a kazdoro¢né se pohybuji pod urovni 10 miliont,
tudiz vyrazné neovliviiuji celkovou vysi obézného majetku v jednotlivych letech. Vysledky
pohotoveé likvidity se tedy blizi likvidité tfetiho stupné a pfevySuji doporucené optimalni
hodnoty i hodnoty z hlediska oborovych priméri v sektoru ubytovani, stravovani a

pohostinstvi.

Okamzita likvidita

Poslednim ukazatelem likvidity, ktery bude rozebran v diplomové praci je likvidita prvniho
stupné neboli okamzitd likvidita. Okamzitd likvidita pracuje pouze s nejlikvidnéjSimi
slozkami aktiv, tedy s kratkodobym finanénim majetkem (penize na bankovnim ctu, penize v
pokladné a ekvivalenty hotovosti) a vyjadiuje okamzitou schopnost spole¢nosti uhradit své

kratkodobé dluhy. Lze ji vyjadfit néasledujicim vztahem: pohotové platebni prostiedky /
kratkodobé cizi zdroje. (Rickova,2011)
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Jako optiméalni hodnoty se u okamzité likvidity uvadéji hodnoty vétsi nez 0,2 (v rdmci statistik
MPO se hodnoty okamzité likvidity pohybuji kolem 0,1). Coz ve vSech sledovanych letech
likvidita prvniho stupné spliiuje a navic vyrazné prevysuje. SpoleCnost je tedy okamzité
schopna dostat svym kratkodobym zavazkiim. To je zpisobeno vysokou vysi penéznich

prostiedk, predev§im penéz na bankovnich tctech.

Vyvoj vSech ukazatelli likvidity mizeme vidét v nasledujicim grafu a lze je interpretovat
podobnym zpiisobem. Do roku 2011 je zde jasné viditelny rostouci trend. Uréitym negativem
v oblasti likvidity je rok 2012, kdy dochazi k poklesu vSech ukazatelt likvidity a to z ditvodu
naruastu kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich Gvért pro financovani spolecnosti,
stale ale vSechny ukazatele likvidity pfevysuji jak optimalni hodnoty, tak hodnoty oborové.

Od tohoto roku, se hodnoty ukazateli likvidity opét zvysuji.

Graf ¢. 2: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2010 az 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav spolecnosti, 2015

4.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni finan¢ni stability spolecnosti a udavaji urcity vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. ZadluZenosti rozumime skutec¢nost, Ze podnik
pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje (dluhy) a podnik by mé¢l usilovat o optimalni
pomér vlastniho a ciziho kapitalu. V diplomové praci budou rozebrany ukazatel celkové
zadluZenosti, koeficient samofinancovani, ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu a ukazatel
urokového kryti. Ukazatele zadluzenosti vyuZzivaji zejména idaje z rozvahy a vykazu zisku a

ztraty. (Hrdy, Horova, 2009; Ruckova, 2011)
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Tab. ¢. 9: Ukazatele zadluzenosti v letech 2010-2013

Polozka v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 457 425 | 467 846 | 518 851 | 584724
Vlastni kapital 284 075 | 298230 | 333456 | 325839
Cizi kapital 172185 | 163161 | 177506 | 250 399
Nékladové uroky 1715 1527 1212 2 495
EBIT 18 005 19 698 45 146 -
Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 37,64% | 3487% | 34,21% | 42,82%
Koeficient samofinancovani 62,10% | 63,75% | 64,27 % | 55,73 %
Ukazatel zadluzenosti VK 60,61% | 54,71% | 53,23% | 76,85 %
Ukazatel urokového kryti 10,50 12,90 37,25 -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav spolecnosti, 2015
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zékladni ukazatel zadluZenosti. N&kdy je také oznaCovan jako
ukazatel vétitelského rizika (debt ratio) a je definovan pomérem cizich zdroji financovani a
celkovym majetkem. Tento ukazatel zobrazuje, jaka je zadluzenost spole¢nosti a doporucuji
se u n¢j hodnoty, které jsou mensi nez 50 % a rozhodné by celkova zadluzenost méla byt
mensi nez 100 % (jsou i ptipady, kdy je vétsi nez 100 % a to u podnikl se zapornym vlastnim
kapitdlem). Obecné lze fici, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vys$i je pomér
ciziho kapitalu (zadluZenost podniku) na financovani spolecnosti a tim vyssi je také riziko
vetiteld (nutno posuzovat s celkovou vynosnosti podniku a se strukturou ciziho kapitalu).

(Hrdy, Horova, 2009; Rickova, 2011; Strouhal 2013)

Spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. ve vSech sledovanych letech doporuceni
(hodnoty celkové zadluZenosti mensi nez 50 %) spliuje a pohybuje se pod 50 %, tzn., Ze je
zde zfetelny mensi podil cizich zdroji financovani. K navySeni cizich zdroji financovani
dochazi v poslednim roce zkoumani a to z diivodu nariistu dlouhodobych bankovnich uvérd,
které byly pouzity na uhrazeni vystavby moderniho wellness centra s bazénem a posilovnou.
MiuzZzeme konstatovat, Ze spolecnost dosahuje nizké financni zavislosti a dafi se ji mit nizky
podil cizich zdroji. Pokud vyvoj celkové zadluzenosti shrneme (viz graf ¢islo 3), tak do roku
zdrojli) a dochazi k postupnému snizovani financni zavislosti (zvySovani finan¢ni
nezavislosti). V roce 2013 jiz ukazatel vétitelského riziko roste z jiz zminéného nartstu

dlouhodobych bankovnich tvéra.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je uréitym protipélem ukazatele celkové zadluzenosti a udava
nam z kolika procent je spolecnost financovana z vlastnich zdrojt. Je definovan jako pomér

vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. (Rackova, 2011)

Soucet koeficientu samofinancovani s celkovou zadluzenosti by m¢l davat piiblizné jedna,
coz je splnéno ve vSech letech zkoumani. V prvnich tfech analyzovanych letech se postupné
navysuje, coz mizeme oznacit za pozitivni jev a konstatovat, ze spole¢nost financuje svij
majetek piedevsim z vlastnich zdroji. V roce 2013 sice dochazi k poklesu tohoto ukazatele, z
jiz uvedenych divodi (viz ukazatel celkové zadluzenosti), ale stile spole¢nost dosahuje
uspokojivych vysledkii presahujici 55 % a vyuziva zejména vlastniho kapitalu (vyvoj
koeficientu samofinancovani muzeme opét vidét v grafu Cislo 3). Z hlediska oborovych
pramérii v sektoru ubytovani, stravovani a pohostinstvi pfevazuje financovani z cizich zdroja
a koeficient samofinancovani tak dosahuje v této oblasti nizSich hodnot nez je v ptipadé

spole¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s.
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluZenosti VK je ur¢itou kombinaci pfedeslych dvou ukazateld. Vypovidad nam o
tom jestli danéd spolecnost preferuje cizi ¢i vlastni kapital a je definovan pomérem ciziho a
vlastniho kapitdlu. Velmi Casto se v praxi pouZziva jeho pievracena hodnota, kterou se méfi
finan¢ni samostatnost podniku. Pokud je ukazatel vétsi nez jedna, podnik preferuje cizi zdroje

a naopak. (Hrdy, Horova, 2009; Strouhal, 2013)

V ramci analyzované spolecnosti se ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitdlu pohybuje ve
vSech zkoumanych letech pod hodnotou 100 %. Vyvoj tohoto ukazatele by jsme mohli
interpretovat stejnym zplUsobem jako piedchozi ukazatele zadluZenosti a spole€nost
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. tedy financuje svoji ¢innost pfedev§im z vlastnich zdroju

financovani a vypotadava se svymi zavazky.
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Graf ¢. 3: Vyvoj celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani a zadluzenosti VK
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav spolecnosti, 2015
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti ndm tika, kolikrat je zisk pfed troky a zdanénim (EBIT) vétsi nez
nakladové troky. Optimalni hodnotou pro ukazatel urokového kryti je, aby byl vétsi nez 3
(aby pfinasel jesté dostatecny efekt pro vlastniky ¢i akcionate) a dale pro né¢j plati, Ze ¢im je
vys$i, tim je lepSi finan¢ni situace podniku, pokud tento podnik splaci troky. (Knapkova,

Pavelkova, 2010; Rickova, 2011)

Hodnota ukazatele Urokového kryti ve sledovanych letech je né&kolikandsobné vyS$si nez
doporucena hodnota, pfinasi nadmiru uspokojivy efekt pro své vlastniky a mizeme spolecnost
Grandhotel Pupp povazovat za finan¢n¢ zdravi podnik. Navic je zde do roku 2012 ztetelny
pozitivni rostouci trend a pravé v roce 2012 ukazatel Urokového kryti dosdhl hodnot
mnohonasobné vysSich nez je uroven optimalni hodnoty a to z diivodu vysokého zisku. Takto
vysoké hodnoty jsou zpiisobeny poklesem ndkladovych trokii v letech 2010 az 2012 a
nartastem zisku pred uroky a zdanénim (EBIT) v téze obdobi. V roce 2013 spole¢nost dosdhla
ztraty a tim padem k uhradé uroki ze zisku pted uroky a zdanénim nedoslo, a proto vypocet
pro tento rok nebyl proveden. Celkové ale mizeme spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy

Vary, a.s. povazovat za finanén€ zdravi podnik.
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Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatele urokového kryti

Ukazatel urokového kryti

40,00
35,00 A

30,00 //, \\

25,00 // \\

20,00 / \ Ukazatel urokového
15,00 / \ kryti

10,00 // \

5,00 \\
0,00

2010 2011 2012 2013

Zdroje: Vlastni zpracovani na zékladé vyro¢nich zprav spole¢nosti, 2015

4.2.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méti uspeéSnost pti dosahovani podnikovych cilli srovnavanim zisku s
jinymi veli¢inami, napf. s aktivy, vlastnim kapitilem, trzbami &i néklady. Rikaji nam tedy
kolik zisku nam pftinaseji jednotlivé zdroje, které byly pouzity na jeho dosazeni. Ukazatele
rentability hodnoti efektivnost dané ¢innosti a jejich vysledky nejvice zajimaji vlastniky a
potenciondlni investory. V ramci této diplomové prace budou zpracovany nasledujici
ukazatele ziskovosti: rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita nakladi (ROC). V ptipadé jejich vypoctu budou pouzity
dvé skupiny zisku a to zisk pfed troky a zdanénim (EBIT) a cisty zisk (EAT). (Blaha,
Jindfichovska, 2006; Ruckova, 2011; Strouhal, 2013)

V roce 2013 spolecnost dosadhla ztraty (naklady pievySuji vynosy), tudiz veSkeré pocitané
ukazatele rentability vychazi zaporné a jednotlivé sloZky, jako jsou napf. vynosy, nepiinasSeji
zadny zisk a nema je smysl pro tento rok pocitat a interpretovat. Vypocet ukazatelli rentability

je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 10: Ukazatele rentability v letech 2010-2013

Polozka v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
EBIT 18 005 19 698 45 146 -
EAT 12 128 14 155 35226 -7 617
Celkova aktiva 457 425 | 467 846 | 518851 | 584724
Vlastni kapital 284 075 | 298230 | 333456 | 325839
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Celkové vynosy 255237 | 271722 | 265682 | 297 377
Celkové naklady 241359 | 256182 | 224 840 | 308 948
Ukazatel 2010 2011 2012 2013
ROA 3,936 % | 4,210% | 8,701 % -
ROE 4,269 % | 4,746 % | 10,564 % -
ROS 7,054 % | 7,249 % | 16,992 % -
ROC 5,025% | 5,525 % | 15,667 % -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zpréav spolecnosti, 2015

Graf €. 5: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2010 az 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav spolecnosti, 2015
Rentabilita celkovych aktiv (@hrnnych vloZenych prostiedku)

Rentabilita thrnnych vloZenych prostfedkli vyjadiuje celkovou efektivnost podniku a jeho
produkéni silu. Vyjadiuje pomér mezi ziskem a celkovym vlozenym kapitdlem (celkova
aktiva) bez ohledu na to zda se jedna o kapital vlastni ¢i cizi. V podstaté nam tento ukazatel
fikd kolik jedna koruna celkového vlozeného kapitalu vytvaii zisku. (Hrdy, Horova, 2009;

Réckova, 2011)

Do ukazatele rentability celkového vlozené¢ho kapitalu miizeme dosazovat rizné kategorie
zisku. Pro potiebu této prace bude dosazovan zisk pied Groky a zdanénim (EBIT), protoze pro
ukazatel ROA nelze obecné urcit doporucené hodnoty a je tieba ho porovnat s oborovym
primérem. Ve sledovanych rocich 2010 az 2012 hodnoty ukazatele ROA vysoce pievysSuji
odvétvové priméry a je zde tedy kvalitni generovani zisku z dostupnych aktiv a navic zde

muZeme detekovat pozitivni rostouci trend. Jedinou vyjimku tvoii jiz zminény rok 2013, kdy
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spolecnost dosahla ztraty a ukazatel ROA dosahuje zapornych vysledki. Nejlepsi hodnoty
spole¢nost dosahuje v roce 2012, kdy ukazatel ROA piesahuje 8,5 procenta a spolecnost v
tomto roce dosahuje vysoké urovné zisku (v porovnani s ostatnimi zkoumanymi roky) kolem
35 miliont, ktery byl ale zptisoben zietelnym rozpusSténim rezerv (viz vykaz zisku a ztraty za
rok 2012, kdy jsou rozpustény rezervy ve vysi 40 260 tisic korun), ne tedy vyraznym

zvySenim trzeb ¢i zmenSenim nakladi.
Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici ¢i akcionaii a je
definovan pomeérem cCistého zisku a vlastniho kapitalu (tzn. kolik jedna koruna vlastniho
kapitalu generuje Cistého zisku). Jde predev§im o ukazatel s jehoz pomoci mohou investofi
zjistit, zda jejich kapital pfindsi dostatecny vynos, ktery odpovida riziku investice. Pro lepsi

orientaci se rentabilita vlastniho kapitdlu porovnava s oborovym primérem. (Rickova, 2011)

Obecné se u tohoto ukazatele uvadi, Ze by mél byt vétsi nez ukazatel rentability celkového
vlozeného kapitalu (ROA) coz je splnéno pro vSechny roky kromé posledniho roku zkoumani,
ktery nebude bran v uvahu z divodu dosazeni ztraty a tedy zapornych hodnot ukazatele ROE.
Dale pro tento ukazatel plati, Ze hodnota ROE by méla byt vy$§i neZ vynos bezrizikové
investice, za které v nasem ptipad€é budeme povazovat statni dluhopisy. I toto kritérium je pro
obdobi od roku 2010 aZ 2012 splnéno (negativem je jiz zminény rok 2013). Vynosova mira
statnich dluhopisti v analyzovaném obdobi klesa. Dle kurztt CNB k 31.12.2010 se vynosova
mira pohybovala na trovni 3,89 %, k 31.12.2011 3,70 % a k 31.12.2012 1,92 % a k poklesu
dochazi i dale. Pokud hodnoty ROE porovname s oborovym priimérem je rentabilita vlastniho
kapitalu opét vysoce nadprimérna a tento prameér nékolikrat prevysila (primér za celé odvétvi
celkem dosahoval ve zkoumaném obdobi zipornych hodnot). Stejné jako u rentability
celkovych aktiv je zde jasn€ viditelny rostouci trend v obdobi 2010-2012 z jiz feCenych
diivodli. Po negativnim roce 2013 spolecnost pfedpokladd nédvrat k rostoucimu trendu v

oblasti rentability. (Kurzy, 2015)
Rentabilita trzeb

ROS se v praxi ¢asto oznacuje jako ziskové rozpéti a slouzi ke stanoveni ziskové marze, kterd
je diilezita pro hodnoceni GspéSnosti podnikédni. Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, tedy kolik korun zisku dokaze podnik vyprodukovat na
1 korunu trzeb. V zésadé plati, ze ¢im vyss$i hodnota ukazatele, tim 1épe. (Hrdy, Horova,

2009; Knapkova, Pavelkova, 2010)
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V C(itateli je mozné pouzit (stejné jako u ostatnich ukazatelli rentability) rGzné ziskové
kategorie, ale ¢asto byva dosazovan zisk pied uroky a zdanénim (pro srovnani mezi podniky)
a v nékterych ptipadech jsou trzby nahrazovany vynosy (lepsi vypovidaci schopnost nez
trzby). Oba dva tyto pfipady budou pouzity i v této diplomové praci. Do vynost podniku z
hlediska vypoc¢tu ROS byly zahrnuty trzby za prodej zbozi, vykony, ostatni provozni vynosy a
ostatni finan¢ni vynosy. Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materidlu a vynosové uroky
do vypoctu zahnuty nebyly. Obé¢ tyto kategorie by mohly zkreslovat celkovou hodnotu vynost
(napiiklad spolecnost v jednom obdobi by odprodala ¢ast nemovit¢ho majetku a vynosy
podniku by se tak zvysily). Hodnoceni tohoto ukazatele je podobné jako u ROA. V letech
2010 az 2012 dosahuje spolecnost velmi uspokojivych vysledkl, které vykazuji rostouci
tendenci. V roce 2013 je ziskovost trzeb zaporna z ditvodu dosazeni ztraty v daném ucetnim
obdobi. Pro ptehlednost bude uvedena interpretace ukazatele ROS v roce 2011. V daném roce
hodnota rentability trzeb dosahla 7,249 % a mlzeme tedy fici, Ze zisk se podili 7,249 % na

jedné koruné trzeb (na jedné koruné trzeb se zisk podili 0,07249).
Rentabilita nakladi

Rentabilita ndkladl vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem podniku a jeho celkovymi néklady.
V jednoduchosti udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu ndkladl (kolik korun

nakladt musi podnik vynalozit, aby dosahl jedné koruny zisku). (Rickova, 2011)

Pro stanoveni celkovych nékladii spolecnosti bylo vychazeno z vykaza zisku a ztraty v
jednotlivych analyzovanych letech (podobné jako u ROS nebyla zahrnuta polozka souvisejici
s prodejem dlouhodobého majetku a materidlu). Obecné pro rentabilitu nakladl plati, Ze
idealni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat nad deseti procenty. Tato podminka je
splnéno pouze pro rok 2012. Dale je optimalni, kdyZ vykazuje ve vyvojové fad€ rostouci
tendenci, coz je splnéno v obdobi 2010 az 2012. Negativem je opé&t rok 2013 z jiz zminénych
divoda. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahuje v roce 2012 a to 15,667 %, tzn., Ze na

jednu korunu vynalozenych nakladu ptipada 0,15667 K¢ zisku.

4.2.4 Ukazatele aktivity

Posledni skupinou pomérovych ukazatelt, které budou v diplomové préaci rozebrany jsou
ukazatele aktivity. Tyto pomérové ukazatele méfi, jak spolecnost efektivné hospodati se
svymi aktivy a hodnoti vazanost kapitalu v riznych formach aktiv. Pokud ma podnik vice
aktiv nez je tfeba, tak vznikaji podniku zbytecné naklady a tim padem i niZ§i zisk a na druhé

strané ma-li podnik aktiv méné, pak pfichazi o potenciondlni trzby. Ukazatele aktivity se
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vyjadiuji ve dvou podobach a to v podob¢ ukazatelll rychlosti obratu méfici pocet obratek za
urc¢ité Casové obdobi (zpravidla 1 rok) a ukazatelt doby obratu, které nas informuji, jak
dlouho jsou finanéni prostiedky vazany v urCité formé aktiv (vyjadiené ve dnech). Z této
skupiny byly zvoleno nékolik ukazatela: obrat celkovych aktiv, obrat pohledavek, doba obratu
zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkia. Hodnoty ukazateld jsou znazornény
Vv tabulce ¢. 11. (Ruckova, 2011)

Tab. ¢. 11: Ukazatele aktivity v letech 2010 az 2013

Polozka v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Celkova aktiva 457 425 | 467846 | 518851 | 584724
Primérny stav zasob materialu 8742 8512 7399 7152
Kratkodobé pohledavky 56 789 86 489 86 160 84143
Pohledavky po lhiit€ splatnosti 14 337 18 888 9882 12 607
Primérny stav pohledavek 39 917 52751 76 443 72 545
Kratkodobé zavazky 22 959 20 079 37 253 22 729
Celkové vynosy 255237 | 271722 | 265682 | 297 377
Spotieba materialu za rok 47 393 53 347 54 407 62 547
Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 0,558 0,581 0,512 0,509
Obrat pohledavek 6,394 5,151 3,476 4,099
Doba obratu zasob materialu 66,405 57,441 48,958 41,165
Doba obratu pohledavek 57,083 70,860 105,019 89,042
Doba obratu zavazku 32,383 26,602 50,478 27,515

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyroc¢nich zprav spole¢nosti, 2015
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je ozna¢ovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu a je vyjadien
pomérem trzeb (poptipad€ vynost) k majetku podniku. Jedna se o ukazatel, ktery meéfi jak
podnik efektivné vyuziva své celkova aktiva a informuje nas, kolikrat se celkova aktiva
daného podniku obrati v trzby za rok. Obecné mizeme fici, Ze ¢im je vétsi hodnota ukazatele

v

Knépkova, Pavelkova, 2010)

Spolec¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. ani v jednom sledovaném roce se nad
hodnotu jedna nedostala a pohybovala se kolem urovné 0,5, jak mizeme vidét v grafu ¢islo 6,
kdy vyvoj tohoto ukazatele je v analyzovaném obdobi konstantni a od toku 2011 je zde mirny
klesajici trend. Na druhé stran¢ z hlediska statistik zvetejnénych na strankach MPO se tento

ukazatel pohyboval v poslednich tfech letech kolem urovné 0,4 coz spolecnost piesdhla a drzi
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se tedy nad primérem. Pro ptiklad mizeme uvést vysledek ukazatele v roce 2011 (nejlepsi
dosazena hodnota za sledované roky), kdy se aktiva spolec¢nosti obratila ve vynosy 0,58 krat.
Vzhledem k dosahnutym hodnotdm mtizeme konstatovat, Ze spole¢nost disponuje vysokym
stavem majetku, ktery je zaroven neefektivné vyuzivan a spolecnosti tak vznikaji zbytecné
naklady. M¢lo by teda dojit ke snizeni celkového majetku (Castecny odprodej) nebo ke
zvyseni vynosu.

Obrat pohledavek (rychlost obratu pohledavek)

Rychlost obratu pohledavek je definovana jako pomér trzeb (vynosil) a primérného stavu
pohledéavek (bereme v potaz pouze kratkodobé pohledavky) a méfi pocet obratek pohledavek
béhem zkoumaného obdobi (informuje o rychlosti pfemény pohleddvek na penézni

prostiedky). (Hrdy, Horova)

Obecné plati, Ze ¢im je rychlost obratu pohleddvek vyssi, tim podnik rychleji zinkasuje své
pohledavky. V ramci sledovaného obdobi ukazatel dosahuje nizkych a tedy neuspokojivych
hodnot a to z divodu vysoké vyse kratkodobych pohledavek (zejména v roce 2011). Za
pozitivni okolnost miize byt bran rostouci trend od roku 2012 (urcity pokles pramérného stavu

pohledavek, do roku 2012 rostou).

Graf ¢. 6: Vyvoj obratu celkovych aktiv a obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav spolecnosti, 2015
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je odvozenym ukazatelem od rychlosti obratu z4sob a informuje nas o
poctu dnil, kdy jsou zdsoby v podniku vézany do doby jejich spotieby ¢i do doby prodeje.
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Optimalnim pro tento ukazatel je co nejmensi hodnota a klesajici trend v Casové fad€. Dobu
obratu zasob pro potiebu této diplomové prace budeme propocitdvat pro polozku materialu,
kterd hraje dominantni roli v oblasti z4sob spolecnosti (zbozi ve sledovaném obdobi se
pohybuje od 554 do 611 tisic korun a nehraje vyznamnou roli v této oblasti). Vypocet bude
vychdzet ze vztahu: primérny stav zasob materidlu / (spotfeba materialu / 360). (Hrdy,

Horova, 2009; Knapkova, Pavelkova, 2010)

Doba obratu zasob materidlu se ve zkoumaném obdobi snizuje, jak miZzeme vidét v grafu
¢islo 7, ktery sleduje vyvoj ukazateli doby obratu. Z divodu poklesu tohoto ukazatele aktivity
dochazi k postupnému sniZovani vazanosti materidlu v podnikani tzn., Ze obézny majetek je
krat$i dobu vazan ve form¢& materialu a spolecnost jej intenzivnéji vyuziva. V roce 2010 byl
material v podniku pfiblizné 66 dni do jejich vyskladnéni ¢i prodeje a v poslednim roce
analyzovaného obdobi se jednalo jiz jen o 41 dni. Divodem je postupné snizovani

pramérného stavu materialu v jednotlivych letech.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je definovana jako pomér primérného stavu pohledavek (bez
pohledavek po dobé splatnosti) a primérnych dennich trzeb. V podstaté¢ tento ukazatel
vypovidéa o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve form¢ pohledavek. Hodnota tohoto
ukazatele by méla odpovidat primémé dobé¢ splatnosti faktur (pokud je vétsi nez primérna
doba splatnosti faktur — dochazi k porusovani obchodné uvérové politiky ze strany
obchodnich partnert a dany podnik miZe mit zna¢né financni problémy). (Knapkova,

Pavelkova, 2010; Ruckova, 2011)

Doba obratu pohledavek pracuje s jednoduchym pravidlem: ¢im mensi pocet dni je majetek
vazan ve form¢ pohledavek, tim 1épe pro spolecnost. Hodnota tohoto ukazatele od roku 2010
do roku 2012 roste, coz je zpisobeno ristem kratkodobych pohledavek spolecnosti.
Nejhorsiho vysledku spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. dosahla v roce 2012 a to
piiblizné¢ 105 dnl (dosazeni nejvyssi hodnoty kratkodobych pohledavek, kterd je tvotfena
zejména pohledavkami z obchodnich vztahi a jinymi pohledavkami a zaroven snizeni vynost
spole¢nosti oproti piedchozimu roku). Od roku 2012 jiz tento ukazatel klesa, ale stale
vykazuje vysoké hodnoty. Souhrnné ukazatel doby obratu pohleddavek dosahuje vysSich
hodnot. Tzn., Ze majetek podniku je dlouhou dobu vazan ve formé pohledavek a nemize byt
pfemistovan do vice vynosnych forem aktiv. Dulezité je vSak brat v potaz velikost podniku,

kdy v naSem pfiipad¢ se jedna o velkou spolecnost, kterd se s tim z finan¢niho hlediska umi
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vyportadat, ale i pfesto dochazi k porusovani obchodné uvérové politiky (pohledavky patii k

nejvetSich problémiim analyzované spolecnosti).
Doba obratu zavazki

Doba obratu zévazki podava informaci o tom, za jak dlouhou dobu jsou splaceny zavazky
podniku. Obecné je doporuCovano aby doba obratu zdvazka byla vétSi nez doba obratu
pohledavek nebo aby se ji aspont rovnala. Postup vypoctu je obdobny jako u ostatnich

ukazatelti typu doby obratu:
Doba obratu zédvazka = zavazky / (vynosy / 360) = 360 / obrat zavazki
(Rtackova, 2011)

Hodnota tohoto ukazatele je ve vSech zkoumanych letech mensi nez doba obratu pohledavek a
navic je zde zfetelny klesajici trend v Casové tad¢€, coz mlze znamenat pro spole¢nost
zhorSenou finanéni stabilitu. Vyjimkou je rok 2012, kdy dochézi k rGstu tohoto ukazatele na
zéklad€ zvyseni kratkodobych zévazkl spolecnosti. Dllezitym aspektem v rdmci doby obratu
zavazkil je pravé jeji porovnani s dobou obratu pohledavek. Pokud je doba obratu zavazkt
vetsi nez pohledavek, tak podnik cerpa levny obchodni Uvér. Z hlediska spolecnosti
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. je tomu naopak. Tedy doba obratu zavazki je mensi nez
doba obratu pohledavek (ve vSech sledovanych letech) a spole¢nost poskytuje levny provozni

uvér svym odbératellim (zejména cestovnim agenturam a kancelafim).

Graf ¢. 7: Vyvoj doby obratu zasob materialu, pohledavek a zavazka
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5 Zhodnoceni provedenych analyz, zhodnoceni jejich efektivity a navrzeni
moznych opatieni
Proces realizace ucetni uzaverky a zavérky spole¢nosti probiha v nékolika krocich. V prvnim
ptfipadé spolecnost realizuje proces inventarizace veskerého svého majetku a zavazkl a to
pomoci dokladové a fyzické inventury. Odpovédnost za provadéni jednotlivych inventur maji
generdlni  feditelkou schvéalené inventarizatni komise. Jednoznatnym pozitivem
inventariza¢nich komisi je urCeni postavy piedsedy, ktery je odborné znaly piedmétu
inventarizace, ale neni v daném stfedisku podrobenému inventuie osob¢ zainteresovan (je
zaméstnan na jiné pozici ve spolecnosti). Je tedy zde jasn¢ patrny prvek nestrannosti pro co
nejspravngjsi a nejefektivnéjsi realizaci inventarizace, ktera je dilezitd pro uzavieni ucetnich
knih, uzavérkové operace a pro potiebu nasledného auditu tcetni zavérky. Inventarizacni
rozdily vznikaji zejména v useku vyroby zahrnujici kuchyné¢ hotelu a to z duvodu
pfednastavenych kalkulaci (tykajicich se podavanych porci apod.). Ur¢itym moZnym feSenim
v této oblasti by bylo ru¢ni zavadéni vydavanych porci (mnozstvi surovin, které byly pouzity
pro vyrobu), aby se ptedchéazelo kazdoro¢nim rozdilim, které¢ by ale v plném provozu bylo
Casov€é narocn€jsSi nez automaticky vybér dané polozky, ale ne krokem nemoznym a
efektivnéj$im (rucni zadavani jiz spolecnost v mensi mife uplatituje, ale pouze u zajistovani
rautd, kdy klient ptesné nadiktuje své pozadavky). Dals§im diivodem inventariza¢nich rozdila
ve spole¢nosti jsou lidské chyby, kterym se nedd nikdy uplné vyhnout. Spole¢nost v tomto
piipadé se snazi t¢émto chybam co nejvice piedchézet realizaci pribéznych kontrol fyzického
ni souvisejici ze strany spolecnosti jsou provadény v souladu s piijatou ceskou legislativou
tykajici se této problematiky. Pro potiebu inventarizace a jejich cinnosti spolecnost
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s vyuziva ucetni systtm WAM/S3, ktery je spolecnosti
uspéSné pouZzivan jiz né€kolik let. Samotny syst¢ém WAM/S3 je urcitym kompaktnim celkem
n¢kolika modult (napt. ekonomicky) a spolecnost v tomto ucetnim systému uctuje o vSech
operacich a transakcich v prib&éhu ucetniho obdobi, 0 pohybu zbozi mezi jednotlivym
sttedisky a slouzi jako zaklad pro proces inventarizace a pro ucetni uzavérku a zavérku
spole¢nosti. Spolecnost v nejblizsich letech neuvazuje o vymeéné stavajiciho systému za novy
na zaklad¢ celkové spokojenosti se systémem a i z divodu, Ze dalSi systém, se kterym
spole¢nost méla zkusenost a ptichazel by v tivahu je velmi drahy a ptinesl by 1 velké naklady

na Skoleni pracovnikil a profesionalni skolitele (systém SAP).
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V dalSim kroku dochdzi k realizaci a zuc¢tovani uzavérkovych operaci. Veskeré tyto operace
jsou spolecnosti upraveny pomoci vnitinich smérnic, které¢ jsou vychozim bodem pro jejich
provadéni a jsou v souladu se zdkonem o uéetnictvi, provadécimi vyhlaskami a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele. Mezi uzavérkové operace analyzované v této diplomové
praci patii ¢asové rozliSeni, které spolecnost eviduje ve vSech podobach kromé dohadnych
uctd aktivnich a komplexnich nékladt pfistich obdobi. Jednd se zejména o predem placené
najemné za restauraci Golf na golfovém htisti u Karlovych Vara ¢i pijatych dodavek zbozi a
materidlu na konci roku 2013, které ale jsou vyfakturované do ucetniho obdobi roku 2014.
Daéle zuctovani kurzovych rozdila vznikajici z vedeni bankovniho uctu v eurech a ziskaného
bankovniho uvéru také v eurech. Rezervy spole¢nost tvoii pouze v podobé zakonnych rezerv
na opravu dlouhodobého majetku, které jsou dtlezité z hlediska obnovy a udrzovani budovy
Grandhotelu Pupp, ktera je vedena jako nemovita kulturni pamatka. Uetni rezervy v celém
sledovaném obdobi nejsou tvofeny v jakékoliv vysi. Nasleduje trvalé a do€asné snizovani
hodnoty majetku ve formé odpisi a opravnych polozek. Podrobna analyza odpisti a opravnych
polozek je uvedena v kapitole Cislo tii v Casti tykajici se analyzy ucetni uzavérky. Opravné
polozky tvoii spolecnost zejména u kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahii. Pied
provedenim samotného uzavieni rozvahovych a vysledkovych Ucti je proveden vypocet
splatné a odlozené dané z piijmu. Odlozena dan z pfijmu je vykazana v podob¢ odlozeného
danového zavazku a ve vykazu zisku a ztraty je uvedena v poloZce odloZzené dané zména
oproti predchozimu obdobi. Odlozeny danovy zavazek je zpisoben rozdilem mezi dafovou a
ucetni ziistatkovou hodnotou dlouhodobého majetku. Splatnéd dan z pfijmu po uplatnéni slev
byla placena pouze v roce 2012 a to v hodnoté ptesahuji pét miliond korun. V ostatnich letech
je danl po uplatnéni slev, které spolecnost uplatituje na zaméstnance se zdravotnim a télesnym
postizenim, nulova. V letech 2010 a 2011 je to zptsobeno odeétenim ztraty dosazené v
minulych obdobich, ktera snizuje zaklad dan€ a v obou letech je uplatnény odecet presahujici
14 miliont korun. V roce 2013 spole¢nost doséhla jiz zminéné ztraty ve vysi 7 617 tisic
korun. V celém analyzovaném obdobi spolecnost upravuje vysledek hospodafeni o

nezdanitelné vynosy a neodcitatelné naklady.

Poslednim krokem je sestaveni ucetni zavérky, jeji kontrola auditorskou spole¢nosti a
schvéleni a zvefejnéni vyroéni zpravy za dané ucetni obdobi. Uetni zavérka spolecnosti
Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. obsahuje vSechny povinné vykazy i vykazy doplitkové.
Jeji soucasti je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha k G¢etni zavérce, ktera zahrnuje i podobu

pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a piehled o penéZnich tocich (cash flow). Sestavena
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ucetni zavérka ve vSech zkoumanych letech podava vérny a poctivy obraz o vSech dilezitych
skute¢nostech tykajicich se aktiv, pasiv, nadkladd ¢i vynost. Potvrzenim piedchazejiciho je
samotny vyrok auditora, ktery je ve vSech letech bez vyhrad. V poslednich dvou letech je pod
zvefejnénym vyrokem uvedené zdiraznéni skuteCnosti, které ale neznamend vyrok s
vyhradou. Toto zdlraznéni se tyka poskytnuté dotace z evropské unie na vystavbu wellness
centra, kterd je uvedena v ptiloze ucetni zaveérky v jeji tieti ¢asti. O ptislusné dotaci ke 31.12.
2013 nebylo uctovano a to z divodu pozastaveni prostifedkli z ROP Severozapad, i kdyz
spolecnost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. splnila vSechny nastavené podminky
(ditvodem jsou skutecnosti uvnitit ROP Severozéapad, o kterych bylo v tisku napsdno mnohé a
pro potiebu této prace jsou nevyznamné). Pro finan¢ni fizeni jsou dualezité informace ze vSech
casti ucetni zavérky, ktera samotna je vystupem finan¢niho ucetnictvi. Rozvaha a vykaz zisku
a ztraty informuje o majetkové a financni situaci spole€nosti. Spole¢nost ve sledovaném
obdobi disponuje ve vétsi mife dlouhodobym hmotnym majetkem a z oblasti obéznych aktiv
poté penéznimi prostiedky na bankovnich ucétech a kratkodobymi pohledavkami (negativni
hledisko). Ve sledovaném obdobi se zvySuje podil cizich zdroji na financovani spolecnosti z
divodu vyraznéjSiho vyuzivani bankovnich Uvérd. Vykaz zisku a ztraty informuje o
dosahovaném vysledku hospodateni jako rozdilu vzniknutych vynost a nékladii spole¢nosti v
daném tucetnim obdobi. NejvétSich trzeb spolenost v analyzovaném obdobi dosdhla v
ubytovacich sluzbach, kdy naptiklad v roce 2013 trzby v této oblasti ptesdhly 110 milionQ
korun. Nejvétsi polozkou nakladi je vykonova spotieba, ktera je dlleZitd pro zajiSténi
provozu podniku a ve sledovaném obdobi vykazuje rostouci tendenci. Nédkladova spotieba se
sklada ze spotifeby materidlu a energii a ze sluzeb, které zahrnuji opravy a udrzby, cestovné,
reprefond a ostatni sluzby. Ostatni sluzby zahrnuji marketingové naklady, které tvoii nejvetsi
Cast ostatnich sluzeb a dale sluzby vypocetni techniky, poradenstvi, ndjemné ¢i ostraha
parkoviSté¢ a objektu. V letech 2010 az 2012 spolecnost vykazala kladny vysledek
hospodafteni, ktery se v daném obdobi postupné zvySoval. V roce 2013 bylo dosazeno ztraty

ve vysi 7 617 tisic korun.

Trzby spolecnosti jsou sledovany dle hlavnich realizovanych ¢innosti (jednd se o trzby
spadajici do provozni ¢innosti podniku, které jsou nejvyznamnéjsi polozkou vynosti). Spadaji
sem trzby pfipadajici na ubytovani, stravovani a prodej zbozi, SPA (zde jsou zahrnovany
lazeniské sluzby hotelovym hostim, wellness centrum), ostatni sluzby (napt. kosmetické
sluzby ¢i provozovani solérii), dlouhodoby pronajem a ostatni. Tedy na zéklad¢ tohoto fizeni

spole¢nost sleduje vynosnost jednotlivych oblasti a porovnava to s minulymi obdobimi,
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sleduje mnozstvi zdkaznika, ktefi dané sluzby vyuzivali a nahlizi na stanovenou cenovou
uroven. Na stran¢ nakladl toto rozdé€leni spolecnost vyuziva v mensi mife a sleduje naklady
na urovni celého podniku a v nejdilezitéjsich oblastech (napf. SPA ¢i stravovani). Moznym
opatfenim v oblasti nékladd, predevsim v sekci vykonové spotieby a osobnich nakladii, by
bylo jejich podrobnéjsi sledovani a fizeni za jednotliva stiediska pro lepsi zpétnou vazbu pro
management a vlastniky podniku o néakladovosti spolecnosti vzhledem k primérné
obsazenosti a pro ndkladovou optimalizaci. Tedy, kde by bylo mozné urcitou vysi naklad
snizit z davodu jejich neadekvatni vysSe ¢i nepotfebnosti, nebo zda nevyuzit potieb
outsourcingu (jako to spole¢nost provedla v ramci mzdové uctarny, ktera je zajistovana
externi firmou). Opacné poté, ve kterych oblastech a ¢innostech naklady zvysit, protoze jsou
dilezité pro spokojenost zakaznikli a pro generovani trzeb a dosahovaného vysledku
hospodateni v daném ucetnim obdobi. Spokojenost zdkaznika je prioritnim cilem spolecnosti
z hlediska poskytovanych sluzeb a velkého konkurenéniho prostfedi na karlovarském trhu
hotelovych a stravovacich sluzeb. Urcitym strategickym podporujicim prvkem by bylo
vyrazngj$i vyuzivani nakladového ucetnictvi a vykaznictvi pro cilené sledovani a ftizeni
nakladd v hlavnich oblastech spole¢nosti. Tento nastroj by poté mohl odhalit mozné rentabilni
a ztratové oblasti ve spolecnosti, jak efektivni by bylo piijaté opatfeni pro optimalizaci ¢i
napiiklad oddélené sledovani variabilnich a fixnich nékladti na trovni celé spolecnosti pro
vypocet bodu zvratu a dal$i analyzy. VeSkeré tyto Cinnosti by byly zna¢né slozité a
potiebovaly by urcitou porci ¢asu na zapracovani a proskoleni povéreného persondlu v dané
problematice. Soucasti navrhu by zajisté bylo i mirné zvySeni poétu pracovniki a to zejména
ekonomického useku (v poctu jednotlivcll), ktery by se problematikou néakladového

vykaznictvi zabyval v nejvétsi mite a evidoval by naklady za jednotlivé ¢innosti €1 stfediska.

Soucasti posledniho kroku je jiz zminény audit Ucetni zavérky a sestaveni a nasledné
zvetejnéni vyrocni zpravy spole€nosti dle pravnich predpisi. Vyro¢ni zprava a v ni obsazené
informace jsou v souladu se zpracovanou ucetni zavérkou spolecnosti. Vyro¢ni zprava
obsahuje celou fadu financnich a nefinanénich informaci, které jsou v dostatecné miie
rozepsany pro potreby riznych uzivateli €etni zdvérky. Urcitym krokem ke zlepSeni by bylo
vice pracovat s grafickymi nastroji, zejména s grafy, které by zobrazovali souhrnné informace
za n€kolik obdobi (v podobé sloupcovych grafli) ¢i jak se na vrcholové velic¢in€ nebo
skute¢nosti podileli veli¢iny dil¢i v podobé kolacovych grafti (napt. u struktury vynosu ¢i

nakladii spole¢nosti). Pouziti grafi by bylo predev§im prvkem piehlednosti pro externi

.....
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je nepiehlednost urCitych ¢asti ucetnich vykazli, coz je pravdépodobné zpiisobeno
vyexportovanim vykazi z ti€etniho systému spole¢nosti, sestavovanim vyro¢ni zpravy a jejim
zvetejnénim.

Soucasti diplomové prace je i provedend financni analyza spolecnosti Grandhotel Pupp
Karlovy Vary, a.s. za roky 2010 az 2013 (viz ¢tvrta kapitola diplomové prace). Financ¢ni
analyza odhalila silné a slabé stranky spolecnosti z pohledu finan¢niho fizeni a hospodateni.
Za silnou stranku spole¢nosti miizeme povazovat jeji likviditu., jak ndm zndzornuji vypocteny
a charakterizovany ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a vypoctené ukazatele likvidity.
Hodnoty ukazatelti likvidity ve vSech analyzovanych letech vysoce ptesahly optimalni
hodnoty a spolecnost je pln¢ schopna hradit své kratkodobé zavazky a bankovni Gvéry z
obéznych aktiv. Vyssi hodnoty likvidity miizou mit i negativni strdnku a to snizovani
rentability spole¢nosti. Diivodem snizovani rentability v disledku vysokych hodnot ukazateli
likvidity je zadrzovéani penéznich prostfedkil spolecnosti v méné vynosnych formach aktiv,
jako jsou bankovni ucty. Dalsi silnou strankou je pfevaha vlastnich zdroji financovani oproti
vyuzivani bankovnich uvérti a vypomoci. U spolecnosti je patrna niz$i finan¢ni zavislost ve
vSech sledovanych letech, kterd se zvySuje az v poslednim roce zkoumani z divodu vétsiho
vyuzivéani bankovnich Gvéra na celkovém financovani spole¢nosti. Dal§imi silnymi strdnkami
spole¢nosti mohou byt pomérné nizka vyse zasob, rostouci vynosy spole¢nosti a do roku 2012
1 rostouci tendence v oblasti Cistého zisku (na druhé strané v oblasti zisku je negativni rok
2013, kdy spolecnost dosédhla ztraty z diivodu pievahy ristu vykonové spotieby a osobnich
nakladl oproti riistu vykonil). Slabou strankou jsou relativné nizké hodnoty ukazatell
rentability (v roce 2013 tyto hodnoty dosahuji zapornych vysledki), dlouhd doba obratu
pohledavek ¢i kratkd doba obratu zavazkd. Dale spolecnost disponuje pfili§ vysokou
hodnotou celkového majetku (viz obrat celkovych aktiv) a spole¢nosti tak vznikaji zbytecné
naklady pfi jeho vyuZivani a majetek je neefektivné vyuzivan. Mezi nejvétsi problémy
spole¢nosti z hlediska finan¢niho fizeni patii pomérné vysoka vySe pohledavek (pozitivem v
oblasti kratkodobych pohleddvek je jasn€¢ zietelny klesajici trend bé&hem celého
analyzovaného obdobi od roku 2010 az 2013). Dlouhodobé¢ pohledavky spolecnost eviduje v
nepatrné vysi ve formé dlouhodobych poskytnutych zaloh. Problém vysoké vySe pohledavek
je nejlépe vidét pomoci doby obratu pohledavek, kdy pohledavky spole¢nosti dlouho dobu
zadrzuji penézni prostfedky a navic dochazi k poruSovani obchodni uvérové politiky.
Kratkodobé pohledavky tvofi zejména pohledavky z obchodnich vztahti (v roce 2013 se

dostaly pod uroveil 15 milionti a vykazuji klesajici charakter) a jiné pohledavky. Vysoka vyse
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pohledévek z obchodnich vztahti je dana prodejem na obchodni uvér cestovnim kanceldiim a
agenturam. Re$enim vysoké vyse pohledavek v piipadé spole¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy
Vary, a.s., které by neodvalo strategické obchodni partnery ze strany zakazniki, je akceptace
urCité vyse téchto pohledavek a poskytovat obchodni Gvér nejvetsim odbératelim ze stran
cestovnich agentur a kancelaii (oproti neproddavani na obchodni uvér viibec, kde by mohlo
vzniknout riziko ztraty dulezitych odbérateli). Doslo by tedy k domluveé na benevolentnéjSich
podminkach z hlediska prodeje hotelovych sluzeb stanovenym partnerim (na zakladé
velikosti trzeb a dle strategické dilezitosti). Pro véasné splaceni pohledavek pak dale
jednotlivé pohledavky piisné monitorovat (delegace pravomoci na konkrétni pracovniky),
stanovit avérové limity z pohledu celé spole¢nosti a pro jednotlivé odbératele vymezit interni
rating pro pottebu budoucich ucetnich obdobich. V jednoduchosti by mélo dojit ke zptisnéni
obchodni uvérové politiky a pokud pies vSechna opatfeni nedojde ke v€asnému splaceni
pohledavky, tak uplatnit takovy postup, ktery bude co nejrychlejsi. Tzn., Ze naptiklad po
odeslani prvni elektronické upominky ptislusnému odbérateli predat plnéni pravni kancelafi,
kterd nasledn¢ posle zminénému odbérateli upominku pod svoji hlavickou. Z ucetniho
hlediska se poté na pohledavky pfedané k pravnimu vymahani vytvaii ve spolecnosti opravna

polozka ve vysi 100 %.

Celkove miize byt konstatovano, ze spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. se nachazi
v uspokojivé finan¢ni situaci, jednd se o finan¢n¢ zdravi podnik a patii k dominantnim
hra¢im na karlovarském trhu hotelovych a gastronomickych sluzeb. I ptfes uspokojivé
vysledky se v ramci finan¢niho fizeni objevuji urcité problémové oblasti, na které se
spolec¢nost snazi reagovat. Z hlediska procesu ucetni uzavérky a zavérky spolecnost postupuje
v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky a efektivné vyuziva idetni data pro fizeni
spole¢nosti jako celku. Z provedenych analyz je patrné, Ze spole¢nost vede své ucetnictvi

takovym zplisobem, aby pfedmét ucetnictvi a obraz o jeji finanéni situaci byl vérny a poctivy.
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6 Zavér

V diplomové praci zpracované na téma "Analyza ucetni uzdaverky a ucetni zavérky podniku™
bylo cilem teoreticky vymezit problematiku tcetni uzavérky a zavérky a nasledné teoretické
poznatky aplikovat do samotné analyzy ucetni uzavérky a zavérky spole¢nosti Grandhotel
Pupp Karlovy Vary, a.s. Soucasti provedenych analyz je i zpracovana finanéni analyza
spolecnosti. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti realizovanych analyz zhodnotit finan¢ni zdravi
spole¢nosti, jednotlivé kroky procesu ucetni uzavérky a zavérky (vyhodnoceni efektivity
vyuzivani ucetnich dat) a navrhnout mozna feSeni a opatfeni pro zlepSeni ve vybranych

oblastech ¢i problémech.

Zpracovana diplomova prace je roz¢lenéna do péti ¢asti. V prvni ¢asti byla teoreticky shrnuta
analyza ucetni uzavérky a zavérky. Byly charakterizovany vSechny nejdilezitéjsi skutecnosti,
které se dané problematiky tykaji. Uetni uzavérka predstavuje proces, ktery vede k uzavieni
ucetnich knih a k sestaveni uUcCetni zaveérky a v diplomové praci byly ptfedstaveny jeji
jednotlivé kroky. Byl definovan proces inventarizace, jednotlivé uzavérkové operace (Casové
rozliSeni, rezervy, kurzové rozdily, odpisy, opravné polozky, Splatna a odlozena dan z piijmu)
a uzavieni ucetnich knih. Druha ¢ast této kapitoly se zaméfovala na ucetni zavérku, ktera je

vymezena souborem Ucetnich vykazil. Jeji soucasti je pfedstaveni rozvahy, vykazu zisku a

ztraty, ptilohy, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a cash flow.

Druh4 ¢ast diplomové prace je zamétfena na predstaveni spolecnosti Grandhotel Pupp Karlovy
Vary, a.s. V této kapitole byly zminény zakladni informace o spole¢nosti, nastinéna v
kratkosti vice jak stoletd historie hotelu, charakteristika podnikatelského subjektu a
zpracovana a vyhodnocena SWOT analyza (analyza makroprostiedi, mezoprostiedi a

mikroprostfedi).

V dalsi ¢asti byla provedena analyza ucetni uzavérky a zaveérky spolecnosti. Byl predstaven
proces inventarizace a prub¢h fyzické a dokladové inventury. Dokladovou inventuru mé na
starosti zejména ekonomicky usek a jedna se o takovy majetek a zavazky, u kterych neni
mozné vyuzit inventury fyzické (pohledavky, zavazky, penézni prostfedky na bankovnich
uctech. Fyzickd inventura je spusténa piikazem k inventufe, ktery stanovuje slozeni
jednotlivych inventariza¢nich komisich pro realizaci fyzické inventury v jednotlivych
oblastech pod odpovédnosti generalni feditelky. K nejvétsim inventarizacnim rozdilim
dochazi v useku vyroby, ktery sdruzuje jednotlivé kuchyné. Vznikla manka ¢i prebytky jsou
poté zauctovany na zaklade platné legislativy. Dale v ramci G€etni uzavérky byly predstaveny
provadéné uzavérkové operace, které jsou upraveny vnitinimi smérnicemi spolecnosti
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Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. V uvedené diplomové praci byly rozebrany rezervy, které
spole¢nost tvofi pouze v podobé¢ zakonnych rezerv na opravu dlouhodobého majetku, kurzové
rozdily, které vznikaji na zéklad¢ evidence penéznich prostiedkil na zahrani¢nich bankovnich
uctech a z poskytnuti bankovniho uvéru v eurech. Dale odpisy, které piedstavuji trvalé snizeni
hodnoty dlouhodobého majetku, zejména hmotného a spole¢nost vychazi z odpisového planu.
Opravné polozky jsou spolecnosti uplatiiovany predev§im u kratkodobych pohledavek z
obchodnich vztahli a pfedstavuji doCasné sniZzeni hodnoty majetku (rozliSovany ucetni a
danové opravné polozky). Posledni polozkou ucetni uzavérky, ktera byla rozebrana je danova
analyza a stanoveni splatné a odlozené dané z pfijmu. V ramci Ucetni zavérky byly rozebrany
vSechny ucetni vykazy, které spole¢nost sestavuje a vykazuje ve vyro¢ni zpravé za ucetni
obdobi. Jedna se o bilanci majetku a zdroju jejich financovani, vykaz zisku a ztraty, ptilohu k
ucetni zavérce a v ni obsazen prehled o zméndch vlastniho kapitalu a vykaz cash flow. V této
casti byl jesté rozebran proces auditu ucetni zavérky a sestavovani a schvalovani vyro¢ni

zpravy spolecnosti.

Ve ctvrté ¢asti byla provedena finan¢ni analyza spoleCnosti za roky 2010 az 2013. Vyuzity
byly elementarni metody z ftad rozdilovych a pomérovych ukazateli s pfipojenym
hodnocenim a grafickym vyjadfenim jednotlivych ukazateld. Provedenou finan¢ni analyzou
bylo zjisténo, Ze spole¢nost Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s. dosahuje uspokojivych
finan¢nich vysledkt. Toto tvrzeni podporuji provedené analyzy jednotlivych ukazateli. V této
kapitole byl analyzovan ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu a dale poté ukazatele likvidity,
ukazatele zadluzenosti, ukazatele rentability a ukazatele aktivity. SlabSich vysledki je
dosazeno v ukazatelich aktivity, kdy spole¢nost disponuje vysokym stavem majetku, ¢imz je
ovlivnén ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery dosahuje nizkych hodnot a spole¢nosti tak
vznikaji ptebyteéné naklady. Problematicka je poté i hodnota doby obratu pohledavek (i v
porovnani s dobou obratu zavazkill), kterd naopak dosahuje hodnot vysokych a indikuje
porusovani obchodni uvérové politiky podniku a ¢asové dlouhé drzeni penéznich prostredki

ve formé pohledavek

Posledni ¢ast obsahuje zhodnoceni provedenych analyz a navrZzeni moznych feSenich ve
vybranych oblastech. Tato Cast diplomové byla zaméfena na hodnoceni analyzy ucetni
uzavérky a zavérky a vymezeni silnych a slabych stranek, které plynou z provedené finan¢ni
analyzy. Déle jsou zde uvedeny mozné navrhy na zlepSeni v oblasti fyzické inventury a
ucetniho systému, ve sledovani a fizeni ndklada spolecnosti, v sestavované vyrocni zprave a

ucetni zavérce a v oblasti kratkodobych pohledavek.
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Priloha A: Rozvaha v letech 2010-2013 (v tis. K¢)

oznac. 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 457 425 | 467 846 | 518 851 | 584 724

A Poh!eflévky za upsany zakladni 0 0 0 0

kapital

B Dlouhodoby majetek 255620 | 242 698 | 298 880 | 358 316
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 449 190 132 439
B.l.1 | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0

3 | Software 449 190 132 439

4 | Ocenitelna prava 0 0 0 0

5 | Goodwill 0 0 0 0

6 | Jiny DNM 0 0 0 0

7 | Nedokonc¢eny DNM 0 0 0 0

8 | Poskytnuté zdlohy na DNM 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 255171 | 242508 | 298 748 | 357 877
B.Il.L1 | Pozemky 9279 9279 9279 9279
2 | Stavby 218 429 | 205098 | 201 003 | 317 834

3 | SMV a soubory movitych véci 12585 | 12492 | 10398 21 891

4 | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0

5 | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0

6 | Jiny DHM 7871 7 906 8 056 8024

7 | Nedokonc¢eny DHM 7 007 7733 | 69490 649

8 | Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 522 200

9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C ObéZna aktiva 197 644 | 222 073 | 217 979 | 222 604
C.L Zasoby 9516 8 687 7231 8294
C.I.1 | Material 8 937 8 086 6711 7593
2 | Nedokoncend vyroby a polotovary 0 0 0 0




3 | Vyrobky 0 0 0 0
4 | Zvirata 0 0 0 0
5 | Zbozi 579 601 520 701
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.II. Dlouhodobé pohledavky 49 49 49 55
C.Il. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
2 | Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3 | Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0
4 Poh}edévky za ,spoleénvikyi Cleny 0 0 0 0
druzstva a za ucastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 49 49 49 55
6 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 0 0 0 0
8 | Odlozena dainova pohledavka 0 0 0 0
C.lIII. | Kratkodobé pohledavky 56789 | 86489 | 86160 84143
C.lII1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 19346 | 24196 | 18889 14 993
2 | Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3 | Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0
4 Pohvledévky za ’spoleéni}<y,’ Cleny 0 0 0 0
druZstva, a za ucastniky sdruZeni
5 Egﬁlgigﬁi zabezpeCeni a  zdravotni 0 0 0 0
6 | Stat-danové pohledavky 0 0 0 2542
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 633 1295 215 1399
8 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9 | Jiné pohledavky 36810 | 60998 | 67056 65 209
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 131290 | 126 848 | 124539 | 130112
C.IV.1 | Penize 580 738 539 531
2 | Uéty v bankach 130 710 | 126 110 | 124 000 | 129581
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 | Pofizovany KFM 0 0 0 0
D.l. Casové rozliSeni 4161 3075 1992 3804




D.l. 1 | Naklady pristich obdobi 3 356 2769 1579 3128
2 | Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0

3 | Piijmy pfistich obdobi 805 306 413 676
PASIVA CELKEM 457 425 | 467 846 | 518 851 | 584 724

A Vlastni kapital 284 075 | 298 230 | 333456 | 325839
Al Zékladni kapital 153 289 | 153 289 | 153 289 | 153 289
A.l. 1 | Zakladni kapital 153 289 | 153 289 | 153 289 | 153 289
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0

3 | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
ALl Kapitéalové fondy 13079 | 13079 | 13079 13079
ALl | Emisni azio 13029 | 13029 | 13029 13 029
2 | Ostatni kapitalové fondy 50 50 50 50

3 ZOél(i]e;lzcl)(\lfolaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0

4 I?f(;(:;lgr\;:s}ll rozdily z precenéni pii 0 0 0 0
Al | Rezemal (f;”;fc‘-‘/z’islﬁfdémelny fond 2| 66705 66705| 66705| 66705
A.ll.1 | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond | 34361 | 34361 | 34361 34 361
2 | Statutarni a ostatni fondy 32344 | 32344 | 32344 32 344
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 38874 | 51002 | 65157 | 100 383
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 38874 | 51002 | 65157 | 100 383
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0

A.V. | VH béZzného obdobi 12128 | 14155 | 35226 | -7617
B. Cizi zdroje 172185 | 163 161 | 177 506 | 250 399
B.I. Rezervy 72949 | 77802 | 45762 51193
B.I.1 ;eezde;ig podie  zvlaStnich privnich | 25 949 | 77802 | 45762| 51193
2 | Rezerva na dichody a podobné zévazky 0 0 0 0

3 | Rezerva na dan z pfijmt 0 0 0 0

4 | Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodobé zavazky 22845 | 26861 | 30484 29 656
B.1l. 1 | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0




2 | Zavazky-ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0

3 | Zavazky-podstatny vliv 0

4 Zavazky ke spoleCnikiim, c¢lenim 0 0 0 0

druzstva a k ucastnikiim sdruzeni

5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0

6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0

7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0

8 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0

9 | Jiné zavazky 0 0 0 0

10 | OdloZeny danovy zavazek 22845 | 26861 | 30484 29 656
B.1Il. | Kratkodobé zavazky 22959 | 20079 | 37253 22729
B.1Il.1 | Zavazky z obchodnich vztahi 9190 9844 | 21848 9997
2 | Zavazky-ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0

3 | Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0

4 Zavazky ke spole¢nikiim, clenim 0 0 0 0

druzstva a k ucastnikiim sdruzeni

5 | Zavazky k zaméstnanciim 4 833 4 501 4 357 4769

6 fj;liziiihzepjj‘;gigﬁiho zabezpeleni a | 5405 | 9343 | 2221| 2373

7 | Stat-danové zavazky a dotace 1412 1204 6 508 833

8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 5037 2099 2029 3900

9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0

10 | Dohadné ucty pasivni 85 71 221 794

11 | Jiné zavazky 0 17 69 63
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 53432 | 38419 | 64007 | 146821
B.IV.1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 40860 | 25476 | 42957 | 117201
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 12572 | 12943 | 21050 29 620

3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0

C.L Casové rozliSeni 1165 6 455 7 889 8 486
C.I1 | Vydaje pristich obdobi 279 552 346 3434
2 | Vynosy pfistich obdobi 886 5903 7543 5052




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v letech 2010-2013 (v tis. K¢)
oznaceni 2010 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zbozi 3801 4 653 3612 3133
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 1590 2 393 1492 836
+ Obchodni marze 2211 2 260 2120 2297
. Vykony 239736 | 256002 | 249617 | 278 388
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku 238807 | 255030 | 248942 | 277618
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
3 Aktivace 929 972 675 770
B. Vykonova spotieba 129599 | 145763 | 158038 | 169 900
B.1 Spotteba materialu a energie 66 052 72 638 73127 84 498
2 Sluzby 63 547 73125 84 911 85 402
+ Pridana hodnota 112 348 | 112 499 93699 | 110785
C. Osobni naklady 74 903 77 988 81 529 93 777
C.1 Mzdové ndklady 54 657 57 083 59 900 69 478
2 Odmény ¢lenim organt spoleCnosti a 300 300 181 0
druzstva
3 Néklady na socialni zabezpeceni a 17127 17 496 18 500 21 062
zdravotni pojisténi
4 Socialni naklady 2819 3109 2948 3237
D. Dan¢ a poplatky 1042 1101 989 897
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 19 087 18 103 17 617 23 527
hmotného majetku
. Trzby z prodej DM a materialu 16 995 106 134
1. 1 Trzby z prodeje DM 0 793 66 0
2 Trzby z prodeje materialu 16 202 40 134
F. Zustatkova cena DM a materialu 1 854 0 0
F.1 Zustatkova cena prodaného DM 0 814 0 0
2 Prodany material 1 40 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych 9181 3268 | -40260 5867
polozek v  provozni oblasti a
komplexnich nékladl ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 7230 9107 10 023 10 007
H. Ostatni provozni néklady 2 447 3962 2751 2133
V. Ptevod provoznich vynosi 0 0 0 0
l. Ptevod provoznich ndkladt 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 12 933 17 325 41 202 -5 275
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. Vynosy z DFM 0 0 0 0
VIII. Vynosy z KFM 0 0 0 0
K. Naklady z FM 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papiri a 0 0 0 0
derivati
L. Naéklady z precenéni c. papirt a derivati 0 0 0 0
M. Zména stavu rez. a opr. polozek ve f.o. 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 2 397 2490 2 986 2992
N. Nakladové uroky 1715 1527 1212 2 495




XI. Ostatni financni vynosy 4470 1960 2430 5 849
0. Ostatni finan¢ni naklady 1795 2077 1472 9516
XII. Ptevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich naklada 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni 3 357 846 2732 -3170
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 4162 4016 8 708 -828
Q.1 - splatna 0 0 5085 0

2 - odlozena 4162 4016 3623 -828
s Vysledek hospodareni-béZna ¢innost 12128 14 155 35 226 -7 617
XIII. Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoftadné néklady 0 0 0 0
S. Daii z pfijmti — mimotadna ¢innost 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0 0
T. Prevod podilti na vysledku hospodareni 0 0 0 0
okl HV za 1icetni obdobi (+/-) 12 128 14 155 35 226 -7 617
ool HV pied zdanénim (+/-) 16 290 18171 43934 -8 445




Abstrakt

PEKNY, P. Analyza téetni uzavérky a zavérky podniku. Diplomové prace. Plzeii: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 93 s., 2015

Kli¢ova slova: ucetni uzavérka, ucetni zavérka, inventarizace, uzavérkové operace, ucetni

vykazy, finan¢ni analyza

Ptedlozena diplomova price je zaméfena na provedeni analyzy ucetni uzavérky a ucetni
zaveérky spole¢nosti Grandhotel Pupp Karlovy Vary, a.s., kterd podniké v oblasti hotelovych,
stravovacich a lazenskych sluzeb. Cilem diplomové prace je na teoretickém zaklad¢ provést
analyzu ucetni uzaveérky, analyzu ucetni zédvérky a finan¢ni analyzu spole¢nosti a nasledné
zhodnotit provedené analyzy a finan¢ni situaci. Struktura diplomové prace je rozdélena do
peti ¢asti. V prvni Casti jsou teoreticky vymezeny veskeré skutecnosti tykajici se ucetni
uzavérky a zéaveérky, které jsou potfebné pro praktickou aplikaci. Dale je pfedstavena
analyzovana spole¢nost a provedena SWOT analyza. StéZejni oblasti praktické Casti je
analyza ucetni uzavérky, ucetni zaveérky a finan¢ni analyzy spole¢nosti. Hlavnimi zdroji pro
vypracovani zminénych analyz byly vyroéni zpravy spolec¢nosti za obdobi 2010 az 2013 a
interni informace od spolecnosti v podobé rozhovorli s vedoucim ekonomického useku. V
posledni ¢asti diplomové prace jsou zhodnoceny provedené analyzy a uvedeny navrhy
opatfeni ve vybranych a problémovych oblastech. Piikladem muze byt uvedeno opatieni u
kratkodobych pohledavek, které spolecnost eviduje v pomérné vysoké vysi. Dochézi ke
vzniku problému véasného splaceni pohledavek a porusovani obchodni uvérové politiky.
Navrzenym feSenim je zpiisnéni obchodni ivé€rové politiky s ur€itou benevolenci pro nejvétsi
odbératele a nasledné podrobny monitoring pohledavek, stanoveni tvérovych limitd a ratingli

pro jednotlivé odbératele, zejména z fad cestovnich kancelafi a agentur.



Abstrakt

PEKNY, P. Closing of books and company’s annual final accounts analysis. Master thesis.

Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 93 s., 2015

Key words: closing of books, final accounts, inventarization, closing operations, financial

statements, financial analysis

The thesis aims to analyze the closing of books and final accounts of the Grandhotel Pupp
Karlovy Vary, a.s. company. This company operates in hotel, catering and spa services. The
goal of the thesis is to analyze the closing of books and final accounts of the company based
on a theoretical approach and evaluate the analyses and the financial situation of the company.
The thesis consists of five main parts. In the first part we determine the theoretical
foundations of the closing of books and final accounts that are needed for the practical
application. In the next part, we present the company analysis and the SWOT analysis of the
company. The main area of the practical part is the analysis of the closing of books and final
accounts and the company financial analysis. Among the main sources of the thesis were the
annual reports of the company from years 2010 to 2013 and the company internal information
received from the CFO. In the last part of the thesis we evaluate the analyses and offer
measures in selected problematic areas. An example of this may be the measure for short-term
requisitions that the company faces quite often. This leads to missing due dates of requisitions
and violation of the company credit policy. The suggested measure to solve this issue is
stricter credit policy with benevolence to the largest customers, detailed monitoring of the

requisitions, setting credit limits and customer ratings, especially for travel agencies.



